BQ GIAO DUC VA PAO TAO HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH
HOQC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

HOANG THI CHUNG

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE TRI THUC

O VUNG PONG BANG SONG HONG HIEN NAY

LUAN AN TIEN SI TRIET HQC

HA NOI - 2026




BQ GIAO DUC VA PAO TAO HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH
HOQC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

HOANG THI CHUNG

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE TRI THUC
O VUNG PONG BANG SONG HONG HIEN NAY

Chuyén nganh : Triét hoc
M4 s6 : 9229001

LUAN AN TIEN ST TRIET HQC

NGUOI HUONG DAN KHOA HOC

f=

1. PGS, TS. P6 Lan Hién 2. PGS, TS. Nguyén Chi Hiéu

HA NOI - 2026




LOI CAM POAN

Toi xin cam doan ddy la cong trinh nghién cuu cua riéng toi.
Cdc so liéu, két qua néu trong lugn dn la trung thuc, co nguon goc ro
rang va duoc trich dan ddy du theo quy dinh.

Tac gia luan an

/

Hoang Thi Chung



MUC LUC

Y L6 7N 6 TN 1
Chwong 1: TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN
QUAN DPEN PE TAI LUAN AN ......ooirvrerrieereeesiiesseess e sessssssssssssssssssneenes 12

1.1. Cac céch tiép can trong nghién cau vé ngudn nhan luc chét luong cao va
phét trién ngudn NhAN TuC ChAL THQNG CAO ..o 12
1.2. Cac cach tiép can trong nghién cau vé kinh té tri thirc va phét trién kinh té
T ENTIC. ... 18
1.3. Céch tiép can nghién ciru méi quan hé gitra nguon nhan lyc chat luong cao
VA PhAL trieN KINh t& tr tUC...........veeeeeee et 21
1.4. Céch tiép can theo khong gian viing va nhiing nghién ciru lién quan dén
AONG DANG SONG HONG ... 23
1.5. Khai quat két qua nghién ctiu ciia cac cong trinh da tong quan va nhiing van
dé luan &n s& tiép tuc tAP trUNG GIAT QUYEL ......evveereeeeeeeeseee e 25
Chuong 2: PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE TRI THUC - MOT SO VAN PE LY

2.1. M6t sé khai niém co ban va méi quan hé bién chang gitta phat trién nguon
nhan lyc chat luong cao véi phat trién Kinh té tri thic. ........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene, 31
2.2. Muc tiéu, chu thé, ndi dung, phuong thirc phét trién ngudn nhan lyc chat
luong cao gan véi phat trién Kinh t& tri thirC ..........c.oeveeeeeeeseeseesee s 61
2.3. Yéu t6 anh huong dén phét trien nguon nhan luc chat lugng cao gan Vi
PNAL trIEN KINN T8 11 tATC......vveoveeceeeseeese s esssnnsees 71
Chuong 3: PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE TRl THUC O VUNG PONG BANG
SONG HONG - THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PATRA.............. 83
3.1. Khai quat vé viing dong bang sONg HONG .........cveeverrveemeeesieisseesiesssssseeenees 83



3.2. Thuc trang phét trién nguén nhan lec chét luong cao gan vai phét trién kinh
té tri thirc & ving ddng bang song HONG NN NAY ... 90
3.3. Banh gia nhing két qua dat dugc, han ché, nguyén nhan va nhiing van dé
AAL A NIEN NAY ... e 111
Chuong 4: MOT SO QUAN PIEM, GIAlI PHAP PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC CHAT LUQNG CAO GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE
TRI THUC O VUNG PONG BANG SONG HONG TRONG BOI CANH

4.1, BOT CANN MGT covvvrrvvrrsiissesissses s sssss s sssssssssssssssssssns 137
4.2. Quan diém phat trién nguon nhan luc chat luong cao gan véi phat trién kinh
té tri thirc & ving déng bang séng Hang trong bdi canh Mo ..., 141

4.3. Nhing giai phap chu yéu nham phét trién ngudn nhan luc chat twong cao gan voi

phét trién kinh té tri thac ¢ ving dng bang sdng Hong trong bdi canh mdi............ 149
5 OF I I N SO 177
DANH MUC CONG TRINH KHOA HQC PA CONG BO CUA TAC
GIA LIEN QUAN DPEN DE TAI LUAN AN ......oooviiieeeeeeeeeeeeeee s 179
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ......cooovooeeeeceeeee e 180

T 8 T 0 192



MO PAU
1. Ly do chon deé tai

Trong bdi canh todn cau hda, Cach mang cbng nghiép lan tha tu va
chuyén d6i s dién ra manh mg, kinh té tri thic ngay cang tré thanh xu thé phat
trién chu dao. Trong nén kinh té nay, tri thic, khoa hoc - cong nghé, ddi méi
sang tao va dac biét 1a ngudn nhan luc chat lugng cao giit vai trd quyét dinh dbi
VGi ning suat, sic canh tranh va phét trién bén viing. Ngudn nhan lyc chét luong
cao vira la chu thé sang tao, tiép nhan va lam cha cong nghé, vira 1a lee luong
truc tiép chuyén hoa tri thac thanh gia tri kinh té. Vi vy, phat trién nguon nhan
lyc chat lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thac 1 yéu cau tat yéu cia qua
trinh d6i méi md hinh tang truong hién nay.

O Viét Nam, phét trién ngudn nhan luc chat luong cao di duoc xac dinh 1a
mot trong nhitg dot pha chién luoc. Tuy nhién, ca vé ly luan va thuc tién van con
nhiéu van d& can tiép tuc nghién ctu. V& Iy luan, ndi ham, tiéu chi danh gia ngudn
nhan lyc chat luong cao trong diéu kién kinh té tri thirc, cling nhu co ché tac dong
gitra nguon nhan luc, khoa hoc - cong nghé, d6i mai sang tao va tang truong kinh
té can duogc 1am rd hon. Vé thyc tién, chat luong va co cu lao dong con bat cap;
k¥ nang sb, nang luc doi maéi sang tao va kha nang thich tng cong nghé ciia mot
bo phan lao dong con han ché; tinh trang dao tao chwra sat nhu cau thi treong, thiéu
nhan luc chit lugng cao & mdt sé linh vuc va co ché thu ht, sir dung nhan tai
chua thuc su hiéu qua. Nhiing han ché nay dang can tro qué trinh chuyén hoa tiém
ning ngudn nhan lyc thanh ning suit va nang luc canh tranh cua nén kinh té.

Vung Bong bang sdng Hong duoc lua chon nghién ctu vi day 1a ving co
vi tri dac biét quan trong, tap trung nhiéu truong dai hoc, vién nghién ciu, doanh
nghiép, khu cong nghiép va trung tam khoa hoc - cong nghé Ién; dong thoi co
téc d6 cong nghiép hoa, do thi hda va chuyén doi sd cao. Day 1a nhitng diéu kién
thuan loi dé phat trién ngudn nhan lec chat luong cao gan véi phat trién kinh té
tri thizc. Tuy nhién, viing van ton tai sy chénh léch vé chat lugng nhan luc giia
cac dia phuong, thiéu nhan lyc trinh do cao & mot s6 nganh, su lién két gitra dao



tao - nghién cau - doanh nghiép con han ché. Do d6, Bong bing séng Hong 1a
dia ban co tinh dién hinh dé nghién ctu ca tiém ning, nhimg diém nghén va giai
phép phét trién ngudn nhan lyc chét luong cao gan véi phat trién kinh té tri thic,

Xuét phét tir nhitng yéu cau néu trén, viéc nghién cau van dé phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao gan vai phat trién kinh té tri thuc ¢ vang dong
bang sdng Hong c6 y nghia quan trong ca vé phuong dién ly luan va thuc tidn.
Nghién ctu nay khong chi gop phan 1am rd nhitng van dé 1y luan vé ngudn nhan
lyc chat luong cao gan véi phat trién kinh té tri thirc, ma con phan tich thuc trang
va nhiing van dé dat ra trong qua trinh phat trién nguén nhan luc cia ving hién
nay. Trén co s¢ do, dé xuat cac dinh hudng va giai phap nham nang cao chat
lwong ngudn nhan luc, dap tng yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia viing trong
bdi canh hoi nhap qudc té va chuyén do6i md hinh ting truong. Xuat phat tir
nhitng 1y do d6, nghién ctu sinh lua chon dé tai: “Phdt trién nguon nhan lgc
chdt Iwong cao gdn véi phat trién kinh té tri thic 6 viing dong bang song
Hong hién nay” 1am dé tai nghién ctu cho luan an.

2. Muc dich, nhiém vu nghién cau

2.1. Muc dich nghién curu

Xay dung khung ly luan vé muc tiéu, chu thé, noi dung phét trién nguén
nhan lyc chat luong cao gan vai phat trién kinh té tri thirc; trén co s¢ do, danh
gia thyc trang phat trién nguén nhan luc chat luong cao ¢ viing dong bang soéng
Hong hién nay tir cac tiéu chi, tir d6 phén tich cac van dé dat ra, dong thoi dé
Xuat quan diém, giai phap phét trién nguén nhan lec chat lwong cao gan véi phat
trién kinh té tri thirc ciia viing trong béi canh méi.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Thet nhdt, tong quan cac cong trinh nghién ctu ¢ lién quan dén dé tai
luan &n, 1am rd céc céach tiép can, nhitng két qua dat duoc va nhiing khoang
tréng can tiép tuc nghién ciu caa luan an.

Thet hai, luan giai co sé Iy luan va thuc tién vé phat trién ngudn nhan lyuc
chat lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thac.



The ba, danh gia thuc trang, nhiing két qua dat dugc, han ché, chi rd
nguyén nhan va nhiing van dé dat ra hién nay trong phat trién ngudn nhan luc
chit lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thic ¢ ving déng bang séng Hang.

Thit fur, d& xuat mot s6 quan diém, giai phap phat trién nguon nhan luc
chit lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thuc & ving déng bang sdng Hang
trong béi canh méi

3. Poi twong, pham vi nghién citu

3.1. Péi twong nghién cru

Péi tuong nghién ctu caa luan an 1a ngudn nhan luc chat lugng cao va
phét trién ngudn nhan luc chat lwgng cao gan véi phat trién kinh té tri thic &
vung déng bang séng HoNg.

3.2. Phgm vi nghién criru

Pham vi vé ngi dung: Luan &n tap trung nghién cau cac van dé Iy luan va
thuc tién lién quan dén phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao gan véi phat
trin kinh té tri thac, bao gom: cac khai niém, muc tiéu, cha thé, noi dung,
phuong thiic, cac yéu to tac dong, thuc trang va cac quan diém, giai phap phat
trién nguon nhan luc chat luong cao gan vai yéu cau cia nén kinh té tri thic.

Pham vi vé khdng gian: Nghién ctru duoc thuc hién trén dia ban ving
ddng bang séng Hong, gdm céc tinh/thanh phd trong ving theo phan dinh
hién hanh (Ha Noi, Quang Ninh, Hai Phong, Bic Ninh, Hung Yén, Ninh
Binh) thudc khu vuc dong bang séng Hong.

Pham vi vé thoi gian: Thoi ky danh gia thyuc trang tir nim 2020 dén
nam 2026.

Thoi ky dinh huéng va dé xuat giai phap: dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045 theo cac dinh hudng phét trién québc gia va ving.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciu

4.1. Co so' ly lugn va khung phén tich cza lu@n an

4.1.1. Co 561y lugn

Luan an duoc thuc hién trén co sd van dung cac nguyén tic co ban cua

chii nghia Méc - Lénin, tu tuong H5 Chi Minh va quan diém, chi truong cua



Pang Cong san Viét Nam vé con ngudi, ngudn luc con ngudi, phat trién luc
lwong san xuét, gido duc - dao tao, khoa hoc - cdng nghé va phat trién nguon
nhan lyc chat lugng cao.

Dong thoi, luan an tham khao c6 chon loc mét sé Iy thuyét hién dai, gom
ly thuyét vén nhan luc, ly thuyét ting trudng noi sinh va kinh té tri thac, 1y
thuyét phat trién ngudn nhan luc chién lugc va céch tiép can hé sinh thai ki
ning. Trong d6, 1y thuyét vén nhan luc duoc st dung dé ly giai qué trinh hinh
thanh va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc; ly thuyét tang trueang noi sinh va
kinh té tri thirc 1am co s phan tich vai trd caa tri thirc, von con ngudi va doi méi
sang tao d6i voi ting truong, qua d6 1am rd moi quan hé gitra phét trién nguon
nhan luc chét luong cao vai phat trién kinh té tri thic; ly thuyét phét trién ngudn
nhan luc chién luge dugc van dung dé phan tich muyc tiéu, noi dung va phuong
thirc phét trién nguon nhan lyc; cach tiép can hé sinh thai ki nang dugc st dung
dé phan tich vai trd, sy tuong tac ctia cc chu thé va cac yéu té anh huong trong
khong gian ving Dong bang séng HoNg.

Viéc van dung céc ly thuyét trén khdng nham thay thé nén tang Iy luan
cua chii nghia Méac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh va quan diém cua Pang, ma
nham b sung cong cu phan tich hién dai, phuc vu viéc nghién ciu cu thé van dé
phét trién ngudn nhan luc chat lwgng cao gan véi phat trién Kinh té tri thic &
ving PBong bang sdng Hong hién nay.

Thaz nhat, Iy thuyét vén nhan lec (Human Capital Theory)

Ly thuyét von nhan luc hinh thanh va phét trién manh trong kinh té hoc tir
cudi thap nién 1950 - dau thap nién 1960. Hai tac gia dic biét quan trong la
Theodore W. Schultz (1902-1998); Gary S. Becker (1930-2014). Schultz c6
dong gop quan trong trong viéc xac 1ap luan diém rang tri thic, ky ning va ning
luc ciia con ngudi ¢4 thé duoc xem 1a mot dang vén, va dau tu vao con ngudi €6
thé tao ra loi ich kinh té. Trong bai viét Investment in Human Capital (Pau tu
vao nguon nhan luc) (1961) dang trén Tap chi The American Economic Review
[128], Schultz nhan manh vai trd ciia dau tu vao con nguoi trong qua trinh phat



trién kinh té. Pay 1a nén tang quan trong dé chuyén cach nhin vé lao dong tir “chi
phi san xuat” sang “ngudn von c6 kha ning tao ra gia tri”.

Becker, G. S. (1993) trong tac pham Human Capital: A Theoretical and
Empirical Analysis, with Special Reference to Education (Vén con nguoi: Phan tich
Li thuyét va Thuc nghiém, Lién hé Bic biét &én Gido duc) [115], Becker phat trién
ly thuyét theo hudng kinh té hoc vi mé, dic biét phan tich dau tu vao gido duc va
dao tao, chi phi ciia dau tu va loi ich/thu nhap cd thé thu dugc tir von nhan luc. Day
duoc xem la nghién ciu kinh dién caa Becker vé viée dau tu vao gido duc va dao
tao c4 nhan twong tu nhu dau tu vao thiét bj san xuat.

Ly thuyét von nhan luc néu trén c6 4 luan diém co ban ma luan an sir
dung. Mét 1, con nguoi chira dung mot loai von dic biét. Vén nhan luc bao
gom nhiing tri thuc, k§ ning, nang luc va pham chat duoc tich lity trong con
ngudi va ¢ kha nang tao ra gia tri. Diéu nay rat quan trong ddi véi khéi niem
ngudn nhan luc chét lugng cao. Theo céch tiép can ndy, ngudn nhan luc chat
luong cao khong don thuan duoc xéc dinh béi 6 luong lao dong c6 trinh do cao,
ma con béi chat luong cua von nhan luc dugce tich lity trong moi ca nhan va kha
nang chuyén hoa vén nhan luc d6 thanh gia tri kinh té - xa hoi. Hai 1&, von nhan
luc c6 thé dugce dau tu. Cac hinh thic dau tu gdm: gido duc; dao tao; dao tao
nghé; bdi dudng; hoc tap; kinh nghiém; phat trién ki ning. Pay 1a co sé Iy luan
dé luan an xay dung noi dung phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Ba 13,
dau tu vao von nhan luc tao ra loi ich. Pau tu vao gido duc va dao tao c6 thé
nang cao nang suat lao dong, thu nhap va kha nang dong goép cua ca nhan doi voi
nén kinh té. Bon 13, von nhan lyc c6 tinh tich lity. Nguon nhan luc chat luong
cao khéng xuét hién tic thoi ma duoc hinh thanh qua qua trinh: gido duc - dao
tao - trai nghiém - hoc tap - tich Iy tri thirc/ky nang - nang cao nang luc - phat
huy trong thyc tién. Pay 1a khung phan tich ma luan &n s& phén tich.

Ly thuyét vén nhan luc s& duoc luan an van dung khi dinh nghia vé
NNLCLC; chat luong NNL; dau tu giao duc, ddo tao; tich lity tri thic, k§ ning &

chuong 2 va chuong 3



Tha hai, ly thuyét ting trwong ngi sinh (Endogenous Growth Theory)

Day 1a 1y thuyét dac biét quan trong vi n6 tao cau ndi gitra; nguén nhan
luc chat luong cao - tri thic - d6i méi sang tao - tang truong kinh té. Néu chi st
dung Becker va Schultz, luan &n sé& giai thich tot “ngudn nhan luc”, nhung chua
giai thich du tai sao ngudn nhan luc chit lugng cao lai tré thanh dong hec cua
kinh té tri thirc va nguoc lai kinh té tri thic 14 y8u cau dit ra doi v6i ngudn nhan
lyc chat luong cao.

Trong tac pham On the Mechanics of Economic Development (Vé co ché
caa phét trién kinh té) [118], Lucas, R. E. Jr. (1988) xay dung cac md hinh ting
truong trong d6 ¢6 mo hinh nhan manh: tich lily vén con ngudi thdng qua giao
duc; tich lily von con nguoi chuyén biét thdng qua hoc hoi trong qué trinh 1am
viéc. Quan diém ndy cua Lucas gilip luan an phét trién luan diém: Phét trien
nguon nhan lyc chat luong cao khdng chi 14 qua trinh dao tao dé dap tng thi
truong lao dong hién tai ma con la qua trinh tich iy nang luc con nguoi tao ra
nang luc tang truong dai han cho nén kinh té. Dac biét, can chi ¥ hai co ché: Gido
duc - dao tao va Hoc tap trong qua trinh lao dong. Diéu nay sé duoc van dung khi
nghién ciru phuong thirc phét trién nguon nhan luc chét lugng cao & ving dong
bang séng Hong.

Thar ba, ly thuyét ting trueng dua trén tri thirc

Paul M. Romer 12 ngudi dé xuat ly thuyét nay trong tac pham Endogenous
Technological Change (su tién bo caa céng nghé ndi sinh) [127], Romer truc tiép
két ndi: vbén con nguoi - nghién ciu - cdng nghé - tri thic - ting truong. Theo
Romer coi ting truong duge thic day boi thay doi cdng nghé xuat phat tir cac
quyét dinh dau tu co chu dich. Theo Romer, tri thuc va cong nghé khong nhat
thiét phai duoc xem la nhiing yéu to “tir bén ngoai” dua vao mo hinh ting
truong. Chang cd thé duoc hinh thanh noi sinh tir cac hoat dong dau tu, nghién
ctu va phét trién cia con nguoi.

Do d6, ngudn nhan lyc chat lugng cao ¢d it nhat ba vai tro: 1) 1a nguoi tao
ra tri thuc, nha khoa hoc, k¥ su, chuyén gia, nha nghién ctru...2) 1a nguoi tiép



nhan va chuyén hda tri thac. Tri thic khoa hoc phai dugc con ngudi tiép nhan va
chuyén thanh céng ngh¢, quy trinh va san pham; 3) 1a nguoi tao ra ddi méi.
Ngudn nhan luc c6 ning luc sang tao gidp doanh nghiép va nén kinh té doi mai.

Ly thuyét ting truéng noi sinh cia Lucas va Romer cung cap co so ly
luan kinh té hoc triét hoc quan trong dé luan &n giai thich vai trd cua von con
ngudi, tri thiee, hoc tap, nghién ctru va d6i méi cong nghé trong tang trudng, tir
d6 gitp luan &n cd thé van dung dé nghién ciu phéat trién ngudn nhan luc chat
luong cao gan vai kinh té tri thac & chuong 2 va 3.

Thiz tw, Iy thuyét phat trién nguén nhan luc chién Iwec (Strategic
Human Resource Development)

Cach tiép can phat trién ngudn nhan luc chién lugc dugc Thomas N.
Garavan dé cap trong bai viét Strategic Human Resource Development (Phét
trién Ngudn nhan lec Chién luoc) [117], Garavan tap trung vao cac van dé: dic
diém cua phat trién ngudn nhan lec c6 tinh chién luoc; nhitng diéu kién dé phat
trién ngudn nhan lyc trg thanh mot hoat dong chién lugc; loi ich cua phat trién
ngudn nhan lyc; hoach dinh chinh séach va ké hoach phét trién ngudn nhan lyc.
Piém dang cha y 1a cach tiép can phat trién ngudn nhan luc khdng coi phét trién
nhan lyc chi 1a dao tao c6 bang cip ma cha ¥ dén: hoc tap - nang luc - hiéu qua
thuc hién - hiéu qua cua to chic/hé théng.

Quan diém nay rat hiru ich dé luan &n phan biét: dao tao nguon nhan luc
Vi phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao & chuong 3.

Pic biét cach tiép can hé sinh thai nhan lyc ky niang cao (High-Skill
Ecosystem) cua David Finegold trong bai viét ciing tén Creating Self-Sustaining,
High-Skill Ecosystems (Xay dung Hé sinh thai Ty duy tri va Trinh d6 cao) [116]
la c4ch tiép can rat phi hop véi pham vi nghién ciu cua luan an 13 ving Dong
bang séng Hong bai Finegold nghién ciu cac cum cdng nghé cao & Bac va Nam
California va xay dung khung giai thich diéu kién hinh thanh hé sinh thai nhan luc
ky ning cao (high-skill ecosystems). Ong xac dinh 4 yéu cau: 1) Catalyst - nhan t6
kich hoat; 2) Ongoing nourishment - sy nudi dudng lién tuc; 3) Supportive host



environment - mdi truong hd tro; 4) High degree of interdependence among actors
- mic d6 phu thudc/lién két cao gitra cac chu thé. Pay 1a mot luan diém ma luan
an rat quan tam bai luan an khéng nghién ciu ngudn nhan luc chat luong cao
trong mét doanh nghiép, ma nghién ciu trong mot khdng gian viing. Ngudn nhan
lyc chét lwong cao & ving dong bang sdng Hong dugc hinh thanh tir su twong tac
cia: Nha nudc - Truong hoc - Vién nghién ciu - Doanh nghiép - Thi truong lao
dong - Nguoi lao dong - Hé théng doi maéi séang tao - Ha tang tri thic va cong
nghé. Vi vay, céch tiép can Finegold gidp luan an giai thich dugc mot van dé rat
quan trong: Tai sa0 mét ving ¢ nhiéu truong dai hoc, vién nghién cau, doanh
nghiép cong nghé va ngudn lao dong dong dao nhung chua chac da hinh thanh
duoc ngudn nhan lyuc chét luong cao dap tng day da yéu cau caa kinh té tri thac?
Cau tra 1o nam & chat luong va mac do lién két caa hé sinh thai, chir khéng chi ¢
s6 luong trudng dai hoc hay s6 nguoi ¢6 bang cap.
4.1.2. Khung phan tich cua lugn an

Phét trién ngudn nhan luc chat luong cao gan

Vi phét trién kinh té tri thirc & ving dong bang song

Muyc tiéu Chu thé Noi dung Phuong thiic

!

Thuc trang va van dé dit ra

Béi canh mai
ving dong bang
séng Hang

can giai quyét trong phat trién

ngudn nhan luc chét luong cao
gan voi phét kinh té tri thac &
ving déng bang séng Hong

v

Yéu tb tac dong phat
trién ngudn nhan luc
chit lugng cao gin Voi
phét trién kinh té tri thuc

Quan diém, giai phap phét trién ngudn nhan
luc chét lwong cao gan véi phat trién kinh té
tri thirc & viing ddng bang séng Hong




4.2. Phuwong phdp nghién cuu

Luan &n str dung két hop cac phuong phap nghién ciru khac nhau, két hop
gitta cac phuong phap nghién ctru nhu hé théng hda, phan tich - tong hop - théng
ké - so sanh.

+ Phuong phap hé thdng hoa: 1 phuong phap thuc hién sap xép nhiing tri
thirc khoa hoc hinh thanh nén hé thong vé mat Iy thuyét ciing nhu thyc tién phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao, thuc hién thu thap dir liéu bang cach tong
hop va luc chon nhiing kién thuc tir nhiéu ngudn khéc nhau bao gdm cac cong
trinh khoa hoc tir séch, béo, tap chi, ky yéu, bao céo dén luan &n, clng véi di
lieu thong ké dugc cung cap boi cac co quan quan 1y cia nha nudc. Phuong
phép hé thdng hoa chu yéu duoc 4p dung trong chuong 1- Tong quan vé tinh
hinh nghién ctiu va chuong 2 - Co so ly luan cia dé tai luan an

+ Phuong phap thong ké: luan an su dung dir liéu da duoc thong ké, thu
thap tir c&c ngudn thong tin chinh thic bao gom Téng cuc thong k&, Nién giam
thong ké Nha nudc, Cuc thdng ké caa cac tinh, Béo céo kinh té x& hoi cia cac
tinh, thanh phd. Bong thoi dit liéu tham khao tir cAc tai liéu da dugc cong bd
rong réi trong sach, bao, tap chi khoa hoc, luan an. Phuong phap nay duoc su
dung chinh trong viéc xay dung tong quan va nghién ciu & Chuong 2 trong phan
co so ly luan

+ Phuong phap so sanh, tong hop phan tich: Pay 1a phuong phap nghién
ctu phan tich cy thé tai lieu, sb liéu. Véi cac sb liu trong khoang tir (2020 dén
2024) luan an chi ra nhitng thay doi, can ctr vao d6 danh gia thuc trang giai doan
vira qua cua ving dong bang song Hong. Phuong phap nay duoc sir dung cha
yéu trong chuong 3

+ Phuong phap du bdo: Trong nghién ctru nay phuong phap du bao duoc
sir dung dé danh gia nhu cau va cung (ng ngudn nhan luc chat luong cao trong
hién tai va tuong lai, do la phuong phap phan tich xu hudng, viéc du bdo chinh
x4ac c6 thé gilp cac nha quan 1y dia phuong dua ra cac quyét dinh chinh xac va
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hiéu qua. Phuong phéap nay dugc st dung hiéu qué trong chuong 4 dé dua ra cac
giai phap hiéu qua va trong tam.

5. Pong gép moi caa luan an

The# nhat, luan an gop phan bo sung va hoan thién khung ly luan vé phat
trién nguén nhan lyc chat luong cao gan voi phat trién kinh té tri thirc, trong d6
lam r& muc tiéu, chi thé, noi dung va cac tiéu chi danh gia su phat trién ngudn
nhan lyc chat luong cao trong diéu kién kinh té tri thac.

The# hai, luan an xay dung va van dung khung ly thuyét, va khung phan
tich vao danh gia thyuc trang phét trién nguon nhan luc chat luong cao ¢ viing
d6ng bang séng Hong, qua d6 1am rd nhitng két qua dat duoc, han ché, nguyén
nhan va dic biét 14 nhiing vin dé dat ra trong phét trién ngudn nhan luc chat
luong cao gan véi yéu cau phat trién Kinh té tri thic cua ving trong giai doan
hién nay

Thit ba, trén co so Iy luan va thuc tién, luan an dé xuat hé théng quan diém
va giai phap co tinh dong bo, phii hop véi dic thu vimg dong bang séng Hong,
huéng t6i nang cao chit luong, co cau, kha ning sang tao, thich tng va hiéu qua
sir dung nguon nhan luc chat lugng cao, dap tng yéu cau chuyén doi s6, khoa hoc
- cdng nghé, d6i méi sang tao va phét trién kinh té tri thie trong bdi canh méi.

Qua d6, luan &n g6p phan cung cap luan ct khoa hoc va thuc tién cho viéc
hoach dinh chinh sach phat trién nguon nhan luc chat luong cao cia ving Dong
bang séng Hong trong thoi gian téi.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién cia luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ciru cua luan an gop phan phaét trién co s Iy luan vé phét
trién ngudn nhan luc chat luong cao gan véi phat trién kinh té tri thic theo
hudng tiép can hé thong va lién két ving. Nhimg dong gép nay khéng chi cd y
nghia vé mat hoc thuat, ma con tao co so Iy luan cho viéc hoach dinh chinh sach

phét trién ¢ ving déng bang sdng Hong hién nay.
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6.2. Y nghia thyc tién

Két qua nghién cau caa luan an gop phan cung cap nhiing luan ct khoa
hoc vé phét trién ngudn nhan luc chat lwong cao gan vai phat trién kinh té tri
thirc; tir d6, dé& xuat giai phap nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao dé phét trién kinh té tri thic ¢ ving dong bang séng Hong trong béi
canh mai.

7. Két cau cia luan an

Ngoai m& dau, két luan, danh muc cdng trinh khoa hoc di cong b cua tac
gia lién quan dén luan &n va danh muc tai liéu tham khéo, luan 4n gom 4 chuong,
14 tiét.
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Chwong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai phét trién ngudn nhan luc
chit luong cao gan véi phat trién kinh té tri thac kha da dang, duoc tiép can tir
nhiéu goc do va & nhitng cip do khac nhau. Qua nghién ctu tai liéu, ching toi
nhan thay, céc nghién ciu tap trung chii yéu vao hai nhdm van dé 16n: 1) nghién
ctu vé nguon nhan luc chat luong cao va phat trién nguén nhan luc chat luong
cao; 2) nghién ciru vé kinh té tri thic va méi quan hé giita kinh té tri thac voi
phét trién ngudn nhan luc chat lwong cao. Trong m&i nhém, cac cong trinh lai
duoc trién khai theo nhitng céch tiép can khac nhau, tir nhan tai va ngudn luc tri
tug, quan tri ngudn nhan lyc, gido duc - dao tao, khoa hoc - cdng nghé, doi méi
sang tao, thé ché, chuyén doi sé dén tiép can theo khong gian vung. Viéc phan
tich cac cong trinh theo céch tiép can nghién ciu, thay vi chi trinh bay lan luot
theo ting tac gia va cong trinh, cho phép nhan dién r6 hon nhiing van dé da dugc
giai quyét, nhitng diém twong dong va khéc biét trong quan niém, phuong phép
va két qua nghién cau. Quan trong hon, cach tiép can nay tao co s dé luan an
xac dinh nhiing van dé con bo ngé, nhitng gidi han ciia cac nghién ciu trudc, tir
d6 1am rd khoang trong khoa hoc ma luan &n can tiép tuc nghién cau, dic biét
trong mbi quan hé giira phét trién nguon nhan luc chat lugng cao gan vai phat
trién kinh té tri thc ¢ vang Ddng bang sdng Hong trong béi canh hién nay

1.1. Céc céch tiép can trong nghién cieu vé ngudn nhan lwc chat lwong
cao va phét trién ngudn nhan luc chit lweng cao

Céc cong trinh nghién cau vé ngudn nhan lyc chat lugng cao va phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao c6 thé dugc tiép can tir nhidu phuong dién khac
nhau. Qua tong quan cac nghién ctru da cong bo, ¢ thé nhan dién mot s6 hudng
tiép can chu yéu: tiép can tir nhan tai va nguon luc tri tug; tiép can tir quan tri va
phét trién nguon nhan luc; tiép can tir gido duc - dao tao va phét trién doi ngil tri
thirc; tiép can tir yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap quéc té; va
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tiép can theo hudng xay dung hé thdng tiéu chi danh gia ngudn nhan luc chat
luong cao.

1.1.1. Céch tiép can tar nhan tai va nguén luec tri tug

M6t huéng nghién ciu quan trong xem nhan tai va ngudn luc tri tué 12 bo
phan tinh hoa, ¢ kha ning tao ra tri thic méi, dan dat va thic day su phét trién
cua x& hoi. Nguyén Pac Hung trong c¢ong trinh Phét trién nhan tai chan hung dét
nudc (2007) [64] tiép can van dé phét trién ngudn nhan lyuc chat lugng cao tir hat
nhan 12 nhan tai. TAc gia xac dinh nhan tai 12 bo phan wu ta caa ngudn nhan Iy,
c6 vai trd dan dat, sang tao, dinh hudng va tao dong luc dbi véi su phat trién
chung cua xa hoi. Cong trinh dong thoi phan tich kinh nghiém lich st cua Viét
Nam va mot sé quoc gia trong phat hién, boi dudng, sir dung nhan tai, qua do
nhan manh phét trién nhan tai phai duoc dit trong chién luoc phat trién con
ngudi va xay dung doi ngil tri thirc, chuyén gia, can bo khoa hoc dau nganh.

T goc dd nguon luc tri tué quoc gia, Nguyén Van Khanh (2012) [69]
trong Xay dung va phat huy ngudn luc tri tué¢ Viét Nam phuc vu su nghiép chan
hung dat nudce tap trung phan tich cac thanh té cua nguon luc tri tug, trinh do
chuyén mon, ning luc hdi nhap va co cau doi ngi tri thic Viét Nam. Cong trinh
chi ra tinh trang phan tan, thiéu lién két va chét luong nhan luc chwa dong déu,
tir d6 dé xuét c4c giai phap xay dung va phét huy ngudn lyc tri tué. Cach tiép can
ndy ma rong van dé tir ca nhan nhan tai sang ngudn luc tri tué caa qubc gia,
dong thoi dit trong tam vao kha nang bién tri thic, tri tu¢ thanh nguon luc phuc
vu phét trién.

C6 thé thay, cach tiép can nhan tai va nguon luc tri tué da 1am rd chiéu sau
vé chat lugng ctia nguon nhan luc, dac biét 14 nang luc sang tao, tu duy, dan dat
va cong hién. Tuy nhién, han ché chung cua hudng tiép can nay 1a chua giai
quyét day du van dé pham vi caa ngudn nhan luc chat lugng cao trong nén kinh
té hién dai. Néu déng nhat ngudn nhan luc chat lugng cao chii yéu véi nhan tai
hodc doi ngii tri thire tinh hoa thi chwa phan anh day da nhimg nhom lao dong c6
trinh d6, k¥ nang va ning luc ddi méi dang truc tiép tham gia cac nganh kinh té
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tri thire. Day 1a van dé can tiép tuc 1am rd khi nghién cttu nguén nhan hec chat
luong cao ¢ cap do ving.

1.1.2. Céch tiép cdn tir qudn tri va phat trién nguén nhan luc

Mot hudng nghién ctu khac tiép can ngudn nhan luc chat luong cao tir
goc do quan tri, coi chét lwong ngudn nhan luc khong chi dwoc hinh thanh qua
da0 tao ma con phu thudc vao toan bo qua trinh quy hoach, tuyén chon, b trf, st
dung, danh gia, dao tao lai, boi dudng, dai ngd va phét trién nghé nghiép.

Pham Thanh Nghi cha bién (2007), trong Nang cao hiéu qua quan ly
ngudn nhan lyuc trong qué trinh cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc [82] da
tiép can van dé tir goc d6 quan ly ngudn nhan lyc. Cong trinh nhan manh méi
lién hé gitra quy hoach, tuyén dung, si dung, dio tao, danh gia va chinh sach dai
ngd, dong thoi goi mé yéu cau gan dao tao véi nhu cau sir dung. Cach tiép can
ndy cho thay phat trién ngudn nhan luc chat luong cao phai duoc xem xét nhu
mot qua trinh quan tri lién tuc, thay vi chi 1a két qua cia hoat dong gido duc -
dao tao.

O goc do quan tri chién luoc ngudn nhan luc, William J. Rothwell, Robert
K. Prescott va Maria W. Taylor (2010) [112] trong Chuyén hda ngudn nhan luc
nhan manh su chuyén bién tir chirc nidng nhan sy truyén thong sang quan tri
ngudn nhan luc mang tinh chién luoc, gan phét trién nhan luc véi muc tiéu tong
thé cua t6 chac. Cong trinh ¢ gia tri & viéc nhan manh vai trd coa lanh dao
chién lugc, quan tri thay doi va kha ning thich tng cua t6 chirc trong moi trudng
canh tranh duya trén tri thac. Tuy nhién, cach tiép can cha yéu dua trén bdi canh
doanh nghiép phuong Ty nén chua phan 4nh diy du sy khac biét vé thé ché,
van héa va trinh do phét trién cua cac qudc gia dang chuyén doi nhu Viét Nam.

Luu Tiéu Binh (2011), trong Ly luan va phuong phap danh gia ngudn
nhan lyc hién nay [5] tiép can van dé tir phuong dién danh gia nguon nhan lyc,
nhan manh vai trd quyét dinh cta con nguoi trong bbi canh kinh té tri thirc va dé
Xuat mot s6 phuong phap danh gia vé tim 1y, nang luc va hanh vi nghé nghiép.
Cong trinh cung cép co so quan trong cho viéc lugng hda chét lwgng ngudn nhan
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lyc, nhung chi yéu st dung cac phuong thirc danh gia truyén théng va chua theo
kip nhitng yau cau mai vé k¥ ning sd, ning luc doi méi sang tao va nang luc
thich tng voi chuyén doi sb.

Nhu vay, cach tiép can quan tri da bd sung mét chiéu canh quan trong:
phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao khong chi 1a “dao tao dé co nguoi
gi6i”, ma con 1a tao 1ap co ché dé phét hién, thu hat, sir dung, danh gia, dai ngd
va phat huy nguoi ¢6 nang luc. Tuy nhién, cac nghién ciru theo hudng nay chu
yéu tap trung & cap qudc gia hoic t6 chire, chua hinh thanh mot mé hinh quan tri
nguon nhan luc chat lwong cao phi hop véi khong gian ving, trong d6 c6 su
tham gia va tuong tac ctia Nha nudc, co s¢ gido duc - dao tao, vién nghién ctu,
doanh nghiép va nguoi lao dong.

1.1.3. Céch tiép cdn tir giao duc - dao tao va phét trién dpi ngi tri thirc

Mot s6 nghién ciru dit gido duc - dao tao & vi tri trung tim trong qua trinh
hinh thanh va phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Nguyén An Ninh
(2009), trong Phét huy tiém ning tri thac khoa hoc x& hoi Viét Nam [83] tap
trung nghién ciru doi ngii tri thirc khoa hoc xa hoi nhu mét bo phan dac thu caa
nguon nhan luc chat luong cao. TAc gia nhan manh cac pham chat nhu tu duy
doc lap, tu duy phan bién, ning luc nghién ctu, tong két thuc tién va tham gia
hoach dinh chinh sach. Tt cach tiép can ndy, gido duc - dao tao khéng chi tao ra
bang cap va chuyén mdn ma con hinh thanh ning luc nghién cau, pham chat
nghé nghiép, trach nhiém xa hoi va ban linh tri tué.

Ta Ngoc Tan (2012) [90] trong nghién ciu vé phat trién gido duc va dao
tao nguén nhan lyc, nhan tai qua kinh nghiém qudc té, tiép can van dé theo
huéng so sanh, tir d6 rat ra nhitng bai hoc cho Viét Nam trong ddi méi gido duc
va dao tao. COng trinh c6 gia tri & viéc cho thay phét trién ngudn nhan luc chat
luong cao chiu anh hudng manh cia md hinh gido duc, co ché dao tao nhan tai
va kha nang két ndi giita gido duc véi yéu cau phat trién kinh té - x& hoi. Tuy
nhién, nhitng bai hoc quéc té chua duoc cu thé hda thanh mot khung chinh séch
day du cho diéu kién Viét Nam trong béi canh chuyén doi sé va xuat hién nhiing
yéu cau ky ning moi.
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Ding Xuan Hoan (2018) [60] tiép tuc chi ra thyc trang va nhiing han ché
cua ngudn nhan luc Viét Nam tir chat lugng dao tao, sy thiéu gin két gitra giéo
duc va nhu cau thuc tién dén nhitng bét cap trong chinh séach quan Iy nhan luc.
Cong trinh gop phan khang dinh gido duc - dao tao va chinh sach sir dung nhan
luc phai duoc dit trong ciing mot chinh thé.

Tir c4ch tiép can nay co thé rdt ra mot van dé quan trong: gido duc - dao
tao 13 diéu kién can nhung chwa du dé phét trién nguén nhan luc chat luong
cao. Khoang tréng con lai 13 1am rd co ché chuyén hda két qua dao tao thanh
nang luc thuc té cua ngudi lao dong va kha nang sir dung, phat huy ning luc do
trong cac nganh kinh té tri thirc. Pac biét, can nghién ciru sau hon méi lién két
gitra co so dao tao - nghién ctru khoa hoc - doanh nghiép - thi truong lao dong
& quy mo vung.

1.1.4. Céch tiép cdn tir yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa va hgi
nhdp quéc té

Vii Vian Phiic va Nguyén Duy Hung dong chu bién (2012), trong Phét
trién nguon nhan lyc dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap
quoc té [86] tiép can phat trién ngudn nhan luc tir goc do chinh tri - X hoi, gan
Vi tu tuong HO Chi Minh va quan diém cua Pang. Cong trinh dong thoi khao
sat kinh nghiém caa mot s6 nganh kinh té va mot sb qudc gia, qua do chi ra yéu
cau nang cao chat luong nhan lyc trong qué trinh hoi nhap.

Pé tai cip Nha nudc do Tran Tho Pat chii tri nam 2017 [47] tiép tuc phat
trién hudng tiép can nay khi xay dung hé thdng ly luan va bo chi tiéu do luong
nguén nhan lyc chét luong cao ¢ Viét Nam, dong thoi phén tich co ché thu hit
va sur dung nhan tai.

Nhimg cong trinh theo huéng nay di xac lap dugc co so quan trong dé
nhan dién ngudn nhan luc chat luong cao nhu mot ngudn luc chién luoc cua qua
trinh phat trién. Tuy nhién, phan 16n nghién ciu van tiép can & cap qudc gia,
trong khi yéu cau phat trién nguon nhan lyc hién nay ngay cang mang tinh
khéng gian: mdi viing c6 co cau kinh té, hé thong d6 thi, trinh d6 phat trién, thi
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truong lao dong va hé sinh thai d6i méi sang tao khac nhau. Do d6, can chuyén
tir cAu hoi “Viét Nam can ngudn nhan luc chat lugng cao nhu thé nio?” sang cau
hoi “mot ving kinh té cu thé can phét trién nguon nhan luc chit luong cao nhu
thé nao dé dap tng md hinh kinh té tri thirc ciia chinh ving d6?”.

1.1.5. Céch tiép cdn xay dung tiéu chi va do lwong chdt lweng nguon
nhan luc

Mot hudng nghién ciru c6 v nghia truc tiép d6i véi luan an 1a xay dung
tiéu chi danh gia. Ng6 Doan Vinh (2011) [109] d& xuét hé thdng chi tiéu danh
gia chat luong nhan luc, két hop céc tiéu chi truc tiép nhu thé lyc, tri luc, tu duy,
giao tiép voi cac tiéu chi gian tiép nhu niang suat lao dong, hiéu qua sur dung
nguédn luc, trinh d6 hoc van va sé nim di hoc. Cach tiép can nay c6 wu diém la
chuyén nghién cau chat luong nhan lyc tir md ta dinh tinh sang danh gia da
chiéu hon. Tuy nhién, d6i twong chi yéu van la chat lugng ngudn nhan lyc noi
chung, chua 1am 5 hé tiéu chi riéng cho ngudn nhan luc chat lugng cao trong
bdi canh Kinh té tri thuc.

Pé tai cip Nha nudc do Tran Tho Pat chu tri (2017) [47] ciing c6 dong
gop dang chu ¥ khi xay dung bo chi tiéu do ludng ngudn nhan luc chat luong
cao Viét Nam. Pay 1a co s¢ quan trong dé luan an ké thira khi xay dung khung
danh gia. Tuy nhién, nhitng tiéu chi & cip qudc gia can duoc tiép tuc diéu chinh
khi &p dung cho mot khdng gian ving véi su khéc biét dang ké vé co cau nganh,
trinh do d6 thi héa, mic do tap trung doanh nghiép, hé théng giéo duc - dao tao
va nang luc doi méi sang tao.

Nhin tong thé, cac cach tiép can trén da cung cap nhiéu manh ghép quan
trong vé dbi tuong, tiéu chi, chu thé va co ché phat trién nguén nhan luc chat
luong cao. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao trong sd cac nghién ctru duoc tong
quan xay dung mot khung phan tich thong nhat, két néi chu thé phat trién - noi
dung phét trién - phuong thirc phét trién - két qua phét trién, dong thoi dat cac
yéu té nay trong quan hé truc tiép véi yéu cau phat trién kinh té tri thac & mot

viing kinh té cu thé.



18

1.2. Céc céch tiép can trong nghién ciru vé kinh té tri thic va phat
trién kinh té tri thirc

Nhom nghién ctu th hai tap trung vao ban than kinh té tri thic. C6 thé nhan
dién cac hudng tiép can chu yéu gom: tiép can khai niém va dic trung; tiép can tir
khoa hoc - cdng nghé va ddi méi sang tao; tiép can tir thé ché; tiép can tir chuyén
d6i sb; va tiép can tir thyc trang, tiéu chi danh gia kinh té tri thic ¢ Viét Nam.

1.2.1. Cach tiép can khai niém, dic trung va diéu kién hinh thanh kinh
té tri tharc

Dale Neef (1998), trong Nén kinh té tri thire [29] tiép can kinh té tri thic &
tam khai quat, phan tich s thay ddi vai trd ctia cac ngudn luc truyén théng va su
gia tang vai tro cua tri thirc, khoa hoc - cdng nghé déi voi niang luc canh tranh.
Cong trinh m& rong phan tich tir doanh nghiép, thi truong lao dong dén cau tric
x& hoi, qua d6 cho thay kinh té tri thic khong chi 1a su xuat hién caa mot sé
nganh cong nghé cao ma la su bién doi rong hon cia phuong thic t6 chic nén
kinh té. Tuy nhién, cach tiép can co tinh khai quét cao va chua lam rd dac diém
cha cac qudc gia dang phat trien.

Ping Mong Lan (2001), trong Kinh té tri thic - Nhitng khéi niém va van
dé co ban [72] tap trung lam rd hé théng khai niém va tac dong cua khoa hoc -
céng nghé, thong tin dén san xuat, phan phdi va sir dung tri thiee. Cong trinh c6
gi tri nén tang trong viéc xac 1ap noi ham caa kinh té tri thire, nhung chwa di sdu
danh gia thuc nghiém muc do dap ung cia Viét Nam dbi véi céc tiéu chi cua
kinh té tri thirc va chua cu thé hda cac giai phap theo diéu kién thé ché, cong
nghé va ngudn nhan luc.

Ping Hiu (2004), trong Kinh té tri thac - thoi co va thach thuc déi véi
phat trién Viét Nam [65] d3 dwa van dé vao béi canh Viét Nam, phan tich khai
niém, dic trung, diéu kién hinh thanh va kinh nghiém quéc té. Pang chu v, tac
gia xac dinh phat trién nguén nhan luc, nang cao dén tri, dao tao nhan luc va boi
dudng nhan tai 1a nén tang quan trong caa kinh té tri thac. Tuy nhién, cac phan

tich chii yéu mang tinh dinh tinh va vi mo, chua luong héa day da mtc do phat
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trién kinh té tri thirc cling nhu tac dong ciia nguén nhan luc chat lwong cao trong
tung linh vuc.

Nhiing nghién ciru nay da giai quyét tuong ddi rd cau hoi “kinh té tri thic
la gi va can nhimg diéu kién nao dé hinh thanh?”, nhung chua giai quyét day dua
cau hoi “ngudn nhan lyc chit luong cao duoc phét trién nhu thé nao dé dap tng
tirng cau trdc Kinh té tri thic cu thé?”. Pay 1a khoang tréng c6 ¥ nghia truc tiép
d6i véi dé tai luan an.

1.2.2. Cach tiép cgn tir hé théng déi méi sang tao va khoa hec - cdng nghé

Tachiana Leonova (2011) [89] nghién cau hé théng doi méi cua Phan
Lan, tiép can kinh té tri thuc tir goc d6 hé théng d6i méi quéc gia, nhan manh
chuyén mdn hoa tri thuc, thiét ké, thir nghiém va thuong mai hoéa cong nghé.
Cong trinh cho thay kinh té tri thirc khdng thé phét trién chi dya vao giao duc ma
can mot hé sinh théi két ndi nghién ciru, doanh nghiép, céng nghé va thi truong.
Tuy nhién, md hinh Phan Lan dugc hinh thanh trong diéu kién nguon luc va thé
ché khac biét dang ké so véi Viét Nam.

Nguyén Van Than (2019) [100] tiép can kinh té tri thac tir d6i méi sang
tao, xac dinh d6i méi sang tao 1a dong luc cot 16i ciia qua trinh chuyén doi sang
kinh té tri thac va nhan manh vai trd cia doanh nghiép cong nghé cao, khoi
nghiép séng tao va hé sinh thai d6i mai sang tao. Céch tiép can nay b sung déng
ké cho quan niém vé kinh té tri thac khi chuyén trong tam tir “c6 tri thirc” sang
“tao ra va thuong mai héa tri thie”.

Tran Pinh Thién (2016) [101] tiép can tir vai trd caa khoa hoc va cong
nghé, nhan manh dau tu cho R&D, thuong mai hda két qua nghién cau va phét
trién nhitng nganh c6 ham luong tri thac cao. Han ché cia husng nghién ciu
nay la chua két ndi day du khoa hoc - cdng nghé véi yéu cau phaét trién nguon
nhan lec chat luong cao va chua phan anh day du chuyén doi s6.

Nhom nghién ctiu nay cho thiy mot khoang tréng dang chu y: hé sinh thai
d6i méi sang tao can nguon nhan luc chat luong cao, nhung ban than co ché dé
hé sinh thai d6 tao ra, thu hat, st dung va gitr chan ngudn nhan huc lai chua duoc
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phan tich ddy du. Vi vay, can nghién ctu méi quan hé hai chiéu giira phét trién
ngudn nhan luc chat lwong cao va phat trién kinh té tri thac: ngudn nhan luc 1a
diéu kién cua kinh té tri thirc, ddng thoi sy phét trién caa Kinh té tri thuc lai tao ra
nhu cau va méi trudng maéi cho phét trién ngudn nhan luc.

1.2.3. Céch tiép can tir thé ché

Nguyén Thi Minh Ha (2018), trong luan &n vé hoan thién thé ché kinh té
thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia nham phat trién kinh té tri thac ¢ Viét
Nam [51] tiép can van dé tir phuong dién thé ché. Cong trinh nhan manh bao ho
s& hitu tri tué, khuyén khich d6i mai sang tao va xay dung moéi trudng canh tranh
lanh manh. Pay 1a hudng tiép can quan trong vi cho thay kinh té tri thic khdng
chi phu thudc vao cong nghé va nhan luc ma con phy thudc vao chat luong thé
ché. Tuy nhién, nghién cau chi yéu ¢ cip vi md, chua danh gia siu ning luc
thuc thi cua timg nhém chinh sach va chwa luong hoa tac dong cua cai cach thé
ché dén phat trién kinh té tri thic,

Céch tiép can thé ché cd thé cung cap co so dé luan an phan tich vai trd
cta Nha nudc va chinh quyén dia phuong trong phat trién nguon nhan luc chét
luong cao. Tuy nhién, khoang trong dit ra 1a can chuyén tir nghién ctu thé ché
chung cua nén kinh té sang nghién ciru cac co ché, chinh sach cu thé cua ving va
dia phuong trong phat trién, thu hut, sir dung va phét huy ngudn nhan lec chat
lugng cao.

1.2.4. Cach tiép cdn tir chuyén doi sé va cdc déng luc méi cia kinh té
tri tharc

Nguy&n Thi Thu Hién (2021), trong nghién ctu vé phét trién kinh té tri
thirc gan voi chuyén doi s6 ¢ Viét Nam [58] da tiép can kinh té tri thic theo
hudng hién dai hon, nhan manh ha tang so, dir liéu s6 va cong nghiép s6. Cong
trinh cho thdy chuyén doi sé da trd thanh mot bo phan ngay cang quan trong
trong qué trinh tao lap, luu chuyén va khai théc tri thirc. Tuy nhién, nghién ctu
con thién vé mo ta chinh sach va chua danh gia day du mic do san sang cua
doanh nghi¢p nho va vira.
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Tran Van Tung (2017) [97] xay dung khung tiéu chi danh gia kinh té tri
thirc & Viét Nam, ddng thoi chi ra nhitng diém nghén vé thé ché va cong nghé.
Pay la dong gép quan trong vé phuong dién do luong. Tuy nhién, dir liéu cua
cong trinh d c6 khoang cach so véi bdi canh hién nay va chua phan tich day du
doanh nghiép cong nghé cao, chuyén doi sé va kinh té sé.

Nhiing nghién ciu gan day da mo rong ndi ham kinh té tri thuc tir khoa
hoc - ¢6ng nghé truyén théng sang chuyén ddi s6, di liéu, kinh té sé va ddi méi
sang tao. Tuy nhién, khoang tréng 1a chua c6 sy tich hop day du giita cac dong
lyc ndy véi chat lugng va co cau ngudn nhan luc & cap vang.

1.3. Céch tiép can nghién citu méi quan hé giira nguon nhan luc chat
lwong cao va phat trién kinh té tri thirc

Pay 1a nhom cong trinh gan nhat véi dé tai luan an. Cac nghién ciu tiéu bicu
gom Bing Hitu (2008), L& Thi Hong Biép (2012), Hoang Thi Thanh (2002), Pham
Thanh Nghi (2007), Biii Viét Phti (2010) va Nguyén Van Minh (2020).

Ping Hitu (2008), trong Pao tao nhan lyc, boi dudng nhan tai theo yéu
cau phat trién kinh té tri thuc [66] tiép can truc tiép mbi quan hé gitra ngudn
nhan lyc va kinh té tri thic. Tac gia xac dinh ngudn nhan lyc chat luong cao,
nang lyc khoa hoc - cdng nghé, ha tang théng tin va bo may quan Iy hiéu qua la
nhitng diéu kién nén tang caa kinh té tri thire; dong thoi nhan manh vai tro caa
gido duc va dao tao, chinh sach thu hit va sir dung nhén tai. Cong trinh dit nén
tang 1y luan quan trong cho viéc xac dinh ngudn nhan luc chat lugng cao 1a mot
trong nhitng diéu kién quyét dinh cua kinh té tri thac. Tuy nhién, céc phan tich
cha yéu ¢ tim vi mé, chua xdy dung hé tiéu chi danh gia hodc mé hinh do
ludng su phét trién nguon nhan luc chat lugng cao trong diéu kién cu thé caa
Viét Nam.

Lé Thi Hong Diép (2012), trong Phét trién ngudn nhan luc chét luong cao
dap (ng yéu cau xay dung nén kinh té tri thac & Viét Nam [48] c6 céch tiép can
toan dién hon khi déng thoi nghién ciu khéi niém, tiéu chi, vai trd caa ngudn
nhan luc chat lugng cao, kinh nghiém cia My va Singapore, quan diém cua
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Pang va thyc trang Viét Nam. Cong trinh dua ra cac quan diém va nhom giai
phép phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao phuc vu hinh thanh kinh té tri
thuc. Tuy nhién, giai phap con mang tinh khai quat, chua phan hoa theo nganh
va ving; dit liéu ciing chua phan anh day du yéu cau cua thi truong lao dong sd
va d6i mai sang tao hién nay.

Hoang Thi Thanh (2002) [98] tiép can van dé tir yu cau chuan bi ngudn
nhan lyc cho qua trinh hinh thanh kinh té tri thire. Cong trinh dwa ra cac nhom
chi s6 lién quan dén d6i méi séng tao, nén tang tri thic, ha tang céng nghé théng
tin - vién thong, co cau kinh té va vai tro diéu tiét cia Nha nudc, dong thoi dé
Xuat d6i mai gido duc, co ciu dao tao va phat trién nhan luc cho linh vuc cong
nghé cao. Tuy nhién, cong trinh chwa xay dung duogc hé théng tiéu chi cu thé dé
danh gia mtrc do phat trién nguon nhan luc chat lugng cao.

Pham Thanh Nghi (2007) [82] tiép can van dé tir yéu cau chuyén ddi mo
hinh phét trién & Viét Nam, nhan manh nhém lao dong c6 ham luong tri thic
cao, hoc tap suét doi va niang lyuc thich tng véi su thay doi ciia moi truong kinh
té - cong nghé. Cong trinh ciing luu ¥ vai trd ctia ngudn nhan luc khoa hoc xa
hoi va nhan van trong dinh huéng gia tri, thé ché va hanh vi xa hoi. Tuy nhién,
nghién cau chii yéu mang tinh dinh tinh va chua cu thé hda thanh hé tiéu chi
hoac cong cu do luong.

Bui Viét Pha (2010) [85] tiép can tir yau cau dao tao ngudn nhan lyuc trinh
d6 cao dé tham gia nén kinh té tri thirc, nhan manh dao tao, dic biét 1a dao tao ¢
nudC ngoai, cung véi chinh sach thu hat, si dung va dai ngdé nhan luc. Tuy
nhién, cong trinh chia yéu tap trung vao giai phap chinh sach va chua xay dung
duoc hé thong tiéu chi danh gia chat lugng ciing nhu hiéu qua phét trién nguon
nhan lyc trinh d6 cao.

Nguyén Vin Minh (2020) [79] tiép can méi quan hé nay trong béi canh
Céch mang cong nghiép lan thir tu, nhan manh ky nang sb, tu duy sang tao va
hoc tap sudt doi. Pay 1a su phét trién quan trong so vai cac nghién ciru trudc, vi
dua cac yéu cau méi cua thi trudng lao dong va céng nghé vao phan tich. Tuy
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nhién, cong trinh chwa lam rd co ché lién két gitta Nha nudc, co s dao tao va
doanh nghiép trong phat trién nhan luc cho cac nganh cdng nghé miii nhon.

Nhu véy, cac cong trinh nghién cau truc tiép mdi quan hé giira ngudn
nhan luc chat lugng cao va kinh té tri thirc dd bude dau giai quyét duoc ba van
dé: (1) khang dinh vai trd quyét dinh cia nguén nhan lyc chat luong cao ddi voi
kinh té tri thie; (2) xac dinh mot s6 yéu cau méi vé trinh do, k§ ning va nang luc
thich tng; (3) d& xuat mot sé chinh sach vé giéo duc, dao tao, thu hit va sir dung
nhan tai. Tuy nhién, van thiéu mot cach tiép can nghién ctu coi day 1a mot quan
hé dong va hai chiéu, trong d6 phat trién nguén nhan luc chét luong cao vira Ia
diéu kién dau vao, vira 1a két qua ciia qué trinh phét trién kinh té tri thic.

Dic biét, cac nghién ctru chua giai quyét day du bon cau hoi: Ai 1a chu thé
phét trién nguon nhan luc chat luong cao? Phat trien nhiing noi dung gi? Bang
nhitng phuong thirc ndo? Két qua phat trién duoc thé hién ¢ nhiing tiéu chi nao
va déng gop nhu thé nao doi véi phat trién kinh té tri thirc? Pay chinh 1a nhiing
van dé can duoc luan an tiép tuc nghién cau.

1.4. Céch tiép can theo khong gian ving va nhirng nghién ciu lién
quan dén ddng bang séng Hong

M6t hudng nghién ctiu khac tiép can van dé tir dac diém khong gian ving,
trong d6 cht y dén cau tric kinh té, trung tdm viing, chuyén dich co cau, do thi
héa va ngudn nhan luc caa ddng bang séng Hong.

Nguyén Vin Stu (2013), trong Phét trién ving va vai trd caa cac trung
tdm ving: Nghién ctu ving ddng bang séng Hong [88] tiép can theo Iy thuyét
cuc tang trudong va khong gian kinh té. Cong trinh nhan manh vai trd cua Ha
Noi, Hai Phong va Nam BPinh nhu nhiing trung tam tap trung nguon luc, tri thic
va mang ludi d6i méi ciia ving. Tuy nhién, nghién ctru chua gan vai tro cia cac
trung tdm ving vai yéu cau phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao va chua
phan tich sau tac dong caa chuyén doi s6, cac nganh kinh té tri thire mai ddi véi
cau tric vang.

Pham Thi Thu Hang (2017) [57] tiép can Pong bang song Hong tir goc do
phét trién bén viing, tap trung vao 6 nhidm méi truong, d6 thi hoa, chénh léch
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ndng thén - d6 thi, ha ting va co ché phdi hop ving. Tuy nhién, vai tro cua
ngudn nhan luc chét lwong cao trong giai quyét cac thach thuc phat trién bén
viing chua duoc phén tich day du.

Nguyén Ngoc Mai (2015) [77] nghién ctu chuyén dich co cdu kinh té
viing dong bang séng Hong trong diéu kién hoi nhap, chi ra xu hudng chuyén
dich tir ndng nghiép sang céng nghiép va dich vu nhung con thiéu cac nganh
céng nghé cao dan dat. Tuy nhién, nghién ctru chua xem xét sdu ngudn nhan lec
nhu mot yéu td quyét dinh chat lwong ctia qué trinh chuyén dich co cau theo
hudng kinh té tri thuc.

D4 Thi Thanh Loan (2015) [74] nghién ctu chuyén dich co cdu néng
nghiép ving dong bang séng Hong theo hudng gid tri gia tang cao va hoi nhap
qudc té. Cong trinh da dé cap dén cong nghé va nang cao ning luc canh tranh
cua ndng dan, hop tac x& va doanh nghiép, nhung chua di sdu vao ngudn nhan
luc ndng nghiép céng nghé cao - mot bo phan ngdy cang quan trong cua kinh té
tri thuec.

Nguyén Thanh Binh (2020) [6] nghién cau phat trién bén vimg do6 thi
ving Pong bang sdng Hong trong diéu kién bién do6i khi hau, nhan manh yéu
cau quan tri d6 thi, mdi truong va quy hoach. Tuy nhién, nguon nhan lyc do thi
thong minh va nang luc s6 chua duoc xem xét nhu mot yéu to trung tam cia
quan tri do thi hién dai.

Pang chu y nhat 12 luan 4n caa Nguyén Thi Huong (2018) vé Phét trién
nguon nhan luc chat luong cao ving dong bang séng Hong [63], day 1a cong
trinh ¢6 su gan gii truc tiép véi dé tai luan &n khi tiép can theo dic thi viing,
danh gia thuc trang ngudn nhan lec va chi ra su mat can ddi giira dao tao va nhu
cau cua cac nganh cdng nghé cao; dong thoi dé xut ting cuong lién két dao tao
- nghién ctu - doanh nghiép. Tuy nhién, pham vi nghién ciru chua bao quat day
du cac nganh moi noi caa kinh té tri thirc va dir liéu thuc chimg chua du dé dy
bao xu hudng dai han.

Gan day, Pham Thi Nguyét Anh va Vii Hai Thiy (2024) nghién ctu Xay
dung nguon nhan luc chat luong cao dap ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
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vung ddng bang séng Hang [1] tiép can truc tiép ngudn nhan luc chat lwong cao
cua vuing trong mdi quan hé véi phat trién kinh té - x& hoi. Cong trinh danh gia
nhitng két qua vé quy mo lao dong, trinh do dan tri, hé thdng giéo duc - dao tao
va chit luong lao dong; dong thoi nhan dién han ché va dé xuat cac nhom giai
phép vé gi4o duc - dao tao, co ché chinh sach, khoa hoc - cdng nghé, chuyén doi
s6 va lién két ving. Pay 1a cong trinh c¢6 gia trj tham khao truc tiép di véi luan
an. Tuy nhién, ngay ca nghién ctru nay ciing chti yéu dat ngudn nhan luc chat
luong cao trong yéu cau phat trién kinh té - xa hoi néi chung, chwra xay dung mot
khung phan tich chuyén sau vé phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao gan véi
phét trién kinh té tri thirc, trong d6 1am rd quan hé gitra cac chu thé, noi dung,
phuong thirc va két qua phat trién.

1.5. Khai quat két qua nghién ciru ciia cdc cong trinh da tong quan va
nhitng van dé luan &n sé tiép tuc tap trung giai quyét

1.5.1. Khai quéat két qua nghién cizu ciia cdc cong trinh di téng quan

Qua tong quan cac cong trinh nghién cau co lién quan, c6 thé khai quat
két qua nghién cau trén mot sé phuong dién chu yéu sau:

Thi# nhat, vé ngudn nhan luc chat luong cao, cic cong trinh di bude dau
thdng nhat nhan thic vé vai tro caa ngudn nhén luc chat luong cao, nhan tai va
nguon lyuc tri tué ddi véi phét trién kinh té - xa hoi. Nhiéu nghién ctu da 1am rd
dic diém, vai tro, tiéu chi nhan dién va cac yéu t6 tac dong dén chit luong nguon
nhan lyc; dong thoi khang dinh gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, chinh
sach thu hdt, str dung va dai ngd nhan tai 1a nhitng yéu té quan trong trong phét
trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Mot sé cong trinh da xdy dung hé théng
tiéu chi va chi tiéu danh gid, tao co s& cho viéc nhan dién va do luong chat luong
nguon nhan lyc.

Thir hai, vé phat trién kinh té tri thic, cac cong trinh da tuong d6i théng
nhét vé ndi ham, ddc trung va nhitng diéu kién co ban caa nén kinh té tri thic.
Céc nghién cau khang dinh tri thic, khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao,
ngudn nhan luc chat lugng cao va ha ting thdng tin 1a nhitng yéu té co vai tro
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ngay cang quyét dinh ddi véi ting truong va ning luc canh tranh. Mot sé nghién
ctru dd mé rong cach tiép can kinh té tri thuc tir khoa hoc - cong nghé sang doi
mai sang tao, kinh té s6 va chuyén doi sb.

Thiz ba, v& mbi quan hé gitra ngudn nhan luc chat luong cao va kinh té tri
thirc, cac cong trinh dé chi ra nguon nhan luc chat luong cao 1a mét trong nhiing
diéu kién va dong luc quan trong caa phat trién Kinh té tri thic. Cac nghién ciu
nhan manh yéu cau d6i mai gido duc - dao tao, phét trién k§ nang, nang luc sang
tao, k§ ning s, hoc tap sudt doi, dong thoi ting cuong lién két gitta co so dao
tao, co s& nghién ciru va doanh nghiép. Tuy nhién, phan Ién cac nghién ctu mai
cha yéu phan tich méi quan hé nay ¢ tam qudc gia hoic trén phuong dién Iy
luan, chua 1am rd day du co ché tac dong qua lai giira hai qua trinh.

Thit fu, V& phaét trién nguon nhan luc chat lugng cao & dong bang sdng
Hong, mot s6 cong trinh da phan tich ddc diém ngudn nhan luc, hé thdng gido
duc - dao tao, chuyén dich co cau kinh té, nhu cau lao dong va nhiing van dé dat
ra d6i v6i phét trien viing. Cac nghién ciru da chi ra nhitng han ché nhu mat can
d6i gitra dao tao va nhu cau thi truong lao dong, chét luong nhan lyc chwa ddng
déu, lién két gitra dao tao - nghién cau - doanh nghiép con han ché va kha niang
dap (ing yéu cau cua cac nganh céng nghé cao chua tuong xtng véi tiém ning
cua vung.

Thi# nam, vé phuong dién chinh séch va giai phéap, cac cong trinh da dé
xuat kha nhiéu nhom giai phép, tap trung vao doi mai gido duc - dao tao, phat
trién khoa hoc - cong nghé va doi méi sang tao, hoan thién thé ché, thu hat va st
dung nhan tai, ting cuong lién két nha trueong - doanh nghiép, ddy manh chuyén
d6i s6 va hop tac ving. Nhiing két qua nay tao co sé quan trong dé luan an ké
thira trong viéc xay dung cac quan diém va giai phap phat trién nguon nhan luc
chat luong cao.

Nhin chung, cac cong trinh di tao dung duogc co s& ly luan va thuc tién
tuong d6i phong phi vé ngudn nhan luc chat lwong cao, kinh té tri thuc va phéat
trién ving. Tuy nhién, két qua nghién ciru con phan tan theo ting cach tiép can,
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chwa hinh thanh mot khung nghién ctu tich hop giita ba phwong dién: ngudn
nhan lyc chét lugng cao - kinh té tri thic - khong gian viing dong bang séng
Hong. Dic biét, chua c6 nghién ctiu 1am rd mot cach hé thong chi thé, noi dung,
phuong thirc phét trién ngudn nhan luc chit lugng cao gan véi yéu cau phat trién
kinh té tri thire, ciing nhu chua danh gia day da mdi quan hé hai chiéu gitra phét
trién ngudn nhan luc chat lugng cao va phét trién kinh té tri thirc trong béi canh
méi. Pay chinh 13 co s& dé luan an xac dinh hudng tiép can va van dé nghién
cuau cua minh.

1.5.2. Nhéing vén dé lugn an sé tiép tuc tap trung gidgi quyét

T tong quan cac nhdm cdng trinh trén c6 thé thay, cac nghién ciu trudc
d3 tiép can véan dé tir nhiéu chiéu canh khéc nhau. Tuy nhién, chwa c6 sy hoi tu
day du gira cac cach tiép can vé nguon nhan luc chét lugng cao, Kinh té tri thuc
va khéng gian viing déng bang séng HoNg.

Thi# nhat, vé phuong dién ly luan, cic cong trinh da lam 1 twong doi
phong pht khéi niém, dic diém, vai trd caa nguon nhan hec chat luong cao, nhan
tai, nguén lyc tri tué va kinh té tri thire. Tuy nhién, chwa hinh thanh mét khung ly
luan théng nhat vé phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao gan véi phét trien
kinh té tri thic & cap ving. Dac biét, chua 1am rd ndi ham caa “gan véi” theo
nghia day khong chi la su song hanh gitra hai qua trinh ma la quan hé tac déng
qua lai gitra y&u cau cua kinh té tri thuc va qué trinh phét trién ngudn nhan luc.

Thit hai, vé chua thé phat trién, cac nghién ciru thuong xem Nha nude, co
& gido duc - dao tao, doanh nghiép hoic ngudi lao dong nhu nhitng cha thé
riéng biét. Chua c6 nghién ciru phan tich mot cach hé théng co ché tuong tac
gitta Nha nudc - chinh quyén dia phuong - co so gido duc, dio tao - vién nghién
ctu - doanh nghiép - nguoi lao dong trong phat trién nguon nhan lyc chat luong
cao & quy md vung.

Thet ba, vé noi dung phét trién, cac cong trinh chu yéu tap trung vao giao
duc - dao tao, phat trién k§ nang, thu hit nhan tai hodc nang cao trinh do chuyén
mon. Trong khi d6, yéu cau cia kinh té tri thic hién nay da mo rong sang ky
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ning s, ning luc d6i méi sang tao, nang lyc nghién ctu, kha nang hoc tap sudt
doi, nang luc thich tng, ngoai ngir, nang luc hop tac va kha nang tham gia vao
chudi gia tri tri thie. Nhitng noi dung nay chua dugc tich hop thanh mot hé
thdng théng nhat dé danh gia ngudn nhan luc chat luong cao cua ving.

Thi tu, vé phuong thirc phét trién, cac nghién ctu da d& cap dén doi méi
giéo duc, dao tao qudc té, lien két nha truong - doanh nghiép, thu hat nhan tai,
chuyén do6i s6 va hé sinh thai d6i méi sang tao. Tuy nhién, cac phuong thirc ndy
phan I6n dugc nghién cau riéng 1¢. Chua c6 cong trinh phan tich ching nhuw mét hé
théng phuong thirc phét trién ngudn nhan luc chat luong cao, dong thoi danh gia
hiéu qua cua timg phuong thirc trong didu kién dic thu caa dong bang séng Hang.

Thit nam, vé do luong va danh gia, mot so nghién ciru da xay dung tiéu
chi danh gia chat luong ngudn nhan lyc hoic kinh té tri thac. Tuy nhién, con
thiéu mot hé théng tiéu chi tich hop dé danh gia mac do phat trién nguén nhan
lyc chat lugng cao gan véi yéu cau cuaa kinh té tri thic ¢ cap ving. Pay 1a
khoang trong quan trong, boi chi khi xac dinh duoc hé tiéu chi phi hop mai c6
thé danh gia thuc trang mot cach c6 can cir va xac dinh dung nhiing diém nghén
can giai quyét.

Thi# sdu, vé khéng gian nghién ctu, phan 16n cac cong trinh vé ngudn
nhan luc va kinh té tri thirc dugc thuc hién & cip qudc gia. Mot s6 nghién cau vé
Déng bang sdng Hong lai chu yéu tiép can tir phat trién ving, chuyén dich co
cau kinh té, do thi hoa, phat trién bén viing hoac nguon nhan luc néi chung.
Ngay ca cac nghién ctu truc tiép vé ngudn nhan luc chit luong cao cua ving
ciing chua dat van dé trong mot khung phan tich toan dién vé kinh té tri thac. Vi
vay, moi quan hé gitra dac diém khéng gian ving - co cau kinh té - hé thong do
thi - gi4o duc, dao tao - thi truong lao dong - doanh nghiép - hé sinh thai d6i mai
séng tao - ngudn nhan lec chat luong cao van chua duoc nghién ciu day du.

Thit bay, vé bdi canh nghién ctu, nhiéu cong trinh duoc thuc hién trudc
khi chuyén doi sd, tri tué nhan tao, kinh té sé va nhitng thay d6i manh cua thi
truong lao dong tro thanh nhitng dong luc quan trong caa kinh té tri thire. Do do,
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cé4c tiéu chi, dit liéu va giai phap cua mot sé nghién ciu trude ddy chua phan anh
day du yBu cau cua giai doan phét trién hién nay.

T nhitng khoang trdng trén, c6 thé xac dinh khoang trong nghién céu
trung tdm cua luan an 1a: chwa c6 mot nghién ctu chuyén sau, cé hé thong va
mang tinh lién nganh vé phét trién ngudn nhan luc chit lwong cao gin vai phat
trién kinh té tri thac ¢ viing dong bang sdng Hong hién nay, trong d6 déng thoi
1am 13 co so Iy ludn, dic diém va yéu cau caa kinh té tri thirc d6i v6i ngudn nhan
luc; x4c dinh cac chu thé, ndi dung va phuong thirc phat trién; xay dung hé tiéu
chi danh gia; phén tich thuc trang va nhitng van dé dat ra; tir d6 dé& xuat quan
diém va giai phap phd hop véi dic diém khong gian, co cau kinh té va yéu cau
phaét trién moi cia ving.

Pay 1a diém khéc biét co ban giira huéng nghién ctiu cua luan an véi cac
cong trinh dd coéng bd. Néu cac nghién ctu trudc cha yéu tra 16i cac cau hoi
riéng biét nhu nguon nhan lyc chat luong cao 1a gi, kinh té tri thuc 13 gi, phat
trién nguon nhan luc nhu thé ndo hodc dong bang séng Hong dang c6 nhiing van
dé gi, thi luan an hudng t6i tra 1i cu hoi cd tinh tich hop hon: Trong diéu kién
phét trién kinh té tri thac hién nay, viing dong bang séng Hong can phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao nhu thé ndo, véi su tham gia cta nhiing chu thé
nao, bang nhitng ndi dung va phuong thirc ndo, dé dap ng yéu cau phat trién
Cua vung va nang cao nang luc canh tranh caa vung?

Trén co s khoang trong dé, luan an co thé ké thira cac két qua nghién ciu
true vé ly luan ngudn nhan luc chat luong cao, Iy luan kinh té tri thuc, tiéu chi
danh gia, vai tro ctia gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao,
thé ché va kinh nghiém phét trién ving; dong thoi phét trién theo hudng tich hop
céc cach tiép can nay vao mot khung phén tich thdng nhét ¢ cap viing dong bang
séng Hong, gan nghién ciu ngudn nhan luc vai cau tric va yéu cau van dong
cua kinh té tri thirc trong bdi canh mai.
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Tiéu két chwong 1

Chuong 1 di tong quan c6 hé thdng cac cong trinh nghién ciu theo
hudng tiép can cac van dé, cac nghién ciru da gop phan xay dung co so 1y luan
quan trong vé ngudn nhan luc chit lugng cao, phat trién ngudn nhan luc chét
lugng cao, phat trién kinh té tri thirc, Pic biét, cac nghién ctru déu théng nhét
rang gido duc - dao tao, co ché sir dung va phat huy nhan tai, ciing sy gin két
giita dao tao v6i nhu cau thi truong lao dong cd y nghia quyét dinh ddi véi phat
trién ngudn nhan Iyc chat lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thirc.

Péi v4i ving dong bang song Hong, cac cong trinh nghién ctru di cung
cap nhiéu luan ctr thuc tién vé phat trién kinh té - x4 hoi va nguon nhan lyc,
qua d6 khang dinh vai trd ctia ving nhu mét trung tm ting trudng, tri thirc va
d6i méi sang tao ctia ca nudc; dong thoi chi ra nhitng han ché vé co ciu lao
dong, chat luong dao tao va su thiéu hut nguén nhan luc chét lugng cao trong
cac linh vuc then chét. Tuy nhién, tong quan nghién ctru ciing cho thay van con
nhimg khoang tréng can tiép tuc 1am rd. Phan 16n cac cong trinh méi tiép can
nguon nhan lyc chat luong cao va kinh té tri thirc nhu nhiing linh vuc tuong
d6i doc 1ap, chua luan giai day do méi quan hé bién chung giira hai qué trinh
nay trong diéu kién phat trién ving; déng thoi con thiéu cong cu phén tich va
su cap nhat ddi véi cac nhan td méi nhu chuyén ddi sd, 461 mai sang tao va yéu
cau cua thi truong lao dong hién dai. Trén co s& ké thira cac két qua nghién ctru
da c6, luan an dat ra nhiém vu lam rd co sé ly luan, phan tich thuc trang va cac
nhan t6 tac dong, tir d6 dé xuat quan diém va giai phap phat trién ngudén nhan
luc chat luong cao dap tmg yéu cau phat trién kinh té tri thirc trong giai doan

mai. Pay 1a co so dé trién khai ndi dung nghién ctru & chuong tiép theo.
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Chuwong 2
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO GAN VOI
PHAT TRIEN KINH TE TRI THUC - MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. Mt so khai niém co ban va modi quan hé bién ching giira phat
trién nguon nhan luc chat lwong cao véi phat trién kinh té tri thirc.

2.1.1. Quan diém ciia chii nghia Mdc - Lénin, tw twéng Ho6 Chi Minh va
Ding Cpng sin Vigt Nam vé phat trién nguon nhén luc chit luong cao gin
véi phdt trién kinh té tri thirc

Quan diém ciia chii nghia Mdc - Lénin

C.Mac va Ph.Angghen khang dinh rang: Luc luong san xuat 1a sy thong
nhét hitu co gitra nguoi lao dong véi tur lidu san xuat, trude hét 1a cong cu lao
d6ng nham tao ra mot sirc san xuat vat chat nhat dinh. Luc lugng san xuét 13 yéu
t6 co ban phan anh trinh do chinh phuc ty nhién caa con nguoi trong qué trinh
san Xuat vat chat, dong thoi 1a nhan t6 gitr vai trd quyét dinh doi véi sy van dong
va phét trién cua cac hinh thai kinh té - xa hoi, trong d6 cong cu lao dong giit vi
tri trung tam.

C.Méc chi rd rang, trong luc wong san xuat, ngudi lao dong 1a yéu tb cha
thé, quyét dinh viéc van hanh va phat trién caa toan bo qué trinh san xuat. Stc
lao dong khéng chi bao ham thé luc ma con bao ham tri luc, tri thac, kinh
nghiém va ky ning nghé nghiép cia con ngudi. Trinh d6 phat trién cua luc
luong san xuat trudc hét dugc biéu hién & trinh d6 phat trién caa cong cu lao
dong. C.Méc viét: “Nhiing thoi dai kinh té khac nhau khong phai ¢ chd chiing
san Xuit ra cai gi, ma 1a ¢ chd ching san xuét bang cach nao, véi nhimg tu liéu
lao dong nao” [76, tr.269]. Luan diém nay cho thay cong cu lao dong khong chi
1a phuong tién ky thuat don thuan ma con Ia sy két tinh trinh d6 tri thuc, kinh
nghiém va ning lyc sang tao cta con ngudi trong timg giai doan lich sir nhat

dinh. Su cai tién khdng ngiing cua cong cu lao dong phan anh sy phét trién caa
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luc luong san xuat va ddng thoi dat ra yéu cau khach quan d6i véi su bién doi
cuia quan hé san xuat cho phtl hop véi trinh d6 méi cua luc luong san Xuat.

Trong qué trinh phan tich sy phat trién caa nén dai cong nghiép, C.Mac va
Ph.Angghen d3 1am rd vai tro ngdy cang to 16n cua khoa hoc ddi véi sy phét
trién cua luc luong san xuat. Khoa hoc, véi tu cach 1a hé thng tri thic xa hoi
dugc tich lity, khéng con ding ngodi qué trinh san xuat ma timng budc tham nhap
truc tiép vao san xuat, tro thanh co sd cho viéc sang tao ra may moc, cong nghé
va phuong thic t6 chuc san xuit méi, 1am bién doi can ban két cAu cua luc
luong san xuat va nang cao manh mé ning suat lao dong xa hoi.

Ké thira va phét trién tu tuong caa C.Mac va Ph.Angghen, V.1.Lénin tiép
tuc khang dinh luc lugng san xuat 1a nhan to quyét dinh sy phét trién ciia xa hoi.
Trong d6 khéng chi nhan manh vai trd quyét dinh phat trién luc lugng san xuat
1a nguoi lao dong ma con dac biét dé cao vai trd cua khoa hoc va cong nghé doi
Vi sy phét trién cua luc luong san xuat. Theo 6ng, dé thuc day san xuat phat
trién can phai “str dung ngay 1ap tic, mot cach rong rdi va trong moi linh vuc,
céc chuyén gia khoa hoc va ki thuat ma cha nghia tu ban da dé lai cho chung ta”
[73, tr.145]. Biéu d6 cho thay khoa hoc va ki thuat gitr vai tro quan trong trong
viéc cai tién cong cu lao dong, phat trién luc lwong san xuat, d6i maoi phuong
thirc san xuat va nang cao hiéu qua lao dong xa héi. Luan diém cua V.1.Lénin
cho thay, khoa hoc khdng chi 1a dong luc bén ngoai ma da tré thanh nhan tb cau
thanh quan trong cua luc lugng san xuat, gan chat véi trinh do phéat trién cua
ngudi lao dong, cua cong cu lao dong va cua to chic quan ly san xuat.

Nhu vay, theo quan diém cua chu nghia Mac - Lénin, luc luong san xuat
la sy thong nhat bién chung gilta con ngudi va tu liéu san xuat, trong d6 nguoi
lao dong giir vai trd quyét dinh, con khoa hoc ngay cang trg thanh bo phan truc
tiép va khong thé tach roi cua luc lugng san xuat. Sy phat trién cua khoa hoc
khong chi thuc day sy hoan thién cua cong cu lao dong va phuong thirc san xuat

ma con 1am bién d6i sau sic chat luong cua nguoi lao dong, qua do giit vai trd



33

dic biét quan trong trong su phat trién caa luc lwong san xuat va toan bo doi
séng kinh té - xa hoi.

Quan diém cia Ho Chi Minh

Tiép thu sang tao chii nghia Mac - Lénin va xuat phat tir diéu kién lich st
- cu thé cta Viét Nam, H6 Chi Minh d3 hinh thanh hé théng quan diém nhat
quan vé phat trién luc lugng san xuat trong thoi ky qua do 1én cha nghia xa hoi.
Theo Nguoi, xay dung chu nghia xa hoi trudce hét phai bat dau tir viéc xay dung
co so vat chat - ky thuat caa xa hoi méi, ma noi dung cét 18i 1a phét trién lec
lwong san xuat. Trong tac pham “Ba muroi ndm hoat dong cua Dang”, khi tong
két qué trinh 1anh dao cach mang Viét Nam, H6 Chi Minh da nhan manh vai tro
cd tinh nén tang cua phat trien kinh té, san xuat va luc lugng san xuat déi voi su
nghiép xay dung x& hoi méi. Nguoi chi rd: “Mudn xay dung cha nghia xa hoi thi
trudc hét phai c6 co so vat chat - ky thuat caa cha nghia xa hoi. Khong c6 cong
nghiép thi khdng cé chu nghia xa hoi” [78, tr.412]. Trong tu tudong HO Chi
Minh, con ngudi vira 13 muc tiéu, vira 1a dong luc caa su phat trién luc lugng san
Xuat. Nguoi dic biét coi trong vai trd ctia ngudi lao dong, xem con ngudi 12 yéu
t6 trung tam quyét dinh su phét trién cua san xuat. Theo H6 Chi Minh, phat trién
luc lugng san xuat khong thé tach roi viéc nang cao dan tri, ddo tao can b, boi
dudng c6ng nhan lanh nghé va xay dung ddi ngii tri thirc. Ngudi cho rang, néu
khong c6 con ngudi ¢4 tri thirc, c6 ki ning va co y thic to chie ky luat thi may
mac, ky thuat hién dai ciing khong thé phat huy hiéu qua.

Bén canh d6, H6 Chi Minh nhan manh vai trd cta khoa hoc - ky thuat
trong phaét trién luc luong san xuat. H5 Chi Minh khang dinh: “nhiém vu quan
trong nhat cua chdng ta 1a phai xay dung nén tang vat chat va kg thuat cua cha
nghia xa hdi, co cong nghiép va néng nghiép hién dai” [78, tr.412]. Nguoi sém
nhan thirc dugc rang khoa hoc - ky thuat 1a yéu t6 then chdt dé nang cao ning
suat lao dong, rut ngan con dudng phat trién va khac phuc tinh trang lac hau cua
nén kinh té. Trong diéu kién nudc ta di 1én chu nghia x4 hoi tir mot nén san xuét

nho, néng nghiép 1a cha yéu, H6 Chi Minh chi truong phai timg bude co gidi



34

hoa san xuat, 4p dung tién bo khoa hoc - k§ thuat, ddng thoi két hop chit ché
gitta phét trién cdng nghiép va néng nghiép. Mot ndi dung quan trong khac trong
quan diém cua Ho Chi Minh 1a yéu cau phat trién lyc lugng san xuét phai phu
hop Véi trinh d lich sir - cu thé cua dat nudce. Ngudi chu truong khong néng vai,
khéng chu quan, duy y chi, ma phai tién hanh timg budc viing chac, pht hop véi
diéu kién kinh té, trinh d6 lao dong va kha nang quan 1y cua xa hoi. Phat trién
luc Iwong san xuat phai gin véi viéc cai tién t6 chirc san Xuat, nang cao hiéu qua
quan ly va phat huy tinh than 1am chu ctiia nhan dan lao dong. Nhu vy, quan
diém ctia Ho Chi Minh vé phét trién luc luong san xuat trong thoi ky quéa do Ién
cha nghia x4 hoi vira thé hién sy van dung sang tao cha nghia Mac - Lénin, vira
mang tinh thuc tién sau sic, phu hop véi diéu kién cu thé cua Viét Nam. Trong
do, phat trién san xuat dugc xac dinh 1a nhiém vy trung tam; con nguoi la yéu to
quyét dinh; khoa hoc - k¥ thuat 1a dong luc quan trong; va toan bo qué trinh phét
trién luc lugng san xuat phai duoc tién hanh mot cach chu dong, sang tao, phi
hop Véi timg giai doan lich st cu thé.

Quan diém ciia Pang Céng san Viéet Nam

Trén co s& van dung va phét trién sang tao chi nghia Méc - Lénin va tu
teong HO Chi Minh, Pang Cong san Viét Nam nhat quan khang dinh rang phat
trién luc lwong san xuat 1a nhiém vy trung tm, c6 ¥ nghia quyét dinh ddi vai su
nghiép xay dung chi nghia xa hoi trong thoi Ky qua d6. Quan diém nay dugc thé
hién tap trung trong cac Van kién Dai hoi Pang, dac biét 1a Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc 1an tha XI. Pang chi rd rang, trong thoi ky quéa do I1én chu nghia
x4 hoi & Viét Nam, nhiém vu phét trién luc luong san xuét phai gin lién véi viéc
x4y dung nén kinh té phat trién cao dya trén lyc luong san xuat hién dai va quan
hé san xuat tién bo, phl hop. Van kién Pai hoi X1 nhan manh muc tiéu tong quat
cta con dudng di 1én chil nghia x4 hoi & nuéc ta 1a; Xay dung nén kinh té phat
trién cao dua trén luc lwong san xuét hién dai va quan hé san xuét tién bo, phu
hop Bang nhan thac rd rang luc lugng san xuat hién dai 1a nén tang vat chat - ky
thuat khong thé thiéu ciia chu nghia xa hoi. Viéc phét trién luc luong san xuat
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khéng chi nham thic ddy tang truong Kinh té, ma con tao co s¢ hién thuc dé
timg budc xac 1ap va hoan thién quan hé san xuat x& hoi chu nghia, bao dam
dinh huéng xa hoi chu nghia trong sudt qua trinh phét trién.

Dong thoi, Pang dic biét nhan manh vai trd ciia con ngudi va ngudn nhan
lyc trong phét trién luc lwong san xuat. Vin kién Pai hoi X1 khang dinh: “Phat
trién nhanh ngudn nhan luc, nhat 1a ngudn nhan luc chat lwong cao, coi phat
trién va tng dung khoa hoc, cdng nghé 1a nén tang va dong luc caa cong nghiép
hoa, hién dai hoa” [36, tr.73]. Quan diém nay thé hién budc phét trién quan trong
trong nhan thac 1y luan cia Pang, khi xac dinh rd phét trién nguon nhan luc chat
luong cao va khoa hoc - cong nghé khéng chi 1a yéu té hd trg, ma la nén tang va
dong luc truc tiép cua qué trinh phét trién lec luong san xuat trong thoi ky qué
d6. Biéu d6 phu hop véi xu thé phét trién caa luc lugng san xuat hién dai, trong
d6 tri thiic, khoa hoc va chat lugng con ngudi ngay cang giir vai tro quyét dinh.

Tai Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XII Pang tiép tuc xac dinh
16 dinh hudng phét trién dat nude trong thoi ky mai 1a phai tiép tuc khang dinh vai
trd ciia khoa hoc va cdng nghé véi su phat trién kinh té dat nude: “phat trién manh
mé& khoa hoc va cong nghé 1am cho khoa hoc va céng nghé thuc su 1a quéc séch
hang dau, 1a dong luc quan trong dé phat trién luc lugng san xuét hién dai, kinh té
tri thie, nang cao niang xuat chat luong, hiéu qua va sic cach tranh ciia nén kinh
té...” [37, tr.120] day manh cdng nghiép hoa, hién dai hoa trén co sd phét trién luc
lwong san xuat hién dai. Van kién néu rd muc tiéu 1a xay dung nén kinh té phat
trién nhanh, bén viing, dua chu yéu vao khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao va
ngudn nhan luc chét lugng cao, khang dinh cho thay nhan thic cia Pang vé lec
lwong san xuat da c6 budc phéat trién quan trong, khi khoa hoc - cong nghé, doi
MGi sang tao va nguon nhan luc chét luong cao duoc xac dinh 1a cac yéu to gitr
vai trd chu yéu trong su phét trién cua lee lwong san xuét hién dai

Pén Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan tha XIIL Dang tiép tuc phat
trién va cu thé hoa hon nita quan diém nay, coi phat trién luc luong san xuat hién

dai 12 mot trong nhitng nhiém vu trong tdm caa chién lugc phat trién dat nudc,



36

dic biét Bang khang dinh: phat trién luc lugng san xuat, hoan thién quan hé san
Xut 1a mot trong nhitng méi quan hé 16n can tiép tuc giai quyét. D6 13: “Quan hé
gitta 6n dinh, d6i méi va phat trién; gitta d6i méi kinh té va d6i mai chinh tri;
gitra tuan theo quy luat thi truong va bao dam dinh hudng xa hoi chu nghia; gitra
phét trién luc lugng san xuat va xay dyung hoan thién timg budc quan hé san xuat
x& hoi chu nghia” [38, tr.119-120]. Quan diém trén cho thay tu duy 1y luan cua
Pang Cong san Viét Nam ngay cang duoc bd sung va hoan thién phd hop voi
yéu cau phat trién mai cua dat nudc. Néu trude day trong tdm chu yéu la xay
dung co s vat chat, ky thuat va phat trién luc luong san xuat thi dén nay Pang
da nhan manh hon tinh déng bo gitta lyc lwong san xuat va quan hé san xuat
nham tao dong luc cho phéat trién bén vimg. Piéu nay phan anh nhan thic sau
sac rang lec lugng san xuat chi c6 thé phat trién hiéu qua khi duoc dat trong mot
hé théng quan hé san xuat pht hop, tién b va thich tng voi yéu cau cia nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia.

Déng thoi, trong bdi canh cach mang khoa hoc va céng nghé phét trién
manh mé, Pang ciing ting budc lam rd vai tro cua tri thac, khoa hoc cong nghé
va nguon nhan lyc chat lugng cao nhu nhitng yéu t6 ¢t 16i cua luc luong san
Xuat hién dai. Pay chinh 1a co s Iy luan quan trong dé thiic day phét trién kinh
té tri thirc, d6i mGi sang tao va nang cao ning lyc canh tranh qubc gia trong giai
doan hién nay.Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh tri vé
dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 qudc
gia. Quan diém chi dao: Phét trién khoa hoc, cdng nghé, doi méi sang tao va
chuyén d6i s6 québc gia 1a dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat
trién nhanh luc lugng san xuat hién dai, hoan thién quan hé san xuat, d6i mai
phuong thirc quan tri quéc gia, phat trién kinh té - x4 hoi, ngan chin nguy co tut
hau, dwa dat nudc phat trién bat pha, giau manh trong ky nguyén méi. Trong d6
ldy nguoi dan va doanh nghiép 1a trung tam, 1a chu thé, ngudn luc, dong luc
chinh; nha khoa hoc 1 nhan té then chdt; Nha nudc giit vai tro dan dit, thac day,
tao diéu kién thuan loi nhat cho phét trién khoa hoc, céng ngh¢, d6i méi séang tao
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va chuyén déi sé quéc gia. Chl trong bao dam nguén nhan lyuc trinh d6 cao cho
phét trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sé quéc gia; 6
co ché, chinh sach dic biét vé nhan tai.

Nghi quyét Pai hoi XIV ciia Pang néu 12 dinh hudng phét trién dat nudc
giai doan 2026 - 2030, nhan manh tiép tuc d6i moi manh mé tu duy va hanh
dong, lay khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé lam dong luc
chinh. Nghi quyét néu rd, viéc xac lap mé hinh ting truong maéi vai muc tiéu 1a
nang cao ning sudt, chit luong, hiéu qua, gia tri gia ting va suc canh tranh cua
nén kinh té; l1ay khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sé lam
dong luc chinh. Tao ra sac san xuat va phuong thirc san xuat mai chét luong
cao, trong tam 1 kinh té dit liéu, kinh té s6, kinh té xanh, kinh té tuan hoan; day
manh chuyén d6i s6, chuyén d6i xanh, chuyén déi nang luong, chuyén dbi co
cau va chat luong nguon nhan lyc. Pai hoi xac dinh 3 dot pha chién lugc can tap
trung trong nhiém ky. Cu thé: “Tap trung chuyén doi co cau va nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc phét trién ngudn nhan luc chit lugng cao, trinh do cao;
day manh thu hit va trong dung nhan tai” [45, tr.388]. Nhu vay, qua cac Nghi
quyét, Vin kién Dai hoi ciia Pang, quan diém ctua Pang vé phat trién luc luong
san xuat khdng chi dugc ké thira nhat quan tir nén tang chu nghia Méc - Lénin va
tu twong HO Chi Minh, ma con dugc bd sung, phat trién phi hop véi bi canh
lich sir méi, thé hién tam nhin chién luoc trong viéc xay dung co s& vat chat - ky
thuat ctia cht nghia xa hdi ¢ Viét Nam trong giai doan hién nay

2.1.2. Mgt s6 khai niém co ban

2.1.2.1. Khai niégm nguon nhan lyc, nguon nhan luc chdt heong cao va
phét trién nguon nhan lyc chdt lirong cao

Khai niém nguon nhan lyc

C.Méc khéng chi tiép can “ngudn lyc” nhu mot pham trd kinh té - k§
thuat thuan tay, ma con dit nd trong méi quan hé bién chang gitra con ngudi - tu

nhién - x& hoi. Theo C.Mé4c, ngudn luc caa sy phat trién xa hoi trudc hét 12 toan
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bo nhitng diéu kién vat chét va tinh thin ma con nguoi str dung trong qua trinh
san Xuat va tai san xuat doi song xa hoi, bao gom tur lidu san xuat, tai nguyén
thién nhién, khoa hoc - ki thuat va dac biét 1a con nguoi. Trong hé théng Iy luan
ctia C.Mac, ngudn nhan luc duoc tiép can mot cach khoa hoc théng qua pham
tru strc lao dong. C.Mac dinh nghia: “Strc lao dong hay nang luc lao dong la
toan bo nhitng ning lyc thé chat va tinh than ton tai trong than thé, trong nhan
cach séng caa con ngudi, ma con ngudi van dung mdi khi san xuét ra mot gia
tri sir dung nao d6” [76, tr.269]. Pinh nghia nay cho thdy ngudn nhan luc
khong chi duoc hiéu 1 s lwong lao dong, ma trudc hét 1a chat luong cua stc
lao dong, bao gém thé luc, tri luc, tri thuc, k§ nang, kinh nghiém va ning luc
séng tao ciia con nguoi dugc van dung trong san xuat. Trong luc lwong san
Xuit, con nguoi 14 yéu td gitr vai trd chu thé, quyét dinh viéc van hanh va hiéu
qua st dung cac nguon lyc vat chat khac.

Theo quan niém cua To chic Lao dong Quéc té (ILO), nguon nhan luc
cta mot qudc gia duge xac dinh 14 toan bo nhitng ca nhan trong do tudi lao dong
€0 kha nang tham gia vao cac hoat dong lao dong xa hoi.

Trong khi d6, Ngan hang Thé gigi tiép can ngudn nhan luc dudi goc do
vén con ngudi, coi day 1a tong hoa céc yéu t cdu thanh nén niang luc lao dong
cia mdi ca nhan, bao gom thé luc, tri luc va cac k§ ning nghé nghiép duoc tich
Iy trong qua trinh hoc tap, lao dong va trai nghiém xa hoi.

Theo quan diém cua Lién Hop Qudc, nguon nhan lyc dugc hiéu 1a tong
hop trinh d6 chuyén mén, k§ niang nghé nghiép, tri thirc va nang lyc cua con
ngudi, bao gom ca nhimng kha ning dang duoc khai thac va tiém ning co thé
phat trién nham phuc vu cho qué trinh phat trién kinh té - x& hoi cua mot cong
dong. Theo cach hiéu nay, nguon nhan luc khong chi bao gom luc luong lao
dong dang tham gia 1am viéc ma con bao ham ca nhing nguoi trong do tudi lao

dong co du kha nang tham gia vao hoat dong kinh té.
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Theo GS.TSKH Pham Minh Hac va cac nha khoa hoc tham gia Chuong
trinh KX-07, ngudn nhan lyc dugc nhin nhan khéng chi ¢ quy md dan sé ma con
& chat luong con ngudi. Chit luong ndy thé hién qua nhiéu phuong dién nhu thé
chat, tinh than, stic khoe, tri tu¢, nang luyc, pham chét va dao duc cia nguoi lao
dong. Bong thoi, ngudn nhan luc bao gom ca luc lugng hién c6 dang tham gia
vao nén kinh té va nguon luc lao dong tiém ning lao dong di va dang dugc
chuan bj dé sin sang dong gop vao qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi cua québc
gia hoac tung dia phuong.

Quan diém cia Pang Cong san Viét Nam, trong ngudn luc phét trién dat
nudc, thi nguon hee con nguoi 13 quan trong nhat, mang tinh chat quyét dinh, dic
biét trong diéu kién cac ngudn luc vé tai chinh va vat chat con han ché. Nguon
luc nay duoc thé hién & doi ngii lao dong c6 trinh d tri tué cao, ky ning nghé
nghiép viing vang, pham chit dao duc tét, dugc dao tao va bdi dudng trong mot
hé théng gido duc tién tién, gan két chat ché véi su phat trién cia khoa hoc va
cdng nghé hién dai.

Véi cac cach tiép can trén cd thé nhan thay, viéc nghién ctiru nguon nhan
luc cd thé duoc trién khai theo hai binh dién co ban. Thiz nhdt, xét trén phuong
dién sb lwong, ngudn nhan luc duoc hiéu 1 tong thé luc lugng lao dong tiém
nang va hién hiru cia xa hoi, bao géom nhimg nguoi trong do tudi lao dong theo
quy dinh cua phép luat cung vai quy thoi gian lao dong ma ho ¢ kha nang huy
dong cho qua trinh phét trién kinh té - xa hoi. The hai, xét trén phuong dién chat
luong, nguon nhan lyc khong chi ding lai & quy moé dan s6 trong do tudi lao
dong ma con dugc phan &nh thdng qua cic yéu té cu thanh ning luc lao dong
nhu thé chét, trinh d6 tri tué, trinh do hoc van, chuyén mdn ki thuat va mic do
thanh thao nghé nghiép ctia ngudi lao dong.

Ngudn nhan luyc khdng phai 1a sy cong gop gian don cac ca nhin voi
nhitng pham chit va nang luc riéng ¢, ma 1a mot chinh thé xa hoi duoc hinh

thanh tir su két hop bién chang gitta cac yéu té sb lugng, co cau va chat luong
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con ngudi. C4c yéu té nhu tu tudng, dao dac, 16i sdng, trinh d6 hoc van, ning
luc chuy&n mon va stc khoe ctia con nguoi chi thuc su phéat huy gia tri khi dugc
gan két trong mot hé thong xa hoi ¢6 muc tiéu, duoc td chac va van hanh mot
cach hop ly. Chinh su tuong tac va cong huong gitta cac ca nhan trong cong
ddng di tao nén sic manh tong hop caa ngudn nhan luc, vuot 1én trén ning luc
cua tung ca nhan don I¢é.

Nhu vay trén co sé tham khao cac quan diém trén va tiép can dudi goc
d6 triét hoc duy vat bién chiing, nghién ctu sinh cho rang: Nguén nhan luc co
thé duwroc hiéu 1a sw céng hwong, tong hop cuia cac yéu té pham chdt, ndng luc
ciia Méi cd nhdn, dge huy ddng trong qud trinh lao dong, tao nén sic manh
téng hop, dwot biéu hién cu thé qua thé lyc, tinh trang sizc khée, trinh dé hoc
Vén, ndng Iyc chuyén mon, Ky ndng nghé nghiép va khd néng thuc hién cong
Viée; thdi dé, trach nhiém va mite dg tan tam ciia nguroi lao déng déi véi cong
viéc dam nhdn.

Khai niém ngusn nhan lyc chdt lwong cao

Trong hé thong 1y luan cia minh, C.Méc da sém dé cap dén vai tro cua
con ngudi trong nén san xuat x& hoi hién dai. Ong cho rang: “Vay thi nén néng
nghiép do toan xa hoi thuc hién mét cach tap thé va cé ké hoach lai cang can c6
nhitng con ngudi cd ning luc phét trién toan dién, du stc tinh théng toan b hé
thong san xuat” [75, tr.474]. Nhu vay la khi nén céng nghiép phat trién dén
trinh d6 duoc to chuc trén quy md toan xa hdi, mang tinh ké hoach va hop tac
cao, thi yéu cau tat yéu dit ra 1a phai c6 nhimg c nhan c6 ning lyc phéat trién
toan dién, du kha ning tiép can, van hanh va kiém soat toan bo qua trinh san
Xuat. Trén co s& phan loai lao dong thanh lao dong gian don va lao dong phuc
tap, C.Mac khang dinh rang lao dong phc tap - tic lao dong di qua dao tao,
tich lity tri thirc va k¥ ning - vé thuc chit 1a dang lao dong c6 gid tri cao hon,
dugc xem nhu boi s6 cua lao dong gian don.

Tiép can tir goc do kinh té hoc hién dai, nguon nhan hec, dic biét 1a bo
phan lao dong ky thuat, duoc hiéu 1a tong hoa giira thé luc, tri luc, trinh do
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chuy@n mén va hé théng ky ning nghé nghiép ma con ngudi tich liy trong qua
trinh hoc tap va lao dong. Pay 1a yéu t6 trung tdm quyét dinh ning suit, chat
lwong va hiéu qua cua nén kinh té, dong thoi 13 ngudn luc ¢ kha ning tao ra thu
nhap cao va gia tri gia ting bén viing trong dai han. Trén thuc té, ngudn nhan lec
c6 thé dugc phan thanh ba nhom co ban c6 ¥ nghia quyét dinh ddi voi phat trién
kinh té - x& hoi, bao gdm: (i) luc lwong lao dong thé huc; (ii) d6i ngii lao dong k§
thuat, chuyén gia c6 trinh do tay nghé cao; va (iii) nhém nhan luc sang tao, c6
kha nang doi méi va dan dit qua trinh phat trién.

Tai Viét Nam, khai niém nguon nhan luc chat luong cao bt dau duge dé
cap mot cach cd hé thong trong béi canh dat nuéc ddy manh hoi nhap kinh té
qudc té, dac biét ké tir khi gia nhap To chie Thuong mai Thé gidi (WTO).

Mot trong nhiing quan diém cé anh hudéng sém 1a caa Pham Minh Hac
(2001) [52], theo d6 ngudn nhan luc chat luong cao duoc hiéu 1a b phan lao
dong ¢ trinh d6 chuyén mén va ning luc vuot troi, c6 kha ning tiép can, hap
thu va van dung thanh tuu khoa hoc - ¢dng nghé nham tao ra ning suat va hiéu
qué cao hon so voi mit bang chung. Pay 1a luc lugng c6 vai trd nong cét, gitr vi
tri tién phong trong d6i moi va phat trién.

O mét huéng tiép can toan dién hon cua tac gia H6 B4 Tham (2012) [99] cho
rang, nguén nhan luc chét luong cao phai hoi tu bdn thanh té chu dao: nang luc tri
tué, pham chat nhan van, k¥ nang nghé nghiép va kha niang thuc hanh. Sy két hop
cua Cac yéu to nay tao nén nang luc hanh nghé viing chac, dap tmg yéu cau ngay
cang cao V& ky thuat, cdng nghé va méi truong lao dong trong nén kinh té tri thuc.

Téc gia Chu Hao (2012) [55] nhan manh ring viéc xac dinh ngudn nhan lyc
chat luong cao khéng nén gisi han & bang cap hay hoc vi ma phai dua trén nang luc
thyc tién, thé hién qua kha ning sang tao, mic d6 hoan thanh cong viéc va nhiing
dong gop hiru hinh ddi véi to chirc va x& hoi. Theo quan diém nay, tri thiee chi thuc
su ¢0 gid tri khi dugc chuyén hoa thanh nang luc d6i méi va hiéu qua lao dong.

Duéi goc do dap (g yéu cau cua san xuat cong nghiép hién dai, tac gia
Hoang Vian Chau (2009) [19] khang dinh rang, nguon nhan lec chat luong cao 1a
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luc lwong c6 nén tang hoc van viing chéc, trinh d6 chuy&n mén cao va kha ning
phan &ng nhanh véi cac thay doi cong nghé, yéu té then chét trong bdi canh
cdng nghé méi va tu dong hoéa phat trién manh mé&. Vé tiéu chi dinh luong,
nguon nhan luc chat luong cao thudng duoc xac dinh 1a nhom lao dong ¢ trinh
d6 cao dang, dai hoc tré 18n véi két qua hoc tap dap Gng chuan dau ra nghé
nghiép. Tuy nhién, cac tiéu chi dinh tinh m&i mang tinh quyét dinh, bao gom:
nang luc van dung kién thic vao thuc tién; k§ nang nghé nghiép toan dién (k§
ning cing va ki nang mém); dao duc nghé nghiép; tinh than trach nhiém; kha
nang lam viéc trong moi truong bién dong va cudng do cao.

Téc gia Pham T4t Dong (2005) [30] cho rang su khéc biét caa ngudn nhan
lyc chat lwong cao duoc thé hién rd qua tay nghé lanh nghé, kha nang tao ra san
pham, dich vu c6 gia tri gia ting cao, va muc do phl hop voi yéu cau cua thi
truong lao dong hién dai.

Trong céch tiép can mo rong, Nguyén Phan Thu Hang (2016) [56] nhan
manh rang ngudn nhan luc chat lugng cao can ¢6 kha nang thich tng nhanh véi
d6i mai cong nghé, so hitu ki ning k¥ thuat tinh xao, sirc khoe tot va pham chét
dao dtrc phu hgp. Pay la nhoém lao dong khdng chi thanh thao chuyén mén ma
con ¢ kha ning tng dung tri thic vao thyuc tién dé tao ra ning suat va chat
luong vuot troi.

O binh dién quéc té, UNESCO (2020) xac dinh nguon nhan hyc chat
luong cao 14 luc lwong duoc dao tao bai ban, c6 kha nang d6i méi sang tao, hoc
tap sudt doi va cé ning luc tham gia vao qua trinh tao ra gia tri théng qua tri
thac va cong nghé. Bén canh nang luc chuyén mon, luc luong nay con phai co
kha ning 1am viéc trong mdi truong da van hoa, co tinh than hop tac va tu duy
phét trién bén viing.

Pang Cong san Viét Nam nhiéu lan khang dinh vai tro trung tam cua
ngudn nhan luc chat luong cao trong chién luoc phét trién dat nude. Cac van
kién Pai hoi va nghi quyét Trung wong déu nhan manh rang ngudn nhan lyc chat
luong cao la yéu té quyét dinh niang luc canh tranh, toc do ting trudong va chat
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luong phat trién. Bac biét, ngudn nhan lyc chat luong cao duoc Pang ta xac dinh
tir rat som, ngay tir Nghi quyét sé 27-NQ/TW (2008) [35] x4c dinh: “ngudn nhan
luc chét luong cao 1a doi ngii lao dong tri thirc c6 trinh d cao, pham chat tdt,
ning luc sang tao manh mé& va 1a lyc luong truc tiép gép phan vao su nghiép
céng nghiép hoa, hién dai hoa” [25]. Mic du da dat duoc nhiing tién bo quan
trong trong ddo tao va phat trién nhan luc, Bang ta van nhin nhan mot cach thang
than rang chat lugng ngudn nhan luc - dic biét 1a nguén nhan luc chit luong cao
- chua theo kip yéu cau phéat trién nhanh va bén viing cua giai doan méi. Vin
kién ctia Bang chi rd thuc trang: chat luong nhan luc con “nang vé ly thuyét, nhe
vé thuc hanh; k¥ nang xa hoi, k§ ning séng va ning lyc ty hoc, sang tao chua
duoc chu trong ding muc; nhiéu nganh nghé dac tht kho tuyén sinh va dao tao;
co ché dat hang dao tao chua hoan thién dbi véi cac linh vuc quan trong” [39,
tr.70]. Nhan dinh nay phan anh hai van dé I6n: (i) su chénh léch vé chat lugng va
phan b nhan lyc gitra cac nganh, ving va linh vuc, va (i) su cham thich tng
cua hé thdng gido duc - dao tao trude cac doi hoi méi caa khoa hoc - ¢ong nghé,
dac biét trong ky nguyén sb.

Quan diém nay vira ké thira, vira phét trién nhimg tu tuong da duoc khang
dinh tir cac ky hoi Dai hoi trudc day. Cu thé tir Van kién Dai hoi dai biéu toan
qudc lan VIII (1996) Bang lan dau tién dat van dé: “Lay viéc phat huy ngudn luc
con ngudi 1am yéu té co ban cho su phét trién nhanh va bén viig” [32, tr.85],
trong d6 nguon luc con nguoi ¢6 mbi quan hé chat ché véi cong nghiép hoa -
hién dai hoa. Tiép do, tai Dai hoi XI (2011), Pang tiép tuc nhan manh yéu cau
“do6t pha vé phat trién ngudn nhan lec, nhat 1a ngudn nhan luc chat luong cao”
[36], gan phét trién nhan luc véi doi méi can ban va toan dién gido duc - dao tao,
d6ng thoi tao 1ap thé ché minh bach dé thu hat va sir dung nhan tai mot cach hiéu
qua. Tu duy vé phéat trién nhan luc tiép tuc duoc nang Ién tim chién luoc quéc
gia. Pang xac dinh: “Phat trién, nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, nhat 1a
ngudn nhan luc chat luong cao, 1a mot dot pha chién lugc, 1a yéu té quyét dinh
day manh phét trién va tng dung khoa hoc, cdng nghé, co cau lai nén kinh té,
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chuyén d6i mé hinh ting trudng va 1a loi thé canh tranh quan trong nhét, bao
dam cho phat trién nhanh, hiéu qua va bén viing” [36]. Lan dau tién, phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao duoc dit vao nhém ba khau dot phé chién luoc
giai doan 2011-2020, cling véi hoan thién thé ché va phat trién ha ting ddng
bo. Diéu nay thé hién su chuyén ddi cin ban trong tu duy phat trién: tir chd coi
nhan luc 1a mot yéu t6 cua san xuat sang coi phét trién ngudn nhan luc chat
luong cao 1a diéu kién tién quyét dé day manh tng dung khoa hoc - cong nghg,
tai co cau nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting truong va nang cao loi thé canh
tranh cta quéc gia.

Pén Pai hoi XII (2016), Pang tiép tuc hoan thién tu duy phat trién nguon
nhan luc trong béi canh hdi nhap sau rong, canh tranh qudc té gay gat va yéu cau
chuyén d6i mo hinh cdng nghiép hda - hién dai hoa gan vai kinh té tri thirc. Van
kién Pai hoi néu 1d: “Cong nghiép hda, hién dai hoa trong giai doan téi... gan
vé6i phat trién kinh té tri thac, 1y khoa hoc, cong nghé, tri thic va ngudn nhan
luc chat luong cao 1am dong luc cha yéu” [37, tr.90]. Bong thoi, Bang nhan
manh nhiém vu xay dung chién lugc phét trién nguén nhan luc cho ting nganh,
timg linh vuc, két hop dao tao va dao tao lai trong nha truong va trong san Xuat,
chd trong nang cao tinh chuyén nghiép va ky nang thuc hanh cua nguoi lao
dong. Pay 1a budc phét trién quan trong trong tu duy, dat trong tdm vao su két
ndi chat ché gitta gido duc - dao tao vai thi trudng lao dong va yéu cau ctua khoa
hoc - cdng nghé hién dali.

Budc vao giai doan phat trién mai, Pai hoi X111 cua Pang tiép tuc nhan
manh y&u cau cap béach cua viéc phat trién ngudn nhan luc chat luong cao trong
bdi canh Cach mang céng nghiép 1an thar tu va qua trinh chuyén doi s6 dién ra
nhanh chéng. Vin kién Pai hoi chi rd rang cach mang sb va cong nghé méi vira
ma ra thoi co méi, vira dit ra thach thic 16n ddi véi moi qudc gia, doi hoi Viét
Nam phai d6i mai manh mé& mé hinh dao tao, st dung va dii ngd nhan luc. Pang
yéu cau “Phét trién nguon nhan luc, nhat 1a nguon nhan lyc chat lugng cao; uu
tién phat trién nguon nhan lyc cho cong tac lanh dao, quan 1y va cac linh vuc
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then chdt trén co sé ndng cao, tao budc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban
vé chit lwong gi4o duc va dao tao gan véi co ché tuyén dung, sir dung, dai ngd
nhan tai, ¢y manh nghién ctu, chuyén giao tng dung va phat trién manh khoa
hoc va cdng nghé, d6i mai sang tao™ [38, tr.203-204]. Piéu nay khang dinh mot
lan nita rang nguén nhan luc chat luong cao khong chi 1a “yéu té dau vao” cua
tang trudng, ma da tré thanh tru cot trung tAm cta ning luc canh tranh quéc gia,
quyét dinh kha niang thich tng véi bién dong toan cau.

Nhu vay, xuyén suét cac ky Pai hoi, tu duy ctia Pang vé ngudn nhan luc
khéng ngimg dugc phat trién theo hudng hién dai hon, toan dién hon va phu hop
vé6i bbi canh kinh té tri thirc. Cac van kién da timg budc chuyén tir nhan manh
vai tro con ngudi, dén coi phat trién ngudn nhan luc chat luong cao 1a dot phé
chién luoc, roi tién dén yéu cau do6i méi sau rong trong chinh séch nhan tai, gan
Vi yéu cau sd hoa, d6i mai sang tao va hoi nhap quéc té. Pay 1a nén tang quan
trong dé hoach dinh chinh sach phat trién nguon nhan luc chat luong cao trong
giai doan moi, dac biét trong bbi canh Viét Nam hudng téi muc tiéu tré thanh
nude dang phat trién cd cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao vao nim
2030 va nudc phat trién, thu nhap cao vao nam 2045.

Pé hién thuc hoa cac quan diém chi dao ndy, Nha nude di timg budc thé
ché hoa bang hé théng phap luat tuong dbi toan dién va dong bo vé phét trién
ngudn nhan lyc, nhu Bo luat Lao dong, Luat Gido duc, Luat Gido duc nghé
nghiép, Luat Can bo, cong chtic, Luat Vién chic, cung hang loat van ban quy
dinh duéi luat da duoc ban hanh, sira d6i va bé sung nham hoan thién co ché
quan 1y, dao tao, bdi dudng, sir dung va phat trién nhan luc theo hudng hién dai.

Xét tir nhiéu quan diém va goc nhin khac nhau ching ta cé thé thay:

Tir goc nhin dinh tinh, nguon nhan luc chat luong cao cd thé thay la
ngudn nhan lec co thé dap tng tét duoc nhitng van dé quan trong cua kinh té xa
hoi dé tir d6 tao ra hiéu qua cao trong giai quyét cong viéc cho su tang trudng va
phét trién xa hoi.
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Tir géc nhin dinh luong, ngudn nhan luc chat lugng cao 1a nhitng con
ngudi duoc trang bj tri thirc, co trinh do cao vé chuyén mén, tri thiac ¢ day bao
gom cac nodi ham 14 con ngudi duoc dao tao co ban, duge dao tao cang cao va
chuy@n sau thi nhan luc dé cang co chét luong cao; con ndi vé trinh do cao vé
chuy&n mén tac 1a néi vé cach thic thé hién tri thirc d6 trong thuc té véi trinh do
cua c4c chuyén gia lanh nghé. Luc luong ndy s& 1a do6i ngii di dau trong cac co
quan, t6 chirc, don vi, doanh nghiép, c6 thé 1am viéc trong mdi truong da dang,
mang lai nhitng thanh cbng trong cac to chac

T6m lai ngudn nhan luc chat luong cao co thé khai quat lai: La lec lwong
dai dién cho mét bé phdn cét 16i trong lic lwong lao dong tong thé. Bay la
nhitng nguroi co trinh do hoc van va chuyén mon ky thugt cao, ky nang lam viéc
Xudt sdac, ¢6 pham chdt dao dirc nghé nghiép tot, c6 khd ndng thich nghi véi su
bién déi va kha ndng sir dung céng nghé va quy trinh san xudt tién tién, hién dai
dé tao ra nang suat, chdt heong va hiéu qud 1am viée, dong thoi gop phan to I6n
trong viéc phat trien kinh té - xa hdi.

Khéi niém phét trién nguon nhan lyc chdt hwong cao

Phét trién nguon nhan luc chat lugng cao 14 mot qua trinh mang tinh chién
luoc, nham nang cao toan dién chat luong con nguoi dé dap tng yéu cau cia nén
kinh té trong bdi canh toan cau héa va cach mang cong nghiép 4.0.

O Viét Nam, nghién ctiu caa Pham Minh Hac (1996) cho rang phat trién
nguon nhan lyc phai gan lién véi viéc nang cao ca thé luc, tri lyc va pham chat
dao duc ciia con ngudi. Pidu ndy cho thiy phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao khdng chi 1a dao tao k§ ning nghé nghiép ma con 1a qua trinh hoan thién con
ngudi trén nhiéu phuong dién, dap tng yéu cau phat trién bén viing

Tur goc d6 dinh hudng chinh sach, Bang Cong san Viét Nam xac dinh con
ngudi 1a trung tdm cua chién lugc phét trién va 1a ngudn lec quan trong nhét caa
qudc gia. Do d6, phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao can gan véi ddi méi

cin ban va toan dién giéo duc - dao tao, phat trién khoa hoc - cong nghé, déng
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thoi xay dung co ché, chinh sach phi hop dé thu hat, sir dung va phét huy hiéu
qua doi ngii lao dong c6 trinh d6 cao [34].

Tir cac quan diém trén luan &n co thé dua ra khai niém: Phat trién nguon
nhan luc chdt heong cao 1a téng thé cac hoar déng ciia Nha niréc, doanh nghiép
va xa hgi nham gia ting quy mé hop Iy, ndng cao trinh dg hoc van, chuyén mon
k7 thudt, ky ndng nghé nghiép, nang lwc doi méi sang tgo, pham chdt dao dirc va
sirc khée cua lwc heong lao dong nham ddp 1ng yéu cau phét trién kinh té - x&
hgi, khoa hoc - cdng nghé hién dai va héi nhdp quoc té sau réng.

2.1.2.2. Khai niém vé kinh té tri thizc va phét trién kinh té tri thirc

Khai niém vé kinh té tri thiic

Nam 1996, OECD dua ra dinh nghia: Kinh t tri thic 1a nhitng nén kinh té
dua truc tiép vao viéc san xuat, phan phdi va sir dung tri thic va théng tin [119].
Nam 2000, APEC da diéu chinh va dwa ra mot dinh nghia méi, hop 1y hon: Kinh
té tri thirc 1a nén kinh té trong d6 su san sinh ra, truyén ba va st dung tri thac 1a
dong luc chu yéu nhit cua sy ting trudng, tao ra cia cai, tao viéc 1am trong tat ca
cac nganh kinh té [114]. Pinh nghia da nhan manh viéc st dung tri thic trong tat
ca cac linh vuc phét trién kinh té. Kinh té tri thic 1a mot mé hinh kinh té trong
d6 tri thirc tré thanh yéu td san xuét chu dao, thay thé dan cac yéu td truyén
thdng nhu lao déng gian don, tai nguyén thién nhién va von vat chat. Trong md
hinh nay, tri thiic - bao gém tri thic khoa hoc, cong nghé, k¥ ning chuyén mon
va d6i mai sang tao - 1a nguon luc chién lugce dé nang cao ning suét, hiéu qua va
nang luc canh tranh.

Kinh té tri thac khong phai 1& mot khai niém triru twong, ma duoc hién
thuc hoa qua nhiéu loai hinh kinh té cu thé da va dang tré thanh xu thé toan cau:

(1) Kinh té dix liéu: Theo To chiic Hop tac va Phét trién Kinh té (OECD,
2019) [122], dix liéu 1a tap hop céc thong tin s6 hoa duoc thu thap, luu trit va xa
ly nham phuc vu hoat dong quan Iy, san xuat, kinh doanh va ra quyét dinh. Su
phét trién nhanh chong ctia cong nghé théng tin, truyén thong va Internet da lam
gia ting manh m& quy md, tc do va sy da dang caa dit liéu, hinh thanh nén khai



48

niém dit liéu 16n; trén co s d6, khai niém kinh té dit liéu ra doi, phan anh mo
hinh kinh té trong d6 dit liéu tré thanh yéu tb trung tdm trong qué trinh tao ra gia
tri. Theo Ngan hang Thé gigi (World Bank, 2021) [135], kinh té dit liéu 1a hé
thng céc hoat dong kinh té dua trén viéc thu thap, xi ly, phan tich, chia sé¢ va
khai thac dit liéu nham tao ra san pham, dich vu va gid tri gia ting méi. Hoi nghi
Lién hop qudc vé Thuong mai va Phét trién

Vi vay, c6 thé khai quét: nén kinh té dit liéu 12 mot hé sinh thai ki thuat s6
trong d6 dit liéu dugc cac chu thé kinh té thu thap, t6 chuc, st dung, khai thac,
trao d6i dé tao ra gia tang gia tri MGi trong cac nganh céng nghiép truyén thong
tir 46 thuc day tang truong kinh té

(2) Kinh té sb: La mét hinh thtc kinh t& van hanh cha yéu trén nén tang
céng nghé so, di liéu I6n (Big Data), tri tu¢ nhan tao (Al), Internet van vat (1oT),
dién toan dam may va cac nén tang ky thuat s6. Kinh té s6 lam thay doi mé hinh
san Xuat, tiéu diing va quan tri, tao ra gia tri gia ting thong qua dir liéu va két ndi.

(3) Kinh té xanh: L& md hinh kinh té hudng dén su phét trién bén viing,
bao dam hai hoa giita ting truong Kinh té, bao vé méi trudng va cong bang xa
hoi. Kinh té xanh uu tién st dung ning luong tai tao, cong nghé sach, san Xuat -
tiéu ding bén viing va giam phét thai khi nha kinh. Pay 1a mé hinh duoc Lién
Hop Qudc khuyén nghi thuc hién tir sau Hoi nghi Rio+20 (2012) nhim dat duoc
cac Muc tiéu phat trién bén viing (SDGs).

(4) Kinh té tuan hoan: La md hinh kinh té mai thay thé cho mé hinh tuyén
tinh truyén thong (“khai thac - san xuat - tiéu ding - thai bo™), bang cach thiét ké
lai vong doi san pham dé giam thiéu rac thai, tai sir dung, tai ché va phuc hoi tai
nguyén. Kinh té tuan hoan gidp tiét kiém chi phi, bao vé méi truong va thuc day
d6i méi sang tao. O Viét Nam, mo hinh nay dang timg budc duoc thé ché hoa
trong Luat Bao vé méi trudng 2020 va cac chién lugc phat trién bén viing nganh
cong nghiép va ndng nghiép va Nghi dinh 08/2022/ND-CP [22] huéng dan thuc
thi, dac biét co ché trach nhiém ma rong cua nha san xuat (EPR).
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Céch tiép can ly thuyét Kinh té tri thic cua World Bank duoc xem [a mot
trong nhiing khung 1y luan c6 anh huéng sau réng trong nghién ciu phat trién hién
dai, ddc biét trong bbi canh toan cau héa va Cach mang cong nghiép 1an thi tu. kinh
té tri thirc 14 md hinh phét trién trong d6 tri thic, ki ning, d6i méi sang tao va thong
tin tré thanh ngudn lyc trung tim quyét dinh ning sut, ting truong kinh té va ning
lyc canh tranh ciia qudc gia, thay thé dan vai tro chi phdi cua tai nguyén thién nhién,
lao dong gian don va vén vat chat trong mé hinh kinh té truyén thong [113].

Nhu vay, kinh té dix liéu, kinh té s, kinh té xanh va kinh té tuan hoan
dugc xac dinh 1a nhing tru ¢t méi cia mod hinh tang truong. Kinh té sé mé ra
khéng gian phét trién maéi dua trén nén tang kinh té dit liéu, nén tang s6 va cong
nghé sb; kinh té xanh hudng t6i ting truong gan véi bao vé moéi trudng, sir dung
hiéu qua tai nguyén va phét trién bén viing; kinh té tuan hoan hudng téi tai
nguyén duoc tai str dung, tai ché va tuan hoan lién tuc, nham giam chat thai.
Trén co s& d6, kinh té tri thic 12 yéu tb trung tam, tich hop va phét huy hiéu qua
cua kinh té s, kinh té xanh va kinh té tuan hoan. Nho vay, kinh té tri thirc khéng
chi ké thira ma con két ndi va nang tam ba mé hinh nay, tao dong luc cho ting
truong bén vimg va nang cao nang luc canh tranh ciia nén kinh té.

Tir cac quan diém va céch tiép can trén, nghién ctu sinh c6 thé khai
quat vé Kinh té tri thirc nhu sau: Kinh té tri thizc 1& mét xu thé phat trién hién
dai, 14 nén tang dinh hinh cac mé hinh kinh té méi nhuw kinh té di# liéu, kinh
té sa, kinh té xanh va kinh té tudan hoan. Cac logai hinh nay déu dua trén cot
16i 1a tri thizc, khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao, trong dé nguon
nhan luc chdt liong cao déng vai tro trung tdm trong qud trinh sang tao,
1#ng dung tri thizc vao theec tién phat trién kinh té - x& hgi nhanh, bén viing.

Khéi niém vé phat trién kinh té tri thizc

World Bank (2002) [130] cho rang phat trién kinh té tri thic 1a qua trinh
sir dung tri thire dé tao ra gié tri gia tang va thuc day phat trién kinh té, dua trén
bon tru cot: the ché kinh té phi hop, gido duc - dao tao, hé thong doi méi sang
tao va ha tang cong nghé théng tin.
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Vin kién Dai hoi XII cua Dang xac dinh: “Phat trién manh mé& khoa hoc,
céng nghé, 1am cho khoa hoc, cong nghé thuc sy 1a qudc sach hang dau, 1a dong
luc quan trong nhat dé phét trién luc lwong san xuat hién dai, kinh té tri thic,
nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua va sic canh tranh caa nén kinh té, bao
dam qudc phong, an ninh” [37, tr.119-120]. Tiép dén tai Pai hoi X1l ciia Dang
tiép tuc khang dinh “Day manh nghién ctu, chuyén giao, tng dung tién bo khoa
hoc va cong nghé, d6i méi séng tao, nhat 1a nhitng thanh tuu caa cuéc Céch
mang cong nghiép lan thix tu, thuc hién chuyén do6i s6 québc gia, phat trién kinh té
s6, nang cao nang xuét, chat luong, hiéu qua, suc canh tranh caa nén kinh té”
[40, tr.335]. Tai Béo c&o Chinh tri trinh Pai hoi dai biéu toan quoc lan tha XIV
chi rd: “Chuyén dich co cau kinh té néng thon theo hudng xanh, sinh thai, tuan
hoan, theo chudi gia tri, c6 hiéu qua. Pay manh ung dung khoa hoc, cong nghé,
chuyén doi s6 trong ndng nghiép; phét trién cac ving san xuat hang hoa Ién, chat
luong va gié tri gia ting cao, gan va4i ché bién sau va xay dung thuong hiéu san
pham; phét trién cac hinh thac to chtc va lién két san xuat kinh doanh trong
ndng nghiép va ndng thdn; ma rong thi truong xuat khau ndng san, xay dung cac
chudi san xuat, lién két tiéu thy san pham” [42].

Nhu vay,co thé khai quat: Phat trién kinh té tri thizc 12 qua trinh xay ding
va phét trien mét nén kinh té trong dé tri thirc, khoa hoc - cdng nghé, doi méi
sang tgo va nguon nhan lyc chdt lwong cao tro thanh yéu té quyér dinh doi Véi
tang triwong Kinh té, ndng cao nang sudt lao déng va nang luc canh tranh quéc
gia. Qué trinh nay khong chi gan vai viéc tao ra tri thadc méi ma con bao gdbm
viéc phd bién, tng dung va chuyén giao tri thirc vao cac hoat dong kinh té - xa
hoi nham thuc day phaét trién bén viing.

Pic trung co ban caa nén kinh té tri thic: Thiz nhat, tri thic tro thanh
ngudn lec san xut quan trong nhat caa nén kinh té. Néu trong nén kinh té truyén
thong, cac yéu td nhu tai nguyén thién nhién, lao dong va von giir vai trd chu dao,
thi trong nén kinh té tri thc, tri thie va cong nghé tré thanh yéu té quyét dinh
ning suat Va gia tri gia tang cua san pham; Tha# hai, khoa hoc - cong nghé va doi
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MGi sang tao dong vai trd dong luc cua ting trudng kinh té. Viéc ung dung cong
nghé méi, dac biét 1a cdng nghé s, tri tué nhan tao va tu dong hda, gilp nang cao
hiéu qua san xuét va tao ra cac md hinh kinh doanh mai; Thi# ba, nguén nhan huc
chit lwong cao giir vai trd trung tdm trong qua trinh phat trién. Lao dong tri thuc
vai trinh d6 chuyén mén cao, kha nang sang tao va thich ing nhanh vai su thay
d6i cua cdng nghé tré thanh lyuc lugng chu yéu trong nén kinh té hién dai; Thi s,
su phét trién manh mé caa cong nghé thong tin va truyén thdng tao diéu kién cho
viéc phat trién tri thirc nhanh chong, thuc day qua trinh toan cau hoa.

Péi véi Viet Nam viéc xay dung va phat trien nén kinh té tri thic ¢ y
nghia dic biét quan trong. N6 gitip chling ta rdt ngan khoang cach phat trién véi
cac nudc tién tién, nang cao gia tri gia ting ctia san pham va thic day qua trinh
chuyén do6i so. Trong nhiing ndm gan day, Viét Nam di day manh phat trién
kinh té s6, ung dung khoa hoc - cong nghé va thuc day do6i méi sang tao nham
timg budc xay dung nén Kinh té dua trén tri thae. Day dugc xem 1a mot trong
nhitng dinh hudng quan trong trong chién lugc phét trién kinh té - x4 hoi cua dat
nudc trong giai doan hién nay.

2.1.2.3. Khai niém phat trién nguon nhan luc chdt hrong cao gan véi phéat
trién kinh té tri thac

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quédc lan the XIV cua Bang tiép tuc
khang dinh yéu cau tap trung dao tao nguon nhan lyc chat luong cao theo chuan
quoc té dap tng nhu cau phat trién cac nganh cong nghiép, cong nghé chién
lugc; ddng thoi co co ché, chinh sach dic biét nham phat hién, thu hit, dao tao,
bdi dudng va trong dung nhan tai, nhat 1a d6i ngii nha khoa hoc, chuyén gia dau
nganh trong cac linh vyc then chot. Nhimg quan diém nay thé hién 16 dinh
hudng phat trién nguon nhan luc theo hudng gan két chat ché giita dao tao, thu
hdt, st dung va phat huy hiéu qua ngudn luc tri tué, tao nén tang cho phat trién
kinh té tri thac va xay dung luc lwong san xuét hién dai.Ching ta c6 thé hiéu:
Phét trién nguon nhan lyc chat lugng cao gan voi phét trién kinh té tri thirc nghia
la phat trién ngudn nhan hec khdng tach roi yéu cau caa phét trién kinh té tri thuc;
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viéc dao tao, bdi dudng va st dung nhan luc phai huéng vao ning lyuc tri thic, Ky
ning s, sdng tao, thich tng céng nghé va hoi nhap; ngudn nhan luc chét luong
cao 1a diéu kién dé phat trién kinh té tri thtc va kinh té tri thiic khong thé hinh
thanh néu thiéu lyc luong lao dong trinh d6 cao c6 kha ning tao ra, tiép thu va lam
cha tri thire. D6 13 méi quan hé hai chiéu, bién chung: Kinh té tri thirc dat ra yéu
cau moi ddi voi ngudn nhan luc; Ngudn nhan luc chat luong cao lai 12 hee lugng
quyét dinh thiic day kinh té tri thie phat trién.

Nhu vay, phéat trien nguon nhan luc chdt heong cao gean véi phat trién
kinh té tri thizc 1a tong thé qud trinh dao tao, béi duong, sir dung va phat huy
toan dién néng luc cia nguoi lao ddng, bao gom trinh dé hoc van, chuyén mén
kj thudt, ki’ ndng nghé nghiép va ndng e déi méi sang tao, cho ph hop véi
quy ludt vdn déng cua nén kinh té hién dai. Ban chat cta qué trinh nay 1 su
chuyén hda bién chtng giita tri thirc va niang luc thyc tién, gitip ngudi lao dong
lam chi khoa hoc - ¢6ng nghé va tao ra chudi gia tri gia ting dot pha. Thong qua
d6, ngudn nhan luc vira dap tng yéu cau khat khe caa nén kinh té tri thuc, vira
trg thanh chi thé truc tiép kién tao tri thuc méi, thuc day nang suat lao dong xa
hoi, tang truong kinh té bén viing va nang cao chi s6 phaét trién con nguoi (HDI).

2.1.3. Co sé Iy lugn vé cac maéi quan hé bién ching trong phét trién
nguén nhan luc chdt lweng cao gdn véi phat trién kinh té tri thirc

2.1.3.1. Moi quan hé giiza luc lirong sdn Xudt va quan hé san xudt.

Theo quan diém caa cha nghia duy vat lich sir, luc luong san xuét va quan
hé san xuat 1 hai mat co ban, thong nhat trong mot phuong thic san xuét. Luc
lwong san xuat thé hién mbi quan hé gitra con ngudi vai tu nhién trong qué trinh
san xuat, bao gom ngudi lao dong, tu lidu san xuat, khoa hoc, cong nghé va tri
thirc. Quan hé san xuat phan anh méi quan hé giira nguoi voi nguoi trong qué
trinh san xuat, bao gom quan hé sé hitu ddi véi tu liéu san xuat, quan hé té chac
- quan ly va quan hé phan phdi san pham lao dong. Tinh bién ching cua mdi
quan hé nay thé hién & su tac dong qua lai gitra luc lwong san xuét va quan hé
san xuat. Lyc luong san xuat gitr vai trd quyét dinh ddi véi su hinh thanh va bién



53

d6i cua quan hé san xuat. Khi lyc luong san xuat phat trién dén mot trinh do
méi, quan hé san xuat phai dugc diéu chinh cho phi hop. Nguoc lai, quan hé san
XUat c6 tinh doc 1ap tuong dbi va tac dong tro lai luc lugng san xuat. Quan hé
san xuat phi hop sé tao diéu kién giai phong ning luc cua ngudi lao dong, huy
dong va phan bb hiéu qua cac ngudn luc, qua dé thic day hre lugng san xuat
phét trién; néu khdng pht hop, né s& tra thanh luc can, han ché dong luc lao
dong, sang tao va d6i mai cong nghé.

Phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao gin véi phéat trién kinh té tri
thirc vai sy phat trién caa khoa hoc, cong nghé ngay cang tré thanh nhiing yéu té
quan trong cua luc luong san xuat hién dai. Vi vay, phat trién nguon nhan luc
chat lwong cao khéng chi 1a nang cao trinh d6 chuy@n mén, k¥ ning va ning luc
sang tao cia nguoi lao dong, ma con doi hoi phai hoan thién cac quan hé san
Xuat twong tng. Trong tam 1a doi méi co ché giéo duc - dao tao, tuyén dung, si
dung, danh gia, phan phdi loi ich va dii ngd nhan tai; xay dung moi truong 1am
viéc dan chu, sang tao va bao dam co hoi phét trién caa mdi ca nhan. Sy phi hop
gitra chat lugng nguon nhan luc véi co ché to chic, quan ly va st dung lao dong
s& tao dong luc phat huy tiém nang con ngudi, thuc day doéi mai sang tao va
nang cao trinh do cua lee lwong san xuét trong nén kinh té tri thuc.

2.1.3.2. Moi quan hé giiza kinh té va chinh tri.

Trong hé thong Iy luan cia chit nghia Mac - Lénin, kinh té va chinh tri la
hai linh vyc co ban cta doi sbng x& hoi, ton tai trong méi quan hé bién ching,
thdng nhat va tac dong qua lai 1an nhau. Kinh té git vai tro 1a co so vat chat, xét
dén cung quyét dinh sy hinh thanh, tinh chat va sy bién ddi cua chinh tri. Tuy
nhién, su quyét dinh d6 khong dién ra mot céch truc tiép, don tuyén va tuyét dbi.
Chinh tri c¢6 tinh doc lap tuong ddi, 6 kha niang tac dong tro lai dbi voi kinh té;
tly thudc vao tinh chat va mic do phu hop, chinh tri ¢é thé thuc day hoac kim
ham su phat trién kinh té.

MG4i quan hé nay duoc thé hién rd trong Bo Tu ban cua C. Mac. Thong
qua Viéc phan tich phuong thirc san xuat tu ban cha nghia, C. Méac khéng chi
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lam sang to su van dong cua cac quy luat kinh té va co ché san xuét gia tri thang
du, ma con chi ra co s& kinh té cia cac quan hé giai cap, thiét ché nha nuéc va
ddi séng chinh tri - xa hoi. Sy hinh thanh va bién ddi cua céc thiét ché chinh tri
trudc hét bat nguon tir su van dong ctia phuong thiic san Xuat, co cau loi ich va
cac quan hé kinh té. Nguoc lai, quyén luc nha nudc, phép luat, duong 16i va
chinh sach chinh tri lai gop phan bao vé, cung cd, diéu chinh hodc cai bién
nhitng quan hé kinh té nhat dinh. Mac du khang dinh vai trd quyét dinh cua kinh
té, chii nghia Mac - Lénin khdng tuyét d6i hoa yéu té kinh té va khong xem
chinh tri 1a sy phan &nh thu dong, mét chiéu cua doi sdng kinh té. X& hoi 1a mot
chinh thé bao gom nhiéu méi quan hé giira con ngudi Vi con ngudi, tir quan hé
san Xuat, quan hé giai cap dén céc quan hé chinh tri, phap luat, van hoa va tinh
than. Cac yéu té nay thuong xuyén tac dong, dan xen va quy dinh Ian nhau, tao
nén su van dong va bién d6i cua xa hoi. Do d6, su hinh thanh va phat trién cua
mdi ché do chinh tri hay nha nudc, bén canh su quy dinh cta co s6 kinh té, con
chiu anh hudng cua twong quan giai cap, truyén thng lich str, dac diém vin hoa
dan toc, diéu kién qudc té va nhiéu nhan t6 xa hoi khéc.

Nhu vay, méi quan hé gitra kinh té va chinh tri can duoc nhan thac trong
tinh bién chang: kinh té gt vai trd quyét dinh xét dén ciing, con chinh tri ¢ tinh
doc lap tuong ddi va tac dong manh mé tré lai kinh té. Mi quan hé nay thé hién
trong phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao gan vai phat trién kinh té tri thac
cho thay, trinh d6 va yéu cau ciia nén kinh té 1a co so khach quan quy dinh quy
mo, co cau, chat luong va phuong huéng phét trién ngudn nhan luc. Su phat
trién cua kinh té tri thire ddt ra y8u cau ngay cang cao vé trinh do chuyén mon,
niang luc cong nghé, tu duy doi mai sang tao va kha ning thich ung cua nguoi
lao dong. Nguoc lai, chinh tri thdng qua hé théng thé ché, chién luoc va chinh
sach co vai trd dinh hudng, t6 chirc va tao diéu kién cho qua trinh dao tao, thu
hdt, str dung va dai ngd ngudn nhan luc chat luong cao.

Do d6, phat trién ngudn nhan lyuc chat lugng cao gan voi phat trién kinh té
tri thie doi hoi phai bao dam su thdng nhat giira yéu cau khach quan cta phéat
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trién kinh té vé6i vai trd dinh hudéng va diéu tiét cua chinh tri. C4c chinh sach vé
gido duc - dao tao, khoa hoc - ¢dng nghé, sir dung va trong dung nhan tai, tién
lwong, méi truong 1am viéc va phan bd ngudn luc phai phil hop véi nhu cau cua
nén kinh té tri thizc. Khi hé théng chinh tri va chinh sach phd hop, chiing s& tao
dong luc phat huy ning luc sang tao cia con ngudi, thic day doi mai cdng nghé
va nang cao stc canh tranh cua nén kinh té; nguoc lai, nhitng bét cap vé thé ché
va chinh séch c6 thé tro thanh rao can ddi vai viéc hinh thanh va phat huy ngudn
nhan lyc chat lugng cao.

2.1.3.3. Mdi quan hé giita con nguoi va sy phét trién kinh té - xa héi.

Trong mbi quan hé giita con nguoi va sy phét trién kinh té - x& hoi, con
ngudi Vira gitt vai tro 1 chu thé, vira 1a muc tiéu cua qua trinh phat trién. Voi tu
cach 1a chu thé, con ngudi thong qua lao dong va hoat dong thuc tién sang tao ra
cua cai vat chat, cac gia trj tinh than, khoa hoc va cong nghé, qua dé thuc day su
van dong va tién bo caa xa hoi. Trinh d6, ning luc va pham chét cta con ngudi
vi thé c6 anh huong truc tiép dén chat luong va hiéu qua phat trién kinh té - xa
hoi. O chiéu nguoc lai, sy phat trién kinh té - x4 hoi tao ra nhimg diéu kién vat
chat, van hoa, gido duc va thé ché can thiét cho su phat trién ciia con nguoi.
Tang truong kinh té tao ngudn luc dé nang cao doi sbng, mad rong co hdi hoc tap,
cham soc stc khoe va phat huy nang luc sang tao; trong khi moi trrong xa hoi
va thé ché phu hop gitip con ngudi phét trién toan dién va tham gia tich cyc vao
doi sdng xa hoi.

Vi vay, phét trién ngudn nhan luc chat luong cao khdng chi nham dap tng
yéu cdu ting truong va nang cao ning suat lao dong, ma con phai huéng toi phat
trién toan dién con nguoi vé tri thuc, k§ nang, pham chat, ning lyc sang tao va
kha ning thich (ng. Sy phat trién chi thuc su bén vimg khi ting truong Kinh té
gan lién vai tién bo xa hoi va viéc nang cao chat luong con ngudi.

2.1.3.4. Moi quan hé giiza khoa hoc va sy phét trien cuia luc lirong sdn xuat.

Trong su phét trién caa luc lugng san xuat, khoa hoc gitr vai trd ngay cang
quan trong va timg budc tré thanh mot yéu t truc tiép cua qua trinh san xuat.
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Xét vé ban chit, khoa hoc 1a két qua cua hoat dong nhan thirc va séng tao cua
con ngudi, phan anh nhitng quy luat cua tu nhién, xa hoi va tu duy. Khi duoc
tng dung vao thuc tidn, tri thic khoa hoc duoc vat chat hda trong cong cu lao
dong, cong nghé, quy trinh san xuét va phuong thic to chac, quan 1y, qua d6 1am
bién d6i cac yéu t6 cau thanh luc lwong san xuat.

Vai tro d6 dugc thé hién & chd nhitng thanh tyu khoa hoc va cong nghé
gitip ning cao trinh d cua tu 1iéu san Xuat, cai tién phuong phap lao dong, tiét
kiém thoi gian, chi phi va nang cao ning suét lao dong xa hoi. Trong diéu kién
kinh té tri thirc, khoa hoc khong chi hd trg san xuat ma con tryuc tiép tham gia
Va0 qua trinh tao ra san pham va gia tri mai, tro thanh dong luc chi yéu thic day
su phét trién cua luc luong san xuat hién dai.

Tuy nhién, khoa hoc chi ¢6 thé dugc sang tao, tiép nhan va ang dung
thong qua con nguoi. Vi vay, chat lugng nguon nhan luc 1a diéu kién quyét dinh
kha ning chuyén hoa tri thic khoa hoc thanh sicc manh san xuat. Piéu d6 dit ra
yBu cau phai day manh gido duc va dao tao, nghién cau khoa hoc, d6i méi sang
tao, dong thoi xay dung doi ngii chuyén gia va ngudi lao dong co trinh do cao.
Pay 1a nhitng diéu kién co ban dé phét huy vai tro cia khoa hoc va nang cao
trinh d6 phat trién cua luc lugng san xuat.

2.1.3.5. Moi quan h¢é giira phat trién nguon nhan luc chadt leong cao véi
phat trién kinh té tri thic

Thi# nhat, phét trién nguon nhan luc chat lugng cao phai dugc dit trong
mbi quan hé véi yéu cau phat trién kinh té tri thic. Theo quan diém cuaa cha
nghia Mac-Lénin, su phat trién cia xa hoi ludn gan vai sy phat trién cia phuong
thirc san xuét va trinh do phét trién cua luc luong san xuat. Trong diéu kién hién
nay, kinh té tri thiic tr thanh hinh thai phat trién mai cua nén kinh té, trong do
tri thic, khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va ning luc sang tao cua con
ngudi tro thanh ngudn luc truc tiép quyét dinh ting truong kinh té va nang luc
canh tranh.
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Do d6, phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao khong thé tach roi yéu
cau ctia nén kinh té tri thic ma phai duoc dinh hudng bai chinh nhiing dic trung
va yéu cau cta nén kinh té nay. Ngudn nhan luc chat luong cao phai c6 kha ning
tao ra tri thac méi, ang dung tri thirc thanh gia tri kinh té - xa hoi; déng thoi c6
kha nang thich &ng véi su thay d6i nhanh chong caa khoa hoc - cong nghé va thi
truong lao dong. Nhu vy, Xét vé ban chét triét hoc, kinh té tri thic vira 12 moi
truong vira 1 yéu cau khach quan quy dinh noi dung, phuong thic va muc tiéu
phét trién nguon nhan luc chat luong cao. Noi cach khac, trinh do phét trién cua
kinh té tri thirc dat ra yéu cau phai phat trién nguon nhan lyc theo hudng tri thic
hoa, s6 hda va sang tao hoa cu thé:

(1) Kinh té tri thirc tao y&u cau cao hon thuc ddy nang cap nguén nhan lyc
chat luong cao. Kinh té tri thie 1am thay doi tiéu chuan vé chat lugng lao dong,
chuyén tir yéu cau vé k§ nang thuc hién sang yéu cau vé ning luc sang tao va
thich tmg. Trong moi truong do6, nguoi lao dong phai lién tuc cap nhat tri thac,
nang cao ky ning va phat trién tu duy moi dé khong bi tut hau. Diéu nay tao ra
ap luc mang tinh hé thong, budc nguon nhan luc phai khdng ngimg nang cap, tir
d6 l1am tiang chat lwong chung cua luc luong lao dong.

(2) Kinh té tri thie thuc day doi méi gido duc, tir 46 nang cao chét luong
nguon nhan luc chat lugng cao. Su phét trién cua kinh té tri thac yéu cau kéo
theo su thay doi can ban trong céach thirc dao tao nguon nhan luc. Biéu nay thlc
day sy d6i mai vé chuong trinh, phuwong phap va mé hinh dao tao, tir d6 nang
cao chét lugng nguén nhan lyc chat lugng cao ca vé chiéu sau 1an tinh thich tng.

(3) Kinh té tri thac tao thi trudng lao dong linh hoat, tir d6 phan bb lai
ngudn nhan lyc chat luong cao. Trong kinh té tri thirc, sy thay doi nhanh chong
cua cong nghé va nganh nghé 1am cho thj truong lao dong tré nén linh hoat
hon. Ngudn nhan luc chat lugng cao c6 xu hudng dich chuyén tsi nhimg linh
Vuc co niang sudt va gia trj gia ting cao hon.

(4) Kinh té tri thac tao moi truong séng tao, tir d6 phat trién ning luc
ngudn nhan luc chat luong cao, kinh té tri thic tao ra méi truong thuan loi cho
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sang tao thdng qua cac hé sinh thai d6i mai, mang ludi tri thire va su két ndi toan
cau. Trong moi trudng d6, ngudn nhan luc chat lugng cao khong chi dugc su
dung ma con duoc phéat trién thong qua twong tac, hoc hoi va trai nghiém thuc
tién. Biéu nay gilp nang cao niang luc mot cach lién tuc va bén viing.

(5) Kinh té tri thirc tao ting gia tri lao dong tir d6 khuyén khich phat trién
nguon nhan luc chat luong cao. Khi tri thic trg thanh yéu té san xuat chu yéu,
lao dong tri tué dugc dinh gia cao hon trén thi trudng. Thu nhap, co hoi nghé
nghiép va vi thé xa hoi cua lao dong chit luong cao dugc nang Ién, tao ra dong
luc manh m& dé c4 nhan va xa hoi dau tu vao gido duc va phéat trién ki ning.
Pay 1a co ché khuyén khich quan trong thiic day mo rong va nang cao chat
lwong ngudn nhan luc.

Thi hai, phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao can dat trong méi quan
hé gitra luc lugng san xuat va quan hé san xuat. Theo hoc thuyét hinh thai kinh té
- x& hoi ciia C. MAc, luc lugng san xuat 12 yéu té dong nhat, cach mang nhat cua
phuong thirc san xuat, trong d6 ngudi lao dong giir vai trd trung tam. Trong diéu
kién kinh té tri thirc, ngudn nhan luc chat lugng cao tré thanh bo phan cét 16i va
gitt vai tro quyét dinh ddi vai luc lwong san xuat hién dai, luc lugng san xuit chi
c6 thé phat trién khi quan hé san xuat pht hop véi trinh do phét trién caa no. Vi
vay, phét trién nguon nhan luc chit luong cao khéng thé chi dirng lai & dao tao
va nang cao trinh d6 lao dong ma con doi hoi phai xay dung quan hé san xuat
pht hop dé giai phong va phat huy nguon hec con nguoi.

Quan hé san xuat phu hop & day duoc thé hién théng qua hé thdng thé
ché, co ché sir dung lao dong, ché do tién luong, chinh sach dii ngd, moi
trudng sang tao, co hoi phat trién nghé nghiép va quyén tiép can cac ngudn
lyc phét trién. Néu quan hé san xuat lac hau, mang tinh binh quén, thiéu
canh tranh hoic khéng tao dong luc sang tao thi s& kim hdm su phat trién
ctia ngudn nhan luc chat luong cao, dan dén lang phi chat xam va chay mau

nhan luc.
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Do d6, xét tir quan hé gitra luc luong san xuat va quan hé san xuét, phat
trién ngudn nhan lec chat luong cao doi hoi phai dong thoi phat trién ca yéu to
con ngudi va hé thdng quan hé kinh té - x& hoi pht hop nham tao diéu kién dé
nguon nhan luc duoc phét trién va phat huy ti da ning luc.

Thiz ba, phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao can dwoc dit trong moi
quan hé gitra kinh t& va chinh tri, gitta co s¢ ha tang va kién trac thuong tang.
Theo quan diém cta chi nghia Méc-Lénin, co so ha tang giir vai tro quyét
dinh di véi kién trac thuong tang, song kién trac thuong tang véi tu cach 1a
hé théng chinh tri, phap luat, gido duc, van hoa va Nha nudc ciing cé tinh doc
lap twong dbi va tac dong tro lai manh mé d6i véi su phét trién kinh té - xa
hoi. Viéc phat trién nguon nhan luc chat luong cao can dat trong moi quan hé
nay thé hién dic biét rd. Mot mat, trinh d6 phat trién kinh té va nhu cau cua nén
kinh té tri thic quyét dinh quy md, co cau va chat luong ngudn nhan lyc can
phét trién. Mat khéc, Kién tric thuong tang, trong d6 chinh hé théng chinh tri, thé
ché va chinh sach lai giir vai tro dinh huéng, dan dat va tao méi trudng cho qué
trinh phat trién nguon nhan luc. Trong diéu kién hién nay, Kién trac thuong tang
tac dong toi phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao thdng qua nhiéu yéu té
nhu ké hoach, chién lugc phét trién qubc gia, chinh sach giéo duc - dao tao, khoa
hoc - cong nghé, phap luat lao dong, co ché thu hat va trong dung nhan tai, chinh
sach tién lwong va moi truong d6i méi séng tao. Nha nude khéng chi thyuc hién
chirc ning quan 1y ma con dong vai tro tao dung sy phat trién, xay dung moi
truong thé ché thuan loi dé phat trién va s dung hiéu qua nguon nhan luc chat
lwong cao. Piéu nay cho thay phét trién ngudn nhan luc chat luong cao la két
qua cua su tac dong dong thoi giita cac yéu té kinh té va chinh tri. Néu nén kinh
té tao ra nhu cau va ngudn luc cho phat trién nhan lyc, thi hé thdng chinh tri va
thé ché lai tao ra dong luc, co ché va méi truong dé ngudn nhan luc duoc hinh

thanh, phat trién va céng hién.
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Tir d6 c6 thé khang dinh ring, phét trién ngudn nhan luc chit lwgng cao
gan vai phét trién kinh té tri thac 12 qué trinh mang tinh tat yéu khéach quan,
duogc quy dinh bai sy phét trién caa kinh té tri thic, chiu su chi phdi caa quy luat
phu hop gitra luc lwong san xuat va quan hé san xuat, dong thoi phu thude sau
sac vao mdi quan hé gitra kinh té véi chinh tri va vai trd cua kién tric thuong
tang trong viéc kién tao moi truong phét trién con ngudi. Pay 1a co s Iy luan
quan trong dé xay dung quan diém va giai phap phét trién nguon nhan luc chat
luong cao trong diéu kién phét trién kinh té tri thic hién nay. Dudi goc do thé
ché, tinh tat yéu ctia phét trién nguon nhan luc chat luong cao gan véi phat trién
kinh té tri thiic chi c6 thé dugc hién thuc hoa day da khi c6 mot hé thong thé ché
pht hop. Néu thé ché gigo duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé va sir dung nhan
luc khdng van hanh theo logic cua kinh té tri thac, thi ngay ca khi d4 hinh thanh
mot b phan ngudn nhan luc chat lwong cao, nguon luc ndy van cé nguy co bi
lang phi va khong phét huy duoc vai trd. Nguoc lai, khi phét trién nguon nhan
luc chit luong cao duogc xac dinh dung vi tri 1a khau d6t pha chién lugc gan véi
xay dyng kinh té tri thiic, thi cac chinh sach vé tuyén chon, dao tao, dai ngd va
trong dung nhan tai s& tré thanh nhan té trung gian thuc day manh mé su chuyén
hoa tri thire thanh nang luc canh tranh quéc gia.

Tt nhitng phan tich trén c6 thé khang dinh, phéat trién nguon nhan lyuc
chat luong cao gan vai phat trién kinh té tri thac khong phai 1a hai qua trinh
tach roi, ma 1a hai mat thong nhat trong ciing mét chinh thé van dong va
phat trién. Nguon nhan luc chat lugng cao cang duoc phat trién toan dién thi
kinh té tri thirc cang c6 diéu kién mé rong vé chiéu sau va chiéu rong; kinh
té tri thirc cang phat trién ¢ trinh do cao, cang dat ra yéu cau méi va dong
thoi tao ra nhitng diéu kién thuan loi hon cho su hoan thién cia ngudn nhan
luc chét lwgng cao. Nhan thirc diing va van dung sang tao mdi quan hé bién
chtmg nay 1a co s ly luan quan trong cho viéc hoach dinh chién luoc phat

trién nguon nhan luc chat luong cao gin vai dinh hudng xay dung kinh té tri
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thac ¢ Viét Nam hién nay, dic biét tai cac vung dong luc phat trién nhu
Pdng bang séng Hong.

2.2. Muc tiéu, chi thé, ndi dung, phwong thic phat trién ngudn nhan
luc chat lwong cao gan véi phat trién kinh té tri thirc

2.2.1. Muc tiéu phét trién nguén nhan luc chdt lweng cao gén véi phat
trién kinh té tri tharc

Muc tidu tong quét: Phat trién ngudn nhan luc chit luong cao gan vai phat
trién kinh té tri thic nham hinh thanh d6i ngii nhan lyc co tri thuc, ky ning,
pham chat va nang luc séng tao cao; ¢ kha nang tiép can, 1am cha va phat trién
khoa hoc - cdng nghé hién dai, dap tng yéu cau caa nén kinh té tri thic va tro
thanh dong luc quyét dinh cua tang truong kinh té, doi mai mé hinh phat trién va
nang cao nang luc canh tranh quéc gia.

Muc tiéu nay pht hop véi tinh than cia Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo
Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dio tao, tao dot pha vé ngudn luc,
dong luc, véi quan diém chi dao: “Gido duc nghé nghiép gitr vai tro then chét
trong phat trién luc luong lao dong ki ning cao. Gido duc dai hoc 1a nong cbt
trong phéat trién nhan luc trinh do cao, nhan tai, thuc day phat trién khoa hoc,
céng nghé va doi méi sang tao” [41, tr.2].

Muc tiéu cu thé:

Thi# nhat, nang cao ty 18 lao dong qua dao tao va chat luong dao tao theo
hudng dap vung yéu cau phét trién kinh té tri thic, chuyén doi s6 va cac nganh
kinh té dong luc cua ving dong bang séng Hong. Bam sat dinh hudéng cua va
Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dot pha phat trién gido duc va dao tao, phan dau
dén nam 2030 va Trién khai thyc hién Nghi quyét sé 30, Chinh phu ban hanh
Quyét dinh s6 368/QD-TTg ngay 04-5-2024 vé Phé duyét Quy hoach ving dong
bang sdng Hong thoi ky 2021-2030, tam nhin dén ndm 2050. Theo d6, dén nam
2030, ving dong biang séng Hong phan dau ting ty 1¢ lao dong qua dao tao c6
bang cap, ching chi dat 48-52%; dua ty trong lao dong néng nghiép trong tong
lao dong xa hoi vé dudi 10% [24]; tdi thiéu 25-30% lyc lugng lao dong duoc
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dao tao lai hoic nang cao k§ ning hang nim nham thich Gng véi chuyén doi sb
va su thay ddi nhanh cua thi truong lao dong.

Thi# hai, phét trién manh doi ngii nhan Iuc khoa hoc - ¢éng nghé¢, chuyén
gia, doanh nhan va lao dong Ky thuat trinh do cao c6 kha nang nghién ctru, doi
mGi séng tao va 1am chu cong nghé mai. Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha
phét trién khoa hoc, céng nghé, d6i mai séng tao va chuyén doi s6 quéc gia Xuat
phét tir vai tro cua ving dong bang séng Hong 1a trung tm cbng nghiép, khoa
hoc - ¢dng nghé va d6i méi sang tao 16n nhat ca nudc, phan ddu dén nam 2030
s6 nhan lyc nghién ctu va phét trién (R&D) dat khoang 18-20 ngudi/l van dan;
ty 1¢ lao dong lam viéc trong cac nganh khoa hoc - cdng nghé va doi mai sang
tao dat tdi thiéu 8-10% lyc luong lao dong, phan dau ty 16 ngudi hoc cac chuong
trinh k¥ su, thac si dat it nhat 10-12%, dao tao trinh d¢ tién si dat khoang 1-
1,5%; dong thoi ting nhanh s6 chuyén gia va lao dong ky thuat chat luong cao
trong cac linh vuc dién tt, ban dan, cdng nghé sé, tu dong hda, céng nghé sinh
hoc va logistics - nhitng linh vuc gitr vai tro dong luc cta vung Ha Noi - Hai
Phong - Quang Ninh - Bic Ninh.

Thir ba, x&y dung moi truong lam viéc ¢o kha nang thu hit, trong dung va
gitt chan ngudn nhan luc chat luong cao trong ving [27]. Trén co sd Két luan sb
205-KL/TW ngay 07/11/2025 caa Bo Chinh tri vé mot sé giai phap dot pha
trong tuyén dung, b tri, st dung, dii ngd can b, tir cac chinh séch thu hat nhan
tai cia Hai Phong, Quang Ninh, Bac Ninh va yéu cau lién két ving, phan dau
dén nam 2030, 100% dia phuong trong ving c¢6 chinh sach hodc co ché thu hdt,
str dung va trong dung ngudn nhan luc chat luong cao phl hop véi loi thé phat
trién cua dia phuong; dong thoi hinh thanh mang Iudi lién két thyc chat gitra
Nha nuéc - co so dao tao - doanh nghiép. Ty Ié nhan luc chat luong cao tiép tuc
lam viéc va gan bo 1au dai trong ving dat tdi thiéu 80-85%, giam tinh trang dich
chuyén lao dong trinh d¢ cao ra ngoai viing hoic ra nudc ngoai. Bong thai, phan
dau trén 60% doanh nghiép c6 hoat dong dao tao ndi bo hoic lién két dao tao;
khoang 30-35% doanh nghiép ¢ hoat dong nghién ctu - phét trién hogc doi mai
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sang tao, tao mdi truong dé nhan luc chat luong cao phat huy ning luc nghién
curu va sang tao.

Thet fr, phéat trién ngudn nhan lyc chét luong cao gan véi chuyén doi sb,
x4 hoi hoc tap va nang cao nang luc hoi nhap quéc té cua ngudi lao dong trong
viing, nang cao ning luc s, ning luc doi maéi sang tao va kha ning thich ung
cta ngudn nhan e trude nhitng bién ddi nhanh chong cua khoa hoc - cdng nghé
va thi truong lao dong, dép ng yéu cau cua chuyén doi sé va phat trién kinh té
tri thic. Muc tiéu ndy phl hop voi Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2021-
2030, trong d6 xac dinh mdt trong nhitng dinh huéng 16n 1 “phét trién manh
ngudn nhan luc, nhat 12 nhan lyc chét luong cao; wu tién phat trién nhan luc cho
khoa hoc - cdng nghé, doi méi séang tao va chuyén doi s6” [39, tr.90], phan dau
dén nam 2030 t6i thieu 80% luc luong lao dong duoc trang bi k§ ning sb co ban,
trong d6 40-50% lao dong c6 k¥ ning sb trung binh va nang cao; ty I¢ lao dong
sir dung duoc ngoai ngit trong moi trudng 1am viée dat khoang 35-40%. Ddng
thoi, xay dung xa hoi hoc tap va vin hoa hoc tap suét doi, bao dam it nhat 30%
lao dong truong thanh tham gia cac chuong trinh hoc tap, boi dudng hodc dao
tao lai hing nim. Muc tiéu nay nham hinh thanh luc luong lao dong khéng chi
co trinh d6 chuyén mén ma con c6 kha nang hoc tap lién tuc, thich ing nhanh
VGi cOng nghé mai va canh tranh trong moi trudng lao dong toan cau.

2.2.2. Cha thé phat trién nguén nhan luc chdt lweng cao gdn véi phéat
trién kinh té tri thirc

2.2.2.1. Nha nuéc - chi thé xay ding dinh huéng chién hroc phét trién
nguon nhan lyc chdt heong cao ddp g sw phat trien nén kinh té tri thirc

Nha nudc giir vai tro trung tdm trong viéc xac 1ap tam nhin chién luoc,
dinh hudng uu tién phat trién va thiét 1ap khudn kho thé ché cho phat trién nguon
nhan luc chét lugng cao, coi phat trién ngudn nhan luc chat luong cao 1a dot pha
chién lugc, mot khoan dau tu dai han, c6 tinh nén tang. Tai Bao céo chinh tri
Hoi nghi lan thir XIV xé4c dinh 13: “Doi méi va hoan thién déng bo thé ché phat
trién gi4o duc va dao tao, tap trung dot pha vé phét trién con ngudi, phat trién
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ngudn nhan luc chit lugng cao. oI mai va hoan thién ddng bo thé ché phat
trién khoa hoc, cdng nghé, thuc day nghién ciu va tng dung manh mé khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi s6” [42, tr.51]. Ngoai hé thong
chinh sach mang tinh tong thé, cac chinh sach cu thé dugc xem xét dudi cac
goc d6 sau: Nghi quyét ciing da chi rd: “D6i méi hé théng gido duc theo hudng
ma, lién thdng gitta cac phuong thirc, trinh d6 va cap hoc. Chuyén manh qua
trinh gi4o duc tir cht yéu trang bi kién thirc sang phét trién toan dién nang luc,
thé luc va pham chat ngudi hoc, chuan hoé chat lugng va kiém soat chit ché
dau ra. Coi trong cac mon khoa hoc co ban, nén tang. Tang cuong dinh huéng
nghé nghiép ngay tir bac hoc pho thdng; chi trong phan ludng sau trung hoc co
so, trung hoc phd théng. Phét trién cac trudng dao tao nghé chat luong cao
ngang tam khu vuc va thé gisi. Pa dang hoé cac loai hinh dao tao, cic co s
dao tao; chuyén doi sb toan dién, pho cap va tng dung manh mé cong nghé sé,
tri tué nhan tao trong giéo duc va dao tao; bao dam diéu kién hoc tap sudt doi
cho ngudi dan. Doi méi manh mé thé ché, tao co ché, chinh sach dic thu, vuot
troi cho phat trién gido duc va dao tao”. Pay manh xay dung xa hoi hoc tap,
hoc tap suét doi, phat trién cac md hinh, phuong thac, phong trao hoc tap theo
huéng da dang hod, phi hop voi cac dbi tuong, ting dia phuong. Dac biét
trong linh vuc Khoa hoc - cdng nghé: “Tap trung trién khai dot pha vé khoa
hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén doi s6 tao nén tang cho phat trién
luc lugng san Xuat méi, hién dai, wu tién phat trién mot s6 nganh céng nghiép,
cdng nghé chién lugc, trong tam 14 chip ban dan, tri tué nhan tao; day manh dao
tao, str dung ngudn nhan luc chat luong cao, tao dong luc then chét nang cao
nang suat, chat lwong, hiéu qua, gia tri gia ting, ning luc canh tranh cta san
pham, doanh nghiép va cta nén kinh té” [42, tr.51].

Dot pha chién luoc tai Nghi quyét Hoi nghi XVI 1a: “Tap trung chuyén
d6i co cdu va nang cao chat lwong ngudn nhan luc, phat trién ngudn nhan luc

chat luong cao, trinh d6 cao; ddy manh thu hat va trong dung nhan tai [42, tr.11].
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Tai Bao co chinh tri cia Ban Chap hanh Trung uong khéa XIII tai Dai hoi Dai
biéu toan qudc lan thir XIV cua Pang.

Tir quan diém chi dao ctia Pang, vai tro cia Nha nude khong chi ban
hanh chinh sach, ma con tryc tiép dau tu, diéu phéi nguon luc va tao lap moi
truong thé ché thuan loi dé cac cha thé tham gia vao qua trinh phat trién ngudn
nhan lyc. Y&u cau nay cang trd nén cap thiét trong bdi canh chuyén dbi mé hinh
tang truong. Nha nudc can dong vai trd bao dam su théng nhat gitra chién lugc
phét trién nguon nhan luc chat luong cao vai chién luoc phat trién kinh té tri
thirc, tranh tinh trang manh mdn, cuc bo va thiéu lién két ving, lién két nganh.

2.2.2.2. Céc co sé dao tao - chii thé trong tdm ddo tao nguon nhan luc
chdt lirong cao gan véi kinh té tri thic

Pay 1a mot trong nhiing nhiém vu trong tdm cua cac co s gidao duc va
dao tao nham nang cao trinh do chuyén mdn, k§ nang nghé nghiép, dinh hudng
c4c gid tri dao dac, nhan céch, tri thizc cho ngudi lao dong. Bé thuc hién tét vai
trd nay, cac co so gido duc va dao tao can dbi méi toan dién hoat dong dao tao
theo hudng linh hoat va gan véi thuc tién. Cu thé, viéc da dang héa nganh nghé,
phuong thiic va loai hinh dao tao duge ddy manh song song véi doi méi noi
dung, chuong trinh giang day; ch trong phét trién ky ning nghé, ning luc thuc
hanh va kha ning tng dung kién thtic vao thuc tién san xuat, kinh doanh, timng
budc khac phuc tinh trang dao tao thién vé Iy thuyét. Nhitng chuyén bién nay
gop phan nang cao chat luong dao tao, dap ung tét hon yéu cau cia xa hoi va
phét huy hiéu qua ngudn nhan luc chit lugng cao.

2.2.2.3. Doanh nghiép - chu thé quyér dinh viéc boi dudng, tdi dao
tgo nguon nhan lyc, quyét dinh viéc sir dung nguon nhan lyc c6 hiéu qud

Dudi goc nhin kinh té tri thac, doanh nghiép khéng chi str dung lao dong
ma con 1a cha thé dong san xuat niang luc va chu thé vat chat héa tri thac. Vi
vay, doanh nghiép can tham gia dong hanh phét trién ngudn nhan lyc chat
luong cao, vay doanh nghiép phai lam gi, lam theo co ché nao, yéu cau dat ra 1a
doanh nghiép phai tham gia nhu mot cha thé dong hanh trong phét trién ngudn
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nhan lyc chét lwong cao, Xay dung khung ning luc theo vj tri viéc 1am, ning
luc cbt 161, nang luc chuyén mon, ning luc sb, ning luc d6i mai; M6 ta viéc
lam theo nhiém vu - dau ra - tiéu chi chat luong, thay vi mé ta theo trinh do,
bang cap; Thiét 1ap chuan “bac k¥ ning” va 19 trinh nghé nghiép theo cap do.
Tiép dén can du b4o nhu cau ki ning va “dat hang” dao tao, chuyén tir bi dong
tuyén dung sang chu dong du bao k§ ning; Dat hang chuong trinh dao tao V4i
cac trudng trong cong tic dao tao; T chic dao tao tai nhu mot hé thdng
chuong trinh can dap tmg lao dong. Hoc qua du an that: giao nhiém vu c6 muc
tiéu, tiéu chi chat lugng; Luan chuyén cong viéc dé hinh thanh nang lyc lién
nganh, k¥ nang tiép nhan; Pao tao vi md theo md-dun k¥ ning: dit lidu, quy
trinh, ky thuat, quan tri du 4n. Doanh nghiép can lién két “nha trudng - doanh
nghiép - nha nudc”; Lién minh doanh nghiép theo chudi cung tmg dé thong
nhat chuan k¥ ning.

2.2.2.4. Nguoi lao dong - chu thé chu dong hoc tap, ndng cao trinh doc
chuyén mén dép vng yéu cau phat trién nguon nhan lyc chat hieong cao gan Véi
kinh té tri thic

Trong nén kinh té tri thuc, ban than nguoi lao dong gitr vai trd chi thé
trung tdm cua qua trinh phat trién ngudn nhan luc chét lwgng cao. Hoc tap
suét doi, tu d6i méi va kha ning thich tng tré thanh yéu cau tat yéu. Diéu nay
dat ra yéu cau vé sy chuyén bién trong nhan thirc va hanh vi caa mdi ca nhan,
tir tu duy “hoc dé c6 bang cap” sang “hoc dé phat trién nang luc va thich tng
sut doi” con ngudi vira 13 noi tiép nhan tri thic, vira 1a chu thé séng tao ra tri
thirc mai, dong thoi 1a chu thé tai san xuat tri thire trong doi séng kinh té - xa
hoi. Chinh tinh “ba trong mot” nay lam cho nguoi dan tré thanh chi thé trung
tam va truc tiép, khdng thé thay thé trong phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao.

Vai tro chu thé sang tao cua ngudi lao ddng con thé hién & chd: chét luong
nguon nhan lyc khong do bang luong tri thic tiép thu, ma bang kha ning tao ra

cai méi. Mot luc luong lao dong chi thuc sy 1 nguon nhan luc chat lwong cao
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khi ¢6 ning luc giai quyét vin d& méi, thich tng voi hoan canh méi va tao ra cac
gia tri moi trong diéu kién bién dong khdng nging cua kinh té tri thirc. Do do,
ngudi dan khdng chi 1a “ngudi hoc”, ma 1a ngudi dong sang tao tri thic clng Vo
khoa hoc va cong nghé.

Nguoi lao dong 1a cha thé tai san xuat tri thac - bao dam tinh bén viing
cta ngudn nhan luc chat lugng cao. Bén canh vai trd tiép nhan va sang tao,
ngudi lao dong con gitr vai tro chu thé tai san xuét tri thirc, mot phuong dién
thudng it duoc nhan dién day du nhung lai c6 ¥ nghia quyét dinh ddi voi su phat
trién bén viing cua nguon nhan luc chat lugng cao. Tai san xuat tri thirc trudc hét
la qué trinh cap nhat, 1am méi va nang cap tri thie dd c6 thong qua hoc tap sudt
doi, dao tao lai va tu hoc trong thuc tién lao dong. Py 13 co s& quan trong dé
phét trién ngudn nhan luc chit lugng cao.

2.2.3. Ngi dung phat trién nguén nhan luc chdt lweng cao gan véi phat
trién kinh té tri thirc

Noi dung phét trién ngudn nhan lyc chét luong cao gan véi phat trién kinh
té tri thic, xét theo quy luat van dong va phat trién caa luc lugng san xuat va
quan hé san xuét, thuc chat 14 qua trinh nang cao chit lugng cua luc luong san
Xuat hién dai, doi mé&i quan hé san xuat tuong (ng va tao lap su phi hop ngay
cang cao gitra hai mat ndy nham thic day phat trién kinh té tri thie bén viing.

2.2.3.1. Nang cao trinh dé cua luc leong san xudt.

Nang cao trinh d6 ciia luc luong san Xuat, trong d6 con ngudi mang tri thire
gitr vai trd trung tam. Trong nén Kinh té tri thuc, tri thic khoa hoc, cong nghg, dix
liéu va d6i mai sang tao tr thanh luc lwong san xuét tryc tiép, nhung cac yéu tb
d6 chi c6 thé chuyén hoa thanh ning sudt va gia tri théng qua con ngudi. Vi vay,
phét trién nguén nhan luc chat luong cao doi hoi nguoi lao dong phai nang cao
trinh d hoc van, chuyén mdn, ky ning nghé nghiép, niang luyc cong nghé va kha
nang sang tao ciia nguoi lao dong nham chuyeén bién lyc luong san xuat tir dua

chii yéu vao lao dong gian don va kinh nghiém sang dua trén tri thirc, khoa hoc -
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céng nghé va ddi méi sang tao. Clng véi do phat trién hyc luong san xuat con doi
hoi phét trién ky ning nghé nghiép phl hop véi dic trung cua kinh té tri thic. Vi
vay, ngudi lao dong khdng chi can ki ning nghé nghiép chuyén sau ma con phai
c6 kha nang tmg dung cong nghé sd, sir dung ngoai ngi, khai thac dix liéu va thich
ung vai moi truong lao dong hién dai, cung véi do 1a cac nang luc nhu tu duy
sang tao, nang luc dbi mai, kha ning thich tng, tinh than khai nghiép, 1am viéc
nhém, lam viéc trong moéi trudng da vin héa va canh tranh quéc té tro thanh
nhitng pham chat thiét yéu cua ngudn nhan luc chét luong cao. Day 1a su chuyén
bién quan trong ctia hre lwong san xuat tir tinh chat ¢ thé, nho 1é va gian don sang
lyc lwong san xuat quy md 16n, c6 tinh lién két, hién dai va toan cau.

2.2.3.2. Béi méi quan hé san xudt

DI méi quan hé san xuit phi hop véi trinh d6 phat trién méi cua luc
luong san xuat. Theo quy luat van dong cta phuong thirc san xuat, e lwong san
Xuat 12 yéu t6 thuong xuyén bién doi, phat trién truéc; con quan hé san xuat phai
duoc diéu chinh twong tmg dé tao diéu kién cho luc luong san xuat phét trién.
P6i mai quan hé san xuat trudc hét phai bat dau tir doi trong cac méi quan hé so
hitu, to chire quan ly va phan phéi.

Trudc hét, ddi méi quan hé san xuat phai d6i mai tir hinh thie sé hitu hién
nay trong qua trinh phét trién nguon nhan luc chat luong cao. Tiép dén, co ché quan
ly va str dung lao dong ciing phai dugc doi méi theo hudng coi trong ning luc thuc
chat, hiéu qua cong viéc va kha ning sang tao. Trong kinh té tri thiic, gia tri cia
nguoi lao dong khong chi thé hién & thoi gian lao dong hay bang cap hinh thac ma
chii yéu & nang luc giai quyét van dé, tao ra tri thic mai, cai tién quy trinh va nang
cao ning suat. Poi méi quan hé san xuat con thé hién ¢ chinh sach phan phdi, dai
ngd va trong dung nhan tai. Trong nén kinh té tri thac, tri thic, séng kién va cong
nghé 12 ngudn tao ra gié tri gia tang 16n. Do do, co ché phan phéi can phan anh
dang murc dong gop clia lao dong tri tug, lao dong sang tao va cac két qua doi mai

cong nghé. Nhu vay, d6i méi quan hé san xuat trong phét trién ngudn nhan luc chat
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lwong cao gan véi kinh té tri thic 12 y8u cau khéch quan caa su phét trién luc luong
san xuat hién dai. Quan hé san xuét tién tién khong chi ¢ chirc ning to chuc, quan
ly va sir dung ngudn nhan luc hiéu qua ma con phai tao dong luc, giai phong tiém
ning sang tao Ciia con ngudi. Pay chinh 1a didu kién dé ngudn nhan luc chat luong
cao tro thanh dong luc trung tam thuc day kinh té tri thiic phét trién bén vimng.

2.2.3.3. Tao ra sw phi hop ngay cang cao giira luc heong san xudt hién
dai va quan hé san xudt tién tién.

Sy phi hop nay dugc thé hién ¢ viéc xay dung thé ché, co ché va chinh séch
dong bo nham két néi gitra dao tao vai sir dung lao dong, gitta phét trién tri thic voi
nhu cau cta thi trudng lao dong va gitta nang luc ca nhan véi co hoi phét trién nghé
nghiép. Pay 1a diéu kién dé ngudn nhan lyuc chat lugng cao khong ngimg duoc phét
trién, tai tao va dong vai trd dong luc tryc tiép caa kinh té tri thic. Chinh sy théng
nhat va tac dong qua lai gitra luc luong san xuat hién dai véi quan hé san xuét phu
hop tién tién s& tao nén tang cho phét trién nguon nhan luc chat lugng cao gan voi
kinh té tri thirc theo huéng bén viing va 1au dai. Néu quan hé san xuét lac hau, co
ché quan ly ctiing nhac hogc phan phdi thiéu cong bang sé tré thanh lyc can déi véi
su phét trién cua huc lwong san xuat va 1am suy giam dong luc sang tao cua ngudn
nhan luc. Vi vay, ndi dung phét trién ngudn nhan lec chat luong cao gan véi kinh té
tri thirc khong chi dumg lai & viéc nang cao chat luong nguoi lao dong ma con bao
ham qua trinh dong thoi phét trién luc luong san xuat hién dai voi doi méi quan hé
san xuat phi hop. Chinh su tc dong bién ching gitra hai mat ndy tao nén nén tang
cho su phét trién bén viing cua kinh té tri thic trong béi canh méi.

2.2.4. Phuwong thirc phét trién nguon nhan luc chdt lweng cao gén véi
phét trién kinh té tri thaic.

2.2.4.1. Phét trien nguon nhan luc chat lwong cao théng qua gido duc,
dao tao va hoc tdp suot do

Pay 1a phuong thirc co ban va tryc tiép nham nang cao chat lugng caa luc

luong san xuat. Trong nén kinh té tri thic, tri thire va cong nghé lién tuc doi méi,
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Vi vy viéc phat trién ngudn nhan hec khdng thé chi dira vao gido duc ban dau
ma phai duoc thuc hién théng qua qua trinh hoc tap suét doi. Phuong thic nay
bao gdm d6i mai can ban va toan dién gido duc - dao tao; phat trién hé théng
gi4o duc mo, lién thong; day manh dao tao lai, dao tao nang cao k¥ ning; thuc
day tu hoc, hoc tap suét doi va phat trién ning luc s6 cho ngudi lao dong. Thong
qua do, nguoi lao dong khéng ngung duoc nang cao trinh d6 chuyén mén, k¥
ning nghé nghiép, niang luc cdng nghé va kha ning sang tao dé thich tng vai
yéu cau cua kinh té tri thac.

2.2.4.2. Phat trién nguon nhan lyc chat lirong cao théng qua hoat déng
khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé

Trong kinh té tri thic, khoa hoc, cdng nghé va doi mai sang tao 1a moi truong
truc tiép hinh thanh va phaét trién nguon nhan luc chat luong cao. Do do, can tao diéu
kién dé nguoi lao dong tham gia vao cac hoat dong nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, doi méi sang tao, khai nghiép sang tao va chuyén doi s6. Thong qua
qué trinh tiép nhan, 1am chu, cai tién va sang tao cong nghé, ngudi lao dong khong
chi tich Iy tri thc mdi ma con phét trién tu duy sang tao, nang luc d6i moi va kha
ning giai quyét cac van dé phic tap trong thuc tién san xuat va doi sng.

2.2.4.3. Phét trien nguon nhan lyc chdt lirong cao théng qua doi méi co
ché quan 1y, sit dung va ddi ngé nguon nhan luc

Pay 1a phuong thuc tac dong truc tiép vao quan hé san xuat nham giai
phong va phat huy tiém ning sang tao cua con ngudi. Noi dung chi yéu bao
gom d6i méi co ché tuyén dung, sir dung va danh gia nhan luc theo nang luc
thuc chat; xay dung hé thdng tién lvong, thu nhap va dai ngd dua trén hiéu
qua, nang suat va mic d6 dong gop; tao méi truong 1am viéc minh bach,
canh tranh 1anh manh va khuyén khich d6i méi sang tao. Khi nguoi lao dong
duoc str dung ding ning luc, dugc ghi nhan va huong loi twong xung tir két
qua lao dong thi dong luc hoc tap, sang tao va cong hién s& duoc phét huy

manh mé.
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2.2.4.4. Phat trien nguon nhan luc chdt liwong cao théng qua ting cuong
lién két gidta Nha nuée, co sé ddo tao, doanh nghiép

Pay 1a phuong thirc bao dam sy phu hop gitra dao tao véi sir dung lao
dong, gitta phat trién ngudn nhan luc vaéi nhu cau caa nén Kinh té. Nha nuéc gitr
vai tro dinh hudng chién lugc va hoan thién thé ché; cac co sé gido duc va dao
tao thyuc hién chirc ning dao tao va phét trién tri thirc; doanh nghiép tham gia str
dung, dao tao lai va phat trién k§ ning nghé nghiép; ngudi lao dong chu dong
hoc tap, d6i mai va sang tao. Su lién két chat ché gitra cac chi thé s& tao nén hé
sinh thai phat trién ngudn nhan luc chit lwong cao, bao dam ngudn nhan luc
duogc dao tao diing nhu cau, str dung hiéu qua va khéng ngimg duoc téi tao, nang
cap trong qué trinh phét trién kinh té tri thizc. Nhu vay, phuong thic thuc hién
phét trién ngudn nhan luc chit luong cao gan véi phat trién kinh té tri thic 1a
téng thé cac hoat dong giéo duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, doi méi co ché
quan 1y va tang cuong lién két giira cac chu thé phat trien. Cac phuong thirc nay
tac dong dong thoi dén ca luc lwong san xuat va quan hé san xuat, qua d6 tao
dong luc cho phét trién ngudn nhan luc chat luong cao, thuc day phat trién kinh
té tri thirc va nang cao trinh d6 phét trién cua luc luong san xuat hién dai.

2.3. Yéu t6 anh hwéng dén phat trién nguon nhan luc chat lweng cao
gan véi phat trién kinh té tri thic

3.2.1. Yéu té khach quan

2.3.1.1. Yéu to kinh té - xa hgi

Ving dong bang séng Hong sau khi ¢6 Nghi quyét 202/2025/QH15 caa
Quéc hoi vé sap nhap 64 tinh, thanh con 34 tinh thanh, ¢é hiéu lec chinh thic
tir ngay 12/6/2025, véi chinh quyén méi hoat dong tir 01/7/2025, gom céc
tinh, thanh pho: Ha Noi, Biac Ninh, Ninh Binh, Hai Phong, Quang Ninh,
Hung Yén. Toan vung co6 dién tich 23.336 km2, chiém 6,42% dién tich Viét
Nam; dan sb 22,92 triéu ngudi, chiém 23,49% dan sé ca nudc; mat do dan sb
1.087 ngudi/km2, cao nhit so véi cac ving khac va gap 3,66 lan so véi mat
do trung binh chung cua Viét [94].
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Trong nhimg ndm qua, tinh hinh phat trién kinh té - x4 hoi cua ving ddng
bang sdng Hong dat nhiéu két qua tich cuc, khang dinh duoc vj tri, vai trd cua
mot ving kinh té nang dong, phat trién, “1a dong luc phét trién hang dau, cé vai
trd dan dat qua trinh co cau lai nén kinh té va chuyén d6i mé hinh tang truéng
cua dat nudc dé tao dot pha phat trién nhanh, bén viing” [24].

Day 1a ving hoi tu nhiéu diéu kién thuan loi va c6 nhitng uu thé vuot troi
dé phat trién kinh té - x& hoi, dic biét c6 Tha d6 Ha Nai 1a trung tdm chinh tri,
kinh té, vin hoéa hang dau ca nudc. V& luc luong lao dong, ving co quy mo lao
dong 1on nhat trong 6 ving kinh té voi tong luc luong lao dong 1a 11,44 triéu
ngudi, chiém 22,64% lyc lugng lao dong ca nudc [17].

Yéu té kinh té:

Vung dong bang song Hong c6 487,4 nghin ha ring, tap trung chu yéu &
Quang Ninh va c4c khu vuc ddi nli & ria phia tay, tdy nam caa viing va trén cac
dao, ven bién c6 ring ngap man. Trong viing cd cac vuon qudc gia nhu: Ba Vi
(Ha Noi), Cat Ba (Hai Phong), Tam Pao (Ninh Binh)... va cac khu du trix sinh
quyén Cét Ba, chau thd song Hong.

Mot so loai khoang san c6 gia tri dé phat trién cong nghiép nhu trit luong
than chiém trén 90% trix luong ca nudc, phan b & Quang Ninh, than nau & cac
tinh phia nam cua vung. Ngoai ra da v6i co ¢ Ninh Binh, Ha Nam, Hai Phong...,
dat sét, cao lanh & Hai Duong, Quang Ninh...

Chinh séch phét trién kinh té caa viing chi truong tai co cdu kinh té, day
manh phat trién kinh té s, kinh té xanh, kinh té tudn hoan... ving dong luc phia
bac vai tam giac 1a Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh, ¢6 sac thu hit nguén von
dau tu trong va ngodi nudc 16n; chiém 33,6% tong sé dy an dau tu truc tiép nude
ngoai va 30,2% tong sé vén ding ki ctia ca nude (ndm 2022).

Nhiéu khu cdng nghiép dugc phét trién & Ha Nbi, Bac Ninh, Hai Phong,
Quang Ninh... Gia tri san xuat cong nghiép chiém trén 37% gia tri san xuat cong

nghiép ctia ca nude (nam 2021). Pinh huéng phét trién day manh tng dung cong
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nghé hién dai, it phat thai khi nha kinh, c6 kha nang canh tranh, tham gia toan
dién vao chudi gia tri toan cau; uu tién phat trién mot sé nganh cong nghiép méi
nhu san xuat chip, ban dan, ro-bot, vat liéu méi...

Thuong mai phét trién manh, ca noi thuong va ngoai thuong, véi tong
muc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung ting nhanh, chiém 25,9%
S0 V6i ca nudce (nam 2021). Tri gid Xuat khau ting nhanh chiém gan 35% tri gi&
xuat khau cua ca nude (nam 2021). Céac dia phuong c6 tri gia Xuat khau cao nhat
trong viing 1a Bac Ninh, Hai Phong, Ha Noi, Hai Duong. D6 1a nhimg diéu kién
thuan loi thuc day kinh té caa ving phét trién ting truéng nhanh va hudng dén
phét trién bén vimg, duoc biéu thi trong so d6 (bang 2.1) thé hién thé manh phéat
trién kinh té - x4 hoi ving dong bang séng Hong.

Téc @6 ting truong tong san pham trén dia ban (GRDP) nim 2023 cua
vung dong bang séng Hong dat 6,28%, gap 1,24 1an so vai binh quan chung ca
nudc. Quy md nén kinh té theo gia hién hanh nim 2023 dat hon 3,1 triéu ty
dong, chiém 30,1% GDP cua Viét Nam va xép thir 2/6 viing kinh té ctia ca nudc.

Trong nam 2022, ving dong bang sdng Hong ludn dan dau ca nudc veé
t6ng thu ngan sach nha nudc, dugc biéu thi trong biéu do dudi day (biéu do 2.1)

Nhu vay, tong thu ngan sach nha nudc ving dong bang séng Hong dat
35,49%, xép thir hai ca nudc (chi sau ving Pong Nam Bo). Ty Ié thu ngan séach
nhu vay cho thay tin hiéu tich cuc vé tiém ning kinh té va phat trién ctia viing va
su dong gop dang ké vao ngan sach quéc gia.

Nam 2023, thu hat dau tu nuwéc ngoai (FDI) caa viung dong bang séng
Hong ¢ muic cao nhét ca nudc, dat trén 17 ty USD, trong d6 ¢ 5 trong tong s6
11 tinh, thanh phd cta ving dong bang séng Hong nam trong nhom 10 dia
phuong dan dau vé thu hat FDIL. Cac dia phuong trong ving thu hat 1/3 tong s6
du &n FDI cua ca nudc, voi hon 360 cum cong nghiép [4].

Yéu to xa hgi:

Vén dé gia ting dan sb trong ving dong bang séng Hong tré thanh ap
lyc rat Ion. Co cau dan sb theo lta tudi dang co nhiing bién dong bat hop Iy
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theo ving lanh thé ddng bang sdng Hong. Chat luong dan sé khong dong
déu, chua dap tng kip yéu cau phét trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té
cua vung.

Lao dong va viéc 1am 1a nhitng van dé hé trong cua cong cudc phét trién
vung dong bang séng Hong. Ty 1 lao dong that nghiép & thanh thi va tinh trang
thiéu viéc 1am & ndng thdn hién van con ¢ muc cao, dang 13 van dé x& hoi buc
xuc nhét cia cac dia phuong trong ving. O khu vuc ndng thon, khdng chi c6
hién tuong thiéu viéc 1am ma con tiém an nguy co that nghiép, nhat I1a ¢ nhiing
viing ma néng dan thiéu dat san xuat do chuyén doi muc dich sir dung, do mé
rong do thi héa. Ty 1¢ lao dong tham gia vao thi truong stc lao dong con thap.
Khu vuc ndng thdn chiém khoang hon 60% luc lwong lao dong toan ving,
nhung mai chi ¢6 4,29% lao dong thuc su tham gia vao thi truong sirc lao dong.

2.3.1.2. Yéu té khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé

Dai hoi X1 ciia Pang da nhan manh yéu cau: “Chuyén dbi s6 quéc gia,
phét trién kinh té s, x& hoi s6 12 nhiém vu c6 ¥ nghia chién luoc, gop phan tao
dot phéa cho phat trién dat nude” [38]. Bong thoi, chién lugc phaét trién kinh té -
x& hoi 2021 - 2030, xac dinh phai “d6i méi sang tao, chuyén doi s6 va khoa hoc
cbng nghé 1a dong luc chinh cua tang truong trong giai doan mai”. Nhu vay, lién
két gitra phat trién kinh té véi cong nghé ki thuat s6 va doi méi sang tao khong
chi 1a xu thé tat yéu cua thoi dai, ma con 1a yéu cau cap bach dbi vai Viét Nam
trong qué trinh hién dai hoa, cong nghiép hda va hoi nhap quoc té. Viec nghién
ctu kinh nghiém qudc té va rat ra bai hoc pht hop cho ving déng bang séng
Hong ¢ ¥ nghia quan trong trong hoach dinh chinh sach chién luoc phéat trién
kinh té.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Bo Chinh tri vé “Dot phéa
phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia” da
néu rd: “Phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi sé quéc
gia 1a dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat trién nhanh lyuc
luong san xuat hién dai, hoan thién quan hé san xuat, d6i méi phuong thic quan
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tri qudc gia, phét trién kinh té - xa hoi, ngin chin nguy co tut hau, dwa dat nudc
phét trién bt pha, giau manh trong ky nguy&n méi” [10], Nghi quyét ciing dé ra
c4c muc tidu dén ndm 2030 va tam nhin dén nam 2045, trong d6 nhan manh yéu
cau phat trién con ngudi va nguon nhan luc chat luong cao, coi day 1a yéu tb
then chdt bao dam thuc hién thanh cong cac muc tidu phét trién nhanh va bén
viing cua dat nudc

Theo Bo Khoa hoc va Cong nghé, viing dong bang séng Hong c6 tiém luc
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dimg dau ca nudc hién nay. Toan ving
¢ 291/552 to chuc nghién cau va phét trién (chiém trén 50% tong sé to chuc
nghién cau va phat trién ca nudce); cé trén 150 truong dai hoc, hoc vién; c6 14/17
phong thi nghiém trong diém quéc gia. Bén canh dé, toan ving c6 hon 500 t6
chirc khoa hoc va cong nghé cong lap va ngoai cong lap, 5/22 san giao dich cong
nghé thiét bi; co trén 300 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Pau tu ngan
sach cho hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao giai doan 2016 -
2020 14 5.455,8 ty dong (chiém 29,7% so vai ca nudc) [15].

Trong giai doan vira qua, hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang
tao, chuyén doi s6 di co dong gop tich cuc téi phat trién kinh té - xa hoi, bao
dam qudc phong, an ninh cia ving dong bang séng Hong. Cac khu céng nghé
cao, khu ndng nghiép tng dung céng nghé cao déng vai tro dau tau, mg dudng
cho viéc dua nhanh tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuat. Cac doanh nghiép
timg budc duoc xac dinh 1a trung tam cua hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi
mGi sang tao. Cac hoat dong quan 1y nha nude vé linh vuc khoa hoc va cong
nghé, doi méi séng tao, chuyén déi sé ngay cang duoc cing ¢, tang cuong, dap
g duoc yéu cau thyc tién cac dia phuong trong ving déng bang séng Hong.

Nghi quyét 57-NQ/TW cuaa Bo Chinh tri di néu rd tim nhin dén nim
2045, khoa hoc c6ng nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i s6 phét trién viing
chic, gop phan dua Viét Nam trg thanh nudc phét trién, c6 thu nhap cao. Viét
Nam c6 quy mé kinh té s6 dat toi thiéu 50% GDP; la mot trong cac trung tam
cdng nghiép cng nghé s6 caa khu vuc va thé gisi; Viét Nam thudc nhém 30
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nudc dan dau thé giéi vé doi méi sang tao, chuyén doi sd. Ti 1é doanh nghiép
céng nghé sb twong duong cac nudc phat trién; tdi thiéu cd 10 doanh nghiép
cdng nghé sé ngang tam cac nudc tién tién. Thu hat thém it nhat 5 t6 chuc,
doanh nghiép cong nghé hang dau thé gidi dat tru sé, dau tu nghién ctu, san Xuat
tai Viét Nam [10].

2.3.2. Yéu té chi quan

2.3.2.1. Quan diém, dinh hwéng cia Pang va chinh sach, phap ludt, thé
ché ciia Nha nuoc

Trong phét trién nguon nhén lyc chat lugng cao gan vai kinh té tri thic,
bén canh cac nhan t6 khach quan tir mdi truong kinh té - x4 hoi va quoc té, yéu
t6 chinh tri - thé ché gir vai tro dic biét quan trong, bai day 1a nhan té mang tinh
chu dong, dinh hudng va diéu phi toan bo qué trinh phét trien nguon nhan luc,
hé théng chinh tri va thé ché khdng chi quyét dinh hiéu qua hoach dinh chinh
sach, ma con chi phéi truc tiép dén moi trudng dao tao, sir dung va phat huy
ngudn nhan lyc chat lugng cao trong thuc tién.

Thi# nhat, dinh huéng chinh tri va quan diém phat trién ciia Pang va Nha
nude 14 co so nén tang dinh hinh chién lugc phét trién nguon nhan luc chat
luong cao. Pai hoi X111 cua Pang da xac dinh phét trién nguén nhan luc, nhét 1a
ngudn nhan luc chat luong cao, 1a mot trong ba dot pha chién luoc, dong thoi
nhan manh vai trd caa khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so
nhu déng luc chu yéu cua ting trudng trong giai doan mai. Trén co s d6, nhidu
nghi quyét, chién luoc qudc gia duoc ban hanh, tao khudn khé chinh tri nhat
quan dé cac dia phuong ving ddng bang séng Hong xay dung va trién khai cac
chuong trinh phat trién nhan lyc phi hop véi dinh hudng kinh té tri thac. Thuc
tién cho thay, cac dia phuong c6 su quan triét tét dinh hudng nay thuong chi
dong hon trong quy hoach nganh nghé dao tao, thu hat dau tu vao cac linh vuc
céng nghé cao va dich vy tri thirc, qua d6 tao “dau ra” bén viing cho ngudn nhan

luc chit luong cao.
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The hai, thé ché c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua phét trién ngudn nhan
luc. Thé ché rd rang, 6n dinh va minh bach gip giam chi phi, ting niém tin cho
doanh nghiép va co sé dao tao trong viéc dau tu dai han cho phéat trién nguon
nhan lyc. Minh chiing rd nét Ia viéc Chinh pha Viét Nam ban hanh Nghi quyét
s6 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 vé ting cudng huy dong cac ngudn huc xa hoi dau
tur cho phat trién gido duc va dao tao giai doan 2019-2025, qua d6 théo g& nhiéu
rao can trong thuc hién chinh sach xa hoi hoa giéo duc, ddng thoi khuyén khich
doanh nghiép tham gia sau hon vao dao tao va st dung lao dong [21].

Thi# ba, thé ché lién két gitra Nha nudc - Nha truong - Doanh nghiép 1a
minh chiing rd rang cho vai trd chi quan cua yéu té chinh tri - thé ché trong phat
trién ngudn nhan lec. Méi lién két chat ché gitra Nha nudc, doanh nghiép, vién
nghién ctru va truong dai hoc s€ tao ra dong chay lién tuc cua tri thirc va cong
nghé, qua d6 nang cao ning luc d6i méi sang tao quéc gia. Du thao Vian kién
Pai hoi XIV xéc dinh: “Xay dung va trién khai cac khung kho phap 1y, co ché,
chinh sach thtr nghiém, thi diém vuot tri trong khoa hoc, cong nghé va doi moi
sang tao. Phét trién ha tang cong nghé quoc gia; xay dung tiéu chuan, quy chuan
qudc gia phu hop véi qubc té; phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé, lién
thdng véi khu vuc va thé gisi. Bao vé va nang cao hiéu qua khai thac tai san tri
tué, tai nguyén sé. Tang cuong lién két gitta cac don vi nghién ctru, cac truong
dai hoc véi doanh nghiép trong nghién ctu, trién khai khoa hoc, cong nghé”.
Vian kién Dai hoi XIV nhan manh: “Phét trién hé thdng d6i méi sang tao quéc
gia, hé sinh thai khaoi nghiép sang tao, trong d6 doanh nghiép la trung tam, vién
nghién ctru va trudng dai hoc la chu thé nghién cau manh, Nha nudc dong vai
trd kién tao. Xay dung, nudi dudng vin hoa doi méi sang tao. Nang cao chi s6
d6i méi sang tao qudc gia, dia phuong, nganh. Thuc day lién két giira hé théng
d6i mai sang tao québc gia, nganh, viing gan vai cac chudi gia tri, mang ludi doi
mai sang tao khu vuc va toan cau” [44]. Trong nén kinh té tri thic, néu thiéu co
ché phdi hop chat ché giira cac chu thé nay, qua trinh dao tao d& roi vao tinh
trang léch pha so véi nhu cau thi truong lao dong, nhitng mé hinh dao tao gan
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vé6i doanh nghiép, dao tao theo don dit hang, hodc dong xay dung chuong trinh
dao tao di budc dau cho thay hiéu qua trong viéc nang cao ky ning thuc hanh,
ky ning sb va kha ning thich ung cia ngudi lao dong.

Thir e, moi truong chinh tri - hanh chinh va cai cach thu tuc hanh chinh
c6 tac dong gian tiép nhung sau sic dén phat trién nguon nhan luc chat luong
cao. Mot moi trudng dau tu - kinh doanh minh bach, én dinh s& thu hit céc du
an c6 ham lugng cong nghé va tri thic cao, tir 6 hinh thanh nhu cau sir dung lao
dong chat lugng cao.

Tiép dén 1a chinh sach an sinh x& hoi va phét trién moi truong séng 1a mot
bo phan khong thé tach roi cua yéu t chinh tri - thé ché trong phat trién ngudn
nhan luec chat luong cao. Trong bdi canh canh tranh nhan luc ngdy cang gay gét
gitta cac dja phuong trong va ngoai nudc, cac yéu té nhu nha 6, y té, gido duc,
van hoa, ha tang d6 thi khéng chi anh huong téi chat luong cudc séng clia ngudi
dan noi chung ma con 1a diéu kién quyét dinh viéc thu hit, giir chan va phat huy
nang lyc cua doi ngili chuyén gia, k¥ su va lao dong trinh do cao.

Bén canh nha &, hé thong y té, gido duc va céc dich vy van hoa - x4 hoi 1a
nhiing yéu t6 quan trong ciu thanh méi truong séng tong thé, anh huong truc
tiép t6i quyét dinh lya chon noi 1am viéc va gan b6 lau dai cua lao dong chat
lwong cao. Cac yéu té ndy khdng chi phan &nh chat lugng an sinh xa hoi ma con
1a thudc do ctia moi truong phat trién con ngudi - diéu kién tién quyét cho viéc
thu hat, gitr chan chuyén gia, k¥ su co trinh do cao.

2.3.2.2. Yéu té gi&o duc - ddo tao

Gi4o duc - dao tao 1 con dudng co ban dé phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao gan véi phat trién kinh té tri thic phuc vu su ting truong kinh té - x&
hoi viing dong bang sdng Hong. Vai nhiing trién vong tét dep caa nén gido duc
Viét Nam trong ky nguyén vuon minh cua dat nude, ving dong bang séng Hong
s& ¢6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phét trién but pha.

Vai trd cua gi4o duc - dao tao trong phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao gan véi phat trién kinh té tri thic ving déng bang séng Hong biéu hién cu
thé nhu sau:
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Thiic déy tang truong Kinh té - x4 hoi: Ngudn nhan luc chat luong cao géan
Vi phét trién kinh té tri thac 12 yéu t6 then chdt dé day manh san xuét, ung dung
khoa hoc cdng nghé, nang cao ning suit lao dong, tir d6 dong gdp vao su phét
trién kinh té bén viing caa ving; Nang cao ning luc canh tranh: Giéo duc - dao
tao cung cap, doi ngii lao dong co ki ning, kién thirc chuyén mon sau, gilp cac
doanh nghiép trong viing c6 thé canh tranh hiéu qua hon; Dap wng nhu cau thi
truong lao dong: Thong qua dao tao, nguon nhan lec chat luong cao gan vai phat
trién kinh té tri thire duogc trang bi kién thic, k§ nang va tu duy phu hop véi yéu
cau cua thi truong lao dong ngay cang doi hoi cao vé chat luong va tinh chuyén
nghiép; Gop phan chuyén dich co cau kinh té: Viéc phét trién nguon nhan luc chat
lwong cao gan vai phat trién kinh té tri thire, dic biét 1a trong cac nganh céng nghé
cao va dich vu chat luong cao, giup dong bang séng Hong chuyén doi co cau kinh
té tir dua vao ndng nghiép sang cac nganh cong nghiép, dich vu hién dai; Gia ting
ning suat lao dong va hiéu qua lam viéc: Pao tao giup ngudi lao dong 1am viéc
hiéu qua hon, ty giac hon va cap nhat cac kién thac, cong nghé mai, tir do gia
tang nang suét lao dong cho doanh nghiép.

Tao nén tang cho su phét trién bén viing: nguon nhan lyc chat lugng cao
gan vai phét trién kinh té tri thiee 12 yéu té quan trong dé duy tri va phat trién su
d6i mai séng tao, tao ra cac san pham va dich vu c6 gia tri gia ting cao, dam bao
su phat trién 1au dai cho vang.

Vai trd cua gido duc - dao tao trong nhiém vu phét trién ngudn nhan luc
chit lugng cao gan voi phat trién kinh té tri thac théng qua mé hinh gan két 3
nha: Nha trurong - nha nuéc - nha doanh nghiép. Vai tro cua giao duc - dao tao
trong phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao gan vai phat trién kinh té tri thac
da dem lai vi thé ving dong bang séng Hong tro thanh trung tam vé dao tao nhan
lyc cuia ca nuéc. Toan viing hién c6 113 co sé gido duc dai hoc va gan 600 co so
gido duc nghé nghiép. Nhiéu co sé gido duc dai hoc da dugc xép hang cao va
tang thir bac trén cac bang xép hang uy tin quéc té. S6 luong cic trudng ting
nhiéu, ¢ su tuong quan kha chit ché véi sy phat trién kinh té - x& hoi gitta cac
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viing. Cac truong phan bo tap trung cha yéu vao ving dong bang séng Hong:
44,3%, trong khi Pong Nam Bo: 18,4%, Tay Nguyén: 1,6%:; Trung du mién nui
phia Bac: 5,7%, Bac Trung B va duyén hai mién Trung: 18,4%; ddng bang
séng Cau Long: 7%. Cong tac nghién ctu khoa hoc, nhat 14 nghién ctu ung
dung, chuyén giao cong nghé cua ving déng bang séng Hong dat nhiéu két qua
tich cuc [18]. Pac biét, hoat dong gido duc va dao tao tai cac tinh, thanh phd
trong viing chu trong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét s6
35/NQ-CP ngay 04/6/2019 ciia Chinh phii Viét Nam vé ting cuong huy dong
cac nguon luc cia xa hoi dau tu cho phat trién gido duc va dao tao giai doan
2019-2025. Viéc trién khai nghi quyét nay gop phan thao g& nhimg kho khan,
vuéng méc trong thuc hién chinh sach xa hoi hoa gido duc; dong thoi tap trung
thlic day mai lién két gitra gia dinh - nha truong - doanh nghiép nham nang cao
hiéu qua str dung nguon lec x& hoi [21].

Thong qua do6, gop phan giam tinh trang lang phi nguon luc, nang cao kha
ning sinh vién ¢ viéc 1am dung chuyén nganh dao tao, ddng thoi gidp doanh
nghiép tiét kiém thoi gian va chi phi dao tao lai nguon nhan luc, dap Gng tét hon
yéu cau cua thi truong lao dong.

2.3.2.3. Trinh do hoc van - chuyén mén - ky nang ciia ngieoi lao déng

Trudc hét, trinh do hoc van cia ngudi lao dong la nhan té nén tang tac
dong dén qua trinh hinh thanh va phét trién nguon nhan luc chit luong cao.
Trinh do hoc van phan anh mic do tich liiy tri thirc pho théng va hoc thuat cia
ngudi lao dong, dong thoi quyét dinh nang lyc nhan thuc, te duy va kha ning
tham gia vao cac nganh kinh té dya trén tri thirc, 1a didu kién tién quyét dé nguoi
lao dong tham gia vao cac nganh c6 ham luong tri thicc 16n nhu cong nghé thong
tin, cdng nghiép cong nghé cao, tai chinh - ngan hang, logistics, giao duc - dao
tao va nghién ctiu khoa hoc. Thuc tién cho thdy, & ving dong bang séng Hong,
su phét trién nhanh caa cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao va doanh

nghiép FDI di lam gia ting manh mé& nhu cau vé lao dong c6 trinh d6 chuyén
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mon cao, dac biét la doi ngii k¥ su, chuyén gia cong nghé va can bo quan ly ky
thuat. Tuy nhién, su chénh léch gitra trinh d6 chuyén mon dugc dao tao va yéu
cau cua doanh nghiép van ton tai, thé hién qua tinh trang doanh nghiép phai dao
tao lai hoic tuyén dung lao dong tir dia phuong khac, 1am giam hiéu qua phéat
trién ngudn nhan luc tai chd [91]. K§ ning ciia nguoi lao dong 1a yéu té quyét
dinh chat lwong va hiéu qua ngudn nhan luc. Ky ning & day bao gom ca ki niang
nghé nghiép (k¥ nang k¥ thuat, k§ nang sb) va ki niang mém (giao tiép, 1am viéc
nhom, quan Iy thoi gian, giai quyét van dé, sang tao)

Trong béi canh chuyén ddi sé va Cach mang cong nghiép lan tha tu, ky
ning sb, kha ning st dung cong nghé, phan tich dit liéu va 1am viéc trong moi
truong sb tra thanh yéu cau pho bién dbi voi ngudi lao dong. Poi véi viing dong
bang sdng Hong, noi cac doanh nghiép céng nghé va dich vu tri thirc phat trién
nhanh, thiéu hut k§ ning - dac biét 1a ky nang sd va ki nang quan tri hién dai -
dang 14 rao can l6n doi vai phat trién ngudn nhan luc gan véi kinh té tri thic [7].
MGi quan hé bién ching gitra hoc van - chuyén mon - ky ning trong phat trién
ngudn nhan lyc gan véi phat trién kinh té tri thirc. Trinh do hoc van, chuyén
mon va k¥ niang cua ngudi lao dong khéng ton tai tach roi ma coé mbi quan hé
hitu co, tac dong qua lai 1an nhau trong qué trinh phat trién ngudn nhan lyc.
Hoc van tao nén tang nhan thirc, chuyén moén dinh huéng nghé nghiép, con ky
ning quyét dinh kha nang van dung tri thac vao thyc tién. Chi khi ba yéu té
nay dugc phat trién dong b, nguon nhan luc méi thuc su dap tng yéu cau cua
nén kinh té tri thac va dong gop hiéu qua cho tang truong kinh té bén viing.
Déi voi ving dong bang sdng Hong, yéu cau dit ra 1a phai chuyén manh tir tiép
can phét trién nguén nhan lyc theo sé lwong sang chi trong chat lugng, trong
d6 wu tién nang cao trinh d6 hoc Van gan voi dao tao chuy@n mén sau va phat
trién hé thong k¥ ning phu hop véi nhu cau cua thi truong lao dong va dinh

hudng phét trién kinh té tri thiee caa vang [12].
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 d4 1am 6 nhitng van dé ly luan cdt 18i vé phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao gan véi nén kinh té tri thirc. Dua trén nén tang cha nghia Méc
- Lénin, tu twong H6 Chi Minh va dinh hudng cia Dang, luan an da luan giai sau
sac méi quan hé bién ching giira cac yéu té nay. Trong d6, nén kinh té tri thuc
dong vai tro 13 méi truong khach quan thiét 1ap cac yau cau mai, con ngudn nhan
luc chit lwong cao 1a chu thé trung tim, tao dong luc truc tiép quyét dinh sy phét
trién cua luc lugng san xut hién dai.

Luan 4n da xac 1ap mot khung ly thuyét dong bo di tir muc tiéu, noi dung
dén phuong thic thuc hién, van hanh dya trén sy lién két chat ché cua bon cha
thé then chét: Nha nuéc (Kién tao thé ché), Nha truong (dao tao cdt 16i), Doanh
nghiép (st dung va tai tao) va nguoi lao dong (cha dong hoc tap, sang tao).
Dong thoi, qua trinh chuyén hoéa nay khong dién ra doc 1ap ma chiu su chi phdi
tong hoa boi hé théng cac yéu té khach quan va chu quan. Sy tac dong cua thé
ché chinh sach dén dot pha caa khoa hoc cdng nghé, cho dén bdi canh kinh té -
x& hoi, nén tang gido duc dao tao va ning luc tu than caa ca nhan s& quyét dinh
truc tiép dén tdc do va chét luong ciia ngudn nhan luc.

Nhin chung, toan bo hé thdng khai niém, quy luat va cac nhan té tac dong
duoc phan tich trong chuong ndy da tao nén mot chinh thé Iy luan thong nhat.
Pay chinh 13 hé quy chiéu va co s¢ phuong phép luan viing chic dé luan &n tiép
tuc di sdu dénh gia thyc trang, tir 46 1am tién dé dé xuét cac giai phap mang tinh

dot pha, kha thi cho viing Bong bang sdng Hong trong cac chuong tiép theo.
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Chwong 3
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO GAN VOI
PHAT TRIEN KINH TE TRI THUC O VUNG PONG BANG SONG HONG
- THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. Khai quéat vé ving dong biang séng Hong

311 Vitridialy

Ddng bing séng Hong 1a trung tam tiéu viing Bac Bo, nam & vi tri chién
lwoc két ndi gitra khu vuc trung du - mién ndi phia Bic va ven bién Bic Bo. Vi
tri ciia viing dong bang séng Hong duge xem 1a “khdp ndi dia - kinh t&” cia ca
viing Bac B9, noi hoi tu cac dong giao thong, thuong mai, dau tu va chuyén giao
cdng nghé. Xét trén truc Bac - Nam, ving dong bang séng Hong nam giia hai
thi truong 16n nhat Viét Nam 1a Ha Noi va TP. Ho Chi Minh; xét trén truc Dong
- Ty, vuing la cira ngd quan trong mé ra bién Pong va két ndi dat lién voi Trung
Quéc. Pay 1a yéu té dia ly dic biét chi phéi dong lec kinh té va cau trdc nguon
nhan luc cua vung.

Trén phuong dién hanh chinh - khéng gian, ving dong bang séng Hong
gom 11 tinh/thanh phd, trai dai tir phia Pong giap Vinh Bac Bo (Quang Ninh,
Hai Phong), phia Tay giép vung trung du (Ha Noi), phia Béc gip vung trung du
- mién ndi (Bac Ninh), phia Nam giap ving Bac Trung Bo (Ninh Binh tiép giap
Thanh Hda). Vi tri nay tao nén mét cau trac dia 1y da huéng, vira huéng noi (két
ndi noi ving, lién két do thi - ndng thon), vira huéng ngoai (Mé ra cac tuyén
hang hai, logistics qudc té).

Vung dong bang séng Hong sau khi sip xép 1/7/2025 con 06 tinh, thanh
phd gom: Ha Noi, Hai Phong, Bic Ninh, Hung Yén, Ninh Binh va Quang Ninh,
vé6i tong dién tich khoang 23.938,47 km? va quy md dan sé khoang 26,57 triéu
nguoi (theo bdng 3.1) [28]. Pay tiép tuc 1a ving c6 mat do dan s cao nhat ca
nudc, déng thoi 1a trung tam chinh tri, hanh chinh, khoa hoc, cong ngh¢, cong

nghiép ché bién, logistics, cang bién, tai chinh, gido duc va dao tao nguén nhan
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lyc 16n nhat Viét Nam, ving dong bang sdng Hong nam trong khu vuc ¢ su
giao thoa cua hai hé théng séng 16n 1a sdng Hong va song Théi Binh, day 14 diéu
kién tu nhién quan trong tao nén nén ndng nghiép thAm canh truyén théng, dong
thoi dong vai trd 1a hanh lang kinh té - van tai duong thily noi dia tir lau doi. Tuy
nhién, trong béi canh kinh té tri thic, hé théng séng ngdi va bién cira ngd con
gilp ving ma rong két ndi logistics, nhat 1a théng qua cang bién nudc sau Lach
Huyén - trung tdm xuat khau quan trong cua khu vuc phia Bac.

Xét trén binh dién kinh té vaing, vi tri nay gitip Bong bang sdng Hong tro
thanh diém hoi tu mang ludi ha tang chién luoc:

Hanh lang kinh té Con Minh - Hai Phong; Hanh lang kinh t& Nam Ninh -
Lang Son - Ha Noi - Hai Phong; Tam giac tang truéng Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh; Cac tuyén cao téc néi véoi Son La, Lao Cai, Lang Son, Thanh Hoa
va Thai Nguyén. Pang cha y, vung hinh thanh “truc d6 thi - cOng nghiép ven
bién” Ha Noi - Hung Yén - Hai Duong - Hai Phong - Quang Ninh, noi hoi tu
FDI cdng nghé cao va logistics, tic ddng manh téi nhu cau nhan luc chét lugng
cao. Piéu nay khdng chi gilp ving dong bang séng Hong tiép nhan nhanh hon
cac dong vén FDI ma con tao diéu kién cho cac nganh cdng nghé cao, cong
nghiép ché bién - ché tao va dich vu sb phat trién.

Mot dic diém dang luu ¥ 1a Bong bang séng Hong c6 dai do thi lién hoan
trai dai tr Ha Noi - Hung Yén - Hai Phong - Quang Ninh, dugc xem la “truc do
thi - cong nghiép ven bién Bac Bo™. Viéc hinh thanh truc ting truong niy dang
kéo theo su tai cau tric manh nguon nhan luc, khi doi ngii lao dong phai chuyén
tir mo hinh lao dong phd thong sang mé hinh lao dong cé tay nghé cao, ph hop
véi cong nghiép dién tir, tw dong hoa va dich vu gia tri gia tang cao.

Téng thé, vi tri dia ly cia ving dong bang séng Hong khéng chi tao ra loi
thé canh tranh ty nhién vé thi truong, ha tang va giao thuong, ma con tao nén
mot “khong gian hoc hoi” rdng mé, noi viéc chuyén giao tri thirc, cong nghé va

d6i mai sang tao dién ra véi toc do nhanh hon cac ving khac. Pay chinh 1a nén
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tang quan trong dé phat trién ngudn nhan luc chét luong cao - nhan t quyét dinh
d6i véi qué trinh chuyén dich sang kinh té tri thic cta viing

3.1.2. Dan sé: quy mé, co cdu va xu hwong Vin dgng

Quy mo dan sa:

Theo Nién giam Théng ké 2023, dan s6 Bong bang song Hong dat 23,4
triéu nguoi, chiém 23,5% dan sé ca nuwéc; mat do dat 1.090 ngudi/km?, ting lién
tuc tor mic 1.050 nguoi/km? nam 2019 [93]. Pay 1a vung c6 mat d6 dan cu cao
nhét Viét Nam. Dong bang sdng Hang 1a viing c6 quy mé dan sb 16n, mat d6 cao
va toc do do thi hoa nhanh nhat ca nudc. (theo bdng 3.2) Quy md dan so 16n tao
nén mot “khéng gian nhan khau hoc” thuan loi dé phét trién thi truong lao dong,
thi truong hang hoa - dich vu, dong thoi 1a co s¢ dé hinh thanh cac trung tAm doi
méi séng tao. Tuy nhién, khi phan tich sdu cau trdc dan sé va xu huéng van
dong, co thé thay nhiéu dic diém vira 12 loi thé, vira chtra dung céc thach thuc
dai han di véi phét trién ngudn nhan luc chat luong cao.

Co cau dan sé: Pong bang song Hong dang trong giai doan “dan sb
vang”, vai ty 1é ngudi trong do tudi lao dong dat 56,8%, cao hon trung binh toan
qudc (53,6%). Diéu nay tao “ctra s6 co hdi” quan trong dé phat trién luc luong
lao dong cd chat lwgng cao.(theo bdng 3.3)

Vé co cau tudi, ving dong bang séng Hong dang & giai doan “co cau dan
s6 vang” véi ty 1 dan s trong do tudi lao dong chiém ty trong cao. Pay 1a “cira
s6 co hdi” quan trong dé chuyén hda loi thé dan sb thanh loi thé vé nguén nhan
lyc, néu hé théng gido duc - dao tao, chinh sach thi truong lao dong va moi
truong d6i méi sang tao dugc thiét ké dong bd. Tuy nhién, qua trinh d6 thi hda
nhanh va su dich chuyén lao déng manh theo huéng néng thon - @6 thi, lién
viing va xuyén bién gisi dang lam cho co cAu dan sé trong ndi vung dién bién
khong ddng déu: cac do thi trung thm (Ha Noi, Hai Phong, Bic Ninh, Quang
Ninh) thu hat manh dan sé tré, trong khi nhiéu huyén thuan néng c6 téc d6 gia

héa dan s6 nhanh hon, ty 1é ngudi trong do tudi lao dong giam twong doi.
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Phan bb khdng gian: dan sb tap trung cao doc theo céc truc giao thong
chién luoc va cac khu cong nghiép, khu ché xuat. Sy hinh thanh cac “cuc dan sb -
céng nghiép” quanh Ha Noi, Bac Ninh, Hai Phong, Hung Yén... tao nén khong
gian d6 thi - cong nghiép lién hoan, 1a nén tang thuan loi dé phat trién cac nganh
cbng nghiép cong nghé cao va dich vu tri thac. Song song véi d6 1a hién tuong
“hang hut dan sb tré” & nhidu ving nong thon, noi mot bo phan 16n lao dong tré di
cu t6i d6 thi hodc sang cac nudc va ving Ianh tho 1an can (Nhat Ban, Han Quéc,
Pai Loan...) theo cac chuong trinh xuat khau lao dong. Picu nay lam gia tang tinh
phén tang vé chat lugng dan sb: khu vie d6 thi c6 xu hudng tap trung dan sé tré,
trinh d6 hoc Van cao hon, trong khi viing nong thon - ven bién truyén théng doi
mit véi nguy co “gia héa kép”: vira gia vé tudi doi, vira lac hau vé trinh do ky
nang. Dan so tap trung 1on tai Ha Noi (8,4 triéu), Hai Phong (2,1 triéu) va Quang
Ninh (1,triéu) [93]. Nguoc lai, cac tinh ndng nghiép truyén thong nhu Théi Binh,
Nam Binh ¢d toc d6 di cu rong am, dan téi thiéu hut lao dong tre.

Trinh dé hoc van:

Theo nién giam thong ké nam 2024 S6 liéu théng ké giai doan 2020-2024
cho thay ty I¢ dan s tir 15 tudi tré 1én biét doc, biét viét cua ca nude duy tri &
muc rat cao va co xu hudng cai thién nhe qua cac nim. Tir mic 95,4% nim
2020, chi tiéu nay tang 1én 96,6% nam 2023 va giir 6n dinh & mic 96,6% nam
2024. Muc tang nhe chi hon 1 diém phan trdm trong vong 5 nam phan anh rang
Viét Nam co ban da dat dugc pho cap gido duc nén tang trén pham vi toan quéc;
du dia ting thém khong nhiéu, nhung hé théng gido duc co ban van tiép tuc hoat
dong hiéu qua, dam bao khong xay ra tinh trang tai mu chir.

Trong bic tranh chung d6, viing ddng bang séng Hong ndi bat nhu khu vuc
c6 mirc 46 phd cap gido duc co ban cao nhat ca nuéc. Ty & dan so tir 15 tudi tro
1&n biét doc, biét viét cua ving lién tuc duy tri tir 98,5% dén 99,1% trong giai doan
2020-2024 va ludn cao hon mic binh quan ca nudc tir 2,5 dén 3,7 diém phan
tram. Pay 1a su khéc biét co y nghia thong ké va phan anh mét truyén thong giao

duc 1au doi, moi trudng van héa trong chit nghia, cting voi su phét trién manh cua
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hé thong truong 16p va ning luc quan tri gido duc ¢ cac dia phuong trong ving.
Viéc ty 1é biét chi tién sat muac tuyét ddi tir ndm 2023 trd di cho thdy nén tang dan
tri tai ving déng bang song Hong da dat dén do chin, tao diéu kién thuan loi cho
cac budc phét trién cao hon vé chét lwong ngudn nhan lyc.

Mic du toan ving cd két qua rat cao, van ton tai nhitng khac biét nhat
dinh gitta cac dia phuong. Ha Noi 1a dia phuong dan dau, duy tri méc 99,4% lién
tuc tir nm 2022 dén 2024. La trung tdm chinh tri, kinh té, van hoa va gio duc
cua ca nudc, Ha Noi hoi tu day du cac diéu kién vé co so vat chat, doi ngii gido
vién, nguon luc xa hoi va kha ning tiép can thong tin, qua d6 dam bao gan nhu
toan bo dan sb trong do tudi khao sat déu duoc pho cap day du. Cac dja phuong
nhu Hai Phong, Hai Duong, Hung Yén, Vinh Phuc, Bac Ninh va Thai Binh
cling duy tri ty 16 pho cap rét cao, dao dong tir 98,0% dén 99,4%. Pay la nhitng
tinh c6 téc d6 do thi hda nhanh, qué trinh cdng nghiép hda manh mé ciing vai hé
thdng gio duc phé thong duoc dau tu lién tuc, gop phan nang cao ning luc hoc
tap va co hoi tiép can gido duc cia ngudi dan.

O céc tinh nhu Ninh Binh, Quang Ninh, ty 1& dan s biét doc, biét viét van
duy tri mic rat cao va on dinh, thuong xuyén dat trén 98%. Mot s6 dao dong nho
nhu truong hop caa Quang Ninh (giam nhe giai doan 2021-2023 rdi tang tro lai
trong ndm 2024) chu yéu xuat phat tir dic thu dia ly, bao gom dia ban mién nui,
bién giGi va hai dao, noi viéc tiép can giéo duc doi khi gap kho khan hon. Tuy
nhién, sy phuc hoi nhanh chong 1én mic 98% trong nam 2024 cho thay cac dia
phuong nay van duy tri dugc chat luong hé thong phé cap co ban.

Téng thé cho thay, sy phan hoa noi ving déng bang séng Hong 1a khéng
I6n; tat ca cac dia phuong déu duy tri ty 1& biét chit rat cao, (theo bang 3.4) phan
anh nén tang dan tri dong déu va o6n dinh. Pay 1a mét loi thé quan trong cua
viing so véi nhiéu khu vyc khéc cua ca nudce. Trén giac do 1y luan vé phat trién
nguoén nhan e, trinh do biét chit 1a didu kién nén tang dé nguoi lao dong co thé
tiép thu tri thic mai, thich ng véi moi trudng cdng nghé, cling nhu tham gia
vao cac nganh nghé co yéu cau ki nang cao. Trong boi canh kinh té tri thic va
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chuyén ddi s, ky nang doc - hiéu - xir ly théng tin cang tré nén quan trong, boi
né 1a tién @& dé hinh thanh cac k¥ ning ¢ cip do cao hon nhu k¥ ning sd, ky
ning mém, tu duy logic va nang luc d6i méi sang tao.

Xu huéng van dong: nhiéu nghién ctu du bao dan sé6 ving dong bang
séng Hong sé tiép tuc ting nhung téc do cham dan va tién gan ngudng gia hoa
trong vai thap nién téi. Khi giai doan dan sé vang dan khép lai, bai toan chuyén
tir “tan dung s6 luong” sang “nang cao chét luong” ngudn nhan luc tré nén cap
bach hon. Néu khéng cai thién manh chat lugng giéo duc phd théng, gido duc
dai hoc, day nghé va hé thong hoc tap sudt doi, loi thé dan sé hién tai c6 nguy co
bién thanh “ganh nang nhan khau hoc” trong tuong lai. C6 thé thay, dan s6 viing
d6ng bang séng Hong vira 1a ngudn luc quan trong, vira 1a “diém nghén tiém
tang” néu khong co chién lugc phéat trién nguon nhan luc chat lugng cao gan véi
quan tri chuyén doi dan s6 mot cach chu dong. Piéu nay cang trg nén rd nét
trong bdi canh kinh té tri thie, khi loi thé canh tranh khdng con dua chi yéu vao
s6 luong lao dong ma dua trén tri tug, ky nang sé va nang luc doi méi sang tao.

3.1.3. Luwc lwgng lao dong

Luc luong lao dong ciia ving dong bang séng Hong c6 mot sb dic trung
ndi bat, thé hién sy dan xen giira qua trinh cdng nghiép hoa, do thi hda nhanh va
lao dong ndng nghiép truyén théng. Khi xem xét dudi goc d phét trién nguon
nhan luc chat luong cao, c6 thé nhan dién it nhat ba nhoém dic diém Ién: (i) cau
tric nganh nghé - k§ ning; (ii) su phan tang ndi ving; (iii) tac dong hai mat cia
dong vén dau tu nudc ngoai (FDI).

The nhdt, vé cau tric nganh nghé va k§ ning, co cau lao dong dang chuyén
manh sang cong nghiép - dich vu, nhung mét bo phan 16n lao dong van nam &
phan khlc ky ning trung binh va thap. Phan Ién lao dong trong cac khu cong
nghiép, khu ché xuat tham gia cac khau gia cong, Iap rép, van hanh day chuyén
san Xuat véi tinh chét cong viéc 13p lai, ham luong tri thirc va ning luc sang tao
con han ché. Ty 18 lao dong dam nhiém céc vi tri thiét ké, R&D, quan tri chudi
cung tng, phan tich dix liéu, tu dong hoa. .. con kha khiém ton so véi tong quy mo
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lao dong. Piéu ndy phan 4nh mé hinh ting trudng dya nhidu vao “loi thé chi phi
lao dong” hon 1a “loi thé tri thire”, 1am cham qué trinh nang cp chudi gia tri va
han ché kha nang hinh thanh 16p nhan lyc tinh hoa cho kinh té tri thic.

O khu vuc dich vy, di ¢6 sy phét trién nhanh cua tai chinh - ngan hang,
logistics, thwong mai dién ttr, dich vu cong nghé thong tin. .., nhung phan 16n lao
dong van tap trung vao céc dich vu truyén théng (budn ban nho, dich vu ca nhan,
luu trG - 3n udng...) v6i ning suat lao dong thip. Nhom lao dong trong cac
nganh dich vu tri thire (tu van, phan mém, dit liu, thiét ké, kiém toan, R&D...)
con it vé s6 luong va chua thuc su tao thanh mét “16i” dt manh dé kéo theo toan
bo viing chuyén dich sang kinh té tri thuc.

Thet hai, vé phan tang ndi viing, ¢ su khac biét rd nét gitta cac “cuc phét
trién” va cac ving ven, ving nong thon. Ha Noi va mot s6 dia phuong cong
nghiép - do thi 16n (Bac Ninh, Hai Phong, Quang Ninh) 13 noi tap trung lao dong
co trinh d6 dai hoc, sau dai hoc, d6i ngii chuyén gia, k¥ su, nha quan ly va doanh
nhan khai nghiép. O cac dia phuong nay, viéc tiép can tri thac mai, cong nghé
mai, md hinh kinh doanh s6 dién ra nhanh chéng hon nho ha tang so tot, moi
truong kinh doanh nang dong va su hién dién cua cac tap doan, doanh nghiép
I6n. Su phan ting nay quyét dinh kha ning tiép can mo hinh kinh té tri thic
trong noi viing, khién nang luc canh tranh gitra cac tinh con khong dong déu.
Nguoc lai, céc tinh thién vé néng nghiép va dich vu truyén théng co ty Ié lao
dong pho thong, lao dong trong khu vic phi chinh thirc cao; muc do tiép can dao
tao nghé chat lugng cao, hoc tap subt doi, ky ning sb con han ché. Tinh trang
nay tao ra hai “thi trudong lao dong” twong ddi tach biét trong ndi ving:

Mot thi truong lao dong hién dai, gan vai cac cum do thi - cdng nghiép va
khu vuc FDI, doi hoi trinh do chuy@n mén, ngoai ngit, k¥ nang sb, ky luat lao
dong va kha nang thich tng cao.

Mot thi truong lao dong truyén théng ¢ khu vuc ndng nghiép - néng thon,
noi lao dong cha yéu dua trén kinh nghiém, it duoc tiép can dao tao chinh quy va

cac co hoi nang cap ky nang.
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Sy phan tang nay khdng chi dan dén chénh léch thu nhap ma con tao ra
khoang cach vé ning Iyc tiép can kinh té tri thac gitra cac nhom lao dong, 1am
gia ting nguy co “bi bo lai phia sau” ctia mét bo phan dang ké luc lugng lao
dong trong vung.

Thit ba, tac dong hai mat cua FDI ddi véi huc lwong lao dong & Bong bang
séng Hang dién ra kha rd nét. Mot mat, dong von FDI, dic biét trong cac nganh
di¢n tu, co khi chinh xac, 6 t6, cong nghé thong tin, da tao ra hang tram nghin
viéc 1am, gép phan nang cao thu nhap va hinh thanh mot bo phéan lao dong cong
nghiép ¢ ky luat, c6 kha ning 1am viéc trong méi trudng san xuat hién dai. Cac
doanh nghiép FDI ciing dem theo quy trinh quan tri, cdng nghé, tiéu chuan chat
luong qudc té, tao ra méi trudng “thuc hanh” quan trong dé doi ngii k¥ su, ky
thuat vién Viét Nam hoc hei, tich lity kinh nghiém va nang cap k¥ nang.

Tong hop vi tri dia Iy, dan sé va dic diém luc lugng lao dong cho thay
vung dong bang sdng Hong so hitu nén tang manh dé phét trién ngudn nhan luc
chat lwong cao. Tuy nhién, cac yéu té nhu phan ting lao dong ndi ving, han ché
vé k¥ ning sb, nguy co gia hoa va “bay k¥ niang thap trong FDI” dang tao ra
nhiing tré luc dang ké d6i voi muyc tiéu chuyén dich sang kinh té tri thirc. Biéu
nay doi hoi chinh sach phat trién nhan lyc phai di theo huéng: nang cao ky ning
s, tang lién két dao tao - doanh nghiép, thu hep chénh léch k§ ning noi ving.

3.2. Thuc trang phat trién nguon nhan luc chat lwong cao gan véi
phat trién kinh té tri thirc & vaing dong bang song Hang hién nay

3.2.1. Thuc trang cha thé phat trién nguén nhan luc chét lweng cao
gén véi phat trién kinh té tri thirc ¢ khu veec dong bang séng Hong hién nay

3.2.1.1. Nha nuoc

Trong nhitng nam qua, Nha nuéc va chinh quyén cac tinh, thanh phd viing
Pong bang sdng Hong da ngay cang quan tim dén phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao gan voi phat trién kinh té tri thizc. Nghi quyét s6 30-NQ/TW cua
Bo Chinh tri (2022) [8] xac dinh Pong bang séng Hong phai try thanh “trung
tAm gido duc, dao tao nhan luc chét lugng cao cua ca nudc; di dau vé khoa hoc -
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cdng nghé, ddi méi séng tao, kinh té sb, xa hoi s6” dén nam 2030, tim nhin
2045, van d& xay dung co ché, chinh sach phat trién ngudn nhan luc chit luong
cao gan voi dinh hudng kinh té tri thire da trd thanh truc wu tién trong chién luoc
phét trién caa hau hét cac dia phuong trong ving. Chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu thuc hién Nghi quyét 30-NQ/TW theo Nghi quyét sé 14/NQ-CP
(2023) tiép tuc cu thé hda yéu cau nay bing cac nhém nhiém vu hoan thién thé
ché viing, phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, thiic day khoa hoc - cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé & tat ca cac tinh, thanh phd Dong bang
song Hong [23]. Trén nén khung chinh sach chung d6, cac co ché phat trién
nguon nhan luc chat luong cao caa ving khdng tach roi chién lugc chuyén doi
s6 qudc gia. Quyét dinh s6 749/QD-TTg (2020) vé Chuong trinh Chuyén di s6
qudc gia dit muc tiéu kinh té sé chiém 20% GDP vao nam 2025 va 30% vao
nam 2030, ty trong kinh té s6 trong timg nganh dat téi thiéu 10% (2025) va 20%
(2030), nhan manh y&u cau phéat trién doi ngii nhan luc sb, nhan luc cong nghé
cao nhu diéu kién tién quyét dé dat muyc tiéu. Pay 13 co s¢ dé cac dia phuong
trong ving téi thiét ké chinh sach ngudn nhan luc chat lugng cao theo huéng coi
“nang luc s6”, “ning luc doi MGi sdng tao™ 14 nhirng tru cot méi bén canh trinh
d6 chuy&n mén - ki thuat truyén thong [104].

O céap dia phuong, Ha Noi thé hién rd nhét vai tro “dau tau thé ché” vé
nguon nhan luc chat luong cao gan vai kinh té tri thac. Nghi quyét Pai hoi XVII
Pang bo thanh phd xac dinh phét trién nguon nhan luc chat luong cao la mot
trong ba khau dot pha chién luoc va dit chi tidu ty 16 lao dong qua dao tao dat tdi
thiéu 75-80%. Trong giai doan 2020-2024, ty 1é lao dong qua dao tao cua Ha
Noi di tang tir 70,25% Ién 74,25% va duy kién dat khoang 75% nam 2025;

Tai Quang Ninh, co ché, chinh sach nguén nhan luc chat lugng cao dang
duoc thiét ké theo huéng gan chat véi chién luoc thu hit FDI céng nghé cao va
xay dung chudi gia tri méi nhu cong nghiép ban dan. Ké hoach s6 40/KH-
UBND ngay 7/2/2025 [108] vé phét trién nguon nhan luc nganh cong nghiép
ban dan dén nam 2030, dinh hudng 2050 dat muc tiéu xay dung luc luong
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khoang 13.000 nhan lyc ban din (trong d6 nhan lyc chét lugng cao chiém ty
trong 16n), gan dao tao dai hoc - sau dai hoc véi nhu cau cua cac tap doan cong
ngh¢ trong va ngoai nudc. Hi¢n nay, Quang Ninh da c6 trén 3.000 nhan lyc
trong linh vuc khoa hoc - cdng nghg¢, vai hon 55% co trinh do dai hoc tré Ién;
chu trwong cua tinh 1a ding lec lwong nay lam “hat nhan” dé mé rong mang ludi
chuyén gia, ki su, k¥ thuat vién phuc vu cac nganh cdng nghiép nén tang cua
kinh té tri thire nhu ban din, ning luong tai tao, d6 thi théng minh.

Hai Phong van dung co ché, chinh sach ngudn nhan lyc chét luong cao
gan vai vai trd thanh phé cang, trung tam logistics va cong nghiép ché bién - ché
tao cua vung. Trén nén tang Ké hoach 227/KH-UBND (2020) [105] vé chuyén
d6i s6 thanh phd Hai Phong dén nam 2025, dinh hudng 2030 - voi muc tiéu ty
trong kinh té s trong timg nganh, linh vuc dat toi thiéu 10% vao nam 2025 -
thanh phé tap trung manh vao dao tao, bdi dudng nhan luc sé ca trong khu vuc
cong lan khu vuc doanh nghiép

Bac Ninh: Ké hoach sé 144/KH-UBND vé phét trién kinh té s va xa hoi
s6 giai doan 2026 - 2030 [107], dinh vi trung tam céng nghiép cdng nghé cao -
ban dan - kinh té s6 bang nguon nhan lyc chat luong cao. Tinh Bac Ninh da xac
dinh rd: phat trién nhan luc chét luong cao - dac biét trong linh virc cong nghé,
ky thuat, k§ ning sd - 1a mot trong ba miii nhon dot pha. Theo bao cao 2023, ty
16 lao dong qua dao tao tai Bac Ninh dat 78%, trong d6 lao dong c6 k¥ thuat
nghé chiém 34,5%, k¥ thuat bac cao hon khoang 9%, ky thuat bac trung 11,5%.
Tinh chi dong phét trién hé thdng gido duc nghé nghiép - voi cac co so dao tao
ky thuat, cdng nghé cao st véi yéu cau doanh nghiép - nham dap (ng nhu cau
cong nghiép cong nghé cao, dic biét trong nganh ban dan, tu dong hda va cong
nghiép hd tro [106].

Hung Yén ciing dang diéu chinh chinh séch ngudn nhan lec chat luong
cao theo hudng uu tién nhan Iuc cho cdng nghiép dién tir, co khi chinh xéac, ndong
nghiép cong nghé cao va dich vu logistics, phtl hop véi dinh huéng chuyén dich
co cau caa ving theo Nghi quyét 30-NQ/TW. Piém chung 14 co ché, chinh sach
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méi khong chi dung lai & viée ting chi tiéu dao tao dai hoc, cao ddng, ma chd
trong nhiéu hon dén k§ nang s, ngoai ngi, niang luc thich tng véi doi méi cong
nghé va kha ning tham gia cac chudi gia tri toan cau.

Thyc trang nay cho thdy Nha nudc va chinh quyén dia phuong trong viing
khéng chi giir vai trd quan 1y hanh chinh, ma dang timg budc chuyén sang vai
trd “Nha nuéc kién tao phat trién”, chu dong “dit bai toan” phat trién ngudn
nhan lyc theo hudng tri thac hda va cong nghé hda, phi hop véi yéu cau phat
trién kinh té tri thae cua ving. Tuy nhién, trong béi canh su phét trién gitra cac
dia phuong trong ving con chénh léch, vai tro diéu phdi lién ving trong phéat
trién nguén nhan luc van 1a mot thach thic 1on can tiép tuc hoan thién

3.2.1.2. Co so dao tao.

Trong quéa trinh phéat trién nguon nhan lyc chat luong cao gan véi phat
trién kinh té tri thic, cac co sé gido duc va dao tao gitr vai trod tryuc tiép trong viéc
truyén thu tri thirc, nang cao trinh d6 chuy@n mén, phét trién ky ning nghé
nghiép va hinh thanh pham chat, niang luc cho nguoi lao dong. Trudc hét, cac co
s& gido duc va dao tao trong ving da thuc hién vai tro ning cao trinh do hoc van,
chuy@n mén va tri thirc cho nguoi lao dong théng qua viéc phét trién da dang cac
loai hinh ddo tao tir gido duc nghé nghiép dén giéo duc dai hoc va sau dai hoc.
Ha Noi hién 13 trung tim dao tao 16n nhat ca nudc véi su hién dién cua cac co so
d3o tao trong diém nhu Pai hoc Québc gia Ha Noi, Pai hoc Bach khoa Ha Noi,
Pai hoc Kinh t& Quéc dan, Hoc vién Tai chinh va nhiéu truong dai hoc chuyén
nganh khac. Bén canh d6, cac dia phuong nhu Hai Phong, Quang Ninh, Hung
Yén, Nam Pinh va Ninh Binh ciing phat trién hé théng cac trudng dai hoc va cao
dang nham cung cap nguon nhan lyc cho cac nganh céng nghiép, dich vu va
cbng nghé cao cua dia phuong.

Cung véi viéc dao tao chuyén mon, cac co s¢ gido duc va dao tao trong
vung da timg budc chl trong phét trién ki ning nghé nghiép va ning luc thuc
hanh cho nguoi hoc. Hé thdng gido duc nghé nghiép caa ving c6 nhiéu co so
dao tao chat luong cao nhu Truong Cao dang Viét - Han Quang Ninh, Truong
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Cao dang Ky thuat Cong nghiép Hai Phong, Trudng Cao dang Co dién Ha Noi.
Cac co s nay tap trung dao tao cac nganh k¥ thuat, co dién tu, tw dong hda,
cdng nghé thong tin, dién tir cdng nghiép va logistics nham dap (ng nhu cau
nhan luc cua cac khu cong nghiép va doanh nghiép cong nghé cao trong vung.
Nhiéu truong dai hoc trong ving da mé méi hodc didu chinh chuwong trinh dao
tao lién quan dén tri tué nhan tao, khoa hoc dir liéu, cong nghé ban dan, thuong
mai dién tir, logistics, chuyén doi s6 va d6i méi sang tao. Cu thé, Pai hoc Béch
khoa Ha Noi da phat trién nhiéu chuong trinh dao tao vé tri tué¢ nhan tao, khoa
hoc dir liéu va cong nghé s6; Pai hoc Québc gia Ha Noi mé rong cac chuong
trinh dao tao lién nganh gan vai chuyén doi s6 va doi mai sang tao.

Mot xu hudng ndi bat trong thoi gian qua 14 ting cuong lién két gitta co
so dao tao vai doanh nghiép nham gan dao tao véi nhu cau thuc tién cua thi
truong lao dong. Nhiéu trudng dai hoc va co sé gido duc nghé nghiép da ky két
hop tac voi cac doanh nghiép lon dang hoat dong trong ving nhu Samsung
Electronics Vietnam, LG Display Vietnam Hai Phong, VinFast va cac doanh
nghiép logistics, cang bién tai Hai Phong dé to chirc thuc tap, dao tao k§ ning
nghé nghiép va tuyén dung sinh vién sau tét nghiép. Tai Hai Phong, Pai hoc
Hang hai Viét Nam da phat trién nhiéu chuong trinh dao tao gan voi nhu cau
nhan luc logistics, van tai bién va quan 1y cang. Tai Bac Ninh, hoat dong hop tac
gitta cac co so dao tao va cac doanh nghiép dién tir ¢a gop phan hinh thanh doi
ngil k¥ thuat vién, k§ su phuc vu chudi san xuat cong nghé cao.

Bén canh dao tao kién thic va ki nang nghé nghiép, cac co s¢ gido duc va
dao tao con chl trong gido duc dao dac nghé nghiép, y thac trach nhiém xa hoi,
tac phong cdng nghiép va ky nang mém cho ngudi hoc. Néi dung gi&o duc chinh
tri, dao dirc, ky nang giao tiép, lam viéc nhom, khoi nghiép va d6i mai sang tao
ngdy cang duoc tich hop vao chuong trinh dao tao. Nhiéu truong dai hoc trong
ving da thanh 1ap cac trung tdm hd tro khoi nghiép, d6i mai sang tao va nghién
ctu khoa hoc sinh vién nham khuyén khich tinh than sang tao va kha nang thich

ung véi moi truong lao dong hién dai.
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Nhin tir thyc tién ving Dong bang séng Hong, cac co s& gido duc va dao
tao dang ting budc thuc hién vai tro trung tim trong qua trinh dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc chat luong cao thdng qua viéc nang cao trinh do chuyén
mén, phat trién k§ ning nghé nghiép, d6i méi chuong trinh dao tao, ting cudng
gan két voi doanh nghiép va hinh thanh cac pham chat can thiét caa nguoi lao
dong trong nén kinh té tri thic

3.2.1.3. Doanh nghi¢p

Trong ving dong bang séng Hong, doanh nghiép ngay cang thé hién rd
vai trd 1a chua thé truc tiép sir dung, dao tao, boi dudng va phat trién nguon nhan
luc chat luong cao. Véi dac diém l1a ving tap trung nhiéu khu cong nghiép, khu
kinh té, doanh nghiép FDI va doanh nghiép cong nghé cao, khu vuc doanh
nghiép da tao ra nhu cau I6n vé lao dong c6 trinh d6 chuyén mon, k§ ning nghé
nghiép, k¥ nang s6 va kha ning thich ung véi méi truong san xuat hién dai.

Trudce hét, vai trd cua doanh nghiép duoc thé hién théng qua quy mé thu
hat dau tu va st dung lao dong Ién. Tinh d&én hét nam 2023, ving Pong bang
séng Hong thu hat 13.287 dy an FDI véi tong von dang ky 149,1 ty USD, chiém
33,9% tong von FDI diang ky cua ca nudc [49]. Su hién dién cua céc tap doan
|6m trong linh vuc dién ttr, cdng nghg, 0 t6, logistics va cong nghiép hd tro da tao
diéu kién hinh thanh doi ngii lao dong ky thuat, Ky su, chuyén gia va nhan luc
quan tri c6 chat luogng cao, cu thé:

Tai Bac Ninh, doanh nghiép FDI giit vai trd noi bat trong phat trién nhan
luc cdng nghiép cong nghé cao. Samsung hién 1a nha dau tu 16n, tao viéc 1am cho
khoang 87 nghin lao dong tai Viét Nam, trong d6 hon 45 nghin lao dong lam viéc
tai Bac Ninh. Riéng cac doanh nghiép Samsung tai Bac Ninh dat doanh thu 31,4
ty USD va kim ngach xuat khau 25 ty USD. Bén canh Samsung, du an Amkor
Technology Viét Nam tai Bic Ninh c6 tong von dau tu 1én toi 1,6 ty USD, trong
do giai doan | khoang 520 triéu USD, dinh hudng tao viéc lam cho khoang 10.000
lao dong dén nam 2035 [80]. Nhiing du 4n nay lam gia ting nhu cau vé nhan huc
dién tir, ban dan, ty dong hoa, ky thuat san xuat va quan tri chudi cung ang.
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Tai Hai Phong, vai trd ctia doanh nghiép trong dao tao va st dung ngudn
nhan luc chét lugng cao thé hién rd qua céc du an cua LG, VinFast va cac doanh
nghiép trong Khu kinh té Pinh Vii - Cat Hai. Cac doanh nghiép LG tai Hai
Phong tao viéc 1am cho gan 27.000 lao dong, véi tong von dau tu hon 10,65 ty
USD; kim ngach xuit khau nam 2024 dat khoang 17 ty USD. VinFast ciing 13
minh chting vé doanh nghiép tham gia dao tao nhan luc k¥ thuat khi t chic
tuyén dung, dao tao k¥ niang va b tri nguoi lao dong 1am viéc tai nha may. Diéu
nay cho thay doanh nghiép khong chi tuyén dung lao dong c6 sin ma con truc
tiép tham gia qua trinh dao tao, tai dao tao va chuan hoa k§ ning lao dong.

Tai Ha Noi, doanh nghiép giit vai tro quan trong trong phat trién nhan luc
cdng nghé s, d6i maéi sang tao va dich vu tri thirc. Thanh phé dat muc tiéu hinh
thanh 10.000 doanh nghiép cong nghé s6, qua d6 tao nhu cau Ién vé nhan lyc
cdng nghé théng tin, tri tué nhan tao, dit liéu, thwong mai dién ti, tai chinh sb va
quan tri doi méi sang tao. Su phét trién caa cac doanh nghiép cong nghé, doanh
nghiép khai nghiép sang tao va cac trung tm nghién cau - phét trién da gop
phan thac day qua trinh chuyén dich lao dong tir khu vuc truyén théng sang khu
vuc ¢6 ham luong tri thac cao.

Tai Hung Yén, dén hét thang 10/2024, cac khu cdng nghiép c6 612 dy an
dau tu, trong d6 c6 345 du an FDI véi tong von dang ky khoang 6,7 ty USD va
267 dy an DDI véi tong von dang ky 43.818 ty dong; cac du an di vao hoat dong
tao viéc lam cho khoang 82.500 lao dong [81]. Piéu nay cho thay doanh nghiép
trong cac khu cong nghiép 1a chu thé truc tiép ma rong nhu cau nhan luc ki
thuat, nhan luc san xuat cdng nghiép va nhan luc quan Iy van hanh.

Quang Ninh, doanh nghiép tham gia phat trién [31] nguon nhan lyc théng
qua lién két dao tao - tuyén dung, nhét 1a trong cac linh vuc du lich, dich vu,
céng nghiép ché bién ché tao va logistics. Toan tinh co 39 co s& giéo duc nghé
nghiép, trong d6 hon 200 doanh nghiép di ky két hop tac dao tao - tuyén dung.
Cac mo hinh dao tao kép, dao tao theo don dat hang va hoc di doi véi hanh dugc
trién khai, giup nguoi hoc tiép can thuc tién san xuat, kinh doanh tir sGm.
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Tai Nam Dinh, Thai Binh va Ninh Binh, vai trd cua doanh nghiép thé hién
chu yéu théng qua nhu cau tuyén dung lao déng phuc vu phat trién céng nghiép,
dét may, co khi, dién tir, cong nghiép hd tro va du lich - dich vu. Nhin chung,
thuc trang ving dong bang sdng Hang cho thay doanh nghiép dang ngay cang
tham gia siu hon vao qua trinh phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao. Vai trd
nay thé hién & ba phuong dién chi yéu: truc tiép tao nhu cau sir dung lao dong
c6 k¥ niang cao; t6 chuc dao tao, dao tao lai va chuan héa ki ning lao dong;
ddng thoi tham gia lién két voi co so gido duc, dia phuong va hé sinh thai doi
mai séng tao.

3.2.1.4. Ngueoi lao dong - chi thé tie tiép thu tri thizc dé phat trién

Xu huéng hoc tap suét doi ngay cang duoc thé hién rd thong qua viéc
ngudi lao déng cha dong tham gia cac chuong trinh dio tao, dio tao lai va bdi
dudng ki niang. Theo sb liéu caa Tong cuc Thong ké (theo bdng 3.13) ty 1¢ lao
dong da qua dao tao cO bang cap, ching chi cua ving Bong bang séng Hong
tang tr 32,6% nam 2020 1én 39,6% nam 2024, cao nhét ca nude. Trong do, Ha
Noi dat 53,9%, Quang Ninh dat 42,4%, Hai Phong dat trén 36%, Béc Ninh dat
35,9%, Vinh Phiic dat 37,3%. Diéu ndy phan anh xu huéng nguoi lao dong ngay
cang chi dong dau tu cho hoc tap, nang cao trinh d6 chuy@n mén va k¥ ning
nghé nghiép nham dap (g yéu cau caa nén Kinh té tri thuc.

Viéc tiép nhan tri thic tir hé thdng gido duc va dao tao ctia ngudi lao dong
trong ving tich cuc tu hoc tap, tu boi dudng théng qua cac khda dao tao ngan
han, c4c nén tang hoc tap truc tuyén, chuong trinh dao tao tai doanh nghiép va
qué trinh hoc hoi trong thuc tién lao dong. Pac biét, trong cac nganh dién tu,
cong nghé thong tin, logistics, tai chinh va dich vu hién dai, nguoi lao dong
thuong xuyén phai cap nhat kién thirc va cong nghé méi dé thich tng véi yéu
cau cbng viéc. Qua trinh ndy cho thiy nguoi lao dong khong con 1a ddi tuong
thu dong tiép nhan tri thire ma da tro thanh cha thé ty hoc tap va tu d6i méi ning

luc cua ban than.



98

Nhu vay, thuc tién ving ddng bang séng Hong cho thay nguoi lao dong
khéng chi 1a ddi twong thu hudng cac chinh sach phét trién ngudn nhan luc ma
dang ngay cang trd thanh chu thé chu dong cia qué trinh hoc tap sudt doi, doi
MGi nang luc, sang tao tri thirc va tai san xuét tri thae. Pay 1a co sd quan trong
gop phan nang cao chét lugng ngudn nhan luc va thac day phat trién kinh té tri
thure trong vung.

3.2.2. Thuc trgng ndi dung phét trién nguén nhan luc chét lweng cao
gén véi phét trién kinh té tri thirc 6 vitng dong bang séng Hong hién nay

3.2.2.1. Ndng cao trinh dé hoc van, va chuyén mén

Nang cao trinh d6 hoc van, chuyén mén 1 co s& dé phaét trién luc luong
san xuat. Ving dong bang séng Hong hoi tu nhiéu diéu kién thuan loi va co
nhitng wu thé vuot troi dé phat trién kinh té - x& hoi, dac biét c6 Tha d6 Ha Noi
la trung tam chinh tri, kinh té, vin hoa hang dau ca nuéc. Vé luc lugng lao
dong, ving c6 quy md lao dong I6n nhat trong 6 viing kinh té voi tong luc
luong lao dong 1a 11,44 triéu nguoi, chiém 22,64% luc luong lao dong ca
nudc. Ty 1€ lao dong qua dao tao cua vung (theo bang 3.5). Giai doan 2019-
2023, sb sinh vién dai hoc cua ca nuéc ting tir 1.672.881 ngudi nim 2019 1én
2.355.711 nguoi nam 2023, tang 682.830 nguoi, twong duong khoang 40,8%.
Riéng ving dong bang sdng Hong tiang tir 654.494 ngudi 1én 927.520 ngudi,
tang 273.026 ngudi, twong duong khoang 41,7%. Nhu vay, toc do tang cta ving
cao hon nhe so vai mac chung ca nudc.

Trong noi ving, Ha Noi gitr vai trd dau tau. Nam 2023, Ha Noi ¢6
783.750 sinh vién, chiém khoang 84,5% tong s6 sinh vién dai hoc cta toan ving.
So véi ndm 2019, s6 sinh vién dai hoc ciia Ha Noi ting tir 556.008 ngudi Ién
783.750 nguoi, ting 227.742 ngudi, twong duong khoang 41,0%. Diéu nay phan
anh r@ vai tro trung tdm giao duc dai hoc, nghién ctru khoa hoc va dao tao nhan
lyc chét lwong cao caa Ha Noi.

Bén canh d6, mot s6 dia phuong c6 quy md sinh vién tuong déi Ién gom
Hai Phong 39.764 ngudi, Nam Dinh 25.974 nguoi, Bac Ninh 18.133 ngudi,
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Hung Yén 16.616 nguoi va Hai Duong 15.610 ngudi vao nam 2023. Trong do,
Bic Ninh c6 mic ting dang cha ¥, tir 4.974 ngudi ndm 2019 1én 18.133 nguoi
nam 2023, tang khoang 264,6%. Nam Dinh tang tir 18.325 nguoi 1&n 25.974
nguoi, tang khoang 41,7%; Hung Yén tang tur 11.131 nguoi 1€n 16.616 nguoi,
tang khoang 49,3%.

Mot sé dia phuong cd quy mé sinh vién con thip nhu Quang Ninh 7.434
ngudi, Thai Binh 7.599 nguoi, Ninh Binh 1.830 ngudi va Vinh Phac 10.810
ngudi nim 2023. Dac biét, Ninh Binh 1 dia phuong c6 s sinh vién thap nhat
trong nhdm, mac du da tang tir 934 nguoi nam 2019 1én 1.830 nguoi nam 2023.

Tir s6 liéu trén co thé thay, viing dong bang séng Hong co loi thé rat I6n
vé dao tao dai hoc, dic biét Ia su tap trung manh tai Ha Noi. Tuy nhién, sy phan
bd sinh vién dai hoc trong viing con mat can doi, khi Ha Noi chiém ty trong qua
160, trong khi nhiéu dia phuong khac c¢6 quy mé dao tao dai hoc con khiém tén.
Diéu nay dat ra yéu cau can phat trién mang ludi gido duc dai hoc, phan hiéu, co
s¢ dao tao va cac chuong trinh lién két dao tao tai cac dia phuong khac trong
viing, nham dap tng yéu cau phat trién nguon nhan luc chat lugng cao gan Véi
céng nghiép hoa, chuyén doi s6 va kinh té tri thuc.

Co céu lao dong trong viing dan chuyén dich theo huéng bén viing. Ty 1¢
lao dong lam viéc trong linh vuc ndng - I[dm - ngu nghiép cua vung la 13,55%,
thap hon nhiéu so voi mic chung 29% cua ca nudc. Nhiing con sé nay minh
ching rang quy mé s luong lao dong c6 trinh do cao tai ving dong bang séng
Hong rat Ion, mot diéu kién quan trong dé hinh thanh nguén nhan luc chat luong
cao dap ung Y&u cau cua kinh té tri thac.

Ty trong lao dong c6 trinh do chuyén mén k¥ thuat trong luc luong lao
dong cua ving dong bang séng Hong cao hon muc trung binh cia ca nudc. (theo
bdng 3.6), Giai doan 2020-2024, ty 1¢ lao dong tir 15 tudi tré 1én da qua dao tao
cta vung Dong bang sdng Hong ting tir 32,6% 1én 39,6%, cao hon 13 rét SO Voi
muc binh quén ca nudc. Nam 2024, ty I€ cua vung dat 39,6%, cao hon ca nudc
11,2 diém phan tram.
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Trong noi viing, Ha Noi ludn dan dau, ting tir 48,5% nam 2020 1én 53,9%
nim 2024. Day 1a dia phuong duy nhat trong viing c6 ty Ié lao dong qua dao tao
vuot mic 50%, phan anh lgi thé vé hé thdng giéo duc, dao tao, thi truong lao
d6ng chat lugng cao va vai trd trung tdm caa ving.

Sau Ha Noi, nhom dia phuong c6 ty 18 lao dong qua dao tao khé cao gom
Quang Ninh 42,4%, Hai Phong 38,0%, Vinh Phtc 37,3%, Bic Ninh 35,9% va
Ninh Binh 33,9% nam 2024. Day la nhiing dia phuong c6 qua trinh cong nghié¢p
hoa, d6 thi hoéa twong db6i manh, nhu cau lao dong ky thuat va lao dong cd ky
nang ngay cang lén.

Mot s6 dia phuong ¢ ty 18 thip hon gdm Hai Duong 29,4%, Hung Yén
29,3%, Ha Nam 32,3%, Thai Binh 23,9% va Nam Dinh 23,8%. Trong d6, Nam
Pinh va Thai Binh 13 hai dia phuong thap nhét viing, thap hon dang ké so Vi
muc binh quén vang 39,6%.

Nhin chung, buc tranh ty & lao dong qua dao tao cua ving dong bang
song Hong giai doan 2020-2024 cho thay mot xu huéng tich cuc nhung chuwa
dong déu. Mic du ving dat muic cao hon ca nuéc, nhiéu dia phuong van co ty 16
thap va tang truong cham - diéu nay dat ra thach thic 16n dbi véi yéu cau phat
trién kinh té tri thac va chuyén d6i mo hinh ting trudng theo huéng dua vao
khoa hoc-cong nghé va dbi méi sang tao.

3.2.2.2. Phét trién ki ning nghé nghiép va néng luc sang tao

Trong nén kinh té tri thic, phét trién ky niang nghé nghiép va ning luc
séng tao 1a noi dung cét 18i cua qua trinh phat trién nguén nhan luc chat lugng
cao. Néu trinh d6 hoc van va chuy@n mdn tao ra nén tang tri thirc cho ngudi lao
dong thi ki niang nghé nghiép va nang luc sang tao quyét dinh kha ning chuyén
hoa tri thirc thanh nang suét, chat lugng, hiéu qua va gia tri gia ting trong thuc
tién lao dong. Do d6, chit luwong ngudn nhan luc chat luong cao khéng chi dugc
phan &nh ¢ trinh d6 dao tao hay bang cidp ma con dugc thé hién thdng qua kha
nang van dung kién thic vao thuc tién, 1am cha cong nghé, doi méi quy trinh san
Xuat, giai quyét cac van dé mai va tao ra cac gia tri méi. Nhu vay két qua cua
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qua trinh phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao duoc phan &nh tryuc tiép théng
qua nang suit lao dong x& hoi, cac chi tidu phat trién kinh té - x& hoi va chi sb
phét trién con nguoi (HDI)

Mét 13, vé ning suat lao dong ciia viing duoc thé hién qua (theo bang 3.7)
Giai doan 2019-2023, ning suat lao dong cia ving Dong bang séng Hong ting
lién tuc va ludn cao hon muc binh quan ca nude. Nam 2019, ning suét lao dong
cta ving dat 181,4 triéu dong/lao dong, cao hon muc binh quan ca nudc (141
triéu dong/lao dong) khoang 28,7%. Pén nim 2023, ning suit lao dong cua
ving ting 1én 268,3 tridu dong/lao dong, cao hon ca nudc (201,2 triéu dong/lao
dong) khoang 33,3%. Biéu nay cho thay viing déng bang sdng Hong tiép tuc gitr
vai tro la vung c6 hiéu qua sur dung lao dong cao va la dong luc tang truéng Kinh
té quan trong ciia ca nudc.

Trong noi ving, Quang Ninh, Hai Phong, Ha Noi va Bac Ninh 1a nhiing
dia phuong c6 ning suat lao dong ndi bat. Nam 2023, Quang Ninh dan dau voi
467,3 triéu dong/lao dong, ting manh tir 265 triéu dong ndm 2019, tiép theo la
Hai Phong dat 387,8 triéu dong/lao dong, Ha Noi dat 320,3 triéu dong/lao dong
va Bic Ninh dat 291,6 triéu déng/lao dong. Pay déu 1a cic dia phuong cd muic
d6 cong nghiép hoa, do thi hda va phat trién dich vu cao, gop phan nang cao hiéu
qua su dung lao dong.

Bén canh d6, mot s6 dia phuong c6 nang suét lao dong con thap nhu Nam
Pinh (103,3 triéu dong/lao dong), Thai Binh (121,8 triéu dong/lao dong) va Ninh
Binh (180,7 triéu dong/lao dong). Chénh léch giita dia phuong cao nhat va thap
nhat trong vung nam 2023 1én t6i khoang 4,5 lan, cho théy su phan hoa dang ké
vé trinh d6 phat trién kinh té va chat luong ngudn nhan lyuc gitra cac dia phuong.
Nhin chung, ning suat lao dong cua ving dong bang séng Hong giai doan 2019-
2023 c6 xu huéng ting rd rét, phan anh qua trinh chuyén dich co ciu kinh té,
ting dung khoa hoc - cong nghé va nang cao chat lwong nguon nhan lyc. Tuy
nhién, su chénh léch kha 16n gitra cac dia phuong cho thay yéu cau tiép tuc thic
day dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, chuyén doi sé va d6i méi mé hinh



102

tang truong nham thu hep khoang cach phat trién va nang cao ning suat lao dong
trén toan vung.

Hai 13, vé két qua phat trién kinh té x& hoi ciia ving ddng bang séng Hong
tiép tuc 1a dong luc ting truong quan trong nhat cua ca nudc véi GRDP udc ting
9,74%, vuot muc binh quan quéc gia va dong gop 36,41% vao ting trudng chung
- mirc cao nhét trong cac ving kinh té. Két qua ndy phan anh vai tro then chét cua
c4c trung tdm kinh té 16n, khu vuc cong nghiép ché bién, ché tao va dich vu hién
dai, cling hiéu tng lan toa tir cac dia phuong dau tau nhu Ha Noi, Hai Phong, Bac
Ninh va Quang Ninh. Téc do tang truong tong san pham trén dia ban (GRDP)
nam 2023 cta ving dat 6,28%, gap 1,24 1an so véi binh quan chung ca nudc. Quy
moé nén kinh té theo gia hién hanh nim 2023 dat hon 3,1 triéu ty dong, chiém
30,1% GDP cuaa Viét Nam va xép thir 2/6 ving kinh té ciia ca nudc. Trong nim
2023, viing dan dau ca nudc vé thu ngan sach nha nudc, dat mic hon 720 nghin ty
dong. Thu hat dau tu nude ngoai (FDI) nim 2023 & muc cao nhét ca nudc, dat
trén 17 ty USD, trong d6 c¢6 5 trong tong sé 11 tinh, thanh phd cta ving nam
trong nhom 10 dia phuong dan dau vé thu hat FDI [4], viing thu hit 1/3 tong s6
du &n FDI cua ca nudc véi hon 360 cum cOng nghiép trén toan vung.

Theo béo céo caa Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, toc d6 ting truong
GRDP 9 thang dau nim 2025 cua tinh dat 10,45%, vuon 1én vi tri thi ba trong
34 tinh, thanh phd vé muc tang trudng. Quy mé nén kinh té theo gia hién hanh
dat 248.056 ty dong, véi co cau chuyén dich tich cuc: Cong nghiép - xay dung
46,52%, dich vu 34,47%, nong - lIam - thuy san 11,08%. Khu vuc dich vu cua
Ninh Binh duy tri da ting truéng cao, tong mac ban 1¢é hang hda va doanh thu
dich vu dat 200,2 nghin ty dong, tang 20,6%. Tinh thu hat gan 16,8 triéu luot
khach, tang 27,9% so vai cling ky, dat 93,26% so véi ké hoach nam. Tong doanh
thu tir du lich 9 thang u6c dat hon 17.895 ty dong, ting 41,08% so véi cling Ky
nam trudc, dat 99,42% so véi ké hoach nam.,

Tiép dén 1 theo bdo céo tir Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong, quy
3/2025, toc do tang truong GRDP cua Hai Phong dat 12,38%, luy ké 9 thang
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nam 2025, GRDP cua thanh phd dat 11,59%, dtng tht hai ca nuwéc. Bac Ninh 1a
cuc ting truong cdng nghiép dién tir va FDI 16n cua ving; cong nghiép chiém
trén 70% GRDP, chi sb san xuat cong nghiép ting khoang 15,7%, nganh dién tr
tang manh gan 27,6% dang tha nim trong so 34 dia phuong véi muc ting
treong GRDP uwée dat 10,3%, cha yéu nho nganh cong nghiép cét 18i 1a san xuat
san pham dién tir, may vi tinh va san pham quang hoc tang trudng trén 20%

Bac Ninh, theo Chi Cuc Théng ké ting truong kinh té quy 111 cua tinh dat
9,61%, dung thir 5 ca nudc. Tinh chung 9 thang ndm 2025, ting truong kinh té
dia phuong nay dat 10,22%, xép thir 6/34 tinh, thanh phd. Trong d6, khu vuc
céng nghiép van 1a dong luc tang truong chinh véi toe do dat 11,2% so vai cling
Ky.; khu vuc dich vu dat 7,75%; khu vuc nong, l1am, thay san dat 3,77%. Nhu
vay, khu vuc cong nghiép, xay dung tiép tuc duy tri muic ting truong cao va la
dong luc chinh thuc day tang truong chung cua tinh, béi ty trong cua khu vuc
nay chiém trén 70% quy mé gié trj ting thém toan tinh [20];

Quang Ninh dan dau ca nudc vé toe do tang truong; ndi bat véi cong
nghiép ché bién ché tao, dich vu va du lich; Theo sé liéu caa Tong cuc Thong ké,
GDP cua Viét Nam nam 2025 tang 8,02% so v6i nam 2024 - mét trong nhiing
muc ting trudng cao nhat trong nhiéu nim gan day. Trong d6, nganh cong
nghiép ché bién, ché tao ghi nhan mirc ting manh nhat, dat 24,07%, déng goép
3,29 diém % vao tang truong chung va chiém 15,21% trong GRDP, tiép tuc gitr
vai trd dong luc dan dit. Khu vye dich vu - du lich ciing ting truéng tich cuc véi
muc 15,18%, dong gbdp 5,48 diém phan tram, chiém 37,27% trong GRDP. Trong
d6, Quang Ninh dat mirc tang trusng GRDP 11,89%, cao nhét ca nudc. Pay 1a
muc ting truéng cao nhat trong vong 10 ndm qua (cac nim trude dao dong tir
8,02% dén 10,12%) [67].

Ba 13, vé chi sb phét trién con nguoi HDI, (theo bdng 3.8). Giai doan
2020-2024, HDI cua cac dia phuong ving dong bang sdéng Hong nhin chung
tang kha on dinh va phan 16n cao hon méc binh quan ca nudc, phan anh su cai
thién vé chat luong song, trinh do gido duc va thu nhap cua ngudi dan. Nam
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2024, HDI ca nude dat 0,752, trong khi nhiéu dia phuong trong ving dat mac
cao hon dang ké. Trong vung, Ha Noi luén giit vi tri dan dau véi HDI ting tir
0,799 nam 2020 1én 0,829 nam 2024, cao hon mac binh quan ca nudc 0,077
diém. Tiép theo la Hai Phong tang tir 0,782 1én 0,819 va Quang Ninh ting manh
tir 0,769 1én 0,812. Pay 1a ba dja phuong c6 mic HDI cao nhat viing, phan 4nh
loi thé vé phét trién kinh té, hé théng giéo duc, dich vu y té va diéu kién song.
Nhom dia phuong ¢6 mic HDI kha gdm Biac Ninh (0,786), Vinh Phiic (0,783),
Hung Yén (0,779), Hai Duong (0,768) va Ha Nam (0,766) vao nam 2024. Cac
dia phuong nay déu c6 xu hudng cai thién HDI qua cac nam, gan véi qua trinh
céng nghiép hda va nang cao mirc séng dan cu. Bén canh d6, Nam Pinh (0,721)
va Thai Binh (0,747) la nhimg dia phuong c6 HDI thap hon trong ving; trong d6
Thai Binh thap hon nhe so véi muc binh quan ca nude (0,752). Ninh Binh dat
0,755, co ban twong dwong mat bang chung ca nudc. Pang chi ¥, Hai Duong
giam nhe tir 0,769 nam 2023 xudng 0,768 nam 2024, con Vinh Phiic gitr nguyén
muc 0,783, cho thay tdc do cai thién HDI gitra cac dia phuong khong dong déu.

Nhin chung, giai doan 2020-2024, viing dong bang séng Hong duy tri mirc
HDI cao va xu hudng tang tuong doi bén viing, phan anh chét luong phét trién con
nguoi ngay cang dugc cai thién. Tuy nhién, khoang cich gitta nhom dia phuong
dan dau nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh vaéi nhdm thap hon nhu Nam Binh,
Thai Binh van kha 16. Diéu nay cho thay cling véi tang truong kinh té, viing can
tiép tuc chl trong dau tu gido duc, y té, nang cao thu nhap va phét trién nguon nhan
lyc nham thu hep chénh léch phét trién con ngudi gitta cac dia phuong.

3.2.3. Thuc trang phuong thirc phat trién nguén nhan lec chdt liwong
cao gdn véi phat trién kinh té tri thirc 6 vitng dong bang song Hang hién nay

3.2.3.1. Théng qua gi&o duc, ddo tao va hoc tdp sudt doi

Gi4o duc, dao tao va hoc tap sudt doi 1a phuong thirc co ban va truc tiép
nhat dé phat trién nguon nhan luc chat lugng cao trong nén kinh té tri thuc.

Trong giai doan 2020-2024, ving déng bang séng Hong tiép tuc 1a trung tam
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gi4o duc va dao tao 16n nhat ca nudc, véi hé thdng gido duc duoc mo rong ca vé
quy md, chat luong va ning luc dao tao. (theo bdng 3.9) Pén nam hoc 2024,
toan viing c6 5.471 trudng phd thdng, chiém 21,3% tong s truong phd thong ca
nudc; (theo bang 3.10 va 3.11) ¢6 120.777 16p hoc va 4.575.112 hoc sinh, tuwong
g chiém khoang 24,6% tong sé hoc sinh pho thdng ca nude. Doi ngii gido vién
phd thong dat 183.351 ngudi, chiém 22,4% tong sb giéo vién phd théng ca nudc.
Ha Noi 1a trung tdm gido duc 16n nhat viing véi 1.685 truong hoc, 43.875 16p
hoc, hon 1,7 triéu hoc sinh va 65.255 gi&o vién phd théng. Khdng chi mé rong
quy md gido duc pho thong, viing dong bang séng Hong con 1a trung tim dao tao
dai hoc va giéo duc nghé nghiép 16n nhat ca nudc (theo bdng 3.12). S6 lugng
sinh vién ciia Bong bang séng Hong da ting tir 654.494 sinh vién vao nam 2019
1én 927.520 sinh vién vao nam 2023. V&i con sb ndy, ving dang chiém téi hon
39,3% tong s 2.355.711 sinh vién cua toan qudc vao ndm 2023. Bi sau vao ting
dia phuwong, ndm 2023, Ha Noi quy tu ti 783.750 sinh vién, chiém t6i 84,5%
téng quy mo dao tao cua toan ving Dong bang séng Hong, dia phuong c6 truyén
thdng hodc dang phat trién cong nghiép manh nhu Hai Phong, dan dau nhom
tinh v4i 39.764 sinh vién, Nam Dinh 25.974 sinh vién va Hai Duong 1a 15.610
sinh vién. Pang cha y nhat trong buc tranh nay 1a hién tuong but pha cua Bac
Ninh khi s6 lugng sinh vién ting vot gan 4 lan, tir 4.974 sinh vién 2019 Ién
18.133 sinh vién 2023, cho thay su chuyén dich linh hoat cua gido duc dai hoc
tai chd nham dap tng toc d6 cdng nghiép hda va nhu cau nhan lyc tir cac tap
doan FDI. O chiéu nguoc lai, cic tinh nhu Ninh Binh ¢6 1.830 sinh vién nim
2023, Quang Ninh 7.434, Thai Binh tham chi giam nhe tir 7.857 xubng 7.599
sinh vién duy tri quy md qua nho bé so véi tiém nang.

Ké&t qua cua qua trinh phat trién gi4o duc va dao tao duoc phan anh qua
chat lwong nguén nhan lyc caa ving. (theo bang 3.13) ty 18 lao dong qua dao
tao ctia toan ving lubn duy tri & muc cao va tang trudng déu dan tir 32,6% nam

2020 1&n muc 39,6% nam 2024, vuot kha xa muac trung binh caa toan quéc chi
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dat 28,4% vao nam 2024, trong d6 Ha Noi ty 1€ lao dong qua dao tao lién tuc
tang va cham mdc 53,9% vao nam 2024, nghia 14 c¢6 t6i hon mot nira luc luong
lao dong tai tha d6 da dugc dao tao chuy@n mén bai ban. N6i bat khéng kém &
nhém dan dau 12 Quang Ninh vai ty 1& 42,4%, minh chang cho su thanh cong
trong viéc chuyén doi co cau kinh té tir xanh véi trong tam 12 dich vu va cong
nghiép chat luong cao, clng véi d6 Hai Phong viing vang ¢ mic 38%. Vinh
Phic 37,3%, Bac Ninh 35,9% va dic biét 1a Ha Nam ting vot tir 22,1% Ién
32,3% ghi nhan nhitng budc tién manh mé&, phan anh su dich chuyén tich cuc
cua chat luong nguon nhan luc nham dap vng lao dong co tay nghé tir 1an song
dau tu FDL Bén canh d6 Thai Binh va Nam Dinh, noi ty 1€ lao dong qua dao
tao ndm 2024 chi dat muc rat khiém ton, lan luot 1a 23,9% va 23,8% - tham chi
con nam dudi mac trung binh cua ca nudce. Hai Duong 29,4%, Hung Yén 29,3%
cling dang tang truong kha cham chap va chat vat trong viéc nang cao chi s6
nay. Thuc trang chénh léch nay chi ra mot bai toan kho cho Pong bang song
Hong, néu khong cé chién lugc phan bo lai ngudn luc gido duc nghé nghiép va
day manh chuyén dich co cau kinh té tai cac tinh vanh dai néng nghiép, viing
s& rat kho tao ra mot hé sinh thai phat trién dong déu.

3.2.3.2. Théng qua ddy manh hoat déng khoa hoc, cdng nghé, doi moi
sang tao va chuyén doi so

Giai doan 2020-2024, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i sb da trg thanh phuong thirc quan trong trong phét trién nguén nhan luc chat
luong cao & viing dong bang sdng Hong. Pay 1a khu vuc tap trung phan Ién cac
truong dai hoc, vién nghién cau, doanh nghiép cong nghé cao va trung tam doi
méi sang tao cua ca nudc, tao mdi trudng thuan loi dé hinh thanh, dao tao va
phét trién ngudn nhan luc chat luong cao. Tiém luc khoa hoc va cong nghé cua
viing tiép tuc duoc tang cuong thdng qua hé théng cac co s¢ nghién ciu va dao
tao. (theo bang 3.14) s6 luong giang vién dai hoc trong giai doan 2019-2023 da
phan &nh rd nét quy mé va tiém lyc nghién ctu khoa hoc vo cling to I6n cia ving
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d6ng bing sdng Hong. Nhin mot cach tong thé, day chinh 1a trung tdm vé nguon
nhan luc trinh d6 cao cua ca nuéc khi lubn duy tri vi thé ap dao. Cu thé, vao nam
2023, toan ving so hitu lee luong hing hau véi 33.080 giang vién, chiém gan 40%
S0 Vai tong s 84.031 giang vién cua ca qudc gia. Xuyén subt giai doan nay, sd
lwong giang vién caa ving cho thiy xu hudng ting truong kha on dinh, di 1én tir
murc 31.286 nguoi vao nam 2019 va bat pha manh mé vao nam 2023 sau mot
nhip chiing lai nhe vao nam 2022. Tuy nhién, dang sau con s tong an tuong d6 1a
mét su phan hda noi viing sau sic, cho thay tiém luc nghién ciu va d6i méi sang
tao dang tap trung tai thit d6 Ha Noi. Pong vai tro 1a cuc ting truong cot 16i, Ha
Noi quy tu dén 26.767 giang vién vao nam 2023, chiém hon 80% luc lugng cua
toan viing va gan mot phan ba caa ca nude. Khoang céch giira thi do va phan con
lai cia Pong bang séng Hong 1a rat 16n. Nhdm cac tinh thanh co tiém hyc thir cap
nhu Hai Phong (1.486 nguoi), Hai Duong (995 ngudi), Nam Dinh (935 nguoi) va
Bac Ninh (725 nguoi) dong vai trd nhu cac trung tdm vé tinh vé nghién ctu tng
dung va dao tao. Trong khi d6, cac dia phuong nhu Ninh Binh, Vinh Phuc hay
Quang Ninh lai c6 luc lugng kha khiém ton, chi & muc vai trim nguoi [95, tr.938].

Cung véi do, cac chuong trinh pho cap Ky ning s6, phong trao “Binh dan
hoc vu s6”, hoat dong hop tac giita doanh nghiép véi cac truong dai hoc, cao dang
va co so gido duc nghé nghiép trong nghién cau, thuc tap, dao tao theo nhu cau va
chuyén giao cong nghé ngay cang duoc mo rong. Didu ndy giup ngudi lao dong
timg budc tham gia vao qua trinh cai tién cong nghé, doi mai sang tao va nang cao
ning suat lao dong. Pay 1a minh ching cho méi quan hé chat ché giira phét trien
khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao, chuyén doi sé voi phat trién nguon nhan
lyc chat lugng cao trong nén kinh té tri thic.

3.2.3.3. Théng qua déi méi co ché quan ly, sir dung va ddi ngé nguon
nhan luc

Trong nhitng nim gan day, cac dia phuong ving déng bang sdéng Hong da
c6 budc chuyén manh tir tu duy quan 1y lao dong theo bién ché, bang cip sang
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phét trién va canh tranh ngudn nhan luc chét lugng cao théng qua cac co ché thu
hit, trong dung va dai ngd nhan tai. Day I biéu hién rd nét cua qua trinh d6i méi
quan hé san xuat nham tao méi truong thuan loi dé phat huy niang luc sang tao
cia huc Iugng lao dong tri thic.

Céc chinh sach thu hit nhan luc chit luong cao ngay cang dugc thiét ké
theo hudng canh tranh giira cac dia phuong. Ha Noi di ban hanh Nghi quyét s6
92/2026/NQ-HPND véi nhiéu co ché dii ngd vuot troi danh cho chuyén gia,
nha khoa hoc va nhan tai, trong d6 mac hd trg mot lan déi véi gido su 1én téi
1.000 lan mic lwong co s& (twong duong trén 5 ty dong), pho gido su duoc hd
tro 800 lan mic luong co s va tién si duoc hd trg 500 lan mire luong co s0;
d6ng thoi duoc hd tro vé nha &, cham soc y té, gido duc cho con em va diéu kién
lam viéc. Bén canh d6, Nghi quyét sé 16/2025/NQ-HPND cua Ha Noi con hd
tro t6i 100 tridu dong/ngudi ddi véi sinh vién, hoc vién va chuyén gia tham gia
dao tao, nghién ciru trong linh vuc vi mach ban dan va tri tu¢ nhan tao nham xay
dung Thu d6 trd thanh trung tm nghién ciu va phét trién (R&D) cta ca nudc.

Tai Hai Phong, Nghi quyét sé 53/2025/NQ-HPND quy dinh céc chinh
sach thu hit, trong dung ngudi ¢o tai nang va nguon nhan luc chat lugng cao dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2050. Theo d6, cac chuyén gia, nha khoa hoc va
nhan lyuc trinh d6 cao dugce hudng cac chinh sach hd tro tai chinh, hé tro nha &,
dao tao, boi dudng va uu tién bo tri, sir dung trong cac linh vuc trong diém cua
thanh phd. Thanh phb dong thoi trién khai Nghi quyét s6 20/2024/NQ-HPND vé
thu hit giang vién trinh d6 cao cho Truong Dai hoc Hai Phong véi muc h tro tir
150 triéu dong ddi véi sinh vién tét nghiép xuat sic dén 500 triéu dong ddi véi
gio su cam két 1am viéc 1au dai. Viéc ban hanh cac chinh sach nay dién ra trong
bdi canh Hai Phong dang day manh phét trién cong nghiép céng nghé cao,
chuyén dbi s6 va thu hit cac tap doan Ion nhu LG, Pegatron va VinFast, qua d6
Jam gia tang nhu cau vé nguén nhan lyc trinh d6 cao.

Hung Yén di ban hanh Nghi quyét s6 798/2025/NQ-HPND vé chinh
sach thu hut, hd tro nguoi c6 tai nang, nhan luc chat luong cao trong linh vuc
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khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s6. Muc hd trg mot 1an 1én
t6i 1,5 ty dong ddi véi gido su, 1,2 ty ddng dbi véi pho gido su, 1 ty dong di Vo
tién si, 700 triéu dong ddi véi thac si va 500 triéu dong d6i véi sinh vién tot
nghiép xuat sic. Ngoai ra, c4c chuyén gia con duoc hd tro chi phi luu tra ti da
20 tridu dong/thang, vu tién bd tri nha ¢ cdng vu, hd tro dao tao, bdi dudng va
tao diéu kién phat trién nghé nghiép. B4i véi doi ngii can bo, cong chuc, vién
chirc duogc cir di dao tao trong cac linh vuc cdng nghé thdng tin va khoa hoc dir
liéu, tinh hd trg 200 triéu ddng ddi véi trinh do thac si va 150 triéu dong di voi
trinh d6 dai hoc van bang hai.

Tai Quang Ninh, Nghi quyét s6 57/2025/NQ-HPND vé thu hut, trong
dung nhan tai va phét trién nguon nhan luc chat lugng cao tiép tuc khang dinh
dinh hudng phat trién nguon nhan luc phuc vy chinh quyén so, kinh té s6 va x&
hoi s6. Clng véi cac chinh sach thu hut chuyén gia, nha khoa hoc va lao dong
trinh d cao, Quang Ninh nhiéu nim lién tiép nam trong nhém dan dau ca nuéc
vé Chi sé ning luc canh tranh cap tinh (PCI), Chi s6 cai cach hanh chinh (PAR
Index) va Chi s6 chuyén doi s6 (DTI), tao méi truong thé ché thuan loi dé phat
huy nang lyc sang tao cua nguon nhan luc chat lugng cao.

Nhin chung, viéc ban hanh céc chinh sach thu hat va dai ngd nhan tai voi
muc hd tro tir hang tram triéu dén hang ty dong, cling cac chinh sach vé nha ¢,
dao tao, nghién ciu khoa hoc va diéu kién 1am viéc cho thay cac dia phuong
ving dang chuyén manh sang md hinh phat trién dua trén tri thiic, cdng nghé va
d6i mai sang tao, qua d6 gdp phan nang cao chat luong ngudn nhan luc chat
luong cao va thiic day phat trién kinh té tri thirc trong ving.

3.2.3.4. Thong qua viéc tiang cwong lién két giita Nha nude, co sé dao tao,
doanh nghigp

Lién két gitta Nha nudc, co so dao tao, doanh nghiép dang tré thanh
phuong thirc quan trong nham bao dam su phil hop giita dao tao va nhu cau st

dung nhan lec caa nén kinh té tri thic. Nhiéu co s gido duc dai hoc va giéo duc
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nghé nghiép trong ving da trién khai mé hinh dao tao gan vai doanh nghiép, dao
tao theo don dit hang va phéi hop xay dung chuong trinh dao tao.

Tai Quang Ninh, hon 200 doanh nghiép di ky két hop tac véi cac co so
gido duc nghé nghiép trong dao tao, thuc tap va tuyén dung lao dong. Nhiéu
doanh nghiép con dit hang dao tao theo yéu cau tuyén dung thuc té. Su phdi hop
gitra nha nude, nha truong va doanh nghiép da mang lai hiéu qua tich cuc. Giali
doan 2020-2024 da c6 84.059 lao dong duoc gidi thiéu vao doanh nghiép;
48.174 lao dong duoc dao tao tai doanh nghiép; 34.017 lao dong tai doanh
nghiép duoc nang cao k¥ ning... Bén canh dé, cong tac phat trién chuong trinh
dao tao mai giita nha truong, doanh nghiép dién ra lién tuc, gép phan gan két
chit ché gitra cac co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép [62].

Tiép dén Hung Yén, Cac truong dai hoc trén dia ban tinh da ky két hop
tac chién lugc véi cac tap doan cong nghé va dién tir hang dau thé giéi dang dat
nha may tai Viét Nam nhu Samsung, Foxconn, Goertek, Molex Viét Nam, cung
cac hang 0 t6 lon nhu Ford Viét Nam, Toyota, Hyundai, Mitsubishi va Tap doan
Hoa Phat, su lién két nay dugc cu thé hoa bang viéc cac doanh nghiép dau tu
tryc tiép tai chinh va thiét bi dé xay dung cac phong thi nghiém, trung tam
nghién ctu hién dai ngay trong khuon vién truong, sinh vién nganh Cong nghé
ban dan, Ty dong hda, K§ thuat O t6 va Cong nghé thong tin duoc thuc hanh
trén chinh cac day chuyén may méc ma doanh nghiép dang van hanh. Dic biét,
mo hinh "Hoc ky doanh nghiép" cho phép sinh vién nam cudi dén 1am viéc truc
tiép tai cac nha may ctiia Samsung hay Ford tir 3 dén 6 thang duéi dang thuc tap
sinh ¢6 luong. Pai dién cua doanh nghiép cling tham gia vao hoi déng cham db
an t6t nghiép, gilp sang loc va ky hop déng tuyén dung chinh thic ngay khi sinh
vién chua nhan bang, dam bao ngudn cung nhan luc chat luong cao cho cac
nganh céng nghiép mdii nhon;

Tai Bac Ninh céac truong nhu Trudng Cao dang nghé Co dién va Xay dung
Bac Ninh, Trudng Cao Pang Cong nghiép Bac Ninh da ky két hop dong ghi nho



111

va xay dung duoc md hinh lién két dao tao, cung tmg lao dong cd tay nghé cao
cho khoang 20 cong ty, doanh nghiép nhu: Canon, Samsung, Tabuchi, Liksin; va
cac doanh nghiép Goertek, Symkos di cung xay dung chuong trinh dao tao, cung
tham dinh danh gia k¥ ning chuyén mén cho ngudi hoc [68]; Trudng Cao dang
Cong nghé Viét - Han Bic Giang da phéi hop nhiéu doanh nghiép I6n to chirc cac
chuong trinh lién két dao tao dudi hinh thic: Day ky ning thuc hanh tai day
chuyén san xuat, thuc tap tai cac vi tri cdng viéc cu thé. G nhdm nganh tu dong
héa, hop tac véi Cong ty trach nhiém hitu han SEOJIN Viét Nam dé t6 chic dao
tao thuc té, dap ung chuan dau ra phuc vu doanh nghiép, phéi hop vai Cong ty
trach nhiém hitu han Khoa hoc k§y thuat Goertek Vina, dao tao chuyén sau vé thuc
hanh tai cac day chuyén san xuét thiét bi dién tir théng minh & nganh tu dong hda,
dién cong nghiép, dién tir cong nghiép, co dién tur. [102].

Thong qua co ché lién két ndy, doanh nghiép tham gia truc tiép vao qua trinh
dao tao, danh gia k¥ ning va str dung lao dong; cac co sé dao tao co diéu kién cap
nhat chuong trinh theo nhu cau thi truong; nguoi lao dong duoc tiép can méi truong
thuc hanh va co hoi viéc 1am sém hon. Piéu ndy gop phan nang cao chat luong
nguon nhan luc, giam khoang cach gitra dio tao va sir dung lao dong, dong thoi
thiic ddy phét trién ngudn nhan luc chét luong cao phuc vu nén kinh té tri thuc.

3.3. Panh gia nhitng két qua dat dwoc, han ché, nguyén nhan va
nhirng van dé dit ra hién nay

3.3.1. Nhing két qud dat dwoc trong phat trién nguén nhan luc chat
Iwong cao géan véi phat trién kinh té tri thirc ¢ vitng dong bang sdng Hang

3.3.1.1. Nhitng két qud dat duwoc tir phia chai thé phéat trién nguon nhan
luc chdt lirong cao gan véi phét trién kinh té tri thizc

Thiz nhdt, vé phia Nha nuéc da timg budc hoan thién thé ché, chinh sach
va dinh hudéng phét trién ngudn nhan luc chat lwong cao gan véi phat trién kinh
té tri thirc, trong d6 ngudn nhan luc chét luong cao da duoc xac dinh 1a mot
trong nhitng khau dot pha chién lugc trong cac nghi quyét, chién luoc, quy
hoach va chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi cua qudc gia cling nhu cua ting
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dia phuong. Cac dia phuong trong ving di cha dong ban hanh nhiéu ké hoach,
chuong trinh va dé &n phét trién nhan luc gan vai chuyén doi s, d6i méi sang
tao va cac nganh kinh té c6 ham luong tri thirc cao nhu cong nghé thong tin, dién
tir, ban dan, logistics, cong nghé sinh hoc va cong nghiép cong nghé cao. Ha Noi,
Hai Phong, Quang Ninh va Bic Ninh dé hinh thanh twong d6i & dinh huéng
phét trién nhan luc phuc vu cac nganh kinh t& miii nhon cua dia phuong.

Bén canh d0, cong tac du bao nhu cau nhan luc timg budc duoc quan tam
thdng qua viéc gan quy hoach phat trién ngudn nhan luc véi chién lugc thu hat
dau tu, phat trién khu céng nghiép, khu kinh té va chuyén doi sé. Vai trd cua
Nha nudc da chuyén dan tir quan ly hanh chinh sang kién tao phat trién, dinh
hudng va dan dat qua trinh hinh thanh ngudn nhan lee dap tng yéu cau cta nén
kinh té tri thic. Nho d6, mdi truong thé ché cho phét trién nguon nhan lyuc chat
luong cao ngay cang duoc hoan thién, tao nén tang quan trong cho céac chu thé
khéc tham gia vao qué trinh phat trién ngudn nhan luc.

Thit hai, hé théng gido duc va dao tao di timg budc ddi méi, nang cao
chat luong dao tao va cung cap ngudn nhan luc cho nén kinh té tri thic. Cac co
so gido duc va dao tao trong ving da dat duoc nhiéu két qua quan trong trong
viéc ddo tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc chat luong cao. Hé thong
cac truong dai hoc, hoc vién, co sd gido duc nghé nghiép tiép tuc duoc mé rong
ca vé quy md va chat lugng, gop phan nang cao trinh dd hoc van va chuyén mén
cua luc lugng lao dong.

Noi dung va chuong trinh dao tao timg budc dugc déi mai theo hudng
gan véi yéu cau cua cudc Cach mang cdng nghiép l1an tha tu va nén kinh té tri
thirc. Nhiéu nganh dao tao méi lién quan dén tri tué nhan tao, khoa hoc dix liéu,
céng nghé ban dan, thuong mai dién tir, logistics va chuyén doi s6 da duoc dua
Vvao giang day. Céc co sd dao tao ciing di ting cuong lién két véi doanh nghiép
thdng qua cac hinh thirc dao tao theo don dit hang, thuc tap nghé nghiép, dao tao
kép va hop tac nghién ciru. Diéu nay gop phan nang cao ki niang thuc hanh, kha
nang thich (g nghé nghiép va ty 1¢ ¢6 viéc 1am ctia ngudi hoc sau tot nghiép.
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Ngoai viéc truyén thu kién thac chuy@n moén, cac co s¢ dao tao con chi
trong phat trién ky ning mém, ning luc sang tao, tu duy dbéi mai va tinh than
khai nghiép cho ngudi hoc, qua d6 gop phan hinh thanh doi ngii lao dong c¢d kha
ning 1am viéc trong méi truong Kinh té tri thic.

Thi# ba, doanh nghiép ngay cang khing dinh vai trd trung tam trong sir
dung, dao tao va phat trién nguon nhan luc chat luong cao. Sy phét trién manh
mé cua khu vuc doanh nghiép, dac biét Ia doanh nghiép FDI va doanh nghiép
cdng nghé cao, di tao dong luc quan trong cho phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao trong viing. Két qua dén nam 2023, Bong bang séng Hong thu hit
13.287 dy &n FDI véi tong vén ding ky khoang 149,1 ty USD, chiém 33,9%
téng von FDI cia ca nude. Pay 1a co sd quan trong tao ra nhu cau Ién vé lao
dong k¥ thuat, k¥ su, chuyén gia cong nghé va doi ngli quan tri hién dai. Nho do,
khu vyc doanh nghiép khong chi 13 noi str dung nguon nhan lec ma con tro
thanh mot chu thé quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién ngudn
nhan lyc chat luong cao cho ving.

Ther fu, ngudi lao dong dd cha dong nang cao trinh d6, nang luc nghé nghiép
va timg budc trg thanh cha thé sang tao tri thic. Mot trong nhimng két qua ndi bat
caa qué trinh phét trién nguon nhan luc chat luong cao & ving dong bang séng
Hong 1a su chuyén bién tich cuc vé nhan thtic va hanh dong cia nguoi lao dong
trong hoc tap va nang cao trinh do. Ty 18 lao dong qua dao tao ¢ bang cap, chimg
chi cta vung tang ttr 32,6% nam 2020 1én 39,6% nam 2024, cao nhét ca nude.

Nguoi lao dong ngay cang chu dong tham gia cac chuong trinh dao tao,
dao tao lai, hoc tap truc tuyén, bdi dudng ky ning nghé nghiép, ki ning sé va
ngoai ngir nham dép tng yéu cau ngay cang cao cua thi trudng lao dong. Viéc
hoc tap khong con gidi han trong hé théng gido duc chinh quy ma duoc mé rong
sang cac hinh thac hoc tap suét doi va hoc tap trong qué trinh 1am viéc.

Bén canh vai tro tiép thu tri thice, nguoi lao dong con timg budc tham gia

Va0 qué trinh sang tao, cai tién ky thuat, d6i méi phuong phap 1am viéc va chia
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sé tri thuc trong doanh nghiép. Piéu ndy cho thiy ngudi lao dong dang chuyén
tir vi tri 1a dbi twong thu huang chinh sach sang vai tro chi thé tich cuc cua qué
trinh phét trién ngudn nhan luc chit luong cao va kinh té tri thiec.

Nhin chung, giai doan vira qua da chiing kién su tham gia ngay cang hiéu
qua cua ca bén cha thé trong phat trién ngudn nhan luc chat luong cao gan voi
kinh té tri thirc. Nha nude da tao dung nén tang thé ché va dinh hudng chién
luoc; hé thdng gido duc - dao tao khdng ngimg doi mai va nang cao chat luong
dao tao; doanh nghiép tré thanh trung tdm st dung va nang cap k¥ ning lao dong;
con ngudi lao dong ngay cang chi dong hoc tap va thich wng véi yéu cau cua
nén kinh té s6. Nhiing két qua nay da gop phan quan trong dua ving dong bang
séng Hong tré thanh viing ¢d chat lwong nguén nhan luc cao nhat ca nude va la
khu vuc di dau trong qué trinh phat trién kinh té tri thuc.

3.3.1.2. Nhiing két qud dat dweoc vé ngi dung phat trién nguon nhan lyc
chdt lirong cao gan véi phét trién kinh té tri thizc

Mgt 1, V& nang cao trinh 6 hoc van va chuyén mén: Ving dong bang
séng Hong da dat duoc két qua ni bat trong viéc nang cao trinh d6 hoc van va
chuy&n mon cuaa lyc lugng lao dong. Pay 1a vung c6 quy mo luc luong lao dong
I6n nhat trong 6 viing kinh té, vai khoang 11,44 triéu ngudi, chiém 22,64% luc
luong lao dong ca nude. Quy md nay tao nén tang quan trong dé hinh thanh
nguon nhan luc chat lugng cao phuc vu phét trién kinh té tri thic.

S6 luong sinh vién dai hoc ciia ving ting nhanh trong giai doan 2019-
2023, tr 654.494 nguoi 1én 927.520 nguoi, tang 273.026 nguoi, tuong duong
khoang 41,7%, cao hon nhe S0 V&i miic ting chung ctia ca nudc 1a 40,8%. Diéu
nay cho thdy ning luc dao tao dai hoc cua ving tiép tuc dugc mé rong, nhat 1a
tai Ha N - dia phuong c6 783.750 sinh vién nam 2023, chiém khoang 84,5%
téng s sinh vién dai hoc toan ving.

Ty 1¢ lao dong qua dao tao cua ving ciing c6 chuyén bién tich cyc. Giai
doan 2020-2024, ty 18 lao dong tir 15 tudi tré 1én da qua dao tao ting tir 32,6%

1én 39,6%, cao hon binh quan ca nuwéc 11,2 diém phan trim vao nim 2024. Mot
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s6 dja phuong c6 ty 1& cao nhu Ha Noi 53,9%, Quang Ninh 42,4%, Hai Phong
38,0%, Vinh Phuc 37,3%, Bac Ninh 35,9% va Ninh Binh 33,9%.

Hai 13, vé phat trién k§ ning nghé nghiép va ning luc sang tao: K§ ning
nghé nghiép va ning lyc sang tao cua ngudn nhan luc ving dong bang séng
Hong di timg budc duoc nang Ién, thé hién qua kha niang chuyén hda tri thic
thanh ning suit, hiéu qua va gié trj gia ting trong san xuat, kinh doanh.

Vé ning suit lao dong cua ving tang lién tuc va ludn cao hon muc binh
quan ca nudc. Nam 2019, ning suét lao dong cta ving dat 181,4 triéu ddng/lao
dong, cao hon ca nudc khoang 28,7%; dén nim 2023 ting 1én 2683 triéu
dong/lao dong, cao hon ca nudc khoang 33,3%. Mot s6 dia phuong ¢ ning suét
lao dong rat cao, phan anh trinh do cdng nghiép hoa, do thi hda va chét luong
nhan lyc tot hon. Nam 2023, Quang Ninh dat 467,3 triéu dong/lao dong, Hai
Phong dat 387,8 triéu dong/lao dong, Ha Noi dat 320,3 triéu déng/lao dong va
Bic Ninh dat 291,6 triéu dong/lao dong. Pay la nhitng trung tdm cong nghiép,
dich vy, logistics va cdng nghé cao cua vung.

Vé tang truong kinh té - x& hoi cua ving: Su phét trién ngudn nhan luc
chat lugng cao da gop phan quan trong vao két qua phat trién kinh té - xa hoi cua
vung. Pong bang séng Hong tiép tuc 1a mot trong nhitng dong luc ting truong
guan trong nhit ca nudc. Nam 2023, tbe do tang trudng GRDP cua vung dat
6,28%, gap 1,24 lan binh quan chung ca nudc; quy md kinh té dat hon 3,1 triéu
ty dong, chiém 30,1% GDP ca nudc. Ving ciing dan dau ca nudc vé thu ngan
sach nha nudc véi hon 720 nghin ty ddng va thu hat FDI trén 17 ty USD. Nhiéu
dia phuong trong ving noi 1én 1a cyuc ting trudng manh nhu Hai Phong, Bac
Ninh, Quang Ninh, Ninh Binh. Cac dia phuong niy c6 sy phét trién nhanh cua
céng nghiép ché bién, ché tao, dién tir, logistics, du lich va dich vu hién dai. Day
1a nhitg linh vue doi hoi ngudn nhan luc co trinh d6 chuyén mén, k§ niang nghé
nghiép va kha nang thich tng véi cong nghé mai.

Vé chi sb phét trién con nguoi co xu hudng cai thién twong ddi on dinh:

Giai doan 2020-2024, HDI ciia nhiéu dia phuong trong viing cao hon muc binh
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quan ca nudc. Nam 2024, HDI ca nude dat 0,752, trong khi Ha Noi dat 0,829, Hai
Phong dat 0,819, Quang Ninh dat 0,812, Béc Ninh dat 0,786, Vinh Phuc dat 0,783
va Hung Yén dat 0,779. Két qua nay cho thay phat trién nguon nhan luc chat
lwong cao khdng chi gop phan thuc day ting trueong kinh té ma con cai thién chat
lwong sbng, trinh d6 gi4o duc, thu nhap va diéu kién phat trién con nguoi trong
ving. Tir cac noi dung trén cd thé khang dinh, phét trién ngudn nhan luc chit
lwong cao gan vai kinh té tri thirc & viing dong bang séng Hong da dat dwoc nhiéu
két qua quan trong. Trinh d hoc Van, chuy&n mén ciia ngudi lao dong duoc nang
I&n; quy mo gido duc dai hoc va dao tao nghé tiép tuc ma rong; ty ¢ lao dong qua
d30 tao cao hon binh quéin ca nudc; ning suat lao dong ting nhanh; ting truong
kinh té, thu hat dau tu, thu ngan sach va HDI cua ving déu dat muc cao.

3.3.1.3. Nhiing két qud dat dwoc vé phirong thirc phét trién nguon nhan
luc chdt huwong cao gan véi phat trién kinh té tri thic

Mgt 13, vé phuong thirc phat trién ngudn nhan lec chat luong cao thong
qua gi4o duc, dao tao va hoc tap sudt doi. Ving dong bang sdng Hong da dat
duoc nhiéu két qua quan trong trong phat trién nguon nhan luc chat luong cao
thdng qua gi4o duc, dio tao va hoc tap sudt doi. Pay 1a phuong thirc co ban, truc
tiép va co tinh nén tang nhat ddi véi viéc nang cao chit luong ngudn nhan luc.
Trong giai doan 2020-2024, vung tiép tuc khang dinh vai trd 1a trung tam giéo
duc, dao tao I6n nhat ca nudc véi hé thdng truong 16p, hoc sinh, gido vién, giang
vién dai hoc va gido duc nghé nghiép c6 quy md 16n. Bén nam hoc 2024, toan
vung ¢ 5.471 truong phd thdng, 120.777 16p hoc, hon 4,57 triéu hoc sinh va
183.351 gi4o vién pho théng. Nam 2023, ving c6 33.080 giang vién dai hoc,
chiém khoang 39,4% tong sé giang vién dai hoc ca nudc. Pay 1a co sé quan
trong dé ving hinh thanh lyc luong lao dong cé trinh d6 hoc van, chuyén mon va
k¥ nang ngay cang cao.

Két qua ctia phuong thirc ndy duoc thé hién rd qua ty 1¢ lao dong qua dao
tao. Nam 2024, ty 1 lao dong tir 15 tudi tro 1én di qua dao tao cua ving dat
khoang 39,6%, cao hon nhiéu so véi mic binh quan ca nuéc la 28,4%. Biéu nay
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cho thiy gi4o duc, dao tao va hoc tap sudt doi dd gop phan truc tiép nang cao
chit lwgng ngudn nhan luc, tao nén tang cho phat trién kinh té tri thuc.

Hai 13, vé phuong thic phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao thong
qua khoa hoc, cdng ngh¢, déi méi sang tao va chuyén doi sé. Phat trién nguén
nhan luc thdng qua khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé da
dat dugc nhiing két qua tich cuc. Mot sb dia phuong da thé hién rd vai trd dan
dat trong phuong thirc ndy. Ha Noi tap trung nhiéu vién nghién cau, phong thi
nghiém trong diém va trung tim d6i méi sang tao; Bac Ninh phét trién hé sinh
thai cong nghiép dién tir gan véi Samsung; Hai Phong hinh thanh céc trung tam
san xuat, nghién cau cong nghé cao cua LG, Pegatron va VinFast; Quang Ninh
day manh @ng dung khoa hoc cdng nghé va chuyén doi sé trong quan tri cong,
dich vy va phét trién kinh té. Nhiing két qua nay da gop phan nang cao nang luc
céng nghé, ki nang s, kha nang ng dung dir liéu va nang lyc thich Gng cua
nguoi lao dong trong moi truong lam viéc hién dai.

Ba 13, vé phuong thtic phét trién ngudn nhan luc chat luong cao théng qua
d6i méi co ché quan Iy, sir dung va dii ngd nguon nhan luc. Nhiéu dia phuong
da ban hanh chinh sach thu hut, trong dung nhan tai, hd tro chuyén gia, nha khoa
hoc, giang vién trinh d6 cao va nhan lyc trong cac linh vuc cdng nghé, ddi méi
sang tao, chuyén ddi sd, ban dan va tri tué nhan tao.

Céc chinh sach cua Ha Noi, Hai Phong, Hung Yén, Quang Ninh cho thay,
tu duy quan Iy nhan lyc da chuyén dan tir quan ly hanh chinh, bang cap sang
trong dung ning luc, két qua va kha nang dong gop ctia nhan luc chat luong cao.
Két qua nay cho thiy cac dia phuong da budce dau coi nhan luc chét luong cao la
nguon luc chién luoc, 1a yéu té quyét dinh ning lyc canh tranh va d6i méi mo
hinh tang truong.

Bon 13, vé phuong thirc phat trién ngudn nhan lec chat luong cao thong
qua tang cuong lién két gitra Nha nudc, co sé dao tao, doanh. Nhiéu co s giéo
duc dai hoc va gi4o duc nghé nghiép trong ving di trién khai dao tao gan véi
doanh nghiép, dao tao theo don dat hang, phbi hop xay dung chuong trinh dao
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tao, t6 chic thyuc tap va tuyén dung sau dao tao, tir &6 doanh nghiép co diéu kién
tham gia truc tiép vao qua trinh ddo tao, danh gia k¥ ning va st dung lao dong;
co s& dao tao cap nhat chuong trinh theo nhu cau thj trudong; nguoi lao dong
duoc tiép can modi truong thuc hanh va co hoi viéc 1am sém hon. Pay 1a két qua
quan trong gop phan giam khoang cach giira dao tao va str dung lao dong.

3.3.2. Nhiing han ché vé phat trién nguén nhan luc chét lweng cao gan
Véi phat trién kinh té tri thirc ¢ vitng dong bang sdng Hang

3.3.2.1. Nhitng han ché tir phia chu thé phat trien nguon nhan lyc chat
lirong cao gan vdi phat trién kinh té tri thirc

Thi# nhdt, vé phia Nha nuéc, mac du Nha nudc va chinh quyén cac dia
phuong trong ving di timg budc hoan thién thé ché, chinh sach va dinh hudng
phét trién nguon nhan luc chat lwong cao, song hé théng chinh sach van chua
that su dong bo va chua hinh thanh dugc co ché diéu phdi lién viing hiéu qua.
Céc dia phuong cha yéu xay dung chinh séch phat trién ngudn nhan luc theo nhu
cau riéng, trong khi co ché phdi hop vé quy hoach, dao tao, sir dung va luan
chuyén nguén nhén luc chat lugng cao gitra cac dia phuong con han ché.

Cong tac du bao va hoach dinh nhu cau nhan lyc caa Nha nude con chua
theo kip tdc d6 chuyén dich co cau kinh té va sy phat trién cua khoa hoc - cong
nghé. Theo ly thuyét phét trién ngudn nhan luc trong kinh té tri thirc, Nha nudc
khéng chi ban hanh chinh séch ma con phai dong vai tro “phat tin hiéu chién
luoc” vé nhu cau nhan lyc twong lai, dac biét trong cac nganh cong nghé sb, tri
tué nhan tao, logistics, cong nghiép cong nghé cao va dich vu tri thirc. Tuy nhién,
thuc té tai ving ddng bang sdng Hong van ton tai nghich Iy vira thiéu vira thira
lao dong: thiéu nhan lyc ki thuat va cdng nghé cao nhung lai du thira & mot sb
linh vuc dao tao truyén théng. Tinh trang nay cho thay hé thong du bao nhén luc
chura that su sat véi nhu cau thi truong va chién luoc phét trién nganh.

Mot s6 chinh sach thu hat, trong dung nhan tai con thién vé hd tro tai

chinh ma chua tao dugc méi trudng nghién ciru, d6i mai sang tao va co hoi phat
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trién nghé nghiép du sirc canh tranh véi khu vire tu nhan hodc cac trung tam phat
trién 16n trong va ngoai nudc.

Vai tro lién két ving trong diéu phdi phét trién ngudn nhan luc caa ving
con han ché. Theo yéu cau cua kinh té tri thac, viing phai dong vai tro két ndi
cac dia phuong, co s dao tao va doanh nghiép nhiam hinh thanh hé sinh thai tri
thirc lién vaing. Tuy nhién, thuc tidn cho thay quy hoach phat trién nhan luc gitra
c4c tinh trong ving chua c6 tinh lién théng cao; mdi dia phuong chii yéu phét
trién theo nhu cau va loi thé riéng, dan dén canh tranh thu hit nhan luc thay vi
phdi hop chia sé nguon lyc.

Th# hai, vé phia hé thong giéo duc - dao tao: Mic du quy mé gido duc va
dao tao tiép tuc dugc ma rong, chat luong dao tao & mot s6 co s¢ Van chua theo
Kip yéu cau cua thj trudng lao dong va qué trinh chuyén doi s6. Noi dung dao tao
& mdt s6 nganh con nang vé ly thuyét, cham cap nhat cac cong nghé méi va chua
phét trién day du cac ky nang mém, k¥ ning s, ning lyc doi méi sang tao va
kha nang thich tng nghé nghiép, chuong trinh, ndi dung va phuong phap dao tao
con cham doi méi va chua dugc cap nhat thuong xuyén theo nhu cau thuc tién.
Theo ly thuyét phét trién nguon nhan lyc trong kinh té tri thic, gido duc phai
chuyén tir truyén thu kién thiic sang phét trién nang luc va kha ning sang tao.
Tuy nhién, tai nhiéu co sé dao tao trong ving, chuong trinh hoc van con nang vé
ly thuyét, thiéu tinh lién nganh, cham cap nhat cac thanh tuu cong nghé mai va
chwa tham khao, tich hop day du chuan dao tao quoc té. Sy phan bd cac co s
dao tao chat lugng cao trong ving con mét can ddi, tap trung chit yéu tai Ha Noi
va mot sb trung tdm Ién nhu Hai Phong, trong khi nhiéu dia phuong khac con
thiéu cac co s dao tao dai hoc, nghién ctu khoa hoc va gido duc nghé nghiép
chat lugng cao. Piéu ndy dan dén su chénh léch vé kha nang tiép can gido duc va
dao tao gitra cac dia phuong.

MGi lién két giira co s& dao tao va doanh nghiép tuy di duoc cai thién

nhung chua that sy bén viing. Tinh trang dio tao chua gan chat voi nhu cau st
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dung lao dong van ton tai, khién mot bo phan sinh vién sau tét nghiép phai dao
tao lai hoic thiéu ki nang thuc hanh dap tng yéu cau cong viéc.

Thet ba, vé phia doanh nghiép: Mic du doanh nghiép ngay cang tham gia
sau hon vao qua trinh dao tao va str dung ngudn nhan lyc chét luong cao, song
muc d6 tham gia giira cac doanh nghiép con rat khac nhau. Cac hoat dong dao
tao, boi dudng va phét trién ngudn nhan luc chi yéu tap trung & cac tap doan 1on,
doanh nghiép FDI hozc doanh nghiép cong nghé cao, trong khi phan 16n doanh
nghiép nho va vira con han ché vé ngudn luc dé dau tu cho do tao nhan lyc.

Nhiéu doanh nghiép van c6 xu hudéng tuyén dung lao dong di qua dio tao
thay vi cha dong tham gia do tao va phét trién nguon nhan luc tir dau. Hoat
d6ng nghién cau va phét trién (R&D), ddi méi sang tao va chuyén giao cong
nghé trong doanh nghiép con han ché, 1am giam kha ning hinh thanh doi ngii
nhan lyc o trinh d6 cong nghé cao va niang luc sang tao. Ngoai ra, su lién két
gitta doanh nghiép Véi cac co s& dao tao ¢ nhiéu dia phuwong van chua thuc su
chit ch&; doanh nghiép chua tham gia day du vao qua trinh xay dung chuong
trinh dao tao, danh gia k¥ nang nghé nghiép va dy béo nhu cau nhan lyc.

Viéc str dung va dai ngd ngudn nhan luc chat lugng cao trong doanh
nghiép con ton tai nhiéu bat cap, nhu viéc danh gia ning luyc sang tao va kha
ning phat trién 1au dai cua nguoi lao dong. Diéu kién 1am viéc, co hoi nghién
ctru va co ché dai ngd ¢ nhiéu doanh nghiép chua du hap dan dé giir chan nhén
luc chat luong cao, dan dén tinh trang dich chuyén lao dong c6 trinh do cao tir
c4c tinh trong ving vé Ha Nbi hoic ra nudc ngoai. Dac biét, tphai ndi tgi moi
truong 1am viée cho lao dong trinh d6 cao con han ché, khién viéc thu hat va duy
tri nguon nhan luc chat lugng cao gap nhiéu kho khan.

Thi# fur, vé phia nguoi lao dong: Trudc hét, ngudi lao dong trong ving van
chwa hinh thanh manh mé& tu duy hoc tap sudt doi va tu nang cao ning luc nghé
nghiép, trong khi dy 13 yéu cau cét 16i caia kinh té tri thirc, bén canh d6 mic du
da chu dong hon trong hoc tap, dao tao lai va nang cao trinh d6 chuyén mon,
nhung chét lugng ngudn nhan lyc gitta cac dja phuong, nganh nghé va nhom lao
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dong van con chénh léch dang ké. Ty 16 lao dong qua dao tao cia ving tuy cao
nhat ca nude nhung van mai dat 39,6% vao nam 2024, dong nghia vai viéc phan
I6n luc lwong lao dong chua co bang cap, ching chi chuyén mén chinh thic.

M6t bo phan ngudi lao dong con han ché vé ky niang sb, ngoai ngi, tu duy
d6i mai sang tao va kha ning thich tng véi méi trudng lam viéc trong nén kinh
té s6. Nang luc tu hoc, hoc tap sudt doi va cap nhat tri thirc moi chwa dong déu
gitra cac nhom lao dong, dac biét & khu vuc ndng thén, khu vuc phi chinh thic
va cac dia phuong c6 trinh d6 phét trién thap hon.

Bén canh d6, kha nang tham gia nghién cttu, sang tao tri thic va lam chu
céng nghé mai cua phan 16n ngudi lao dong con han ché. Ngudi lao dong chu
yéu van thyuc hién vai tro tiép nhan va ang dung tri thac, trong khi luc lugng lao
dong c6 kha ning tao ra cong ngh¢, sang ché va doi moi sang tao con chiém ty 18
chua cao. Mot han ché mang tinh xa hoi khac 1a tu duy Iya chon nghé nghiép va
tam 1y trong bang cap van con kha phd bién, 1am anh hudng dén chét luong va
co cau ngudn nhan luc. Ngoai ra, mot bo phan ngudi lao dong van con han ché
vé kha ning sang tao, nghién cau va khoi nghiép doi méi sang tao, trong khi day
1a nang lyc cot 16i ciia ngudn nhan luc chat lwong cao trong nén kinh té tri thic.
Phan 16n lao dong van quen véi md hinh 1am viéc theo quy trinh ¢6 sin va phu
thudc vao cdng nghé nhap khau hon 1a chu déng sang tao hoic cai tién cong
nghé. Biéu nay khién ngudn nhan luc cia ving tuy c6 uu thé vé s6 luong va
trinh do dao tao nhung chuwa hinh thanh dong déu lyc luong lao dong tri thirc c6
kha nang tao ra tri thirc mai va dan dit d6i méi sang tao.

Nhin chung, mic du ca 4 chu thé gom: Nha nudc, hé thdng gido duc - dao
tao, doanh nghiép va nguoi lao dong da cé nhiéu dong gop tich cuc trong phéat
trién nguon nhan luc chat lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thic, song qué
trinh ndy van con nhitng han ché vé tinh ddng bo cua thé ché, chat luong va co
cau dao tao, mtrc d6 tham gia ciia doanh nghiép, ciing nhu ning luc thich tng va

sang tao ctia nguoi lao dong. Nhitng han ché nay dang 1am giam hiéu qua khai
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thac ngudn nhan lyc chét luong cao va Ia nhiing van dé can tiép tuc duoc khic
phuc nham dap ng yéu cau phat trién kinh té tri thic trong giai doan méi.

3.3.2.2. Nhitng han ché vé ngi dung phat trién nguon nhan luc chdr lirong
cao gan Véi phat trién kinh té tri thic

Thi# nhdt, vé nang cao trinh d6 hoc van va chuy&n mén

Mic du dat nhiéu két qua tich cyc, viéc nang cao trinh do hoc van va
chuyén mon con chua déng déu giita cac dia phuwong. Ha Noi chiém ty trong qué
I6n trong dao tao dai hoc, trong khi nhiéu dia phuong nhu Ninh Binh, Quéang
Ninh, Thai Binh c¢6 quy md sinh vién con thap. Nam 2023, Ninh Binh chi ¢6
1.830 sinh vién, Quang Ninh 7.434 sinh vién, Thai Binh 7.599 sinh vién. biéu
nay cho thidy mang ludi gido duc dai hoc va dao tao nhan lyc chat lugng cao
trong ving con mat can doi.

Bén canh do, ty I¢ lao dong qua dao tao giira cAc dia phuong con chénh
Iéch rd. Trong khi Ha Noi dat 53,9% thi Nam Dinh chi dat 23,8%, Thai Binh
23,9%, Hung Yén 29,3% va Hai Duong 29,4%. Khoang cach nay cho thay chat
luong nguon nhan luc chua phat trién dong déu, anh hudng dén kha nang lan téa
kinh té tri thic trong toan vang.

Thi? hai, vé phét trién k§ niang nghé nghiép va niang luc sang tao

K§ nang nghé nghiép va ning luc sang tao cta nguoi lao dong chua dong
déu giita cac dia phuong. két qua phat trién ngudn nhan luc chat luong cao dugc
phan 4anh qua ting truong kinh té - xa hoi, trong d6 chénh léch ning suat lao
dong giita dia phuong cao nhat va thap nhat trong ving nam 2023 1én t6i khoang
4,5 lan. Trong khi Quang Ninh dat 467,3 triéu dong/lao dong thi Nam Binh chi
dat 103,3 triéu dong/lao dong, Thai Binh dat 121,8 triéu déng/lao dong va Ninh
Binh dat 180,7 tri¢u dong/lao dong. Piéu nay cho thay ky nang nghé nghiép, kha
ning tng dung céng nghé, nang luc d6i mai sang tao va hiéu qua sir dung lao
dong gitta cac dia phuong con phan hoa manh. Mot bd phan lao dong van chu
yéu tham gia cac nganh co gia tri gia ting thap, chua dap tng tot yéu cau cua
kinh té tri thuc.
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Tang truong kinh té cua ving van tap trung chu yéu ¢ mot sé dia phuong
dau tau. Nhimg dia phuong c6 nén c¢éng nghiép, dich vu va thu hat FDI manh
nhu Ha Nbi, Hai Phong, Bic Ninh, Quang Ninh c6 téc d6 phat trién nhanh hon,
trong khi mot s dia phuong khéc chua tao duoc bit pha rd nét. Diéu nay cho
thdy phat trién nguén nhan lec chit luong cao chua that sy tao dugc su lan toa
ddng déu trong toan viing. Mot sé dia phuong van phu thudc nhiéu vao lao dong
phd théng, gia cdng, Iap rap hoic cac nganh cé gia tri gia tang thap

Cung voi d6 1a chi sé HDI giita cac dija phuong van con khoang cach
dang ké. Ha Noi, Hai Phong va Quang Ninh thudc nhém dan dau, trong khi Nam
Pinh dat 0,721, Thai Binh dat 0,747 va Ninh Binh dat 0,755. Thai Binh con thip
hon nhe so véi méc binh quan ca nude. Piéu nay phan anh chat lugng phat trién
con nguoi, diéu Kién gido duc, y té, thu nhap va kha ning tiép can co hoi phét
trién chwa déng déu giira cac dia phuong

TOm lai, han ché 16n nhét 1a sy phét trién chua dong déu gitta cac dia
phuong. Ha Néi, Hai Phong, Quang Ninh, Bac Ninh giit vai trd noi troi, trong
khi nhiéu dia phuong khac con han ché vé quy mé dao tao, ty I¢ lao dong qua
dao tao, ning suét lao dong va HDI. Bén canh do, k§ nang nghé nghiép, nang luc
sang tao, kha ning 1am chi cong nghé va chuyén dich sang cac nganh kinh té tri
thirc con chua twong xing Véi tiém ning cua ving. Pay 13 nhitng van dé can tiép
tuc duogc giai quyét dé nguon nhan luc chat luong cao thyc sy trd thanh dong luc
trung tdm cho phat trién kinh té tri thizc & ving Pong bang séng Hong.

3.3.2.3. Han ché vé phirong thirc phét trién nguon nhan luc chdt heong
cao gan véi phat trién kinh té tri thic

Thi# nhdt, phuong thirc phéat trién nguon nhan luc chat luong cao théng
qua giao duc, dao tao va hoc tap sudt doi van con nhiing han ché nhat dinh.

Mic du ving ddng bang sdng Hong 1 trung tdm giéo duc va dao tao Ién
nhét ca nuéc, song chat lwong va hiéu qua dao tao chua hoan toan dap tng yéu
cau phat trién cua nén kinh té tri thire. Quy mé dao tao ting nhanh nhung co cau
nganh nghé dao tao & mot s6 co sé con cham doi méi, chua theo kip nhu cau cua
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thi truong lao dong va sy phat trién caa céc nganh cong nghé méi. Tinh trang
mat can ddi gitra dao tao va nhu cau sir dung lao dong van ton tai & mot s6 linh
vuc, dan dén hién tuong thira lao dong ¢ nganh nay nhung thiéu lao dong chat
luong cao & nganh khac. Bén canh do, chat luong dao tao giita cac dia phuong
trong ving con c6 su chénh léch dang ké. Ngudn luc gido duc dai hoc, doi ngii
giang vién trinh d cao va co s¢ nghién ctiu khoa hoc chu yéu tap trung tai Ha
Noi, trong khi nhiéu dia phuong khac con han ché vé diéu kién dao tao. Hoat
dong hoc tap sudt doi tuy da duoc thiic ddy nhung chua trd thanh nhu cau phd
bién dbi véi toan bo luc luong lao dong, dic biét & khu vuc ndng thdn va lao
dong phi chinh thuec.

Thi# hai, phuong thirc phét trién ngudn nhan luc chat luong cao thdng qua
khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va chuyén doi so chua phat huy day du
hiéu qua. Hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi sb tuy
c¢6 budc phat trién nhung chua thuc Sy tré thanh dong luc chu yéu trong phét
trién ngudn nhan luc chat luong cao cua toan ving. Ning luc nghién ctu, phat
trién va chuyén giao céng nghé gitra cac dia phuong con chénh léch I6n.

S6 lugng lao dong c6 kha niang nghién ciu, sang tao céng nghé mai, 1am
cha céng nghé 16i va tham gia vao cac hoat dong nghién ctu - phéat trién (R&D)
con han ché. Qué trinh chuyén doi sé trong nhiéu doanh nghiép va co sé dao tao
van dién ra khong dong déu; k¥ nang s ciia mot bo phan nguoi lao dong chua
dap ng yéu cau cta nén kinh té s6. Mai lién két giita nghién ctu khoa hoc voi
hoat dong san xuat, kinh doanh va thuong mai hda két qua nghién ctru con chua
chit ché, 1am giam hiéu qua lan téa cua khoa hoc cong nghé @i voi phat trién
nguon nhan lyc.

Thi# ba, phuong thirc phét trién nguon nhan luc chat luong cao thdng qua
d6i méi co ché quan Iy, st dung va dai ngd nguén nhan luc van con nhiing bat
cap. Mic du nhiéu dia phuong dd ban hanh chinh sach thu hat, trong dung va dai
ngd nhan tai, song hiéu qua thuc té cia cac chinh sach nay chua tuong xtng véi
ky vong. Mot sb chinh sach chii yéu tap trung vao hd tro tai chinh ban dau, trong
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khi cac diéu kién vé moi truong nghién ciu, co hoi phét trién nghé nghiép, kha
ning thing tién va phat huy ning luc chuyén mén chua thuc sw hap dan.

Co ché danh gia, st dung va trong dung nhan hec chét luong cao & mot sé
noi con nang vé bang cap, tham nién cong tac hon 1a ning luc thyc tién va két
qua dong gop. Tinh trang chay mau chat xam tir khu vuc cdng sang khu vuc tu
nhan hodc tir cac dia phuong ¢ trinh d6 phat trién thap hon sang cac trung tim
I6n van dién ra. Bong thoi, su canh tranh trong thu hat nhan tai giita cac dia
phuong con thiéu tinh lién két va phdi hop trén quy md toan ving.

Thit tu, phuong thuc phat trién nguon nhan luc chat lwong cao théng qua
lién két gitta Nha nuéc, co sd dao tao, doanh nghiép va ngudi lao dong chua
thuc sy bén vitng. Lién két giira cac chu thé tham gia phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao tuy da dugc ting cudng nhung van con mang tinh cuc bo va thiéu
6n dinh. O nhiéu noi, hoat dong hop tac giita doanh nghiép véi co s dao tao chu
yéu tap trung vao thuc tap, tuyén dung hodc cac chuong trinh ngin han, chua
hinh thanh duoc co ché hop tac chién lugc 1au dai trong nghién ciu, dao tao va
phét trién nhan lyc.

Cong tac du bao nhu cau nhan luc, chia sé thdng tin thi truong lao dong
va phéi hop xay dung chuong trinh dao tao gitra cac bén con han ché. Vai tro két
ndi va diéu phdi cua Nha nudc trong phét trién ngudn nhan luc chat luong cao
chua thuc su hiéu qua. Biéu nay lam cho qua trinh dao tao, st dung va phét trién
ngudn nhan luc chua hinh thanh dugc chudi lién két chit ché tir dao tao dén sur
dung, tir nghién ctru dén tng dung va tir nhu cau cua doanh nghiép dén dinh
hudng dao tao cua co sd gido duc.

Nhu vay c6 thé thiy phuong thirc phét trién ngudn nhan luc chét luong
cao & vung dong bang séng Hong da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, song van
con nhiing han ché vé chat uong va hiéu qua dao tao, mic d6 tng dung khoa
hoc cng nghé va ddi méi sang tao, hiéu qua caa co ché thu hit va st dung nhan
tai, cling nhu tinh bén viing cua lién két gitta cac chu thé phét trién nguon nhan
lyc. Nhiing han ché nay dang anh huong dén kha ning hinh thanh doi ngii nguon
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nhan lec chat lwong cao ¢6 du ning luc canh tranh, séng tao va thich tng vai yéu
cau phat trién nhanh cua nén kinh té tri thire trong béi canh méi.

3.3.3. Nguyén nhan cia nhiing thanh teu va hagn ché trong phat trién
nguon nhan luc chdt Iweng cao gin véi phat trién kinh té tri thirc 6 ving
dong bang song Hang

3.3.3.1. Nguyén nhan cia nhiing thanh tyu trong phat trién nguon nhan luc
chdt lwong cao gan véi phat trién kinh té tri thizc ¢ viing Pong bang séng Hong

Nguyén nhan khach quan

Mgt 13, ving Pong bang sdng Hong c6 nhimg diéu kién thuan loi vé vi tri
dia 1y, trinh do phét trién kinh té - x& hoi va két cAu ha tang. Pay 1a ving c6 muc
d6 d6 thi hoa cao, co cu kinh té chuyén dich nhanh theo huéng cng nghiép va
dich vu hién dai, dong thoi tap trung nhiéu trung tam kinh té, khoa hoc, cong
nghé va gido duc Ion cia ca nudc. Nhiing diéu kién d6 tao ra nhu cau va moi
truong thuan loi cho viéc hinh thanh, thu hat va sit dung ngudn nhan luc chat
lugng cao.

Hai 13, viing c6 loi thé noi troi vé mang ludi cac co sd gido duc dai hoc,
gi4o duc nghé nghiép, vién nghién ctiu va to chirc khoa hoc - cong nghé, dac biét
tap trung tai Thu d6 Ha Noi. Pay 13 nén tang quan trong d¢é mé rong quy mé dao
tao, nang cao trinh &6 chuy@n mdn, phat trién hoat dong nghién cau khoa hoc va
cung cap ngudn nhan lyc ¢o trinh do cao cho cac dia phuong trong ving.

Ba 13, qua trinh cong nghiép hda, hién dai hda, chuyén doi s6 va phat trién
kinh té tri thae da 1am gia ting nhu cau vé lao dong c6 trinh d6 chuyén mén, ky
ning s va ning luc doi méi sang tao. Sy phat trién caa cac nganh céng nghé cao,
céng nghiép ché bién, logistics, tai chinh, ban dan va kinh té sb tao dong luc
khach quan thuc day nguoi lao dong nang cao trinh d¢, dong thoi dinh hudng lai
co ciu dao tao va str dung nhan luc.

Bon 14, su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc - cdng nghé va cudc Cach
mang cong nghiép lan thir tu d4 tao diéu kién dé cac co sé dao tao, doanh nghiép
va ngudi lao dong tiép can nhiing tri thic, cdng nghé va phuong thirc to chic



127

san xuat méi. Qua trinh ndy vira tao co hdi nang cao chat luong ngudn nhan lc,
vira dit ra ap luc doi méi chuong trinh dao tao, ki nang nghé nghiép va niang luc
thich ng.

Ném la, qué trinh hoi nhap qudc té va thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
d3 mo rong kha nang tiép can cong nghé, phuong thic quan tri va tiéu chuan lao
dong tién tién. Sy hién dién cua cc tap doan va doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai gop phan thuc day chuyén giao cdng nghé, nang cao ki ning nghé
nghiép, tac phong cong nghiép va kha ning 1am viéc trong méi trudng qudc té
cua nguoi lao dong.

Nguyén nhan chz quan

Mgt 13, nhan thie va tu duy cta cac co quan quan Iy nha nuéc vé vai tro
cta ngudn nhan lyc chat luong cao timg budc duoc ddi maéi. Chinh quyén cac
cap ngdy cang xac dinh rd ngudn nhan lyc chat luong cao 14 mot trong nhirng
khau dot pha d6i vai phét trién kinh té - x& hoi va kinh té tri thirc. Trén co sé do,
nhiéu chién lugc, quy hoach va chinh séch vé gigo duc, khoa hoc - cong nghé,
thu hat va st dung nhan tai da dugc xay dung, tao dinh hudng cho qué trinh phat
trién nguon nhan lyc caa ving.

Hai 13, nang luc t6 chtic va hoan thién thé ché cia cac dia phuong ting
budc duoc nang cao. Mot sé dia phuong da cha dong gan chién luoc phat trién
nhan luc véi nhu cau cua cac nganh kinh té miii nhon; déng thoi d6i méi co ché
tuyén dung, sir dung, danh gia va dai ngd chuyén gia, nha khoa hoc va lao dong
trinh d6 cao. Nhing d6i mai nay gop phan tao méi trudng thuan loi hon cho viéc
phat huy nang luc va gitr chan ngudn nhan luc chét luong cao.

Ba 13, cac co s gi4o duc, dio tao va vién nghién ctru da chu dong doi méi
noi dung, chuong trinh va phuong thirc dao tao. Viéc tang cuong tu chu, cap
nhat cac nganh dao tao méi nhu tri tué¢ nhan tao, khoa hoc dir liéu, cong nghé
ban dan va chuyén doi sé da gop phan thu hep khoang cach gitra dao tao vai yéu
cau cua thi truong lao dong. Phuong phéap dao tao ciing timg budc chuyén tir
truyén thu kién thirc sang phét trién nang luc, k§ nang thuc hanh va kha nang doi
mai séng tao.
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Bon 13, cac doanh nghiép ngay cang chu dong tham gia vao qué trinh phét
trién nguén nhan lyc. Nhiéu doanh nghiép da ting cudng dau tu cho dio tao tai
chd, bdi dudng ki ning, hop tac véi cac co sd dao tao va tham gia xay dung
chuan dau ra. Cac hinh thuc dao tao theo nhu cau doanh nghiép, dao tao kép,
thuc tap va tuyén dung sau dao tao di gop phan giam su léch pha giita cung va
cau lao dong.

Ném la, co ché phdi hop gitra Nha nudc, co so dao tao, vién nghién ciu,
doanh nghiép va ngudi lao dong timg budc duoc ting cuong. Su lién két gitra
c4c chu thé da tao diéu kién két hop nguén luc dao tao, nghién cau va san Xuat;
thiic day chuyén giao tri thic, cong nghé va kinh nghiém quan 1y; dong thoi
nang cao tinh thyc tién va hiéu qua st dung ngudn nhan luc sau dao tao.

Sau la, ban than nguoi lao dong ngay cang cd y thirc cha dong hoc tap,
nang cao trinh d6 va hoan thién k§ niang. Trudc yéu cau cua chuyén doi sé va thi
truong lao dong hién dai, mot bd phan nguoi lao dong da tich cuc cap nhat kién
thirc, rén luyén k¥ ning s6, Ky ning ngoai ngir, nang luc hop tac va kha ning
thich ung. Pay 14 nhan to tryc tiép gop phan nang cao chat lugng nguon nhan lyuc
cua vung.

Bay 1a, viéc phat trién nguon nhan luc ngay cang duoc thyc hién theo
hudng toan dién. Bén canh trinh do hoc van va chuy&n mén, cac chu thé da quan
tam hon dén sic khoe, pham chat nghé nghiép, ky lut lao dong, tinh than trach
nhiém, ning luc sang tao va kha niang hop tac cua nguoi lao dong. Diéu ndy gidp
nguon nhan luc timg budc dap tng tét hon nhitng yéu cau da chiéu cua nén kinh
té tri thac.

Nhu vay, phéat trién ngudn nhan luc chat luong cao gan véi phat trién kinh
té tri thac ¢ ving Pong bang sdng Hong 1a két qua cua su tac dong tong hop
gitta cac diéu kién khach quan thuan loi va sy nd luc cha quan caa cac chu thé.
Trong d6, cac nguyén nhan khach quan tao ra tién dé, méi truong va nhu cau
phét trién; con cac nguyén nhan chu quan giit vai trd truc tiép trong viéc nhan
thirc, t6 chirc, khai thac va chuyén hoa nhitng diéu kién d6 thanh két qua thyc té
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3.3.3.2. Nguyén nhan cia nhiing han ché trong phat trien nguon nhan luc
chdt lirong cao gan véi phat trién kinh té tri thic & vimg dong bang sdng Hong

Nguyén nhan khach quan

Mgt 13, sy phét trién nhanh chéong caa khoa hoc, cong nghé va kinh té tri
thirc 1am cho yéu cau déi véi ngudn nhan luc thay ddi lién tuc. Su xuat hién cua
céc cong nghé méi, cac nganh nghé méi va nhitng md hinh san xuét, kinh doanh
dua trén tri thic tao ra suc ép 16n d6i véi hé thdng gido duc, doanh nghiép va
ngudi lao dong. Trong khi qua trinh dao tao ngudn nhan lyc can thoi gian dai,
yéu cau vé kién thuc, ki nang va niang luc cong nghé lai bién d6i nhanh, dan dén
do tré gitta ddo tao va nhu cau st dung lao dong.

Hai 13, trinh d6 phét trién kinh té - x4 hoi giita cac dia phuong trong ving
con chénh léch. Nguon luc gido duc dai hoc, nghién ctiu khoa hoc, cong nghé va
dao tao trinh d6 cao chu yéu tap trung tai Ha Noi va mot s trung tam 16n nhu
Hai Phong, Quang Ninh, Bic Ninh. Nhiéu dia phuong khéc con han ché vé két
cau ha tang, co s¢ dao tao, moi truong nghién ciu va co hoi viéc 1am chat luong
cao. Piéu nay 1am gia tang khoang cach vé chat lugng nguon nhan lyc, ning sut
lao dong, thu nhap va kha nang phat trién kinh té tri thirc gitta cac dia phuong.

Ba 13, co cdu doanh nghiép trong ving cha yéu 1a doanh nghiép nhé va
vira, VGi nguon lyc tai chinh, trinh d6 cdng nghé va nang luc nghién ciru - phat
trién con han ché. Pay 1a trd ngai khach quan ddi véi viéc dau tu dai han cho dao
tao nhan luc, d6i méi cong nghé, xay dung mdi truong sang tao va to chuc cac
hoat déng nghién cau, chuyén giao tri thie trong doanh nghiép.

Bon 13, thi truong lao dong chat luong cao ngay cang cd tinh canh tranh
gitta cac dia phuong, ving va qudc gia. Nhiing trung tam kinh t& c6 muac thu
nhap, diéu kién 1am viéc, co hoi nghién cau va phat trién nghé nghiép tét hon
thuong c6 kha nang thu hiat nhan luc trinh d6 cao. Sy canh tranh nay lam gia
tang nguy co dich chuyén nhan lyc tir cac dia phuong con kho khin dén céc
trung tam phat trién, gdy mat can déi trong phan b nguon nhan luc chat luong
cao trong vung.
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Nam la, qua trinh hdi nhap qudc té va chuyén dich co cau kinh té dit ra
nhirng tiéu chuan ngay cang cao ddi v6i nguoi lao dong. Bén canh trinh do chuyén
mon, ngudi lao dong phai ¢ ky ning s6, ngoai ngir, kha nang thich tmg, tu duy
d6i méi séng tao va nang luc 1am viéc trong moi truong quéc té. Trong khi do,
diéu kién tiép can gido duc, dao tao va céng nghé cta cac nhom lao dong va cac
dia phuong chua ddng déu, 1am han ché kha ning dap g cac yau cau méi.

Nguyén nhan chu quan

Mgt 13, nhan thirc va niang luc hoach dinh chinh séch cia mot s6 co quan
quan 1y nha nudc chua theo kip y8u cau phat trién kinh té tri thic. Hé théng
chinh sach phat trién nguon nhan luc con thiéu dong bo, chwra gan chat véi chién
luoc phét trién cac nganh céng nghiép cong nghé cao va cac nganh kinh té dia
trén tri thie. COng tac du béo nhu cau nhan lyc theo nganh nghé, trinh do va
khéng gian phét trién kinh té con thiéu tinh dai han, dan dén su mat can ddi gitra
cung va cau lao dong chat luong cao.

Hai 1&, co ché diéu phdi va lién két phét trién ngudn nhan luc trén pham vi
toan ving chua hiéu qua. Su phdi hop gitta Nha nudc, co sd dao tao, vién nghién
ctu va doanh nghiép trong du bao nhu cau nhan luc, xay dung tiéu chuan nghé
nghiép, thiét ké chuong trinh dao tao va sir dung lao dong con thiéu thuong
xuyén va chua c6 co ché rang budc rd rang. Vi vay, hoat dong phét trién ngudn
nhan luc con mang tinh cuc bg, phan tan va chua khai thac hiéu qua loi thé cua
lién két ving.

Ba 13, chinh sach thu hut, sir dung va dai ngd ngudn nhan luc chat luong
cao & mot sé dia phuong chua da sic canh tranh. Nhiéu chinh sach con thién vé
hd tro tai chinh trudc mét ma chua chu trong dung mirc dén méi truong 1am viéc,
diéu kién nghién ctru, co hoi thing tién va kha ning phat trién nghé nghiép lau
dai. Co ché danh gia, sir dung va trong dung nhan tai con mot sé bat cap, 1am
han ché kha nang thu hat, giir chan va phat huy ning luc ciia doi ngii nhan lyc
trinh do cao.

Bon 13, hé théng gido duc va dao tao doi mgi con cham so véi yéu cau cua
nén kinh té tri thirc. Noi dung va phuong phéap dao tao tai mot s co s van thién
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vé truyén thu kién thirc va coi trong bang cap, chua chuyén manh sang phét trién
nang luc thuc hanh, k¥ niang nghé nghiép, tu duy phan bién va doi méi sang tao.
Viéc cap nhat chuong trinh, cong nghé giang day va cac nganh dao tao méi con
cham; co ché tu cha va lién két véi doanh nghiép chua phat huy day du hiéu qua.

Nam la, cac diéu kién bao dam chat luong gi4o duc va dao tao con han
ché. Pau tu cho gido duc nghé nghiép va dao tao k¥ thuat chua tuong xing voi
yéu cau phat trién; doi ngii giang vién, giéo vién trong mot s6 nganh cdng nghé
va ky thuat con thiéu; co s vat chat, phong thi nghiém va thiét bi thuc hanh
chwra ddng bo. Nhitng han ché nay anh huong truc tiép dén chit luong dio tao va
kha ning cung tng ngudn nhan luc dap Gng yéu cau san xuat hién dai.

Séu 13, nhiéu doanh nghiép chua nhan thic day da viéc phat trién ngudn
nhan lyc 1a mot chién lugc dau tu dai han. Sy tham gia cua doanh nghiép vao
xay dung chuong trinh, chuan dau ra, dao tao theo don dit hang va dao tao lai
ngudi lao dong con han ché. Hoat dong nghién ciu - phét trién, d6i mai sang tao
va lién két vai cac co s dao tao chua twong xung vai yéu cau phat trién kinh té
tri thic, 1am giam kha niang chuyén hoa tri thirc thanh niang suét lao dong va gia
tri gia tang.

Bdy 13, phuong thirc phét trién nguon nhan lec théng qua khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 chua phat huy day du hiéu qua. Hé sinh
thai d6i méi sang tao, c4c trung tdm nghién cau va phat trién cong nghé con tap
trung tai mot sé dia phuong 16n. Viéc lién két gita nghién cau véi san xuat,
chuyén giao cong nghé va thuong mai hda két qua nghién ciu con yéu, nén chua
tao duoc moi trudng rong khap dé ngudi lao dong tiép can, ang dung va lam cha
cong nghé mai.

Tam 13, nhan thirc va ning luc tu phét trién cia mot bo phan nguoi lao
dong con han ché. Tinh than hoc tap sudt doi, nang lyc tu hoc, trinh d6 ngoai
ngi, ky ning s6, kha nang thich tng céng nghé va tu duy doi mai sang tao chua
dong déu. Mot bo phan nguoi lao dong chua chu dong cap nhat tri thic va ky
ning méi, 1am giam kha ning thich (ng véi sy bién doi nhanh chong cua thi
truong lao dong trong nén kinh té tri thac.
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Nhu vay, nhitng han ché trong phét trién ngudn nhan luc chit lugng cao
gan vai phat trién kinh té tri thc ¢ ving Dong bang séng Hong bat nguon tir su
tac dong tong hop cua ca nguyén nhan khach quan va nguyén nhan cha quan.
Céc nguyén nhan khéch quan tao ra nhitng kho khén, sic ép va giéi han ddi voi
qua trinh phat trién, nguyén nhan chu quan giir vai trd truc tiép va co tinh quyét
dinh hon, dic biét 1a su thiéu déng bo trong chinh sach, han ché trong lién két
gitta cac chu thé, su cham ddi méi cua gido duc - dao tao va nang luc phat trién
nguon nhan lyc caa doanh nghiép.

3.3.4. Nhiing vin dé dat ra déi véi vigc phat trién nguén nhan lec chat
Iwong cao gdn véi phat trién kinh té tri thic ¢ viing dong bang séng Hang
hién nay

Thet nhdt, van d@é chuyén tir phét trién nguon nhan luc theo yéu cdu cia
nén kinh té cong nghiép sang phat trién nguon nhan lye ddp img kinh té tri thic

Pay 1a van dé co tinh nén tang nhat. Bong bang song Hong dang chuyén
dich manh sang cac nganh c¢6 ham luogng tri thirc va cong nghé cao. Quy hoach
ving xac dinh cac linh vye nhu dién ta, phan mém, tri tué nhan tao, cdng nghiép
0 t0, logistics, tai chinh - ngan hang, y té chuyén sau... 1a nhitng nganh can duoc
tap trung phét trién. Dicu nay dat ra yéu cau ngudn nhan lyc khong chi “co trinh
d6”, ma phai co: ning lyc tu duy séng tao; niang luc nghién cau va phat trién;
ning luc d6i méi séng tao; ning luc sd; ning luc st dung Va tao ra tri thic; kha
ning lam viéc trong méi truong qudc té; kha nang hoc tap sudt doi va thich ung
Vi thay d6i cong nghé. Do d6 van dé dat ra 1a phuong thic phat trién ngudn
nhan lyc hién nay phai chuyén tir trong tim “dao tao du lao dong cé bang cap”
sang “phat trién ning luc tao 1ap, tiép nhan, chuyén giao va tng dung tri thire™.

Thit hai, védn dé gidi quyét sw mdt cdn doi giika “cung” nguon nhan lyc
chdt hieong cao va “cau” cia Kinh té tri thic

Pay c6 18 1a van dé thuc tién truc tiép nhat. Bong bang séng Hong ¢o loi
thé rat Ion vé gido duc - dao tao va khoa hoc - cdng nghé. Ving co trén 150 co
so gi4o duc dai hoc va hoc vién, 291/552 t6 chac nghién ctu va phét trién, tuong
duong hon 50% sb t6 chic nghién ciu va phat trién cua ca nudc, hon 500 o
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chic khoa hoc va cong nghé cong lap va tu nhan, trén 300 doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé [16] nhung c6 mot nghich ly can nghién ciu 1a c6 tiém lee dao
tao va nghién ctu rat I6n nhung chua dong nghia véi viéc da hinh thanh dugc
ngudn nhan luc chat luong cao phil hop day du véi co cu cua kinh té tri thic.
Nhu cau ctia cac nganh méi thay ddi rat nhanh, trong khi chwong trinh dao tao,
co cau nganh nghé va Ky ning cua ngudi lao dong cd thé thay doi cham hon.
bic biét co thé xuat hién khoang cach: Nha truong dao tao gi? Doanh nghiép
can gi? Kinh té tri thirc dang tao ra nhiing nghé nghiép gi? Do d6, van dé dit ra
1a 1am thé nao thu hep khoang céch giita dao tao va nhu cau nhan luc cua cac
nganh kinh té tri thac?

Thet ba, vén dé phét trien nhan luc chdt heong cao khdng chi vé sé leong
ma cOn Vé co cau va chat hrong

Quyét dinh sb 368/QD-TTg ngay 04/5/2024 cua Thu tuéng Chinh pha,
phé duyét Quy hoach ving Bong bang séng Hong thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050 dat muc tiéu dén nam 2030 ty I lao dong qua dao tao ¢ bang
cap, ching chi dat 48-52%, ty I¢ giang vién dai hoc c6 trinh do tién si trén 40%.
Nhung véi kinh té tri thuc, ty 1& bang cap khong thé 1a tiéu chi duy nhat. Can
quan tdm dén: co cau nganh nghé; co cau trinh do; co cau k¥ ning; ning luc
nghién ctru; nang luc doi méi sang tao; ky ning sd; nang luc quan tri; ngoai ng;
nang luc hoi nhap qudc té. Do d6 dat ra van dé 1a 1am thé nao chuyén tir muc tiéu
“nang ty 18 lao dong c6 trinh d9” sang xay dung co cau nguon nhan lyc chat
luong cao phi hop Véi co cau kinh té tri thic cia vang? Dic biét can xac dinh
nhitng nhém nhan luc chién luge ma Bong bang séng Hong can wu tién: AL ban
dan, dién t, tw dong hda, cong nghé sinh hoc, cong nghé vat liéu, logistics, tai
chinh sé, y té cong nghé cao...

Thit tu, van d@é phét trien nhan lyc khoa hoc - cong nghé va déi méi sang
tao tré thanh “hat nhdn” ciia nguén nhan lyc chdt lwong cao

Trong nén kinh té tri thic, nguon nhan luc chat luong cao khong chi la
ngudi sir dung tri thac ma con phai cd kha niang san xuat tri thac - chuyén giao

tri thic - thwong mai hda tri thirc - doi moi cdng nghé - tao san pham va gia tri
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méi. Chinh s&ch phat trién ving hién nay ciing nhin manh dao tao, phét trién
nhan lyc khoa hoc - cdng nghé; thu hit nhan tai; lién két doanh nghiép vaéi vién,
truong va xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao. Vi vay, van dé dat ra 1 1am
thé ndo phéat trién doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, k¥ su, nha quan tri cong
nghé va nhan lyc d6i mai sang tao da manh dé tro thanh luc lwong dan dat kinh
té tri thirc ciia ving? Diéu nay dic biét quan trong ddi véi Ha Noi, Hai Phong,
Bac Ninh va cac cuc tang truong cong nghé cao.

Thet nam, van dé lién Két giita nha medc - nha triong - vién nghién ciu -
doanh nghiép trong phat trién nguon nhan luc chdt hrong cao

Khéng thé phat trién nhan luc chét lugng cao chi bang hé thdng gido duc
ma can c6 sy lién két gitta: Nha nudc - dinh hudng, thé ché, chinh sach; Nha
truong - dao tao; Vién nghién cuu - san xuat tri thic; Doanh nghiép - dat hang,
sir dung lao dong; Nguoi lao dong - tu hoc tap, tich Iily va phat trién ning luc.
Piéu 12, Nghi dinh s6 125/2026/ND-CP caa Chinh pht Quy dinh vé hoat dong
khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao trong co s& gido duc dai hoc da nhan
manh tang cudng lién két gitta doanh nghiép véi vién, truong dai hoc va co s
nghién ctu trong viing [26]. Nhu vay, van dé khong chi 1a “dao tao nhan lyc chat
luong cao”, ma 1a xay dung hé sinh thai phat trién ngudn nhan luc chét luong
cao cua vung.

Thit sau, van dé thu hit, trong dung Va giit chdn nhan tai trong diéu kién
canh tranh nguon nhan lic ngay cang gay gat

Pong biang sdng Hong, dac biét Ha Noi, ¢6 kha ning thu hat nhan lyc chat
luong cao nhung ddng thoi ciing phai d6i mat vai su canh tranh nhan lyc giira
cac dia phuong, doanh nghiép va quéc gia. Khi kinh té tri thac phat trién, nhan
lyc chat luong cao co tinh co dong cao hon. Doanh nghiép FDI, cac trung tam
cdng nghé va cac dé thi I6n clng canh tranh ngudn nhan luc. Vi vy, dio tao
duoc nhan tai chua du; phai tao ra kha nang thu hut, sir dung, trong dung va git

chan nhan tai.
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Thi# bdy, vdn d@é phét trien nguon nhan luc chdt heong cao phdi di ciing
véi chuyén doi so, Al va su thay doi nhanh cua cong nghé

Kinh té tri thic hién nay khéng chi dua trén tri thirc ndi chung ma ngay
cang dua vao: dir liéu; Al; tu dong hoda; cdng nghé s6; nén tang sb; cong nghé
xanh; cdng nghé sinh hoc; céng nghé ban dan. Quyét dinh s 432/QDB-TTg ngay
12/4/2012 cua Thu tuéng Chinh pha, phé duyét Chién lugc Phat trién bén viing
Viét Nam giai doan 2011-2020 [103] di xac dinh ngudn nhan luc chét luong
cao, dac biét nhan luc khoa hoc - cong nghé, 12 yéu té quyét dinh chuyén dich tur
nén kinh té tham dung nhan cdng va vén sang thAm dung tri thic va cong nghé;
dong thoi nhan manh dao tao STEM (gido duc tich hop 4 linh vuc: S - Science
(Khoa hoc); T - Technology (Cong nghé¢); E - Engineering (K¥ thuat); M -
Mathematics (Toan hoc) gan vai nghién ctru va doi méi sang tao. Vi vay dit ra
cau hoi 1a 1am thé nao dé hé théng phaét trien nguon nhan luc c6 kha nang thich
g nhanh hon tdc d6 thay ddi ctia cdng nghé? Pay 1a Iy do can chuyén manh
sang: hoc tap sudt doi - dao tao linh hoat - dao tao duya trén nang luc.

Thet tam, vdn dé phét trién nguon nhan luc chdt heong cao phdi dwge dat
trong khong gian vung chur khong chi ¢ ting dia phuong

Theo Quyét dinh 368/QD-TTg ngay 4/5/2024 phé duyét Quy hoach ving
d6ng bang séng Hong thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050, ving ddng
bang séng Hong duoc quy hoach theo mé hinh 1 ving dong luc québc gia - 4 cuc
tang trudng - 5 hanh lang kinh té gom 6 tinh, thanh pho truc thuoc Trung wong.
Vi vay, néu mdi dia phuong tu phét trién ngudn nhan luc s& dé xay ra: trung 1ap
nganh dao tao; canh tranh thu hat nhan lyc; canh tranh nguén luc khoa hoc -
céng nghé; thiéu lién két cung - cau lao dong; phan bd nhan luc khdng hop ly.
Van dé dat ra 1a can chuyén tir tu duy phat trién nguén nhan luc caa tung tinh,
thanh phé sang tu duy phat trién ngudn nhan luc theo hé sinh thai ving va céc
chudi gia tri lién ving. Nhu vay, phan cng va lién két phat trién ngudn nhan luc
theo loi thé timg khong gian kinh té 1a mot van dé 16n dat ra can giai quyét voi
nhitng giai phap phu hop
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 da phén tich thyc trang phét trién nguén nhan luc chat lugng
cao gan véi phat trién kinh té tri thac ¢ ving dong bang sdng Hong trén co s
xem xét cac diéu kién vé vi tri dia ly, dan sd, luc luong lao dong, co ché chinh
sach va két qua phat trién kinh té - xa hoi cua ving. Tir d6 cho thdy ving ¢
nhiéu loi thé ndi troi nhu vi tri dia kinh té chién lugc, quy mé dan sé va lao dong
I6n, mat bang dan tri cao, hé thdng gi&o duc - dao tao phat trién va mac do cong
nghiép hoa, do thi hda nhanh, tao nén tang quan trong cho phat trién nguén nhan
luc chit luong cao va kinh té tri thiec.

Thuyc tién cho thay ngudn nhan lyc chat luong cao cia ving da co budc
phét trién ca vé so luong, chat luong va co cau. Ty 1é lao dong qua dio tao, lao
dong co6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuat va doi ngli nhan luc phuc vu cdng nghiép
cdng nghé cao, dich vu hién dai dat két qua phat trién kinh té x& hoi cao. Tuy
nhién, qua trinh phét trién ngudn nhan luc chat lwong cao cua ving van con
nhiéu han ché nhu sy phan bd chua déng déu gitra cac dia phuong, co cau nhan
luc chua that sy phl hop véi yéu cau kinh té tri thic, bén canh d6, cong tac du
bdo nhan luc; lién két gitta Nha nudc - co s¢ dao tao - doanh nghiép va co ché
thu hat, sir dung nhén tai chwa dap tng dy di yeu cau phat trién maéi, tir d6 luan
an da chi rd nhitng van dé dat ra doi voi phat trién ngudn nhan luc chét luong
cao gan voi phat trién kinh té tri thac ¢ ving dong bang séng Hong hién nay,
bao gom yéu cau tir nhan thic, hoan thién thé ché va nang cao vai tro diéu phdi
ctia Nha nude; doi méi gido duc - dao tao gan véi chuyén doi sé va nhu cau thi
truong lao dong; xay dung moi truong thuan loi dé thu hat, sir dung va phét huy
hiéu qua nhan luc chat luong cao; déng thoi thuc day hoc tap suét doi va nang
cao nang luc tu phat trién cia nguoi lao dong. Pay 1a co sé thuc tién quan trong
dé luan an dé xuat quan diém va giai phap phat trién nguon nhan luc chat luong
cao gan voi phat trién kinh té tri thac ¢ viung déng bang séng Hong trong

chuong tiép theo.
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Chuong 4
MOT SO QUAN PIEM, GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHAT LUONG CAO GAN VOI PHAT TRIEN KINH TE TRI THUC
O VUNG PONG BANG SONG HONG TRONG BOI CANH MO

4.1. Boi canh méi

4.1.1. Béi canh quéc té

Truée hét, bdi canh qudc té hién nay dang bién doi nhanh chéng, sau rong
va kho du bao, tac dong truc tiép dén yéu cau phat trien nguon nhan luc chat
luong cao gan voi phaét trién kinh té tri thac. Cudc Cach mang cong nghiép lan
thi tw, ddc biét 1a sy phat trién manh mé cua tri tué nhan tao, dix liéu Ién, tu dong
hoa, dién toan ddm may va Internet van vat, dang lam thay doi su sic phuong
thirc san xuat, quan Iy va té chirc lao dong. Nhiéu cong viéc truyén théng co
nguy co bi thay thé, trong khi cac nganh nghé méi lién quan dén céng nghé so,
d6i méi sang tao, quan trj dix liéu, san xuat théng minh va dich vu tri thie ngay
cang phét trién

Thet hai, cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi va viéc tuan tha cac
chuan muc quéc té da lam thay doi sau sac yéu cau dbi véi ngudn nhan luc. Viéc
Viét Nam tham gia cac FTA khdng chi mé rong thi truong xuat khau, ma con
dat ra nhiing tiéu chuan cao hon vé lao dong, chat lugng nguon lao dong, moi
truong, quan tri doanh nghiép va trach nhiém xa hoi. Piéu d6 1am gia ting nhu
cau vé doi ngii lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao trong cac linh vuc nhu
thuong mai quéc té, tai chinh - ké toan, thué, logistics, quan tri chat luong va
phét trién bén vimg, dong thoi thuc day qua trinh chuan héa ky ning theo thong
& quéc té.

Thi# ba, canh tranh quéc té trong thu hit va st dung nhan lec chat luong
cao ngay cang tro nén gay gat. Trong nén kinh té tri thirc, ngudn nhan luc chat
luong cao mang tinh toan cau, ¢ kha nang dich chuyén linh hoat gitra cac quéc
gia va khu vuc. Ap luc nay doi héi viing phai khong ngung cai thién méi truong
lam viéc, co hoi phét trién nghé nghiép, diéu kién séng va co ché dai ngo dé giir
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chan va thu hiit nhan tai, d6ng thoi nang cao chat luong dao tao ngudn nhan luc
tai chd dé co thé dap wng cac tiéu chuan méi.

Cuoi ciing, 1a nhitng bién dong cua kinh té thé gidi va rui ro dia chinh trj
ciing tac dong gian tiép nhung khong kém phan quan trong dén phét trién nguon
nhan lyc chat luong cao cua ving. Céc cl séc kinh té toan cau, bién dong thi
truong tai chinh, xung dot dia chinh tri hay gian doan chudi cung tng c6 thé 1am
thay doi nhanh chéng nhu cau lao dong, co cau nganh nghé va dong vén dau tu.
Trong bdi canh d6, ngudn nhan luc chat lugng cao chi thuc sy phat huy vai trd
khi ¢6 kha nang thich ¢ng linh hoat, da k¥ niang va san sang chuyén déi giira cac
linh vyc khac nhau. Diéu nay cang 1am ndi bat vai tro caa viéc phat trién nguén
nhan lyc linh hoat va bén viig trong diéu kién kinh té tri thirc toan cau hoa.

4.1.2. Boi Cdnh trong nwéc

B4i canh trong nudc hién nay tao ra nhiéu co hi thuan loi, dong thoi dat
ra khong it thach thirc d6i voi phét trién nguon nhan luc chat lugng cao gan véi
phat trién kinh té tri thic.

Thiz nhdt, nhimg co hdi di vai phat trien nguon nhan luc chat lugng cao

Viét Nam dang budc vao giai doan phét trién méi véi yéu cau day manh
céng nghiép hoa, hién dai hoa, d6i méi mo hinh ting truong va ning cao ning
luc canh tranh quéc gia. Pai hoi XIV cia Bang tiép tuc xac dinh khoa hoc, cong
nghé, doi mai sang tao va chuyén doi s6 la nhitng dong luc chii yéu cia phat
trién; ddng thoi nhan manh yéu cau xay dung ngudn nhan luc chit luong cao,
nhat 14 nhan luc khoa hoc - cong nghé, cdng nghé sb, quan tri hién dai va cac
nganh, linh vyc chién luoc. Quan diém nay dit con ngudi va nguon nhan luc vao
vi tri trung tAm, vira 1a muc tiéu, vira 1a chu thé truc tiép sang tao, tiép nhan, ung
dung va chuyén héa tri thie thanh ning sut, gié tri gia ting va dong luc ting
truong. Dac biét, Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri
vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé
qudc gia da tao ra dinh huéng chinh tri va thé ché quan trong cho phaét trién
ngudn nhan luc trong thai ky mai. Nghi quyét xac dinh khoa hoc, cong nghé, doi
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mGi sang tao va chuyén doi sé 1a dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh
dé phat trién luc lwong san xuat hién dai, hoan thién phwong thic quan tri va
nang cao niang luc canh tranh qudc gia. Piéu ndy mé ra co hoi ting dau tu cho
nghién ciru, dao tao nhan luc cong nghé cao, phat trién ky nang sé, xay dung hé
sinh thai d6i méi sang tao va hinh thanh d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc, ki su
va lao dong c6 kha ning lam chu cdng nghé méi. Bén canh d6, Nghi quyét sd
68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cta B Chinh tri vé phat trién kinh t& tu nhan xac
dinh kinh té tu nhan 13 mét déng luc quan trong nhit caa nén kinh té quéc gia,
dong thoi nhan manh yéu cau cai thién thé ché, bao vé quyén va loi ich hop phap
cua doanh nghiép, khoi thong cac nguon luc va khuyén khich khu vyc tu nhan
dau tu vao khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao. Pay 1a co hoi quan trong dé
doanh nghiép tu nhan tham gia sdu hon vao qua trinh dao tao, sir dung va phat
trién nguon nhan lyc chat luong cao; maé rong viéc lam c6 nang suat cao; thic
day lién két gitra Nha nudc, co sd dao tao, vién nghién ctu va doanh nghiép;
d6ng thoi tao méi truong thuan loi dé ngudi lao dong phat huy ning luc séng tao
va khai nghiép.

Qua trinh chuyén dich co cau kinh té theo hudng phat trién cong nghiép
cdng nghé cao, kinh té sb, kinh té xanh, dich vu hién dai va hoi nhap qudc té
ciing lam gia ting nhu cau d6i v6i doi ngii chuyén gia, k¥ su, nha quan tri va lao
dong co k§ nang cao. Su phét trién cua cac nganh kinh té méi tao diéu kién mo
rong quy mé, da dang hda co cau va nang cao chat lugng nguén nhan huc.

Viéc sap xép don vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap tir ngdy 1/7/2025 ciing tao co hdi tinh gon bd may, ting cudng
phan cap, phan quyén, rat ngan quy trinh xir Iy cong viéc va thuc day xay dung
chinh quyén sb. Pay 1a diéu kién dé doi mai cong tac tuyén dung, bd tri, danh
gia va str dung can bo theo vi tri viéc lam, ning luc va két qua thyc hién nhiém
vu; dong thoi tao dong lec nang cao chat luong doi ngii can bd, céng chic, vién
chirc, nhat 12 & cap co so.

Thar hai, nhitng thach thirc d6i voi phét trién nguon nhan lyc chat luong cao
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Bén canh nhing co hoi thuan loi, qua trinh phét trién moi ciing dit ra yéu
cau ngay cang cao ddi véi chat luong va co cau ngudn nhan luc. Su phét trién
nhanh cua tri tu¢ nhan tao, tu dong hoéa, dir liéu 16n va cong nghé sb 1am cho
vong doi cua tri thuc va ki nang ngay cang rit ngan, mot bo phan lao dong co
nguy co bi thay thé hoic tut hau néu khong duoc dao tao lai, bdi dudng va cap
nhat cdng nghé thuong xuyén. Chét lwong ngudn nhan luc hién nay van chua
dap ung day du yéu cau cua qua trinh chuyén d6i mé hinh ting truéng. Tinh
trang thiéu nhan luc trong cac linh vuc cdng nghé cao, cong nghé so, ban dan, tu
dong hda, logistics, quan tri hién dai va d6i méi sang tao con pho bién. K§ nang
s6, ngoai ngi, nang luc nghién ciu, tu duy sang tao, kha ning lam viéc trong
mdi truong quéc té va tac phong cong nghiép cia mot bo phan nguoi lao dong
con han ché. Co cau nhan luc giita cac nganh, trinh d6 dao tao va dia phuong
chwa hop 1y, trong khi méi lién két gitra dao tao voi nhu cau sir dung lao dong
cua doanh nghiép chua thuc su chat ché.

Viéc trién khai Nghi quyét so6 57-NQ/TW ciing dat ra thach thac Ién veé
kha nang chuyén hoa chi truong thanh két qua thyc té. Phat trién khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao doi hoi ngudn nhan luc khong chi co trinh do chuyén
mén ma con phai co6 nang lyc nghién ctu, tu duy lién nganh, kha ning chap
nhan rai ro va chuyén giao két qua nghién ciu vao san xuat, kinh doanh. Trong
khi d6, co ché str dung, dai ngd va gitr chan chuyén gia, nha khoa hoc va nhan tai
& mot s6 nganh, dia phuong van chua da stc canh tranh.

Déi v6i Nghi quyét sb 68-NQ/TW, su phéat trién manh cua khu vuc kinh
té tu nhan s& 1am gia ting canh tranh trén thi truong lao dong, nhat 1a d6i Voi
nhan lyc c6 trinh d6 cao. Doanh nghiép tu nhan vira can s6 luong 16n lao dong
c6 ky nang, vira doi hoi chat luong, nang suat, kha ning thich @ng va tinh than
d6i méi sang tao ngay cang cao. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép nho va vira con
han ché vé nguon lyc, cong nghé va nang lyc to chire dao tao nén chua thé dau
tu day di cho phét trién nhan luc dai han. Néu khong co co ché hd tro va lién két
hiéu qua, khoang cach vé chat lugng nhan luc giita cac doanh nghiép, nganh va
dia phuong co thé tiép tuc gia ting.
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Viéc van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap ciing dit ra thach
thirc trong bé tri, st dung va phat trién doi ngii can bo. Khi quy mé dia ban va
khéi lugng nhiém vu cua cip xa ting 1én, can bd, cdng chic phai co ning luc
chuy@n mdn téng hop, ki ning sb, kha ning phdi hop lién nganh, tinh than trach
nhiém va ning luyc phuc vu ngudi dan, doanh nghiép. Qué trinh sap xép t6 chic
cd thé 1am phat sinh tinh trang thira, thiéu nhan luc cuc bd, chua phu hop gitta vi
tri viéc 1am véi ning luc, s& truong va kinh nghiém cua can bo. Vi vy, yéu cau
cap thiét 1a phai tang cuong danh gia, b tri, ddo tao, bdi dudng va dao tao lai dé
bao dam bd may sau sip xép van hanh théng suét, hiéu luc va hiéu qua.

Nhu vay, bdi canh trong nuéc dang tao ra nhimng diéu kién chinh tri, thé
ché va kinh té thuan loi dé phét trién ngudn nhan luc chat luong cao, nhat 14 ti
nhitng dinh huéng dot pha vé khoa hoc, cong nghé, d6i mai séng tao, chuyén doi
s6 va phat trién kinh té tu nhan. Nhing thay doi nay dit ra yéu cau cap thiét phai
d6i mai gido duc - dao tao, nang cao Ky nang so, phat trién nang luc sang tao, thu
hit va trong dung nhan tai, nang cao chat lugng ngudn nhan luc va tang cudng
lién két gitta Nha nudc, co sd dio tao, vién nghién ciu, doanh nghiép va nguoi
lao dong. Pay 1a diéu kién quan trong dé nguon nhan lyc chat lwong cao thuc sy
trd thanh dong luc tryc tiép cta phat trién kinh té tri thirc va doi mai mé hinh
tang truong trong giai doan mai.

4.2. Quan diém phat trién nguén nhan luc chat lwong cao gin véi
phat trién kinh té tri thirc ¢ viing dong bang séng Hong trong béi canh méi

4.2.1. Quan diém vé phét trién nguén nhan luc chdt liweng cao gan véi
phét trién kinh té tri theic

4.2.1.1. Phat trién nguon nhan luc chdt lwong cao gan véi phét trién kinh
té tri thitc la khdu dot pha chién luwoc, la dong luc tryec tiép ciia phét trién kinh té
tri thuc

Trong nén kinh té tri thirc, con ngudi giit vai trd trung tm cua qua trinh
phét trién. Néu trong nén kinh té cong nghiép, cac yéu té nhu von, tai nguyén
thién nhién va lao dong gian don giit vai tro chu yéu thi trong nén kinh té tri
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thuc, tri thie, k§ nang, nang luc sang tao va kha nang lam chu cdng nghé cua
con ngudi tré thanh ngudn lec quyét dinh tao nén ting trudng va ning luc canh
tranh. Vi vay, phat trién nguén nhan lyc chat luong cao khong chi I yéu cau cua
phét trién Kinh té - xa hoi ma con 1a diéu kién tién quyét dé hinh thanh va phat
trién nén kinh té tri thc.

True6c hét, can quan triét quan diém lay con ngudi 12 trung tam, chu thé,
ngudn luc quan trong nhat va muc tiéu caa su phat trién. Moi thanh tuu phét
trién kinh té, khoa hoc cong nghé va tién bo xa hoi cudi cting déu hudng toi nang
cao chat luong cudc song, phét trién toan dién con nguoi. Bong thoi, chinh con
ngudi 1a chi thé sang tao ra tri thic, 1am chu khoa hoc cong nghg, to chic san
Xuat va thiic day sy phét trién caa xa hoi. Do do, phat trién ngudn nhan lec chat
luong cao phai dat trong tong thé chién luoc phét trién con nguoi, bao dam hai
hoa gilta nang cao trinh do chuyén mén, ki niang nghé nghiép véi phét trién
pham chat, ning luc sang tao va trach nhiém x& hoi.

Hai 1&, ngudn nhan luc chat luong cao 12 yéu t6 quyét dinh ning lyc canh
tranh cua qudc gia, dia phuong va doanh nghiép trong nén kinh té tri thirc. Trong
bdi canh toan cau hda, chuyén doi sé va cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu,
loi thé canh tranh khdng con chu yéu dya vao tai nguyén thién nhién hay lao
dong gia ré ma con phu thudc ngay cang I6n vao chit lwong ngudn nhan lyc.
Qudc gia ndo sé hitu doi ngil nhan luc ¢o trinh d6 cao, ning luc ddi méi sang tao
va kha niang lam chu cong nghé hién dai sé co loi thé trong thu hat dau tu, phat
trién khoa hoc cong nghé, nang cao ning suét lao dong va tham gia su hon vao
chudi gia tri toan cau. Bdi vai ving dong bang séng Hong, noi tap trung cac
trung tdm kinh té, khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao Ion nhat ca nudc,
nguon nhan luc chat lugng cao cang tro thanh nhan t6 quyét dinh dé duy tri vai
trd dau tau phat trién va dan dat qué trinh hinh thanh kinh té tri thuc.

Ba 13, dau tu cho con nguoi 1a dau tu cho phat trién bén viing. Khéc voi
c4c ngudn luc vat chat cd thé bi hao mon hoac can kiét theo thoi gian, nguén
nhan luc chat luong cao cd kha ning tu tai tao, tich lily va lan toa tri thic trong
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toan x& hoi. Mdi khoan dau tu cho gido duc, dao tao, khoa hoc cong nghé, chim
s6c suc khoe va phat trién ki ning ctia con ngudi khéng chi tao ra loi ich trugc
mat ma con tao nén tang cho ting trudng dai han, ning cao ning sut lao dong
va thiic day doi méi sang tao. Pay chinh 14 ngudn luc bén viing nhat bao dam
cho sy phét trién 1au dai cua qudc gia va dia phuong.

Bon 13, con ngudi vira 14 yéu té co ban cua lue lugng san xuat, vira la cha
thé cai bién cac quan hé x& hoi. Trong nén kinh té tri thic, vai trd nay ngay cang
duoc khang dinh khi tri thirc va nang luc sang tao ciia con ngudi tro thanh bo
phan quan trong nhat cua luc lugng san xuat hién dai. Sy phat trién ciia nguon
nhan lyc chat luong cao khéng chi 1am gia ting nang suat lao dong ma con thic
ddy qua trinh d6i méi thé ché, hoan thién cac quan hé kinh té - x& hoi phu hop
Vi Yéu cau phat trién caa thoi dai sb.

Quan diém trén hoan toan pht hop véi chu truong ciia Pang va Nha nudéc
vé phét trién con ngudi va ngudn nhan luc chat luong cao. Van kién Pai hoi X1
cta Pang xac dinh phét trién con ngudi toan dién, xay dung ngudn nhan lyc chét
luong cao 1a mot trong ba dot phé chién lugc cua dat nudc. Nghi quyét s6 71-
NQ/TW ngay 16/02/2025 ctuia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao
tao nhan manh y&u cau phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, nhan tai va doi
ngil chuyén gia dap ung yéu cau phét trién dat nuéc trong thoi ky méi. Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri xac dinh khoa hoc, céng
nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 1a dong luc quan trong dé phat trién luc
lwong san xuat hién dai va nang cao chat luong ngudn nhan lyc. Bi vai ving
déng bang séng Hong, Nghi quyét sé 30-NQ/TW ngay 23/11/2022 cua Bo
Chinh tri da xac dinh muc tiéu xay dung ving tro thanh trung tim hang dau ca
nudc Vé gido duc, dao tao nguon nhan luc chat lugng cao, khoa hoc cdng nghé,
d6i mai sang tao va chuyén doi s6. Pay 1a co s chinh tri quan trong dé khang
dinh phét trién nguén nhan luc chét luong cao phai duoc coi 1a khau dot phéa
chién lugc va 1a dong luc truc tiép cta phat trién kinh té tri thic trong viing trong

giai doan toi.
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4.2.1.2. Phat trién nguon nhan luc chat lwong cao gan véi phét trién kinh
té tri thirc phdi gen chdt véi phat trién khoa hoc, cdng nghé, doi méi sang tao va
chuyén déi sé

Trong nén kinh té tri thic, khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va
chuyén d6i s6 khdng chi 1a dong luc ting trudng ma con 1a méi trudng truc tiép
hinh thanh, phat trién va phat huy ngudn nhan luc chat lugng cao. Ngudn nhan
luc chét luong cao vira 1a chu thé sang tao ra tri thie maéi, vira 1a luc luong truc
tiép tiép nhan, ang dung va chuyén giao cac thanh tuu khoa hoc céng nghé vao
thuc tién san xuat va doi song. Vi vay, phat trién nguon nhan luc chat luong
cao khong thé tach roi phét trién khoa hoc cong nghé, do6i méi sang tao va
chuyén d6i sb, theo ding quan diém chi dao cua Pang tai Van kién Pai hoi dai
biéu toan quoc lan thir XIV “Tap trung trién khai dot pha vé khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6, tao nén tang cho phat trién luc luong
san Xuat maéi, hién dai, uu tién phat trién mot s nganh cong nghiép, céng nghé
chién lugec....ddy manh ddo tao, sir dung ngudn nhan luc chét luong cao tao
dong luc then chbt dé nang cao ning suét, chat lugng” [44, tr.386]. Nhu vay
phét trién con nguoi thuc chét 1a phat trién luc luong san xuat hién dai; phét
trién ngudn nhan luc chét luong cao chinh 14 tao dung nén tang dé thuc day doi
mai sang tao, nang cao nang luc cong nghé va hinh thanh cac nganh kinh té cé
ham luong tri thic cao. Quan diém nay thé hién rd trong Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc,
cdng nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi sé quéc gia, trong d6 xac dinh khoa
hoc cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi sé 1a dong luc chinh dé phét
trién luc lwong san xuat hién dai va nang cao chat luvgng ngudn nhan lyc. Trong
d6 noi dung d6i mai dugc cu thé tai Hoi Nghi 1an thir hai Ban Chap hanh trung
wong Pang khoa XIV: “Khéan trwong hoan thién thé ché, co ché, chinh séch
thao g& dat diém cac ndt that, rao can trong hoat dong khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao gan véi két qua dau ra va chap nhan rai ro ¢ kiém soét, trong
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tam 1 co ché quan ly, co ché tai chinh, du tw, co ché cho cac don vi sy nghiép
khoa hoc, cong nghé” [46, tr.29].

4.2.1.3. Phat trién nguon nhan luc chdt lwong cao gan véi phét trién kinh
té tri therc phdi dat trong méi quan hé thong nhdt giiza gido duc - dao tgo, va nhu
cau cua thi truong lao déng

Ngudn nhan luc chit lugng cao chi c6 thé phat trién hiéu qua khi qua trinh
dao tao va sir dung lao dong duoc gin két chat ché véi nhau. Trong nén kinh té
tri thic, chat lugng ngudn nhan luc khéng chi dugc quyét dinh bai trinh d6 hoc
van hay bang cidp ma con dugc danh gia théng qua kha ning dap vung nhu cau
cua thi truong lao dong, ning luc d6i mai sang tao va kha ning thich tng véi su
thay d6i ciia cong nghé.

Gido duc va dao tao 1a khau tao ra nguon nhan luc, dac biét 1a nguon nhan
luc chat lwong cao theo tinh than Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thi XIV: “Doi
mai va hoan thién dong bo hé théng luat phap, co ché, chinh sach vé phat trién
gi4o duc va dao tao. Nang cao chit luong gido duc va dao tao ngudn nhan luc,
nhét 12 nguén nhan lyuc lyc chat lugng cao trong cac linh luc, nganh, nghé trong
diém, chién luoc” [44, tr.379]. Thi truong lao dong 14 noi kiém nghiém, si dung
va phat huy gia tri caa ngudn nhan lyc. Néu thiéu su lién két gitra cac yéu to nay
s& dan dén tinh trang mat can ddi gitta dao tao va sir dung lao dong, lang phi
nguon luc x& hoi va lam giam hiéu qua phat trién nguon nhan luc chat lugng cao.

bic biét, Nghi quyét s 71-NQ/TW ngay 16/02/2025 cua Bo Chinh tri vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao da khang dinh gido duc va dao tao phai
gan vai yau cau phét trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao, chuyén doi sb
va nhu cau cua thi truong lao dong; coi phét trién ngudn nhan luc chat luong
cao, nhan tai va doi ngii lao dong c6 ki nang 1a diéu kién quyét dinh dé nang cao
ning suit lao dong, ning lyc canh tranh qudc gia va thac day phat trién kinh té

tri thuec.
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4.2.1.4. Phét trien nguon nhan luc chdt hirong cao phdi dua trén doi moi
thé ché, tao méi trurong thudn loi dé gidi phdng sizc sang tao cua con nguoi

Trong nén kinh té tri thuc, chat lugng ngudn nhan luc khéng chi phu
thudc vao trinh do hoc van, k§ ning nghé nghiép hay ning luc cdng nghé ma
con chiu su tac dong manh mé& ciia mdi truong thé ché. Thuc tién cho thay,
ngudn nhan luc chit luong cao chi c6 thé phat huy ddy du ning luc khi duoc
hoat dong trong mot moi truong thé ché minh bach, thdng thoang, khuyén khich
d6i méi sang tao va tén trong gia tri cua tri thire. Do d6, can tiép tuc doi mai thé
ché, co ché quan 1y, co ché sir dung va ddi ngd nhan tai nham giai phong sic
sang tao, khuyén khich céng hién va phat huy ti da tiém nang ctia nguén nhan
luc chit luong cao.

Péi véi viing dong bang sdng Hong, viéc d6i moi thé ché can tap trung
vao hoan thién chinh sach thu hat, trong dung nhén tai; tao moéi treong canh
tranh lanh manh trong nghién ciu khoa hoc, d6i méi sang tao va khoi nghiép:
day manh cai cach hanh chinh, chuyén d6i sé va nang cao chat luong quan tri
phét trién. Pay 1a diéu kién quan trong dé hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang
tao, thiic day phat trién nguon nhan luc chat luong cao va kinh té tri thac.

4.2.1.5. Phat trién nguon nhan lic chdt hirong cao phdi gan véi xay dung
x& héi hoc tdp va hoc tdp suot do

Trong béi canh khoa hoc cdng nghé phét trién nhanh, tri thic lién tuc
dugc do6i méi va yéu cau cua thi truong lao dong khong ngimg thay doi, qué
trinh hoc tap khéng thé chi gigi han trong nha truong hay mot giai doan nhat
dinh cta cudc doi. Hoc tap subt doi trg thanh yéu cau tat yéu ddi véi mdi ca
nhan va 1a nén tang quan trong dé phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao
trong nén kinh té tri thirc. Trong dinh hudng phét trién gido duc dio tao, tai Van
kién Dai ho Pai biéu toan quéc 1an thar XIV néu r6: “Day manh xay dung xa hoi
hoc tap, hoc tap suét doi, phat trién cac mo hinh, phuong thiic, phong trao hoc
tap theo hudng da dang héa, phil hop Véi cac dbi twong, timg dia phuong” [44,
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tr.379]. Ngudn nhan lyuc chat luong cao khéng phai 1a mét trang thai c6 dinh ma
la qua trinh lién tuc bo sung tri thic, nang cao ky ning, cap nhat cong nghé va
phét trién ning luc sang tao. Vi vay, xay dung xa hoi hoc tap phai tré thanh dinh
hudng xuyén suét trong phét trién nguon nhan luc, bao dam moi nguoi dan déu
c¢6 co hoi tiép can gido duc, dao tao va nang cao trinh do trong sudt cudc doi.
Diéu nay khong chi gép phan nang cao chét luong ngudn nhan luc ma con tao
diéu kién dé mdi c& nhan thich ung véi nhimg thay dbi nhanh chéng cua khoa
hoc cong nghé, chuyén doi s va thi trudng lao dong.

Péi véi ving Pong bang séng Hong, noi ¢6 hé théng gido duc, dio tao,
nghién ctu khoa hoc va ha tang s phét trién hang dau ca nudc, viéc xay dung
x4 hoi hoc tap va thlic day hoc tap sudt doi co ¥ nghia dic biét quan trong trong
viéc hinh thanh d6i ngii lao dong tri thic, cong dan s6 va ngudn nhan luc c6 kha
ning d6i mai sang tao. Pay cling 1a diéu kién dé nang cao chat lugng nguon
nhan luc, thu hep khoang céch phét trién giita cac dia phuong trong ving va dap
g yéu cau phat trién kinh té tri thac trong dai han.

4.2.2. YBu cdu dat ra déi véi nguon nhan luc chdt lweng cao gdn Véi
kinh té tri thizc ¢ vitng dang bang song Hang trong béi canh méi

Tur thyc tién phat trién kinh té - x4 hoi cua ving dong bang séng Hong
cho thay, sy ting truong nhanh va chuyén dich co cau kinh té theo hudng hién
dai dang dat ra nhitng yéu cau méi dbi voi phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao gan voi phat trién kinh té tri thuc s& theo dic thi timg dia phuong va timng
khéng gian phat trién.

Déi voi Ha Noi, véi vai tro 1a trung tm chinh tri, hanh chinh quéc gia,
déng thoi 1a trung tam 16n vé tri thiee, khoa hoc - ¢éng nghé, gido duc - dao tao
va dich vu hién dai, yéu cau dat ra 1a phat trién manh ngudn nhan lyc trinh do
cao trong cac linh vic cong nghé s, tri tué nhan tao, tai chinh, quan tri, nghién
ctiu - phét trién (R&D), d6i méi sang tao va quan tri do thi théng minh. Ha Noi
can tap trung xay dung doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, doanh nhan va nhan
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lyc sang tao cd kha nang din dét hé sinh thai doi méi sang tao va kinh té tri thirc
cua vung.

Quang Ninh - Hai Phong, hai cuc ting truong néi bat véi loi thé cang
bién, logistics, cdng nghiép ché bién ché tao, kinh té bién va thu hat FDI - yéu
cau phat trién ngudn nhan luc chat luong cao trudce hét 1a hinh thanh doi ngii lao
dong k¥ thuat, k¥ su, chuyén gia logistics, quan tri chudi cung tng, cong nghé
hang hai, tu dong hda va cdng nghiép cong nghé cao. Bong thoi, su phét trién
manh cua dich vu va du lich ciing dit ra yéu cau dao tao nhan luc quan tri du
lich, dich vu quéc té va kinh té bién c6 trinh do cao, thich tng vai hoi nhap toan
cau, trong d6 cu thé dbi voi Hai Phong Dy bao dén nam 2030, Hai Phong s& can
bd sung hang trim nghin lao dong co trinh d6 cao. Trong d6, nganh logistics dur
kién can t6i 460.000 lao dong; nganh cong nghiép cong nghé cao, y té va du lich
s& can khoang 127.800 lao dong tai khu kinh té, khu cdng nghiép va 10.000 lao
dong nganh du lich [111].

Péi voi Bac Ninh va Hung Yén, noi dang phat trién manh cac khu cong
nghiép cong nghé cao, dién tir va san xuat gan vai chudi gia tri toan cau, nhu cau
noi bat 14 nguon nhan luc ky thuat trinh d6 cao trong cac nganh dién ttr, ban dan,
co dién tu, ty dong hda va quan tri san xuat thong minh. Cac dia phuong nay
khéng chi can lao dong co tay nghé cao ma con can doi ngii quan ly cdng
nghiép, chuyén gia chuyén doi s6 va nhan luc c6 kha nang tiép thu, lam cha
céng nghé méi tir khu vuc FDI. Trong d6 bac Ninh véi chién lugc phat trién
méi, céng nghiép vi mach, ban dan duoc Bac Ninh xac dinh 1a miii nhon ting
truong dé don dau dong vén dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) thé hé mai. Can
ctr theo Ké hoach s6 323/KH-UBND ciia UBND tinh Bic Ninh vé phét trién
nganh cong nghiép ban dan dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2045, nhu cau
nhan luc trong linh vuc nay dugc du bdo va phan bd rat chi tiét. Tinh dat muc
tiéu dén nam 2030 s& dao tao téi thiéu 30.050 lao dong chuyén trach phuc vu
nganh béan dan. Luc luong nay duoc co cau theo hinh thép sat véi thuc tién san
Xuat: nhan su trinh do dai hoc chuyén 1am thiét ké vi mach va nghién ctu phat
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trién (R&D) chiém 1,8%; trinh d6 cao ding vai vai trd ki thuat vién van hanh
muc cao chiém 43,3%; va phan 16n 1a 54,9% lao dong trinh d6 trung cap hoic
chuyén d6i nghé dé phuc vu khau kiém thi, dong goi (ATP).

Déi v6i Ninh Binh va céc dia phuong c6 loi thé vé cong nghiép xanh, dich
vu va du lich sinh thai - van hoa, yéu cau phét trién ngudn nhan lyc chat luong
cao gan véi cac nganh dich vu gid tri gia ting cao, kinh té xanh, quan tri du lich
thdng minh, bao t6n di san gan véi phét trién bén viing va cac nganh cong
nghiép than thién moi truong.

Tir goc do lién két vang, su hinh thanh hanh lang phat trién Ha Noi - Hai
Phong - Quang Ninh - Bac Ninh dang tao nén moét khong gian kinh té ning
d6ng, dua nhiéu hon vao tri thirc, ddi mai sang tao va két ndi toan cau. Piéu do
dat ra yéu cau chung d6i voi ving DPong bang sdng Hong 1a phai phat trién
nguon nhan luc chat lugng cao theo hudng sé hda, sang tao hoa va hoi nhap
qudc té, can gan véi quy hoach phét trién viing, nhu cau thi truong lao dong cua
ting tinh, thanh phéd va co ché thu hat, sir dung, trong dung nhan tai pht hop véi
dac thu timg dia phuong.

Nhu vay, su khéc biét vé loi thé phat trién va quy hoach kinh té gitra cac
dia phuong trong ving Ddng bing sdng Hong vira tao nén tinh da dang trong
nhu cau nhan luc, vira doi hoi mot chién luge phét trién ngudn nhan luc chat
luong cao ¢4 tinh lién két viing, bao dam vira dap ung yéu cau chuyén mén hoa
cua timg dia phuong, vura hinh thanh luc luong lao dong tri thirc du kha nang
dan dat phét trién kinh té tri thirc ciia toan ving trong giai doan mai.

4.3. Nhirng giai phap chi yéu nhiam phat trién nguon nhan luc chat
lwong cao gan véi phat trién kinh té tri thic ¢ ving dong bang séng Hong
trong béi canh méi

Trong bdi canh ddng bang séng Hong dang giit vai tro 13 ving dong luc
tang trudng, trung tdm cdng nghiép, dich vy, d6i mai sang tao va hoi nhap quéc
té cua ca nudc, van dé dat ra 1a phai tao dugc sy thong nhit cao trong nhan thic
va hanh dong & tat ca cac cap, cac nganh va cac chua thé vé vi tri, vai tro cua
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ngudn nhan lyc chét luong cao d6i vai phat trién kinh té - x& hoi cua ving va
thiic day lién két ving. Dong thoi, can co quyét tam chinh tri va sy déng thuan
cao trong d6i méi phuong thic xay dung va phat trién nguon nhan luc chat
lwong cao theo yéu cau cua kinh té tri thuc.

4.3.1. Gidgi phap nang cao nhdn thic va teo sw théng nhdt trong hanh
dgng cia cac cha thé vé phat trién nguon nhan luc chdt lweng cao gdn véi
phét trién kinh té tri thitc ¢ ving déng bang séng Hang.

Giai phap xuét phat tir han ché trong nhan thtc va hanh dong cua Nha
nudc, co so gido duc - dao tao, doanh nghiép va nguoi lao dong da duoc chi ra
tai myc 3.3.2.1. Vé ly luan, giai phap duoc xay dung tir trén co s vé vai tro cia
céc chu thé trong phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao

Péi vai Nha nude va chinh quyén cac dia phuong trong ving, can nhan
thirc 16 phat trién nguon nhan luc chét luong cao khong chi 1a nhiém vu cua
nganh gi4o duc ma 1a nhiém vu chién luoc gan véi quy hoach phét trién ving,
khoa hoc - cong nghé, chuyén doi s6 va nang cao ning luc canh tranh cta ving
dong bang séng Hong; tir d6, xay dung co ché, chinh sach va méi trudng phat
trién nhan lyc c6 tinh dai han va ddng bo

Déi Vi cac co sd gido duc - dao tao, can thdng nhat nhan thic rang nguon
nhan luc chat lwong cao khdng chi dugce danh gia bang bang cap hay trinh do
chuy@n mon, ma con phai duoc hinh thanh trén nén tang tri thic, Ky ning, ning
lyc thuc hanh, ban linh chinh tri va pham chat dao dtc dap tng yéu cau phat
trién mai. Vi vay, dao tao phai huéng toi kha nang cap nhat, tng dung khoa hoc
- cdng nghé va tiép thu tri thirc méi cua nhan loai.

Déi voi doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép cong nghé cao,
logistics, dich vu va FDI trong viing, can chuyén tir tw duy str dung lao dong sang
dong hanh trong phat trién nguon nhan luc chat luong cao; chi dong tham gia dao
tao, chuan hoa ki ning nghé va tao moi trudong dé ngudi lao dong rén luyén, doi

méi sang tao va thich tng véi su bién d6i nhanh caa nén san xuat hién dai.
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Déi voi nguoi lao dong, can hinh thanh nhan thtc va trach nhiém tu phat
trién, coi hoc tap sudt doi 1a yéu cau tat yéu. Nguon nhan luc chat lugng cao phai
khéng ngimg nang cao trinh dd chuyén mén, k§ ning nghé nghiép, ning luc s6,
ngoai ngir va kha nang tng dung hiéu qua cdng nghé tién tién nham dap tng tiéu
chuan cua thi truong lao dong qudc té.

Trong diéu kién hoi nhap qudc té sau rong hién nay, viéc chuan héa quy
trinh lao dong, k§ niang nghé va hé théng danh gia theo hudng tiém can chuan
qudc té 1a yéu cau tat yéu ddi vai tit ca cac chu thé tham gia phat trién ngudn
nhan lyc chat luong cao. Pay 1a tién dé quan trong dé ving dong bang song
Hong tao bude @6t pha trong phat trién ngudn nhan luc chat luong cao gan véi
phét trién kinh té tri thirc va nang cao ning suét, hiéu qua lao dong trong giai
doan mai.

4.3.2. Tap trung hoan thién thé ché va chinh sach phat trién nguén
nhan leec chdt lweng cao gan véi phat trién kinh té tri thec

Giai phép xuét phét tir nhitng han ché vé tinh ddng bo cua thé ché, ning
lyc du bao nhan luc, co ché diéu phéi lién ving, chinh séch thu hat, st dung va
dai ngd ngudn nhan luc chat luong cao duoc chi ra tai myc 3.3.2.1 va 3.3.2.3. Vé
ly luan, giai phép dua trén quan diém vé vai tro cua cac chu thé trong phat trién
nguon nhan luc chat lugng cao gan vai phét trién kinh té tri thic.

Nha nudc, xay dung va hoan thién hé thong thé ché, chinh sach phat trién
nguon nhan luc chat lugng cao. Trudc hét can tiép tuc hoan thién hé théng thé ché
va chinh sach phét trién nguon nhan luc chat lwong cao gan véi chién luoc phat
trién kinh té tri thic cua ving dong bang song Hong. Nha nuéc can xay dung
khung chinh sach d6ng bd nham dinh huéng phat trién nguén nhan luc theo nhu
cau cua nén kinh té tri thirc, dac biét trong cac nganh cong nghiép cdng nghé cao,
cbng nghé thong tin, tu dong hoa, logistics va cac nganh dich vu tri thac. Cac
chinh séch nay can huéng tdi viéc tao méi trudng thuan loi cho ddo tao, sir dung

va phét trién ngudn nhan luc chat luong cao thong qua cac co ché khuyén khich
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dau tu cho gido duc - dao tao, thiic ddy ddi méi sang tao va hd tro phét trién
nguon nhan luc trong doanh nghiép.

M6t noi dung quan trong cua phét trién ngudn nhan luc 12 nang cao chat
lwong cong tac du bdo nhu cau nhan luc chét luong cao theo nganh nghé va
theo khéng gian kinh té caa ving. Nha nudc can xay dung hé théng thong tin
thi trudng lao dong hién dai, két ndi dix liéu giita cac dia phuong, cac co sé dao
tao va doanh nghiép nham du béo chinh xé&c nhu cau nhan lyc trong céc nganh
kinh té trong diem.

Déi véi cac tinh, thanh phé trong viing dong bang séng Hong, phat trién
nguon nhan luc chat luong cao khong thé chi dimng & cha truong chung, ma phai
duoc thé ché hda thanh hé thong chinh sach cu thé, phtl hop véi mé hinh ting
truong, co cdu nganh va dinh hudng phat trién cua timg dia phuong. Diéu nay
cang can thiét khi Nghi quyét s6 30-NQ/TW xéc dinh ving dong bang séng
Hong dén ndm 2030 phai tré thanh trung tim dao tao nguon nhan lyuc chat lugng
cao cua ca nudc, di dau vé khoa hoc - ¢ong nghé, doi méi sang tao, kinh té sd

Truéc hét, mbi dia phuong can xay dung thé ché phat trién ngudn nhan
lyc gan vai quy hoach phat trién kinh té ciia chinh minh, thay vi ban hanh chinh
sach theo hudéng dan trai, cu thé thanh phd Hai Phong, dinh hudng phét trién
céng nghiép cdng nghé cao, logistics, dich vu sd, trung tam doi méi sang tao,
phét trién kinh té bién thi chinh sach nhan luc phai di truéc mot bude dé chuan
bi dung loai lao dong, dung trinh d6 va dung co cau nganh nghé. Vi vay, noi
dung thé ché dau tién ma cac tinh can ¢ 1a co ché dy béo va dat hang phat trién
nhan luc theo nganh miii nhon cua dia phuong.

Thit hai, xay dung quy hoach, chién lugc phéat trién nguon nhan lyc chat
luong cao cho ving. Mdi tinh, thanh can can ctr vao ké hoach, thé manh dé xay
dung quy hoach phét trién ngudn nhan luc ciia minh, phai xac dinh r8 tinh, thanh
phd dang can ngudn nhan lyc chét luong cao trén cac linh vuc nao, tir 46 ban
hanh danh muc nganh, linh vyuc vu tién phat trién nhan luc chat lugng cao trong

trung han va dai han, gan véi quy hoach tinh, thanh va chién lugc thu hat dau tu.
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Déi voi Ha Noi, véi vai tro trung tdm chinh tri, gido duc - dao tao va doi
mGi sang tao cua ca nudc, can xay dung co ché diéu phédi va du bao nhu cau
nhan lyc chat luong cao cho toan ving dong bang séng Hong. Ha Noi hién 1a
mot trong nhimg trung tAm dao tao va nghién cau I6n nhat ca nudc, noi tap trung
nhiéu trudng dai hoc, vién nghién ctiu va hé sinh thai doi mai sang tao. Vi vay,
thanh phd can gitt vai tro “hat nhan tri thiee”, phat trién co s dit liéu nhan luc va
mang ludi lién két dai hoc - vién nghién ctu - doanh nghiép cho toan ving.
Nhiing nim gan day, Pai hoc Quéc gia Ha Noi da thu hat gan 500 tién si, hinh
thanh khoang 50 nhém nghién ciru manh va danh khoang 100 ty dong cho céac
linh vuc nghién ctru wu tién, cho thay xu hudng xay dung trung tdm khoa hoc -
cdng nghé va ddi méi sang tao quy mo 16n cua Thu do.

Péi véi Hai Phong, giai phap trong tdm 1a hoan thién thé ché phat trién
nhan lyc phuc vu cang bién, logistics, cong nghiép cong nghé cao va kinh té
bién. Nam 2025, Hai Phong dat tang truong GRDP 11,81%, thuoc nhém dan dau
ca nudc va dong gop 8,58% vao ting truong qudc gia, phan &nh nhu cau 16n vé
nhan lyc ki thuat va quan tri hién dai. Thanh phé can xac dinh hai nhém nhan
luc wu tién la cong nghiép cong nghé cao la tu dong hoa, dién - dién ti, co khi
chinh xac, san xuat thdng minh va logistics - kinh té bién. Vi vay, Hai Phong can
xay dung co ché dit hang dao tao giira chinh quyén véi doanh nghiép trong Khu
kinh té Dinh Vii - Cat Hai va cac khu cong nghiép dé bao dam nhan luc chat
luong cao dap ving yéu cau phat trien mai.

Déi véi Quang Ninh, voi GRDP nam 2025 dat 11,89% - cao nhat ca nudc
- va thé manh vé kinh té bién, du lich quéc té, dich vu va kinh té xanh, dia
phuong can uu tién chinh sach phat trién nhan luc cho du lich chat luong cao,
kinh té sb, nang luong sach va quan tri d6 thi théng minh. Quang Ninh can xac
dinh cac nhdm nhan luc wu tién theo timg khong gian phat trién cua tinh. Trong
d6, Khu kinh t& ven bién Quang Yén tap trung phét trién ngudn nhan luc chat
lugng cao trong cac linh vuc cdng nghiép cong nghé cao, tu dong hoa, dién tir,
logistics, cang bién va cong nghiép hd tro; Khu kinh té ctira khau Moéng Cai uu
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tién dao tao nhan luc thuong mai quéc té, logistics, xuat nhap khau va kinh té
ctra khau; cac khu cong nghiép Pong Mai, Song Khoai va Hai Ha can doi ngii ky
su, chuyén gia trong linh vuc ché bién, ché tao, dién ttr, co khi chinh xac va san
xuat thdng minh; trong khi Ha Long, Van Don va C6 T6 can phat trién nguon
nhan luc co trinh d6 cao vé du lich qubc té, quan tri khach san, dich vu chét
luong cao, kinh té bién va chuyén doi s6. Trén co s& do, tinh can xay dung co
ché dit hang dao tao gitra chinh quyén, doanh nghiép va cac co sé gido duc
nham bao dam ngudn nhan luc chat luong cao dap vng yéu cau phat trién cac
nganh kinh té miii nhon cta dia phuong.

Péi vaoi Bac Ninh, giai phap trong tam phai gan véi cong nghiép dién tir
va ban dan. Bac Ninh hién 1 trung tdm san xuét dién tir 16n véi nhiéu tap doan
nhu Samsung, Canon, Foxconn va Amkor; lao dong qua dao tao dat khoang
78%, song van thiéu nhan luc céng nghé cao phuc vu ban dan va san xuat théng
minh. Riéng du &n Amkor du kién can khoang 7.000 lao dong khi van hanh day
du, trong khi nhu cau nhan luc ban dan cua tinh dén nim 2030 uéc khoang
10.000-15.000 nguoi. Vi vay, tinh can phat trién md hinh lién két “Nha nudc -
nha trudng - doanh nghiép”, mo rong dao tao dién tir, vi mach, robot va Al, dong
thoi gan dao tao véi doanh nghiép FDI.

Déi voi Hung Yén, véi loi thé 1a dja phuong cong nghiép vé tinh cia Ha
Noi va Hai Phong, giai phép can tap trung vao nhan lyc cong nghiép phu tro,
logistics va ndng nghiép céng nghé cao. Hung Yén khong nén phat trién nhan
lyc theo md hinh dai trd ma can huéng téi dao tao ky thuat vién, quan tri san
Xut va nhan lyuc logistics c6 kha ning tham gia chudi cung &ng ving.

Péi v6i Ninh Binh, dinh huéng phéat trién phai gan véi kinh té xanh, du
lich di san va dich vu chat lugng cao. Ninh Binh nam trong nhém dia phuong
tang truong trén 10%, véi du lich va dich vy ngay cang gitr vai tro dong luc. Do
d6, tinh can uu tién dao tao nhan luc quan trj du lich qudc té, bao tdn di san, dich
vu théng minh va quan tri 6 thi xanh; déng thoi co co ché lién két dao tao Véi
Ha Noi va c4c trung tam 16n trong ving dé nang cao chat luong nhan lyc.
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Thit ba, xay dung thé ché lién két “Nha nuéc - Nha truong - Doanh
nghiép” mang tinh hé thng va thyuc chat. Cac dia phuong can xac dinh day 1a
giai phap dot pha nham khic phuc can ban tinh trang dao tao chua gan véi nhu
cau thi truong lao dong. Trong tm khéng chi 1a phdi hop hanh chinh don 1¢, ma
phai thiét 1ap mot khung thé ché lién két chat chg, co rang budc trach nhiém va
loi ich gitra ba chu thé. Chinh quyén tinh, thanh phd phai chuyén tir vai trd quan
ly thuan tiy sang vai trd “kién tao va diéu phdi thi truong nhan hec”, thong qua
viéc ban hanh co ché dit hang dao tao theo nhu cau phét trién kinh té - xa hoi
cta dia phuong. Trén co sé do6, xay dung céac chinh sach hd trg ¢cd muc tiéu nhur:
hd trg hoc phi, chi phi ddo tao d6i véi cac nganh nghé trong diém, nganh con
thiéu hut nhan lec chat luong cao; dong thoi gan trach nhiém st dung lao dong
sau dao tao. Bén canh do, can thé ché hda su tham gia ciia doanh nghiép trong
toan bo chu trinh dao tao: tir xay dung chuan dau ra, thiét ké chuong trinh, to
chirc dao tao thuc hanh, tiép nhan thuc tap dén tuyén dung sau tét nghiép. Doanh
nghiép khdng chi 1 bén str dung lao dong ma phai try thanh dbi tac dong kién
tao nguon nhan luc, qua d6 bao dam tinh thuc tién va kha nang thich tng cua
ngudi hoc véi thi truong. Bac biét, viéc hinh thanh Hoi dong k§ nang nganh ¢
cap tinh hozc lién tinh 1a mét thiét ché quan trong, dong vai tro két ndi, du béo
nhu cau nhan lyc, cap nhat tiéu chuan Ky ning nghé va diéu phdi gitra cac bén
lién quan. Pay s& 1a cong cu trung tim dé bao dam sy lién théng gitra dao tao va
sir dung lao dong. Giai phap nay hoan toan phu hop véi dinh hudng cia Nghi
quyét 30-NQ/TW va céc quy hoach ving, trong d6 nhan manh phét trién khoa
hoc - cdng ngh¢, d6i méi sang tao, chuyén doi sé va tang cuong lién két ving
nhu nhiing tru cot thuc day ting truong nhanh va bén vimg. Qua do, viéc xay
dung thé ché lién két ba bén khong chi 1a yéu cau trugc mat ma con la nén tang
lau dai dé phat trién ngudn nhan luc chét luong cao.

Thi# i, mdi tinh, thanh can ban hanh chinh sach thu hit, trong dung va
gitr chan nhan tai, nhat 1 nhan luc trinh do cao trong cac linh vuc cdng nghé,
quan tri cong hién dai, gido duc, y té, khoa hoc dir liéu, tri tué nhan tao, thiét ké
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vi mach, logistics va d6i méi sang tao. Minh chtng thuc té cho thiy hudng di
nay da duoc mot sé dia phuong trong ving trién khai twong ddi rd. Ha Noi da
ban hanh Nghi quyét 92/2026/NQ-HPND V& co ché, chinh sach thu hut, trong
dung nguoi 6 tai nang; Hai Phong ban hanh Nghi quyét 53/2025/NQ-HDND va
ké hoach trién khai dé thu hit, trong dung nguoi ¢6 tai ning, ngudn nhan luc
chit luong cao dén nam 2030, tim nhin 2050; Quang Ninh ban hanh Nghi quyét
57/2025/NQ-HDND vé chinh sach thu hdt, hd tro nhan luc khoa hoc, cong nghg,
d6i moi séng tao va chuyén ddi so trong cac co quan cua hé thdng chinh tri. Diéu
d6 cho thay phét trién nhan luc chat luong cao ¢ cap tinh khong thé thiéu nhdm
chinh sach dai ngd c6 tinh canh tranh.

Tuy nhién, trong diéu kién cta nhiéu dia phuong ngoai hai cyuc 16n 1a Ha
Noi va Hai Phong, chinh sach thu hit nhan tai khong nén chi gisi han & hd trg mot
lan bang tién, ma can duoc thiét ké thanh goi chinh sach tong hop. Goi nay nén
bao gom: hd tro nha & hoic thué nha cong vu; hd trg nghién cau, khoi nghiép va
chuyén giao cdng ngh¢; wu tién moi truong 1am viéc hién dai; b tri vi tri viéc 1am
tuong xtng; co ché danh gia theo san pham dau ra; va co hoi thing tién minh
bach. Kinh nghiém cua Ha Noi va Hai Phong cho thay khi chinh sach duoc ban
hanh dudi hinh thic nghi quyét chuyén dé cia Hoi dong nhan dan va cd ké hoach
trién khai ciia Uy ban nhan dan, tinh kha thi va tinh cam két thé ché s& cao hon so
VGi cac chuong trinh hanh dong mang tinh dinh huéng chung.

Thit nam, cac tinh trong viing can ¢ chinh sach phéat trién manh nguon
nhan lyc tai chd, khng chi dya vao thu hiit tir bén ngoai. Pay 1a noi dung dic biét
quan trong ddi véi cac tinh nhu Hai Duong, Hung Yén, Ninh Binh, noi nhu cau
lao dong ky thuat va lao dong quan tri trung - cao cap s& tang nhanh cting voi qua
trinh cong nghiép hoa, d6 thi héa va phat trién dich vu. Chinh séch ¢ day can
hudng vao ba nhdm: mét 1a dao tao méi theo don dat hang cia doanh nghiép; hai
14 dao tao lai, boi dudng nang cao k§ niang sb va ky ning quan tri cho luc luong
lao dong dang lam viéc; ba 1a hd tro nang chuan doi ngii can bo, cdng chic, vién
chirc dé dap tng yéu cau quan trj dia phuong trong thoi ky chuyén doi so.
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Thet s&u, cac dia phuong can thé ché hoa chinh sach dau tu cho gido duc
dai hoc, gido duc nghé nghiép va ddi mai sang tao ¢ cap tinh. DPdi véi cac tinh
cd loi thé cong nghiép nhu Béc Ninh, Hung Yén, can uu tién cic trung tim dao
tao ky thuat s, tu dong hoa, diéu khién thdng minh, logistics va quan tri chudi
cung tng. Déi véi Quang Ninh, Hai Phong, Ninh Binh, can bo sung céc trung
tam dao tao vé kinh té bién, du lich théng minh, dich vu quéc té, cong nghiép
xanh va k¥ nang quan tri bén viing. Pinh hudng nay ph hop véi quy hoach
viing va quy hoach tinh khi nhiéu dia phuong dit muc tiéu phét trién céng
nghiép cong nghé cao, dich vy hién dai, d6 thi théng minh, kinh té bién va
chuyén dbi so.

Thiz bdy, can c6 thé ché vé sir dung, danh gia va dai ngd ngudn nhan luc
chat luong cao trong khu vuc cong cia dia phuong. Mot han ché phé bién hién
nay la nhiéu tinh c¢d cha trwong thu hat ngudi gidi nhung co ché st dung lai chua
du khac biét, dan téi khé giir chan nhan luc chét luong cao. Do d6, dia phuong
can ban hanh quy dinh vé vi tri viéc lam dic thu; tra lwong, thuéng hoac hd tro
bo sung theo hiéu qua cong viéc trong khudn kho phap luat; co ché tuyén dung
linh hoat di véi chuyén gia, nha khoa hoc, ngudi ¢6 tai nang; danh gia theo két
qua dau ra thay vi nang vé bang cap hinh thie. Quang Ninh va Ha Nbi 1 hai vi
du cho thay chinh sach nhan luc chat lugng cao dang duoc gan ngay cang chat
vé6i yéu cau quan tri hién dai, khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 trong bo may nha nudc.

Thar tAm, céc tinh can ban hanh chinh séch hd trg doanh nghiép dao tao va
nang cap k§y niang lao dong, bai doanh nghiép 1a noi tryc tiép “tiéu thy” va tiép
tuc “san xuat lai” chat lugng ngudn nhan lyc. Céch tiép can nay dic biét pht hop
Vi nhitng dia phuong ¢ tc do cong nghiép hoa cao nhu Béic Ninh, Hai Phong,
noi stc ép vé nhan luc ki thuat, nhan luc quan tri san xuat va ki su cong nghé
ngay cang Ion khi co cau kinh té chuyén dich manh sang cng nghiép - xay dung

va dich vu hién dai.
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Cuoi cling, mdt ndi dung thé ché rat quan trong 1a lién két tinh véi lién két
viing trong phét trién ngudn nhan lyc. Ngudn nhan luc chit luong cao cua ving
dong bang sdng Hong co6 tinh luu dong rat manh, vi vay néu mdi tinh tu 1am
riéng lé s& dé dan téi canh tranh cuc bo, triing lip dao tao va 13ng phi nguén lyc.
Do d6, cac dia phuong can c6 co ché phéi hop lién tinh trong chia sé co s dix
liéu thi truong lao dong, du béo nhu cau nhan lec, cong nhan ki ning, phdi hop
dao tao gitra cac truong va doanh nghiép xuyén dia ban, hinh thanh cac trung
tam dao tao viing hoac tiéu ving. Yéu cau nay phl hop truc tiép véi Nghi quyét
30-NQ/TW khi nghi quyét nhan manh hoan thién thé ché, chinh sach phat trién
va day manh lién két ving; dong thoi Quy hoach viing dong bang séng Hong
cling dat van dé phét trién ving theo cc cuc ting truéng va hanh lang kinh té
chtr khong theo tu duy dia gidgi hanh chinh khép kin.

4.3.3. Thic ddy phét trién hé théng giéo duc - dao tao va dinh hweng
nghé nghiép trong phat trién nguén nhan lec chdt lweng cao

Giai phap xuat phét tir nhitng han ché caa hé thdng gido duc - dao tao, su
chénh léch vé trinh do chuyén mon, k§ ning va nang luc sang tao ctia nguon
nhan lyc, cling nhu nhiing bat cap caa phuong thirc dao tao va hoc tap sudt doi
duogc phan tich tai cac muc 3.3.2.1, 3.3.2.2 va 3.3.2.3. V& Iy luan, giai phap dya
trén quan diém phuong thic phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao gan Véi
phét trién kinh té tri thirc

Trong nén kinh té tri thirc, gido duc va dao tao gitr vai trd quyét dinh trong
viéc hinh thanh ning luc sang tao, kha ning tiép nhan va 1am cha tri thic moi
cua con ngudi. Pbi voi viing dong bang sdng Hong - trung tam 16n vé gido duc,
d3o tao, khoa hoc va cong nghé cua ca nudc - ddi méi gido duc va dao tao ngudn
nhan luc chat luong cao khong chi 1a yéu cau noi tai cua hé théng gido duc, ma
con la diéu kién tién quyét dé thyc hién thanh cdng muc tiéu phat trién kinh té tri
thirc va nang cao nang luc canh tranh vang.

(1) Cdn déi méi muc tiéu va dinh hwéng gido duc - dao tao theo huong
phét trién ndng lec ngwoi hoc, phil hop véi yéu cau cua nén kinh té tri thic.
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Nghi quyét s6 71-NQ/TW da chi rd gi4o duc va dao tao phai chuyén tir tiép can
nang vé truyén thu kién thic sang phét trién toan dién ning luc va pham chat cua
ngudi hoc, trong d6 nhan manh: “Chuyén manh qué trinh gi4o duc tir cha yéu
trang bi kién thirc sang phét trién toan dién ning luc va pham chat ngudi hoc” [2,
tr.3]. Trén co s& d6, gido duc - dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao & ving
d6ng bang sdng Hong can tap trung hinh thanh tu duy sang tao, ning luc phan
tich, k§ nang sb va kha ning thich @ng linh hoat - nhiing nang luc cét I18i cua lao
dong trong nén kinh té tri thuc.

(2) Can gan chdt doi méi gido duc - dao tao véi nhu cau phét trién cua
cac nganh kinh té dua trén tri thirc va cdng nghé, khac phuc tinh trang dao tao
chua theo kip yeu cdu thyc tien. Nghi quyét 71-NQ/TW nhan manh yéu cau
“oin ddo tao v4i nhu cau sir dung lao dong cua xa hoi”. Tuy nhién, trong diéu
kién kinh té tri thirc, yéu cau nay can duoc cu thé hoa sau hon theo hudng xay
dung chuong trinh dao tao dua trén chuan ning luc, ¢ sy tham gia thuc chat cua
doanh nghiép, vién nghién ciru va céc to chire sir dung lao dong trong nhimg linh
vuc then chét caa ving nhu cong nghé s6, khoa hoc - cong nghé, dich vu tri thiic
va d6i mai sang tao. Phét trién hé thong gido duc - dao tao di lién dinh hudng
nghé nhim nang cao chat lugng ngudn nhan luc chit luong cao tai cac dia
phuong cua ving, day duoc coi nhu 13 nhiém vu trong tim, c6 ¥ nghia truc tiép
dé xay dung va phat trién nguon nhan luc chat luong cao, dap tng day du, phu
hop Vvé&i yéu cau phét trién ving, mudn vy can:

Ddi méi nang cap chat luong hé thdng gido duc cac cdp ¢ mdi dia
phuong, dic biét 1a d6i méi chat luong dao tao tai cac truong dai hoc, cu thé ¢
mbi tinh, thanh caa ving can c6 bude di cu thé, chu trong gan Iy thuyét gan véi
thuc hanh, dic biét dao tao ky ning nghé, nang cap cac truong dai hoc tai cac
tinh, thanh cua ving, da dang héa cac nganh nghé dao tao va hinh thirc dao tao,
chuwong trinh dao tao dat chuan gin véi thi truong lao dong, gan voi nhu cau

doanh nghiép dé dap tng nhan luc tai chd trong ving.
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Dé thue hién hiéu qua giai phap d6i mai va nang cap chat luong giéo duc
- dao tao gan véi phét trién ngudn nhan luc chat lwong cao va kinh té tri thic,
mbi dia phuong trong viing ddng bang séng Hong can xac dinh rd vai trd cia cac
truong dai hoc trong diém, khdng chi ding & dao tao truyén thong ma phai tre
thanh trung tam nghién ciu, chuyén giao cong nghé va cung tng nhan lec cho
dia phuong va vung.

Déi vai Ha Noi, véi vai tro trung tdm gido duc - dao tao va d6i méi sang
tao I6n nhét ca nudc, can tap trung phat huy vai trd caa mot sb truong dai hoc
trong diém: Pai hoc Qudc gia Ha Noi can gitr vai tro trung tam nghién ctu va dao
tao nguon nhan luc trinh do cao cho toan viing trong cac linh vuc tri tué nhan tao
(Al), khoa hoc dir liéu, cdng nghé sinh hoc, vat liéu mai va khoa hoc co ban. Nha
truong can mé rong md hinh dai hoc nghién ctu, ting dao tao sau dai hoc, hinh
thanh cac phong thi nghiém va trung tam R&D lién két véi doanh nghiép cong
nghé va khu cong nghé cao Hoa Lac; Pai hoc Bach khoa Ha Noi can dong vai tro
hat nhan dao tao k¥ su cong nghé cao cho ving, dic biét trong cac nganh ban dan,
dién - dién ta, tu dong hoa, robot cong nghiép, san xuat thdng minh va chuyén doi
s6. Trudong can phét trién manh mé hinh “dao tao gan doanh nghiép”, cho phép
doanh nghiép tham gia thiét ké chuong trinh va dat hang dao tao; can tap trung
dao tao nhan luc cong nghé sb, an ninh mang, vién thong va dit liéu 16n; dong thoi
phét trién cac chuong trinh k¥ su thuc hanh va trung tam khoi nghiép cong nghé
s6 phuc vu chién Iugc chuyén doi s6 quoc gia va vang.

Déi véi Hai Phong, gido duc dai hoc can gan véi vai trd trung tdm cang
bién, logistics va céng nghiép cong nghé cao cua mién Bac: Pai hoc Hang hai
Viét Nam can tré thanh trung tim dao tao hang hai va logistics chuan quéc té,
mé rong cac nganh logistics s6, quan tri chudi cung tng, Kinh té bién, quan tri
cang thoéng minh va van tai qudc té. Truong can lién két truc tiép véi doanh
nghiép cang bién va logistics dé sinh vién thuc tap va lam viéc ngay sau dao tao;

Pai hoc Hai Phong can phat trién theo hudng dai hoc ing dung cua dia phuong,
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tap trung dao tao cdng nghé thong tin, quan tri logistics, du lich, ngoai ngir va
quan tri cong; dong thoi phuc vu dao tao lai va nang cao ki ning cho luc luong
lao dong cong nghiép - dich vu caa thanh phd. Pai hoc Quan ly va Cong nghé
Hai Phong can day manh dao tao (g dung trong cong nghé, ky thuat, ngoai ngix
va quan tri doanh nghiép; phét trién mé hinh hop tac dao tao voi khu cong
nghiép va doanh nghiép FDI nham dap ng nhu cau nhan lyc tai chd.

Péi véi Quang Ninh, dao tao dai hoc can phuc vu tryuc tiép cho kinh té
xanh, kinh té bién va du lich quéc té: Pai hoc Ha Long can duogc dau tu tré thanh
trung tam dao tao nhan luc du lich, khach san, ngoai ngt, logistics va quan tri
dich vu quéc té; déng thoi phét trién cac chuong trinh dao tao du lich théng
minh, quan tri diém dén va kinh té bién; can md rong cac chuong trinh dao tao
logistics, thuwong mai quéc té, kinh t& s6 va quan tri kinh doanh qudc té nham
phuc vu khu Kkinh té ctra khau va kinh té bién cua tinh, can ting cuong lién két
dao tao véi Pai hoc Québc gia Ha Noi va Pai hoc Bach khoa Ha Noi dé phat trién
nhan lec cdng nghé so, chuyén doi xanh va ning luong tai tao cho dia phuong.

Déi voi Bac Ninh, trong tdm 1a cdng nghiép dién tir, ban dan va san xuat
thong minh: Pai hoc Ky thuat - Hau can Céng an nhan dan can mé rong cac
nganh cong nghé, dién tir, an ninh sb va ty dong hoa; ting cudng hop tac nghién
cau tng dung vai doanh nghiép cong nghé; Pai hoc Cong nghiép Ha Noi va Dai
hoc Béach khoa Ha Noi can duoc xem nhu cac co sd dao tao vé tinh cung tng
nhan lyc cho Bac Ninh, tap trung vao vi mach, robot, ban dan, dién tir va san
Xuat thong minh thong qua co ché lién két dao tao vai Samsung, Canon,
Foxconn, AmKor. Tinh can hinh thanh cac trung tdm thuc hanh cong nghiép va
md hinh “doanh nghiép trong nha trudng” dé rit ngan khoang cach giira dao tao
va san xuat thuc té.

Péi voi Hung Yén, dao tao can phuc vy c¢éng nghiép phu tro, logistics
va ndng nghiép céng nghé cao: Pai hoc Su pham Ky thuat Hung Yén can la
trung tdm dao tao ky thuat, co dién tir, tw dong hoa, cdng nghé ché tao va ky
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thuat sé; ting dao tao thuc hanh va hop tac voi doanh nghiép tai cac khu cong
nghiép. Dai hoc Tai chinh - Quan tri Kinh doanh can tap trung dao tao quan
tri doanh nghiép, logistics, thwong mai dién tir va tai chinh phuc vu doanh
nghiép vira va nho cua tinh.

Déi vé6i Ninh Binh, gido duc dai hoc can gan véi du lich di san, dich vu va
kinh té xanh: Pai hoc Hoa Lur can duoc nang cap theo hudng dai hoc tng dung vé
quan tri du lich, khach san, ngoai ngir, cong nghé thong tin trong du lich va bao
ton di san; can ting cudng lién két dao tao trong cac nganh quan tri vin hoa, du
lich va bao ton di san dé dao tao nhan luc chuyén sau cho dia phuong; can phdi
hop dao tao nhan luc quan tri dich vy, kinh té xanh va quan tri diém dén nham hd
tro Ninh Binh phét trién du lich chat luong cao va kinh té bén viing.

Nhu vay, mdi dia phuong trong ving Pong bang séng Hong can xay
dung hé théng dai hoc trong diém theo hudng chuyén mén hda gan véi loi thé
phét trién riéng. Cac trudng dai hoc khong chi thuc hién chirc ning dao tao ma
phai tro thanh trung tm nghién ctu, doi méi sang tao, chuyén giao cong nghé va
cung tng ngudn nhan luc chat lugng cao cho ting dia phuong va toan ving.

(3) Can day manh #ng dung khoa hoc - cdng nghé va chuyén déi so trong
gido duc - dao tao va phét trién nguon nhan luc, coi day la giai phap quan trong
dé nang cao chdt luwong va hiéu qua ddo tao nguon nhan luc chdr hong cao.
Nghi quyét 71-NQ/TW di dé cap yéu cau day manh tng dung cong nghé thong
tin trong quan ly, giang day va hoc tap Trong bdi canh hién nay, noi dung nay
can dugc ma rong theo hudng phat trién hé sinh thai gido duc s, dao tao truc
tuyén va mé hinh hoc tap két hop, tao diéu kién ca nhan héa qué trinh hoc tap va
nang cao ning luc tu hoc cua nguoi lao dong trong nén kinh té tri thic.

The# nhdt, can d6i mai hoat dong dao tao lai, bdi dudng va nang cao ky
nang cho lyc lugng lao dong dang lam viée, dap tng yéu cau cap nhat tri thic va
céng nghé trong bdi canh chuyén do6i s6 va d6i mai séng tao. Trén co so do, gido
duc va dao tao & ving dong bang séng Hong can phat trién manh cac chuong
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trinh ddo tao linh hoat, dao tao theo md-dun, bdi dudng ngan han gin véi nhu
cau thuc tién caa doanh nghiép, can c6 khao sat nhu cau thuc té cua cac doanh
nghiép, thi truong nhan luc dang can dé thay dbi noi dung, chuong trinh, gido
trinh, bao dam tinh lién thdng theo tirg nganh, nhdm nganh pht hop vai tién bo
khoa hoc, cdng nghé va nhu cau caa thi trudng, can co nhitng chinh sach khuyén
khich co s& dao tao 4p dung chwong trinh dao tao ky thuat cao, tién tién cua cac
nudc phat trién nhu Nhat Ban, Han Qudc. .. vao giang day dé gop phan tao dung
ngudn nhan lyc chat lugng cao phl hop véi tiéu chuan quéc té

Thet hai, can xay dung va phét trién nang luc tu hoc, hoc tap sudt doi cua
ngudi lao dong nhu mot tru cot cua phét trién nguon nhan luc chat luong cao.
Trong nén kinh té tri thuc, tri thae lién tuc duoc d6i mai, khién viéc hoc tap khdng
con gidi han trong giai doan dao tao ban dau. Do d6, viéc hién thuc hda yéu cau
hoc tap sudt doi néu trong Nghi quyét 71-NQ/TW xac dinh nhiém vu “Xay dung
x& hoi hoc tap, khoi ddy manh mé cac phong trao thi dua trong nhan dan va trong
toan x& hoi vé hoc tap, tu hoc tap, hoc tap khdng ngung, hoc tap subt doi vi su
nghiép phét trién nhanh va bén viing caa dat nudc, vi tuong lai cua dan toc” [41,
tr.2] can gan vai viéc hoan thién co ché khuyén khich, hd tro nguoi lao dong chii
dong hoc tap, tu boi dudng va ning cao trinh do trong sudt vong doi lao dong.

Thi# ba, dé nang cao chit luong cai thién ky ning giao tiép va chuyén mdn
bang tiéng anh, ky ning ngoai ngir ndi chung, k¥ nang tin hoc ciing nhu k¥ ning
d6i mai sang tao va k¥ ning thich tng. Bén canh cac yéu cau cing chuan dau ra
clia cac co s& dao tao thi can cd sy tiép stc tir cac doanh nghiép, co s sir dung
lao dong thuong xuyén xay dung khung do tao t6 chirc cac khoa dao tao va boi
dudng vé ngoai ngit trong giao tiép, chuyén nganh, k§ ning tin hoc, k¥ ning
thich tmg cho nguoi lao dong. Céac khda boi dudng co thé tir cac chuyén gia co
thé 1a ndi bo don vi hoic bén ngoai doanh nghiép

Cuodi cling, can nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc d6i voi doi méi gido
duc - dao tao nguén nhan lyc chat luong cao, bao dam su phdi hop ddng bo gitra
cé4c cap, cac nganh va cac chi thé tham gia dao tao va st dung nhan luc. Quan ly
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gido duc trong bdi canh kinh té tri thic can chuyén manh tir kiém soat hanh
chinh sang quan Iy dua trén chat luong, két qua va tac dong phaét trién, qua dé
bao dam d6i mai gido duc - dao tao thuc su tro thanh dong luc then chdt thic
day phét trién ngudn nhan luc chat luong cao ¢ ving déng bang séng HoNg.

(4) Phét trién dgi ngii giang vién, chuyén gia va nha khoa hoc ¢6 trinh d@¢
cao. Trong nén kinh té tri thirc, phét trién doi ngii giang vién, nha khoa hoc va
chuyén gia khong thé tiép can theo mot chiéu, ma can bao dam su két hop hai
hoa gitta md rong sé luong va nang cao chat lugng. Néu chi chl trong gia ting
quy md ma khong quan tam dén chat lugng chuyén mon va nang luc sang tao,
nguon nhan luc khé dap tng yéu cau phat trién cac nganh kinh té tri thirc; nguoc
lai, néu chi tap trung vao mot bo phan tinh hoa vai quy mé han ché, s& kho tao ra
tac dong lan téa trong toan ving. Do dé, phét trién doi ngil tri thuc & ving dong
bang song Hong can duoc trién khai theo cach tiép can hai chiéu, phi hop véi
dic thi ca timg nhom déi tuong.

Dai Véi ddi ngii gidng vién

Vé phét trién sé liong, ting cudng cac hoat dong dao tao va bdi dudng
nham cai thién chat luong doi ngil theo hudng chuan héa dam bao di vé sb
luong va co cau hop 1y, can bao dam quy mo ddi ngii giang vién dap ung yéu
cau mo rong va nang cao chat luong dao tao ngudn nhan luc chit luong cao cho
ving dong bang sdng Hong. Phat trién sd lwong giang vién can gan véi quy
hoach mang ludi co s& gido duc dai hoc trong ving, tranh tinh trang thiéu hut
giang vién & mot sd linh vuc méi noi, dong thoi han ché sy dan trai, mat can doi
gitra cac co sé dao tao.

Vé nang cao chdt lwong, can uu tién, ting cudng cac hoat dong dao tao va
boi dudng nham cai thién chat luong doi ngii theo hudng chuan hoa, tap trung
nang cao trinh d chuyén mén, nang lyc su pham va kha nang tng dung céng
nghé ctia doi ngii giang vién. Giang vién khdng chi 1a nguoi truyén dat tri thic,
ma con 13 ngudi din dit tu duy, khoi goi s4ng tao va hinh thanh ning lyc tu hoc

cho ngudi hoc. Do d6, can ting cudng dao tao, boi dudng giang vién theo hudng
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gan giang day véi nghién ciu khoa hoc, thyc tién san xuat - kinh doanh va doi
mGi sang tao; dong thoi ddi méi co ché danh gia giang vién theo chat lwong dao
tao va dong gop hoc thuat

D6 Véi déi ngii nha khoa hoc

Vé phét trién so hirong, can timg budc gia ting doi ngii nha khoa hoc ¢6
trinh do cao trong cac vién nghién cir, truong dai hoc va té chic nghién ciu -
phét trién cua ving dong bang sdng Hong. Vieéc ma rong s lugng nha khoa hoc
can uu tién cac linh vuc c6 ham lugng tri thac va cdng nghé cao, phil hop voi
dinh huéng phat trién kinh té tri thic cua ving. Bong thoi, can c6 chinh séch thu
hat cac nha khoa hoc tré, nha khoa hoc dugc dao tao bai ban ¢ trong va ngoai
nuéc tham gia hoat dong nghién ctiu tai cac co so trong viing, gop phan tré hoa
va nang cao tinh ké thira caia doi ngil.

Vé nang cao chdt lwong, trong tam 1a nang cao ning lyc nghién ciru doc
lap, ning luc hop tac lién nganh va kha niang chuyén giao két qua nghién ciu
vao thyc tién. Trong nén kinh té tri thic, chat lwong cua doi ngii nha khoa hoc
khong chi duoc do bang sé luong cong bd khoa hoc, ma con thé hién o kha
nang giai quyét cac van dé thyc tién caa phat trién kinh té - x& hoi va dong gop
cho d6i méi sang tao. Do d6, can tao moi trudng nghién cau thuan loi, dau tu
ha ting nghién cau hién dai, khuyén khich hop tac nghién cau véi doanh
nghiép va quéc té, qua dé nang cao chat luong va gia tri tng dung cua hoat
dong nghién ctru khoa hoc.

Dai Vi ddi ngii chuyén gia

Vé phét trién sé lirong, can chd trong hinh thanh ddi ngii chuyén gia c6
trinh d cao trong cac linh vuc quan ly, cong nghé, tai chinh, logistics, chuyén
d6i s6 va hoach dinh chinh sach - nhiing linh vuc then chét dbi véi phat trién
kinh té tri thirc cua ving dong bang séng Hong. Phat trién sé luong chuyén gia
khéng chi théng qua dao tao chinh quy, ma con théng qua viéc phat hién, boi
dudng va sir dung hiéu qua doi ngii can bo, ngudi lao dong cé ning luc thuc tién
va kinh nghiém chuyén sau trong doanh nghiép va khu vuc céng.
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Vé nang cao chdt lirong, can tap trung nang cao ning luc chuyén mon, ky
ning phén tich, tu duy chién lugc va kha ning thich tng cia doi ngii chuyén gia
trudc sy thay d6i nhanh chéng ctia méi truong kinh té - cong nghé. Chit luong
cta doi ngii chuyén gia thé hién & kha nang két ndi tri thic khoa hoc véi thuc
tidn quan Iy va san xuat - kinh doanh, ciing nhu kha ning dé xuét va trién khai
c4c giai phap d6i méi sang tao. Do d0, can ting cudng cac hinh thic dio tao tai
chd, dao tao theo dy &n, bdi dudng thdng qua thuc tién cng viéc va thuc day su
giao thoa gitra d6i ngii chuyén gia vai giang vién, nha khoa hoc trong toan vang.

(5) Téng cuong gido duc dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa hgi cho
nguon nhan lyc. Trong nén kinh té tri thirc, chat lwong nguén nhén luc khong chi
duoc danh gia thong qua trinh d6 chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép hay ning
lyc cong nghé, ma con thé hién & pham chat dao dtc nghé nghiép, y thic ky luat
lao dong Vva trach nhiém x& hoi ctia ngudi lao dong. Thuc tién phat trién cua
vung ddng bang sdng Hong cho thay, trong bdi canh mé rong nhanh cac khu
céng nghiép, doanh nghiép FDI va méi truong 1am viée da van hoa, yéu cau vé
tac phong cong nghiép, tinh than trach nhiém, y thic tuan thii quy trinh va chuan
muc nghé nghiép ngay cang tré nén quan trong.

Tuy nhién, trong thuc té, céng tac gido duc dao duc nghé nghiép trong
mot sé chuong trinh dao tao van chua dugc chd trong ding muc, cha yéu tap
trung vao trang bi kién thirc chuyén mén va ky ning nghé nghiép. Diéu nay c6
thé dan dén tinh trang mot bo phan ngudi lao dong chua hinh thanh day du tac
phong lam viéc chuyén nghiép, kha nang lam viéc nhém, y thirc ky luat va tinh
than trach nhiém trong méi truong lao dong hién dai.

Vi viy, cac co so gido duc va dao tao can ting cuong gido duc dao dic
nghé nghiép, vin héa lao dong va trach nhiém x& hoi cho nguoi hoc thdng qua
viéc tich hop c&c noéi dung nay vao chuong trinh dao tao chinh khoa va cac hoat
dong gido duc ngoai gio. Noi dung giéo duc can chd trong hinh thanh cac gia tri
nhu tinh than tréch nhiém, y thic tuan tha phap luat, ky luat lao dong, thai do
lam viéc chuyén nghiép va dao dac trong hoat dong nghé nghiép.
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Cung vai cong tac tang cuong giao duc thi viéc ap dung cac hinh thuc
khen thuéng, ky luat nghiém minh ciing 13 mot yéu cau can thiét && nang cao
dao duc nghé nghiép

Bén canh d6, can diy manh cac hoat dong trai nghiém thuc tién, hoat
dong x& hoi va cac chuong trinh gido duc k§ ning séng nham giup ngudi hoc
hinh thanh nhan thic ding dan vé gia tri lao dong, tinh than cdng hién va trach
nhiém d6i voi cong dong va xa hoi. Viec chi trong gido duc dao dac nghé
nghiép s& gop phan hinh thanh luc lugng lao dong khdng chi c6 trinh d6 chuyén
moén cao ma con ¢6 tam luc viing vang, dap Gng yéu cau phat trién bén viing cua
nén kinh té tri thirc va qua trinh hoi nhap qudc té.

4.3.4. Nang cao vai tro, trach nhiém cia cac chai thé sir dung lao déng trong
phét trién nguén nhan luc chdt lweng cao gdn vdi phét trién kinh té tri thic

Giai phép xuat phat tir nhiing han ché vé chién luoc phat trién nhan luc, dau tu
dao tao, lién két vai co so gido duc, hoat dong nghién cau - phét trién, moi truong
lam viéc va co ché dai ngd tai cac doanh nghiép, to chuc sir dung lao dong dugc chi
ra tai muc 3.3.2.1 va 3.3.2.3. V& ly luan, giai phap can ci tir khung ¥ thuyét vé chu
thé trong phét trién ngudn nhan luc chat luong cao gan vai phat trién kinh té tri thic

Trong nén kinh té tri thirc, cac co quan, to chtc va doanh nghiép khong
chi 1a noi str dung ngudn nhan e ma con 1a mdi trudng quan trong dé phat trién
va hoan thién niang luc nghé nghiép ciia ngudi lao dong. Do do, viéc nang cao
vai tro cua cac chu thé sir dung lao dong trong phét trién ngudn nhan luc chat
lwong cao can dugc thuc hién théng qua cac giai phap sau:

(1) Xay dung chién hroc phat trién nguon nhan lyc dai han trong cdc co
quan, té chizc va doanh nghiép. Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong dan
dén han ché trong phat trién nguon nhan luc chat lugng cao la viéc nhiéu to chac
va doanh nghiép chua xay dung chién lugc phat trién nhan luc mang tinh dai
han, ma cha yéu tap trung vao nhu cau sir dung lao dong trudc mat. Vi vay, cac

co quan, to chiic va doanh nghiép can xay dung chién luoc phat trién nguon
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nhan lyc gan vai chién lugc phét trién cua té chirc va dinh hudng phét trién cua
nganh. Chién luoc nay can xac dinh rd nhu cau nhan luc theo trinh d6, chuyén
moén va ky ning trong timg giai doan phéat trién, tir d6 xay dung ké hoach dao
tao, bdi dudng va phat trién nhan luc phd hop. Bdi véi cac doanh nghiép trong
ving dong bang séng Hang - dac biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc cng nghiép cong nghé cao, cbng nghé thdng tin va logistics - viéc xay dung
chién luoc phét trién ngudn nhan luc s& gitp doanh nghiép chu dong chuan bi
luc wong lao dong cd kha ning thich ung véi su thay d6i nhanh cua cong nghé
va thi truong.

(2) Bay manh ddo tao, béi duwong va phét trien ki ndng nghé nghiép
trong quéa trinh lam viéc. Thuc tién cho thay trong nhiéu doanh nghiép tai ving
d6ng bang sdng Hong, dac biét 1a doanh nghiép nho va vira, hoat dong dao tao
nhan lyc van chua duoc dau tu tuong xng voi Yéu cau phat trién cong nghé va
nang cao nang suat lao dong. Do d6, can ting cuong cac chuong trinh dao tao va
bdi dudng nhan lyc ngay trong qué trinh 1am viéc.

Céc doanh nghiép va t6 chuc sir dung lao dong can day manh cac hinh
thirc dao tao noi bo, dao tao tai chd, dao tao trong qua trinh l1am viéc va dao tao
nang cao ky nang cho nguoi lao dong. Noi dung dao tao can tap trung vao cac ky
nang quan trong trong nén kinh té tri thire nhu k¥ nang cong nghé so, kha ning
sir dung thiét bi cong nghé hién dai, ki niang quan tri san xuat, k§ nang quan ly
va kha nang lam viéc trong moi truong da van hoa.

Déi véi cac co quan va to chic, viée dao tao va boi dudng can b, cong chic
can gan vai yéu cau nang cao ning luc quan 1y nha nudce trong bdi canh chuyén doi
s6 va hoi nhap quéc té. Viéc chl trong dao tao trong qué trinh 1am viéc s& gidp
nguoi lao dong lién tuc cap nhat kién thirc va nang cao nang lyc nghé nghiép, qua
d6 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua to chirc va doanh nghiép.

(3) Tdang curong lién két giira cac to churc sir dung lao dong Véi co sé gido
duc va ddao tao. Mot han ché duoc chi ra trong thyuc trang phét trién ngudn nhan
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lyc caa ving dong bang séng Hong 1a méi lién két giita co sé dio tao voi cac to
chic sir dung lao dong chua thuc su chat ché, dan dén tinh trang chuong trinh
dao tao d6i khi chua phu hop véi nhu cau cua thi trudng lao dong.

Vi vay, can ting cudng co ché hop tac gitta cac co quan, to chic, doanh
nghiép vaéi cac co s6 giao duc va dao tao thdng qua cac hinh thirc nhu xay dung
chwong trinh dao tao chung, to chuc thuc tap nghé nghiép, nghién cau va chuyén
giao cdng nghé, ciing nhu tham gia danh gia chat lugng dao tao.

Péi véi cac doanh nghiép trong cac khu cong nghiép va khu kinh té cua
viing, viéc tham gia vao qua trinh dao tao s& gilp hinh thanh ngudn nhan lec c6
k§ nang phu hop véi yéu cau caa doanh nghiép ngay tir giai doan dio tao. Bong
thoi, sy hop tc gitta doanh nghiép va co so dio tao cling gop phan thiic day hoat
dong nghién ciu tng dung va déi mai séng tao trong san Xuat.

(4) Xay dung méi trirong lam viéc thiic day doi méi sang tgo va phét trién
nhan lic. Ngoai viéc dao tao va boi dudng ki nang nghé nghiép, cac to chuc va
doanh nghiép can chu trong xay dung moi trudng lam viéc khuyén khich doi
MGi sang tao va phét trién nang luc cia ngudi lao dong. Piéu nay bao gom viéc
tao diéu Kién dé ngudi lao dong tham gia vao cac hoat dong nghién ciu, cai tién
ky thuat va dé xuat sang kién trong qua trinh 1am viéc. Bac biét c6 co ché kich
thich khen thudng kip thoi d6i véi nhitng phat minh, sang kién dem lai hiéu qua,
nang suat, chat luong cta nguoi lao dong

Pong thoi, cac doanh nghiép va té chic can xay dung vin héa to chirc dé
cao tinh than hoc hoi, hop tac va sang tao, qua do6 tao dong luc cho ngudi lao
dong khdng ngimg nang cao trinh do chuyén mén va ning luc nghé nghiép. Mot
mdi truong 1am viéc tich cuc va sang tao s& gop phan quan trong trong viéc thu
hat va giir chan ngudn nhan lyc chat lugng cao.

4.3.5. Phat huy vai tro chi déng ciia ngwoi lao dgng trong phat trién
ndang lyc, Ky nang

Giai phéap xuat phat truc tiép tir nhitng han ché vé nhan thirc, ning luc tu

hoc, k§ niang sb, ngoai ngit, tur duy sang tao va kha ning thich ing cua ngudi lao
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dong duoc chi ra tai muc 3.3.2.1; ddng thoi nham khic phuc nhiing han ché vé
noi dung phét trién ky ning va phuong thic hoc tap subt doi tai myc 3.3.2.2 va
3.3.2.3. Vé Iy luan, giai phép dua trén quan diém ngudi lao dong 1a chu thé trung
tam cua phét trién ngudn nhan luc, quan diém con ngudi vira 1a cha thé, vira la
muc tiéu ctia phét trién va phuong thic phat trién ngudn nhan luc théng qua tu
hoc, dao tao lai va hoc tap subt doi

Trong nén kinh té tri thic, hoc tap sudt doi va nang luc tu hoc tré thanh
mét trong nhiing yéu cau co ban ddi véi ngudi lao dong. Su phéat trién nhanh
chong caa khoa hoc - ¢ong nghg, tri tué nhan tao, tu dong hda va chuyén doi sb
1am cho vong doi cua kién thire, k§ nang nghé nghiép ngay cang rat ngan.

True6e hét, can tao su chuyén bién can ban trong nhan thic cia nguoi lao
dong, tir tu duy hoc tap dé c6 bang cap, dap umg diéu kién tuyén dung sang hoc
tap dé nang cao ning luc thuc chét, thich tng nghé nghiép va phét trién lau dai.
Ngudi lao dong phai nhan thirc ré hoc tap khdng chi dién ra trong nha truong ma
la qua trinh lién tuc trong sudt cudc doi, gan vai ting vi tri viéc 1am, ting giai
doan phét trién nghé nghiép va su thay doi ciia méi truong san xuat, kinh doanh.
MJbi ngudi can chu dong xac dinh nhitng kién thic, Ky ning con thiéu; xay dung
ké hoach tu hoc phl hop; thudng xuyén cap nhat cong nghé, quy trinh, tiéu
chuan nghé nghiép va yéu cau méi cua thi truong lao dong.

Noi dung hoc tap can hudng téi phat trién ddng bo kién thirc chuyén man,
k§ nang nghé nghiép, k¥ nang sd, ngoai ngit, k¥ ning mém va nang luc doi méi
sang tao. Trong d6, k¥ ning sb can duoc coi 1a nang lyc thiét yéu, bao gom kha
ning sir dung cong nghé, khai thac dir liéu, 1am viéc trén nén tang sb, tng dung
tri tué nhan tao va bao dam an toan thong tin. Ngudi lao dong khdng chi biét st
dung céac cong cu cong nghé co san ma con phai co kha nang lua chon, van dung
va thich nghi vai cong nghé méi trong timg linh vuc nghé nghiép.

Déi véi ngoai ngt, can doi maéi cach hoc theo hudng thyc chat, gan véi yéu

cau nghé nghiép va mdi truong 1am viéc. Viéc hoc ngoai ngit, ndi dung dio tao can
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duoc thiét ké theo timg nhém nganh, nhat 1a cdng nghé théng tin, ky thuat, cong
nghiép ché bién, ché tao, logistics, tai chinh, thwong mai, du lich va kinh doanh
quédc té. Qua do, ngudi lao dong c6 kha ning tiép can nhanh hon vai tri thae mai,
tham gia moi truong 1am viéc qudc té va nang cao vi tri trong chudi gia tri.

Bén canh do, can chu trong phét trién cac ki nang mém nhu tu duy phan
bién, giai quyét van d&, 1am viéc nhém, giao tiép, quan ly thoi gian, sdng tao va
kha nang thich ing. Pay 1a nhitng nang lyc gitip nguoi lao dong ung phd véi cac
tinh hudng mai, phdi hop hiéu qua trong méi truong da nganh, da van hoa va
thuc hién nhiing cong viéc ma may moc, cong nghé kho thay thé hoan toan. Bic
biét, trong diéu kién co ciu nghé nghiép bién d6i nhanh, ngudi lao dong can
duoc trang bi kha nang chuyén d6i nghé nghiép, sin sang hoc lai va thich ung
véi nhing vi tri viéc lam moi.

Pé nang cao nang luc ty hoc, can da dang héa hinh thire va phuong thic tiép
can tri thire. Ngoai cac chuong trinh dio tao chinh quy, ngudi lao dong can tich cuc
tham gia cac khoa hoc ngan han, dao tao truc tuyén, dao tao tai doanh nghiép, hoi
thao chuyén mén, cong dong nghé nghiép va cac chuong trinh boi dudng theo nhu
cau. Viéc tng dung nén tang s6 6 thé gitp nguoi lao dong hoc tap linh hoat vé thoi
gian va dia diém, giam chi phi va tiép can ngudn tri thic rong lon.

Thet hai, Nha nuéc can hoan thién chinh sach thuc day x& hoi hoc tap va
hoc tap sudt doi. Can phat trién hé thdng gido duc ma, tao diéu kién lién thong
gitra gi4o duc chinh quy, gi4o duc nghé nghiép, dao tao thuong xuyén va dio tao
tai doanh nghiép. Pong thoi, can xay dung co ché cdng nhan két qua hoc tap tich
lity, k¥ nang nghé nghiép va kinh nghiém thyc tién, giup nguoi lao dong co thé
hoc tirng phan trong qué trinh 1am viéc, c6 chinh sach hd tro tai chinh phd hop
nhu tin dung wu dai, hoc bdng, hd tro hoc phi va kinh phi dao tao cho ngudi lao
dong, nhat 1a lao dong c6 thu nhap thap, lao dong khu vuc ndng thén, lao dong
trong doanh nghiép nhé va vira, lao dong nir va nhimg nhém cé nguy co mat

viéc 1am do thay d6i cong nghé. Viéc hd tro khdng chi gitp mé rong co hoi tiép
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can dao tao ma con gop phan han ché bt binh dang vé k§ ning va nguy co phan
hoa trong thi truong lao dong.

Thi# ba, dbi voi doanh nghiép, can coi dao tao va phét trién nguoi lao
dong 12 mot khoan dau tu dai han, khéng chi 1a chi phi phuc vu san xuit trudc
mat, dong thoi, can bé tri thoi gian hoc tap linh hoat, tra luong hoic hd tro mot
phan thu nhép trong thoi gian dao tao, h trg hoc phi va c6 co ché khuyén khich
ngudi lao dong tu hoc, sang kién va cai tién ky thuat.

Thit fu, co s& ddo tao can d6i méi ndi dung, phuong phéap va hinh thic dao
tao theo huéng linh hoat, thiét thuc, 1dy nhu cAu caa ngudi hoc va thi truong lao
dong 1am co sé. Cac chuong trinh can duoc thiét ké theo mo-dun ngan, dé tiép
can, ¢ kha nang tich lily va phu hop véi nguoi dang lam viéc, dong thoi, can phat
trién hé théng tu van nghé nghiép, danh gia ky nang va dinh hudng hoc tap dé
gitp nguoi lao dong lya chon chuong trinh phu hop, can quan tam cai thién diéu
kién song ctia nguoi lao dong. Phat trién nha ¢ xa hoi, nha luu tra cho céng nhan,
ky tlc x4, dich vu y té, nha tré va cac thiét ché van hoa tai khu cong nghiép s&
gitp ngudi lao dong on dinh cudc séng, giam ap hec chi phi va c thém thoi gian,
diéu kién tham gia hoc tap sau gio lam viéc.

Nhu vay, nng cao Y thic hoc tap suét doi va ning luc tw hoc cua nguoi lao
dong doi hoi su két hop gitra nd luc c& nhan véi co ché hd tro ciia Nha nudc,
doanh nghiép va co sé dao tao. Khi nguoi lao dong cé dong luc hoc tap, duoc tao
diéu kién tiép can tri thic va c6 mdi truong van dung kién thic vao thuc tién,
ngudn nhan luc s& ¢ kha ning thich tmg nhanh hon véi thay déi cong nghé, nang
cao ning suat lao dong va dong gdp hiéu qua hon vao phat trién kinh té tri thic.

4.3.6. Xay dung co ché, chinh s&ch thu hit dpi ngii nhén luc, phan bé
hop Iy dé nang cao higu qud siz nguon nhan luc chdt lweng cao tai cac tinh,
thanh phé trong néi viing

Giai phap xuat phét tir han ché phan bé khéng dong déu ngudn nhan luc chat

luong cao, su chénh léch vé trinh do, k¥ nang, nang suat lao dong va diéu kién phét



173

trién gitra cac dia phuong; bat cap trong chinh sach thu hit, sir dung, dii ngd va
diéu phéi nhan luc ndi ving duoc chi ra tai cac myc 3.3.2.1, 3.3.2.2 va 3.3.2.3. Vé
ly luan, giai phép dua trén quan diém phat trién ngudn nhan luc phai bao dam co
cau va phan bd hop 1y; phuong thirc thu ht, st dung va dii ngd nhan luc

Trong bdi canh canh tranh thu hat nguén nhan luc chat luong cao ngay
cang gay gt giita cac dia phuong, viéc tao 1ap mot méi trudng 1am viéc hap dan,
hién dai va c6 tinh canh tranh khéng chi 1a yéu t6 hd trg ma tré thanh diéu kién
tién quyét quyét dinh kha niang thu hat va giit chan nhan tai, do dé, cac tinh,
thanh phé trong ndi viing can tiép can van dé nay theo hudéng xay dung hé sinh
thai moi trudng 1am viéc toan dién, trong d6 cac yéu té cau thanh c6 mdi quan hé
hiru co va bo tro 1an nhau.

Trudc hét, can xay dung moéi truong 1am viéc chuyén nghiép, minh bach
va hién dai trong ca khu vuc cong va khu vue tu. Diéu nay doi hoi chuan hoa
quy trinh quan tri theo hudng sb hoa, giam thiéu thu tuc hanh chinh, nang cao
tinh céng khai, minh bach va trach nhiém giai trinh. Bong thoi, can hinh thanh
van héa to chuc dua trén niang luc, hiéu qua va doi méi sang tao. Bén canh do,
viéc phat trién hé thdng tién ich cong cong va diéu kién séng dong bo 1a yéu té
quan trong dé nang cao sic hap dan ciaa dia phuong, bao gom ha tang giao théng,
y t&, gido duc, van hoa, nha & va méi trudng sinh thai. Do d6, cac dia phuong can
dau tu phat trién do thi théng minh, dich vu cng chat luong cao, khong gian song
xanh, an toan va thuan tién. Pay chinh 13 nén tang dé chuyén tir “thu hut lao dong”
sang “thu hit con nguoi toan dién”, bao gom ca gia dinh va cac nhu cau lau dai.

Mot tru cot quan trong khac 1a xay dung co ché tién luong va déi ngd co
tinh canh tranh va linh hoat. Céc dia phuong can chi dong nghién ctu, p dung
cac mo hinh tra luong theo vi tri viéc lam, nang lyc va hiéu qua céng viéc; dong
thoi c6 co ché thuang, chia sé loi ich gan vai két qua dong gop.

Song song véi d6, can hoan thién chinh sach uu dai trong tuyén dung va

str dung nhan lyc chat luong cao theo hudng linh hoat, thuc chét va hiéu qua.
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Céc chinh sach nay c6 thé bao gdm hd trg ban dau (nha o, diéu kién l1am viéc),
u tién bé tri vi tri cdng tac phil hop, tao co hoi tham gia cac du an I6n, ciing nhur
co ché thing tién minh bach. Bic biét, trong nén kinh té tri thic va kinh té sb,
Viéc tao 1ap moi truong khuyén khich sang tao va doi méi cé ¥ nghia quyét dinh.
Céc dia phuong can xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao, bao gom céc trung
tam nghién cau, khdng gian lam viéc chung, vuon uom cong nghé va qui ho tro
khai nghiép. Bong thoi, can tao co ché chap nhan rai ro c6 kiém soét, khuyén
khich thir nghiém cac ¥ tedng méi, bao vé quyén so hitu tri tué va ton vinh cac
dong gop sang tao.

Van dé khai thac va phan b hop Iy ngudn nhan lec dong vai tro quyét
dinh dén hiéu qua str dung va miac d6 dong gop vao ting truong kinh té - xa hoi
cta vung. DAi véi céc tinh, thanh phd trong ndi viing déng bang séng Hong, noi
c6 su chénh léch dang ké vé diéu kién phét trién gitta khu vuc d6 thi va néng
thdn, viéc phan bo ngudn nhan hec néu khong hop 1y s& dan dén tinh trang du
thira cuc bd & mot sé nganh, linh vuc, trong khi nhiéu khu vuc khéc lai thiéu hut
nghiém trong, gay lang phi nguon luc xa hoi. Do d6, yéu cau dat ra 1a phai xay
dung mot co ché khai thac va sir dung ngudn nhan lyc chét luong cao theo
huéng tdi wu hoa hiéu qua Kinh té va phét trién x& hoi, bao dam co céu hop ly
theo nganh, linh vyc va khong gian 14nh tho.

Can x4c dinh 13 cac linh vyc vu tién tap trung ngudn nhan luc chat wong
cao, phil hop vai dinh hudng phét trién kinh té ciia ving. Trén co so loi thé so sanh
va chién luoc phét trién, cac dia phuong can uu tién phan bo nguon nhan luc vao
cac nganh cd kha ning tao gia tri gia ting cao va dong vai tro dan dat ting truong,
nhu cong nghé s6, cdng nghiép ché bién - ché tao hién dai, logistics, tai chinh, néng
nghiép cong nghé cao, kinh té xanh va kinh té tuan hoan. Viéc xac dinh dang cac
linh vuc trong diém s& gilp tranh tinh trang dau tr dan trai, déng thoi tao ra cac

“cuc tang truong” vé nhan luc, tir d6 lan toa sang cac nganh, linh vuc khac.
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Mét noi dung quan trong khéc 1a thuc hién phan bo ngudn nhan luc dua
trén nang luc, Ky niang va kinh nghiém thuyc tién. Viéc bé tri, sir dung nhan luc
can dugc thyuc hién theo nguyén tic “ding nguoi, dung viéc”, gan véi yéu cau
cu thé cua tirng vi tri cdng viéc va muc tiéu phat trién cua timg dia phuong.
Pong thoi, can xay dung co ché luan chuyén, diéu dong linh hoat nham téi uu
hoa viéc st dung ngudn nhan luc gitta cac khu vuc, nganh nghé khéac nhau,
tranh tinh trang cuc bo, khép kin trong st dung. Cac chinh sach nay cé thé
bao gom hd trg tai chinh, nha o, diéu kién 1am viéc, co hoi thing tién, cling
nhu cac wu dai dic thu dbi véi sinh vién méi tét nghiép hoic ngudi lao dong
co trinh d¢ cao.

Cudi cling, can d6i mai cong tac danh gia va quan ly hiéu qua sir dung
nguon nhan lec chét luogng cao. Viéc ap dung cac cong cu danh gia hién dai nhu
hé thng chi s6 hiéu qua cong viéc (KPI) s& gitp do luong chinh xac ning luc,
k¥ nang va mirc 6 hoan thanh cong viéc cua tung ca nhan. Trén co s do, cac
co quan, t6 chtic va doanh nghiép c6 thé thuc hién phan cong, bé tri cong viéc
mot cach khoa hoc, dong thoi xay dung 16 trinh phét trién nghé nghiép phu hop

cho nguoi lao dong
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Tiéu két chuong 4

Trén co so két qua nghién ctu ly luan va thyuc trang, chuong 4 di xac dinh
bdi canh, quan diém va cac giai phap cha yéu nham phat trién ngudn nhan lec
chit lugng cao gan véi phat trién kinh té tri thac & ving déng bang sdng Hang
trong giai doan mai.

Trudc su phét trién nhanh chong cua khoa hoc - cdng nghé, tri tué nhan
tao, chuyén doi sb, chuyén ddi xanh va hoi nhap quéc té, yéu cau déi vaéi ngudn
nhan lec ngay cang cao va toan dién hon. Ngudi lao dong khdng chi can trinh do
chuyén mon, ki nang nghé nghiép ma con phai cé ning luc so, tu duy séng tao,
ngoai ngit, kha nang thich Gng va tinh than hoc tap sudt doi. Bbi véi ving dong
bang song Hong, day vira 1a co hoi dé phat huy loi thé vé gido duc, khoa hoc -
cdng nghé, cdng nghiép va dich vy, vira 1a sic ép phai nhanh chéng khic phuc
tinh trang mat can doi vé co cau, chat lugng va phan bé nguon nhan luc giira cac
nganh, linh vuc va dia phuong. Tir bdi canh d6, phat trién nguén nhan lyc chat
luong cao phai dugc xac dinh 13 khau dot pha chién luge va 1a dong luc truc tiép
cuia phat trién kinh té tri thuc.

Pé thuc hién cac quan diém trén, chuong da dé xuét sau giai phap trong
tam: nang cao nhan thic va tao sy thdng nhét trong hanh dong cia cac chu thé;
hoan thién thé ché, chinh sach va cong tac du bao nhu cau nhan luc; doi méi
gi4o duc - dao tao, gido duc nghé nghiép va dinh huéng nghé nghiép; nang cao
trach nhiém cua cac co quan, to chtc va doanh nghiép trong dao tao, sir dung lao
dong; phat huy tinh cha dong, ning luc tu hoc va hoc tap sudt doi cia ngudi lao
dong; xay dung co ché thu hat, trong dung, giit chan va phan bd hop 1y ngudn
nhan lyc chat luong cao trong noi vang.

Céc giai phap trén c6 mdi quan hé chit ché va can dugc trién khai dong
bo, viéc thuc hién hiéu qua cac quan diém va giai phap néu trén s& gop phan
nang cao chat lugng va hiéu qua sir dung nguon nhan lyc; ting nang suét lao
dong, ning luc d6i méi sang tao va suc canh tranh caa ving. Pay 1a didu kién
quan trong dé dong bang séng Hong tiép tuc phat huy vai trd ving dong luc,
trung tAm hang dau ca nudc vé gido duc - dao tao, khoa hoc - cdng nghé, déi mai
sang tao va phat trién kinh té tri thac.
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KET LUAN

Lu4n 4n da tiép can va luan giai mot cach c6 hé théng vai trd cua phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao nhu mét tit yéu khach quan trong tién trinh phat
trién kinh té tri thure, dac biét trong bdi canh cuéc Cach mang cong nghiép lan thir
tu va xu thé hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, phat trién ngudn nhan luc chat
lwong cao khong chi 1a yau cau mang tinh tit yéu ma con 1a diéu kién tién quyét
nham thic ddy ting truong kinh té nhanh, bén viing va nang cao vi thé cua nén
kinh té trong chudi gia tri toan cau.

Trén co so tiép can hé thdng, lién nganh va gan voi dac thu phat trién ving,
luan an da hoan thanh cac muc ti€u va nhiém vu nghién ciru dit ra.

The? nhdt, luan 4n d tong quan cd hé thdng cac cdng trinh nghién ctu trong
va ngoai nude lién quan dén nguén nhan luc chat luong cao va kinh té tri thic, qua
d6 chi ra nhitng gia tri ly luan va thuc tién da duoc khang dinh, dong thoi xac dinh
khoang tréng nghién cau vé phét trién ngudn nhan lyuc chat lugng cao gan véi phét
trién kinh té tri thie theo dic thil viing dong bang séng Hong trong béi canh méi.

Thet hai, luan 4n d& gép phan 1am 16 co sé ly luan vé phat trién nguon nhan
lyc chét luong cao gan véi phat trién kinh té tri thic trén nén tang quan diém cua
chii nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va duong 16i ciia Pang vé con nguoi
va phét trién con ngudi. Luan &n luan giai noi ham cta ngudn nhan luc chét luong
cao, 1am rd méi quan hé bién ching giira phét trién ngudn nhan luc chat luogng cao
va phét trién kinh té tri thic, trong d6 kinh té tri thic vira dit ra yéu cau méi, vira
duoc thiic day bai luc luong lao dong co trinh do, ki ning va ning luc sdng tao cao.

Thet ba, théng qua phan tich thuc trang ¢ ving Bdng bang séng Hong, luan
an cho thay ngudn nhan lyc chit luong cao cia ving da c6 budc phét trién ca vé
quy md, chat lugng va co cau, gop phan thic day ting truong kinh té, chuyén dich
co cAu nganh va nang cao nang luc canh tranh caa ving. Tuy nhién, nguén nhan
lyc chat luong cao van con nhitng han ché nhu co ciu dao tao chua that su phu
hop véi nhu cau thi trudong lao dong; lién két gitra dao tao vai sir dung nhan huc
con yéu; k¥ nang sb, ngoai ngit va nang luc ddi méi sang tao cua mot bo phan lao
dong con han ché; sy chénh léch giita cac dia phuong trong thu hut va sir dung
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nhan luc chit lugng cao van kha rd nét. Nhitng han ché ndy xuat phat tir nhiéu
nguyén nhan, bao gém ca co ché, chinh sach, hé théng gido duc - dao tao, doanh
nghiép va ban than nguoi lao dong.

Thet fu, trén co so thuc trang va xu huéng phét trién cua ving, luan an da
xac dinh nhitng van dé dit ra doi véi phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao
trong giai doan méi, bao gom y&u cau nang cao nhan thic va thdng nhat hanh
dong cua cac chua thé; hoan thién thé ché va co ché diéu phdi phat trién nhan luc;
d6i moi gido duc - dao tao; phét huy vai trd cua doanh nghiép va ngudi lao dong;
dong thoi xay dung mdi truong thuan loi dé thu hat, trong dung va phét huy
ngudn nhan hec chat lugng cao trong diéu kién chuyén doi s6, chuyén doi xanh va
hoi nhap qudc té.

T phan tich Iy luan, thuc trang va béi canh, luan an dé xuét hé thdng quan
diém va cac giai phap cha yéu nhiam phét trién ngudn nhan luc chit luong cao gan
VGi phét trién kinh té tri thic ¢ viing dong bang sdng Hong theo hudng dong bg,
lién két va phir hop voi dic thi timg dia phuong. Céc giai phap tap trung vao nang
cao nhan thirc caa cac chu thé; hoan thién thé ché va chinh sach; d6i mai gido duc
- d3o tao, dic biét 1a gido duc dai hoc va dao tao nghé gan véi nhu cau doanh
nghiép; phét trién doi ngii giang vién, nha khoa hoc; nang cao vai trd ciia doanh
nghiép va phat huy tinh cha dong caa nguoi lao dong; dong thoi xay dung co ché
thu hdt, st dung va phan b hiéu qua ngudn nhan lyc trong noi ving.

Nhing két qua nghién ctiu cua luan an khong chi gop phan bd sung co sé
ly luan vé phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao gan vai kinh té tri thic ma
con cung cap luan ctr khoa hoc va thuc tién cho hoach dinh chinh sach va td chuc
thyuc hién ¢ viing déng bang sdng Hong trong giai doan méi. Mic du da dat duoc
nhitng két qua nhat dinh, luan an van con nhitng han ché do bdi canh kinh té - x&
hoi va khoa hoc - cong nghé bién d6i nhanh chong. Pay dong thoi 14 co sé goi ma
cho c4c nghién ctu tiép theo nham tiép tuc hoan thién Iy luan va thyc tién vé phét
trién nguon nhan luc chat luong cao trong diéu kién kinh té tri thiic va hoi nhap
québc té su rong hién nay.



179

DANH MUC CONG TRINH KHOA HQC PA CONG BO
CUA TAC GIA LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1. Hoang Thi Chung (2024), Phat trién nguon nhan luc chdt heong cao
trong nén kinh té tri thizc ¢ Viét Nam hién nay, www.humanitiesjournals.com
2025/01/10https://www.humanitiesjournals.com/assets/archives/2025/vol7issuel
/7001.pdf

2. Hoang Thi Chung (2025), Nang cao chdt lirong nguon nhan lyc viing
dong bang sbng Hong, https:/Aww.quanlynhanuoc.vn/2025/08/14/nang-cao-
chat-luong-nguon-nhan-luc-vung-dong-bang-song-hong/.

3. Hoang Thi Chung (2026), Phét trién ngudn nhan luc chat luong cao
ving dong bang séng Hong - thuc trang va giai phap, https:/Aww.
quanlynhanuoc.vn/ 2026/02/06/phat-trien-nguon-nhan-luc-chat-luong-cao-vung-
dong-bang-song-hong-thuc-trang-va-giai-phap/

4. Hoang Thi Chung (2026), Phat trién nguon nhan luc chat long cao
trong nén kinh té tri thizc ¢ Viét Nam hién nay, https://mwww.quanlynhanuoc.vn/
2026/04/27/phat-trien-nguon-nhan-luc-chat-luong-cao-trong-nen-kinh-te-tri-
thuc-o-viet-nam-hien-nay/

5. Hoang Thi Chung (2026), Phat trién nguon nhan luc chat luong cao tai
thanh phd Hai Phong — Thuc trang va giai phap

https://www.quanlynhanuoc.vn/2026/08/11/phat-trien-nguon-nhan-luc-
chat-luong-cao-tai-thanh-pho-hai-phong-thuc-trang-va-giai-phap/


http://www.humanitiesjournals.com/
https://www.quanlynhanuoc.vn/2025/08/14/nang-cao-chat-luong-nguon-nhan-luc-vung-dong-bang-song-hong/
https://www.quanlynhanuoc.vn/2025/08/14/nang-cao-chat-luong-nguon-nhan-luc-vung-dong-bang-song-hong/

180

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

* Tai liéu tiéng Viét

1.

Pham Thi Nguyét Anh, Vii Hai Thay (2024), “Phat trién ngudn nhan luc
chat luong cao ving dong bang séng Hong”, Tap chi LY lugn chinh tri dién
t2£,18/10/2024.https://lyluanchinhtri.vn/xay-dung-nguon-nhan-luc-chat-
luong-cao-dap-ung-yeu-cau-phat-trien-kinh-te-xa-hoi-vung-dong-bang-
song-hong-6484.html.

Ban Chap hanh Trung wong (2013), Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 vé doi méi céin ban, toan dién gido duc va ddo tao, Nxb Chinh
tri quoc gia Su that, Ha Noi.

Ban Chip hanh Trung wong (2018), Nghi quyét so 26-NQ/TWngay
19/5/2018 Vé tdp trung Xy duwng déi ngii can bg cac cap, nhat 1a cap chién
lieoe, dii pham chdt, nang e va uy tin, ngang tam nhiém va, Ha Noi.

Béo dién tir Pang Cong san Viét Nam, Phét trién dong bang séng Hong
lién két, toan dién va bén viing, https://dangcongsan.vn.

Luu Tiéu Binh (2011), LY ludn va phuong phép danh gid nguén nhan luc
hién nay, Nxb Pai hoc Vii Han.

Nguyén Thanh Binh (2020), Phét trién bén viing dé thi vimg dong bang
séng Hong trong diéu kién bién doi khi hqu, Luan an tién si Kinh té, Hoc
vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh, Ha Nbi.

B6 Chinh tri (2019), Ngh; quyét s6 52-NQ/TW vé mét sé chui trwong, chinh
sach chu dgng tham gia Cach mgng céng nghiép lan that s, Ha Noi.

B6 Chinh tri (2022), Nghi quyét so 30-NQ/TW vé phat trién kinh té - xa hgi
va bdo dam quéc phong, an ninh vimg dong bang sdng Hong dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045, Ha Noi.

Bo Chinh tri (2022), Nghi quyét s6 37-NQ/TWngay 10/10/2022 vé xay
ding va phat trién ving trung du va mién ndi Bac Bg dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045, Ha Noi.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

181

Bo6 Chinh trj (2024), Ngh; quyét so 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dét phé
phét trien khoa hoc, cdng nghé, déi méi séng tao va chuyén doi sé quoc
gia, Ha Noi.

Bo Gio duc va Pao tao (2023), B&o c&o vé hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam, Ha Noi.

B6 Ké hoach va Pau tu (2023), Bao cao phat trién kinh té viing dong bang
séng Hong, Ha Noi.

Bo Ké hoach va Dau tu (2023), Bdo cdo tinh hinh thu hit dau tw neéc
ngoai tai Viét Nam, Ha Noi.

Bo Ké hoach va Dau tu (2024), Bdo cdo tinh hinh thu hit dau tw nuedc
ngoai tai Viét Nam, Ha Noi.

Bo Khoa hoc va Cong nghé (2023), Bao céo vé tiém luc khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao viing dong bang séng Hong, Cong Thong tin dién
tr Bo Khoa hoc va Cong nghé.

Bo Khoa hoc va Cong nghé, Khoa hoc, Cong nghé va déi méi sang tqo 1a
nhan té quyét dinh ndng cao nang sudt, chdt lwong viimg Pong bang song
Hong, https://mst.gov.vn/khcndmst-la-nhan-to-quyet-dinh-nang-cao-nang-
suat-chat-luong-vung-dong-bang-song-hong-197250228152330484.htm.
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (2020), Bao cao Tong két Bé dn dao
ta0 nghé cho lao ddng néng thén dén nam 2020, Ha Noi

Cong thong tin dién tir (2024), Mgt s6 két qud cai cach hanh chinh nha
Nu6C ¢ CAc tinh viimg dong bang séng Hong. https://mww.quanlynhanuoc.vn/
2024/12/13/mot-so-ket-qua-cai-cach-hanh-chinh-nha-nuoc-o-cac-tinh-
vung-dong-bang-song-hong/

Hoang Van Chau (2009), “Phat trién nguon nhan luc chat lugng cao cho
hoi nhap kinh té - van dé cap béach sau khing hoang”, Tap chi Kinh té doi

ngoai, s 38.



20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

21.

28.

182

Kiéu Chinh (2025), GRDP 9 théing nam 2025: Quang Ninh ddn dau, Ninh
Binh but phd, https://mekongasean.vn/grdp-9-thang-nam-2025-quang-ninh-
dan-dau-ninh-binh-but-pha-47360.html?utm_source=chatgpt.com.

Chinh phi (2019), Nghi quyét sé 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 vé ting cuong
huy déng cac nguon luc cia xa héi dau twe cho phat trién giéo duc va dao
tao giai doan 2019-2025, Ha Noi.

Chinh pha (2022), Ngh; dinh sé 08/2022/NP-CP ngay 10/01/2022 quy dinh
chi tiét mét sé diéu cua Ludt Bdo vé méi trurong, Ha Noi

Chinh pha (2023), Ngh; quyét sé6 14/NQ-CP ban hanh Chwong trinh hanh
déng cuia Chinh pha thuc hién Ngh; quyeét sé 30-NQ/TW, Ha Noi.

Chinh phua (2024), Quyét dinh sé 368/0P-TTg ngay 04/5/2024 vé Phé
duyét Quy hoach viimg dong bang séng Hong thoi ky 2021-2030, tém nhin
dén nam 2050, Ha Noi.

Chinh phu (2024), Ngh; dinh s¢ 179/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 quy
dinh chinh sé&ch thu hit, trong dung nguoi co tai nang lam viéc trong co
quan, té chire, don vi ciia Bang Céng san Viét Nam, Nha nuéc, Mdt trgn
Té quac Viét Nam va cac té chize chinh tri - x& hgi, Ha Noi.

Chinh phu (2026), Nghi dinh sé 125/2026/NP-CP Quy dinh vé hoat dgng
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao trong co so gido duc dai hoc da
nhan manh ting cwong lién két giiza doanh nghiép Véi vién, trirong dai hoc
va co so nghién cueu trong vang, Ha Noi.

Chinh phii (2026), Ngh; dinh 179/2026/NP-CP chinh sach hoc béng cho
nguoi hoc cac nganh khoa hoc co ban, ki thudt then chdt va cdng nghé
chién luwoc hang vé cong bé quoc té trong cdc linh viee STEM duwot cdi
thién lién tuc, Ha Noi.

Danh sach 06 tinh ving dong bang sdng Hong sau sap nhdp tinh,
https://baolamdong.vn/danh-sach-06-tinh-vung-dong-bang-song-hong-sau-

sap-nhap-tinh-394956.html?utm_source=chatgpt.com.



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42,

183

Dale Neef (chu bién) (1998), Nén kinh té tri thizc, Nxb Butter Worth
Heineman.

Pham T4t Dong (2005), Tri thizc Viet Nam thuc tién va trién vong, Nxb
Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Tién Diing (2025), Qudng Ninh gan két phat trien nguon nhan luc véi tao
viéc lam, https://thoibaotaichinhvietnam.vn/quang-ninh-gan-ket-phat-trien-
nguon-nhan-luc-voi-tao-viec-lam-176608.html?utm_source=chatgpt.com.
Dang Cong san Viét Nam (1996), Van kién Dai héi dai biéu toan quac lan
V111, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (1998), Nghi quyét Héi nghi lan thiz ndm Ban
Chdp hanh Trung wong khéa VIII vé xay dung va phat trién nguén nhan
lyc, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2001), Van kién Dai héi 1X, Nxb Chinh tri quéc
gia, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2008), Nghi quyét sé 27-NQ/TW vé xay dung
doi ngii tri thirc, Ha NOi.

Pang Cong san Viét Nam (2011), Vén kién Pai héi dai biéu toan quéc lan
thez X1, Nxb Chinh tri quéc gia Su that. Ha Noi, tr130

Dang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Dai héi dai biéu toan quac lan
thez XI1, Nxb Chinh tri qudc gia Sy that. Ha Noi, tr.116

Dang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai héi dai biéu toan quac lan
thez X111, Nxb Chinh tri quc gia Sy that, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai héi dai biéu toan quac lan
thez X111, tap 1, Nxb Chinh tri Qudc gia Su that, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan
thez X111, tap 11, Nxb Chinh tri Qudc gia Su that, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2025), Ngh; quyét sé 71-NQ/TW vé dét pha phat
trién giéo duc va dao tao, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2026), Bao céo chinh tri trink Dai héi dai biéu
toan quéc lan thet X1V, Ha Nbi.



43,

44,

45,

46.

47,

48,

49,

50.

5l.

52.

53.

4.

184

Pang Cong san Viét Nam (2026), Vin kién Pai héi dai biéu toan quéc lan
thez XIV, tap 1, Nxb Chinh tri Quéc gia Su that, Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Dai héi dai biéu toan quac lan
thez XIV, tap 11, Nxb Chinh trj Quéc gia Su that, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2026), Nghi quyét Dai héi dai biéu toan quac
lan thz X1V, Nxb Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi.

Pang Cong san Viét Nam (2026), Van kién Hgi Nghi lan thi hai Ban Chdp
hanh Trung wong Pang khoa XIV, Ha Noi.

Tran Tho Pat (2017), Phat trién nguon nhan luc chdr hong cao Viét Nam
phuc v cong nghiép hda, hién dai hda va hdi nhdp quéc té.

L& Thi Hong Diép (2012), Phét trién nguon nhan lyc chdt lhwong cao ddp
1ng yéu cau xay dung nén kinh té tri thizc ¢ Viet Nam, Nxb Pai hoc Quéc
gia Ha Noi.

pong bang song Hong: Noi héi tu cua nhiéu tdp doan toan cau,
https://baolamdong.vn/dong-bang-song-hong-noi-hoi-tu-cua-nhieu-tap-
doan-toan-cau-195996.html?utm_source=chatgpt.com.

Lwong Du Giai, Qudn ly hoc nguén nhan tai, Nxb Khoa hoc x& hoi,
Bic Kinh.

Nguyén Thi Minh Ha (2018), Hoan thién thé ché kinh té th truong dinh
hrong xa héi chii nghia nham phét trién kinh té tri thizc ¢ Viét Nam, Luan
an tién si kinh té:

Pham Minh Hac (2001), Vdn dé con nguoi trong sy nghiép céng nghiép
héa, hién dai hda, Nxb Chinh tri quc gia, Ha Noi.

Hoang Vin Hai (2016), Phat trién kinh té tri thirc trong bai canh toan cau
hoa va hgi nhdp quac té ¢ Viét Nam, Luan én tién si Kinh té, Truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Ha NoI.

Luong DPinh Hai (2009) “Trach nhiém dao tao nguon nhan luc trong diéu
kién kinh té thi truong & Viét Nam hién nay”, Tap chi Triét hoc.



55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

185

Chu Hao (2012), Nhan luc chdt lirong cao - Ly ludgn va thuc tién, Nxb Tri
thirc, Ha Noi.

Nguyén Phan Thu Hang (2016), “Vai trd ngudn nhan luc cht luong cao
trong thuc day sang tao va tng dung khoa hoc - cong nghé”, Tap chi Phat
trién khoa hoc va cong nghé, tap 19, sé Q2, tr.30-40.

Pham Thi Thu Hang (2017), Pinh hwéng phét trién kinh té viing dong bang
séng Hong theo huréng bén viing, Dé tai nghién cau khoa hoc, Ha Noi
Nguyén Thi Thu Hién (2021), Phat trién kinh té tri thizc gan véi chuyén doi
s6 ¢ Viét Nam, Luan n tién si Kinh té, Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi
Minh, Ha Noi.

Tran Ngoc Hién (2010), “Thuc trang phat trién kinh té tri thac ¢ Viét
Nam”, Tap chi Céng san, s6 814.

Ping Xuan Hoan (2018) “Phat trién nhan lyc Viét Nam giai doan 2015 -
2020 dap tng yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc” Tap chi
qudn [y nha nudc.

Nguyén Minh Hoan (2025), Sw phéat trién sang tao quan diém cua chu
nghia Mdc - Lénin vé bién ching giira kinh té va chinh tri ¢ Viét Nam, Nxb
ly luan chinh tri, Ha Noi.

Nguyén Hué (2025), Gan két dao tao nghé véi giai quyét viéc lam,
https://baoquangninh.vn/gan-ket-dao-tao-nghe-gioi-thieu-viec-lam-
3357845.html.

Nguyén Thi Huong (2018), Phat trién nguon nhan luc chdt hirong cao viing
dong bang song Hong, Luan an tién si Kinh té, Hoc vién Chinh tri Quéc gia
Ho Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Pac Hung (2007), Phét trién nhan tai - Chdn hung dat nwéc, Nxb
Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Ping Hiru (2004), Kinh té tri thizc thoi co va thach thire doi véi phét trién
Viét Nam, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.



66.

67.

68.

69.

70.

71,

12.

73.

74,

75.

76.

77,

78.

186

Ding Hitu (2008), Dao tao nhdn lirc, boi dudng nhén tai theo yéu cau phdt
trién kinh té tri thire, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.
https://en.vietnamplus.vn/grdp-growth-gains-momentum-across-provinces-
in-2025-post335439.vnp?utm_source=chatgpt.com
https://nghenghiepcuocsong.vn/cd-cong-nghiep-bac-ninh-gan-ket-doanh-
nghiep-thanh-lap-hoi-dong-tu-van-nghe-trong-dao-tao-song-hanh/.

Nguyén Vin Khanh (2010), Xay dwng va phat huy nguon lwc tri tué
Viét Nam phuc vu sw nghiép chdn hung ddt nwéc, Nxb Chinh tri quéc
gia - Su that, Ha Noi.

Nguyén Vian Khanh (2012), Nguon luc tri tué Viét Nam lich sit, hién trang
va trién vong, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

L& Thi Ai LAm (2003), Phat trién nguon nhan luc thdng qua giéo duc - dao
tgo: Kinh nghiém Béng A, Nxb Khoa hoc X4 hoi, Ha Noi.

Ping Mang Lan (2001), Kinh té tri thizc - Nhitng khai niém va véin dé co
ban, Nxb Thanh Nién, Ha Noi.

V.l.Lénin (2005), Toan tdp, Nxb Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi.

D Thi Thanh Loan (2015), Chuyén dich co cdu kinh té ndng nghiép ving
dong bang sdng Hong trong bai canh hgi nhdp kinh té qudc té, Luan an tién
si Kinh t&, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

C.Mac, Ph.Angghen (1995), Toan tdp, tap 4, Nxb Chinh tri quéc gia,
Ha Noi.

C.Mac, Ph.Angghen (2002), Toan tdp, tap 23, Nxb Chinh tri quéc gia Su
that, Ha Noi.

Nguyén Ngoc Mai (2015), Chuyén dich co cdu kinh té ving dong bang
séng Hong trong diéu kién hgi nhdp, Luan &n tién si Kinh té, Ha Noi.

H6 Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 12, Nxb Chinh tri quéc gia Su that,
Ha Noi.



79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

187

Nguyén Vin Minh (2020), Tdc dong cua Cach mang cong nghiép 4.0 doi
V61 yBu cau phéat trién nguon nhan luc chdt lwong cao phuc vu kinh té tri
thirc & Viet Nam, Dé tai nghién ciu khoa hoc, Ha Noi.

Quang Minh (2025), Nhin lai déng gép ciia Samsung vao kinh té Viét Nam,
https://nhadautu.vn/nhin-lai-dong-gop-cua-samsung-vao-kinh-te-viet-nam-
d97600.html?utm_source=chatgpt.com.

Quynh Nga (2024), Hung Yén thu hit cdac du an FDI c6 ham luwong cong
nghé cao, https://baodautu.vn/hung-yen-thu-hut-cac-du-an-fdi-co-ham-
luong-cong-nghe-cao-d230750.html?utm_source=chatgpt.com.

Pham Thanh Nghi (2007), “Phat trién ngudn nhan luc cho nén kinh té tri
thirc”, Tap chi Nghién cizu con ngueoi, s6 2.

Nguyén An Ninh (2009), Phat huy tiém ndng tri thirc khoa hoc x& héi Viét
Nam, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Nolwen Henaff, Jean - Yves Martin bién tap khoa hoc (2001), Lao dong,
viéc 1am va nguén nhan luc ¢ Viét Nam 15 nam déi méi, Nxb Thé gidi,
Ha Noi.

Bui Viét Phti (2010), “Pao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao dé tham gia nén
kinh té tri thire”, Tap chi Gido duc, s6 233.

Vii Van Phic, Nguyén Duy Hung (2012), Phat trién nguon nhan luc dép
g yéu cdu cong nghiép hoa hién dai hda va hdi nhdp quac té, Nxb Chinh
tri quoc gia - Su that, Ha Noi.

Nguyén Quang (2010), “Thuc trang phét trién kinh té tri thic & nuéc ta sau
20 nam ddi méi”, Tap chi Kinh té, s6 381.

Nguyén Vin Sau (2013), Phat trién viing va vai trd cia cac trung tam
ving: Nghién ciu viing dong bang séng Hong, Nxb Khoa hoc X4 hoi,
Ha Noi.

Tachiana Leonova (2011), “Hé thong d6i méi ciia Phan Lan: Md hinh xay
dung nén kinh té tri thicc”, Thong tin nhiing van dé Iy lugn (phuc vu lanh
da0), s6 11.


https://baodautu.vn/hung-yen-thu-hut-cac-du-an-fdi-co-ham-luong-cong-nghe-cao-d230750.html?utm_source=chatgpt.com
https://baodautu.vn/hung-yen-thu-hut-cac-du-an-fdi-co-ham-luong-cong-nghe-cao-d230750.html?utm_source=chatgpt.com

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

188

Ta Ngoc Tan (2012), Phat trién gi&o duc va dao tao nguon nhan lyc,
nhan tai, mgt sé kinh nghiém cua thé gigi, Nxb Chinh tri quéc gia - Su
that, Ha Noi.

Tong cuc Thong ké (2022), Nién gidm thong ké Viét Nam 2022-2023,
Nxb Théng ké, Ha Noi.

Tong cuc Théng ké (2023), Bdo cdo lao dong va viéc lam ndm 2023,
Ha Noi.

Tong cuc Thong ké (2023), Nién giam théng ké 2023, Nxb Théong k&,
Ha Noi.

Tong cuc Thong ké (2024), Nién giam thong ké 2024, Nxb Théng ké,
Ha Noi.

Tong Cuc Thong ké (2025), Nién giam thong ké 2024, Nxb Thong ke,
Ha Noi.

Tong cuc Thong ké (2025), Bao céo tinh hinh kinh té - x& hgi 6 thang dau
nam 2025, Ha Noi.

Tran Van Tung (2017), Phét trién kinh té tri thizc ¢ Viét Nam: Ly lugn va
thire tién, Luan an tién si Kinh té, Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh, Ha Noi.

Hoang Thi Thanh (2002), Mét s¢ dinh huéng chuan bi nguon nhan luc ddap
1Ng Yu cau ting busc phét trién kinh té tri thirc ¢ Viet Nam nhiing thap
nién dau thé ky XXI1, Bé tai khoa hoc cap Bo, Ha Noi.

HO B4 Tham (2012), “Phat trién ngudn nhan lyc chat lwong cao trong béi
canh kinh té tri thie”, Tap chi Khoa hoc X& hdi.

Nguyén Van Than (2019), “Tac dong caa d6i méi sang tao dén phat trién
kinh té tri thic tai cac qubc gia dang phat trién”, Tap chi khoa hoc, Pai hoc
Kinh té Quéc dan.

Tran Pinh Thién (2016), Phét trién khoa hoc va cong nghé tré thanh déng
luc then chor dé phét trién kinh té tri thirc & Viét Nam, Dé tai nghién ctu
khoa hoc, Vién Kinh té Viét Nam, Ha Noi.



102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

1009.

110.

111.

189

Minh Thu (2025), Bac Ninh: Hop tdc dao tao, ddp vmg nhu cau nhan lyc
cua doanh nghiép, https://baobacninhtv.vn/bac-ninh-hop-tac-dao-tao-dap-
ung-nhu-cau-nhan-luc-cua-doanh-nghiep-postid429332.bbg.

Tha tuéng Chinh pha (2012), Quyét dinh s6 432/0D-TTg ngay 12/4/2012,
phé duyét Chién liroc Phét trién bén viing Viét Nam giai doan 2011-2020,
Ha Noi.

Tha tuéng Chinh phu (2020), Quyét dinh sé 749/0P-TTg ngay 03/6/2020
phé duyét Chuong trinh Chuyén doi s6 quoc gia dén niam 2025, dinh hwéng
dén nam 2030, Ha Noi.

Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong (2020), Ké hoach sé 227/KH-
UBND vé chuyén déi sé thanh phé Hdi Phong dén niam 2025, dinh huéng
dén nam 2030, Hai Phong.

Uy ban nhan dan tinh Bac Ninh (2023), B4o c&o tinh hinh phat trién kinh té
- X& hoi nam 2023, Bac Ninh.

Uy ban nhan dan tinh Bac Ninh (2026), Ké hoach s 144/KH-UBND vé
phét trién kinh té sé va xa héi so giai doan 2026-2030, Bic Ninh.

Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh (2025), Ké hoach sé 40/KH-UBND ngay
07/02/2025 vé phét trien nguon nhan lic nganh céng nghiép ban ddn dén
nam 2030, dinh huéng dén nam 2050, Quang Ninh.

Ng6 Doan Vinh (2011), “Ban vé sir dung cac chi tiéu phan tich, danh gia
chat luong nhan luc Viét Nam”, Tap chi Kinh té va D béo, s6 7.

Vu Khoa hoc va Cong nghé, Bo Cong thuong, Ving dong bang song
Hong: Phat trien nhan luc chdt lwong cao ddp img yéu cau
héi nhap, https://congthuong.vn/vung-dong-bang-song-hong-phat-trien-
nhan-luc-chat-luong-cao-dap-ung-yeu-cau-hoi-nhap-248300.html.

Lan Vii (2025), Hdi Phong: Can chinh sach dgt phé cho nguon nhan luc
chdt lwong cao https://haiphongnews.gov.vn/vn/tin-tuc/hai-phong-can-

chinh-sach-dot-pha-cho-nguon-nhan-luc-chat-luong-cao-ct11377.html.



112.

113.

190

William J.Rothwell, Robert K.Prescott va Maria W.Taylor (2010), Chuyén
hod nguon nhan lec: Thé hién tam lanh dao chién hroc nham thich ing véi
cdc xu hieong twong lai, Vii Thanh Van dich, Nxb Pai hoc Kinh té Quéc
dan, Ha Noi.

World Bank (1999), Bao c&o phét trién thé gisi 1998/1999: Tri thic cho
phat trién, Nxb Dai hoc Oxford, New York.

* Tai ligu nwéc ngoai

114.

115.

116.

117.

118.

119.
120.
121.

122.

APEC Economic Committee (2000), Towards Knowledge-Based
Economies in APEC, APEC Secretariat, Singapore.

Becker, G. S. (1993), Human Capital: A Theoretical and Empirical
Analysis, with Special Reference to Education (3rd ed.). Chicago:
University of Chicago Press.

David Finegold (1999), Creating Self-Sustaining, High-Skill Ecosystems.
Oxford Review of Economic Policy, 15(1), 60-81. DOI: 10.1093/oxrep/
15.1.60.

Garavan, T. N. (1991), Strategic Human Resource Development Journal of
European Industrial Training, 15(1), 21-34. DOIl. 10.1108/EUM
0000000000889.

Lucas, R. E. Jr. (1988), On the Mechanics of Economic Development.
Journal of Monetary Economics, Volume 22, Issue 1, thang 7/1988, trang
3-42. DOI: 10.1016/0304-3932(88)90168-7.

OECD (1996), The Knowledge-Based Economy, OECD, Paris.

OECD (2015), Education Policy Outlook: China, OECD Publishing, Paris.
OECD (2015), OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2015,
OECD Publishing, Paris.

OECD (2019), Enhancing access to and sharing of data: Reconciling risks
and benefits for data re-use across societies, Paris: OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/276aaca8-en.



123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

191

OECD (2019), OECD Economic Surveys: Singapore, OECD Publishing,
Paris.

OECD (2020), Skills Strategy Korea: Building Effective Skills Strategies,
OECD Publishing, Paris.

OECD (2021), OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2021,
OECD Publishing, Paris.

OECD (2023), Education at a Glance 2023: OECD Indicators, OECD
Publishing, Paris.

Romer, P. M. (1990), Endogenous Technological Change, Journal of
Political Economy, 98(5), Part 2, S71-S102. DOI: 10.1086/261725.
Schultz, T. W. (1961), Investment in human capital, Tap chi The American
Economic Review, tap 51, s6 1, tr: 1-17.

UNESCO (2021), Global Education Monitoring Report, UNESCO
Publishing, Paris.

World Bank (2002), Building Knowledge Economies: Advanced Strategies
for Development

World Bank (2007), World Development Report 2007: Development and
the Next Generation, World Bank, Washington, D.C.

World Bank (2019), World Development Report 2019: The Changing
Nature of Work, World Bank, Washington, D.C.

World Bank (2020), Singapore Systematic Country Diagnostic: Achieving
a Future-Ready Workforce, World Bank, Washington, D.C.

World Bank (2020), World Development Indicators, World Bank,
Washington, D.C.

World Bank (2021), World development report 2021: Data for better lives,
Washington, DC: World Bank.



192
PHU LUC

Bang 2.1. Biéu thi so' dd thé hién thé manh phat trién
kinh té - xa hai cia ving

hidm 33,6% 1 36 36 ddn 8
f dy &n ddu tum ?&"‘Vom"{s&"ﬂ ngudn lo
116p nude ngodl 1 / K u&; Ha Phhong d6i dho
= Quang Nin
-
Nk 0% Vén dbu tu 1 0% g
‘tdn( 6 vn ‘/ /7 —
dang ki Dancuva 11 0 Lo d0ng 04
ﬂ;%wu NgUbN 130 ——p  qua ddoteocao
o Nl I dong nhat ch oudc
ieng __ Chinh sich phit ¢ PHAT TR gén M
ndi kinh 16 trién kinh 1€ ':":T A P o
wo
g £ b ;}3g§§g
manh ( Thudc loai 164
én kinh ich st - viin hod
g HONG )™ caqapy, oy | s
xanh, bieh t6 s&éng v?‘;ci
vat chat - Glao théng v
{ \ / lialhuM ~— 1;?(6 nh‘a:u .
Lol hinh

¢ nhidu di 5n via hod

W thing van thi gick, nhiéu di tich lich khd nang cung cip didn. \
hoa“ﬁﬂkh u’l‘lau SU - van hod, chC gid tr) van s mx% kién co mon 1udk b chinh

01 At nde ta fumqfnthdn 18 ot 30 v Chit - K thesdd <8 thang phat
> cdc nganh kinh 16 5t ln6n rong msp

Biéu do 2.1. Tong thu ngan sach nha nuéc theo ving nim 2022

smﬁ’é\ng Tong thu NSNN Theo Ving Nam 2022
-

800
37 ,84%

3549%

k

600

400

200 259,846

72@

0
Bong bang Trung duvi Bac TrungBo  TayNguyén Ddng Nam B Bong bang
sing Hong Mién nuu phia va Duyen hai song Clu
Bac mién Trung Long

senvangdata.com

Nguon: Nién giam théng ké 2023 [93]
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Bang 3.1. Bang biéu thi dién tich va dan sé sau 1/7/2025

TT Tén tinh, thanh méi Dién tich Dén so
(Tinh, thanh dwoc sap nhap) (Km2) (nguoi)
1 TP. Ha Noi 3.359,84 8.807.523
2 TP. Hai Phong 3.194,7 4.664.124
(Hai Duong + TP. Hai Phong)
3 Ninh Binh 3.942,6 4.412.264
(Ha Nam + Ninh Binh + Nam Dinh)
4 Hung Yén 2.514,8 3.567.943
(Thai Binh + Hung Yén)
5 | BacNinh 4.718,6 3.619.433
(Béc Giang + Béc Ninh)
6 Quang Ninh 6.207,93 1.497.447
Bang 3.2. Ty Ié ting d4n so phan theo dia phwong
Dia phuong 2020 2021 2022 2023 2024 o
bg)
Dong bang séng Hong 1,33 1,32 1 1,19 1,19
Ha Noi 1,89 1,02 1,26 1,8 1,52
Vinh Phuc 1,42 1,75 0,49 1,15 1,15
Bac Ninh 2,94 3,09 1,73 1,96 1,92
Quang Ninh 0,96 0,99 0,89 1,34 1,11
Hai Duong 1,05 1,04 0,52 0,52 1,09
Hai Phong 1 0,92 0,75 0,81 0,93
Hung Yén 1,06 1,22 0,49 0,79 1,31
Thai Binh 0,43 0,2 0,25 0,2 0,43
Ha Nam 0,86 1,55 0,32 0,9 0,94
Nam Binh -0,03 3,14 2,21 0,55 0,38
Ninh Binh 0,95 1,37 0,31 0,63 1,3

Nguon: Nién giam thong ké 2024 [94, tr.135].
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Bang 3.3. Lurc lwgng lao ddng tir 15 tudi tré 1én phan theo dia phwong

. 2024 (So
Pon vi/ Ving 2020 2021 2022 2023
bo/Prel.)
Ca nu6e 54.842,9 | 505605 517049 | 523760 52.9423
Dong bang séng Hong 12.182,1 | 11.436,7 | 11.637,9 117817  11.9026
Ha Noi 41246 3.939,9 4.011,7 4.105,4 41778
Vinh Phiic 634,5 578,4 592,7 607,0 614,1
Bac Ninh 774,6 766,2 787,2 791,5 800,2
Quang Ninh 693,6 668,0 678,1 685,3 692,4
Hai Duong 1.015,0 939,9 952,6 948,1 946,3
Hai Phong 1.077,8 1.033,8 1.038,8 1.042,7 1.044,8
Hung Yén 722,0 680,5 683,0 692,2 694,2
Théi Binh 1.084,3 956,1 982,3 986,9 995,8
Ha Nam 467,0 4394 457,1 461,7 469,2
Nam Dinh 1.025,2 947,2 965,1 968,1 970,1
Ninh Binh 563,6 487,3 489,2 4928 497,6

Nguon: Nién giam thong ké 2024 [94, tr.63].

Bang 3.4. Ty 1& dan sé tir 15 tudi tré 1én biét chir phan theo dia phuong

Khu vuc / 2024
. 2020 2021 2022 2023
Dia phuwong (So b9)

Canudc 95,4 95,7 96,1 96,6 96,6
Pong bang séng Hong 98,5 98,7 98,9 99 99,1
Ha Noi 98,9 98,9 99,4 99,4 99,4
Vinh Phuic 98,3 98,7 99,2 99,2 99,2
Béc Ninh 98,5 98,3 98,2 98,8 98,9
Quang Ninh 97,1 97,1 96,6 96,4 98
Hai Duong 98,7 98,7 99 99,3 99
Hai Phong 98,8 99,2 99,2 99,3 99,2
Hung Yén 98,3 98,2 98,7 98,7 99,1
Thai Binh 98,7 98,9 99,2 99,2 99,4
Ha Nam 98,6 98,9 98,8 99,3 98,8
Nam Dinh 98 98,4 98,4 99 98,9
Ninh Binh 97,9 97,7 98,4 98,3 99

Nguon: Nién giam thong ké 2024 [94].
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Bang 3.5. S6 sinh vién cac truwong dai hoc phén theo dia phwong (2019-2023)

Don vi: Nguoi
Khu vure / Pia phuong 2019 2020 2021 2022 2023
CANUGC - WHOLE 1.672.881 | 1.905.956 | 2.145.426 | 2.036.689 | 2.355.711
COUNTRY
Dong bang séng Hong - 654.494 |  744.757 863.206 | 796.858 927.520
Red River Delta
Ha Noi 556.008 | 628.981 727.654 | 667.962 783.750
Vinh Phuc 7.288 10.650 14.075 10.372 10.810
Bac Ninh 4974 7.727 9.680 14.483 18.133
Quang Ninh 3571 4,038 5.490 6.106 7.434
Hai Duong 9.079 11.449 14.405 12.340 15.610
Hai Phong 35.327 40.989 46.786 38.830 39.764
Hung Yén 11.131 13.507 13.778 15.580 16.616
Thai Binh 7.857 8.168 8.607 7.280 7.599
Nam DPinh 18.325 18.112 20.846 22.287 25.974
Ninh Binh 934 1.136 1.885 1.618 1.830

Nguan: Téng hop tir sé liéu nién giam thong ké 2025. (trang 933)
Bang 3.6. Ty 1¢ lao ddng tir 15 tudi tré 1én di qua dao tao
phéan theo dia phuong
Khu vire / Pia phwong 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 (So bd)

Ca nudc (Whole country) 24,1 26,1 26,4 27,2 28,4
Pong bang séng Hong 32,6 37 37,1 37,8 39,6
Ha Noi 48,5 50,3 50,3 50,8 53,9
Vinh Phiic 28,6 34,7 34,9 358 37,3
Bac Ninh 27,8 335 34,4 34,4 35,9
Quang Ninh 38,7 41,4 41,8 41,9 424
Hai Duong 24,8 30,4 29,7 29,2 29,4
Hai Phong 34,7 36 36,5 36,5 38
Hung Yén 26,4 26,7 28,1 28,2 29,3
Théi Binh 17,9 19,3 19,6 22,9 239
Ha Nam 22,1 27,6 27,6 29,5 32,3
Nam Binh 20,1 22 215 21,7 23,8
Ninh Binh 30,2 31,7 318 33,6 33,9

Nguon: Nién giam thong ké 2024 [94, tr.183].
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Béng 3.7. Ning suit lao dong phén theo dia phwong 2019-2023 (trang 189)
Domn vi tinh: Triéu déng/lao dong

Dia phwong/

Vung/ nam 2019 2020 2021 2022 2023
CANUOC - WHOLE
COUNTRY 141 150,1 173 190,1 201,2
Pong bing séng Hong -
Red River Delta 181,4 197,2 228,2 251,3 268,3
Ha Noi 240,5 251,7 278,4 303 320,3
Vinh Phuc 185,8 199,2 239,1 262,6 263,6
Béc Ninh 263,3 275,5 309 322,8 291,6
Quang Ninh 265 309 351,3 400,6 467,3
Hai Duong 120,2 131,2 161 181,6 200,1
Hai Phong 227,8 260,7 309,7 352,7 387,8
Hung Yén 129,7 142,2 169,2 197 214,9
Thai Binh 75,1 83,4 102,6 1115 121,8
Ha Nam 114,3 130,3 153,8 168,7 189,5
Nam Dinh 66,9 75,2 87,6 93,3 103,3
Ninh Binh 106,7 120,5 148 166,8 180,7

Nguon: Tong hop tir sé lidu nién giam thong ké 2024.

Bang 3.8. Chi s6 phat trién con ngwdi (HDI) phan theo dia phwong giai dean 2020-2024
(Pon vi: Chi'sé HDI; (*): 2024 12 56 liéu so bé (Preliminary)

Nim 2020 2021 2022 2023 2024 (So bd)
CANUOC - 0,706 0,726 0,737 0,746 0,752
WHOLE COUNTRY
Ha Noi 0,799 0,809 0,817 0,823 0,829
Vinh Phtc 0,751 0,765 0,777 0,783 0,783
Bic Ninh 0,768 0,771 0,781 0,781 0,786
Quang Ninh 0,769 0,778 0,784 0,799 0,812
Hai Duong 0,735 0,747 0,76 0,769 0,768
Hai Phong 0,782 0,797 0,807 0,814 0,819
Hung Yén 0,745 0,747 0,768 0,772 0,779
Thai Binh 0,711 0,722 0,735 0,745 0,747
Ha Nam 0,729 0,74 0,759 0,764 0,766
Nam Dinh 0,691 0,699 0,707 0,715 0,721
Ninh Binh 0,727 0,73 0,745 0,751 0,755

Nguon: Tang hop tir sé liéu nién giam thong ké 2024.
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Bang 3.9. S6 trwong phd thong tai thoi diém 30/9/2024 trang 899

Pia phwong | Tongsé | Tiéu | THCS | THPT | Tiéuhec | THCS | Tiéu hec,
hoc va va THCS va
THCS |THPT| THPT
CANUGC 25702 | 11942 | 8458 2378 2297 413 214
DPoéng bang 5471 2300 2073 598 402 45 53
song Hong
Ha Noi 1685 777 631 201 31 25 20
Vinh Phuc 328 147 132 33 14 1 1
Bac Ninh 273 99 132 36 3 1 2
Quang Ninh 396 153 127 39 57 10 10
Hai Duong 555 245 239 55 11 2 3
Hai Phong 434 192 154 56 21 2 9
Hung Yén 286 77 81 34 88 1 5
Théi Binh 433 120 106 38 167 2 0
Ha Nam 253 116 108 22 3 3 1
Nam Djnh 511 228 226 57 0 0 0
Ninh Binh 317 146 137 27 7 0 0

Nguon: Tong hop tir sé liéu nién giam thong ké 2024.

Bang 3.10. S6 gido vién pho thong truc tiép gidng day tai thoi diém 30/9/2024

Pia phrrong Tongs6 | Tiéu hoc THCS THPT
CANUGC 817734 381569 286719 149446
Dong bang séng Hong 183351 81618 66369 35364
Ha Noi 65255 28503 23482 13270
Vinh Phuc 10873 5149 3752 1972
Bic Ninh 10267 3918 4057 2292
Quang Ninh 11850 5802 3982 2066
Hai Duong 15610 7418 5509 2683
Hai Phong 15840 7137 5633 3070
Hung Yén 9984 4374 3679 1931
Théi Binh 13468 5927 5252 2289
Ha Nam 6951 3151 2527 1273
Nam Dinh 14920 6575 5457 2888
Ninh Binh 8333 3664 3039 1630

Nguon: Tong hop tir s6 liéu nién gidam thong ké 2024 (trang 907)
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Bang 3.11. S6 16p hoc pho thong tai thoi diém 30/9/2024 phén theo dia phwong

Pia phuwong Tong so Tiéu hoc THCS THPT

CANUOGC 522039 275174 170243 76622
DPong bang song Hong 120777 59032 41952 19793
Ha Noi 43875 20689 15469 7717
Vinh Phiic 7099 3641 2473 085
Béc Ninh 6400 2782 2423 1195
Quang Ninh 7900 4130 2601 1169
Hai Duong 10557 5432 3603 1522
Hai Phong 10595 5031 3653 1911
Hung Yén 6781 3333 2348 1100
Théi Binh 8479 4157 2957 1365
Ha Nam 4475 2364 1514 597
Nam Dinh 9347 4719 3158 1470
Ninh Binh 5269 2754 1753 762

Nguon: Tong hop tir s6 liéu nién gidm thong ké 2024 (trang 904)

Bang 3.12. S6 sinh vién cac truwong dai hoc phén theo dia phwong (2019-2023)

Don vi: Nguoi
Khu vue / Dia phwong 2019 2020 2021 2022 2023
CA NUOC - WHOLE 1.672.881 | 1.905.956 | 2.145.426 | 2.036.689 | 2.355.711
COUNTRY
Pong bang séng Hong 654.494 744.757 863.206 796.858 927.520
- Red River Delta
Ha Noi 556.008 628.981 727.654 667.962 783.750
Vinh Phlic 7.288 10.650 14.075 10.372 10.810
Bic Ninh 4.974 7.727 9.680 14.483 18.133
Quéng Ninh 3571 4.038 5.490 6.106 7.434
Hai Duong 9.079 11.449 14.405 12.340 15.610
Hai Phong 35.327 40.989 46.786 38.830 39.764
Hung Yén 11.131 13.507 13.778 15.580 16.616
Thai Binh 7.857 8.168 8.607 7.280 7.599
Nam Pinh 18.325 18.112 20.846 22.287 25.974
Ninh Binh 934 1.136 1.885 1.618 1.830

Nguon: Nién giam thong ké 2024
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Bang 3.13. Ty I¢ lao déng tir 15 tudi tré' 1én qua dao tao phan theo dia phuong

STT| BDiaphwong/ Ving 2020 2021 2022 2023 | So'bd 2024
1 | CANUGC 24,1 26,1 26,4 27,2 28,4
2 | Pong bang song Hong 32,6 37 37,1 37,8 39,6
3 | HaNoi 48,5 50,3 50,3 50,8 53,9
4 | Vinh Phiic 28,6 34,7 34,9 35,8 373
5 | Bac Ninh 27,8 335 34,4 34,4 35,9
6 | Quang Ninh 38,7 41,4 418 41,9 424
7 | Hai Duong 24,8 30,4 29,7 29,2 29,4
8 | Hai Phong 34,7 36 36,5 36,5 38
9 | Hung Yén 26,4 26,7 28,1 28,2 29,3
10 | Théi Binh 17,9 19,3 19,6 22,9 23,9
11 | Ha Nam 22,1 27,6 27,6 29,5 323
12 | Nam Dinh 20,1 22 215 21,7 23,8
13 | Ninh Binh 30,2 31,7 31,8 33,6 339

Nguon: Nién giam thong ké 2024
Bang 3.14. S6 giang vién cac truong dai hoc 2019-2023 trang 930
Pia phuong 2019 2020 2021 2022 2023

CANUGC 73132 76576 78190 79473 84031

Dong bang séng Hong 31286 32390 33775 32243 33080

Ha Noi 25306 26292 27453 25757 26767

Vinh Phiic 429 407 381 489 421

Béc Ninh 468 578 774 874 725

Quang Ninh 376 361 362 395 452

Hai Duong 786 853 923 996 995

Hai Phong 1647 1607 1600 1383 1486

Hung Yén 643 659 661 660 689

Théi Binh 532 525 491 467 449

Nam Dinh 910 916 942 1043 935

Ninh Binh 189 192 188 179 161

Nguon: Téng hop tir sé liéu nién giam thong ké 2024 (trang 930)




