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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Nhan thac sau sac vi tri, vai trd cua to chire co s¢ dang trong khu vuc kinh té tu
nhan, trong nhimg nam qua, cac t6 chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & Thanh phd H5 Chi Minh dé ludn nd luc dé nang cao ning lyc 1anh dao, gitt
viing va phat huy vai tro lanh dao trong doanh nghiép. Tuy nhién, bén canh nhimg wu
diém, ning luc 1anh dao cia mot s t6 chic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc ¢ Thanh phd HO Chi Minh van con mot s6 han ché. Mét sé cap uy, to
chuc co s¢ dang chua phat huy duoc vai trd 1a hat nhan chinh trj 1anh dao cua Pang; to
chic co s& dang chua thé hién tét vai tro 1a noi lanh dao, gido duc, quan ly, giam séat va
rén luyén doi ngii dang vién, 1am suy giam 1ong tin ciia quan ching nhan dan ddi véi
Pang, giam nang lyc 1anh dao cua Bang ngay tir chi bd. Mdi quan hé gitra cap uy dang
véi chu doanh nghiép, 1anh dao quan ly doanh nghiép c6 noi chua that sy dugc phat
huy, chua xac dinh rd méi quan hé cong tac... Thuc tién trén; dang doi hoi phai cd su
nghién ciiu mot cach co hé théng vé nang luc lanh dao cua to chic co so dang trong
doanh nghiép ngoai khu vic nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh hién nay; phai c6
nhitng phuong hudng, giai phap dai hoi trong tirng nhiém Ky, tung giai doan.

Dé gop phan thuc hién tét cong viéc cap bach, néu trén, nghién ctu sinh
chon va thyuc hién dé tai luan an tién si “Nang lwe linh dao cia té chire co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu veee nha nwéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh
hién nay” lam luan an tién si nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu caa luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co s& 1am rd nhiing van dé 1y luan va thuc tién vé nang luc lanh dao cua to
chtc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé Ho Chi
Minh, luan &n d& xuat phuong huéng va giai phap nang cao ning luc 1anh dao cua to
chtrc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé Ho Chi
Minh thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua lugn an

- Tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an.

- Lam r6 nhitng van dé ly luan va thyc tién vé ning luc 1anh dao cua to chuc
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & Thanh phd HO Chi Minh
hi¢n nay.

- Khao sat, danh gia ding thyc trang nang lyc lanh dao cua to chic co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & Thanh phé HS Chi Minh tir
nim 2015 dén nay; lam ré nguyén nhan caa uu diém, han ché va nhitng van dé dat
ra tir thuc tién.



- Bé xuét phuong huéng, giai phap nang cao ning luc lanh dao cua to chic co
s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd H& Chi Minh thoi
gian toi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Nang luc 1anh dao cua t6 chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu virc nha
nudce & Thanh phd HO Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién cvru ciia lugn an

Vé noi dung: Luan an nghién ctru ning luc ldnh dao cua td chic co sd dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé HO Chi Minh dudi goc do
khoa hoc xay dung Pang, xem xét to chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuée & Thanh phd H6 Chi Minh 14 hat nhan chinh trj trong doanh nghiép,
trén cac phuong dién lanh dao: cong tac chinh tri, tu tuong, cong tac xay dung to
chirc dang va dang vién, cong tac kiém tra giam sat, cong tac so két, tong két thuc
tién va ning lyc tu chinh dén, xay dung t6 chirc dang trong sach, vitng manh.

Vé khdng gian: Luan an nghién cau, khao sat ning luc 1anh dao cua to chic co
so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban Thanh phé H6 Chi
Minh Vi tat ca cac loai hinh: doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép nha nuéc nim giit
50% von diéu I tro xudng, doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, hop tac xa, don
vi su nghiép ngoai cong lap, ho kinh doanh ca thé phi néng, 1am nghiép, thuy san.

Vé thoi gian: Luan &n nghién cau, khao sat nang luc lanh dao cua to chiic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée & Thanh phd H6 Chi Minh trong thoi
gian tir nam 2015 dén nay. Phuong hudng va giai phap dinh hudéng dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru cia luan an

4.1. Co 56 1y ludn

La chu nghia Méac-Lénin, tu twéng H5 Chi Minh, quan diém cua Pang Cong
san Viét Nam vé t6 chiic co s¢ dang; vé lanh dao, nang lyc 1anh dao cua to chic dang
no6i chung va ning luc lanh dao cua td chirc co s dang trong doanh nghiép nai riéng.

4.2. Co sé thuec tién

Luén an duoc nghién ctru trén co so thuc tién ning luc 1anh dao cua té chie co
s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd HS Chi Minh tir
nam 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién curu

Luan an st dung phuong phap luan cua cha nghia duy vat bién ching va chu
nghia duy vt lich sir; dong thoi, sir dung cac phuong phap: phan tich két hop téng
hop; quy nap va dién dich; théng ké, so sanh; khao sét, tong két thuc tién; logic va
lich sir; diéu tra x& hoi hoc.



5. Péng gép maéi vé mat khoa hoc ciia ludn an

- Luan an dua ra khai niém trung tdm cta dé tai: ning luc lanh dao cua to chuc
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh 1a
téng hoa cac kha nang quan triét, van dung cac nghi quyét, chi truong cia Pang dé
dé ra va té chuc thuc hién thing loi cac quyét dinh 1anh dao cua td chirc co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, 1am cho t6 chic co s dang phét huy
duoc vai tro, chirc nang, nhiém vu lanh dao trong doanh nghiép.

- Luan &n 1am rd nhitng van dé dat ra tir thyc tién nang luc lanh dao cua to
chtrc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé Ho Chi
Minh, nhat 1a mau thuan gitta y&u cau dam bao sy lanh dao cua cé4c to chirc co so
dang voi dac thi quan tri doanh nghiép va quyén tu chu cua chu doanh nghiép trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh.

- Luan an dé xuat 02 giai phap dot pha dé nang cao ning luc lanh dao cua to
chtrc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd HS Chi
Minh thoi gian téi. Cu thé, giai phap: Poi méi viéc dé ra nghi quyét, chi truong lanh
dao phl hop véi dic diém cua doanh nghiép va to chirc dang; chi trong cong tac
tuyén truyén, van dong va xay dung quan hé phdi hop vai chi hoac quan ly doanh
nghiép va giai phap: Phat huy ning luc 1anh dao va stc chién dau cua to chic co s
dang théng qua md hinh “Chi bd s6”, “Pang vién s6” va bo tiéu chi dac thd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & Thanh phé H6 Chi Minh.

6. Y nghia ly luan va thuc tién caa luan an

- Luan an gop phan 1am rd nhitng van dé ly luan, thuc tién nang lyc lanh dao cua
t6 chirc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc hién nay.

- Két qua nghién ctu cua luan an c6 thé duoc dung 1am tai liéu tham khao cho
cong tac xay dung, nang cao ning lyc lanh dao cia to chic co so dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, va cd thé 1am tai liéu tham khao trong nghién ctu,
hoc tap vé xay dung Pang hién nay.

- Két qua nghién ctru caa luan an con c6 thé duoc dung lam tai liéu tham
khao phuc vu hoc tap, giang day, nghién ctu khoa hoc vé xay dung Pang ¢ Hoc
vién Céan bo Thanh phé H6 Chi Minh, cac trung tdm chinh tri trén dia ban Thanh
phé Ho Chi Minh.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan ma& dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc di cong bd
cua tac gia c6 lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an
gom 4 chuong, 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh nghién citu lién quan dén doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc, t6 chire co' sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vure nha nuéc

Dickson, B. J. (2003), Red Capitalists in China: The Party, Private
Entrepreneurs, and Prospects for Political Change (Cac nha tu ban d6 & Trung
Quéc: Pang Cong san, doanh nhan tu nhan va trién vong doi moi chinh tri),
Cambridge University Press

Dickson, B. J. (2007), Integrating Wealth and Power in China: The
Communist Party’s Embrace of the Private Sector (Gan két nguon luc kinh té va
quyén luc chinh tri & Trung Qudc: Chu truong thu hat khu vuc tu nhan cua Pang
Cong san), The China Quarterly, s6 192, tr.827-854

Chen, J. & Dickson, B. J. (2010), Allies of the State: China’s Private
Entrepreneurs and Democratic Change (Pong minh ciia nha nudc: Doanh nhan Trung
Qudc va su thay dbi dan chu), Harvard University Press

Yan, X. & Huang, J. (2017), Navigating Unknown Waters: The Chinese Communist
Party’s New Presence in the Private Sector (Su hién dién ciia Bang Cong san Trung Quéc
trong khu vuc tu nhan), The China Review, tap 17, s6 2, tr.37-63

Ma, J. & He, X. (2018), The Chinese Communist Party’s Integration Policy
towards Private Business and Its Effectiveness: An Analysis of the Ninth National
Survey of Chinese Private Enterprises (Chinh sach gin két cia Bang Cong san Trung
Qudc ddi vai doanh nghiép tu nhan va hiéu qua caa chinh sach nay: Phan tich cudc
khao sat toan quéc lan thir chin vé doanh nghiép tu nhan Trung Qudc), Chinese
Journal of Sociology, tap 4, so 3, tr.422-449.

Zhang, H. (2018), Who Serves the Party on the Ground? Grassroots Party
Workers for China’s Non-Public Sector of the Economy (Ai phuc vu Bang ¢ co s6?
Doi ngil can bo 1am cong tac Pang & khu vuc kinh té phi cong hitu cua Trung Quéc),
Journal of Contemporary China, tap 27, s6 110, tr.244-260.

_ Hoc wvign Chinh tri va Hanh chinh Quéc gia Lao (2019),
chaal)é;?ﬁﬁ‘?vﬂ'a?r%wvﬁﬂ&;’}’imgm (Cam nang cong tac xay dung Pang ¢ co sd), NXB.
Hanh chinh quéc gia Lao.

Ban T6 chic Trung wong Pang Nhan dan Céch mang Lao (2020),
NIVCDLVIOVIONIVONHO289WN LIE 900 Oconzgy (Ting cuong



vai tro dinh huéng cua Pang trong khu vuc kinh té tu nhan), dé tai khoa hoc cia Ban T6
chirc Trung wong Bang Nhan dan Cach mang Lao

Yao, Z., Zhang, Z., & Ma, J. (2023), Party Branches, Policy Perception and
Corporate Social Responsibility: Evidence from Chinese Private Enterprises (Chi bo
Pang, nhan thiic chinh sach va trach nhiém xa hoi doanh nghiép: Bang chung tir doanh
nghiép tu nhan Trung Qudc), Frontiers in Psychology

Gu, Y., & Yang, Z. (2023), The More Red the Greener? How the Communist
Party of China’s Party Organizations Influences Corporate Green Innovation (Cang
“d6” cang “xanh™? T6 chuic Pang cia Pang Cong san Trung Quéc anh hudng nhu
thé nao dén ddi mai xanh cua doanh nghiép), Finance Research Letters, tap 55, mé
bai 103860.

Zhang, K., & Zhou, Y. (2023), The Communist Party of China Embeddedness
in Corporate Governance and Total Factor Productivity: Evidence from Private
Firms in China (Su gan két cua Pang Cong san Trung Quéc trong quan tri doanh
nghiép va ning suat nhan tb tong hop: Bang ching tir doanh nghiép tu nhan & Trung
Qudéc), Finance Research Letters, tap 58, ma bai 104545.

Xiao, B., & Vu, Q. P. (2024), Party Building in Non-State Sectors: A
Comparative Study of China and Vietnam (Xay dung Pang trong khu vuc ngoai nha
nuéc: Nghién cau so sanh Trung Quéc va Viét Nam), Asian Review of Political
Economy, tap 3, bai sb 15.

1.1.2. Céac cong trinh nghién ciru lién quan dén ning lwe linh dao cia
Pang va to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc

Pién Cai Vi (2019), Link viec quan trong ciia cdi cach té chirc Pang: nghién
cieu xdy dung t6 chire dang trong khu viee doanh nghiép nhé, hé kinh doanh ca thé,
Tap chi Chu nghia xa hoi khoa hoc, s6 2, tr.106-113.

Vuong Ngoc Bang, Ly Ham (2020), Khé khén thuc tién va gidi phdp ndang cao
hiéu qua cong tac xdy dung Pang o doanh nghiép ngoai nha nuoc, Trung Chau hoc
san, $6 10.

Cung Quang Tuong, Vuong Trién Tuong (2020), Xdy dung t6 chire dang va
sikc song cia doanh nghiép tw nhdn - tir géc nhin xdy dung sirc manh mém doanh
nghiép, Tap chi Pai hoc Tai chinh va Kinh té Thuong Hai, tap 22, s6 3, tr.35-49.

An Tri Déan, Pho Giai Pich (2021), Nghién citu vin dé nang cao néing lec cia
16 chire ddng trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuée thoi ky méi, Tap chi Hanh
chinh va Phép luat.

Lin, L. Y.-H., & Milhaupt, C. J. (2021), Party Building or Noisy Signaling?
The Contours of Political Conformity in Chinese Corporate Governance (Xdy dung



Dang hay tin hiéu chinh tri? Nhitng biéu hién cua su tudn thi chinh tri trong quan tri
doanh nghiép Trung Quéc), The Journal of Legal Studies, tap 50, s6 1, tr.187-217.

Vuong Hudng Chi (2022), Phdn tich viéc ndng cao ndng lwc thuc thi cia to
chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nieée thoi ky méi, Chuyén san Triét
hoc va Khoa hoc x4 hoi, tap 41, sb 2, tr.56-60.

Tiéu Kiém Trung, Loi Thu Di (2022), Nhitng khé khdn néi bat va giai phdp
ndng cao chat lwong xdy dung Pdng trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nude
quy mé nhé - nghién ciru trieong hop qudn Dw Hang, thanh phé Hang Chdu, Tap chi
Quan sat va Suy ngam, sd 3, tr.67-79.

Liu, X., Zhou, J., Wu, Y., & Hao, N. (2022), The Influence of Party
Organization Involvements in Corporate Governance on Innovation: Evidence from
China’s Private-Owned Enterprises (Anh hwong cia sy tham gia cia té chirc ddng
trong quan tri doanh nghiép déi véi déi méi sang tao: Bang chitng tir doanh nghiép
tr nhdn Trung Quoc), Sustainability, tp 14, sd 24, bai s6 16334.

Phé Than Than (2024), Phdn tich van dé nang cao nang lyc ciia té chirc ding
trong doanh nghiép nhé va siéu nhé thoi ky méi, Dong Nhac luan ting, tap 45, s6 12,
tr.28-34.

Dién Cai Vi (2024), Quan tri Dang nghiém minh toan dién va tang cwong xdy
dung nang luc lanh dao cua 16 chirc co s6 dang, Nha xuit ban Khoa hoc X3 hoi
Trung Qudc.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC O TRONG NUOC

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudéc, to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vure nha nwéc

Huynh Thi Gdm (Chu bién) (2013), Xdy dung t6 chirc ding trong doanh
nghiép c¢é von dau tw niwde ngodi giai doan hién nay (qua khdo sat ¢ mién Déng Nam
B§), Nxb Chinh tri quc gia, Ha Noi.

Lé Thanh Ha (Chu bién) (2014), Phdt trién dang vién mdi trong cong nhan cdc
doanh nghiép, Nxb Lao dong, Ha N1

Nguyén Vin Giang, Lim Qudc Tuin va Pham Tat Thang (2015), 76 chitc ding
trong cac doanh nghiép ngoai khu vwc nha nudc hién nay, Nxb Ly luan chinh tri, Ha
Noi

Nguyén Thi Tuyén (2015), Qudn 1y ding vién trong cdc doanh nghiép ngodi
khu viee nha nudce ¢ dong bang séng Hong giai doan hién nay, Luan an tién si, Hoc
vién Chinh tri qudc gia H56 Chi Minh, Ha Noi



Nguyén Vin Phong (2016), Ndng cao vai tré ciia té chirc dang trong cdc
doanh nghiép cé phan, Tap chi Cong san, S6 114-6/2016, Ha Noi

Viét Bach (2019), Vé xdy dung t6 chirc dang va phat trién Pdng trong doanh
nghiép tw nhdn hién nay, Tap chi Cong san di¢n tir, dang ngay 1/9/2019

Tran Van Toan (2021), Phat trién té chirc dang, dang vién trong cdc doanh
nghiép tw nhan trén dia ban tinh Quang Tri hién nay, Tap chi Cong san dién tir, dang
ngay 15/10/2021

Lé Van Cuodng (2021), Ning cao chdt lwong cdc t6 chire dang va dang vién
trong doanh nghiép tw nhdn hién nay, Tap chi Cong san dién tu, dang ngay
18/11/2021

bing Thanh Ha (2021), Phét trién Pdng trong doanh nghiép ngoai khu viec
Nha nuéc, Bao Nhan dan, dang ngay 23/11/2021

Pham T4t Thing va Nguyén Ngoc Anh (2023), Thuc trang phat trién té chirc
ddng, doan thé tai doanh nghiép, Tap chi dién tir Ly luan chinh tri, ding ngay
30/01/2023

Ha Binh va Thuy Tién (2023), Phat trién Pdng trong doanh nghiép ngoai Nha
nuéc: Chui trwvong diing, triing véi yeu cdu thuc tién, Tap chi dién tar Xay dyung Dang,
Ha Noi, dang ngay 19/4/2023

Ngd Thang Loi, Vii Thanh Huong va Bui Pac Tuan dong chu bién (2024),
Phét trien kinh té tw nhdn ciia nguoi Viét Nam trong dinh huéng va tam nhin phét
trien méi, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi

Db Ngoc Huy (2025), Cong tac phat trién té chize ddng trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nuéc ¢ tinh Bong Nai hién nay, Tap chi Quan 1y nha nudc
dién tor, ding ngay 19/04/2025.

Huynh Thanh Tra (2025), Cong tac phat trién té chize Bdng trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha niréc & Thanh phé Hé Chi Minh, Tap chi Ly luan chinh tri
va Truyén thong dién tir, dang ngay 11/11/2025

Hoang Vin Hoan (2025), D¢t pha thé ché dé kinh té twr nhdn la mét dong luc
quan trong nhat trong nén kinh té Viét Nam, Tap chi Ly luan chinh tri, s6 596
(7/2025)

Db Ngoc Huy (2025), Cong tac phat trién t6 chite ddng trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nuéc ¢ cac tinh Péng Nam Bé hién nay, Luan an tién si,
Hoc vién B&o chi va tuyén truyén, Ha Noi

Lién Hoa (2026), Xay dung té chizc dang trong doanh nghiép tw nhin gép
phan giz viing ky cwong va ndng cao nang luc phét trién bén viing, Tap chi Cong
san, ngay dang 7/01/2026



1.2.2. Cdc céng trinh nghién civu lién quan dén ning lwe lanh dao ciia Ping
va té chire co sé ding trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc

P4 Tuan Nghia (2008), Ndng cao nang lec lanh dao cia t6 chirc Pdng trong
doanh nghiép nha nuée, Tap chi Xay dung Pang, s6 1/2008, Ha Noi

Luong Khic Hiéu va Truong Ngoc Nam (2017), Ndng cao nang lec lanh dao va
sike chién déau ciia Pdng trong thoi ky méi, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi

Pinh Ngoc Giang (2020), Ndng cao néng lic, hiéu qud hoat dong cia cdc té
chikc co 56 dang gdn véi chat lwong dang vién ddp g yéu cau trong tinh hinh méi,
Nxb Ly luan chinh tri, Ha Noi1

Pinh Québc Thi (2021), Nang cao ndng lwc lanh dao va sikc chién ddu cia
Dang: Ly ludn va thuc tien, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi1

Lai Quan Sung va Tran Btc Nghi (2023), Nang cao vai trd cia cac té chire co
so Dang trong giao duc, ren luyén dao dirc cach mgng cua can bg, dang vién theo tu
turong Ho Chi Minh, Tap chi Quan 1y nha nuée dién tir, ding ngay 27/04/2023

Duong Thi Ha (2023), Néng cao ndng lwc ldnh dao, sixc chién ddu cia cac to
chite co sé dang - Yéu to quyét dinh thang lei trong thuec hién nhiém vu chinh tri,
phét trién kinh té - x& hgi trén dia ban thanh phé Ha Ngi, Tap chi Cong san dién t,
dang ngay 17/7/2023

Tran Thi Minh Tuyét (2024), Ning cao néng lwc lanh dao, sirc chién dau cua
t6 chite co sé Bdng theo tu tweng Ho Chi Minh, Tap chi Sinh hoat Iy luan, sé 8/2024,
Pa Nang

Vi Thi Phuong Lé (2025), Nang cao nang luc lanh dao cua Pang trong Ky
nguyén viecon minh cuia dan tée, Tap chi Thong tin khoa hoc chinh tri, s6 43 (1/2025),
Can Tho

Tran Quéc To (2025), Néing cao nang lyc lanh dao, sirc chién dau cua té chic
co s¢ ddang, dang vién trong Céng an nhdn ddn ddp ¥ng yéu cdu, nhiém vy trong tinh
hinh mai, Tap chi Cong san dién ti, dang ngay 03/01/2025

Tran Nhat (2025), Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai
khu viee nha nwéc ¢ cac tinh Béac Trung B giai doan hién nay, Luan an tién si, Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

Nguyén Thi Té Uyén (2025), Ndng cao ndng lyc lanh dao, cam quyén cua
Pang trong ky nguyén phét trién méi cia dan téc, Tap chi Ly luan chinh tri, s6 572
(10/2025)

Nguyén Cao Cudng (2025), Chdr lwong sinh hogt cho chi bg trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwéc ¢ cac tinh, thanh pho viimg Péng Nam Bé hién nay,
Luan &n tién si, Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén, Ha Noi



V& Chau Thao (2026), Cong tac xay dung té chize ddng trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ ving Dong Nam Bé giai doan hién nay, Luan an
tién si, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

Db Khoéi Nguyén (2026), Chat hwong hoat déng cia dang bé, chi bg co so
trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nieréc ¢ thanh pho Ha Ngi hién nay, Luan &n
tién si, Hoc vién B4o chi va tuyén truyén, Ha Noi

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN VA NHUNG VAN DE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé
tai luan an

Thir nhat, vé phuong dién 1y luan, cac cong trinh nghién ctru di gép phan lam
rd co s chinh tri, co s¢ to chirc va co so x3 hoi ciia viée xay dung to chire dang trong
khu vuc kinh té ngoai nha nudc. Pay la nhitng ndi dung 1y luan quan trong ma luan
an c6 thé ké thira khi xay dung khai niém, ndi ham, tiéu chi danh gia ning luc lanh
dao cua t6 chitc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc & Thanh phd
H6 Chi Minh.

Thir hai, vé phuong dién thuc tién, cac nghién clru nudc ngoai, nhat 13 vé
Trung Qudc, cho thay sy hién dién ciia to chirc dang trong khu vuc doanh nghiép
tu nhan c6 thé gop phan ting cudng nhan thirc chinh sach, tao sy dong thuan chinh
tri - x4 hoi, hd tro doanh nghiép tiép can chu truong, chinh sach va thuc déy trach
nhiém xa hoi, d6i moi sang tao, phat trién bén viing. O trong nudc, nhiéu cong
trinh da khao sat thyc tién xdy dung to chirc dang trong doanh nghiép tu nhan,
doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, doanh nghiép cd phan, khu cong nghiép,
khu ché xuat va cac dia ban kinh té trong diém. Cac nghién ctru nay da chi ra
nhitng két qua tich cuc, nhan dién nhiéu han ché. Nhiing két qua thuc tién nay 1a
co s quan trong dé luan 4n ké thira.

Thit ba, vé phuong dién dinh huéng giai phap, cac cong trinh nghién ciru da dé
xuat nhiéu nhoém giai phap c6 gia tri tham khao nham ning luc 1anh dao cta t6 chirc
co s& dang trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc. Pay 1a nhiing go1 md hiru
ich dé luan 4n ké thura, chon loc va phat trién.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duogc, cac cong trinh nghién ctu da
cong bd van con mot s6 khoang trong can tiép tuc lam rd.

Truée hét, cac nghién ciru hién van chi méi dé cap mot hodc mot vai van dé, khia
canh lién quan dén ning lyc lanh dao cua t6 chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nudc. Bén canh d6, co rat it cong trinh ndo nghién ciru vé cac doanh nghiép
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ngoai khu vuc nha nuée trén dija ban Thanh phd H6 Chi Minh. Pay 1a dia ban co sb
lwong doanh nghiép 16n, co cdu doanh nghiép da dang, luc lugng lao dong dong, quan
hé lao dong phtic tap va méi truong san xudt, kinh doanh bién dong nhanh.

Pang chu ¥, cic nghién ciru van con twong d6i han ché trong viée két hop giira ly
luan va thuc tién vé nang lyc lanh dao cia to chic co s¢ déng trong doanh nghiép ngoai
khu vire nha nue ¢ Thanh phd H6 Chi Minh dé dé xuét cac giai phap co tinh kha thi cao
va phi hop véi yéu cau thyc tién hién nay.

1.3.2. Nhitng van dé ludn an tip trung nghién ciru

Thiz nhdt, luan &n can tap trung luan giai cac khai niém nén tang nhu: doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc, to chie co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nudce, nang luc 1anh dao cua to chirc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc. Trong do, trong tAm 1 xac dinh rd ndi ham ning luc lanh dao cua to chic co sé
dang trong loai hinh doanh nghiép nay & Thanh phd H6 Chi Minh, 1am r6 cac yéu té cau
thanh nang lyc 1anh dao, cac phuwong dién biéu hién cia ning luc 1anh dao va tiéu chi
danh gia nang lyc 1anh dao.

Thez hai, phan tich danh gia mot cach khach quan thuc trang nang luc 1anh dao caa
t6 chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi
Minh; phan tich rd nguyén nhan cia cac uu diém va han ché, mot sé van dé dit ra tur
thuc tién.

Thi# ba, du béo nhitng nhan to tic dong dén ning luc lanh dao cua to chic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh, dé xuat
phuong hudng va céc giai phap dong b, kha thi, trong d6 xac dinh va phén tich sau hon
nhiing giai phap mang tinh dot pha, nham ting cudng ning luc 1anh dao cua to chic co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh thoi
gian toi.

Tiéu két Chwong 1
Chuong 1 cua Luan 4n di tong hop cac cong trinh nghién ctru trong nudc va
ngodi nude cé lién quan dén dé tai. Mic du, dd co nhiéu cong trinh dé cap dén to
chtrc co s¢ dang trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc, song cac chua c6 cong
trinh nao nghién ctru mot cach c6 h¢ théng, chuyén sau vé nang luc lanh dao ctua to
chtic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phé H6 Chi
Minh, nhét 1a trong bdi canh méi hién nay.
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Chuong 2
NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO
HO CHI MINH - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. THANH PHO HO CHi MINH, DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA
NUOC VA TO CHUC CO SO PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC
NHA NUOC O THANH PHO HO CHi MINH

2.1.1. Khai quat vé Thanh phé H6 Chi Minh va Pang bd Thanh phé Ho
Chi Minh

2.1.1.1. Khdi qudt vé Thanh phé Ho6 Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh hién nay duoc thanh 1ap trén co s& hop nhét ba dia
phuong: Thanh phd H6 Chi Minh, Ba Ria-Viing Tau va Binh Duong. Truéc hop
nhat, Thanh phé H6 Chi Minh (cung v6i Ha Noi) dugc duoc xép 1a don vi hanh chinh
cap tinh loai dic biét. Binh Duong thudc ving Pong Nam B9, ¢6 dién tich ty nhién
2.694,64 km?, dan s6 nam 2024 14 2.722.527 nguoi. Ba Ria - Viing Tau 1 tinh ven
bién thudc vung Bong Nam B9, ¢6 dién tich tu nhién 1.982,56 km?, dan s6 nam 2024
l1a 1.313.905 nguoi.

Sau sap nhap, Thanh phé HO Chi Minh c6 dién tich tu nhién 1a 6.772,59 km2,
quy mo déan s6 14 14.002.598 nguoi. VE kinh té, 1a dau tau kinh té 16n nhat ca nudec.
Cac nganh dich vu cia Thanh phd phat trién theo hudng hién dai, chat lugng thuong
mai - dich vu cai thién. V& vin héa xa hoi, cac hoat dong trén linh vuc van hoa-xa
hoi, gido duc, cham soc strc khoe, cham lo cong déng, an sinh xa hodi... duoc chu
trong phét trién song hanh véi phat trién kinh té. Cong tic qubc phong, an ninh duoc
thuc hién nghiém thc, tinh hinh an ninh trat tu, an toan xa hoi tai Thanh phé Ho6 Chi
Minh duogc gift virng. Cac hoat dong ddi ngoai cua lanh dao thanh phé) duoc trién khai
déng b0, hi€u qua, thuc cht, ding dinh hudng va tap trung phuc vu cac muc tiéu,
chién lugc phat trién cua dia phuong.

2.1.1.2. Ding bp Thanh phé Ho6 Chi Minh

Pang bo Thanh phé H6 Chi Minh 1a mét trong nhitng dang bo 16n nhat ca
nudc, ¢6 173 to chirc dang truc thude va 387.085 dang vién. Boi véi riéng té chic
dang trong céc doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nuéc, hién cd 1.428 t6 chuc dang
Véi 24.254 dang vién.,

2.1.2. Doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc & Thanh phé H6 Chi Minh -
quan niém, vi tri, vai tro, dic diém

2.1.2.1. Quan ni¢m
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Doanh nghiép ngoai khu vic nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh 14 nhitng
doanh nghiép khong phai do Nha nudc 1a cha sé hitu, bao gdm cac doanh nghiép tu
nhan, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi; cac cdng ty co phan, cong ty trach
nhiém hitu han c6 dudi 50% vén nha nudc; cac doanh nghiép thanh Iap theo Luat
Hop tac xa, dang ky thanh 14p theo quy dinh cua phap luat.

2.1.2.2. Vi tri, vai tro caa doanh nghiép ngoai khu viee nha nwoc ¢ Thanh
phé Hé Chi Minh

Tht nhat, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéce 1a mot dong luc phat trién va
1a “xwong sdng” cua nén kinh té Thanh phd H6 Chi Minh.

Tht hai, doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc dong gop chu luc vao tang
truong kinh t& (GRDP) va thu ngan sach

Thtr ba, doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc cé vai tro dac biét quan trong
trong huy dong vén dau tu xa hoi va thiic day ha tang Thanh ph

Thir tu, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc co vai tro rat quan trong trong
giai quyét viéc lam va dam bao an sinh xa hoi

2.1.2.3. Pic diém ciia doanh nghiép ngoai khu veee nha nwéc ¢ Thanh phé
Hé Chi Minh

Thir nhat, doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh co
s6 luong rat 16n, ting trudng nhanh va chiém ty trong ap dao

Thir hai, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H5 Chi Minh rat da
dang vé loai hinh s¢ hitu, quy mé va nganh nghé kinh doanh.

Thir ba, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh c6
quy md lyc luong lao dong khong 16, mang tinh co hoc cao, quan hé lao dong dan
xen nhiéu thach thirc va tiém an phirc tap

2.1.2. To chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc &
Thanh phé H& Chi Minh — khai niém, vi tri, vai tro, chire ning, nhiém vu, dic diém
2.1.2.1. Khéi niém

T churc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwéc & Thanh phé
Ho Chi Minh 1a t6 chie co s ciia Pang dugc thanh 1ap ¢ doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc o tir 3 dang vién chinh thic trg 18n, do cip uy cap trén tryuc tiép xem
xét, quyét dinh, gdm hai hinh thirc to chirc 1a chi bo co sé va dang bo co so.

2.1.2.2. Chirc ning, nhiém vu

Vé chite nang, Mgt 13, 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao dang vién va cac té chuc
chinh trj - x& hoi trong doanh nghiép; Hai 1a, tuyén truyén, van dong nguoi quan ly
doanh nghiép va ngudi lao dong chap hanh dwong 16i, chu truong, chinh sach cua
Dang, phap luat caa Nha nudc; Ba 13, bao vé quyén, loi ich hop phap cua Nha nudc,
doanh nghiép va nguoi lao dong.
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Vé nhiém vy, 1anh dao thuc hién: nhiém vu san xuat, kinh doanh, bao dam quéc
phong, an ninh va trach nhiém x& hoi caa doanh nghiép; cong tac tu tudng; lanh dao cac to
chirc chinh tri - x& hoi; cong téc to chirc, can bo; xay dung to chirc dang.

2.1.2.3. Vi tri, vai tro

Thir nhat, cac td chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc
bao dam vai tro ldnh dao cua Pang d6i voi doanh nghiép va ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

Thit hai, t6 chitc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc cé vai
tro thiic ddy hoat dong san xuét, kinh doanh ctua doanh nghiép hiéu qua, dung phap
luat; bao dam quyén loi ctia cac chu s hitu va bao vé quyén loi ctia nguoi lao dong

Thit ba, t6 chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc cé vai
tro thiic ddy viéc xdy dung giai cAp cong nhan Viét Nam khong ngimg 16n manh ca
vé s luong va chat lugng

2.1.2.4. Pdc diém

Thur nhat, céc to chirc co so dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéce da dang vé loai hinh, phan 16n c6 quy mé khéng lon.

Tha hai, doi ngii dang vién cia cac to chuc co so dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc c6 sé luong, co ciu, trinh d6 hoc van, chuyén mén, nghiép
vu, Iy luan chinh tri, vi tri viéc lam trong tirng loai hinh doanh nghiép rat chénh léch.

Tha ba, cac to chuc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
khong co vai tro quyét dinh ma chi tham gia xay dung va lanh dao thyuc hién c6 hiéu
qua nhiém vu san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép.

Thir tu, phan 16n t6 chic co s& dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc hoat dong trong diéu kién con gap nhiéu kho khan.

2.2. NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOGC O THANH PHO HO CHI MINH
— KHAI NIEM, NQI DUNG, CAC YEU TO QUY PINH VA VAI TRO

2.2.1. Khai niém

Ning luc ldnh dao cua td chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc 13 tong hoa cac kha ning quan triét, van dung céc nghi quyét, cha truong
cua Pang dé dé ra va té chirc thyuc hién thang loi cac quyét dinh 1anh dao cua to chuc
co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée, 1am cho t6 chie co s¢ dang
phat huy dugc vai tro, chirc nang, nhiém vu 1anh dao trong doanh nghiép

2.2.2. Noi dung ning luwe linh dao ciaa toé chirc co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu vire nha nwéc & Thanh phé Hé Chi Minh

Thez nhdt, nang lyc quan triét duong 16i, cha truong, chinh sach, cac quy dinh
cua Pang; cac nghi quyét, chu truong cta dai hoi dang bo, chi bo co s, cua cap trén
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dé dé ra cac nghi quyét, chu trwong 1anh dao phl hop, dang dan véi diéu kién thuc
tién caa doanh nghiép.

Ther hai, nang luc t6 chuc thuc hién quyét dinh lanh dao cua dang bo, chi bo va
nang luc lanh dao cac t chuc chinh tri - x4 hoi trong doanh nghiép.

Thur ba, nang luc van dong cha doanh nghiép, nguoi lao dong thuc hién duong
16i, cha trwong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; nghi quyét caa Thanh
1y, CAp iy cap trén va nghi quyét, chu treong lanh dao caa dang b, chi bo, dang uy
trong doanh nghiép.

Ther 1, ning luc kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét, chu truong lanh
dao cua dang bo, chi bo, cap ty.

Ther nim, nang luc so két, tong két thuc tién 1anh dao cia dang dang bo, chi bo.

Ther s&u, nang luc ty chinh dbn, xay dung ndi bo dang bo, chi bd trong sach
virng manh.

2.2.3. C4c yéu td quy dinh ning luc linh dao caa té chire co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vwre nha nwéc & Thanh phé H6 Chi Minh

2.2.3.1. Chdt lwong déi ngii cdp ny vién, dang vién cia té chike co sé dang
trong doanh nghiép, nhdt 1a phdm chdt, trinh dg, néing Iuc, vi tri viéc lam trong
doanh nghiép ciia bi thw cdp iy va Cac iy vién thwong vu (néu co)

2.2.3.2. Nji dung, phwong thirc linh dao ciia t6 chirc co sé ding trong
doanh nghiép ngoai khu vwc nha nuéc

2.2.3.3. Chit lwong sinh hoat chi bg, ding b, cdp iy va viéc thwe hién cdc
nguyén tic té chirc, hoat dpng ciia Ping

2.2.3.4. Chdt lirong cac té chize doan thé trong doanh nghiép

2.2.3.5. Méi trwong va hoat déng san xudt, kinh doanh cia doanh nghiép;
sw ing hg cia cha doanh nghiép

2.2.3.6. Sw lanh dgo, hwéng dén cia cap iy cap trén

2.2.4. Vai tro ning luc lanh dao caa td chire co sé¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vire nha nwéc & Thanh phé H6 Chi Minh

Tha nhat, gop phan bao dam vai tro lanh dao cua Pang ddi véi cac doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nuéc ¢ Thanh phé Ho Chi Minh, gitp doanh nghiép hoat
dong theo diing duong 16i, chi truong, chinh sach ctia Pang, phéap luat cia Nha nudc.

Tht hai, tao diéu kién cho doanh nghiép 6n dinh, phat trién va thuc hién tét
hoat dong san xuat, kinh doanh.

Thr ba, nang luc lanh dao cua cc to chirc co so dang trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nuéc & Thanh phd HO Chi Minh ¢ ¥ nghia quyét dinh uy tin, vai
trd 1anh dao cua to chic co sé dang trong doanh nghiép.
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Thi tu, ning luc 1anh dao cua to chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nudc & thanh phd H6 Chi Minh 1a nhan t6 quyét dinh chat lwong cong
tac xay dung t6 chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce trong
sach, virng manh.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta luan &n c6 vai trd hét sac quan trong: chuan bi co sa ly luan cho
toan bo dé tai luan an. Trong d6, ludn &n tap trung nghién ciu xac dinh khai niém
nang lyc lanh dao cua té chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh va 6 tiéu chi danh gia ning luc 1anh dao cua to chuc
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vie nha nuéc ¢ Thanh phé H8 Chi Minh.

Chuong 3
NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO
HO CHI MINH HIEN NAY - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA MOT SO VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO HO
CHI MINH HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

Tha nhit, nang luc quan triét duong 16i, cha truong, chinh sach, cac quy dinh
cua Pang; cac nghi quyét, chi truong ctia dai hoi dang bo, chi bo co so, cia cap uy
cap trén dé dé ra cac nghi quyét, chu truong lanh dao phi hop, ding din voi diéu
kién thyc tién caa doanh nghiép ngay cang c6 chuyén bién tich cuc.

Tht hai, mtrc d6 t6 chue thuc hién cac quyét dinh 1anh dao caa dang bd, chi bd
trong doanh nghiép ¢ Thanh phé Ho Chi Minh ngay cang nghiém tdc, hiéu qua.

Thtr ba, nang lyc van dong cha doanh nghiép, nguoi lao dong thuc hién duong
16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; nghi quyét cia Thanh
1y, CAp iy Cap trén va nghi quyét, chu treong lanh dao caa dang b, chi bo, dang uy
trong doanh nghiép da d¢am bao dugc vé chat lugng.

Thir tu, nang luc kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét, chu truong lanh
dao cua dang b, chi bo, cap uy doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd
Ho6 Chi Minh ngay cang dugc thuc hién nghiém tic, bai ban.

Thir ndm, ning luc so két, tong két thyuc tién 1anh dao, chi dao ngay cang khach
quan, toan dién.

Thir séu, nang luc ty chinh dén, xay dung ndi bo dang bo, chi bo trong sach
virng manh dugc nang cao.
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3.1.2. Han ché

Thir nhét, nang lyc quén triét duong 16i, chu truong, chinh sach, cac quy dinh cua
Dang; cac nghi quyét, chu truong cta dai hi dang bg, chi bd co sa, ciia cap uy cap trén dé
dé ra cac nghi quyét, chu truong lanh dao phl hop, ding dan véi diéu kién thuc tién coa
doanh nghiép doi luc chua dam bao yéu cau dé ra.

Thir hai, nang luc to chac thuc hién quyét dinh lanh dao caa dang bo, chi b va
ning lyc ldnh dao céc to chic chinh tri - x& hoi trong doanh nghiép ¢ Thanh phb H6 Chi
Minh & mét vai t6 chirc co s¢ dang con chua khoa hoc, hiéu qua.

Thir ba, ning lyc van dong chu doanh nghiép, ngudi lao dong thuc hién duong 16i,
chi1 trwong cta Pang, chinh sach, phép luat ciia Nha nudc; nghi quyét cua Thanh ay, cap
Uiy cap trén va nghi quyét, cha truong lanh dao ciia dang bo, chi bo, dang ty trong doanh
nghiép & Thanh phd doi lac chua dap tng yéu cau thuc tién dé ra.

Thir tw, nang luc kiém tra, giam sét viéc thuc hién nghi quyét, cha truong lanh dao
cua dang b, chi b, cap ty doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & Thanh phd H6 Chi
Minh con chua thudng xuyén, dong déu giita cac to chic co s dang.

Thir ndm, ning lyc so két, tong két thyc tién lanh dao cia dang dang bo, chi bo doi
lic con hinh thire, chwra thang than nhin vao thuc té.

Thir sau, ning lyc ty chinh dén, xay dung noi bd dang bo, chi bo trong sach
vitng manh d6i luc chua dap ung dugc yéu cau dé ra.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

* Nguyén nhan khach quan

Mot 13, Trung wong, Thanh ay Thanh phé H& Chi Minh thoi gian qua rat quan
tam chi dao, l1anh dao cong tac dang trong khéi doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nudc, véi hang loat cac van ban 1anh dao, chi dao. Hai 13, thanh tyu d6i méi cua dat
nudc va cua Thanh phdé H6 Chi Minh trong thoi gian qua, dic biét la thanh tyu vé
phat trién kinh té - x& hoi. Ba 13, su ddng thuan, ung ho, khuyén khich, tao diéu kién
cua doi ngli chi doanh nghiép, quan ly doanh nghiép.

* Nguyén nhan chu quan

Mgt 14, nhan thirc ctia céc cap uy, doi ngii dang vién trong cac t6 chic co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nuée & Thanh phdé H6 Chi Minh vé vi tri,
vai trd cua to chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan ngay cang duoc nang cao. Hai
1a, mé hinh t6 chire, phuong thirc hoat dong cua cac to chirc dang va cdng tac phat trién
dang trong cac don vi kinh té tu nhan duoc c4c cap uy timg budc hoan thién. Ba I3, tinh
tién phong, guong mau cua doi ngii dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh.
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3.2.1.2. Nguyén nhan cia hgn ché

* Nguyén nhan khach quan

Mgt 13, cong tac tham muu cho Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh trong viéc
xay dung cac giai phap, co ché riéng thuan loi cho céc t6 chic co so dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh nang cao ning luc
1anh dao va hiéu qua hoat dong cua cac Ban Bang thudc Thanh ay Thanh ph Ho Chi
Minh con thiéu tinh chu dong. Hai 1a, tinh hinh kinh té, an ninh chinh tri quéc té c6
anh huong nhiéu dén tinh hinh phat trién kinh té trong nuéc va Thu do, doanh nghiép
trén dia ban Thanh phd gip nhiéu kho khan. Ba 13, quy mé va loai hinh doanh nghiép
ngodi khu vuc nha nuéc. Bén 13, d6i véi cac doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuéc
hién nay, nhiém vu trong tdm I1a nhiém vu san xuat kinh doanh, doanh thu, loi nhuan;
cac chu doanh nghiép chua nhan thic dung va day du vé vi tri, vai tro cua to chuc
dang, doan thé trong doanh nghiép va viéc thuc hién quy ché phéi hop trong doanh
nghiép. Nam la, doanh nghiép tu nhan mang nhiéu nét dac thu, boéi cong nhan 1
nhitng nguoi lao dong thuan tay, khong c6 dong co phan dau vé chinh tri.

* Nguyén nhan chu quan

Mgt 14, nhan thic caa mot s6 cap ty chuwa hiéu rd vé vj tri, vai tro cua to chic
dang, doan thé trong doanh nghiép. Hai 13, phuong thic 1anh dao cia mot sb cap ay
con thiéu tinh chu dong. Ba 14, doi ngil can bo lam cong tac dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nude dugc bd tri kiém nhiém, thiéu thoi gian hoat dong,
thuong xuyén bién dong. Bon 1a, phan Ién céc cap ay vién, ké ca bi thu chi bo, déu la
ngudi lam céng an luong, chiu sy quan ly va chi tra thu nhap truc tiép tir chu doanh
nghiép, nén c6 tam ly e dé, né tranh va cham, khong dam dau tranh, trao d6i thang
than véi 1anh dao va chu doanh nghiép.

3.2.2. Nhirng van dé dit ra

Mgt 13, mau thuan giita yéu cau dam bao su lanh dao cua cac to chire co sé dang
véi dic thd quan tri doanh nghiép va quyeén tu chii ciia chii doanh nghiép trong cac doanh
nghiép ngoai khu virc nha nudc ¢ Thanh phd HO Chi Minh.

Hai 14, mau thuin giita yéu cau nang cao chat luong do6i ngii cip uy Vién tai
cac to chire co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc & Thanh phd HO
Chi Minh véi diéu kién thuc té caa doi ngii nay tai cac doanh nghiép.

Ba 14, mau thuan giita yéu cau doi méi manh mé vé noi dung va phuong thuc
lanh dao vai ngudn kinh phi hoat dong con kho khin cua cac to chic co s¢ dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéce & Thanh phd H6 Chi Minh.

Bon 1&, mau thuan gitra yéu cau cia cong tac lanh dao, chi dao, quan 1y d6i ngi
dang vién cta cac to chirc co so dang véi tinh hinh thuc té phan tan dang vién trong
tap doan, doanh nghiép c6 nhiéu chi nhanh, van phong rai rac.
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Tiéu két chwong 3
Trén co sé khung ly thuyét da xay dung ¢ chuong 2, luan an bam sét 6 tiéu chi
da dugc xac dinh, 1am rd ning luc 13nh dao cua td chic co s¢ dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H5 Chi Minh, xac dinh nhitng nguyén nhan khach
quan, chu quan cua két qua dat dugc va nhiing ton tai han ché. Tur thuc trang d6 rat ra
mot sé van dé dbi véi nang luc lanh dao cua to chic co sd dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh hién nay.

Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC LANH
PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU
VU'C NHA NUOC O THANH PHO HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG
CAO NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOGC O THANH PHO HO CHI MINH THOI
GIAN TOI

4.1.1. Du bao nhirng yéu to tac dong dén ning e linh dao caa té chirc co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vre nha nwéc & Thanh phé Hé Chi Minh
thai gian téi

4.1.1.1. Nhing yéu té thugn lgi

Mgt 13, sy hoan thién, ddng bo cia hé thong quan diém, duong 16i cia Dang vé
phat trién kinh té tu nhan va co ché dic thu caa Thanh phé Ho Chi Minh dy béo sé& tao
hanh lang chinh tri, phép ly viing chéc, tac dong truc tiép nang cao ning lyc cu thé hoa
chu truong va nang luc 1anh dao cua t chic co so dang dbi voi doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc.

Hai 1a, quyét tam chinh tri va nhiing quyét sach dot pha cua Dang bo
Thanh phé H6 Chi Minh ddi voi céng tac xdy dung Pang trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nuéce va trong viéc hién thuc héa mé hinh chinh quyén d6 thi va
khdng gian phat trién mai.

Ba 13, cudc cach mang sap xép, tinh gon bé may hé théng chinh tri va d6i moi
mo hinh chinh quyén hai cdp cia Thanh phd HO Chi Minh tao su két néi théng suét,
phan &ng nhanh va hiéu qua quyét séch cua to chirc co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudéc.

Bon 14, c¢éng cudc chuyén d6i s6 qudc gia va viéc tng dung manh mé céng
nghé thong tin trong phuong thire 1anh dao ciia Pang bo Thanh phé Ho chi Minh.
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4.1.1.2. Nhéing yéu 6 khé khain

Mgt 13, su chi phéi cia co ché thi truong va ap luc téi da hoa loi nhuan vén 1a
ban chét cua cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéce.

Hai 13, &p luc tir viéc thuc thi cac cam két quéc té thé hé méi va rao can tir mod
hinh té chirc dang chwa twong thich véi cau trdc quan tri hién dai cua doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc.

Ba I3, strc y trong tu duy, ning luc nghiép vu han ché va tam Iy e dé cua mot
bo phan cap ty vién tai doanh nghiép.

Bon 14, su bién dong phuc tap cua luc lwong lao dong va nhiing thach thac an
ninh phi truyén théng trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh

4.1.2. Phwong huéng nang cao ning lwe linh dao cia td chire co sé dang
trong doanh nghiép ngoai khu vwre nha nwéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh thoi
gian toi

Mot la, nang cao ban linh chinh tri, kién dinh va van dung sang tao chi nghia
MA4c - Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh, bam sat thuc tién dé dinh vi dung dan vai tro hat
nhan chinh trj caa t chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Hai 13, thiét lap co ché phan cong, phoi hop ranh mach, bao dam nguyén tac
“Pang dinh hudng chinh tri, Cha doanh nghiép quan 1y diéu hanh san xuét kinh
doanh”.

Ba 14, tap trung xay dung, chinh dén t6 chic co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc gan lién voi viéc chuan hda doi ngii cap ty vién, dang vién;
ddng thoi chl trong phuong thire tuyén truyén, van dong, thuyét phuc va néu guong.

Bon 13, gan két chat ché cong tac xay dung Pang vai muc tiéu phat trién bén
viing cta doanh nghiép va bao vé quyén loi hop phap cia ngudi lao dong.

Nam la, chuan hoa va nang cao chat luong sinh hoat dang, giit viing cac
nguyén tic to chirc hoat dong cua Dang gan lién véi viéc xay dung hé tiéu chi danh
gia chat lugng dac th, phi hop véi diéu kién caa doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc.

Sau 13, linh hoat thich tng véi su tinh gon caa md hinh chinh quyén dia
phuong va diy manh tng dung cdng nghé sé nham tbi uu héa quy trinh quan tri, ting
cuong hiéu luc hudng dan, kiém tra tir cip ay cap trén.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC LANH PAO CUA TO
CHUC CO SO PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O
THANH PHO HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém ciia cip uy, té chirc dang, can b,
dang vién c6 lién quan doi v6i viéc nang cao niing luc linh dao cia td chirc co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vwrc nha nuwée & Thanh phé Ho Chi Minh
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Pé trién khai gidi phap, can tdp trung vao nhiing ngi dung sau:

Mgt 13, d6i méi can ban ndi dung quan triét, gido duc chinh tri tu tuéng, quéan
triét sau sac st ménh, trach nhiém cua td chirc co sd dang trong doanh nghiép ngoai
khu vye nha nudc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh.

Hai 1&, dé cao thuc chit vai tro tién phong, guong mau va trach nhiém néu
guong cta doi ngii can bo, dang vién, nhat 1a Bi thu cap uy.

Ba 1a, nang cao nhan thac, trach nhiém cuaa cip uy cip trén trong viéc dinh
huoéng, hd trg va thao g& khé khin cho co so.

Bén la, thiét 1ap co ché phdi hop bang van ban phap 1y ndi bo, déi moi
phuong thurc dan van, thit chat mdi quan hé mat thiét voi qur:in chung bﬁng viéc léy
sy am no, hanh phtc ctua nguoi lao dong lam thudce do cao nhét cho nang luc lanh
dao cuia cip uy.

Pé trién khai thuc hién nhizng néi dung gidi phap nay, can thuc hién bang bién
phéap, cach thire sau day:

Mgt 14, d6i madi can ban cach thirc quan triét, hoc tap nghi quyét gan lién voi
dot sinh hoat chinh tri ty phé binh va phé binh, bién quéa trinh gido duc ly luan thanh
nhu cau tu than caa mdi can bo, dang vién, ngudi lao dong trong doanh nghiép.

Hai 1a, phat huy cao d9 tinh tién phong, gwong mau va trach nhiém giai trinh
cua ngudi ding dau cap uy, chu doanh nghiép (néu 1a dang vién) hoic can bo chu
chét trong viéc tu hoc, tu rén va di dau thuc hién doi maoi phuong thic san xuat.

Ba 14, doi méi cach thic sinh hoat tu twong bam séat thyc tién san xuat kinh
doanh, dinh hudng hdi nhap va chua dong bao vé nén tang tu tuong cua Pang trong
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudéc.

Bon 14, kién tri, linh hoat trong cdng tac tuyén truyén, van dong, tao su dong
thuan va thay d6i nhan thirc ctia cha doanh nghiép.

4.2.2. Poi méi viéc dé ra nghi quyét, chii trwong linh dao phu hop véi
dic diém ciia doanh nghiép va to chirc Pang; chu trong cong tac tuyén truyén,
van dong va xiy dung quan hé phdi hop véi chii hoiic quan 1y doanh nghiép

Mgt 13, d6i méi can ban quy trinh xay dung, ban hanh nghi quyét lanh dao
theo hudng tinh gon, thiét thuc, bam sat nhiém vu san xuét kinh doanh cua cia doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudce,

Hai 13, da dang hoa va hién dai héa phuong thirc tuyén truyén, van dong,
chuyén héa cac chu truong, nghi quyét ctia Pang thanh hanh dong tu gidc ctia nguoi
lao dong va su dong thudn cua chii doanh nghiép.

Ba 1a, chu dong xay dung, hoan thién va van hanh hiéu qua Quy ché phéi
hop cong tac giira cap uy dang voi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudce.
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Bén la, phat huy cao d6 vai tro cau ndi cta t6 chirc dang trong viée giai quyét
hai hoa mdi quan hé loi ich giita Nha nudc, chi doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc va nguodi lao dong, kién tao moi truong lao dong 6n dinh, tién bo.

Nam la, @ cao trach nhiém néu guong, nang cao ban linh chinh trj va niang luc
dbi thoai, thuong lwong cua ddi ngii cip uy vién, nhat 1a Bi thu cap uy ddi véi cha
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc.

4.2.3. Ting cudng cdng tac xay dung, ning cao chit lwong ddi ngii cip uy
vién, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vwrc nha nuwéce cé6 pham chat, niing
lwc hoan thanh t6t nhiém vu dwgc giao; coi trong lwa chon, dio tao, boi dudng, bd
tri bi thwr cdp ty c6 vi tri cao trong hé thong quan 1y ciia doanh nghiép.

Mgt 13, d6i méi cin ban tu duy va phuong phap danh gia, quy hoach cén bo,
dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, ldy hiéu qua san xuat kinh
doanh lam thudc do chi yéu.

Hai 13, ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng, xay dung doi ngii cip Uy vién,
dang vién "vira hong, vira chuyén", dap tng khat khe yéu cau cua nén kinh té thi
truong.

Ba 13, tao budc dot pha chién lugc trong viéc lya chon, bé tri Bi thu cap iy dong
thoi ndm giir céc vi tri trong yéu trong hé théng quan 1y, diéu hanh caa doanh nghiép.

Bon 13, siét chat ky luat, Ky cuong, thuong xuyén ra soat, sang loc doi ngii két
hop véi co ché bao vé can bo dang vién nang dong, sang tao.

Nam la, d6i moi manh mé cong tac tao ngudn, phat trién dang vién moi tir luc
lwong cong nhan truc tiép san xuét, lao dong gioi va tng dung cong nghé sd trong cong
tac quan ly dang vién.

4.2.4. Phat huy ning lrc linh dao va strc chién diu ciia to chirc co sé
dang thong qua md hinh "Chi bj s6", "Pang vién s6" va b tiéu chi dic thl
trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nwéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh

Mot la, d6i méi toan dién ndi dung, hinh thirc sinh hoat dang thich tmg véi ky
nguyén cong nghé thong qua viéc quy trinh héa moé hinh "Chi bo sd".

Hai 1a, xac dinh rd tiéu chuan xdy duyng md hinh "Pang vién s6" gin véi
phuong thirc phan cong nhi¢m vu khoa hoc, thuc chét.

Ba I, dinh hinh hé thong tiéu chi trong Bo tiéu chi mau vé danh gia, xép loai
chat lugng t6 chtic dang va dang vién mang tinh dic thu cia doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc.

Bon la, hoan thién co ché kiém soat quyén luc, siét chat ky luat to chuc di doi
v6i bao vé dang vién dau tranh phé binh thuc chat.
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Nam la, thiét 1ap mang luéi tran dia tu tudéng thong qua xdy dung luc luong
dang vién nong cdt ddu tranh bao vé nén tang tu tudng cua Pang trén khong gian
mang noi ba.

4.2.5. P6i m6i phwong thire 1inh dao ciia to chirc co s& dang theo hwéng
dinh hwéng, hd trg, dong hanh gin véi s6 héa quy ché phdi hep trong doanh
nghiép ngoai khu vue nha nwée & Thanh phé Ho6 Chi Minh

Mot la, xac dinh nd1 dung va dbi tuong lanh dao thong qua vige chuyén hoa
ngodn ngir chinh tri sang ngdn ngit kinh té, tao su dong thuan véi chii doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc.

Hai 13, chuan héa quy trinh va phuong thirc phdi hop théng qua viéc s6 hoa va
chuan hoa van ban quy ché lam viéc giita cap ty voi ban diéu hanh doanh nghiép.

Ba 13, xac dinh rd thoi gian va san pham dau ra clia cong tic van dong nhan
dan bﬁng Viéc léy su 6n dinh cua quan h¢ lao dong lam thudc do hi€u nang lanh dao.

Bén la, 1am 16 trach nhiém va tham quyén cta cap uy cap trén truc tiép trong
viéc truc tiép dong hanh, bao vé quyén loi chinh ddng cho cap ty, to chirc dang trong
doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc.

Nam la, xac dinh viéc tmg dung phuong thirc 1anh dao sb va cc nén tang cong
nghé trong diéu hanh, quan tri ndi bd chi bd 1a yéu cau tat yéu dé thich tng voi moi
truong hoat dong cua doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudce hién dai.

4.2.6. Phat huy vai trd ciia cac to chirc chinh trj - x4 hdi nhim nang cao niing
Iwc 1anh dao cua t6 chirc co' s6 dang tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwéc &
Thanh phé H6 Chi Minh

Mot 1a, ddi méi can ban ndi dung, phwong thire hoat déng ciia cdc té chire doan thé
trong doanh nghiép theo huéng thiét thuc, bam sdt nhu cau va dai dién bao vé quyén loi
chinh dang ciia nguoi lao dong.

Hai 1, phat huy cao d6 va thuc chat chirc ning giam sat, phan bién xa hoi va
tham gia gop y xdy dung Pang ctia cac to chic chinh tri - xa hoi.

Ba 14, iy cac phong trao thi dua lao dong, sang tao do cac doan thé phat dong
lam mai trudng thuc tién sinh dong dé phat hién, boi dudng va tao ngudn phat trién
dang vién.

Bén la, xay dung co ché phdi hgp dong bd giita cap ty, chi doanh nghiép va céc
doan thé, gan vai su hd tro, hudng din sat sao va bao vé vitng chic tir cap Uy cap trén.

Nam la, day manh chuyén doi s, hién dai héa phuong thuc tap hop quan
ching cua cac doan thé va ting cudng bao vé nén tang tu tuong cua Dang trén khong
gian mang ndi bd doanh nghiép.
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4.2.7. Nang cao hiéu qua cong tac chi dao, hwéng din, kiém tra, giam sat
ciia cac cap iy cAp trén truc tiép ddi véi to chirc co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nwéc

Mot 1a, d6i méi manh mé tw duy va phwong thire kiém tra, gidm sdt theo huéng
chii ddng, thuong xuyén, phong ngira tiv sém, tir xa gdn véi ddc thi san xudt kinh
doanh.

Hai 13, ting cudng cong tac chi dao, hudng dan nghiép vu siu sat, cu thé cua
cip Uy cap trén d6i véi to chirc co so dang trong doanh nghiép dé chong lai khuynh
huong hanh chinh hoa.

Ba 14, tap trung kiém tra, giam sat vao nhiing khau trong yéu, nhay cam, gan
chat véi viéc bao vé quyén loi hop phap, chinh dang ctia ngudi lao dong.

Bén la, siét chit ky luat Pang, xir Iy nghiém minh cac vi pham di d6i voi co
ché bao vé can b dang vién ning dong, sang tao, kién tao moi truong lam viéc liém
chinh.

Nam la, kién toan by may, nang cao ban linh, nghi€p vu cho ddi ngili can bo
1am cong tac kiém tra, giam sat va phat huy vai tro giam sat cia cac to chirc doan
the, nguoi lao dong.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cta luan an di tap trung du béo céac yéu to thuan lgi va kho khan tac
dong dén nang luc lanh dao cua cac to chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh; hé thong hoa phuong huéng va 6 nhom giai
phap chu yéu nham nang cao ning luc ldnh dao cua cac té chic co sd dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée & Thanh phd HO Chi Minh trong thoi gian téi.



24

KET LUAN

T chte dang trong céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée 12 cau ndi giira
bang vai cha doanh nghiép va can b, cong nhan vién trong cac doanh nghiép, cé vi
tri quan trong trong hé théng té chtc cua Pang. Nang cao ning luc lanh dao cua to
chtic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéce 13 yéu cau khach quan
nham bao dam vai tro lanh dao cua Pang trong diéu kién phat trién kinh té thi truong
va hoi nhap quéc té sau rong.

Thoi gian qua, nang lyc 1anh dao cua to chice co so dang trong doanh nghiép
ngoai khu vyuc nha nudc ¢ Thanh phdé H6 Chi Minh ngay cang dwoc nang lén, thé
hién dugc vai tro 1a hat nhan chinh tri trong doanh nghiép, timg budc khang dinh
duoc vai trd dong hanh cliing su phat trién cua doanh nghiép, bao vé quyén loi hop
phap cua ngudi lao dong. Tuy nhién, thyc tién hién nay cho thay, ning luc linh dao
ciia mot sb to chirc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc van con
nhitng han ché nhat dinh, nhu: ndi dung, phuong thic hoat dong chua that su phi hop
véi dac thu doanh nghiép; chat luong ddi ngii cap ty vién, dang vién chua ddng déu:;
viéc phat huy vai trd hat nhan chinh tri con gap nhiéu khé khin do diéu kién san xuit,
kinh doanh linh hoat va da dang. Diéu d6 dit ra yéu cau phai tiép tuc doi méi toan
dién ca vé nhan thuc, to chic va phuong thirc 1anh dao cua to chire co so dang nham
nang cao hiéu qua hoat dong trong méi truong kinh té nang dong hién nay.

Trong thoi gian t6i, cong tac nang cao ning luc lanh dao cua to chic co so
dang trong trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd HO Chi Minh
chiu sy tac dong dan xen ctia nhiéu yéu té thuan loi va khé khan, thach thic. Do do
viéc tiép tuc nang cao ning luc 1anh dao cua to chic co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh 1a yéu cau cap thiét, vira c6 tinh
chién lugc 1au dai, vira c6 tinh thoi sy cap bach dé bao vé ban chat giai cap cong nhan
va kién tao quan hé lao dong hai hoa trong ky nguyén vuon minh cua dan toc. Bé
thuc hién thanh cdng muc tiéu nay, doi hoi sy vao cudc cua ca hé théng chinh tri véi
quyét tam cao va hanh dong quyét liét, can thuc hién dong bo cac phuong hudng va
giai phap da néu trong Luan an, gép phan xay dung Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh
ngay cang trong sach, viing manh, xay dung Thanh phé Ho Chi Minh ngay cang giau
dep, phat trién bén viing.
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