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1
MO PAU

1. Ly do chon lya @@ tai

Ning lyc lanh dao cua to chirc co sé dang 1a mot trong nhitng van dé
luén dugc Bang Cong san Viét Nam coi trong va xac dinh la ndi dung trong
yéu, thuong xuyén. Nghi quyét Dai hoi Dang lan the X1V xac dinh mét trong
nhitng muc tiéu téng quat giai doan 2025-2030 1 nang cao vai trd, ning luc
lanh dao, cAm quyén, suc chién dau caa Dang; that chit mdi quan hé gin bo
mat thiét gitta Dang, Nha nuéc véi Nhan dan; phat huy dan chu x& hoi cha
nghia va quyén lam chu caa Nhan dan.

T6 chuc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ co
vai tro la hat nhan chinh tri, 1anh dao can bo, dang vién, nguoi lao dong va
tuyén truyén, van dong cac thanh vién trong doanh nghiép thuc hién duong
16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phép luat caa Nha nudce, didu 1é cong ty
va céac quy ché, quy dinh cua doanh nghiép; tham gia xay dung va lanh dao
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vy san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép
phat trién bén vimg, hoan thanh nghia vu ddi véi Nha nudc, bao dam loi ich
hop phap cua doanh nghiép, 6 dong va ngudi lao dong, xay dung quan hé lao
dong hai hoa, 6n dinh, tién bd; xay dung to chtc co sé dang trong sach, viing
manh, gép phan phat trién nén kinh té thi truong, dinh huéng xa hoi chu
nghia va xdy dung giai cap cong nhan hién dai, 16n manh. Dac biét, Nghi
quyét 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh té tu
nhan di xac dinh quan diém “Trong nén kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi
cha nghia, kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan trong nhat cua nén kinh té
qudc gia” [11]. Két luan sé 58-KL/TW ngay 26/6/2026 ciia Bo Chinh tri vé
tiép tuc tuc thuc hién Nghi quyét sé 21-NQ/TW, khoa XIII vé ting cudng
cung c¢b, xay dyng to chic co sé dang va nang cao chat luong doi ngii dang
vién trong giai doan méi da xac dinh quan diém: “day manh phat trién t6 chuc
dang trong khu vuc ngoai nha nudc ¢ nhing linh vyc, dia ban trong diém”
[12]; “chuyén manh tir tu duy lanh dao quan 1y sang dinh hudng, hd trg, déng
hanh, ting cuong di thoai, tao ddng thuan vai cha doanh nghiép; khong hanh
chinh hoa, khdng can tré hoat dong san xuat, kinh doanh hop phép cua doanh
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nghiép” [12]; da khang dinh vai trd, tim quan trong cua to chirc co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée va tu duy d6i méi manh mé vé
phuong thirc, ndi dung 1anh dao cua té chic co sd dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudéc.

Thoi gian qua, cac to chic co s dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & Thanh phdé H6 Chi Minh da ludn nd luc dé nang cao ning luc
lanh dao, giir virng va phat huy vai trd 13nh dao trong doanh nghiép. Céc to
chtic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd Hb
Chi Minh da tap trung lanh dao va tich cuc tuyén truyén, van dong can bo
cbng nhan vién, nguoi lao dong va cac thanh vién trong bd may quan ly caa
doanh nghiép chap hanh duong 16i, chi truong cua Pang, chinh sach, phap
luat caa Nha nudc; xay dung mdi truong 1am viéc 1anh manh, doan két, tich
cuc gop phan nang cao chat lugng va hiéu qua san xuat, kinh doanh. Song
song véi do, cac cap uy lanh dao di tap trung chi dao céc to chic doan thé
trong doanh nghiép thuong xuyén phat dong phong trao thi dua yéu nudc dé
qua dé lya chon nhitng quan ching wu td gidi thiéu cho Dang xem xét, boi
dudng két nap. Sinh hoat Pang ting buéc dugc d6i maéi, nang cao chat luong,
gan véi nhiém vu san xuat, kinh doanh va muc tiéu phét trién cua doanh
nghiép; kip thoi nam bat tdm tu, nguyén vong caa can bo, dang vién, nguoi
lao dong dé trao doi, phdi hop véi Hoi dong quan tri, chit doanh nghiép giai
quyét kip thoi, dam bao su hai hoa, 6n dinh tai doanh nghiép.

Tuy nhién, Trung wong Pang da ban hanh nhiéu van ban lién quan dén
kinh té tw nhan va t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc,
nhung lai chua c6 van ban doc 1ap, hoan chinh nao quy dinh va danh gia nang
luc 1anh dao riéng cho t6 chiic dang ngoai khu vuc nha nudc. Bén canh do,
hién nay, nang luc 1anh dao cua mot s6 t6 chic co so dang trong doanh nghiép
ngodi khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd HO Chi Minh van con mot sé han ché.
Mot s6 cap ay, to chuc co so dang chua phéat huy duoc vai trd 13 hat nhan
chinh tri 13nh dao cta Pang; t6 chic co s dang chua thé hién tét vai tro 1a
noi lanh dao, giao duc, quan ly, gidm sat va ren luyén doi ngii dang vién, lam
suy giam long tin ctia quan chiing nhan dan d6i véi Pang, giam ning lyc 14nh
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dao cua Pang ngay tir chi bo. Cong tac tuyén truyén gido duc chi truong,
duong 16 cua Bang, chinh sach, phap luat cua nha nudc & mot sé noi chua tot,
thiéu sau sic va con mang tinh hinh thic. Kha niang 1anh dao thyuc hién nhiém
vy, nhat 1a nhiém vu chinh tri, san xuét kinh doanh ctia mét sb té chic co s
dang con han ché, su tham gia y kién vao chién luoc, ké hoach san xuét, kinh
doanh cua doanh nghiép chua nhiéu, chwa tao dwoc niém tin déi voi chi doanh
nghiép khi xin y kién cap ay dang. Cong tac tu phé binh va phé binh mot sé t6
chic co s dang chwa tot, con hinh thic, da 1am giam suc chién dau trong
Pang. Tinh guong mau va trach nhiém néu guong chua duoc thé hién rd nét
trong mot bo phan dang vién. Cong tac can bo va cong tac phat trién dang ¢
mot s to chiic co sé dang con chua dam bao chat lugng. Mdi quan hé gitra cap
ty dang véi Hoi ddng Thanh vién, Hoi dong quan tri, Chu tich Cong ty, Téng
Giam doc (Giam dbc) c6 noi chua that sy duoc phat huy. Nang luc 13nh dao va
hoat d6ng cuia cac to chiic dang con dang truée nhiéu khd khan do anh hudng
tir viéc suy thoai kinh té, sy tng ho, tao diéu kién cua cha doanh nghiép, &p luc
vé thoi gian thuc hién cong tac Pang....

Tir yéu cau can phai xay dung khung danh gia nang lyc lanh dao riéng
cho to chuc dang ngoai khu vuc nha nudc trong diéu kién doanh nghiép hoat
dong theo co ché thi truong, ¢d khac biét vé s¢ hiru, md hinh quan tri va quan
hé lao dong. Va tir nhitng han ché trong ning lyc ning luc 1anh dao cua to
chtic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd Hb
Chi Minh, truéc myc tiéu phat trién Thanh phd H6 Chi Minh va t6 chic co so
dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H Chi
Minh, nghién ctiu sinh quyét dinh lua chon dé tai “Nding luc linh dao cia to
chike co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ Thanh phé
Hoé Chi Minh hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay dung Pang va Chinh
quyén nha nudéc tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyeén.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ctru ctia luan an

2.1. Muc dich nghién curu

Trén co so 1am rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé nang lyc 1anh dao
cua to chire co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc & Thanh
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phd H6 Chi Minh, luan &n d& xuét phuong hudng va giai phap nang cao ning
luc 1anh dao cua td chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha
nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh thoi gian toi.

2.2. Nhigm vu nghién ciru

- Tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an.

- Lam rd nhitng van dé Iy luan va thyc tién vé ning lyc 1anh dao cua to
chtic co s¢ dang trong doanh nghiép ngodi khu vyc nha nuéc ¢ Thanh phd Ho
Chi Minh hién nay.

- Khao sat, danh gia ding thyuc trang ning luc lanh dao cua td chic co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi
Minh tir nam 2015 dén nay; lam rd nguyén nhan cua wu diém, han ché va
nhitng van dé dit ra tir thyc tién.

- Pé xuat phuong hudng, giai phap nang cao niang lyc lanh dao cua to
chtic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd Ho
Chi Minh thoi gian toi.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru cia lugn an

Péi tugng nghién ctiu cua dé tai la nang luc 1anh dao cua to chirc co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh.

3.2. Phgm vi nghién cizu cia lugn an

Vé néi dung: Luan an nghién ctu ning luc 1anh dao cua to chic co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh
dudi goc d6 khoa hoc xay dung Dang, xem xét t6 chirc co s& dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd HO Chi Minh 1a hat nhan chinh tri
trong doanh nghiép, trén cac phuong dién lanh dao: cdng tac chinh tri, tu
tuong, cong tac xay dung to chic dang va dang vién, cong tac kiém tra giam
séat, cong tac so két, tong két thyc tién va ning luc tu chinh dén, xay dung to
chuc dang trong sach, virng manh.

Vé khong gian: Luan an nghién ciu, khao sat nang luc lanh dao cua to
chire co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh vai tat ca céac loai hinh: doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép
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nha nudc nam giit 50% von diéu 1é tré xudng, doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngodi, hop tac xa, don vi su nghiép ngoai cong lap, ho kinh doanh c4 thé
phi ndng, 1am nghiép, thay san.

Vé thoi gian: Luan an nghién ctu, khao sat nang lyc lanh dao cua to
chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vie nha nudc & Thanh phd Hb
Chi Minh trong thai gian tir nam 2015 dén nay (gin véi moc thoi gian Dang
Cong san Viét Nam tién hanh tong két thuc tién 30 nam d6i méi, danh gia lai
toan dién vai trd cua kinh té tu nhan va t6 chuac dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc; dyu thao cac vin kién trinh Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thi XII da chinh thic dwa quan diém coi kinh té tu nhan 1a mot dong
luc quan trong caa nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia, danh
dau budc dot pha vé tu duy 1y luan). Phuong huéng va giai phap dinh huéng
dén nam 2035.

4. Co s6 ly luan, thue tién va phuong phap nghién ciru ciia ludn an

4.1. Co so' ly lugn

Luan an duoc nghién ctru trén co s¢ ly luan cta chia nghia Mac-Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh, quan diém cia Pang Cong san Viét Nam vé t6 chuc
co s& dang; vé lanh dao, ning luc lanh dao cua to chic dang néi chung va
nang lyc lanh dao cua to chire co sd dang trong doanh nghiép nai riéng.

4.2. Co sé thuec tién

Luan an dugc nghién ctu trén co sé thuc tién nang lyc 1anh dao cua to
chtic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd Ho
Chi Minh tir nim 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an st dung phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién chang
va chil nghia duy vat lich si; dong thoi, s dung cac phuong phap: logic va
lich s, phan tich két hop tong hop; quy nap va dién dich; thong k&, so sénh:
khao sat, tong két thuc tién; diéu tra x hoi hoc.

Phuong phép logic va lich su: dugc sir dung trong toan bo luédn an, tir
tong quan cac cong trinh khoa hoc, phan tich rat ra nhitng két luan vé 1y luan

va thyuc tién ctia ludn 4n; phén tich thyc trang ning luc 1anh dao cia td chirc
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co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd Ho Chi
Minh tir ndm 2015 dén nay, rit ra logic; phan tich dé xuét giai phap.

Phuong phap phan tich két hop tong hop: Puogc sir dung cha yéu trong
danh gia thyc trang nang luc 1anh dao cua té chirc co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh tir nam 2015 dén
nay. Phan tich cac bao céo, sb liéu tir van kién, van ban cia Thanh uy:; tong
hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia uu diém, han ché trong thyc trang.

Phuong phap quy nap va dién dich: Puoc sir dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan cu, luan ching, dugc s dung trong tirng noi dung cua
danh gia thyuc trang.

Phuong phap théng ké, so sanh: Puoc st dung nham danh gia, xu Iy
cac s6 liéu tir cac ngudn tong hop duoc.

Phuong phap khao sat, tong két thyc tién: duoc sir dung chu yéu &
chuong 3 cua luan an dé khao sat thuc trang nang lyc 1anh dao cua td chirc co
so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé Ho Chi
Minh tir ndm 2015 dén nay, rut ra nhitng nhan dinh, két luén, nguyén nhan va
nhiing van dé dat ra.

Phuong phép diéu tra xa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé
danh gia thyc trang nang lyc 1anh dao cua té chic co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh.

Pé thu thap thong tin diéu tra x4 hoi hoc vé ning luc 1anh dao cua to
chtic co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd Hb
Chi Minh, nghién ctu tién hanh khao séat bang thong qua Google Form trong
thoi gian tir thang 1/2026 dén thang 5/2026. Tong s6 phiéu phét ra 1a 1500,
thu vé 976 phiéu, trong d6 co6 965 phiéu hop 18 (dat ty 18 64,3%) va 11 phiéu
khong hop 1¢é (chiém 0,73%).

V& nhom tudi, khao sat cho thiy luc lwong tham gia tra 16i cha yéu trong
do tudi dudi 40 tudi chiém 43%, nhom tir 40 dén dudi 55 tudi chiém 48%.
Nhom tir 55 dén 65 tudi chiém 8%. Nhom trén 60 tudi chiém 1%. Diéu nay phan
anh lyc luong dugc khao sét chu yéu dang ¢ do tudi lao dong, cd vai trd quan
trong trong cac hoat dong cua to chie co sé dang khdi doanh nghiép ngoai khu
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vuc Nha nuée trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh. Vé gigi tinh, ty 1& nam 1a
55% va nit 1a 45%, thé hién sy tham gia giita hai gioi trong khao sét.

V& trinh d6 hoc van, c6 12% dbi twong khao sat cé trinh d6 trung cap,
72% c6 trinh d6 sau dai hoc va 16% c6 trinh d6 sau dai hoc. Vé trinh do ly
luan chinh tri, 18,9% khong c6 trinh d ly luan chinh tri, 26,1% c6 trinh d6 so
cap, 39% co trinh d6 trung cap va 16% co trinh d6 cao cap.

Vé don vi cong tac, 11% dang cong tac trong cac co quan cua Dang,
12% cong tac trong cac co quan chinh quyén, 13% cdng tac trong Mt tran To
qudc va cac doan thé, 64% dang cong tac tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuée trén dja ban Thanh phé H6 Chi Minh. Trong nhoém déi twong dang
cng tac tai cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude trén dia ban Thanh phé
Ho Chi Minh, 15,1% la cap ay vién trong cac to chire dang, 18% trong céc to
churc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép, 48% la dang vién, 18,9% la nguoi
lao @ong trong doanh nghiép.

Nhitng s6 liéu nay phan anh sy phan b twong doi dong déu trong cac
nhom d6i tugng khao sét, gilip cung cap céi nhin tong quan vé nang luc 13nh
dao cua t6 chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phd H6 Chi Minh.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

- Lu4n an dua ra khai niém trung tdm ctia dé tai: nang luc lanh dao cua to
chtic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd Ho
Chi Minh 14 tong hoa cac kha ning quan triét, van dung cac nghi quyét, cha
treong ciia Pang dé dé ra va to chuc thyc hién thang loi cac quyét dinh Ianh
dao cua to chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, 1am
cho t6 chiic co sé dang phat huy duoc vai trd, chirc ning, nhiém vu lanh dao
trong doanh nghiép.

- Luan an 1am rd nhitng van dé dit ra tir thuc tién nang luc 1anh dao cua
t6 chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & Thanh phd
HG6 Chi Minh, nhit 1a mau thuan gitta yéu cau dam bao su lanh dao cua céc to
chic co sé dang voi dic thi quan tri doanh nghiép va quyén tu chu cua chu
doanh nghiép trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd
Hb Chi Minh.

- Luan an dé xuat 02 giai phap dot pha dé nang cao niang luc lanh dao
cua té chic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nuéc & Thanh
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phd HO Chi Minh thoi gian téi. Cu thé, giai phap: Doi moi viée dé ra nghi
quyét, chu truong lanh dao phu hop véi dic diém cua doanh nghiép va to
chtrc dang; chu trong cdng tac tuyén truyén, van dong va xay dung quan hé
phdi hop véi chi hoic quan ly doanh nghiép va giai phap: Phat huy ning luc
lanh dao va suc chién du cua to chtc co sé dang thdng qua md hinh “Chi bo
s6”, “Dang vién s6” va b tiéu chi dic thd trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh.

6. Y nghia 1y luin va thue tién ciia luin an

- Luan &n gdp phan 1am rd nhitng van d& 1y luan, thuc tién nang luc 14nh
dao cua to chie co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée hién nay.

- Két qua nghién ctiu caa luan an co thé dugc dung lam tai liéu tham
khao cho cong tac xay dung, nang cao nang luc lanh dao cua té chic co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, va co thé lam tai liéu tham
khao trong nghién ctu, hoc tap vé xay dung Dang hién nay.

- Két qua nghién cau cua luan an con c6 thé dugc dung lam tai lidu
tham khao phuc vu hoc tap, giang day, nghién cau khoa hoc vé xay dung
Pang ¢ Hoc vién Céan bo Thanh phé Ho Chi Minh, céac trung tam chinh tri
trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.

7. Két cau ciia luin an:

Luan an gom phan mo dau, két luan, 4 chuong, 9 tiét, két luan, danh
muc cé4c cdng trinh khoa hoc d cong bd cua tac gia co lién quan dén luan an,
danh muc tai liéu tham khao va phu luc.
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Chuong 1
TONG QUAN TiNH HiNH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép ngoai
khu vuwe nha nuée, to chire co' sé¢' dang trong doanh nghiép ngoai khu vue
nha nwéc

Dickson, B. J. (2003), Red Capitalists in China: The Party, Private
Entrepreneurs, and Prospects for Political Change (Cac nha tu ban do ¢ Trung
Qudc: Pang Cong san, doanh nhéan tu nhan va trién vong doi mai chinh tri) [119].
Pay 1a mét trong nhitng cong trinh tiéu biéu nghién ciu quan hé gitta Bang Cong
san Trung Qudc véi khu vyc doanh nghiép tur nhan trong tién trinh cai cach kinh
té. T4c gia tap trung phan tich sy van dong trong quan hé gitta Pang va doi ngil
doanh nhan, nhét 1a chu truong thu hut, két nap doanh nhan vao Pang, qua d6
hinh thanh cac mdi lién hé chinh trj - to chic mai gitta Bang véi khu vuc kinh té
ngoai nha nudce. Dbi voi dé tai luan &n, cdng trinh nay co gié tri tham khao trong
viéc nhan dién co sd chinh trj - X3 hoi ciia cong tac xay dung t6 chirc dang trong
doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc, nhat 1a vin dé tap hop, van dong cha
doanh nghiép, nguoi quan 1y va ngudi lao dong trong doanh nghiép.

Dickson, B. J. (2007), Integrating Wealth and Power in China: The
Communist Party’s Embrace of the Private Sector (Gan két nguon lyc kinh té va
quyén luc chinh tri & Trung Quéc: Chu truong thu hut khu vue tu nhan cia Bang
Cong san) [120]. Bai viét sir dung di liéu khao sat cac ndm 1999 va 2005 dé
phan tich chién luoc ciia Pang Cong san Trung Qudc déi vai khu vuc tu nhan.
Téc gia chi ra rang Dang Cong san Trung Québc di timg budc maé rong quan hé
v6i khu vuc nay thong qua viéc thu hut doanh nhan tham gia vao Pang, dong
thoi khuyén khich dang vién tham gia hoat dong kinh doanh. Cong trinh gitp
lam 1 sy diéu chinh caa mot dang cam quyén trong bdi canh kinh té tu nhan
phét trién nhanh va tra thanh lyc luong quan trong cta nén kinh té.

Chen, J. & Dickson, B. J. (2010), Allies of the State: China’s Private
Entrepreneurs and Democratic Change (Pong minh caa nha nuéc: Doanh nhan
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Trung Qudc va sy thay doi dan chu) [117]. Cong trinh nghién ctru thai do chinh
tri, hanh vi chinh trj va mic d6 gan két cua doanh nhan Trung Quéc véi nha
nuée va Bang Cong san Trung Quéc. Trén co s khao sét va nghién cau thuc té,
cé4c tac gia cho rang doanh nhan Trung Québc khdng nhét thiét hinh thanh mét hec
lwong xa hoi dbi 1ap véi hé thdng chinh trj hién hanh, ma trong nhiéu trudng hop
c¢6 xu hudng gan bé loi ich véi nha nudc va cac thiét ché chinh tri. Cong trinh
nay co gié tri tham khao déi véi luan an & phuong dién 1am rd quan hé giira
doanh nhan véi dang cam quyén trong diéu kién phat trién kinh té thi truong.
Theo d6, khi nghién cttu t6 chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc, can cha ¥ dén vai trd van dong, thuyét phuc, tao sy déng thuan cua to
chirc dang d6i véi chu doanh nghiép, doi ngii quan 1y va nguoi lao dong, thay vi
chi tiép can tir phuong dién to chuc.

Yan, X. & Huang, J. (2017), Navigating Unknown Waters: The Chinese
Communist Party’s New Presence in the Private Sector (Su hién dién cua Bang
Cong san Trung Quéc trong khu vuc tu nhan) [133]. Bai viét phan tich nd luc
cua Dang Cong san Trung Qudc trong viéc cung ¢b va ma rdng céc td chirc dang
trong doanh nghiép tu nhéan, dic biét théng qua mot sé sang kién & dia phuong
sau khiing hoang tai chinh toan cau nam 2008. Cac tac gia cho rang sy hién dién
cua té chirc dang trong khu vuc tu nhan khong chi nham bao d¢am vai trd chinh
tri ciia Pang, ma con gan véi viéc hd trg doanh nghiép tiép can chinh sach, ting
cuong lién hé gitra doanh nghiép véi hé théng chinh tri va gép phan 6n dinh
quan hé trong doanh nghiép. Bi véi luan an, cong trinh nay goi mé cach nhin
vé chiic ning kép cua to chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc:
vira gitr vai trd hat nhan chinh tri, vira la cau néi gitra doanh nghiép véi chi
truong cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nuée, qua d6 gop phan xay
dung quan hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bo.

Ma, J. & He, X. (2018), The Chinese Communist Partys Integration Policy
towards Private Business and Its Effectiveness: An Analysis of the Ninth
National Survey of Chinese Private Enterprises (Chinh sach gan két cua Pang
Cong san Trung Qudc ddi véi doanh nghiép tu nhan va hiéu qua caa chinh séch
nay: Phan tich cudc khao sat toan quéc lan thi chin vé doanh nghiép tu nhan
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Trung Quédc) [127]. Trén co s& dir liéu tir cudc khao sét toan quéc vé doanh
nghiép tu nhan Trung Qudc, bai viét phan tich hiéu qua cua chinh séch gan két
khu vuc doanh nghiép tu nhan vai hé théng chinh tri. Céc tac gia cho rang cac
doanh nghiép c6 té chic dang hoic chu doanh nghiép 1a dang vién thudng co
muc d6 nhan thie, ddng thuan chinh sach cao hon va tich cuc hon trong dinh
hudng phét trién dai han. Cong trinh nay c6 ¥ nghia ddi véi luan an & phuong
dién phuong phap luan, vi goi ma viée danh gia vai tro ca té chic dang trong
doanh nghiép thong qua nhing biéu hién cu thé nhu ning luc tuyén truyén, van
dong; ning luc tao ddng thuan; ning luc két ndi chinh sach; ning lyc tham gia
xay dung moi trudng san xuat, kinh doanh on dinh; va nang luc g6p phan thlc
day sy phét trién bén viing cua doanh nghiép.

Zhang, H. (2018), Who Serves the Party on the Ground? Grassroots Party
Workers for Chinas Non-Public Sector of the Economy (Ai phuc vu bang ¢ co
s6? Doi ngii can bd 1am cong tac Pang & khu vuc kinh té phi cong hiu cua
Trung Quac) [135]. Cong trinh tap trung nghién ciru doi ngii can bo truc tiép 1am
cong tac Pang & khu vyc kinh té ngoai nha nudc cua Trung Quéc, gom bi thur to
chirc co so dang va cac luc luong chuyén trach, ban chuyén trach tham gia trién
khai nhiém vu xay dung Dang. Tac gia cho thay, hiéu qua hoat dong cia to chic
dang trong khu vuc ngoai nha nuéc phu thudc rat 16n vao chat luong doi ngii can
bo co s, nhat 1a ning lyc nam bat tinh hinh doanh nghiép, kha ning van dong,
thuyét phuc, phéi hop véi chi doanh nghiép va té chuac cac hoat dong phu hop
véi didu kién san xuat, kinh doanh.

Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh Quéc gia Lao (2019), v~ we, "w

(<]

novnA aaswnssae, Tngu (Cam nang cong tac xay dung Dang ¢ co so) [124].
Tai liéu tong hop quy trinh thanh Iap, va hudng dan céc nghiép vu, cong tac xay
dung t6 chtic dang. Trong do6 c6 cac chuong hudng dan riéng vé nguyén tac 1ap to
chirc dang tai cac co s& san xuat kinh doanh tu nhan va doanh nghiép lién doanh c6
vén nudc ngoai tai nudc Lo,

Ban T6 chuc Trung wong Pang Nhan dan Cach mang Lao (2020),

(9=}
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OCoT NeQ " (Tang cuong vai tro dinh huéng cia Bang trong khu vuc kinh té tu

nhan) [116]. Bé tai nghién ctru, danh gia thuc trang thanh lap, phét trién cac t6
chirc co s dang, phat trién dang vién 1a chu doanh nghiép tu nhan va ngudi lao
dong trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc tai Lao.

Yao, Z., Zhang, Z., & Ma, J. (2023), Party Branches, Policy Perception and
Corporate Social Responsibility: Evidence from Chinese Private Enterprises
(Chi bo Bang, nhan thizc chinh sach va trach nhiém xa hoi doanh nghiép: Bang
ching tir doanh nghiép tu nhan Trung Qudc) [134]. Cong trinh nghién ctu tac
dong caa chi bo Bang trong doanh nghiép tu nhan Trung Quédc dbi véi trach
nhiém xa hoi cua doanh nghiép. Céc tac gia cho rang su hién dién caa chi bo
Pang co thé gop phan nang cao nhan thic chinh séch caa doanh nghiép, tir d6
tac dong dén viéc thuc hién trach nhiém xa hoi. Cong trinh nay co gia tri tham
khao ddi véi luan &n & chd mé rong cach nhin vé vai trd caa to chie dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Theo do, t6 chire dang khdng chi thuc
hién nhiém vu chinh tri, tu twong va to chac, ma con c6 thé gop phan thac day
doanh nghiép quan tim hon dén nguoi lao dong, cong dong, trach nhiém x4 hoi
va phat trién bén viing. Pay 1a goi ma hitu ich khi nghién ctu vai tro cia to chac
co s& dang trong xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nugc & Thanh phé Ho Chi Minh.

Gu, Y, & Yang, Z. (2023), The More Red the Greener? How the Communist
Party of China'’s Party Organizations Influences Corporate Green Innovation
(Cang “d6” cang “xanh”? T6 chirc dang cua Pang Cong san Trung Qudc anh
hudng nhu thé nao dén doi mai xanh cua doanh nghiép) [123]. Bai viét nghién
ctru tac dong cua to chirc dang trong doanh nghiép ddi véi ddi méi xanh cua
doanh nghiép tu nhan Trung Qudc. C4c tAc gia cho rang td chirc dang c6 thé tac
dong tich cuc dén doi méi xanh thdng qua viéc giam rang budc tai chinh va nang
cao nhan thirc vé moi trudng, x& hoi, quan tri. Cong trinh nay c6 gia tri tham
khao khi luan an xem xét vai trd cua to chirc co sd dang trong viéc tham gia dinh
huéng doanh nghiép phét trién bén viing, chap hanh chinh sach, phap luat va
thuc hién trach nhiém xa hoi.
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Zhang, K., & Zhou, Y. (2023), The Communist Party of China Embed
dedness in Corporate Governance and Total Factor Productivity: Evidence from
Private Firms in China (Su gan két caa Bang Cong san Trung Qudc trong quan
tri doanh nghiép va ning suat nhan t6 tong hop: Bang chiing tir doanh nghiép tu
nhan & Trung Quéc) [136]. Cong trinh phan tich tac dong cua su tham gia cua t6
chirc dang vao quan tri doanh nghiép ddi voi ning suat nhan té tong hop cua
doanh nghiép tu nhan. Nghién ctu str dung dit liéu doanh nghiép niém yét giai
doan 2008-2021 va cho rang viéc thanh 1ap t6 chie dang trong doanh nghiép tu
nhan c6 thé tac dong tich cuc dén ning suét cua doanh nghiép. Bdi véi luan an,
cong trinh ndy goi mé rang khi danh gia nang lyc 1anh dao cua té chic co s6
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, can xem xét thém kha nang to
chirc dang tham gia xay dung méi trudng quan tri 6n dinh, thuc day ky luat to
chire, tang cuong nhan thic chinh sach va gép phan vao sy phét trién caa doanh
nghiép. DU vay, két qua nghién ctru nay ciing can duge d6i chiéu voi diéu kién
cu thé cua Viét Nam va Thanh phé Ho Chi Minh, tranh suy dién co hoc tir boi
canh Trung Qudc sang béi canh Viét Nam.

Xiao, B., & Vu, Q. P. (2024), Party Building in Non-State Sectors: A
Comparative Study of China and Vietnam (Xay dung Dang trong khu vuc ngoai
nha nudc: Nghién cau so sanh Trung Quéc va Viét Nam) [132]. Pay 1a cong
trinh ¢6 lién quan truc tiép dén huéng nghién ctu cta luan an vi tiép can van dé
xay dung Dang trong khu vuc ngoai nha nudce tir géc nhin so sanh Trung Qudc
va Viét Nam. Céc tac gia cho rang cung trong diéu kién phat trién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia, Pang Cong san Trung Quéc va Bang Cong
san Viét Nam déu dung trudc yéu cau ma rong to chirc dang trong khu vuc
ngoai nha nude, song phuong thic trién khai ¢ sy khac biét. Theo nghién cau
nay, md hinh caa Trung Qudc c6 xu hudng ma rong chi dong, két hop gitra tinh
ctng ran va linh hoat; trong khi mé hinh caa Viét Nam nhan manh nhiéu hon
dén cach tiép can linh hoat va hop tdc mém. Cong trinh c6 gia tri tham khao noi
bat d6i vé6i luan an vi gitp dat van dé nang lyc lanh dao cua to chuc co s¢ dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh vao
tuong quan so sanh qudc té, dong thoi cho thay su can thiét phai lam r6 dic th
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caa Viét Nam ca vé co s¢ chinh tri, co ché to chic va phuong thic van dong
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén ning luwe lanh dao caa
Ping va té chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc

Dién Cai Vi (2019), Linh vuc quan trong cua cdi cach té chite dang:
nghién ciu xay dung té chize dang trong khu viec doanh nghiép nhé, hg kinh
doanh c& thé [121]. Cong trinh nghién citu cong tac xay dung to chirc dang trong
céc doanh nghiép nho, ho kinh doanh ca thé. T4c gia cho rang viéc ting cudng
xay dung to chic dang trong linh vic ndy 1a mot ndi dung quan trong cua cai
céch t6 chirc dang, dong thoi 13 yéu cau tat yéu nham tang cuong sy lanh dao
toan dién cua Pang ddi véi cac linh vuc mai cua doi song kinh té - xa hoi. Téac
gia chi ra rang tai nhiéu dia phuong, dui su 1anh dao cua cip ty dia phuong, to
chire dang khu vuc va hiép hoi nganh nghé da co nhiéu cach 1am mai trong cong
tac xay dung Dang, song van con nhiéu van dé can tiép tuc giai quyét.

Vuong Ngoc Bang, Ly Ham (2020), Khé khéin thuc tién va gidi phap
nang cao hiéu quad cong tac xay dung Ddang ¢ doanh nghiép ngoai nha nuoc
[131]. Theo cac tac gia, cong tac xay dung Bang trong doanh nghiép ngoai nha
nudc khong chi ding lai & viéc thanh 1ap to chiic dang vé mat hinh thic, ma
quan trong hon 1a t6 chirc dang phai phat huy duoc vai tro thuc chat trong doanh
nghiép. T4c gia da chi ra mot s6 kho khian nhu nhan thic vé cong tac Bang trong
doanh nghiép chua day du, hoat dong xay dung Bang con thiéu tinh hé théng,
quyén han va trach nhiém cua t6 chiic dang chua rd; dong thoi, dé xuat cac
hudng khic phuc nham thlc day cbng tac xay dung Dang tir trang thai phan tan
sang hé thong hda, tir bao phi hinh thic sang bao phi ¢6 hiéu qua. Bdi véi luan
an, cong trinh nay goi mo mat tiéu chi quan trong khi danh gia nang luc 1anh dao
cua to chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, do la:
Khong chi xem xét viéc co to chuc, co dang vién, co sinh hoat dang, ma can
danh gia mtrc d6 phat huy vai tro thuc chat caa té chie dang di véi cha doanh
nghiép, ngudi lao dong va hoat dong cia doanh nghiép.

Cung Quang Tudng, Vuong Trién Tudng (2020), Xay dung té chire ddng
va sirc song cua doanh nghiép fur nhdn - tir géc nhin xay dung sizc mgnh mém
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doanh nghiép [118]. Cong trinh nghién ctu tic dong cua xay dung té chic
dang ddi véi st sdng cua doanh nghiép dan doanh tir goc nhin xay dung sic
manh mém doanh nghiép. C4c tac gia sir dung dix liéu khao sat doanh nghiép tu
nhan Trung Québc dé xem xét vai trd cua to chuc dang trong doanh nghiép.
Cong trinh cho thay té chire dang 1a mot thanh té dac tha trong khung quan tri
doanh nghiép & Trung Quéc, c6 thé tham gia vao dinh huéng hoat dong san
xuit, kinh doanh va thiic day su phat trién bén viing cua doanh nghiép. Cong
trinh nay c6 gia tri tham khao ddi véi luan an & phuong dién danh gia tac dong
thuc tién cua to chuc dang trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc.
Nghién cttu goi mé rang ning luc 1anh dao cua td chirc co so dang cd thé duoc
xem xét khong chi qua hoat dong chinh tri, tu tuong, to chirc, ma con qua kha
nang gdp phan nang cao suc séng, niém tin, sy 6n dinh va dinh hudng phat
trién 1au dai caa doanh nghiép.

An Tri Dan, Pho Giai Bich (2021), Nghién citu vdn dé ndng cao ning
luc cuia té chize dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc thoi ky méi
[115]. Céc tac gia cho rang, trong diéu kién khu vuc kinh té tu nhan phat trién
manh, Viéc nang cao ning lyc cua to chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc cd y nghia quan trong nham khic phuc tinh trang to chirc dang bi
suy yéu, hinh thic héa hoic bi dit ra bén 1& hoat dong cua doanh nghiép. Cong
trinh nhan manh yéu cau hoan thién co ché hoat dong cua t6 chirc dang, ting
cuong gido duc, van dong chua doanh nghiép, phat huy vai tro cia dang vién va
nang cao chat luong hoat dong cua to chirc dang trong doanh nghiép.

Lin, L. Y.-H., & Milhaupt, C. J. (2021), Party Building or Noisy
Signaling? The Contours of Political Conformity in Chinese Corporate
Governance (Xay dung Pang hay tin hiéu chinh tri? Nhiing biéu hién cua su
tuan tha chinh tri trong quan tri doanh nghiép Trung Quéc) [125]. Céng trinh
nghién ctiu phan (ng caa cac doanh nghiép Trung Qudc doi véi chinh sach xay
dung Pang trong quan tri doanh nghiép, dac biét théng qua viéc stra doi diéu 1¢
cdng ty nham thé ché hoa va nang cao vai trd cua Pang trong quan tri doanh
nghiép. Cac tac gia khao sat cac doanh nghiép niém yét phi tai chinh trong giai
doan 2015-2018 va chi ra su khac biét giira cac loai hinh s& hitu trong viéc tiép
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nhan nhimg quy dinh vé xay dung Pang. Déi véi luan an, cong trinh nay cé gia
tri tham khao & phuong dién 1am rd quan hé giira vai tro chinh tri caa to chuc
dang va co cau quan tri doanh nghiép. Nhung khi van dung vao bdi canh Viét
Nam, do diéu kién thé ché va phap Iy khac nhau, d& din dén nguy co chdng
chéo chuc nang hoac hanh chinh hdéa hoat dong cua doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude. Cong trinh chua nghién ciu sau vé khia canh hai hoa gitra viéc
lanh dao cua to chie dang vai viéc 1am thay chire niang quan tri, diéu hanh cua
doanh nghiép.

Vuong Hudng Chi (2022), Phéan tich viéc ndang cao nang luc thuc thi
cua to chize dang trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc thoi ky méi
[130]. Cong trinh tap trung nghién ciu van dé nang cao nang luc thuc thi cua to
chtre dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. T4c gia cho rang, trong
bdi canh méi, t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc phai
nang cao ning luc thuc thi & bao dam sy gan két gitta cong tac xay dung Pang
Vi su phat trién caa doanh nghiép. Tac gia nhan manh nang lyc thyc thi 1a mot
phuong dién quan trong trong hoat dong cua té chirc dang, boi néu to chuc
dang khong co6 kha ning cu thé hda, trién khai va bao d¢am thuc hién nhiém vu
thi vai tro 1anh dao s& kho duoc phat huy thuc chat. Cong trinh nay co gia tri
tham khao ddi véi luan an ¢ phuong dién 1am ré mot biéu hién quan trong cua
nang luc lanh dao, d6 13 ning luc t6 chic thyc hién. Béi véi to chic co sé dang
trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc, ning luc ldnh dao khong chi thé
hién & viéc xac dinh dung nhiém vu chinh tri, ma con & kha ning cy thé hoa, to
chic thuc hién, kiém tra va bao dam cac nhiém vu cua té chirc dang duoc trién
khai phu hop véi diéu kién san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép.

Tiéu Kiém Trung, Loi Thu Di (2022), Nhitng khé khén néi bét va gidi phap
nang cao chdt lirong xay dimg Pdng trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nuroc
quy md nhé - nghién cizu trieong hop qudn Dw Hang, thanh phé Hang Chau
[129]. Cbng trinh nghién ctru cac khod khan trong cong tac xay dung Bang &
nhiing doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc quy md nho. CAc tac gia cho rang
xay dung Pang trong loai hinh doanh nghiép nay la mét kh&u khé trong cong tac
xay dung Pang & co sa, boi doanh nghiép thuong c6 quy mé nho, phan tan, so
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lwong dang vién it, diéu kién to chuc sinh hoat dang khdng on dinh va doi ngii can
bo 1am cong tac Pang con han ché. Cong trinh d khao sat va chi ra nhiing rao can
anh huong dén chét luong va ning luc 1anh dao cua té chic co s¢ dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, nhét 1a vé mé hinh t6 chire, di ngii can
bo, chit lwong sinh hoat dang va tinh chinh tri trong hoat dong cua t6 chire dang.
Tuy nhién vé& dbi twong nghién ctiu, cdng trinh chi dé cap dén loai hinh quy md
nho, chua bao quat tat ca cac loai hinh doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc.

Liu, X., Zhou, J., Wu, Y., & Hao, N. (2022), The Influence of Party
Organization Involvements in Corporate Governance on Innovation: Evidence
from China’s Private-Owned Enterprises (Anh huong cua su tham gia cua to chic
dang trong quan tri doanh nghiép doi voi d6i méi sang tao: Bang chang tir doanh
nghiép tu nhan Trung Qudc) [126]. Cong trinh phan tich tac dong cua sy tham gia
caa to chirc dang trong quan tri doanh nghiép déi vai doi méi sang tao cua doanh
nghiép tu nhan Trung Quéc. C4c tac gia nghién ciru sy tham gia cua t6 chirc dang
trong doanh nghiép tu nhan va mdi quan hé giira sy tham gia nay véi hoat dong
d6i méi sang tao caa doanh nghiép. Cong trinh ndy c6 gia tri tham khao dbi véi
luan &n & phuong dién ma rong cach nhin vé nang luc 1anh dao cia to chie dang
trong doanh nghiép. Theo do, t6 chirc dang khdng chi thuc hién nhiém vu chinh
tri, tu tuéng va to chic, ma con c6 thé tac dong dén nhan thirc chinh sach, dinh
hudng phét trién, ky luat quan tri va nang luyc d6i mai cua doanh nghiép.

Ph6 Than Than (2024), Phan tich vdn dé ndng cao ndng luc cia té chirc
dang trong doanh nghié¢p nho va siéu nho thot ky mai [128]. Tac gia tap trung
nghién ctru ning luc to chic cua to chice dang trong doanh nghiép nho va siéu
nho, mot bo phan quan trong cua khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc. Tac gia
cho ring ning lyc to chic cua té chie dang trong doanh nghiép nhoé va siéu nho
la sy tong hop cua nhiéu niang lyc, bao gom nang lyc lanh dao chinh tri, nang luc
tap hop quan chiing, nang luc xay dung to chirc va ning luc thuc day phat trién.
Céng trinh ciing chi ra rang to chirc dang trong loai hinh doanh nghiép nay con
nhiéu du dia dé nang cao nang luc t6 chic, nhét 1a théng qua viéc hd trg doanh
nghiép phét trién, ting cudng xay dung doi ngii va hoan thién hé thdng té chic.
Péi voi luan an, nghién ctiiu ndy c6 gia tri goi mo truc tiép trong viéc xay dung
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ndi ham va tiéu chi danh gia nang luc lanh dao cua to chic co s¢ dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée. Dac biét, bon yéu té ma tac gia néu ra co
thé tham khao khi luan an xac dinh céc biéu hién cu thé cta niang lyc lanh dao:
ning luc 1anh dao chinh tri, ning luc tap hop quan chung, ning luc xay dung to
chirc va ning lyc thac day doanh nghiép phat trién dung dinh huéng.

Dién Cai Vi (2024), Qudn tri Pang nghiém minh toan dién va ting cuong
xay dung ndng luc lanh dao cua té chire co sé dang [122]. Pay 1a cong trinh
chuyén khao tryc tiép vé xay dung ning luc 1anh dao cua td chuc co sé dang
trong béi canh ting cuong quan tri Bang nghiém minh toan dién. Noi dung cong
trinh hé théng hda van dé ting cuong ning lyc 1anh dao cua td chirc co s& dang
trong nhiéu linh vuc, trong dé c6 ndi dung vé xay dung ning luc 1anh dao cua to
chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUGC

1.2.1. Céc cdng trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép ngoai
khu vwe nha nwérc, to chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nwoc

Trong thodi gian qua, ¢ trong nudc da co rat nhiéu cong trinh khoa hoc
(sach, luan an, dé tai nghién ctu khoa hoc...) ¢6 lién quan dén doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc, to chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nude. Tiéu bicu 1a:

Huynh Thi Gim (Chu bién) (2013), Xdy dung t6 chire dding trong doanh
nghiép cé von dau tw nwée ngoai giai doan hién nay (qua khdo sat & mién Péng
Nam Bg) [29]. Cong trinh tip trung nghién ctru van dé xay dung to chic dang
trong doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai trén co sd khao sat thuc tién tai
mién Péng Nam Bo, mot dia ban tap trung nhiéu doanh nghiép FDI va luc luong
cong nhan dong dao. Pong gop ndi bat ciia cong trinh 14 chi ra tinh ddc thu cua
moi truong FDI: quan hé lao dong chiu tic dong manh cia chii dau tu nudc
ngoai, cong nhan bién dong, diéu kién sinh hoat dang kho 6n dinh, nén viéc xay
dung t6 chirc dang khong thé 4p dung may méc nhu trong doanh nghiép nha
nude. D61 voi dé tai ludn an, khdi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude bao

gom rat nhicu loai hinh, khong chi riéng loai hinh ¢6 von dau tu nudc ngoai, do
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d6 noi dung va giai phap cta cong trinh méi cung cap gia tri tham khao d6i véi
mdt trong nhiéu loai hinh doanh nghiép ngoai khu virc nha nudc.

Lé Thanh Ha (Chu bién) (2014), Phdt trién ding vién mdi trong céng nhdn
cac doanh nghiép [35]. Nhém tac gia da tap trung lam r6 nhiing kho khan dat ra
d6i voi cong tac két nap dang vién trong doi ngii cong nhan & cac loai hinh
doanh nghi¢p, dac bi¢t 1a doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nude. Trén co so
danh gia thuc trang, nghién ciru da dé& xuat cac nhom giai phap phén theo timg
loai hinh doanh nghiép, gdm doanh nghiép da co t6 chirc dang va doanh nghiép
chua c6 t6 chirc dang, nham thuc dy cong tac phat trién dang vién trong cong
nhan. P6i v6i dé tai luan an, cong trinh mai chi cung cap gid tri tham khao ddi
v4i d6i tugng 1a cdng nhan trong nhiéu ddi tuong khac (chii doanh nghiép, quan
1y, nguoi lao dong khéc...) trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc.

Nguyén Vin Giang, Lam Qudc Tuan va Pham Tét Thang (2015), 76 chirc
dang trong cdc doanh nghiép ngoadi khu viee nha nudc hién nay [30]. Cong trinh
tap trung phén tich twong déi toan dién thuc trang chat lugng to chirc dang trong
cac doanh nghiép thudc khu vuc ngoai nha nudc; déng thoi 1am rd nhimg nguyén
nhan, kinh nghiém thuc tién ciing nhu cac van dé dit ra trong qua trinh xay dung
va phét trién t6 chirc dang & loai hinh doanh nghiép nay. Trén co s& két qua nghién
clru, cac tac gia da dé xuat bay nhom giai phap nham nang cao chét lwong va hiéu
qua hoat dong cua t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Nguyén Thi Tuyén (2015), Qudn Iy dang vién trong cdc doanh nghiép
ngodi khu vwe nha nuée & dong bang séng Hong giai doan hién nay [100].
Trong ludn an, tac gia da tap trung phan tich cong tdc quan ly dang vién trong
cac doanh nghiép ngoai khu virc nha nude nhu mot ndi dung trong yéu ciia cong
tac xay dung Pang & co sd. Trén co s& khao sat thyc tién, cong trinh dé xuit cac
bai hoc kinh nghiém va giai phap c6 gia tri img dung nham nang cao hiéu qua
quéan 1y dang vién, qua d6 gop phan cing c¢b chat luong hoat dong cua to chirc
dang va ting cuong hiéu qua 1anh dao ctia Pang trong khu vuc kinh té ngoai nha
nudc. Po6i voi dé tai luan an, cong trinh c6 gia tri tham khao ddi véi ndi dung
quan 1y dang vién, 1a mot trong nhiing yéu t6 phan anh ning luc lanh dao cua t6

chtrc dang trong doanh nghié€p ngoai khu vuc nha nudc.
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Nguyén Van Phong (2016), Ndng cao vai tro ciia t6 chirc ddng trong cac
doanh nghiép cé phan [78). Tac gia da phan tich sy thay d6i vé vi tri, chtc ning
va phuong thirc hoat dong cta t6 chirc dang sau qua trinh ¢6 phan héa doanh
nghiép nha nudc. Dong gop ndi bat ciia nghién ctru 13 1am rd ring vai trd cia to
chirc Pang trong doanh nghiép ¢6 phan khong thé tiép tuc duge duy tri theo co
ché 1anh dao hanh chinh trude day, ma can dugc xéac lap thong qua quy ché phdi
hop giita cp Uy v6i Hoi dong quan tri, ban giam ddc va cac to chic doan thé.
Bai viét chi ra nhimg diéu kién quan trong dé t6 chirc dang phat huy vai tro “hat
nhan chinh tr1”. Tt do, tac gia dé xuit hoan thién mé hinh to chire, “luat hoa”
quan hé giira to chirc dang v6i doanh nghiép, kién toan cip ty, ning cao chét
luong sinh hoat dang, phat trién dang vién va ting cuong kiém tra, giam sat cua
cap Uy cap trén.

Viét Bach (2019), Vé xdy dung t6 chirc dang va phat trién Dang trong
doanh nghiép tw nhdn hién nay [13]. Trong bai viét nay, tac gia da phan tich van
dé xay dyng t6 chiic dang va phat trién Pang trong doanh nghiép tu nhan trong bbi
canh thuc hién Chi thi s6 33-CT/TW vé ting cudng xdy dung t6 chirc dang trong
cac don vi kinh té tur nhan. Péng gop ndi bét cia bai viét 1 vira hé théng hoa co sd
chinh tri - phép 1y cua cong tac xay dung Dang trong doanh nghi¢p tu nhan, vira chi
ra cac diém nghén thyc tién. Trén co so d6, bai viét dé xudt cac giai phap co gia tri
tham khao nhu ting cuong tuyén truyén, phat trién to chirc dang & doanh nghiép du
diéu kién, xay dung quy ché phéi hop giira cap ty véi chii doanh nghiép, phat huy
vai tro cong doan, va hoan thién quy trinh phat trién Pang phu hop dic thu doanh
nghiép tu nhan, co gia tri tham khao tot dbi v6i luan an.

Tran Vin Toan (2021), Phdt trién t6 chirc ddng, ddang vién trong cdc doanh
nghiép tw nhan trén dia ban tinh Qudng Tri hién nay [106]. Bai viét cho thay
Pang bo tinh Quang Tri da trién khai dong bd cac nhiém vu: tuyén truyén ning
cao nhan thirc cho chi doanh nghiép va ngudi lao dong, t6 chirc doi thoai voi
doanh nghiép, khao sat ngudn dang vién, ban hanh chuong trinh hanh dong va
phan cong cap uy truc tiép theo ddi dia ban doanh nghiép. Két qua budc dau thé
hién ¢ viéc hinh thanh hé théng t6 chure dang trong cac loai hinh doanh nghiép,

phét trién dang vién méi va timg bude doi méi ndi dung, phuong thire sinh hoat
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chi bg. Nghién ctru cling nhan di¢n cac rao can dac thu nhu quy mé doanh
nghiép nho, bién dong lao dong, $6 luong dang vién it, kinh phi hoat dong han
ché va vai trd 1anh dao con md nhat. Tir 40, bai viét goi md hudng phat trién t6
chirc Pang gin véi nang cao chat lugng sinh hoat chi b, tao ngudn két nap dang
vién va ciing cb t6 chirc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép tu nhan, ¢ gié tri
tham khao 16n ddi vé6i luan an.

Lé Vin Cuong (2021), Néng cao chdt lwong cdc t6 chirc dang va dang vién
trong doanh nghiép tw nhdn hién nay [16]. Bai viét phan tich cong tac xdy dung
t6 chic dang va phat trién dang vién trong doanh nghiép tu nhan trong bdi canh
khu vuc nay ngdy cang giit vi tri quan trong trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chil nghia ¢ Viét Nam. Trén co so tu tuong H6 Chi Minh va quan
diém cia Pang qua céac ky dai hoi, nghién ctru khang dinh phat trién kinh té tu
nhén can di déi véi cung cd to chirc dang, nham tao hat nhan chinh tri trong
doanh nghiép, gop phan dinh hudng phat trién bén vimg, bao vé quyén loi hop
phap ctia nguoi lao dong va gitr 6n dinh chinh trj - xa hoi. Bai viét c¢6 gia tri tham
khao ddi véi luan an trong viéc dé xuat cac giai phap tang cuong tuyén truyén,
van dong; két nap chu doanh nghiép du tiéu chuan vao Dang; d6i méi ndi dung,
phuong thirc sinh hoat chi bd; phan cong cap Uy vién theo doi sat co sé; phat huy
t6 chirc chinh trj - x4 hdi va nhan rong cac mo hinh hoat dong hi¢u qua.

Ping Thanh Ha (2021), Phét trién Pang trong doanh nghiép ngoai khu viec
Nha moc [43]. Bai viét da phan tich phat trién Pang trong doanh nghiép ngoai
khu vic Nha nude theo huéng nhan manh yéu cau dong bo giai phap va linh
hoat phuong thirc t6 chuc. TAc gia chi ra rang viéc phét trién s lugng, nang cao
chat luong to chirc dang trong khu vuc kinh té ngoai nha nude phai gan véi nang
luc hoat dong thuc chat caa chi bd, dang bo trong doanh nghiép, thay vi chi ding
& chi tiéu thanh 1ap t6 chac. Bai viét co gia tri tham khao ddi véi luan an trong
viéc dé xuat cac giai phap nang cao nang luc cap ty, phat huy vai tro cong doan,
bao vé quyén loi hop phép cua cong nhan va d6i mai cong tac van dong quan
chung trong méi truong doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nudc.

Pham T4t Thang va Nguyén Ngoc Anh (2023), Thyc trang phét trién to
chire ddng, doan thé tai doanh nghiép [107]. Piém déng cha y cua nghién ctu 1a
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khong xem khé khan nay chi xut phét tir phia doanh nghiép, ma phan tich nhu
két qua cua nhiéu yéu t6 dan xen: nhan thic cua mot sé cap ay vé vi tri, vai trd
cua to chire dang trong doanh nghiép chua that day du; cong tac tuyén truyén,
van dong chu doanh nghiép va ngudi lao dong con thiéu chiéu sau; mé hinh té
chirc dang & mot sb noi chua phi hop véi dic diém san xuat, kinh doanh va quan
hé lao dong trong doanh nghiép. Bén canh dé, bai viét ciing chi ra tinh trang sinh
hoat dang con nang tinh hanh chinh, chua gin chit véi nhiing van dé thuc tién
cua doanh nghiép; cong tac tao ngudn, boi dudng, két nap dang vién trong cong
nhan con gap nhiéu rao can; vai trd caa cong doan va cac to chirc doan thé chwa
duoc phat huy dong bo. Bai viét co gia tri tham khao ddi véi luan an véi quan
diém: mudn phét trién to chire dang tai doanh nghiép can dong thoi thao g& diém
nghén vé nhan thire, co ché phdi hop, phuong thire sinh hoat va trach nhiém Ianh
da0 cua cap uy cap trén.

Ha Binh va Thay Tién (2023), Phat trién Dang trong doanh nghiép ngoai
Nha nwéc: Chii trwong diing, triing véi yéu cau thyec tién [14]. Nghién ctu nhan
manh Ha Noi 1a dia phuong di dau trong trién khai cha truong nay, dac biét tir
khi Thanh ty ban hanh Nghi quyét s6 09 ndm 2012 vé ting cuong cong tac xay
dung Péang va cac doan thé nhan dan trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nude. Sau hon mudi ndm thyc hién, thanh phd da dat két qua dang cha ¥ vé
thanh 1ap t6 chirc dang, két nap dang vién méi, ké ca chi doanh nghiép. Bai viét
c6 gia tri tham khao dbi véi ludn an trong viée dé xuét cac giai phap dé to chuc
dang trong doanh nghiép tu nhan khong chi gop phan dinh hudng phét trién bén
vitng, hai hoa loi ich gitra Nha nudc, doanh nghiép va nguoi lao dong, ma con la
kénh két ndi doanh nghiép vai chinh quyén.

Dd Ngoc Huy (2025), Cong tac phat trién té chire dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwéc & tinh Pong Nai hién nay [45]. Nghién ctu da
tiép can cong tac phét trién to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & tinh Dong Nai nhu mét nhiém vu chinh tri gin véi cang ¢6 t6 chuac
co s& dang, phét trién dang vién, 6n dinh quan hé lao déng va hd trg méi trudng
san xuat — kinh doanh. Trén co s& nhan dién cac han ché nhu phdi hop chua
dong bo, sinh hoat dang chua hiéu qua, dit liéu doanh nghiép chua lién thong va
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kho tao ngudn trong lao dong thoi vy, nghién ciru dé xuat cac giai phap vé nang
cao nhan thic, hoan thién quy chuan, phat huy vai tro cong doan, tao nguon
dang vién va ting cuong Kiém tra, gidm sat ctia cAp ty cap trén.

Huynh Thanh Tra (2025), Cong tac phéat trién té chire dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh [110]. Bai
nghién ctru da phan tich phat trién to chie dang trong doanh nghiép tir thyc tién
mot d6 thi kinh té dac biét, noi khu vuc ngoai nha nuéc c6 quy mé 16n, co ciu
lao dong da dang va phuong thtc quan tri linh hoat. Bng thoi, nghién ctu chi ra
cac diém nghén nhu nhan thic cua chi doanh nghiép con han ché, sinh hoat
Dang kho t6 chae do lao dong theo ca kip, cong tac tao ngudn chua hiéu qua va
Kiém tra, giam sat chua da sic phong ngira. Tur d6, bai viét dé xuat nang cao
nhan thirc, hoan thién quy dinh phd hop timg mé hinh doanh nghiép, ting co ché
phdi hop gitra cap uy vai doanh nghiép, phat huy cong doan, cac doan thé chinh
tri - xa hoi va tang cuong Kiém tra, giam sat cua cap uy cap trén. Bai viét co gia
tri tham khao tot d6i véi luan an khi danh gia thyc trang va dé xuét giai phap
nang cao nang luc 1anh dao cua t6 chace dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh.

Hoang Van Hoan (2025), Pét pha thé ché dé kinh té tur nhdn la mét dong
luc quan trong nhdt trong nén kinh té Viét Nam [47]. Trong nghién cau nay, tac
gia da tiép can Kinh té tu nhan tir binh dién thé ché phat trién, gan véi yéu cau
hién thuc hda Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay 04-5-2025 cua Bo Chinh trj vé
phét trién kinh té tu nhan. Pong gop noi bat cua nghién cau 1 luan giai kinh té
tu nhan khong chi nhu mot khu viee s¢ hitu hay thanh phan kinh té, ma nhu mot
dong luc trung tam cua ting truong, d6i mGi sang tao va phat trién bén viing
trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia, co gia tri tham khao
cho luan &n khi xay dung khung ly thuyét.

D5 Ngoc Huy (2025), Cong tac phat trién té chize ddang trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nueéc ¢ cac tinh Dong Nam B¢ hién nay [46]. Luan
an da tiép can cong tac phat trién Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc nhu mot qua trinh td chire chinh trj c6 tinh hé théng, gan véi dic thd cua
viing kinh té nang dong, tap trung nhiéu doanh nghiép, khu céng nghiép, khu
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ché xuat va luc luong lao dong 16n. Piém méi dang cha y cua nghién ctu 13
xay dung khéi niém “cong tac phat trién to chirc dang” khong chi theo nghia
thanh 1ap thém chi bo, dang bo, ma bao gém ca nang cao chat luong t chuc
dang di co, tao diéu kién dé to chuc dang hoat dong hiéu qua va huy dong su
tham gia cua cap ay, té chic chinh tri - x4 hoi, cong nhan, nguoi lao dong va
hé théng chinh tri dja phuong. Pong gop ndi bat cua cong trinh, ¢ gia tri
tham khao tét d6i véi luan an 1a xac dinh giai phap dot pha theo hai huéng:
nang cao chat luong td chire dang hién cd, nhat 1a cp uy, dang vién, noi dung
va phuong thuc hoat dong; ddng thoi ddy manh thanh 1ap té chic dang trong
doanh nghiép chua cé t6 chite dang bang phuong phap truc tiép va gian tiép.

Lién Hoa (2026), Xay dung té chizc ddng trong doanh nghiép fur nhdn
gop phan giir viing Ky cwong va ndng cao néing luc phat trién bén viing [48].
Bai viét da tiép can xay dung to chirc dang trong doanh nghiép tu nhan nhu
mot cau phan cta quan tri phat trién bén vitng, thay vi chi 1 yéu cau té chic
chinh tri thuan tdy. Nghién ctu c6 gia tri tham khao ddi véi luan an vé viéc
phan dinh r6 cong tac dang véi cong tac quan tri doanh nghiép; xay dung quy
ché phdi hop gitra to chuc dang véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh; thiét
lap co ché phong ngtra rai ro theo tung dy 4n; dong thoi tang cuong kiém tra,
giam sat va ky luat dang trong doanh nghiép tu nhan.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén ning lwe linh dao cia
Dang va to chirc co’ s¢ dang trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nwée

P4 Tuidn Nghia (2008), Nang cao ndng luc lanh dao cia t6 chirc dding
trong doanh nghiép nha nwée [68]. Bai nghién ctru tiép can vin dé nang cao
nang lyc 1anh dao cia to chtrc dang trong doanh nghiép tir thyc tién hoat dong
cta to chirc dang trong doanh nghiép nha nudc, noi to chirc dang c6 do bao
phu cao nhung ning lyc 1anh dao va strc chién d4u chua twong xtmg véi vi thé
“hat nhan chinh tri”. Trén co s& d0, tac gia dé xuat cac giai phap co tinh t6
churc truc tiép: xay dung doi ngii cép uy vién, bi thu cép uy co tinh dang, nang
luc cu thé héa nghi quyét va uy tin trong doanh nghiép; nghién ctru “nhét thé
hoa” bi thu cép uy voi chu tich hoi déng quan tri, té)ng giam ddc, giam ddc;

bb tri can bo chuyén trach cong tac dang; d6i méi danh gia chat lugng to chirc



25

co s& Pang, dang vién gin véi nhiém vu san xuat - kinh doanh; 4p dung mé
hinh t6 chtic song tring va stra d6i Quy dinh s 96-QB/TW theo hudng ting
cuong vai tro lanh dao cua Pang trong cong tac can bo va hoat dong doanh
nghiép. Tuy nhién, bai viét chua tiép can dén van d& nang cao ning luc lanh dao
cta to chie dang trong doanh nghiép nha nudc théng qua viée giai quyét xung dot
gitra chu doanh nghiép, quan Iy doanh nghié¢p v61 cong nhan, nguoi lao dong.

Luong Khic Hiéu va Truong Ngoc Nam (2017), Ndng cao ndng lyc lanh
dao va sirc chién dau ciia Pang trong thoi ky méi [37]. Nhém téc gia da tiép can
van dé ning luc lanh dao va stc chién ddu ciia Pang tir nén tang 1y luin Mac -
Lénin, tr twong H6 Chi Minh va quan diém cta Pang Cong san Viét Nam vé
Pang Cong san, Pang cam quyén. Pong gop ndi bat clia cong trinh 1a xay dyung
cach tiép can c6 tinh hé théng dbi véi nang luc 1anh dao, khong chi xem day 1a
pham chét chinh tri ctia Pang cam quyén, ma con 13 ning luc hoach dinh duong
16i, t6 chuc thuc hién, kiém tra, diéu chinh va bao dam su gan két giita chu
truong ctia Pang véi thyc tién phat trién dat nudc. Cong trinh 1am 16 quan niém,
noi dung, phuong phap tiép can va hé tiéu chi danh gia ning luc lanh dao; dong
thoi phan tich thuc trang, nhan dién nhiing van dé dit ra doi véi nang luc lanh
dao va strc chién dau cia Pang trong boi canh doi méi va hoi nhap qudc té. Trén
co s d6, nghién ciru da dé xuat hé théng quan diém va giai phap nham nang cao
nang lyc lanh dao, stic chién dau cua Pang trong thoi ky mdi, tao co s& tham
khao truc tiép cho luan 4n nghién ciru vé xay dung, chinh dén Pang trong loai
hinh doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudéc.

Dinh Ngoc Giang (2020), Nang cao nang luc, hiéu qua hoat dong cua cdc
16 chitc co s¢ dang gan voi chdt lwong dang vién ddp g yéu cau trong tinh
hinh méi [31]. Cong trinh d3 lun giai yéu ciu nang cao ning lyc 1anh dao, hiéu
qua hoat dong va strc chién ddu cua to chirc co so dang nhu mot nhiém vu tat
yéu trong cong tac xay dung Pang hién nay. Trén co s¢ phan tich thyuc trang va
yéu cau dit ra tir tinh hinh méi, nhém tac gia dé xuat sau nhom giai phap, doi hoi
quyét tam chinh tri cao cua cap uy, chi bd va timg dang vién nham nang cao chat
luong 1anh dao cua cac dang b, chi bd co s&é. Mot dong gop dang chu y cua

nghién ctru 1a nhan manh moi quan hé gitra chat lugng t6 chic co s¢ dang voi
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chat luong d6i ngii dang vién. Theo do, trong cong tac phat trién Pang, cac cap
uy va chi bd can thuc hién déng bd viéc gido duc, boi dudng, rén luyén va thu
thach quan chung wu ti dé danh gia ding dong co phan dau, myc dich vao Pang
va trién vong phat trién. Nhom tic gia cling phé phan biéu hién chay theo sb
luong, chi tiéu ma xem nhe chét lugng két nap dang vién; dong thoi dé cao yéu
cau thudng xuyén sang loc doi ngii, kién quyét xir Iy va dua ra khoi Pang nhiing
dang vién khong con du tu cach theo quy dinh cua Bang.

Pinh Qudc Thi (2021), Ndng cao ndng lyc linh dao va sitc chién dau ciia
Bdng: Ly ludn va thiee tién [105]. Nhom tac gia da tiép can van dé ning luc lanh
dao va strc chién déu ctia Pang tir ca phuong dién 1y luan xay dung Dang va
thuc tién to chirc thyc hién nghi quyét & co sd. Pong gop ndi bat clia cong trinh
1a 1am rd ning luc lanh dao ctia Pang khong chi thé hién & viéc ban hanh cha
truong, duong 161, ma con ¢ kha ning cu thé hoa nghi quyét thanh chuong trinh
hanh dong, t6 chirc thuc hién, kiém tra, giam sat va diéu chinh kip thoi trude yéu
cau phat trién mdi. Stic chién dau cia Pang duoc ludn giai gan v6i ban linh
chinh tri, tinh tién phong, ky luat to chirc, ning luc ty d6i méi, tu chinh dén va
chat lugng doi ngii can bo, dang vién, co gia tri tham khao trong qua trinh xay
dung khung 1y thuyét cta luan an. Trén co s& d6, cong trinh nhdn manh mot s6
giai phap co tinh dot pha. Pong thoi, nghién ctru ciing chi ra méi quan hé tryc
tiép gitta nang lyc 1anh dao, stc chién dau cua Pang véi hidu qua van hanh cua
hé théng chinh tri trong diéu kién méi.

Lai Quan Sung va Tran Bac Nghi (2023), Nang cao vai trd cua cac té chirc
co s¢ Bang trong giao duc, rén luyén dao dirc cach mang cua can bg, dang vién
theo tw tuong Ho Chi Minh [83]. Nghién ctiu caa nhém tac gia da luan giai vai
trd cua té chirc co s¢ Bang trong gi&o duc, rén luyén dao dic cach mang cua can
bo, dang vién trén nén tang tu twong H6 Chi Minh, coi day 1a noi dung cét I8i
cua cong tac xay dung Dang o co sé. Bai viét 1am 8 rang dao duc cach mang
khéng chi 1a yu ciu pham chat ca nhan, ma 1a diéu kién bao dam ning luc lanh
dao, sic chién dau cua t6 chic dang va niém tin cia Nhan dan d6i véi Bang.
Pong gop ndi bat cua nghién ciru 1a hé thong hda mdi quan hé gitra giéo duc ly
luan chinh tri, ty phé binh va phé binh, trach nhiém néu guong, kiém tra — giam
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sat va co ché dwa vao Nhan dan trong rén luyén can bo, dang vién. Trén co s&
nhan dién tinh trang phai nhat 1y tuéng, suy thoai dao dic, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa” & mot bo phan can bo, dang vién, bai viét d& xuat bay nhom giai
phép ¢ tinh chinh dén Pang: ting cuong gi4o duc chu nghia Mac — Lénin, tu
tudng H5 Chi Minh; cu thé hda chuan muc dao duc; tao moi trudng rén luyén:
xur Iy nghiém vi pham; phat huy tu tu dudng; va lay su hai long caa Nhan dan
lam thudc do pham chat, ning lyc can bo, dang vién, co gié tri tham khao khi dé
XUt cac phuong hudng, giai phap trong luan an.

Duong Thi Ha (2023), Néng cao ning lwc lanh dao, sirc chién ddu cia cac
t6 chite co sé dang - Yéu té quyét dinh thang loi trong theec hién nhiém v chinh
tri, phat trién kinh té - x& héi trén dia ban thanh phé Ha Ngi [44]. Tac gia
Duong Thi Ha da luan giai t6 chiic co s& dang nhu nén tang caa Pang va “hat
nhan chinh tri” truc tiép bao dam hiéu qua lanh dao ¢ co so. Pong gop noi bat
cta nghién ctru 1a dit nang luc 1anh dao va stc chién dau cua to chic co sé dang
trong méi quan hé hiru co véi két qua thuc hién nhiém vu chinh tri, phat trién
kinh té - xa hoi cua dia phuong, thay vi chi xem déy 1a yéu cau ndi bo caa cong
tdc x@y dung Pang, c6 gia tri tham khao trong qua trinh xay dung khung ly
thuyét ciia luan 4n. Dac biét, nghién ctu nhan manh céc giai phap cé tinh then
chét nhu nang cao trach nhiém cua cap ty vién, dang vién; lya chon cap uy vién
dung tiéu chuan; d6i moi ndi dung, phuong thirc hoat dong theo huéng bao dam
tinh 1anh dao, tinh gido duc, tinh chién du; ting cuong kiém tra, giam sat va
quan ly dang vién, qua d6 khac phuc biéu hién hinh thic, chiéu Ié trong danh gia
chit luong to chie dang.

Tran Thi Minh Tuyét (2024), Nang cao ndng luc linh dao, suc chién dau
cua té chite co so Pang theo tir twong Ho Chi Minh [108]. Bai viét da tiép can
van dé nang luc lanh dao cua to chic co s Pang tir nén tang tu twong Ho Chi
Minh vé chi b 13 “td chtc goc ré”, “hat nhan chinh tri” va “soi day chuyén” lién
hé gitta Pang véi quan chung. Dong gop ndi bat caa nghién ciru 13 1am 16 ning
luc 1anh dao cua to chic co sd Bang khong chi thé hién & viéc quén triét nghi
quyét cap trén, ma con & nang luc xay dung nghi quyét sét thuc tién, t6 chic
thuc hién nhiém vu chinh tri, giai quyét kho khan & co s¢ va phan anh kip thoi
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kién nghi ctia nhan dan. Suc chién déu duogc luan giai nhu kha ning git viing
nguyén tic tap trung dan chu, ty phé binh va phé binh, ky luat nghiém minh,
dong thoi dau tranh véi suy thodi, “tu dién bién”, “tu chuyén hoéa”. Trén co s
van dung tu tedng HO Chi Minh, bai viét dé xuit cac giai phép trong tam: nang
cao chat luong sinh hoat chi bd, phat huy vai trd néu guong cua bi thu va chi ay,
tang cudng kiém tra, giam sat, phat huy vai trd quan chung nhan dan va danh gia
t6 chirc dang bang két qua thuc chat, mic 6 hai 1dng ctia nhan dan, c6 gié tri
tham khao khi dé xuat cac phuong hudng, giai phap trong luan an.

Vii Thi Phuong Lé (2025), Nang cao nang luc lanh dao cua Dang trong
Ky nguyén vieon minh cia dan téc [53]. Trong bai viét ndy, tac gia da dat van
dé nang luc lanh dao cia Pang trong mach van dong gan 40 nam ddi mai, coi
nhitng thanh tuu va gidi han cua qua trinh 1anh dao 1a can cir dé xac dinh yéu
cau mai cua giai doan phat trién tiép theo. Pong gop noi bat ciia nghién ciu 13
khong xem “ky nguyén vuon minh” nhu mét khau hiéu chinh tri, ma nhu mot
bdi canh doi hoi Pang phai nang cap dong thoi nang luc hoach dinh duong
161, nang luc t6 chic thuc hién va nang lyc tu d6i mai. Bai viét nhan manh
rang nang luc 1anh dao cia Pang trong giai doan mai phai dugc do bang kha
nang chuyén hoa chu truong thanh két qua phat trién thyuc chat, khac phuc do
tré trong thé ché hoa, nang cao chét lugng cdng tac can bo va gitr virng vai trd
dinh hudng ciia Pang trudc nhiing bién dong mai. Tir d6, nghién ctu goi mo
cac giai phap trong tim: d6i mai phuong thirc 1anh dao, ting cuong xay dung,
chinh dén Pang, dic biét 12 phét trién doi ngii can bd cap chién luge du ban
linh, nang luc va uy tin, c6 gia tri tham khao khi dé xuat cac phuong huéng,
giai phap trong luan an.

Tran Nhat (2025), Cong tac phat trién ddng vién trong cac doanh nghiép
ngodi khu viee nha nwéc ¢ c&c tinh Bac Trung Bé giai doan hién nay [72].
Luan an da tiép can van dé nang cao ning luc lanh dao cua t6 chic co so
bang trong doanh nghiép théng qua truc nghién cau trung tdm la céng tac
phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh Bac Trung Bo. Trén co s& khao sat thuc trang giai doan 2015-2024 tai
s&u tinh Bac Trung B, luan &n chi ra cac diém nghén nhu nhan thic chinh tri
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cia mot bo phan cha doanh nghiép va ngudi lao dong con han ché, cong tac
tuyén truyén — van dong chua thuong xuyén, nhiéu doanh nghiép chua co to
chirc dang, t6 chic chinh trj - xa hoi, cong tac tao nguén va boi dudng nguon
con kho khin. V& giai phap, nghién cau nhian manh yéu cau ddi méi
phuong thtrc 1anh dao cua cap uy, nang cao chat lwong sinh hoat dang, thuc
hién phuong cham “sé lugng di doi voi chéat lugng”, ting cuong cong tac
tim ngudn, tao ngudn, bdi dudng ngudn, giir ngudn va quan ly ngudn, phét
huy vai tro cong doan, doan thanh nién va sy ing ho cua chu doanh nghiép;
ddng thoi quan tam két nap chu doanh nghiép vao Pang dé tao co sé chinh
tri bén virng cho viéc nang cao ning luc lanh dao cua té chic co sé Pang
trong doanh nghiép, c6 gia tri tham khao khi dé xuat cac phwong hudng,
giai phap trong luan an.

Nguyén Thi Té Uyén (2025), Néing cao ndng lwc lanh dao, cam quyén
ciia Pang trong ky nguyén phat trién méi cua dan téc [112]. Bai viét nhan
manh cac yéu cau méi dbi voi Pang trong bbi canh tinh gon to chic bo
may, sap xép don vi hanh chinh, phan cip, phan quyén, chuyén dbi sb va
phat trién khoa hoc, cdng nghé. Trén co so d6, nghién ctru dé Xuat cac giai
phap co tinh dot pha: d6i moi cong tac can bo, nhat 1a doi ngii cap chién
luge va ngudi ding dau; nang cao chat luong kiém tra, giam sat, kiém soéat
quyén luc; phong, chong tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc; déng thoi d6i mai
phuong thirc 1dnh dao, cAm quyén theo hudng sau sat co s, linh hoat, kip
thoi va thich ing véi moi truong quan tri hién dai.

Nguyén Cao Cuodng (2025), Chdr lwong sinh hoat cho chi bg trong
doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc & céc tinh, thanh phé ving Péng
Nam B¢ hién nay [17]. Tu thuc tién doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
& ving Pong Nam B, nghién ctiu cho thay chat luong sinh hoat chi bo phu
thuoc 16n vao ning luc chuan bi ndi dung, diéu hanh thao luan, quan 1y dang
vién va té chic thyuc hién nghi quyét caa chi ay, bi thu chi bo. Trén co s do, tac
gia dé xuat hudng nang cao nang luc lanh dao caa cap uy théng qua viéc duy tri
nén nép sinh hoat, d6i mai sinh hoat chuyén d¢, thuc hién nghiém nguyén tac tap
trung dan cha, tu phé binh va phé binh, bdi dudng k§ nang cong tac dang cho chi
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ty, bi thu chi bd, ddng thoi ting cuong hudng dan, kiém tra, giam sat cia cap ay
cap trén, c6 gia tri tham khao khi dé xuat cac phuong hudng, giai phép trong
luan an.

V& Chau Thao (2026), Cong tac xay dung té chize ddang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nwoc ¢ ving Pong Nam Bé giai doan hién nay
[111]. Pong gbp ndi bat caa luan an 1a chi ra ring mudn ting cuong niang luc
linh dao cua t6 chirc co so Pang trong doanh nghiép, can doi mai phuong
thirc hoat dong theo hudng thiét thuc, phi hop véi dic thu san xuat — kinh
doanh; nang cao chit lugng sinh hoat chi bo; xay dung va thyuc hién hiéu qua
quy ché phdi hop giita cap uy, té chirc dang véi chi doanh nghiép, cong doan
va céc to chic chinh tri - x& hoi. Bén canh d6, luan &n nhan manh giai phap
phét trién dang vién méi tir luc luong cong nhan, ngudi lao dong tré, sinh
vién tot nghiép tir cac co so gido duc dai hoc, truong nghé; dong thoi boi
dudng k¥ ning cong tac dang cho bi thu chi bd, cap uy vién dé t6 chuc dang
du ning luc van dong quan ching, tham gia on dinh quan hé lao dong va xay
dung vin hoa doanh nghiép. Trén binh dién thyc tién, nghién ctru dé xuat
hoan thién thé ché, ting cuong Kiém tra, gidm sét va tao co ché phdi hop lién
thong gitra cap uy dia phuong, cong doan, co s dao tao va doanh nghiép, qua
d6 nang cao ning lyc 1anh dao, stic chién dau cua to chic co s¢ Pang va bao
dam doanh nghiép phat trién bén viing.

Db Khéi Nguyén (2026), Chdt luwong hoat dong cua dang bg, chi bé co
s¢ trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ thanh pho Ha Néi hién nay
[73]. Luan &n thiét 1ap bon tiéu chi danh gia gdm két qua hoat dong lanh dao,
xay dung noi bo, phdi hop voi 1anh dao doanh nghiép va uy tin cua to chirc
dang, doi ngii dang vién, co gia tri tham khao khi xay dung khung ly thuyét
tai luan &n. Dac biét, luan &n chi ra cac diém nghén nhu can bo cha chét
doanh nghiép tham gia cap ay con it, k§ ning cong tac Pang cua cap uy vién
chua dap ng yéu cau, sinh hoat dang chua phu hop nhip do san xuat kinh
doanh. Tir d6, nghién ctru dé xuat hé giai phéap co tinh kha thi: hoan thién quy
ché phéi hop, nang cao chat luong cap ty vién, van dong két nap cha doanh
nghiép vao Pang, doi mai sinh hoat chi bd va phuong thire lanh dao cua dang
iy phudng, xa d6i véi doanh nghiép ngoai khu vie nha nudc.
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1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU cO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN BE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua caa cac cdng trinh nghién ciu co lién quan
dén deé tai luan an

Téng quan céc cong trinh nghién ctu & trong nudc va nude ngoai cho
thy, van dé lién quan dén doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc, t6 chiic co s¢
dang trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc va nang luc lanh dao cua
Pang, cua t6 chirc dang, cta t6 chiic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc da duoc tiép can tir nhiéu phuong dién khac nhau. Cac cong trinh
d3 cung cap nhiéu ludn ctr quan trong vé 1y luan, thyc tién va dinh hudng giai
phap, tao nén tang khoa hoc dé luan an ké thira trong qua trinh nghién ctru nang
luc 1anh dao cta t6 chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& Thanh phd H6 Chi Minh hién nay.

Thir nhdt, vé phuong dién 1y luan, cac cong trinh nghién ctru da gop phan
1am 13 co s& chinh tri, co s& t6 chirc va co s& xa hdi cua viée xay dung t6 churc
dang trong khu vuc kinh té ngoai nha nude. Nhiéu nghién ctru khang dinh rang,
trong diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia, doanh
nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc ngay cang giit vai trd quan trong; do do, viéc xay
dung, cliing cd va nang cao ning lyc lanh dao cta to chirc co sd dang trong khu
vure nay 1a yéu cau khach quan ctia cong tic xay dung Pang. Cac cong trinh cling
da 1am 1o vi tri ctia t6 chitc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc voi tu cach 13 hat nhan chinh tri. Dac biét, mot s6 nghién ctiru da goi mo cach
tiép can nang luc 1anh dao cua t6 chiic co s& dang khong chi gid1 han & viéc dinh
hudng chinh tri, ma con bao gém nang luc t6 chire thuc hién, nang lyc tap hop
quan ching, ning luc phéi hop véi chii doanh nghiép va cac t6 chire chinh tri - X4
hoi, ning luc phét huy vai trod tién phong ctia doi ngii dang vién, ning luc kiém tra,
giam sat va nang luc gop phan thuc day doanh nghiép phat trién ding dinh hudng.
Pay la nhiing ndi dung 1y luan quan trong ma luan 4n c6 thé ké thira khi xay dung
khai ni€ém, ndi ham, tiéu chi danh gid nang lyc 1anh dao cua t6 chie co s& dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé HO6 Chi Minh.

Thir hai, vé phuong dién thuc tién, cac nghién clru nudc ngoai, nhat 13 vé

Trung Quéc, cho thiy sy hién dién ciia t6 chirc dang trong khu vuc doanh nghiép
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tu nhan c6 thé gop phan ting cudng nhan thic chinh sach, tao su déng thuin
chinh tri - xd hoi, hd trg doanh nghiép tiép can chu truong, chinh sach va thuc
déy trach nhiém x3 hoi, d6i méi sang tao, phat trién bén ving. O trong nudc,
nhiéu cong trinh da khao st thyuc tién x4y dung to chirc dang trong doanh nghiép
tu nhan, doanh nghiép c6 von dau tur nudc ngoai, doanh nghiép cd phan, khu
cong nghiép, khu ché xuit va cac dia ban kinh té trong diém. Cac nghién ctu
nay da chi ra nhiing két qua tich cuc, nhan dién nhiéu han ché. Nhing két qua
thuc tién nay 14 co s& quan trong dé luan 4n ké thira khi tim hiéu, phan tich va
danh gia thuc trang ning luc lanh dao cua t6 chitc co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé Ho Chi Minh.

Thir ba, vé phuong dién dinh huéng giai phap, cac cong trinh nghién ciru
da dé xuét nhiéu nhom giai phap co gia tri tham khao nhdm ning luc 1anh dao
clia t6 chiic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Pay la
nhiing goi m¢ hitu ich dé luan an ké thura, chon loc va phat trién khi dé xuét
phuong hudng, giai phap ning cao ning luc 1anh dao cua t6 chic co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé HO Chi Minh trong
thoi gian téi.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, cac cong trinh nghién ctru da
cong bd van con mot sd khoang tréng can tiép tuc lam rd:

True hét, cac nghién ctru hién van chi méi dé cap mdt hodc mot vai van
dé, khia canh lién quan dén nang lyc 1anh dao cua t6 chic co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Bén canh d6, c6 rt it cdng trinh nghién
ctru vé cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude trén dia ban Thanh phd HO
Chi Minh. Pay 13 dia ban ¢6 s luong doanh nghiép 16n, co cdu doanh nghiép da
dang, lyc lugng lao dong dong, quan h¢ lao dong phurc tap va mdi truong san
xuét, kinh doanh bién dong nhanh.

Pang chu ¥, cac nghién ciru van con tuong d6i han ché trong viée két hop
gitta 1y luan va thuc tién vé ning luc lanh dao cta td chic co s¢ dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé Ho Chi Minh dé dé xuat cac

giai phap c6 tinh kha thi cao va phi hop voi yéu cau thyc tién hién nay.
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T nhitng khoang tréng d6, luan an lya chon tap trung nghién ctru nang luc
lanh dao cua td chiic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée &
Thanh phd H6 Chi Minh hién nay; qua d6 gdp phan 1am rd co so 1y luan, xay
dung tiéu chi danh gia, phan tich thuc trang, chi ra nguyén nhan va dé xuat
phuong hudng, giai phap nham nang cao ning lyc lanh dao cia t6 chiic co s
dang trong loai hinh doanh nghiép nay ¢ Thanh phd H6 Chi Minh trong thoi
gian toi.

1.3.2. Nhitng véan dé luan an tap trung nghién ciu

Thiz nhdt, luan &n can tap trung luan giai cac khai niém nén tang nhu: doanh
nghiép ngoai khu vyre nha nudc, t chire co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude, nang lyc 1anh dao cua to chirc co so dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudce. Trong do, trong tam la xac dinh rd ndi ham nang luc lanh dao
cua to chic co so dang trong loai hinh doanh nghiép nay ¢ Thanh pho Ho Chi
Minh, 1am rd cac yéu té cau thanh nang luc 1anh dao, cac phuong dién biéu hién
cua nang luc lanh dao va tiéu chi danh gia nang luyc 1anh dao.

Ther hai, phan tich danh gia mot cadch khach quan thuc trang nang luc l1anh
dao cua t6 chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuce nha nude ¢ Thanh
phb H6 Chi Minh; phan tich rd nguyén nhan cua cac uu diém va han ché, mot s6
van dé dat ra tir thuc tién.

Thit ba, du béo nhiing nhan t6 tac dong dén nang luc lanh dao cia to chac
co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée ¢ Thanh phd HO Chi
Minh, dé xuat phuong huéng va cac giai phap dong bo, kha thi, trong dé xéac
dinh va phan tich sdu hon nhirng giai phap mang tinh d6t ph4, nham ting cuong
nang lyc lanh dao cua to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & Thanh phé HO Chi Minh thoi gian téi.
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Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 cua Luan an da tong hop cac cong trinh nghién ctu trong
nudc va ngoai nudc o lién quan trén cac khia canh: 1) Cac cbng trinh nghién
ctru lién quan dén doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, t6 chic co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; 2) Cac cong trinh nghién cau
lién quan dén nang luc 1anh dao cia Pang, cua to chic dang, cia to chirc co
s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Két qua nghién ctu cua
nhitng cong trinh trén co gia tri tham khao tt dé thuc hién nhiém vu cua luan
an: cung cip co so Iy luan dé xay dung khung ly thuyét cua luan an; goi mo
nhitng ¥ tudng dé xuat cac phuong huéng, giai phap nang cao nang luc 1anh
dao cua t6 chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phd H6 Chi Minh nhitng nam tai.

Mic du, dd c6 nhiéu cdng trinh dé cap dén té chirc co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, song cac chua c6 cong trinh nao
nghién ciru mot cach c6 hé théng, chuyén sau vé nang luc lanh dao cua to
chtic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd Hb
Chi Minh, nhét Ia trong bdi canh méi hién nay.
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Chwong 2
NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC
O THANH PHO HO CHi MINH - NHUNG VAN PE LY LUAN
VA THUC TIEN

2.1. THANH PHO HO CHI MINH, DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC
NHA NUOC VA TO CHUC CO SO PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO HO CHIi MINH

2.1.1. Khai quat vé Thanh phé Hd Chi Minh va Pang bé Thanh pho
Hé Chi Minh

2.1.1.1. Khai quat vé Thanh phé Hé Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh hién nay dugc thanh Iap trén co s& hop nhat
ba dia phuong: Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria-Viing Tau va Binh Duong.

Trudc hop nhét, Thanh phé HO Chi Minh (cting véi Ha Noi) duge dugc
xép 1a don vi hanh chinh céap tinh loai dic biét véi tong dién tich ty nhién la
2.095,06 km?, dan sé 8.993.082 nguoi véi mat do 1a 4.292 ngudi/km2. Thanh
phé HO Chi Minh 12 thanh phb dong dan nhat, chiém ty trong 9,35% dan sé ca
nudc va 50,44% dan s6 ving Dong Nam bo. Vé hanh chinh, Thanh phd bao gom
22 don vi hanh chinh cép huyén: 1 thanh phé (Thu buc), 16 quan (Quan 1, 3, 4,
5,6, 7,8, 10, 11, 12, Binh Tan, Binh Thanh, Go Vap, Ph( Nhuan, Tan Binh, Tan
Pht) va 5 huyén (Binh Chanh, Can Gid, Ca Chi, Hoc Mén, Nha Bg). Thanh phé
Ho Chi Minh vén da 13 mét trung tam kinh té, tai chinh, thuwong mai va dich vy
I6n cua ca nuoc; 12 hat nhan cua ving kinh té trong diém phia Nam; c6 téc do
tang truong kinh té cao, dong goép 16n cho nén kinh té Viét Nam. Giai doan 2011
- 2019 dong gop 27,5% ngan sach ca nudce [87]. Ngoai vi tri 1a trung tam kinh té,
thuong mai 16n, Thanh phd H6 Chi Minh con 1 trung tdm vé van hoa, gido duc -
dao tao, khoa hoc ki thuat, dau méi giao théng quéc té cua dat nudc.

Binh Duong thudc ving BPong Nam B9, c6 dién tich ty nhién 2.694,64
km2, dan s6 nam 2024 1a 2.722.527 ngudi. Tinh Binh Duong c6 9 don vi hanh
chinh cap huyén, bao gdm 5 Thanh phd (Tha Dau Mét, Thuan An, Di An, T4n
Uyén va Bén Cat) va 4 huyén véi 91 don vi hanh chinh cap x&, bao gom 47
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phuong, 5 thi tran va 39 x4. Binh Duong 1a mét trong nhiing dia phuong ning
dong trong phat trién kinh té, thu hut dau tu nuwéc ngodi. Trong nhimg nam gan
day, téc do tang truong kinh té lubn & mac cao, GRDP ting binh quan khoang
14,5%/mam. Co cau kinh té chuyén bién tich cuc, cong nghiép, dich vu ting
truong nhanh va chiém ty trong cao. Trudc sap nhap, Binh Duong c6 28 khu
cdng nghiép va cum cdng nghiép tap trung co téng dién tich hon 8.700 ha véi
hon 1.200 doanh nghiép trong va ngoai nudc dang hoat dong cé tong von ding
ky hon 13 ty dola My. Cac khu c6ng nghiép trén dia ban tinh da thu hat 938
du an dau tu, trong d6 c6 613 du an dau tu nudc ngoai véi tong von 3.483
triéu USD va 225 du an dau tu trong nudc ¢d sb vén 2.656 ty dong [87].

Ba Ria - Viing Tau Ia tinh ven bién thudc vung Bong Nam B9, c6 dién
tich tw nhién 1.982,56 km?, dan s6 nam 2024 1a 1.313.905 nguoi. Tinh Ba Ria
— Viing Tau nam trong Vung kinh té trong diém phia Nam, & vi tri ctra ngd
ra Bién Pong cua cac tinh trong khu vuc mién Péng Nam Bo. Trude khi sap
nhap vao Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria — Viing Tau c¢6 7 don vi hanh chinh
cap huyén truc thudc, bao gdm 3 thanh phd va 4 huyén véi 77 don vi hanh
chinh cip x3, bao gom 30 phuong, 7 thi trin va 40 xi. Ba Ria — Viing Tau la
noi hoi tu nhiéu tiém ning dé phat trién nhu: c¢6 93% tong trir lugng dau mo
va 16% tong trit luong khi thién nhién ctia ca nude, duoc tap trung dau tu xay
dung hé théng cang bién qudc gia va qudc té hién dai, nam trong ving trong
diém cta Chuong trinh du lich quéc gia. Nam 2024, Ba Ria — Viing Tau xép
thir bay vé tong san pham trén dia ban (GRDP), xép tht ba vé GRDP binh
quan dau ngudi. Ba Ria — Viing Tau timg 1a 1 trong 8 tinh duoc quy hoach
thanh thanh pho tryc thudc trung wong vao nam 2024 [87].

Ngay 12/6/2025, Qudc hoi nudc Cong hda xa hoi chu nghia Viét Nam
d3 ky ban hanh Nghi quyét s6 202/2025/QH15 cua Qudc hoi vé viéc sap xép
don vi hanh chinh cép tinh; trong d6, thanh 1ap Thanh phé H6 Chi Minh (méi)
trén co s hop nhat ba dja phuong Thanh phd HO Chi Minh, Ba Ria-Viing
Tau va Binh Duong. Thanh phd méi cé dién tich tu nhién 1a 6.772,59 km2,
quy md dan sb 1a 14.002.598 nguoi, tré thanh ving 18i caa Ving Kinh té
trong diém phia Nam [87].
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Thanh phd H6 Chi Minh c6 tong cong 168 don vi hanh chinh cap x4,
bao gdm 113 phuodng, 54 xi va 1 dac khu, gilp quan 1y dia ban rong 16n hiéu
qua hon [87]. Sau khi s&p nhap, Thanh phé H& Chi Minh tré thanh mot siéu
d6 thi da trung tam. Sy két hop v6i Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau gitip
Thanh phé H6 Chi Minh mé rong khéng gian phét trién vai nhiéu tiém nang to
|6 va nang cao nang luc canh tranh trong khu vuc.

Vé kinh té, Thanh phd HS Chi Minh 13 dau tau kinh té 16n nhat ca nudc.
Thanh phé c6 co cau dich vu chiém ty trong cao, nang dong trong thu hat dau
tu, va la trung tdm cdng nghiép, tai chinh, cang bién, thuong mai - du lich
hang dau ca nuéc va duoc dinh huéng phat trién thanh "siéu d6 thi" tam c&
qudc té. Tong san pham trén dia ban (GRDP) cua Thanh phd H6 Chi Minh
wdc tinh 3,03 triéu ty déng (twong dwong 123 ty USD), chiém 23,5% GDP ca
nuéc. Suc manh kinh té cua Thanh phd HO Chi Minh hién nay 1 két qua tong
hop va cong huong tir ba ving kinh té ning dong hang dau trong ca nudc.
GRDP binh quan dau nguoi cua Thanh phd H6 Chi Minh uéc dat ndm 2025 13
220 triéu dong (khoang 8.944 USD), gap 1,7 lan ca nudce. Vé thu ngan sach nha
nuéc, Thanh phd H6 Chi Minh dy kién trong nam 2026 dat 737.000 ty dong,
chiém 36,7% tong thu ngan sach quoc gia, trong khi chi ngan sach du kién dat
248.000 ty dong, chiém 10,9% tong chi; diéu ndy cho thay tim quan trong tai
khoa ciia Thanh phd trong ngan sach québc gia [87].

Véi thé manh 1a nhitng dja phuong phét trién hang dau, 3 dia phuong
hop nhat di tao nén mot thuc thé hanh chinh - kinh té dic biét, bo sung cho
nhau, tai cau trdc khong gian phat trién theo dinh hudng “1 trung tdm, 3 ving,
1 dic khu”, toi wu hoa chia sé loi thé so sanh cua tirng khu vuc. Thanh phd
hoi tu cac diéu kién dé tro thanh siéu do thi da trung tdm phat trién theo ba
hanh lang, v&i nam tru cot (bao gom trung tdm cong nghiép, xuat nhap khau,
trung tam tai chinh qudc té, du lich va céng nghiép van hoa, trung tim gido
duc - y té - khoa hoc cong nghé. Theo d6, Thanh phd H6 Chi Minh méi da hoi
tu day du cac yéu tb can thiét dé thanh lap khu thuong mai tu do gan véi cang
bién cb tinh canh tranh trong khu vuc: (i) vi tri dia ly chién lugc khi nam trén
tuyén hang hai quc té A - Au va A — My qua bién Pong - mot trong nhitng
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tuyén hang hai huyét mach, dic biét quan trong va ban ron nhat thé giéi; (ii)
hé théng ha tang cang bién quy mo hang dau ca nudc cd thé tiép nhan tau
trong tai 16n nhat thé gii va cd tuyén hang hai truc tiép dén Chau Au, Chau
My: (iii) ha tang giao thdng két néi da phuong tién lién ving va xuyén A
dang hinh thanh tai Ving Thanh phé H6 Chi Minh; (iv) hau phuong cong
nghiép rong 16n; (v) su hinh thanh caa Trung tam tai chinh quéc té Viét Nam
tai thanh phd H6 Chi Minh; (vi) du dia phét trién cong nghiép 16n véi khu vuc
Binh Duong va khu vuc Ba Ria — Viing Tau; (vii) ngudn nhan lyc doi dao.

Céc nganh dich vu cua Thanh phd phét trién theo hudng hién dai, chat
lwong thuong mai - dich vu cai thién. Cong nghiép tap trung phét trién theo hudng
uu tién cac linh vuc c6 ham luong khoa hoc - cong nghé. Nong nghiép phat trién
nhanh theo hudng sinh thai d6 thi, tng dung cdng nghé cao. Cong tac thu hat dau
tu duge day manh theo hudng chon loc cac nha dau tu 16n, ¢6 tiém luc va uy tin.
Trong 5 nim qua, trén dia ban Thanh phd da thanh 1ap méi gan 225.000 doanh
nghiép, chiém 30% ca nudc, ting 8,3% so vdi giai doan trudc [87].

Cac dot pha vé thé ché, ha tang, chuyén d6i sb, phat trién khoa hoc
cong nghé va nguon nhan luc duogc tap trung va dat nhicu két qua quan trong.
Ha tang giao thong, d6 thi ciia Thanh phd duoc quy hoach, dau tu phét trién
theo huéng da trung tam, két néi ving va thich tng véi bién ddi khi hau. Hé
sinh thai khoi nghiép va doi mai sang tao tiém can Top 100 thanh phé ning
dong nhat thé gisi. Cac hoat dong trén linh vuc van hoa-xa hoi, gido duc, cham
soc strc khoe, cham lo cong dong, an sinh x& hoi... duoc chi trong phat trién
song hanh véi phat trién kinh té. Thanh phd HS Chi Minh sé¢ hitu tiém ning
van hoa to 16n va da dang, co su hoa quyén gitta di san lich st 1au doi va nhip
séng do thi hién dai, nang dong. Noi bat voi hon 321 di tich (bao gdm 4 di tich
qudc gia dac biét), van héa song nudc, am thuc phong phi va cac khéng gian
sang tao, Thanh phé 1a trung tam du lich van hoa hang dau Viét Nam [87].

Hién nay, Thanh phé H Chi Minh c6 khoang 3.500 co s& giéo duc véi
tong s6 hon 2,5 triéu hoc sinh. Thanh phd dang chiu ap luc rat 16n vé co so ha
tang gi4o duc va viéc thdng nhat cac chinh sach an sinh x& hoi cho nguoi dan
tir cac khu vuc hop nhat [87].
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Cong tac an sinh x& hoi tai Thanh phd H6 Chi Minh dugc quan tim doi
méi. Thanh phé di xem xét chinh sach c6 tinh wu viét nhat cua 3 dia phuong
Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau va Binh Duong (cil), qua d6 chon
chinh sach cao nhat, sy thu huong cao nhat caa nguoi dan dé hop nhat va ban
hanh mai. Nhiéu chinh sach mang ¥ nghia nhan van sau sic da duoc trién khai.
Nhu hd trg 100% cho tré em md cdi, hd trg hoc phi tir mam non dén céc bac
hoc, hd trg 100% bao hiém y té cho ngudi tir 65 - 75 tudi, va hd trg bao hiémy
té cho hoc sinh. Kiém tra sic khoe mién phi cho 100% nguoi dan, hd trg chi
phi hoc tap cho hoc sinh, sinh vién 1a dong bao dan toc thiéu sé [87]. Thanh
phd ciing dang hudng tdi mé rong hd trg bao hiém y té cho ngudi tir 60 tudi tro
Ién; mién phi vé xe buyt cho ngudi dan...

Cong tac qudc phong, an ninh duoc thuc hién nghiém tic. Tinh hinh an
ninh trat tu, an toan xa hoi tai Thanh phd H6 Chi Minh duogc gii viing, luc
lwong chirc ning lién tuc trién khai cac dot cao diém tran ap t6i pham. Thanh
phd trién khai lyc lugng tham gia bao vé an ninh trat tu tai co s (cac phuong,
x4, khu phd) nham tang cuong tuan tra, hd tro nguoi dan va giit gin vin minh
d6 thi. Cac t& nan xa hoi khac nhu tang trit, sir dung trai phép chat ma tly
cling dugc co quan quan 1y thuong xuyén kiém tra, phét hién va xi ly.

Cac hoat dong d6i ngoai cua lanh dao Thanh phd duoc trién khai déng
bo, hiéu qua, thuc chat, ding dinh hudng va tap trung phuc vu cac muc tiéu,
chién lugc phét trién cia dia phuong. Cong tac ddi ngoai tai Thanh phd Hb
Chi Minh 1a cau néi quan trong, két ni Thanh phé vao chudi san xuat toan
cau, thu hat FDI chét lugng cao, chuyén giao cdng nghé va phat trién kinh té
xanh. Pay 1a dong luc “stc manh mém” gdp phan nang tam vi thé do thi
trong khu vuc. Thanh phé duy tri quan hé hitu nghi va hop tac véi 87 dia
phuong nudc ngoai va 19 ddi tac qudc té, tao hanh lang phéap 1y va diéu kién
thuan lgi cho cac hoat dong giao luu quéc té [87]. Pic biét, Thanh phd tap
trung két néi vai cac dbi tac giau tiém nang, hudng vao nhiing linh vuc chién
lugc, gan vai cac sy kién 16n Thanh phé chi tri to chic, ndi bat nhu: Dién dan
Kinh té mua thu, Hoi chg Du lich quéc té, Déi thoai cap cao vé quan hé kinh
té ASEAN-Italia...
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2.1.1.2. Piang bé Thanh pho Hé Chi Minh

Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh 12 mét trong nhimg dang bo 16n nhat
ca nudc, bao gom nhiéu dang bo cip trén co so, dang bo co s truc thudc. Sau
khi hop nhat va thyc hién chua truong sap xép chinh quyén dia phuong 2 cap,
tinh dén nay, Pang bd Thanh phé Ho Chi Minh ¢6 173 t6 chiic dang truc thudc
(168 dang b xa, phuong, dic khu, 05 dang bo cap trén co so) Véi tong 2.122 to
chirc co s¢ dang; 12.549 chi bo truc thuoc va 387.085 dang vién. D4i Vi riéng
t6 chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vie Nha nuéc, hién ¢ 1.428 t6
chirc dang vai 24.254 dang vién [95].

Ban Chéap hanh Pang bo Thanh phé H6 Chi Minh khéa 1, nhiém ky
2025-2030 gém 110 dong chi, trong d6 25 nit (chiém gan 23%). Ban Thuong
vu Thanh ay c6 29 dong chi, Thuong truc Thanh ay gom 7 dong chi [94].

Co cau d6i ngii dang vién c6 nhiéu chuyén bién tich cyuc. Trong tong so
387.085 dang vién hién nay, dang vién nit 1a 198.562 dong chi, chiém 51,3%;
dang vién dan toc thiéu sb 1a 2.918 dong chi, chiém 0,8%; dang vién 1a nguoi
c6 dao 13 8.605 @dng chi, chiém 2,2%. Dang vién tir 18 dén 30 tudi 1a 138.806
dong chi, chiém 35,9%; tir 31 dén 40 tudi 1a 185.128 dong chi, chiém 47,8%.
Vé trinh d6 chuyén mon, dang vién cé trinh d6 dai hoc 1a 198.274 dong chi,
chiém 51,2%; thac si 11.697 ddng chi, chiém 3,02%; tién si 5.321 ddng chi,
chiém 1,4% [92].

Cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu tuéng, dao dirc dugc day
manh toan dién; kip thoi ban hanh céc quy ché, quy dinh nang cao giao duc
chinh trj tu tuéng, siét chat ky luat, ky cuong; kién quyét ngin chin, day I0i,
xu Iy nghiém céan bo, dang vién suy thodi. Cong tac xay dung Pang vé to
chtc, can bo duoc ch trong va dat nhidu két qua ndi bat; d6i méi phuong
thie 1anh dao cua cap uy dang dbi véi chinh quyén va hé thong chinh tri
Thanh phé; tap trung ra soét, sap xép co sd dang phl hop voi bo may hé
théng chinh tri. Hoat dong kiém tra, giam st tiép tuc dugc doi méi noi dung,
phuong thirc, tranh chong chéo, trung lap, thuc chat va hiéu qua. Lanh dao,
chi dao, xay dung va t6 chuc thuc hién co ché tu kiém tra, tu gidm sét cua cac
cap uy, to chic dang, ngudi dung dau. Cong tac dan van duoc ting cuong,
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gop phan thit chat mdi quan hé mat thiét gitra Dang voi Nhan dan. Mt tran
T6 qudc Viét Nam, cac td chac chinh tri - x& hoi duoc t6 chuc, sap xép lai,
hudng manh vé co sd, bao dam hoat dong théng nhat, thiét thuc. Vi nhitng
két qua dat duoc, Pang bo va chinh quyén Thanh phé HO Chi Minh di vinh
du duoc trao ting nhiéu co thi dua, bang khen cua Trung wong di c6 thanh
tich xut sac trong cac linh vuc cdng tac.

2.1.2. Doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc & Thanh phé Ho Chi
Minh - quan niém, vi tri, vai tro, dic diém

2.1.2.1. Quan ni¢m

Theo Luat Doanh nghiép, sé 59/2020/QH14 cua Qudc hoi: “Doanh
nghiép 1a to chirc c6 tén riéng, co tai san, co tru sé giao dich, dugc thanh l1ap
hoiac dang ky thanh lap theo quy dinh ctua phéap luat nham muc dich kinh
doanh” [74]. Doanh nghiép cé nhiéu loai hinh, nhu: doanh nghiép nha nudc;
doanh nghiép tu nhan; cong ty hop danh; cdng ty trdch nhiém hiru han; céng
ty c6 phan; doanh nghiép 100% vén dau tu truc tiép ctua nudc ngoai, doanh
nghiép lién doanh; doanh nghiép thanh lap theo Luat hop tac xa.

Khai niém “doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc” duge thong nhat st
dung tir nam 2010 trong Két luan s6 80 - KL/TW ngay 29/7/2010 cta Ban Bi
thu vé tiép tuc ddy manh thuc hién Chi thi sé 07-CT/TW cta Bo Chinh tri
(Khoa VIII) trong tinh hinh méi vé “Tang cudng cong tac xay dung Pang cac
doan thé quan ching trong cac doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hiru
han, cong ty co phan tu nhan (goi tat 1a doanh nghiép tu nhan) va doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai". Két luan viét: “... cac doanh nghiép tu nhan, doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai; cic cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hitu
han ¢6 dudi 50% vén nha nude, cac doanh nghiép thanh 1ap theo Luat Hop tac
X3 (goi tat 1a doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude)” [6, tr.631].

T quy dinh nay cho thay: Doanh nghiép ngoai khu viec nha nuéc &
Thanh phé Hé Chi Minh 1a nhitng doanh nghiép khdng phdi do Nha nwéc 1a
chui s¢ hizu, bao gém cac doanh nghiép tw nhan, doanh nghiép c6 von dau tir
nwéC Ngoai; cdng ty cé phan, cdng ty trach nhiém hitu han c¢é dirdi 50% von
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nha nuwoc; doanh nghiép thanh lgp theo Ludt Hop tac xa, dang ky thanh lgp
theo quy dinh cua phap ludt.

Cac doanh nghiép tu nhan, cong ty c6 phan, cdng ty trach nhiém hiu
han, cong ty hop danh va doanh nghiép thanh lap theo Luat hop tac xa la cac
loai hinh don vi san xuét kinh doanh co ban cau thanh nén khu vuc kinh té
ngoai nha nuéc & Thanh phdé H6 Chi Minh.

Doanh nghiép tu nhan 1a doanh nghiép do mot ca nhan lam chu va tu
chiu trach nhiém vé moi hoat dong cua doanh nghiép.

Cong ty cé phan 1a doanh nghiép trong d6 c¢6 nhitg dic diém chung
sau ddy: Mgt 13, von diéu 1é dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a cb
phan. Hai 13, c6 dong co thé 1a to chirc, ca nhan; sé luong c6 dong toi thiéu 1a
ba va khdng han ché tdi da. Ba 13, céng ty ¢ phan c6 quyén phat hanh ching
khoan céc loai dé huy dong von, theo quy dinh cua phép luat vé chang
khoén. Bén 13, cong ty c6 phan co tu cach phap nhan va 1a doanh nghiép chiu
trach nhiém hitu han, c6 dong cua cong ty chi chiu trach nhiém vé cac khoan
no va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong pham vi s6 von da gop
vao doanh nghiép, c6 dong co quyén ty do chuyén nhuong ¢6 phan caa minh
cho nguoi khac trir truong hop phép luat khong cho phép.

Cong ty trach nhiém hzzu hgn cd hai logi: Cong ty trach nhiém hizu han
m¢t thanh vién 1a doanh nghiép do mét t6 chirc hoic mot ca nhan 1am chu s
hiru (goi chung la cha s& hitu céng ty). Cha s& hitu cong ty chiu trach nhiém
hitu han ddi véi két qua kinh doanh cia cong ty trong pham vi s6 von diéu lé
cua cobng ty. Cong ty trach nhiém hiu hgn hai thanh vién tro 1én la doanh
nghiép, trong d6: Thanh vién c6 thé 1a to chic, ca nhan; s6 lugng thanh vién c6
thé 13 t6 chic, c& nhan; s thanh vién khong vuot qua ndm muoi thanh vién cta
Doanh nghiép trong pham vi s6 vén cam két gop vao doanh nghiép. Thanh vién
chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khéac caa doanh nghiép
trong pham vi s6 vén cam két gop vao doanh nghiép. Cong ty chiu trach nhiém
hitu han vé cac khoan no va nghia vu tai san khac caa doanh nghiép.

Cong ty hop danh 1a sy lién két mot céch tu nguyén, duoc thiét lap dé
hop doanh va nhim muc tiéu loi nhuan. Yéu té dé xac dinh loai hinh doanh
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nghiép nay 1a c6 sy lién két cia 2 hay nhiéu nguoi, kinh doanh nham muc
tidu loi nhuan, dong thoi so hitu (cuing chia sé rai ro, cung chia sé loi nhuan
va viéc quan ly). Céc loai cong ty hop danh: Cong ty hop danh phé théng;
Cong ty hop danh trach nhiém hiru han; Céng ty hop danh hiru han.

Doanh nghiép c6 vén ddu tw nwéc ngoai 1a doanh nghiép do nha dau
tu nudc ngoai thanh 1ap dé thuc hién hoat dong dau tu tai Viét Nam hoic 1a
doanh nghiép Viét Nam do nha dau tu nuéc ngoai mua cd phan, sap nhap,
mua lai. Cac loai hinh doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngodi gom: Doanh
nghiép lién doanh 1a doanh nghiép do hai bén hoic nhiéu bén hop tac thanh
lap tai Viét Nam trén co so hop ddng lién doanh hoic hiép dinh ky gitta
Chinh pht nuéc Cong hoa x& hdi chi nghia Viét Nam va Chinh phu nudc
ngoai hoic 1a doanh nghiép do doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai hop
tac vai doanh nghiép Viét Nam hoac do doanh nghiép lién doanh hop tac vai
nha dau tu nudc ngoai trén co sé hop dong lién doanh. Doanh nghiép lién
doanh dugc thanh Iap theo hinh thuc cong ty trach nhiém hitu han Doanh
nghiép 100% von dau tw nwéc ngoai la doanh nghiép do Nha dau tu nudc
ngoai thanh lap tai Viét Nam tu quan ly va tu chiu trach nhiém vé két qua
kinh doanh. Doanh nghiép 100% von dau tu nudc ngoai duoc thanh lap theo
hinh thiac Cong ty trach nhiém hitu han.

Doanh nghiép thanh ldp theo Ludt Hop tac x&: Hop tac x4 la to chac
kinh té tap thé do c4c c& nhan, ho gia dinh, phap nhan goi chung la x& vién) c6
nhu cau, loi ich chung, tu nguyén gop vén, gop sac thanh lap, dé phat huy stc
manh tap thé cua tirng xa vién tham gia hop tac x4, cung gidp nhau thyc hién
c6 hiéu qua cac hoat dong san xuat, kinh doanh va nang cao doi song vat chat,
tinh than, gép phan phat trién kinh té - xa hoi caa dat nude. Hop tac xa 1a mot
loai hinh doanh nghiép dac biét, co6 tu cach phap nhan, tu chu, tu chiu trach
nhiém vé cac nghia vy tai chinh trong pham vi von diéu 18, vén tich luy va cac
ngudn vén khac cua hop tac xa theo quy dinh cua phap luat.

Pén dau nam 2026, Thanh phé H6 Chi Minh c¢6 297.973 doanh nghiép
ngoai khu vuc Nha nude dang hoat dong (ting 18,55% so voi cing thoi diém
nam 2019 c¢6 251.286 doanh nghiép tai Thanh phd H6 Chi Minh, tinh Binh
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Duong Va tinh Ba Ria — Viing Tau cii). Trong tong s6 doanh nghiép ngoai khu
vuc Nha nude dang hoat dong ctia Thanh phd, co 12.356 (4,14%) doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai va 285.617 (95,75%) doanh nghiép trong nudc [95].

2.1.2.2. Vi tri, vai tro cia doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc o
Thanh phé Hé Chi Minh

Thit nhat, doanh nghiép ngodi khu vuc nha nwée la mét dong lec phat
trién va la “xwong song” ciia nén kinh té Thanh pho Ho Chi Minh

Véi gan 298.000 doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, nim 2025,
doanh thu dat 3,7 triéu ty ddng. Day that sy dang 1a lyc luong tién phong thic
day tang truong, gop phan quan trong phat trién Thanh phd va dit nude. Hang
nam, Thanh phd dén nhan khoang 40.000 - 50.000 doanh nghiép thanh lap
moi. Gan nhu 100% sy gia ting vé quy mo s luong nay dén tir khu vuc ngoai
nha nudc, lién tuc boi dap va mé rong bo khung kinh té ctia Thanh phd.

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 13 dong luc chinh dan dit tang
truong GRDP ctia Thanh phé. Khéi doanh nghiép ngoai nha nudc dong gop
tir 65% dén 70% vao tong san pham trén dia ban (GRDP) cua Thanh phé Ho
Chi Minh. Sy ting truéng cia khdi ndy tao ra nhu cau tiéu dung, dich vu va
lam ting gia tri ctia cdc nganh cong nghiép phu trg. Ctr mdi 1% ting trudng
ctia khéi doanh nghiép ngoai nha nudc s& kéo theo sy gia ting dang ké cho
toan bo nén kinh t& Thanh phd.

Céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc dong vai trd 1a "xuwong séng"
thiic diy nhanh qua trinh dich chuyén co cau kinh té cua Thanh phé H6 Chi
Minh theo hudng cong nghi¢p cong nghé cao va dich vu gia tri gia tang. Tai Khu
Cong nghé cao Thanh phd HO Chi Minh, Sy xuat hién cta cac tip doan FDI 16n
nhu Samsung (2 ty USD), Intel (1,5 ty USD) cung cac doanh nghi€¢p v¢ tinh tu
nhan di bién noi day thanh trung tim xuat khau san pham cong nghé cao chu luc
ctia ca nude, dong gbp phan 16n vao kim ngach xuét khau ctua Thanh phd. Cac
doanh nghiép ngoai nha nuéc chiém vi tri ap dao (trén 80%) trong cac nganh
kinh té tri thirc va dich vu chat lugng cao nhu: Tai chinh - ngan hang, fintech,

logistics, thwong mai dién ttr, va cong nghé thong tin tai Thanh phd.
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Céc doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude 12 “xuwong séng” trong viéc
duy tri chudi cung tmg va xuit nhip khau ctia Thanh phd véi dong gop dén
hon 80% tong kim ngach xuat khau ciia toan Thanh phé. Khdi nay dong vai trd
la mach mau két ndi nén kinh t& Thanh phd véi thi truomg qudc té, gitip Thanh
phé Ho Chi Minh giit vimg vi tri ddu mdi giao thuong 16n nhét ca nudc.

Thuwr hai, doanh nghiép ngoai khu vwc nha nuwoc dong gop chu lyc vao
ting trieong kinh té (GRDP) va thu ngan sdch

Céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc déng gop quyét dinh vao
tong san pham trén dia ban (GRDP) ctia Thanh phé H6 Chi Minh, 13 luc
luong 16n nhat tao ra gia tri vat chat va dich vu cho toan Thanh phé. Tong
dong gop cua khu vuc kinh té tu nhan va khu vuc FDI chiém tir 67% dén gan
70% trong co ciu tong san pham trén dja ban (GRDP) cua Thanh phd HO Chi
Minh. Trong d6, riéng khu vuc kinh té tu nhan trong nuéc thuong xuyén dong
g6p khoang 46% - 48%, va khu vuc FDI dong gop khoang 20% - 22% GRDP.
Trong nhitng giai doan kinh té d6i mit voi nhiéu thach thuc, sy duy tri san
xuat kinh doanh ctia khéi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 1a yéu td cot
16i giup Thanh phé H6 Chi Minh giit viing téc do ting truong GRDP 6n dinh,
dong gép hon 20% vao quy mé GDP cua ca nudc.

Thanh phé H6 Chi Minh 14 dia phuong thu ngan sach 16n nhat ca nudc,
va phﬁn 16n ngu(‘A)n thu nay duoc tao ra tir hoat dong san xuét, kinh doanh va
xuat nhap khau cua khéi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Nam 2025,
khéi doanh nghiép ndy c6 doanh thu dat 3,7 triéu ty dong, ndp ngan sach dat
105.000 ty dong. Khéi doanh nghiép tu nhan luén 1a khbi dong gop dong tién
thué noi dia 16n nhat va ting truéng 6n dinh nhat, chiém khoang 32% - 35%
tong thu noi dia tir cac khdi doanh nghiép. Khdi doanh nghiép FDI ding thir
hai, dong gop khoang 23% - 26% tong thu noi dia.

Thir ba, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuoc co vai tro dac biét quan
trong trong huy dong von dau tw xd héi va thiic ddy phdt trién ha tang Thanh pho

Nguon von tir ngan sach nha nude (dau tu cong) tai Thanh phd HO Chi
Minh rat 16n nhung chu yéu chi déng vai tro 1a "von moi" din dit. Ngudn lyc

thuc sy d€ nudi dudng nén kinh té va kién tao co s& ha tang dén tur sy dich
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chuyén va huy dong von ciia cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.
Trong co cau ké hoach huy dong tong von dau tu toan xa hoi cua Thanh phd
H6 Chi Minh (vi du nhu muyc tiéu huy dong 1én téi 1,18 triéu ty dong, twong
duong khoang 30% GRDP dé thic ddy ting trudng), ngudn von tir khu vuc
ngoai nha nudc ludn giit vi tri chit dao véi quy md chiém dén hon 75% - 85%
tong von dau tu x3 hoi trén dia ban. S6 lidu thuc t& qua cac quy cho thiy,
dong vén dang ky thanh 14p méi hodc bd sung cua hang van doanh nghiép tu
nhan d6 vao nén kinh té Thanh phd duy tri sirc hit khong 19.

Khéi doanh nghiép tu nhan quy mé 16n trong nuéc (nhu cac tip doan
kinh té tu nhan) va cic nha dau tu nudc ngoai 1a nhimg mét xich chu luc tham
gia xdy dung mang ludi ha tang cho Thanh phd HO6 Chi Minh dudi nhiéu hinh
thire dau tu linh hoat. Thong qua cac md hinh hop tic cong tu (PPP) nhu
BOT, BT trudc day va cac co ché thi diém dic thu mdi, cac doanh nghiép
ngoai nha nudc da tham gia xay dung hang loat cong trinh giao thong trong
diém, cau duong, cac truc 10 hanh lang kinh té ndi Thanh phé HO6 Chi Minh
voi cac tinh vé tinh mién Nam.

Cac doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc dang dong vai tro tién
phong thuc diy ha ting cong nghé sd va ha ting dir liéu. Bén canh ha tang
giao thong truyén thong, khéi doanh nghiép ngoai nha nudc va FDI tai Thanh
phd HO Chi Minh dang dinh hinh vi thé din dau trong viéc phat trién ha tang
s6 va ha tang kinh té tri thirc. Thanh phd HO6 Chi Minh di va dang thu hat
hang loat du an ha tang s6 c6 quy md von tir vai trim triéu dén hang ty USD
d6 vao Khu Cong nghé cao (SHTP) va cac khu cong nghé sb. Cac tap doan
cong nghé 16n trong nude (nhu FPT) két hop cung lién danh nha dau tu nude
ngoai da lién tuc ky két va van hanh céc trung tdm dir liéu (Data Center) siéu
quy mo, ha tang dién toan ddm mAay va ung dung tri tué nhan tao (AI). Piéu
nay dua Thanh phé tiém can cau trac do thi thong minh hién dai va tao bé
phong ha ting viing chic cho trung tim tai chinh qubc té trong tuong lai.

Thit tw, doanh nghiép ngodi khu viee nha nwée c6 vai tro rat quan trong

trong gidi quyét viéc lam va dam bdo an sinh xd hoi
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Céac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc chinh 1a khu vuc c6 luc
lwong lao dong 16n nhat, hip thu phan 16n ngudn nhan lyc ciia Thanh phd va
luc lwong lao dong nhdp cu. Trong tong sb lao dong dang 1am viéc tai cac
doanh nghiép trén dia ban Thanh phd HO6 Chi Minh, khdi doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéce thu hat va tao sinh ké dn dinh cho khoang 85% dén 87%
luc luong lao dong (twong duong véi quy md tir 2,7 dén 3 triéu lao dong
tryc tiép). Hang nam, Thanh phd c6 thém hang van sinh vién t6t nghiép va
lao dong nhap cu tir cac tinh thanh d6 vé. Khéi kinh té tu nhan va FDI da
hap thu tir 90% - 95% s6 lao dong ting thém nay, gitp giam ap luc that
nghiép va diéu hoa dong chay lao dong xa hoi cho toan khu vyuc phia Nam.

Khoéi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé Ho Chi
Minh déng dong vai tro 12 ngudn thu quy bao hiém xi hoi, bao hiém y té
16n nhét cua Thanh phd. C6 nhitng doanh nghiép tham dung lao dong quy
mo 16n tai cac khu ché xuit, khu cong nghiép (nhu Cong ty trach nhiém
hitu han Pou Yuen Vi¢t Nam v6i quy md hang van lao dong) hang nam
dong gop hang tram ty dong vao quy bao hiém xa hoi, bao dam quyén loi
kham chira bénh, thai sdn, tai nan lao dong va luong huu cho nguoi lao
dong. Su phat trién on dinh cia cic doanh nghiép nay tao diéu kién dé nang
ty 1¢ lao dong trong do tudi tham gia bao hiém x3 hoi bat budc cua Thanh
phé HO Chi Minh dat mirc cao, huéng téi muc tiéu an sinh xa hoi toan dan
ma Nghi quyét ciia Pang bo Thanh phd dé ra. Khong chi thuc hién nghia
vu theo luat dinh, khéi doanh nghiép ngoai nha nuéc tai Thanh phé HO Chi
Minh con thé hién trach nhiém x3a hoi sdu sic théng qua cac ngudn lyc xa
ho1 hoéa. Hang ndm, cac tdp doan tu nhan va hi€p hdi doanh nghi¢p ngoai
nha nudc tai Thanh phd dong goép hang ngan ty dong vao Quy Vi nguoi
nghéo, Quy Pén on dap nghia, xay dung hang ngan cin nha tinh nghia, nha
tinh thuwong, tai tro hoc béng cho hoc sinh nghéo hiéu hoc. Cac doanh
nghiép tu nhan 16n ludn 1a lyc lugng tién phong, chung tay cung chinh
quyén Thanh phd phan phdi nhu yéu pham, hd tro trang thiét bi y té va truc

tiép tham gia ctru tro an sinh trong céc giai doan kho khan.
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2.1.2.3. Pdc diém cia doanh nghigp ngoadi khu vie nha nwéc ¢
Thanh phé Hé Chi Minh
Thez nhat, doanh nghiép ngoai khu viee nha nuéc ¢ Thanh phé Hé Chi
Minh c6 s6 liwong rdt 1om, ting trwdng nhanh va chiém ty trong dp ddo
Tinh dén nay Thanh phé Ho Chi Minh c6 khoang trén 540.000 doanh
nghiép ding ky hoat dong trén hé thdng, trong sb do, cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc chiém ty trong ap dao, 1én t6i hon 95% téng s6 doanh
nghiép toan Thanh phd. Tir nim 2019 dén nay, tuy chiu anh huéng nghiém
trong cta dich Covid-19, song trén dja ban Thanh phé H6 Chi Minh van ting
binh quan hon 15.000 doanh nghiép mdi nam, chu yéu la doanh nghiép tu
nhan va doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai. Hién nay, doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phdé H6 Chi Minh dang chiém 34,8% s6
doanh nghi¢p dang hoat dong cua ca nudc.
Sy 4p dao cta khéi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ Thanh phd
Ho6 Chi Minh khong chi nam ¢ s6 lugng doanh nghiép ma thé hién rd qua céc
chi s6 kinh té trong yéu: Khdi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh
phd dang thu hat va giai quyét viée lam cho hon 85% luc lugng lao dong 1am
viéc trong khu vuc doanh nghiép ctia toan Thanh phd; déng gop ude tinh tir
65% dén 70% vao tong GRDP cua Thanh phd HO6 Chi Minh. Pay 1a dong luc
chinh gitip thanh phd duy tri vi thé dau tau kinh té va gilr mirc ting truong 6n
dinh. Trong co cau thu noi dia ctia Thanh phé, nguén thu tir khu vuc doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc ludn chiém ty trong 16n nhat va c6 téc do tang
trudng doanh thu thué 6n dinh nhat, vuot xa khdi doanh nghi¢p nha nudc.
Thet hai, doanh nghiép ngoai khu viee nha mieéc ¢ Thanh phé Ho Chi
Minh rdt da dang vé logi hinh sé hitu, quy mé va nganh nghé kinh doanh
Khu vyc kinh té ngoai nha nuéc tai Thanh phd H6 Chi Minh khong
phai 1a mot khoi dong nhat ma 1a mot buc tranh da qubc gia, da thanh phan,
bao gdm ca von trong nude va vén nudce ngoai:
Doanh nghiép von trong nuéc: Chiém so lugng 16n nhat 1a cac Cong ty
trach nhi¢m hiru han (bao gém trach nhiém hiru han mo6t thanh vién va trach

nhiém hitu han hai thanh vién tr¢ 1én) véi ty 18 khoang 70% - 75% sb luong
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doanh nghiép thanh 1ap méi hang nam. Tiép theo 1a mé hinh Cong ty C6 phan
(chiém khoang 20%) — loai hinh thu hiit manh m& cic ngudn vén xa hoi. Cac
mo hinh Doanh nghiép tu nhan va Cong ty hop danh chiém ty trong nhé con
lai (dudi 5%).

Doanh nghiép vén nuwée ngoai (FDI): Thanh phd hién c6 hon 13.000
dy 4n FDI con hiéu luc, dén tir hon 115 quéc gia va vung lanh thd dau tu vao
Thanh phé H6 Chi Minh (dan dau 13 Singapore, Nhat Ban, Han Qudc, cac
qudc gia chau Au va My). Cac doanh nghiép nay ton tai dudi dang cong ty
100% vén nude ngoai hodc lién doanh véi tw nhan trong nudc.

Quy mé doanh nghiép ngoai nha nudc tai thanh phd phan bd theo md
hinh hinh thdp, mo rong rat 16n & phan diy nhung ciing c¢6 nhitng "cot tru"
khong 16 & phan dinh. Chiém da s6 12 doanh nghiép vira, nhd va siéu nho.
Nhom nay chiém toi 93% - 95% tong sd doanh nghiép ngoai nha nudc tai
thanh phd. Trong d6, cac doanh nghiép siéu nho (dudi 10 lao dong, von dudi 3
ty dong) chiém ty 18 rat 16n, mang tinh chat kinh té gia dinh hodc khai nghiép
(start-up). Thanh phé ciing 13 noi co cac tp doan tu nhan khong 15, 13 "dai ban
doanh" ctia cac tap doan kinh té tu nhan hang dau Viét Nam c6 quy md von
hang chuc ngan ty dong, doanh thu ty USD va st dung hang van lao dong, nhu:
Masan, Vingroup, Nova Group, REE, cic ngin hang thuong mai ¢4 phan 16n
nhu Techcombank, Sacombank, ACB...). Thanh phd ¢ nhiéu doanh nghiép
FDI quy md 16n véi cac nha may, tap doan cong ngh¢ quy mo 16n dit tai Khu
Cong nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh, nhu: Samsung (vén dau tu 2 ty USD),
Intel (von dau tu 1,5 ty USD) hay cac doanh nghiép tham dung lao dong tai cac
khu ché xuat nhu Céng ty Pou Yuen (st dung hang van lao dong).

La dau tau kinh té tong hop, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc &
Thanh phé H6 Chi Minh c6 mit trong tat ca cac nganh nghé, linh vuc kinh té,
trong d6 c6 sy chuyén dich manh mé sang nhom nganh c6 gié tri gia ting cao:

Khoi Dich vu - Thwong mai (Chiém ty trong I6n nhdt): Cé khoang 70% -
72% sb lugng doanh nghi€p hoat dong trong cac linh vuc ban buodn, ban ¢,
bat dong san, tai chinh - ngan hang, bao hiém, du lich, logistics va dich vu an

uong, luu tra.
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Khoi Cong nghiép - Xdy dung (Chiém khodng 24% - 26%): Tap trung vio
cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao, dét may, da giay, hoa chét, dién tir
va xay dung ha tﬁng, nha . Pac biét, thanh phé dang dinh hudng dich chuyén
manh sang 4 nganh cong nghiép trong yéu (co khi ché tao; dién tir - cong
ngh¢ thong tin; hoa chét - nhya - cao su; ché bién luong thuc - thuc phém).

Khoi Néng - LAm - Thiy san (Chiém dwéi 1%): Chi yéu 1a cac doanh
nghiép noéng nghiép cong nghé cao, kinh doanh hat giéng, sinh hoc thuy hai
san ¢ cac vung ngoai thanh nhu Cu Chi, Binh Chénh, Can Gio...

Thir ba, doanh nghiép ngodi khu vwc nha nwée & Thanh phé Hé Chi
Minh ¢6 quy mé liee lwong lao dong khéng 16, mang tinh co hoc cao, Quan hé
lao dong dan xen nhiéu thdch thirc va tiém an phirc tap

Khéi doanh nghiép ngoai khu virc nha nude ¢ Thanh phdé H6 Chi Minh
1a noi sir dung lao dong 16n nhat thanh phd. Lyc luong ndy chiém khoang
85% - 87% tong sb lao dong dang lam viéc trong toan bd hé thdng doanh
nghiép (tuong duong quy mo khoang 2,7 dén 3 triéu lao dong). Khoang 50% -
60% luc lugng lao dong tai cac khu ché xuét, khu cong nghi¢p va cac doanh
nghi¢p tham dyng lao dong 16n (nhu nganh dét may, da giay, dién tr) la lao
dong nhap cu tir cac tinh thanh khac d6 vé. Do tudi binh quan ciia nguoi lao
dong trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & Thanh phd H6 Chi Minh
kha tré, chil yéu nam trong khung tir 18 dén 40 tudi. Pay 1a do tudi co stc
khoe tét, kha ning thich img nhanh voi tac phong cong nghiép va cong nghé
moi. Tai cac khu céng nghé cao, doanh nghiép phan mém, tai chinh, ngan
hang ngoai nha nudc, ty 1¢ lao dong c6 trinh do dai hoc va sau dai hoc dat tur
70% - 80%. O cac nganh nghé nhu da giay, may mic, ty 1& lao dong phd
thong, lao dong chua qua dao tao nghé chuyén sau van chiém tir 60% - 70%.
Do van hanh hoan toan theo co ché thi trudng, su gin két giita nguoi lao dong
va doanh nghiép dua trén hop dong va thu nhap. Ty 1& bién dong lao dong
(nhay viéc, chuyén dbi méi truong) tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & Thanh phé Hb Chi Minh thudc dién cao nhat nuéc. Binh quan hang
nam, ty 1¢ dich chuyén lao dong tai cac doanh nghi€p dao dong tur 15% dén

25%. Riéng vao cac dip cao diém nhu sau Tét Nguyén dan, ty 1¢ lao dong



o1

khong quay trd lai lam viéc tai mot s6 doanh nghiép tham dung lao dong c6
thé 16n t6i 8% - 12%, gy ap luc 1on cho viée tuyén dung méi.

Quan hé lao dong trong cac doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc &
Thanh phd H6 Chi Minh dan xen nhiéu thach thirc va tiém an phirc tap. Moi
quan hé gitra nguoi lao dong va chu doanh nghiép tai khu vuc nay luén xoay
quanh bai toéan loi ich kinh té, din dén mot sd van dé ndi com. Du phﬁn 16n
doanh nghiép chép hanh tdt, thanh phé) van d6i mat véi thuc trang mot bo
phan doanh nghiép vira va nhé trén déng hodc chim doéng Bao hiém x3 hoi.
Cé6 nhirng thot diém, téng s6 tién ng Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té tu
nguyén, bao hiém that nghiép cua khéi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
tai Thanh phé 1én t6i hang ngan ty dong, anh huong truc tiép dén quyén loi an
sinh ctia nguoi lao dong. Thanh phd H6 Chi Minh timg 1a mot trong nhiing
diém noéng vé tranh chip lao dong tap thé va dinh cong tu phat (nglmg viée
tap thé). Phan 16n cic vu ngung viéc tap thé xdy ra & khdi doanh nghiép FDI
va doanh nghiép tu nhan quy md 16n, nguyén nhan chu yéu lién quan dén:
tién luong, thudng Tét, chat luong bita an ca hodc thai do quan 1y cia nguoi
nudc ngoai.

2.1.2. To chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuwéc & Thanh phé H6 Chi Minh — khai niém, vi tri, vai tro, chirc ning,
nhiém vu, dic diém

2.1.2.1. Khai niém

Theo quy dinh hién nay, té chizc co sé dang 1a t6 chire co s cua Pang,
duoc thanh 1ap & don vi co s, noi ¢o tir 3 dang vién chinh thac tro 1€n, do
CAp uy cap trén truc tiép xem xét, quyét dinh. To chic co so dang ¢é hai hinh
thire to chire 1a chi bd co s va dang bo co so. Can cir s6 luong dang vién, dic
diém cua don vi co so, Diéu ¢, quy dinh cua Pang, cap uy cap trén truc tiép
xem xét, quyét dinh hinh thic to chic cia to chuc co sé dang. Mo hinh to
chirc cua to chirc co s dang hién nay co céc loai sau day:

Thet nhdt, t6 chite co sé dang mét cap: Doi véi to chic co s¢ dang co
tir ba dang vién dén duéi 30 dang vién chinh thac s& thanh 1ap chi bo co so,
dudi chi bo co so o thé cd cac to dang.
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Thet hai, té chuze co s dang hai cap: Di vai to chirc co s dang co tir 30
dang vién chinh thac tre 18n va theo yau cau nhiém vy cu thé & d6, duoc thanh
lap dang bo co s, trong dang bd co cac chi b truc thude dang uy co so.

Thet ba, té chite co so dang ba cap: Bdi véi td chic co sd dang ¢6 sd
luong dang vién dong, trong don vi co sé lai ¢ nhitng bo phan t6 chic cling
c6 dong dang vién, dugc thanh lap dang bo co so, dudi dang bo co thé 1ap cac
dang bd bo phan va cac chi bo truc thuoc dang uy co s¢ (dudi dang bo bo
phan la céc chi bo truc thudc dang uy bo phan).

Céc truong hop sau, cap ay cip dudi phai bao cdo va dugc cap uy cap
trén tryc tiép déng y méi duoc thuc hién: l1ap ddng bé co sé trong don vi co
so chua da 30 dang vién, lap chi bg truc thuge dang ty co so ¢6 hon 30 dang
vién; lap dang bo bg phan truc thude dang uay co so.

T quy dinh hién hanh cua Pang, tir tinh hinh thuc té va cac nhan thic
néu trén, cho thay: Té chite co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu viec nha
nuéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh 14 t6 chite cor sé ciia Péang dweoc thanh Idp &
doanh nghiép ngoai khu vic nha nuéc ¢ ter 3 dang vién chinh thizc tro 1€n, do
cdp Uy cap trén truc tiép xem xét, quyér dinh, gom hai hinh thizc té chic 1a chi
bé co so va dang bo co so

Hién nay, trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c6 1.428 t6 chac dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc véi tong sé 24.254 dang
vién, trong d6 c6: 785 t chirc co sd dang trong doanh nghiép tu nhan; 102 to
chtic co so dang trong doanh nghiép Nha nudc nam giit 50% vén diéu 1 tro
xubng; 217 t6 chirc co s& dang trong doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai;
214 t6 chic co sd dang trong don vi Sy nghiép ngoai cong 1ap; 60 to chirc co
s& dang trong hop tac xa; 50 té chirc co s& dang trong ho kinh doanh cé thé
phi ndng, 1am nghiép, thay san [Phu luc 1].

T6 chuc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phé H6 Chi Minh hién nay kha da dang vé md hinh to chirc va ¢ nhiéu
nét dac thd, nhiéu van dé méi dat ra trong to chuac, noi dung, phuong thuc
hoat dong. Viéc xay dung, nang cao ning luc lanh dao, suc chién dau, vai trd
lanh dao cua to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc
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1a méi quan tam Ion cua Pang, 1a trach nhiém cua toan Pang, trong do, truc
tiép, cha yéu 1a cip uy cac cap co trach nhiém.

2.1.2.2. Chirc ning, nhiém vu

Dang ta dd ban hanh nhiéu quy dinh vé chic ning, nhiém vu cta cac
loai hinh t6 chirc co s& dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc,
nhu: Quy dinh s6 99-QB/TW ngay 04/6/2004 cua Ban Bi thu Trung wong
Pang (khoa IX) vé chitc nang, nhiém vy cia té chire co sd dang trong doanh
nghiép c6 von Nha nuée lién doanh véi nudc ngodi; Quy dinh sé 141-QB/TW
ngay 16/5/2005 ctua Ban Bi thu Trung wong (khéa IX) vé chic ning, nhiém
vu cua dang bo, chi bo co sé trong céc doanh nghiép c6 100% vén nudc
ngoai; Quy dinh s6 288-QB/TW ngay 08/02/2010 cua Ban Bi thu Trung wong
Pang (khéa X) vé Chirc niang, nhiém vu cta dang bo, chi bo co so trong cong
ty ¢6 phan, cdng ty trach nhiém hitu han, trong d6 Nha nudc so hiru tir 50%
von diéu lé tré xudng (goi chung la cong ty); Quy dinh s6 170-QB/TW, ngay
7/3/2013 cua Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vu ctia dang b, chi b co so
trong doanh nghiép tu nhan; Quy dinh sé 171-QD/TW, ngay 07/3/2013 cua
Ban Chép hanh Trung wong Pang chirc nang, nhiém vu caa dang b, chi bo
co s trong doanh nghiép ¢ vén nude ngodi; Quy dinh sé 47-QB/TW ngay
20/12/2021 cta Ban Bi thu vé chitc nang, nhiém vy cta dang bo, chi bo co sé
trong doanh nghiép do Nha nudc nam giit 50% vén diéu Ié tré xuong... Tir
cac quy dinh néu trén, c6 thé khai quat chirc niang va nhiém vy caa td chie co
s dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc noéi chung, trong do
c6 cac to chire co sd dang nay ¢ Thanh phd Ho Chi Minh nhu sau:

Vé chite nang,

Mgt 13, t6 chirc co s& dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc 13 hat nhan chinh tri, 1anh dao dang vién va cac to chac chinh tri - x&
hoi trong doanh nghiép;

Hai 1a, tuyén truyén, van dong cha sé hitu, cac thanh vién hoi dong
quan tri, hoi dong thanh vién, giam dbc hoic tong giam ddc va céac chuc danh
quan 1y khac do diéu Ié doanh nghiép quy dinh (goi chung 1 nguoi quan ly
doanh nghiép) va ngudi lao dong chap hanh duong 16i, quan diém cua Pang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudéc.
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Ba 13, bao vé quyén, lgi ich hop phap caa Nha nudc, doanh nghiép va
nguoi lao dong.

Vé nhiém vu,

Mgt 13, trong thuc hién nhiém vu sdn xudt, kinh doanh, bdo dam quoc
phong, an ninh va trach nhiém xa hgi cua doanh nghiép

Lanh dao dang vién, nguoi lao dong trong doanh nghiép va tuyén
truyén, van dong chu doanh nghiép, cac thanh vién hoi dong quan tri va ban
giam ddc thuc hién duong 161, quan diém caa Dang, chinh sach, phép luat caa
Nha nudéc, hop dong va cac thoa ude lao dong da ky két. Poan két, dong vién
dang vién va cac thanh vién trong doanh nghiép phan dau vi muc tiéu chung
la thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuat kinh doanh caia doanh nghiép; chu
dong ngan ngira, khac phuc nhitng biéu hién vi pham phap luat trong san xuat
kinh doanh, 1am thiét hai dén loi ich ctia Nha nudc, chu doanh nghiép, quyén
loi hop phéap va nhan pham caa nguoi lao dong.

Lanh dao dang vién, nguoi lao dong tich cuc hoc tap, nang cao trinh do
vé chinh tri, chuyén mén, nghiép vu, kién thic khoa hoc, cong nghé, ngoai
ngi, ¥ thic ton trong phap luat va tinh than lao dong c6 ky cuong, ky lut.

Lanh dao dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong cha
doanh nghiép thuc hién tét nhiém vu giit gin an ninh chinh tri, trat ty an toan
x& hoi, nhiém vu qudc phong, an ninh, cac mat cong tac xa hoi trong doanh
nghiép va ¢ dia phuong.

Pé xuat, kién nghi 18n cip c6 tham quyén nhitng van dé can thiét lién
quan dén doanh nghiép.

Hai Ia, trong cong tdc tu tuong.

Tuyén truyén, gido duc dang vién, ngudi lao dong va cac thanh vién
trong doanh nghiép hiéu rd va ty giac chap hanh dang duong 16i, quan diém
cua bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va cac chu truong, nhiém vu
cua doanh nghiép; phat huy truyén théng yéu nudc va y thac trach nhiém cua
cong dan vi muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hoi dan chu, cong bang, van
minh; dong vién nguoi lao dong tich cuc hoc tap, khéng ngirng nang cao trinh
d6 vé chuyén mdn, nghiép vu; xay dung tinh than doan két, hop tac twong tro
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gitra c&c thanh vién trong doanh nghiép, tirng budc nang cao giac ngd giai
cap, 1y twong xa hoi chu nghia cua ngudi lao dong.

Tuyén truyén, van dong, thuyét phuc va bang hoat dong cé hiéu qua
cua to chirc dang, cic doan thé, hoi quan ching, 1am cho dang vién, quan
ching trong doanh nghiép nam viing cha truong ciia Pang, Nha nuéc ta: tao
diéu kién va khuyén khich kinh té tu nhan phat trién; kinh té tu nhan binh
dang vai cac thanh phan kinh té khac va 1a mot bo phan cau thanh quan trong
cua nén kinh té quc dan; phat trién kinh té tu nhan 1a van dé chién lugc 1au
dai trong nén kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia.

Ba I3, trong lanh dao céc té chizc chinh tri - xa hdi.

Lanh dao xay dyng t6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién Cong san Hb
Chi Minh va c4c doan thé quan ching khéc trong doanh nghiép vitng manh,
thuc hién ding phap luat ctia Nha nudce va diéu 1é cia mdi doan thé; tham gia
y kién vai cha doanh nghiép, giam déc trong viéc cham lo doi séng vat cht,
tinh than cua nguoi lao dong; gido duc, dong vién doan vién day manh phong
trao thi dua, hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao.

Lanh dao ban chap hanh cong doan kip thoi trao doi voi chu doanh
nghiép, giam doc dé giai quyét cac van dé phat sinh giita nguoi lao dong va
st dung lao dong phl hop véi phép luat hién hanh; ngin ngtra va khac phuc
c6 hiéu qua céc biéu hién chia rg, phan hoa trong cong dong ngudi lao dong;
tham gia y kién voi cac co quan c6 tham quyén dé xu 1y ding din céc vu
tranh chap trong doanh nghiép.

Bon 14, trong cong tac té chic, can bg.

Xay dyung cap uy va doi ngii can bo dang, doan thé c6 di pham chat,
nang luc va hoat déng cé hiéu qua, dugc dang vién va quan ching tin nhiém.

Chu dong dé xuat véi cap uy cap trén xay dung va thuc hién ké hoach
dao tao, boi dudng can bo dang, doan thé trong doanh nghiép.

Chu d6ng tham gia y kién vé&i cha doanh nghiép, giam dbc trong viéc
dao tao, boi dudng, st dung can bo quan 1y, lao dong k§ thuat, nhan vién
nghiép vu trong doanh nghiép.

Nam 13, trong xay ding té chize dang.
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Céap uy dé ra chi truong, bién phap xay dung chi bo, dang bo trong
sach, virng manh, nang cao niang luc ldnh dao, sic chién du cua to chice dang
va d6i ngii dang vién, gép phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va su
phat trién caa doanh nghiép.

Thuc hién ding nguyén tic tap trung dan chu, ché do tu phé binh va
phé binh, nang cao chit lwgng sinh hoat dang, nhat 1a sinh hoat chi bé, git gin
su doan két théng nhat trong noi bo; thuc hién ding cac quy dinh vé bao vé
chinh tri noi bo; chdng nhiing biéu hién tidu cuc 1am anh huong dén thanh
danh cua Bang va dao dtrc tu cach ctia nguoi dang vién.

Gido duc dang vién néu cao vai tro tién phong, guwong maiu, phin dau
tré thanh nguoi lao dong gioi; tich cuc hoc tap, nang cao trinh d vé chuyén
maon, nghiép vu va guong mau thuc hién nghia vu cong dan noi cu tra.

Thuong xuyén lam tot cong tac tuyén truyén va phat trién dang vién,
bao dam vé tiéu chuan va quy trinh; chl trong phét trién dang vién tré, thanh
vién trong b6 may quan ly cua doanh nghiép va nhitng can bg, doan vién
cong doan uu ta, gioi vé chuy@n mén, nghiép vu.

Xay dung cap uy c6 ning luc, hoat dong hiéu qua. Binh ky hang nam,
cap uy t6 chirc dé quan ching tham gia gop y vé sy lanh dao caa to chuc
dang, trach nhiém va vai tro tién phong, guong mau caa dang vién.

2.1.2.3. Vj tri, vai tro

Cac t6 chic co so ciia Pang du quy md nhu thé ndo, thudc loai hinh
nao déu 1a mat xich quan trong trong hé théng t6 chiic va hoat dong lanh dao cua
Dang ta. T6 chic co sd dang trong céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phé H6 Chi Minh ciing ¢6 vai tro nhu cac t6 chic co s¢ dang ndi chung.
Tuy nhién, do nhitng dac thdi nén vai trd d6 dugc thé hién cu thé nhu sau:

Thit nhdt, C&c t6 chite co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vic
nha nuéc bdo dam vai tro lanh dao ciia Pang déi véi doanh nghiép va nguoi
lao dong trong doanh nghigp.

Céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ngiy cang phét trién va vai
trd to 16m ddi voi su phat trién cta dit nudc. Pam bao sy 1anh dao cua bang

dbi voi bo phan doanh nghi€p nay co vai tro rat quan trong dé thuc hién dinh



57

huéng xa hoi chii nghia doi v6i nén kinh té thi truong. Mot phuong thice 1anh
dao quan trong ctia Dang 1a thong qua t6 chirc dang trong cac to chuc, co
quan, don vi. Thong qua vai trd cua to chirc dang ma moi chu truong, dudng
16i cua Pang, chinh sach, phap luat ciia nha nudc, chu truong, nghi quyét cua
dia phuong dén dugc véi dang vién, quan chung, voi doanh nghiép; dong
tho1i, tdm tu, nguyén vong, loi ich cua quﬁn chiung lao dong, ciia doanh nghiép
cling thong qua vai trd cta to chirc co s¢ dang trong don vi ma dugc phan anh
1én Pang, Nha nudc dé dé ra chu truong, chinh sach, phu hop.

Thit hai, t6 chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha
nuéC ¢é vai tro thic day hoat dong san xudt, Kinh doanh ciia doanh nghiép
hiéu qud, ding phdp ludt; bdao dam quyén lgi cia cdc chii s¢ hitu va bdo vé
quyén loi ciia nguoi lao dong

Nhiém vu cta t6 chirc co so dang trong doanh nghiép 1a tham gia xay
dung va lanh dao thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuét, kinh doanh cua
doanh nghiép dung dudng 16i, chu truong, chinh sach ciia Pang, phap luat cia
nha nudc, dam bao loi ich cua chu doanh nghiép, quyén loi hop phap cua
nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nude, khong nging nang
cao doi sdng vat chat, tinh than cta nguoi lao dong. T6 chiic co s dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude co vai tro 1a to chac tham gia véi
cha doanh nghiép vé dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh, cong tac to
chuc, can bo trong doanh nghiép; lanh dao, van dong dang vién, nguoi lao
dong thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh caia doanh nghiép; giam sat viéc
chap hanh duong 16i, quan diém caa Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nuéc caa chu doanh nghiép, bao vé quyén loi chinh dang hop phép cua nguoi
lao dong; phdi hgp cling chu doanh nghiép giai quyét nhitng tranh chap vé lao
dong, nhitng vudng mac nay sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh...Thuc
té cho thay khi c6 t6 chirc dang, dang vién trong doanh nghiép sé 1a nhitng hat
nhan guong mau, di dau trong lao dong,san xuit, gop phan giup doanh nghiép
cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Nhu vdy, to chic co so dang trong cac
doanh nghiép c6 vai trd quan trong dé doanh nghiép thuc hién dung muc tiéu

ctia minh, khong bi chéch hudng.
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Thit ba, t6 chitc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nedC c6 vai tro thic ddy viée xdy dung giai cap cong nhdn Viét Nam khéng
ngieng 16m manh cd vé sé lwong va chat lrong

Xay dung giai cip c6ng nhan viing manh 1a gép phan xay dung co so
chinh tri - x& hoi cua Pang va ciling 1a qua trinh xay dung Pang. Pang luon cham
lo xay dung giai cAp cong nhan. Do do6, cting véi viéc xac 1ap vai tro, vi tri cua
minh trong doanh nghiép, t6 chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nude con phai lanh dao xay dung giai cip cong nhan, chim lo va bao vé loi
ich chinh dang, dé giai cip cong nhan thuc sy 12 giai cap mang nhiing gia tri tién
tién nhat, quyét dinh nhat ddi véi qua trinh ddy manh cong nghiép hda, hién dai
hoa, gan voi phét trién kinh té tri thic va 1a giai cap trung tam caa xa hoi méi.
Thuc té cho thiy, ¢ doanh nghiép nao c6 té chirc dang manh thi céng nhan,
ngudi lao dong & d6 duoc chim lo t6t hon va nguoc lai.

2.1.2.4. Piic diém

Qua nghién ctu cho thay céc t6 chire co s¢ dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu viue nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 nhiimg dic diém ndi bat sau:

Thet nhdt, cac té chite co sé ddang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nwoc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh da dang vé logi hinh, phan Ién cé quy
mo khong lon.

Su da dang vé loai hinh va quy md nho cua t6 chitc co sd dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc xuat phat tir nhimg dic diém khach
quan vé co ciu kinh té, phuong thitc san xudt va tinh chat phap 1y caa khu
vuc nay. Khu vuc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc khong phai 1a mdt
khéi dong nhat ma bao gdm rat nhiéu hinh thirc t6 chitc khac nhau: doanh
nghiép tu nhéan, céng ty c¢6 phan (khong c6 von nha nuéc hodc cd von nha
nudc chiém ty 18 dudi 50% vén diéu 18), cong ty hop danh, doanh nghiép cé
von dau tu nudc ngoai (FDI), va ca cac hop tac xa kiéu mdi. Mdi loai hinh
doanh nghiép c6 cu tric quan tri khac nhau (Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh, chti doanh nghiép c4 nhan). Diéu nay dan dén viéc thanh lap céc chi bo,
dang bd phai linh hoat dé vira dam bao vai tro 13nh dao, vira khong chéng

chéo véi hoat dong san xuat kinh doanh cia timg loai hinh. Nhat 13, dai bo
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phén doanh nghiép ngoai nha nudc tai Viét Nam la cic doanh nghiép vura,
nho va siéu nho. S6 luong lao dong trong mdi don vi khong nhiéu, dan dén sb
luong dang vién tai chd thuong rét it. Pang vién lam viéc trong khu vuc nay
thudng phén tan, khong tip trung. Nhiéu doanh nghiép chi c6 1-2 dang vién,
chua du diéu kién thanh 1ap chi bo doc lap (tbi thiéu 3 dang vién chinh thirc),
budc phai tham gia vao cac chi bd lién doanh nghiép hoac sinh hoat tai dia
phuong noi doanh nghiép c6 tru sé chinh tra dong. Lao dong trong doanh
nghiép ngoai nha nudc co tinh linh hoat cao. Vi¢c dang vién thudong xuyén
thay d6i noi 1am viéc khién quy mé céc to chic dang khong 6n dinh, kho phat
trién thanh céc dang bo 16n.

Thet hai, déi ngii dang vién cua CAc té chite co s ddang trong cac
doanh nghiép ngoai khu viee nha nuéc ¢b sé lwong, co cdu, trinh dé hoc van,
chuyén mén, nghiép vu, ly lugn chinh trz, vi tri viéc lam trong tzeng logi hinh
doanh nghiép rdt chénh léch.

Péi voi cac doanh nghiép thudc cac cong ty co phan tir doanh nghiép
nha nude da c6 phan hoéa, phan 16n dang vién hoat dong ¢ vian phong, céc bo
phan chiic niang cua doanh nghiép va trong Hoi dong quan tri, Ban Giam doc
doanh nghiép. Pang vién ¢ bo phan nay da s6 co trinh d6 chuyén mén cao,
chu yéu 14 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc. Dang vién ¢ cac bo phan san xuat
chiém ty 18 thap, trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu, trinh do ly luan chinh tri,
van hoa nhin chung han ché, rat it dang vién truc tiép san xuat co trinh do dai
hoc. P6i vé6i cac doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han, dang
vién lai chii yéu ¢ khu vyc san xuat, trinh do hoc van ciing nhu chuyén mon.
nghiép vu han ché...

Thet ba, cac to chire co sé dang trong doanh nghiép ngodi khu viee nha
nwéc khong cé vai tro quyét dinh ma chi tham gia xdy dwng va lanh dao thuce
hién co hiéu qua nhiém vu san xudt, kinh doanh, xdy dung doanh nghiép.

Khac v6i doanh nghiép nha nudc, noi cip uy cé quyén quyét dinh
nhimg van dé 16n trong nhiém vu san xuat, kinh doanh, xay dung doanh
nghiép, trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, t6 chirc Pang chi tham

gia xay dyng va lanh dao thuc hién c6 hi¢u qua nhi€ém vu san xuat, kinh
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doanh, x4y dung doanh nghiép phét trién bén vimg, hoan thanh nghia vu ddi
v6i Nha nuée, bao dam loi ich hop phap ctia doanh nghiép, c6 déng va ngudi
lao dong, xay dung quan h¢ lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bd. Mirc do tham
gia xay dung nhiém vu san xuét, kinh doanh, xdy dung doanh nghiép cua to
chic dang trong mdi lai hinh doanh nghiép ciing khong giéng nhau. Pang bo,
chi b co so trong doanh nghiép do Nha nuéc nam giit 50% von diéu 1¢ tro
xudng sé& thong qua can bo, dang vién, nhat 1 nhitng dang vién gitr cac chirc vu
lanh dao, quan 1y, nguoi dai dién phﬁn von nha nudc tai doanh nghi¢p dé nim
tinh hinh, chu dong tham gia véi hoi dong quan tri (hoi déng thanh vién), chi
tich cong ty, tong giam ddc (giam ddc) trong viéc xdy dung chién luoc, ké
hoach san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhung véi dang bd, chi bo co s&
trong doanh nghiép c6 vén nudc ngoai, chi c6 chit dong trao d6i véi ngudi
quan 1y doanh nghiép dé tuyén truyén, van dong hodc dé xuat, kién nghi nhiing
van dé lién quan dén san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép. Tiéng noi
ctia tO chitc Pang trong viéc quyét dinh cac van dé nhan su hay chién lugc kinh
doanh thuong rat han ché. Nhiéu to chiic co so dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd con kha ling ting trong hoat dong.

That 1, phan 16n t6 chiee co sé dang trong cac doanh nghiép ngoai khu
Viee nha nuwéc hoat déng trong diéu kién con gap nhiéu khé khan.

Viéc trién khai hoat dong cua cac t6 chuc co so Pang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc 1a mot nhiém vu quan trong nhung ciing day
thach thuc. Nhitng kho khan nay khong dén tir mot phia ma la su tong hoa cua
cac yéu td vé kinh té, nhan thic va co ché van hanh. Doanh nghiép ngoai khu
vue nha nudc van hanh theo quy luat thi truong, muc tiéu hang dau cua doanh
nghiép 1a loi nhuan, do do, thoi gian, ngudn luc danh cho cac hoat dong doan
thé, trong d6 c6 sinh hoat dang, thuong bi han ché, cac hoat dong Pang do6i
khi bi coi 1a chiém dung thoi gian san xuat, kinh doanh cua céng nhan va
nguoi lao dong. Nguoi lao dong trong khu vue nay thuong phai lam viéc theo
ca kip, ting ca dé dam bao thu nhap, nén viéc tap hop du dang vién dé sinh
hoat dinh ky theo dung diéu 1¢ 1a cuc ky khé khan. Nhiéu t6 chie Dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai sinh hoat, hoi hop ngoai gio hanh
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chinh; Cap ty tham du hoi hop, hoc tap, nghe trién khai nghi quyét, Chuong
trinh cdng tac, thoi su theo triéu tap cua Bang ay cap trén phai xin nghi phép,
khong c6 phong hop riéng, khong cé trang thiét bi 1am viéc va ngudn kinh phi
hoat dong cha yéu dya vao trich nop dang phi (vén rat it do quy mé chi bo
nho), dan dén noi dung sinh hoat nghéo nan, thiéu stc hat. Mot sé cha doanh
nghiép (dic biét 1a cac nha du tu nude ngoai) chua hiéu rd ban chit cua to
chac Pang, lo ngai viéc thanh lap doan thé sé gay anh huong dén quyén diéu
hanh hoic tao ra nhitng "rao can" trong quan tri do do rat e dé, khdng tao diéu
kién cho t chirc dang hoat dong. Doi ngii can bé lam cong tac dang cha yéu 1a
kiém nhiém nén trinh d6, nghiép vu vé cdng tac xay dung dang con rat han ché.

2.2. NANG LUC LANH DPAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG

DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOGC O THANH PHO HO CHi
MINH — KHAI NIEM, NOI DUNG, CAC YEU TO QUY PINH VA VAI TRO

2.2.1. Khai niém

Theo Tu dién tiéng Viét: Nang Iuc 1: kha ning, diéu kién cha quan
hoic ty nhién san co dé thuc hién mot hoat dong nao do; 2: pham chat tam
sinh ly va trinh d6 chuyén mon tao cho con ngudi kha niang hoan thanh mét
loai hoat dong nao do [114, tr.848].

Duéi goc do khoa hoc tam 1y, niang luc 1a tong hoa nhitng thudc tinh
tam ly, tri thuc, k¥ nang, thai do va kinh nghiém cta mét ca nhén (hoac mot
td chuc), gilp ho hoan thanh cé hiéu qua mot loai hoat dong nhat dinh trong
nhitng diéu kién cu thé. Nang luc khong phai 1a mot yéu té don 1é ma l1a su
két hop dong bd cua nhiéu thanh t6. Trong tdm Iy hoc va quan tri hién dai,
nang lyc thudng duoc md hinh hda vai céc yéu té cau thanh:

- Thai d6: Pham chat dao dtrc, dong co, trach nhiém va tam thé khi thuc
hién cong viéc.

- K¥ niang: Kha nang van dung Iy luan, tri thirc dé thao tac va xu ly
cdng viéc thuc té mot cach thao tin va hiéu qua.

- Kién thirc: Su hiéu biét, tri thirc ly luan va thuc tién tich liy duoc qua
hoc tap, nghién curu va trai nghiém.

Ngoai ra, & goc do t6 chirc hodc nang luc thyc thi, ning lyc con doi hoi
su trai nghiém - kinh nghiém dé biét cach xir ly tinh hudng linh hoat.
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Ning lyc khong chi dung lai ¢ sy hiéu biét "biét cai gi" (know-what),
ma quan trong hon 1a "biét lam nhu thé ndo" (know-how) dé tao ra két qua
thuc té. Khong ¢6 "nang luc chung chung". Niang luc ludn boc 16 va do ludng
dugc trong mot linh vuc hodc nhiém vu xac dinh (vi du: nang luc tu duy, nang
luc 1anh dao, nang luc chuyén moén, nang luc su pham...). Nang luc khong
hoan toan 1a bam sinh ma c6 tinh phat trién. DU c6 thé cd yéu té tu chat (ning
khiéu) ban dau, nang luc chi yéu duoc hinh thanh, tich lily va nang cao thong
qua qua trinh rén luyén, hoc tap va kinh qua thuc tién.

Tuy theo goc dd tiép can, ning luc dugc chia thanh nhidu nhom: Ning
luc chung 1a nhitng nang luc nén tang ma bat ky ai ciing can c6 trong doi song
va lao dong (nhu nang lyc tu hoc, ning luc giao tiép, nang luc giai quyét van
dé, nang lyc thich tGng...); ning luc chuyén biét (Nang luc chuyén mén) la
nhitng kién thuc, ky nang dic thi cho mét linh vuc, nganh nghé (nhu ning
luc hoach dinh chinh sach, ning luc lap trinh, ning luc phau thuat...). Theo
cap d6 chu thé c6 niang luc ca nhan, niang luc tap thé (Kha ning phoi hop, két
ndi cac ngudn luc, thé ché, quy trinh va ning luc ca nhan dé dat duoc muc
tiéu chung cua ca mot to churc).

Nhu vay, ning luc 1a kha niang, diéu kién chu quan hoac ty nhién sin c6
dé thuc hién mot hoat dong nao d6. Nang luc tu duy hay niang luc hanh dong
déu 1a kha ning co that cd thé tro thanh hién thuc néu duge con ngudi “vat
chat hoa” bang cé4c thao tac theo quy luat cua tu duy, ¥ thic hay thuc tién.

Lanh dao 13 dé ra cha trwong, duong 16i va t6 chic, dong vién thuc
hién. Nang luc 1anh dao 13 kha ning dé ra duong 16i, chu truong va to chic
thuc hién duong 16i, chi truong d6. Nang lyc 1anh dao cia to chic dang chinh
1a kha ning, diéu kién cua to chirc dang (trinh d6 tri thirc, kinh nghiém, ning
lyc van dung, t6 chtc hoat déng thuc tién...) trong viéc thuc hién cac khau,
cac budc cua quy trinh lanh dao theo trach nhiém, quyén han nhim dat duoc
két qua lanh dao trong thuc tién.

Ning luc 1anh dao 6 hai yéu t6 co ban va quan trong nhat 1a: ning luc
tri tué va ning luc té chuc thyc tién. Nang luc tri tué cia Pang 1a kha ning
nhan thic, van dung sang tao va phét trién hé thong Iy luan, tri thac dé dé ra
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duong 16i, cha truong, chinh sach lanh dao. Di véi Pang ta, ning luc tri tug
thé hién ¢ kha ning nhan thac qui luat khach quan; van dung sang tao chu
nghia Mac-Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, dé ra duong 16i chién lugc, séch
luge dung dan nham thuc hién muc dich, 1y twéng cua Pang. Doi véi céc to
chtic co sé dang, nang luc tri tué 1a kha niang nam bat dung duong 16i, cha
trwong, chinh sach cua to chic dang cp trén; nam viing tinh hinh dic diém
cua dia phuong, don vi dé ra nghi quyét, cac quyét dinh xac dinh dung nhiém
vu chinh tri cua té chic co s& dang. Nang luc té chic thuc tién cua Pang 1a
kha niang van dung nhiing tri thirc, kinh nghiém, luc lugng dé hién thuc hoa
duong 16i, cha truong cua Pang. Dbi véi céc t6 chirc co sd dang, nang lyuc to
chuc thuc tién 1a kha nang trién khai cac cong tac thuc hién chi truong, nghi
quyét da dé ra; kha ning t6 chuc luc lwong; kha nang tuyén truyén, van dong;
kha nang kiém tra, phat hién va xi ly nhiing van dé thuc tién méi nay
sinh...nhdm thuc hién tét nhiém vu chinh tri cua té chiac dang. Nang luc to
chuc thuc tién ¢ vai trd quan trong dé bién nhan thac thanh hanh dong thuc
tién, quyét dinh su thanh coéng hay that bai caa duong 16i, chu truong cua
Pang. Nang luc to chuc thuc tién cia to chire co sd dang bao gom nhiéu yéu
t6 nhu: nang luc van dung Iy luan, nghi quyét, chi truong cia cap trén phu
hop véi don vi minh; nang luc t6 chirc cdng tac, phan cong, sir dung cén bo,
d6i ngii dang vién; nang luc kiém tra; niang luc téng két rut kinh nghiém. ..

Tir nhan thicc néu trén cho thay: Nang luc lanh dao cua té chire co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nuéc 1a tong hoa cac khd nang
quén triét, vdn dung cac ngh; quyét, ch triong Ciia Pang dé dé ra va té chirc
thiec hién thang loi cac quyér dinh lanh dao cua té chire co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu viee nha niréc, 1am cho té chirc co sé dang phét huy
dwoc vai tro, chirc nang, nhiém vu lanh dao trong doanh nghiép. Nang luc
lanh dao cua to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
1a tong thé cac diéu kién can va du dé cac td chiic co sd dang nay thuc hién tot
vai tro, nhiém vu lanh dao.

Ning lyc lanh dao cua t6 chiic co sé dang trong doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nuéc c6 quan hé mat thiét voi stic chién dau cua to chic co so
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dang. Strc chién dau cua to chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc nhu 13 “sirc” cta ban thin cac t6 chic co sd dang d6 dé “chién dau”,
vuot qua nhitng khé khan, tré ngai bén trong, bén ngoai dé thuc hién nhiém vuy.
Stre chién dau cta céac t6 chirc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nude duge thé hién chu yéu o tinh tién phong, ban linh chinh tri, kha nang ty phé
binh va phé binh, kién quyét trong d4u tranh chéng tiéu cuc; su thong nhét vé tu
tuong, t6 chac va hanh dong trong qua trinh hoat dong lanh dao cia to chic co
sO dang, tao nén strc manh ndi sinh ciia to chirc co s& dang dé vuot qua moi kho
khan, tr& ngai tac dong dén t6 chuc co s& dang; nhét 1a kha nang d4u tranh loai
bo nhitng tiéu cuc, suy thodi nay sinh trong to chitc co s& dang va su chong pha
ctia cac thé lyc thu dich; 1anh dao ddi ngii dang vién, quan chung thyuc hién thing
loi nhiém vu chinh tri ctia t6 chiic co s¢ dang.

Nhu vay, ning luc 1anh dao cua céc to chic co s dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc c¢6 quan hé mat thiét véi sire chién dau cua to
chtic co s¢ dang. Khi ning luc lanh dao dugc nang cao, tinh thuyét phuc cia
Pang manh hon, tir 6 ¢d vii strc chién ddu. Lanh dao hiéu qua gitp cing cb
niém tin clia dang vién va quan ching, tao nén tang tinh than quan trong nhat
dé nang cao strc chién dau cia to chitc co sé dang. Nguoc lai, strc chién dau
gitip duy tri ky cuwong, dam bao cac quyét dinh 1anh dao dugc thyc thi nghiém
tac, khong bi budng 1ong. Khi sirc chién ddu manh mé, Pang sé& kip thoi phat
hién ra nhiing yéu kém trong lanh dao dé diéu chinh. Trén thuc té, hai yéu t6
nay khong ton tai doc 1ap ma ludn hoa quyén vao nhau. Ca hai déu hudng téi
vigéc xay dung td churc co so dang trong sach, virng manh, hoan thanh Xuét sc
nhiém vu chinh tri va gén b6 mat thiét vai nhan dan.

2.2.2. Noi dung ning lwe linh dao ciia té chirc co sé¢' dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc ¢ Thanh phf) Ho6 Chi Minh

Thet nhat, nang Iyc quan triét dwong 161, chi triwong, chinh sdach, cdc
quy dinh ciia Bang; cac nghi quyét, chi trwong ciia dai héi dang bé, chi bé
co' s&, Ciia Cap uy Cdp trén dé dé ra cac nghi quyét, chi trirong lanh dao phu
hop, diing ddn véi diéu kién thyec tién cua doanh nghiép.



65

Pay 14 yéu cau hang dau trong niang lyc 1anh dao cua cac to chic co
s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, boi vi dé 1anh dao thuc
hién duong 16i, cha truong cua Pang, chinh sach phap luat caa Nha nudc,
trudc hét, cac té chirc co sé dang phai c6 kha ning quén triét, nhan thic dung
dan, day du, toan dién, sau sic duong 16i, chi truong ctia Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudéc, cac chi thi, nghi quyét caa cap ay cap trén; dong thoi
phai c6 kha niang t6 chac hoc tap, quan triét noi dung cia cac duong 16i, cha
trwong, chinh sach va cac chi thi, nghi quyét d6 cho dang vién, quan ly, chu
doanh nghiép va cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép, lam cho mdi
d6i twong ndy nam dugce duong 16i, chi truong cua Pang, chinh sach, phép
luat ctia Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét caa cap ay cap trén cé lién quan
dén hoat dong cua doanh nghiép. Piéu d6 doi hoi cac to chicc co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc phai c6 kha nang to chic thuc
hién cac hinh thtc va phuong phap hoc tap, quén triét nghi quyét phi hop dé
dem lai hiéu qua thiét thyc.

Viéc ¢6 kha nang quan triét duong 16i, cha truong, cac quy dinh cua
Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét caa cap ty
cap trén mai chi 1a budc dau, mot té chic co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudce co ning luc 1anh dao tét phai c6 kha ning van dung
nhitng quan diém, chu truong d6 vao doanh nghiép va to chic co s¢ dang dé
dé ra cac nghi quyét, chi truong lanh dao thuc hién thang loi nhiém vu caa
dang bo, chi bo trong doanh nghiép. Yéu cau cia nang luc nay doi hoi to chirc
co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce phai ¢6 kha nang trén
co s& quan triét sau sac duong 16i, cha truong ciia Pang, chinh sach, phép luat
ciia Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét cia cap ay cap trén cd lién quan, tién
hanh xay dung cac nghi quyét, chi truong lanh dao sat, dung véi nhiém vu
cua to chic co so dang va phi hop véi yéu cau hoat dong, phat trién san xuat,
kinh doanh ciia doanh nghiép. Nghi quyét, chu truong cua td chire co so dang phai
thé hién rd muyc tiéu, nhiém vu, phuong hudng 1anh dao phtl hop vai thyc tién, dic
diém, diéu kién, nhiém vu caa doanh nghiép, cua to chic co s dang; phai la san
pham tri tué cua tap thé cap uy, to chirc co s dang. Nghi quyét lanh dao dung
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dan, kip thoi vira 1a mot biéu hién cu thé cua nang lyc 1anh dao cua dang uy, vira
1a co s& dé phat huy nang lyc 1anh dao cua cip uy, cua té chic co so dang, phat
huy vai tro ctia d6i ngii dang vién, cua quan ching trong doanh nghiép.

Thet hai, nang Iuc t6 chirc thuee hién quyét dinh lanh dao cua dang bé,
chi bg va nang Iiec lanh dao cac té chire chinh tri - x& héi trong doanh nghiép

Ning lyuc t chirc thue hién céc quyét dinh 1anh dao 12 noi dung dic biét
quan trong cua nang luc 13nh dao cdt yéu vi nd thé hién rd kha nang bién y chi
cua té chie Bang thanh két qua thuc té trong méi trudng doanh nghiép. Sau
khi dé ra cac quyét dinh 1anh dao (nghi quyét, chu truong), mét td chirc co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc cé nang luc 1anh dao la
phai ¢ kha nang to chuc thuc hién cac quyét dinh lanh dao d6 dé dua nghi
quyét, cha truong lanh dao di vao cudc sdng thong qua qué trinh quan triét, to
chuc thuc hién bang chuong trinh, ké hoach cu thé. Khdng thé noi to chirc co
s dang ¢6 nang luc 1anh dao tét néu chi ding & viéc biét ban hanh cac nghi
quyét, chu truong. Ning luc to chte thuc hién thé hién ¢ nhiing diém co ban,
nhu: kha ning t6 chac trién khai thuc hién nghi quyét lanh dao mét cach kip
thoi va diing quy trinh, muc dich, yéu cau; kha nang huy dong duoc sic manh
cua toan dang bg, chi bo, cua cac to chire chinh tri - x& hoi, cua quan ching va
hé thdng quan ly cua doanh nghiép dé thuc hién nghi quyét lanh dao cua to
chtic co s& dang, 1am cho nghi quyét, chu treong cta té chire co so dang dugc
moi dang vién va quan ching tham gia thuc hién mot cach cha dong, tich cuc,
dem lai két qua thiét thuc, gop phan phét trién phat trién doanh nghiép, phét
trién t chirc dang.

Pé thuc hién tét nghi quyét, chi truong 1anh dao, cia dang b, chi bo
phai cd kha niang lanh dao xay dung va phét huy vai trd cua céc té chiic Cong
doan, Poan Thanh nién va céc t6 chirc quan ching khac (néu c6) trong doanh
nghiép vitng manh, thuc hién dung diéu 16 cuia mdi doan thé.

Thur ba, nang luc van dong chu doanh nghiép, nguoi lao dong thuc
hién dwong 16i, chi truong ciia Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha niedc;
nghi quyét cia Thanh uy, cdp 1y cap trén va ngh;i quyét, chu trivong lanh dao
cua dang bg, chi bg, dang uy trong doanh nghiép.
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St ménh cua Pang 14 van dong, td6 chtrc nhan dan lam cach mang dé
xay dung xa hoi tu do, hanh phiic, bdi vay, mot to chirc co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc c6 ning luc lanh dao tot phai co ning
luc van dong nguoi lao dong, chu doanh nghi¢p thuc hién duong 161, chu
truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc; nghi quyét, chu truong
lanh dao cua dang bo, chi bg, cép uy. Pac biét, khac hoan toan véi khu vuc
cong hay co quan hanh chinh nha nudc, Pang khong thuc hién vai tro 1anh dao
trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc bang ménh 1énh hanh chinh, chi
thi hay quyén luc ap dit. T6 chic Dang khong co quyén can thiép thd bao hay
ra Iénh cho cac hoat dong kinh doanh. Vi vay, con duong tdt nhat dé dua nghi
quyét vao cudc song & ddy 1a thong qua su thuyét phuc, van dong va d6i thoai
v6i nguoi lao dong, chu doanh nghiép. Néu t chirc co s¢ dang chi ton tai mang
tinh hinh thtrc, khéng c6 kha ning van dong dugce quan ching, khong thuc day
duoc san xuét thi s& bi xem 1a "ganh nang" cua doanh nghi¢p. Nguoc lai, khi t6
chic co s& dang c¢6 nang luc van dong gioi, tao ra mot khdi doan két nodi bo,
mdi trudng 1am viéc on dinh, khong xay ra tranh chép hay dinh cong, uy tin
ctia Pang sé& tu dong duoc khang dinh. Pay 1a chia khoa dé chii doanh nghiép
va nguoi lao dong tin tudng, tu nguyén thira nhan vai trd dan dat cua Pang.

Nang luc van dong nguoi lao dong, chu doanh nghiép thuc hi¢én duong
16i, chu trwong ctua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; nghi quyét,
chu trvong 1anh dao cua dang bg, chi by, dang uy trong doanh nghi€p ngoai
khu vuc nha nude ¢ Thanh phé H6 Chi Minh duoc thé hién rat cy thé, sinh
dong thong qua cac khia canh ct 13i sau:

Kha nang chon phwong thirc va "ngon ngit” van dong phu hop. Nang
luc ndy trude hét nam & tu duy nhay bén cta cap ty khi chuyén héa ngdn ngit
chinh tri sang ngoén ngit quan tri doanh nghiép. T6 chirc co so dang khong ép
budc chi doanh nghiép thuc hién nghi quyét mot cach may mdc, ma biét cach
ching minh rang: Viéc tuan thu chinh sach, phap luat (nhu dong bao hiém,
bao vé méi trudng, thyc hién nghia vu thué) chinh 1a cach xay dung thuong
hiéu xanh, nang cao uy tin dé doanh nghiép d& tiép can vbn vay, mé rong thi

truong va thu hit déi tac nudc ngoai.



68

Biét cdch t6 chikc cac cude vin dong, tuyén truyén linh hoat. Biét tuyén
truyén 10ng ghép vao cac budi giao ban san xuit, qua bang tin ndi bo, mang
xa hoi (Zalo, Facebook nhom) hoac cac budi sinh hoat doan thé, dam bao
khoéng lam anh huong dén thoi gian san xuét va doanh thu cua doanh nghiép.

Thiét ldp duoc su déng thudn va tao diéu kién cia chi doanh nghiép.
Pay 1a minh chtng rd nét nhat cho thiy ning lyc van dong cua cap uy da dat
duoc két qua thuc chat. Nang lyc van dong chu doanh nghiép thé hién & viéc
cha doanh nghiép tu nguyén phdi hop thue hién nghiém tic Quy ché phdi hop
gitta Ban giam dbc va cdp uy; Ban 1anh dao doanh nghiép sin sang hd trg co
s& vat chat, bd tri phong lam vi¢c cho Pang, hd tro kinh phi hoat dong va tao
diéu kién cho dang vién duoc nghi mdt s6 gio lam viée dé tham gia sinh hoat
Pang, hoc tap nghi quyét ma van dugc tinh luong. Khi doanh nghiép chuan bj
trién khai cac dy 4n mdi, thay d6i co clu to chirc hodc bd nhiém nhan sy quan
Iy cip cao, chi doanh nghiép chu dong gip g, trao ddi va tham khao goc
nhin, ¥ kién tir Bi thu cip uy.

Ning lyc d6 thé hién ¢ kha niang dé ra nhiing chu truong hop “y Pang,
long dan”, quan ly, chi doanh nghiép dong tinh, ung ho, quan chung hang héi
tham gia thuc hién; kha ning lanh dao xay dung va phat huy vai tro coa cac to
chuc chinh tri - X8 hoi trong doanh nghiép...

Thit tw, nang Iuc kiém tra, gidm sat viéc thyc hién nghj quyét, chu
tricong ldnh dao cia dang bg, chi bé, cap uy.

Mot trong nhitng ndi dung ning lyc 1anh dao cia cac t6 chic co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 1a nang luc kiém tra, giam
sat viéc thyc hién. Cong tac kiém tra, giam sat vira 1d mot khau trong quy
trinh 1anh dao, vira 1a phuong thirc 1anh dao bao dam cho cac chu trrong lanh
dao duogc thuc hién ding, taing cuong ky cuong, ky luat cia Bang. Chu tich
H6 Chi Minh khang dinh: “C6 thé néi rang: chin phan mudi khuyét diém
trong cong viéc ciia chiing ta 1a vi thiéu su kiém tra” [57, tr.637]. Di véi to
chtic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc, tién hanh kiém
tra, giam sat viéc thuc hién Cuong linh, Diéu 1, nghi quyét ctia Pang 1a mot

trong nhiing hoat dong khong thé thiéu. Thong qua kiém tra, giam sét, to chirc
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co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude con nam dugc phan
hoi tir quﬁn chung, dé tir d6 co kién nghi, dé xuit lén cép trén, diéu chinh noi
dung, phuong thtc lanh dao cua t6 chic co sé dang sao cho phu hop va co
hiéu qua nhat. Khong kiém tra, giam sat hodc kiém tra, giam sat khong dén
noi, dén chén, to chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc rat dé mac mic sai 1am ma khong biét cach thao g&, dan dan lam mat di
1ong tin ciia quan chiing d6i véi t6 chuc dang.

Nang luc kiém tra, giam sét viéc thuc hién nghi quyét; kiém tra giam sat,
quan 1y dang vién cua t6 chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc thé hién & kha nang chap hanh nguyén tic, quy dinh cia Diéu 1é Pang va
su chi dao, hudng dan caa cap ty va uy ban kiém tra dang cap trén; & nén nép va
tinh chii dong, nhay bén, khéo 1éo, kién quyét trong tién hanh kiém tra, giam sat
va xtr Iy to chirc dang cap dudi va dang vién vi pham; ¢ viéc phét huy hiéu qua,
tac dung cua cdng tac kiém tra, giam sat nham thyc hién thing loi nhiém vu cua
t6 chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Thir nam, nang luc so két, téng két thuc tién lanh dao cia dang dang
bg, chi bg.

La cap tryc tiép thuc hién duong 16i, chi truong ciia Pang, qua viéc
lanh dao thuc hién cac nghi quyét, cha truong cta cip trén va cip minh, to
chtic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc can phai thuong
Xuyén tién hanh so tong két, duc rat nhitng kinh nghiém thuc tidn dé bd sung,
phat trién va hoan thién cac chu truong, bién phap lanh dao mot cach sang tao
hon, thiét thuc hon va t6 chic thuc hién hiéu qua hon; ddng thoi, gop v kién
VGi C4c cap tuy, co quan chirc nang cap trén hoan thién, phat trién duong 16i,
cha truong, chinh sach, phat trién ly luan vé xay dung Pang, vé hoat dong
lanh dao cta Pang. Do vay, trong ning lyc lanh dao cua cac to chic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc phai c6 niang luc so két,
tong két, rut kinh nghiém. Day vira 1a ndi dung, yéu cau, vira 1a mét trong
nhitng tiéu chi dé danh gia nang luyc lanh dao cua t6 chuc co s dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Nang luc ndy thé hién & kha nang to
chtic co s dang thuc hién dang ché do so két; kha ning thong qua hoat dong
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s0, tong két, xem xét, danh gia, tong hop, phan tich, xt ly thdng tin, danh gia,
biét duc rat bai hoc kinh nghiém ddi méi chi dao hoat dong thuc tién cua cap
tiy dat két qua cao hon.

Thet s&u, nang luc tw chink don, xay dung néi bé dang bé, chi bé trong
sach virng manh.

Muén lanh dao c6 hiéu qua, cac td chire co sd dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc phai trong sach, vitng manh, do do trong nang luc
lanh dao cua cac td chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc phai ¢6 ning luc ldnh dao tu chinh dén, xay dung noi bo td chic co sé
dang trong sach vitng manh. Cap uy cac té chirc co s dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai c6 kha nang thuong xuyén ty chinh dén,
xay dung ndi bo Pang, duy tri, thuc hién ding cic nguyén tic, ché do, nén
nép sinh hoat va hoat dong 1anh dao ciia Pang nhu nguyén tic tap trung dan
cha, tu phé binh, phé binh; cac quy dinh cta Ban Chap hanh Trung wong, Bo
chinh tri, Ban Bi thu va cac quy dinh cua cap uy cap trén. T6 chic co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai 6 kha ning xac dinh va to
chuc thuc hién cho duoc nhiing chu truong, bién phap thiét thuc, co tinh kha
thi cao trong xay dung dang bg, chi b thuc su trong sach, vitng manh.

2.2.3. C4c yéu to quy dinh ning lyc linh dao caa t6 chirc co' s¢ dang
trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nuwée & Thanh pho H6 Chi Minh

2.2.3.1. Chdt lwong dpi ngii cdp ay vién, dang vién cia té chite co sé
dang trong doanh nghiép, nhdt 1a pham chat, trinh dp, ning Iuc, Vi tri vigc
lam trong doanh nghiép ciia bi thw cdp iy Va Cac iy vién thuong v (néu co)

Trong doanh nghiép nha nudc, t6 chirc Pang cé vi thé, vai trd 1anh dao
mic dinh, nhung & doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, vi thé, vai trd 1anh
dao cua tdo chirc Pang phu thudc vao su thira nhan caa ngudi quan ly va chi
doanh nghiép. Nhung dé ¢ kha ning thuyét phuc, lanh dao duoc ho, cap uy,
nhat 13 bi thu cap ay phai c6 pham chat, nang luc thuyét phuc duoc ho, dong
thoi can co nang luc két néi gitta doanh nghiép (cha doanh nghiép) vai chinh
quyén dia phuong (trong thuc hién céc thu tuc hanh chinh, tha tuc dau tu, co
hoi dau tu san xuat kinh doanh trén dia ban, gan két cac hoat d¢ong phong trao,
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an sinh x4 hoi...), gitra té chie co sé dang trong doanh nghiép véi to chirc co
s dang trong doanh nghiép khéac nham tao diéu kién cho doanh nghiép thuc
thi phap luat, phét trién san xuat kinh doanh... Chi khi cap ay thé hién duoc
nang luc, chu doanh nghiép méi ling nghe tiéng noi cua to chie dang, moi
tao diéu kién vé thoi gian, dia diém va kinh phi cho Pang hoat dong.

Trong doanh nghiép ngoai nha nuéc, mau thuan lgi ich giira chu va tho
lubn tiém an. Bi thu phai 1a ngudi céng tam, khach quan, nhay bén. Néu
khong c6 pham chat tdt, Bi thu d& bi chu doanh nghiép “v6 hiéu hoa” hoic bi
cong nhan coi thuong. Trinh d6 va sy khéo 1éo cua cap uy, bi thu cap uy con
gilp phat hién, giai quyét cac xung dot loi ich tir som, ngan ngira dinh cong tréi
phép luat, gitp doanh nghiép gitr viing su on dinh — day chinh 1a biéu hién cao
nhét cta ning lyc 1anh dao, 1am cho chu doanh nghiép “tam phuc, khau phuc”.

Doanh nghiép ngoai nha nuéc c6 mdi truong lam viéc rat khac nghiét do
canh tranh, sic ép vé nang suat, chat luong, thoi han giao hang, loi nhuan. Néu
cap uy, bi thu cap iy khong c6 uy tin, trinh do vuot troi hozc pham chét tiéu biéu,
ho s& khéng thé nang cao uy tin cua to chic dang, khong thé van dong duoc cha
doanh nghiép, k¥ su, cong nhan lanh nghé thira nhan vai tro 1anh dao cia to chic
dang, ciing khong thé van dong ho theo Péang, vao Pang, tham chi con bi cha
doanh nghiép coi to chire Pang 1a “vat can” hoac ganh nang hanh chinh.

Néu céac cap uy vién, nhat 1a bi thu cap ty 1a ngudi nam giir cac vi tri
quan trong (Giam déc, Truong phong), ho cd quyén tham gia vao cac quyét
dinh quan ly. Khi d6, chu truong cua Pang s& duoc quan triét truc tiép vao ké
hoach kinh doanh, di vao cac hoat dong cua doanh nghiép. Cap uy vién giit vi
tri chu chét s& nam bat dugc tinh hinh san xuat, bién dong nhan sy dé dua ra
cac nghi quyét cua té chic co s¢ dang sét thuc té doanh nghiép, tranh duoc
tinh trang 1anh dao “trén troi”. Thuc té cho thay, néu doi ngii cap uy, bi thu
cap uy han ché vé chuyén mén, khong c6 chan trong ddi ngii can bo quan ly
cua doanh nghiép, thi té chirc Pang d6 s& khd tranh khai tinh trang “hiru danh
v thuc”, hoat dong cam chimng va khong c6 nang luc lanh dao thuc té.

Tuy nhién, diéu nay doi hoi cap uy, bi thu cap uy phai c6 trinh do dé
hiéu rd, quan triét cac chi thi, nghi quyét khd khan thanh cac muc tiéu cu thé
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nhu: ting nang sut, giam ti 1& hang 15i, d&am bao an toan lao dong; phai co
trinh d6, tu duy hién dai, 1am viéc khoa hoc, dung gio, hiéu qua’. Mot cap ay
gioi 1a doi ngii ching minh dugc rang: “Pang vién 1a ngudi lao dong tot
nhat”. Khi dang vién guong mau, ning suit ting, chi doanh nghiép, cong
nhan, ngudi lao dong s& tu nguyén ang ho té chirc Pang.

Pang vién chat luong cao 1a nhitng ngudi nam rd quy trinh van hanh,
khé khian cua doanh nghiép, nho @6, cac nghi quyét cua to chirc Pang s&
mang tinh thuc tién cao, gilp doanh nghiép phat trién thay vi dua ra cac muc
tiéu xa roi thuc té. Pang vién 13 ngudi truc tiép hién thuc hoa vai tro 1anh dao
cua to chirc dang trong doanh nghiép. Néu dang vién 1a nhitng ngudi cé tay
nghé cao, niang suét lao dong tét nhat va ky luat lao dong nghiém nhat, cha
doanh nghiép sé& ton trong va lam theo chu truong, ¥ kién tham gia cua to
chuc bang. Mot doi ngli dang vién gioi chuyén mon s€ tro thanh nhitng “hat
nhan” dan dit cac dong nghiép khac, tir d6 t6 chirc Bang thuc hién duoc vai
tro 1anh dao théng qua sy né trong ty nhién cia quan ching. Khi dang vién l1a
nhitng ngudi ¢6 uy tin, ho tro thanh cau ndi hiéu qua nhat dé giai quyét cac
xung d6t loi ich, gitp duy tri su on dinh cho doanh nghiép — mét biéu hién
thuc té ctia nang luc lanh dao chinh tri. Mot t6 chirc Pang c6 nhiing dang vién
Xuat sic, thanh dat trong su nghiép s& tao ra sic hat ty nhién dbi véi quan
chung uu t4, ngudi lao dong s& muén vao Pang dé duoc dung chung hang
ngil voi nhitng nguoi gidi nhat, tir 46 ma gop phan nang cao nang lyc 13nh
dao cua to chuc co sé dang trong doanh nghiép.

2.2.3.2. Ngi dung, phwong thirc linh dgo cia té chire co sé ding
trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc

Néu t6 chic co sé dang xac dinh ndi dung lanh dao dung, bao dam hai
hoa lgi ich gitra: Nha nudc - Cha doanh nghiép - Nguoi lao dong, vira dung
vai trd, nhiém vu cua té chac dang, vira gop phan thuc hién tot nhiém vu san
xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong thi
cang cang cb, nang cao vai trd, ning luc lanh dao cua to chic co s¢ dang.
Pong thoi, & phuong dién phuong thirc lanh dao, néu té chirc co s dang co
phuong thtrc lanh dao dung, linh hoat, phil hop véi dic diém doanh nghiép
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Vva t6 chiic co s dang, chuyén duoc phuong thic 1anh dao tir “giam sat” sang
“d6ng hanh cuing phét trién”, to chirc Bang s& nhan dugc sy tng ho tir quan ly,
chi doanh nghiép, tir d6 tao ra thuc quyén lanh dao. Déi voi dang vién, phuong
thirc 1anh dao quyét dinh viéc dang vién cd mian ma véi sinh hoat Dang hay
khéng. Néu phuong thitc d6i méi, dang vién sé& thay sinh hoat Pang 1 noi giai
quyét cac vudng mac cdng viéc, tir d6 nang luc lanh dao dugc cung cd. Déi véi
chu doanh nghiép va quan ching, ¢ doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc,
Dang khéng thé 1anh dao bang ménh 1énh hanh chinh ma phai bang phuong thic
dic thu. Nang luc 1anh dao ¢ day duoc do bang kha ning tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong chu doanh nghiép, ngudi lao dong. Néu té chire dang Pang lanh
dao Cong doan, Poan Thanh nién trong doanh nghiép nhuan nhuyén, tiéng noi
cta Pang sé lan téa dén moi cdng nhan ma khéng can su hién dién ap dat.

2.2.3.3. Chdt Iweng sinh hogat chi b, ddng bg, cdp iy va viéc thuc
hién cac nguyén tdc té chic, hoat déng ciia Pang

Chat luong sinh hoat chi bo, dang bd, cap ay va viéc thuc hién cac
nguyén tac t6 chic khdng chi 1a van dé noi b, ma chinh 1a nén tang cbt yéu quy
dinh ning luc 1anh dao. Néu sinh hoat dang c6 chat luong thi cac nghi quyét, chu
truong lanh dao cua cap uy, to chirc dang trong doanh nghiép méi cé chat luong,
dang vién nam viing chu truong ctia Pang va phap luat caa Nha nudc, tir d6 ¢6
thai do ding din trong viéc gwong mau va thyuc hién vai trd 1anh dao.

Viéc thuc hién cac nguyén tic td chirc, hoat dong cua Dang, nhat 1a
nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh, doan két thong nhat s&
anh huong rat 16n dén nang luc lanh dao cua té chic co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Thuc hién tot nguyén tac tap trung dan cha
s& giup khai thac duoc tri tué tap thé, nhat 1a kién thic chuyén mén cua cac
dang vién 1a ky su, quan ly, tir 46 dua ra nhitng quyét sach sat suon véi loi ich
doanh nghiép. Khi dang vién duoc ban bac, thao luan dan chu, ho sé tu giac
thuc hién nghi quyét véi quyét thm cao nhat. Didu nay tao nén stic manh thyc
té dé 1anh dao. Mot tap thé dang vién dam nhin thang vao khuyét diém, luén
cau thi va stra ddi s& tao dugc niém tin tuyét déi véi cha doanh nghiép va

quan chung lao dong, tao nén uy tin dé lanh dao.
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2.2.3.4. Chidt lwong cdc doan thé trong doanh nghiép

Trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, t6 chirc dang khong truc
tiép 1anh dao diéu hanh san xuat hay quyét dinh vé nhan su, tién luong, do do,
t6 chuc Pang thyc hién vai tro 1anh dao cia minh chu yéu théng qua cac to
chtrc doan thé (nong cdt 14 Cong doan va Poan Thanh nién). Poan thé cang
manh, tiéng noi caa Bang trong doanh nghiép cang cé trong luong; nguoc lai,
néu doan thé chi mang tinh hinh thtic, ning luc 1anh dao cua Pang s& bj té liét
hodc chi con ton tai trén danh nghia. Khi t6 chitc doan thé hoat dong chat
lwgng, ho s& dai dién tét cho quyén loi ngudi lao dong, d6i thoai hiéu qua véi
cha doanh nghiép dé ngan ngira dinh cong, 1an cong theo sy lanh dao cua to
chtrc dang. Khi t6 chire doan thé manh sé& tao ra méi truong lam viéc ky luat,
gitp doanh nghiép phat trién bén viing, tir két qua ndy, chu doanh nghiép s&
né trong va tin tudng vao su lanh dao cua Pang ding phia sau.

2.2.3.5. Méi trwong va hoat déng sdn xudt, kinh doanh cia doanh
nghiép; sw ung hg cua chi doanh nghiép

Trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, té chic co sé dang hoat
dong trong mot moi truong ma cac quy luat kinh té va quyén sé hiru tu nhan
dong vai tro chi phoi. Vi vay, moi truong kinh doanh va thai ¢ cta chi doanh
nghiép khdng chi 12 yéu tb tac dong bén ngoai ma con 1a nhitng yéu té c6 tinh
quyét dinh vai tro, nang luc lanh dao cua t6 chirc dang, nhét 1a nhan thic coa
chu doanh nghiép vé Pang va hoat dong cua to chtc co sé dang. Néu chu
doanh nghiép c6 hiéu biét co ban vé Pang, vé vai trd ciaa to chie dang trong
doanh nghiép, tir d6 dong tinh, tng hé té chirc Bang thi té chirc dang trong
doanh nghiép mai hoat dong xay dung, nang cao chat luong doi ngii can bo,
dang vién, méi nang cao kha ning lanh dao. Thuc té cho thay, néu hoat dong
san xuat kinh doanh thuan lgi nho sy gwong mau cua doi ngii dang vién, cha
doanh nghiép s& cang tin tudng va tao diéu kién cho Pang. Nguoc lai, néu
doanh nghiép lam an thua 15, cac hoat dong Dang dé bi coi 1a "phién ha" va
"vO bd", vai trd lanh dao cua to chic co sd dang trong doanh nghiép khong
con. Doanh nghiép lam an t6t moi c6 nguon kinh phi cho cac hoat dong
phong trao, tir 46 cac to chire doan thé méi co diéu kién hoat dong manh.
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2.2.3.6. Sw lanh dgo, hwéng dén cia cdp dy cdp trén

CAap uy cap trén gilp té chirc co s dang cu thé hoa cac chi thi, nghi
quyét caa Pang thanh cic chuong trinh hanh dong phd hop véi dic thu san
xuat kinh doanh, tranh tinh trang “sao chép” may moc nghi quyét cua cap
trén. CAp ay cap trén 1a “diém tua” chinh tri va hd tro vi thé cho té chirc co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nuéc. Su hudng dan caa cap trén
gilp t6 chirc dang hoat dong dung quy dinh, tranh sai s6t dan dén mat uy tin
véi cha doanh nghiép. Khi xay ra cac van dé phac tap nhu dinh cong, tranh
chap quy mé 16n..., su chi dao, huéng dan cua cip uy cap trén gilp to chic co
s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc dinh huéng dung dan,
gitr virng vai tro hat nhan chinh tri trong doanh nghiép.

2.2.4. Vai tro ning lyc linh dao ciia t6 chirc co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc ¢ Thanh phé Ho6 Chi Minh

Thet nhdt, gop phan bdo dam vai tro lanh dao cia Pang déi véi cac
doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh, gitp doanh
nghiép hoat dong theo diing dwong 161, chi trwong ciia Pang, chinh séch,
phap ludt cua Nha nuoc.

Nang lyc lanh dao cua to chitc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc duoc coi la yéu tb quyét dinh dé bao dam sy hién dién va dan dat
ciia Pang trong doanh nghiép ngoai nha nude. Khi t6 chic co sd dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc c6 nang luc lanh dao tdt, s3 giup t6 chire
co s¢ dang khong chi dimg lai ¢ viéc tiép nhan duong 16i, chi truong ctia Péang,
su 1anh dao cta Thanh ty phap luat cia Nha nude, ma con biét cach dua dudng
16i, chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudce vao hoat dong cua
doanh nghiép thong qua kha ning biét cach dién giai cac chinh sach kinh té - X
héi ctia Pang, Nha nuéc thanh cac muc tiéu, phuong hudng, bién phap cu thé,
sat thuc véi loi ich cua doanh nghiép va ngudi lao dong.

Thong qua cac dang vién giit vi tri quan 1y, t6 chitc co s¢ dang tu van
dé ban lanh dao doanh nghiép xay dung ké hoach kinh doanh khong vi pham céac
nguyén tic chinh tri va dinh hudng phat trién cua qudc gia. Nang luc 1anh dao

manh gitip t6 chirc co sé dang dong vai trd 1a nhan t6 giam sét tai chd, dam béao
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doanh nghiép ludn van hanh trong khuén kho phép luat, nhu gidm sat viéc chap
hanh phap luat vé lao dong, thué, va bao vé moi trudng, gitip doanh nghiép tranh
xa cac sai pham c6 thé anh hudng dén uy tin va su ton tai ciia don vi. Pang vién
v6i ban linh chinh trj vimg vang c6 kha ning phat hién va dau tranh v6i nhimg
biéu hién 1am tréi quy dinh, bao vé loi ich cia Nha nude va quyén loi ctiia ngudi
lao dong ngay tir bén trong. Khi dang vién 1a nhitng ngudi lao dong gidi nhat, ky
ludt nhét, chii doanh nghiép s& nhin thay gi tri thuc té cta to chirc dang, tir d6 tu
nguyén chip nhén va tin tudng vao su dan dit cua Pang. Nhu vy, ning luc 1anh
dao cua t6 chirc co s& dang chinh 1a yéu t rat quan trong dé Pang thuc hién
quyén ldnh dao cta minh mdt cach tu nhién va hiéu qua nhat, ddm bao doanh
nghiép ngoai nha nudc tré thanh mot bo phan khing khit cia nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia.

Thet hai, tao diéu kién cho doanh nghiép én dinh, phét trién va thuec hién tot
hoat dgng san xudt, kinh doanh

T6 chirc co s& dang ¢6 nang luc 1anh dao sé biét cach chiing minh rang viéc
tuan thu duong 16i ciia Bang va phép luat caa Nha nuéc khdng hé mau thuan véi
muc tiéu loi nhuan, ma tréi lai, con gidp doanh nghiép phét trién bén vimg hon.
Ning luc lanh dao tét gidp to chiic co so dang thuc hién dugc vai tro dinh huéng
chinh tri, gitr cho doanh nghiép hoat dong trong khuén khé phép luat. Bang cong
tac tuyén truyén va van dong, t6 chie dang gitp chi doanh nghiép va ngudi lao
dong nam viing duong 16i caa Bang, chinh sach phép luat caa Nha nuéc. Bang
viéc giam sat thyc thi phap luat (thué, méi truong, lao dong), to chire co so dang
gitp doanh nghiép han ché rui ro phap ly bing viéc tranh cac sai pham hanh
chinh, tir d6 bao vé uy tin va sy on dinh ctia doanh nghiép.

T6 chirc co so dang c6 niang luc s& chu dong nim bat tAm tu ngudi lao

dong, phoi hop véi ban lanh dao dé giai quyét cac mau thuin ngay tir co s,
gitip diéu hoa loi ich gilta chil s¢ hitu va nhan vién, ngin ngira, han ché dinh
cong hoic tranh chip lao dong cuc doan. Pay 1a yéu td quan trong dé doanh
nghiép hoat dong lién tuc, khong bi gian doan. T6 chirc co s& dang c6 ning
luc s€ tao ra dong luc thuc té cho hoat dong kinh doanh, gitup thuc déy hiéu

qua san xuat, kinh doanh. Cac dang vién thudng 1a nhimg ngudi lao dong
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gidi, co tay nghé cao va ky luat tot, tao sirc lan téa cho toan thé nhan vién noi
theo. T6 chirc dang con 1a chu thé ldnh dao Cong doan, Poan Thanh nién phat
dong cac phong trao thi dua, nhu "Lao dong gioi, lao dong sang tao", khuyén
khich cai tién k¥ thuat, nang cao ning suit va giam chi phi, thuc hién thing
loi cac muc tiéu san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép. T6 chirc co so dang
c6 ning luc s& gop phan ning cao uy tin va thuong hiéu cho doanh nghiép.
Mot doanh nghiép cé t6 chirc dang manh thuong nhan dugc sy tin cdy cao
hon tir cac ddi tac va chinh quyén. Su ton tai cua t6 chic dang ching minh
doanh nghié¢p c6 tinh ky luat, minh bach va c6 trach nhi¢m xa hoi. T chiic co
so dang co nang luc lanh dao tét s& gitp doanh nghiép dé dang hon trong viée
tiép can cac thong tin chinh sach va sy hd tro tir chinh quyén dia phuong.

T6 chiic co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc cia
Thanh phé c6 ning luc lanh dao s& déng vai trd quan trong trong viéc xay
dung ddi ngii nhan su chat luong cao cho doanh nghiép vi to chtrc dang ludn
phat hién va boi dudng nhiing quan ching wu tu dé két nap Péang, tao ngudn
can bo quan 1y vira gioi chuyén mén vira ¢ dao dirc. T chic co s¢ dang c6
nang luc lanh dao t6t s& gitp hinh thanh mot mdi truong van hoéa doanh
nghiép lanh manh, noi cac gid tri dao dic va trach nhiém xa hoi theo dinh
huéng cua Pang dugc ton trong gop phan tao dung mdi trudng lam viéc nhan
van, chuyén nghiép, giup thu hit va giit chan nhan tai gin bo lau dai véi
doanh nghiép. Nang luc 1anh dao cta to chic co s¢ dang con giup giai quyét
bai toan “hai hoa loi ich”, vén 1a rao can 16n nhat d6i voi vai tro ciia Pang
trong khu vuc ndy. Tém lai, ning luc 1anh dao cta to chic co s¢ dang khéng
lam thay cong viéc quan tri nhung déng vai tro 1a mot nén tang, bé d& chinh
tri, tao ra mo1 truong ndi bo 6n dinh va vi thé bén ngoai viing chic dé doanh
nghiép tap trung phat trién san xuat kinh doanh.

Thit ba, nang lwc lanh dao ciua Cac té chite co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha meéc ¢ Thanh phe Ho Chi Minh ¢é ¥ nghia quyét
dinh uy tin, vai tro lanh dao cua té chite co sé dang trong doanh nghiép.

Trong mdi truong doanh nghiép ngoai nha nudc, sy hién dién cua to

chic dang khong dua trén quyén luc hanh chinh ma dya trén higu qua thyc té.
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Chi khi to chiic co sé dang c6 ning lyc, biét cach dong hanh ciung doanh
nghiép giai quyét cac van dé vé san xuit, lao dong thi chii doanh nghiép mai
théy duoc su can thiét cua td chire dang. Nang luc lanh dao tdt giap thay doi
nhan thtrc ctia chit doanh nghiép, tir chd e ngai sang tin tuéng va tao diéu kién
cho Pang hoat dong.

Uy tin cua t6 chirc dang khong dén tir 161 ndi ma dén tir hanh dong cua
d6i ngii dang vién nong cot. Khi dang vién 1a nhiing tdm guong vé ky luat va
dao dtrc, uy tin cua to chuc dang sé ty nhién duge khing dinh trong 1ong quan
chung va ngudi lao dong. TH chirc co s dang cd ning luc 1anh dao sé biét
cach dung hoa loi ich gilta muyc tiéu lgi nhuén cua chu doanh nghiép va quyén
logi chinh dang cua nguoi lao dong. Kha nang hoa giadi, ngdn ngtra cac cudc
dinh cong, 1an cong trai phap luat chinh 1a minh ching rd nhat cho ning luc
va uy tin cia to chuc dang.

Vai trd 1anh dao chi duoc thira nhan khi to chitc dang gidp doanh nghiép
di ding hudng va bén viing. Nang luc lanh dao gilp t6 chirc co sé dang nam bat
nhanh c&c cha truong cua Pang, phap luat cia Nha nude dé tu van cho doanh
nghiép tan dung thoi co, han ché rai ro phap ly. To chiic co s¢ dang ¢ nang luc
s& kién tao duoc moi truong van héa doanh nghiép 1anh manh, nang cao thuong
hiéu va strc canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Khi t6 chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
c6 nang lyc lanh dao tét & giai quyét duoc cac vudng mic, 1am cho té chic
dang va cac t6 chue chinh tri x& hoi hoat dong c6 hiéu qua, thic day phat
trién doanh nghiép, nang cao thu nhép, doi séng can bo, cong nhan, nguoi lao
dong, thi uy tin, vai trd lanh dao cua t6 chic co so dang trong doanh nghiép
ngodi khu vuc nha nudc s& duoc nang cao, gop phan, dam vai tro lanh dao
cua Pang d6i véi cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc.

Thet tue, néng lwc lanh dao cua té chire co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu viee nha nweéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh 1a nhan té quyér dinh chat
lirong cdng tac xay dung té chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu
Vire nha nuoc trong sach, vieng manh.
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Ning luc 1anh dao gilp t6 chirc co sd dang c6 kha nang tu doi méi va
tu chinh dbn, duy tri tinh chién ddu va ky luat trong méi truong kinh té thi
truong day bién dong. To chic co sé dang co ning luc s& dam bao thyuc hién
nghiém tdc cac nguyén tac to chac cia Dang, dac biét 1a nguyén tic tap trung
dan chu, tu phé binh va phé binh ngay tai co so; gilp t6 chirc dang da ban
linh dé nhan dién, ngin chan va xir Iy kip thoi nhitng biéu hién suy thoéi vé tu
tuong chinh tri, dao dtc, 16i sbng cua dang vién trong doanh nghiép. Ning luc
lanh dao gidp to chic co sé dang ¢ chién luoc phat hién, boi dudng va két
nap nhiing quan ching thuc su wu ta, ¢6 uy tin trong doanh nghiép vao Pang,
thay Vi chay theo sé lugng; gilp té chic dang thiét 1ap dugc co ché quan 1y,
phan cong nhiém vu phl hop véi dac thi san xuat kinh doanh, gitp dang vién
phat huy duoc vai tro tién phong. To chite co s¢ dang c6 nang luc s& biét cach
t6 chuc sinh hoat Pang linh hoat, noi dung thiét thuc, gan chat véi hoat dong
san xuat kinh doanh, tranh tinh trang sinh hoat hinh thac, khd khan. Khi noi
dung sinh hoat Pang giai quyét dugc nhiing van dé thyuc té cia doanh nghiép
va ngudi lao dong, tinh gin két va stc manh cua to chie dang sé ting 1én.
Ning luc 1anh dao gilp to chic co so dang thuc hién tot vai tro 1a trung tam
doan két, bao vé quyeén loi hop phap cho nguoi lao dong, tir d6 tao dung uy
tin tuyét d6i voi quan chang; gilp to chice co sd dang dinh huéng hiéu qua
hoat dong cua Cong doan, Poan Thanh nién, tao thanh sitc manh tong hop dé
xay dung to chtre dang viing manh tir géc.

Khac véi khu vyc nha nuéc, t6 chic co sd dang trong doanh nghiép
ngoai nha nudc phai ty khang dinh minh dé tdn tai. Nang luc lanh dao gilp to
chtic co sé dang linh hoat diéu chinh phuong thirc hoat dong dé phu hop véi
quy md, loai hinh va dia ban cta doanh nghiép ma khdng lam mat di ban chat
cua Pang. Chi khi to chic dang chimg minh dwoc nang luc thuc day doanh
nghiép phat trién thi moi c6 du diéu kién vat chat va tinh than dé xay dung t6
chic trong sach, viing manh. Tém lai, ning luc lanh dao chinh 1a "ngudn lyc noi
sinh" gidp t6 chiic co so dang tu cuong, tu chinh don va phét trién, tir d6 quyét
dinh truc tiép dén viéc xay dung t6 chirc co s dang trong sach, viing manh.
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Tiéu két Chwong 2

T6 chtrc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc 1a cau
ndi gitta Pang véi chu doanh nghiép va can bg, cong nhan vién trong céc
doanh nghiép, cd vi tri quan trong trong hé théng té chuc cua Bang. Nang cao
nang luc lanh dao cua té chic co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc 12 yéu cau khach quan nhiam bao dam vai tro 1anh dao cua Pang
trong diéu kién phat trién kinh té thi truong va hoi nhap qudc té sau rong.
Nang cao nhan thic, xay dung d6i ngii cip uy vién, dang vién, ddi méi noi
dung va phuong thire 1anh dao, phét huy vai trd cac té chic chinh tri — xa hoi,
tang cuong kiém tra, giam sat va ky luat Bang s& gop phan cung cé vi thé hat
nhan chinh trj cia t6 chitc co s dang trong doanh nghiép. Qua dé, khong chi
nang cao hiéu qua hoat dong cua td chire dang ma con thic day doanh nghiép
phat trién 6n dinh, bén viing, dong gop tich cuc vao su phat trién cua dia
phuong trong giai doan méi.

Pé danh gia nang luc 1anh dao cua to chirc co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu vire nha nudc can xem xét cac noi dung sau: Thiz nhdt, nang
lyc quan triét duong 16i, cha truong, chinh sach, cac quy dinh cia Pang; cac
nghi quyét, chu truong cta dai hoi dang bo, chi bo co s, cuia cap ty cap trén
dé d¢é ra cac nghi quyét, cha truong lanh dao phi hop, dang dan véi diéu kién
thuc tién cua doanh nghiép; Thi# hai, nang luc to chic thuc hién quyét dinh
lanh dao cua dang b, chi bo va niang luc lanh dao cac to chic chinh trj - x&
hoi trong doanh nghiép; Thu ba, nang lyc van dong chu doanh nghiép, nguoi
lao dong thuc hién duodng 161, chu trwong cua Pang, chinh sach, phép luét caa
Nha nuéc; nghi quyét cia Thanh dy, cip ay cap trén va nghi quyét, cha
treong lanh dao caa dang b9, chi bo, dang uy trong doanh nghiép; Thu e,
nang lyc kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét, cha truong lanh dao
ctia dang bo, chi bo, cap uy; Thi ndm, niang luc so két, tong két thuc tién 1anh
dao cua dang dang b, chi bo; Thi sdu, ning luc tu chinh dén, xay dung noi
bo dang bo, chi bo trong sach virng manh.
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Chuong 3
NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC
O THANH PHO HO CHIi MINH HIEN NAY- THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA MOT SO VAN DPE PAT RA

3.1. THUC TRANG NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO
PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH
PHO HO CHI MINH HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

The nhat, nang lyc quan triér dwong 16i, chul truong, chinh sach, cdac
quy dinh ciia Bdang; cac nghi quyét, chi trwong ciia dai héi dang bé, chi bé
co s&, Cuia Cap uy Cdp trén dé dé ra cac nghi quyét, chi trirong lanh dao phu
hop, diing ddan véi diéu kién thyc tién cia doanh nghiép ngay cang co chuyén
bién tich cuc.

Vé tinh kip thoi va ddy dii trong viéc tiép nhdn, phé bién, quan triét
nghi quyét ciia Ddang Va cap iy cap trén duoc dam bdo. Thoi gian qua, cac to
chtic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd Hb
Chi Minh di co ban dat yéu cau so véi yéu cau cua Thanh ty Thanh phd Hb
Chi Minh dé ra. Viéc pho bién cac chi thi, nghi quyét trong 100% cap uy va
d6i ngii dang vién duoc tién hanh nghiém tic, tuy nhién van co do tré nhat
dinh do dic thu khéi doanh nghiép tap trung cong tac san xuat kinh doanh.
100% tb chitc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phé H6 Chi Minh da tap trung cu thé hoa cac van ban quan trong cua
Trung wong va Thanh uy nhu: Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap; Két luan sb
21-KL/TW vé day manh xay dyung, chinh dén Pang va hé thng chinh tri; Chi
thi 33-CT/TW ngay 18/3/2019 cia Ban Bi thu Trung wong vé “Ting cudng
xay dung to chic dang trong cac don vi kinh té tu nhan”; Nghi quyét sé 21-
NQ/TW, ngay 16/6/2022 Hoi nghi lan thir nim Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XIII vé “Tang cuong cang co, Xay dung to chirc co sé dang va
nang cao chét lugng d6i ngii dang vién trong giai doan méi”; Nghi quyét s6
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot phéa phat trién khoa hoc,
cdng nghé, doi mai sang tao va chuyén d6i sé qudc gia; Nghi quyét s6 68-
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NQ/TW ngay 04/5/2025 caa B Chinh tri vé “Phat trién Kinh té tu nhan”; Két
luan s6 250-KL/TU ngay 21/01/2022 cia Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh
thuc vé ting cudng lanh dao cong tac phat trién dang vién trong cong nhan,
ngudi lao dong, chi doanh nghiép; Dé an s6 10-DA/TU ngay 24/4/2023 cia
Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh thuc vé ting cuong xay dung to chic
dang, t6 chic chinh trj - x4 hoi trong cac don vi Kinh té tu nhan trén dia ban
Thanh phé; Chuong trinh hanh dong s6 21-CTrHD/TU ngay 01/6/2026 cua
Thanh ay Thanh phd Hb Chi Minh thuc hién Nghi quyét 09-NQ/TW ngay
19/5/2026 cua Bo Chinh tri vé xay dung va phat trién Thanh phd H6 Chi
Minh trong ky nguyén maéi... [94]

Vé cdng tac tuyén truyén, phé bién nghi quyér dam bdo thuc hién co
hiéu qud. Cong tac tuyén truyén, quan triét cua cac to chirc co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh dugce linh
hoat, da dang vai cac phuong thirc linh hoat, phu hop vai tirng noi dung, ting
dac thu cua doi ngli dang vién va nguoi lao dong trong doanh nghiép nhu:
thong tin bang van ban gidy, diang tai thdng tin trén cac webiste noi bo cua
doanh nghiép, giri qua hé thdng thdng tin ndi bo, cac nhém zalo chi b, to chuc
dang, phan mém Sé tay dang vién dién tir; cung cap thudng xuyén cac dau bao
(B4o Nhén dan, Tap chi Cong san, Bao Sai Gon Giai phong, Bao Nguoi Lao
dong, Bao Phu nit Thanh pho H6 Chi Minh....) téi cac chi bo trong t6 chirc co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh,
doan thé trong doanh nghiép; cap ty vién té chic co s& dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh tich cuc chia sé cac duong
link, béo, bai viét dién tur tuyén truyén, quan triét noi dung cac chi thi, nghi quyét
cua Trung wong va Thanh 1y, 16ng ghép tuyén truyén trong cac budi hop giao
ban, hop chuyén mdn, hop 1anh dao doanh nghiép; 1ong ghép véi cac hoi thi
tuy@n truyén vién, bao c4o vién; héi thi bi thu chi bd gidi va véi cac hoi nghi, toa
dam, déi thoai giita cap ty, chinh quyén véi cha doanh nghiép dé ciing théo go
nhitng khé khin, tao co ché vé chinh sach kinh té, to chtic cac hoi nghi tuyén
truyén, quan triét bang hinh thac truc tuyén va truc tiép... Thoi gian tuyén
truyén, quan triét da sb 1a vao budi tdi, ngoai gio hanh chinh va cudi tuan.
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Cong tac tuyén truyén, quan triét thuc hién co hiéu qua, tap trung, kién
tri, chi dong dinh hudng, trién khai noi dung tuyén truyén huong téi doi
tuong 1a cha doanh nghiép, nguoi lao dong trén dia ban vé chi truong, dudng
16i cua Dang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc, vi tri, vai tro, sy can thiét
cua té chirc dang, doan thé trong cac doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc
véi ndi dung va hinh thiee da dang, phong phd, thiét thuc, phd hop véi tinh
hinh thuc tién cta ting doanh nghiép. Tang cuong cong tac gido duc chinh tri,
dinh huéng, quén triét, van dong dang vién, nguoi lao dong thuc hién tét nghi
quyét, quy ché, diéu 18 hoat dong cua doanh nghiép, thuc hién tét cac nhiém
vu san xuat kinh doanh, dong hanh ciing su phéat trién bén viing cua doanh
nghiép theo dung quy dinh cua phap luat. Qua d6, déi ngli dang vién va nguoi
lao dong trong doanh nghiép nam bat duoc cac van dé méi, van dé trong tam
trong cac chi thi, nghi quyét. Theo khao st thuc tién, 463/965 (48%) danh gia
dang vién va ngudi lao dong trong doanh nghiép da nim viing, hiéu rd cac
quan diém, chu truong cta cap uy cac cap, 444/965 (46%) danh gia dang vién
va nguoi lao dong trong doanh nghiép c6 nam bat duoc théng tin nhung chua
hiéu rd vé quan diém, chu truong cua cap ay cac cap [Phu luc 7]. Nhan thac va
y thic trach nhiém cua déi ngii can bd, dang vién, nguoi lao dong va nhat 1a
cac chu doanh nghiép ngay cang tot hon, da hiéu dung, diy du hon vé muc
dich, ¥ nghia va su can thiét cua viéc xay dung céc to chirc dang, doan thé nhan
dan trong doanh nghiép, tich cuc hd trg, tao diéu kién thuan lgi vé ca co so vat
chat va thoi gian dé to chirc dang, doan thé hoat dong; dong thoi dang vién,
nguoi lao dong cling hiéu rd vé hoat dong cua doanh nghiép, tich cuc, tu giac,
d6i mai sang tao, thi dua lao dong san xuat, tham gia dong gdp xay dung doanh
nghiép phat trién bén viing. Theo khao sat, 116/965 (12%) danh gid mic do
d6ng thuan caa chu doanh nghiép, 1anh dao, quan ly doanh nghiép véi cac chu
truong, quan diém, nghi quyét caa to chirc co sé dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban Thanh phdé H6 Chi Minh & mic tuyét
d6i, 714/965 (74%) danh gia & mirc co ban déng thuan [Phu luc 7].

Vé chdt lwong vin ban cu thé hda dwoc nang cao, da sé phi hop Voi
tinh hinh thuc tién tai doanh nghiép, dam bao dung trong tdm, diing nguyén
tic Pang, vira khdng mau thuan véi cac quy luat kinh té va chién lugc phét
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trién caa doanh nghiép. Chl trong nang cao chat luong van ban theo hudng
ngan gon, rd rang, dé hiéu, d& trién khai thuc hién. Theo két qua khao sét,
116/965 (12%) ngudi dugc khao sat cho rang nang luc van dung chi thi, nghi
quyét caa Bang vao thyc té tinh hinh san xuat, kinh doanh cua doi ngii cap ay,
bi thu cip uy t6 chic co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée &
Thanh phd H6 Chi Minh dat muc rat tot, 473/965 (49%) cho rang & muc tot.
116/965 (12%) ngudi duoc khao st cho rang cip uy c6 su chu dong nghién
ctru dic thl san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép trude khi ban hanh vin ban
cu thé hoa tir cAp uy cap trén; 434/965 (45%) danh gia & mac tot. 125/965
(13%) danh gia & muc rat tot, 463/965 (48%) cho rang cac nghi quyét, chu
truong cua cap uy dugc xay dung ngan gon, dé hiéu, di thang vao van dé cua
doanh nghiép & muc tét [Phu luc 7]. Nhin chung, chat luong xay dung va ban
hanh van ban ting budc dugc nang Ién; noi dung van ban co ban bao dam ro
muc tiéu, nhiém vy, tham quyeén, co trong tam, bam sat thuc tién va nang cao
tinh dyu bao

Cac to chic dang co ban da huy dong dugc tri tué tap thé va tao su
ddng thuan caa quan ly, cha doanh nghiép trong viéc cu thé hda céc chi thi,
nghi quyét cua Pang c6 nhiéu ddi méi theo huéng déng hanh, déi thoai coi
ma& va gan lién loi ich cua doanh nghiép véi muc tiéu phét trién chung. Theo
théng ké caa Thanh ay Ho Chi Minh, 95% vian ban quan trong, c6 tac dong
16n, cac to chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc &
Thanh phé H6 Chi Minh déu thuc hién viéc 1ay y kién rong rai trong cap uy,
dang vién, quan ly doanh nghiép, nguoi lao dong trudc khi ban hanh [95]. Khi
danh gia vé nang luc huy dong tri tué tap thé caa to chirc co sé dang, cac van
ban ban hanh c6 su tham gia doéng gop y kién cia ban giam doc/chu doanh
nghiép/ can bo quan ly doanh nghiép trong qué trinh soan thao nghi quyét cua
cap uy Dang, 87/965 (9%) danh gia muc rat tdt, 347/965 (36%) danh gia muc
t6t [Phu luc 7].

Vé tinh cy thé va kha thi cia cac chi tiéu, giai phap trong nghi quyét,
chwong trinh hanh déng va mirc dg gidi quyét cac vdan dé "néng" va viréng
mdc trong hoat déng cua té chite co sé¢ dang va doanh nghiép cd nhiéu
chuyén bién, mic d6 phi hop caa van ban ddi véi muc tiéu phat trién kinh té
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cua doanh nghiép dugc danh gia qua khao sat dat 106/965 (11%) danh gia
muc rat tt, 415/965 (43%) danh gia muc tt. 116/965 (12%) danh gia & muc
rat tot, 473/965 (49%) ngudi dugc khao sat danh gia & muc tét vé sy phi hop,
kha thi ciia muc tiéu, chi tiéu dé ra trong nghi quyét mang tinh kha thi, khéng
xa roi thuc té cua doanh nghiép [Phu luc 7]. Trong cac vin ban cu thé hoa déu
phan cdng nhiém vu rd rang, 145/965 (15%) cho rang cdng tac phan cong
trong cip uy va doi ngii dang vién thuc hién nghi quyét, ké hoach, chuong
trinh hanh dong thuc hién nghi quyét dat marc rat tot, va 482/965 (50%) cho
rang cong tac nay dat mac tot [Phu luc 7]. Co ban céc chua trwong cu thé hoa
trong nghi quyét, chuong trinh hanh dong giup diéu hoa loi ich giira chu
doanh nghiép va ngudi lao dong 6n dinh; tao ra dong luc, sang kién gidp nang
cao nang sut va chat lugng san pham tai don vi.

Nhu vay, cac t6 chitc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Thanh phdé H6 Chi Minh da co ban thuc hién tét nhiém vu tiép nhan céc
chi thi, nghi quyét, chuong trinh hanh dong cta Trung wong, Thanh uy sau rong
trong doi ngii dang vién. Thuc hién tot nhiém vu xay dung cac chuong trinh, ké
hoach phtl hop véi tinh hinh thuc té tai to chtic co s& dang va doanh nghiép.

Thet hai, mite dg té chiic thure hién cac quyét dinh lanh dao cua dang bé,
chi bg trong doanh nghiép ¢ Thanh phé Hé Chi Minh ngay cang nghiém tc,
hi¢u qua.

Vé cong tac xay dung churong trinh, ké hoach va té chic trién khai thuc
hién nghj quyét, kha néang phéi hop va huy déng nguon luc duoc té chirc thuc
hién nghiém tdc, c6 chdt lwong. Tur hiéu qua cua cdng tac tuyén truyén quan
triét, cong tac xay dung ké hoach va t6 chuc trién khai thuc hién nghi quyét
duoc thuc hién nghiém tuc, bai ban, xac dinh cu thé rd 16 trinh, thoi gian va
cac nguon luc can thiét trong qué trinh trién khai thuc hién; trong cac chuong
trinh, ké hoach da phan cong rd trach nhiém, giao nhiém vu cu thé cho dang
vién, chi b truc thudc va cac té chic doan thé nhu Cong doan, Poan Thanh
nién. Trong qua trinh to chac thyc hién, co ban da huy dong dugc sac manh
cua toan dang bo, chi b, caa céc to chirc chinh trj - xa hoi, cia quan chdng va
hé thdng quan ly cua doanh nghiép dé thuc hién nghi quyét lanh dao cua to
chtic co s¢ dang. Thuong xuyén ra soat va diéu chinh ké hoach thuc hién cac
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chi thi, nghi quyét cho pht hop véi tinh hinh thuc té. V& mtc d6 nhay bén caa
cap uy trong viéc phat hién nhitng diém chua phu hop cua nghi quyét, ké
hoach, chuong trinh hanh dong khi trién khai thuc té, 318/965 (33%) danh gia
muc kip thoi, 541/965 (56%) danh gia mac trung binh [Phu luc 7].

Vé khd nang lanh dao xay dung va phat huy vai trd cia cac té chic
Céng dodan, Poan Thanh nién va cdc té chirc quan ching khéc trong doanh
nghiép, té chic co sé dang trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc &
Thanh phé H6 Chi Minh di lanh dao, chi dao t6 chirc cong doan, doan thanh
nién, hoi phu nit trong doanh nghiép d6i méi ndi dung, phuong thuc hoat
dong, phat trién doan vién, hoi vién; thuc hién dung chic nang nhiém vy, ting
cuong giao duc, dong vién nguoi lao dong phat huy truyén thdng yéu nudc,
long tu hao dan toc, ¥ thie doc 1ap tu cha, thuc hién tot nhiém vu san xuét,
kinh doanh, chap hanh tét phap luat va noi quy, quy ché cua doanh nghiép,
tich cuc tham gia xay dung Pang va cac doan thé. Cap uy cac t6 chic co s
dang da lanh dao t6 chic doan thé trong doanh nghiép phéi hop voi lanh dao
co quan, don vi to chic hoi nghi ngudi lao dong theo quy dinh; ddi thoai dinh
Ky Vi ngudi lao dong; thuong xuyén nim tam tu, nguyén vong cua ngudi lao
dong dé phéi hop cung lanh dao don vi giai quyét kip thoi, khong dé phat sinh
vu Viéc phuc tap, tich cuc tham gia cac hoat dong x& hoi, gisi thiéu quan
chung uu ta dé Pang xem xét két nap. Tir nam 2015 dén nay da giéi thiéu gan
5000 quan ching wu ta cho Pang xem xét, két nap. Khi danh gia vé ning luc
lanh dao cua cac td chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh dbi véi cac doan thé, 145/965 (15%) danh
gia & muc rat tot, 511/965 (53%) & muc tot. Nang luc 1anh dao cac doan thé
phat hién, chon loc nhiing quan ching wu ta gidi thiéu cho Pang theo khao sét
dat 183/965 (19%) & muc rat tot, 492/965 (51%) & mac tét [Phu luc 7].

Thur ba, nang luc van dong chu doanh nghiép, nguoi lao dong thuc hign
dwong 161, chii triong ciia Bdng, chinh sach, phap ludt cia Nha nuwéc; nghi
quyét cua Thanh uy, cdp uy cdp trén va nghi quyét, chi trivong lanh dao cua
dang bg, chi bg, dang uy trong doanh nghiép dé dam bdo dwoc vé chdt leong.

Vé kha nang chon phirong thirc va "ngbn ngir" vdn dong va té chic cac
cugc vdn dong, tuyén truyén duwoc da dang héa, phi hop Véi tirng doi teong.
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Noi dung va phwong thic van dong di dugc cac cap ay dang chon loc,
chuyén hda thanh cac noi dung gan lién véi quyén loi cia ngudi lao dong
(luong, thudng, an toan lao dong) va loi ich cua cha (nang suat, thuong hiéu,
dung phap luat) gin véi nhiéu hinh thirc van dong da dang, linh hoat ddi voi
ting ndi dung cu thé, chu yéu thong qua trao d6i, ddi thoai tryc tiép va thong
tin qua cac kénh mang xa hoi nhu Zalo, Facebook...

Vé viéc thiét ldp duwoc sy dong thudgn va tao diéu kién cua chi doanh
nghiép ¢ nhiéu chuyén bién tich cwc. Hau hét cac cha doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh déu ty nguyén cling
cap uy xay dung, ky két va thuc hién nghiém tac quy ché lam viéc giira hai
bén; thudong xuyén cha dong lang nghe cap ty to chire co sé dang dong gop ¥
kién, phan bién cac ké hoach san xuat, kinh doanh dai han va ngan han cua
doanh nghiép, dua ra nhitng phan bién sic bén, nhan dién sém céc rai ro thi
truong hodc dé xuat giai phap téi wu hoa nguon luc. Tuy nhién, qua khao sat
tinh hinh thyc té, két qua van dong cua cac to chirc co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc khdng ¢ vén dau tu nudc ngodi, co dudi
50% von nha nudc hoic trong hop tac x& kha quan va dat két qua tét hon so
véi khéi doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngoai do dic thd riéng caa ting
loai hinh doanh nghiép. Két qua khao sét cho thay, 367/965 (38%) danh gia
cap uy to chuc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phé H6 Chi Minh di thudng xuyén tu van cho cha doanh nghiép gan
muc tiéu lgi nhuan véi tuan thu phap luat, bao vé méi truong va trach nhiém
x& hoi [Phu luc 7]. Khi doanh nghiép chuan bi thay doi co cau té chic hoic
b6 nhiém nhan sy quan ly cap cao, chi doanh nghiép da thuong xuyén cha
dong gap gd, trao d6i va tham khao gdc nhin, y kién tir bi thu, pho bi thu cap
ty. Két qua khao sat dd cho thiy rd rang ning luc lanh dao cua to chic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh
dugc khang dinh qua mac do thira nhan va tin tuong caa ban quan ly, chu
doanh nghiép: 106/965 (11%) ngudi dwoc khio st danh gia muc do thia
nhan va tin tudong cta quan ly, cha doanh nghiép dbi véi t6 chirc co sd dang
tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nudce trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh & mic rit cao, 434/965 (45%) danh gi4 & mitc cao, 357/965 (37%) danh
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gid & muc trung binh [Phu luc 7]. Nho vay, cha doanh nghiép, 1anh dao doanh
nghiép da tao diéu kién thyuc chat (vé thoi gian, khong gian, kinh phi) cua cha
doanh nghiép cho cé4c hoat dong cua to chic co sd dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh, theo khao sat thuc té,
78% nguoi tham gia khao sat danh gia chu doanh nghiép da khuyén khich, tao
diéu kién cho c4c hoat dong Pang trong doanh nghiép [Phu luc 7]. Nho do,
tong san pham san xuat, kinh doanh (GRDP) cta doanh nghiép qua cac nim
dat két qua tot, dudi su lanh dao cua td chic co so dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh tir ndm 2015 dén nay dat
khoang 18.084.992 ty ddng [Phu luc 3]; xay dung uy tin cua doanh nghiép
trén thi trudong kinh doanh trong nuéc va qubc té; hién dai héa quy trinh san
xuat, kinh doanh, gitp doanh nghiép mé rong thi phan, gia ting doanh thu va
xoay vong ngudn vén diéu 18. Trong d6 tiéu biéu la cac doanh nghiép c6
doanh thu, loi nhuan cao nhu: Cong ty Co phan Sira Viét Nam (Vinamilk)
thiét lap dinh doanh thu Ky luc trong lich sir hoat dong, ghi nhan tong doanh
thu hop nhat dat 63.724 ty dong (ting 3,1% so v&i cung ky) va hoan thanh
muc tiéu loi nhuan sau thué dat khoang 9.680 ty déng; Cong ty C6 phan
Sanofi Viét Nam lgi nhuan trong nam tang trueong 11% so vai cung Ky nam
trudc; Ngan hang thuong mai ¢6 phan A Chau (ACB) loi nhuan trudc thué
vuot mbc nghin ty dong; Ngan hang thuong mai ¢6 phan Phét trién Thanh
phd H6 Chi Minh (HDBank) nam trong top 10 doanh nghiép c6 lgi nhuan tot
nhat Viét Nam; Tng cong ty Khi Viét Nam véi 13i truge thué duy tri & muc
hang chuc nghin ty dong; Cong ty trach nhiém hitu han Bao hiém Nhan tho
Dai-ichi Viét Nam duy tri Top 50 doanh nghiép c6 lgi nhuan xuat siac nhat
Viét Nam... [95].

Vé két qud vdn déng doi véi nguoi lao déng c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc. Hau hét ngudi lao dong sau khi duoc van dong déu tu giac chap hanh
dung cac quan diém, cha truong ctuia Bang, chinh sach phép luat caa Nha nudc,
noi quy, quy trinh san xuat do doanh nghiép dé ra, nang cao nang sut lao dong,
hang hai tham gia cac cac phong trao do Pang va doan thé phat dong nhu “Lao
dong gioi, lao dong sang tao”, “Ddng hanh ciing doanh nghiép vuot kho™... S6

lwong quan ching viét don xin vao Pang ngdy cang c6 xu huéng ting, duoc
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nang cao vé chat luong, tiéu biéu nhat 14 tai Bang bo Cac Khu ché xuat va Khu
cdng nghiép Thanh phé H6 Chi Minh (HEPZA), Pang bo Cong ty TNHH
PouYuen Viét Nam, Pang bo Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - Dich vu
Thai Son, Pang bd Tap doan C.T Group, Chi bo Cong ty C6 phan Ba Huan...
Ning luc 1anh dao cua t6 chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh d3 duoc khang dinh théng qua két qua
khao sat, 92% nguoi tham gia khao sat danh gia nguoi lao dong coé tin tudng,
cha dong tim dén té chac Pang khi gap kho khan vé quyén loi hoic ¢ vudng
méc trong cong viéc. V& mtc d tu nguyén va khao khat duoc két nap Bang
cua quan chung wu ta, dac biét 12 quan Iy tré va cong nhan lanh nghé, 125/965
(13%) danh gia & mac rat cao, 386/965 (40%) & muc cao, 338/965 (35%) &
muc trung binh. Muc d6 ung ho va tham gia nhiét tinh cia quan chang ddi véi
cac phong trao thi dua do t6 chtic co s¢ dang trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc phat dong, 154/965 (16%) & muc rat cao, 454/965 (47%) muc
cao, 308/965 (32%) mtrc trung binh [Phu luc 7].

Thit tue, ning Iyc Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ngh;i quyét, chi trirong
lanh dao cia dang bé, chi bé, cap 1y doanh nghiép ngoai khu viee nha nueéc &
Thanh phé Hé Chi Minh ngdy cang dwot thiec hién nghiém tlc, bai ban.

Céc to chic co so dang da ting cuong cong tac tu kiém tra, giam sét
viéc thuc hién; kip thoi huéng dan, yéu cau khac phuc va chi dao cac chi bo
truc thuoc (néu cd) khic phuc nhitng ton tai, han ché. Noi dung kiém tra,
giam sat khong chi tap trung vao viéc chap hanh biéu & Bang, nguyén tic tap
trung dan chi, ché do sinh hoat dang ma con mé rong sang cac linh vuc trong
tam nhu cong tac phat trién, quan ly, ra soat, sang loc dang vién. Qua do,
nhan thic cua cap uy vé vai trd phong ngira, phat hién som vi pham ting
budc dugc nang 18n, gop phan thic day co ché tu kiém tra, tu giam sét, gitr
viing Ky luat, ky cuong. Tir nam 2015 dén nay, céc to chtic co so dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd Ho Chi Minh da t6 chic
kiém tra 13 t6 chirc dang cap dudi va 168 dang vién, giam sat chuyén dé dbi
Vvéi 176 t6 chirc dang va 188 dang vién theo diéu 30 cua Diéu ¢ Pang; kiém
tra khi ¢6 dau hiéu vi pham ddi véi 17 t chirc dang va 25 dang vién, giam sét
khi c6 dau hiéu vi pham ddi véi 155 t6 chire dang va 142 dang vién; kiém tra
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tai chinh caa cip uy cap dudi d6i véi 86 to chic dang va kiém tra viéc thu,
nop, quan 1y dang phi dbi voi 224 t6 chire dang; tiép nhan va giai quyét dut
diém 3 vu viéc té céo to chire Pang va dang vién, cing 2 vu viéc khiéu nai ky
luat DPang; qua d6 da dé nghi Thanh ay Thanh phd H& Chi Minh xem xét thi
hanh ky luat ddi véi 36 dang vién vi pham. Ctr 2.050 luot dang vién tham gia
cac 16p, ky tap huan, bdi dudng nghiép vu kiém tra, giam sat [Phu luc 5]. Khi
danh gia vé cong tac kiém tra, giam sét viéc trién khai thuc hién cac nghi
quyét trong cac té chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, 367/965 (38%) danh gia & muc
thuong xuyén. Vé nhic nhg, giam sat Bang vién chip hanh nghiém tic Diéu
Ié¢ Bang va cac ndi quy, quy dinh tai noi lam viéc, 569/965 (59%) danh gia &
muc thudng xuyén. Vé viéc xay dung ké hoach kiém tra trong té chirc dang
va dang vién vé viéc trién khai céc chu truong lanh dao, nghi quyét da dé ra,
415/965 (43%) danh gia & mirc thuong xuyén, dinh ky. Vé nang luc phét hién
sém cac dau hiéu vi pham phap luat, chinh sach hoac biéu hién suy thoai dao
duc cua to chic co s¢ dang, 357/965 (37%) danh gia & mac som, kip thoi,
482/965 (50%) & muc binh thuong [Phu luc 7]. Thuong xuyén kiém tra, giam
s&t vai tro cua cac doan thé trong doanh nghiép, t6 chic co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd Ho Chi Minh nhu cong
doan, doan thanh nién, hoi phu nir trong doanh nghiép vé viéc d6i méi noi
dung, phuong thirc hoat dong, phat trién doan vién, hoi vién; thuc hién ding
chirc nang nhiém vu, tang cuong gido duc, dong vién nguoi lao dong phéat huy
truyén théng yéu nudc, 10ng tu hao dan toc, y thie doc 1ap tu chu, thuc hién
t6t nhiém vu san xuat, kinh doanh, chap hanh tét phéap luat va noi quy, quy
ché caa doanh nghiép, tich cuc tham gia xay dung Pang va cac doan thé; phoi
hop Vvoi lanh dao co quan, don vi to chic hoi nghi nguoi lao dong theo quy
dinh; dbi thoai dinh ky vé&i ngudi lao dong; thuong xuyén nim tam tu, nguyén
vong cua ngudi lao dong dé phdi hop cung lanh dao don vi giai quyét kip
thoi, khong dé phét sinh vy viéc phic tap... Nhu vay, cong tac kiém tra, giam
sat, d6n doc va diéu chinh thuc hién ké hoach duoc to chirc co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh trién khai
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thuc hién thuong xuyén, gan chat véi cong tac quan ly hoat dong san xuat,
kinh doanh tai don vi.

Thit nam, ndang Iuc so két, tong két thuc tién lanh dao, chi dao ngay
cang khach quan, toan dién.

CAc to chirc co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phé H6 Chi Minh di nghiém tac thuc hién so két, tong két cong tac
Pang va viéc thuc hién céac chi thi, nghi quyét caa Trung uwong, Thanh ay theo
huéng dan caa Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh. Panh gia vé viéc té chuc
so két, tong két cong tac Pang va cac nghi quyét, chi thi cua cap uy cap trén,
550/965 (57%) danh gia & mic thuong xuyén, dinh ky. Mac d6 danh gia
nhimg uvu diém, md hinh, cach lam hay va nhitng ton tai, han ché, nguyén
nhan dé kip thoi diéu chinh trong céc t6 chirc co sé dang tai cac doanh nghiép
ngodi khu vuc Nha nudce trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh theo két qua
khao sat dat 318/965 (33%) ¢ muc thang than, nghiém tuc, 511/965 (53%) &
mtc binh thuong [Phu luc 7]. Qua tong két, cac to chic co so dang da dé xuat
cac giai phap thuc té 18n cap ay cap trén nham thao g& cac vuéng mac, co ché
dic thu caa khéi t6 chuc dang trong doanh nghiép ngodi khu vuc Nha nuéc
nhu: thoi gian sinh hoat chi b, thoi gian tham gia cac khoa dao tao, boi
dudng ctia cap tty cap trén to chuc, hinh thic t6 chic tap huan, quan triét. ...

Thet sdu, nang Iuc tw chinh don, xay dung ngi bé dang bg, chi bé trong
sach viing manh duwroc néng cao.

CAp uy céc t6 chuc co sé dang da 1anh dao dang b, chi bo thyuc hién tét
cac nhiém vy thuong xuyén tu chinh don, xay dung noi bo Bang, duy tri, thuc
hién dung cac nguyén tic to chic, hoat dong, ché do, nén nép sinh hoat; xac
dinh rd va to chirc thuc hién tét cac chu truong, bién phép thiét thuc, kha thi
trong xay dung dang bg, chi bo trong sach, vitng manh.

Cong tac xac dinh va to chuc thuc hién cac cha truong, nhiém vu tu
chinh d6n, xay dung noi bo Pang cua cac to chic co so dang trong doanh
nghiép ngodi khu vyc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh duoc thyuc hién
toan dién trén tat ca cac noi dung chinh tri, tu tuong, dao duc, to chuc va can
bo va d6i méi phuong thirc 1anh dao cua cap uy dang.
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Déi véi linh vyc chinh tri, tu tudng, cac td chic co s& dang tap trung quan
triét, trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Dang cac cap, cac chi thi, nghi
quyét chién lugc méi cua Trung wong, Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh; day
manh hoc tap, thuc hanh tu tudng, dao dirc, phuwong phap, phong cach HO Chi
Minh; tuyén truyén giéo duc chu nghia Mac-Lénin, tu tusng H6 Chi Minh, cha
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach phép luat cuia Nha nude. Tap trung cong
tac giai quyét xung dot va xay dung quan hé lao dong hai hoa di gop phan
xay dung méi trudng lao dong on dinh, tién bo trong cac doanh nghiép. Mot
sb céac cudc dinh cong, tranh chip lao dong tai Cong ty trach nhiém hiu han
PouYuen Viét Nam (nam 2023); Cong ty trach nhiém hitu han Viét Nam
Samho (nim 2024); Cong ty C6 phan Pau tu Hoang Sinh (nim 2024 -
2026)... dugc cé4c td chirc co s¢ dang kip thoi phdi hop véi cac to cong tac
lién nganh thuc hién hoa giai. Theo két qua diéu tra khao sat, 193/965 (20%)
danh gia muc rat tot, 492/965 (51%) danh gia & muc tét, 251/965 (26%) &
muc trung binh khi nhan xét vé kha ning ngan ngira va giai quyét tranh chap
lao dong, dinh cong trong doanh nghiép [Phu luc 7]. V& co ban, té chic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh
d3 bao vé duoc quyén loi chinh déng cta ngudi lao dong nhung vin dam bao
duoc loi nhuan va sy phat trién on dinh cua doanh nghiép, 203/965 (21%)
nguoi tham gia khao sat danh gia mac rat tot, 521/965 (54%) danh gia muc
tbt, 212/965 (22%) & muc trung binh [Phu luc 7]. Bén canh dé, cac to chic co
s dang da tap trung lanh dao doanh nghiép va cac doan thé dac biét coi trong
dao dtrc kinh doanh; thay doi cung cach 1am viéc ctua can bo, nhan vién trén
tinh than tan tyy, can - kiém - liém - chinh - chi cong vo tu; xay dung moéi
quan hé lao dong hai hoa, doan két, phét huy dan chu; thuc hién day du nghia
vu V6i Nha nudc, bao vé méi trudng... gop phan 1am tang hiéu qua san xuét
kinh doanh va ting stc canh tranh cho hang hoa caa doanh nghiép, tiéu biéu
nhu tai Cong ty C6 phan Vang bac Pa quy Phtt Nhuan véi van hoa dit loi ich
khach hang va loi ich x& hoi vao loi ich cia doanh nghiép; Cong ty Co phan
Sai Gon Food véi vin héa giao tiép coi ma tir ban lanh dao xubng cong nhan
nha mdy, cham lo doi sdng vat chat va tinh than nguoi lao dong; Ngan hang
thuong mai ¢ phan A Chau vai bo gia tri ¢t 16i rd rang: chinh truc - than
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trong - cach tan - hai hoa - hiéu qua; Céng ty Co6 phan Tap doan Thién Long
Vv6i van hoa dé cao tinh than hoc tap sudt doi... 203/965 (21%) ngudi tham gia
khao sat danh gia muac rat tot, 521/965 (54%) danh gia mac tbt, 212/965
(22%) danh gia & mac trung binh [Phu luc 7].

Déi véi xay dung dao dirc trong doi ngii can bd dang vién, tap trung quén
triét va thuc hanh dao dtc cach mang theo tu twong HO Chi Minh, nang cao ban
linh chinh tr, tac phong, 16i séng, tinh than, guong mau thyc hién nép séng vin
minh, tich cyc dau tranh véi nhitng biéu hién va hanh vi sai trai, vi pham phap luat.

Déi véi linh vuc xay dung to chic dang va can bo, dang vién; thuc hién
chi dao cua Thanh uy Thanh phé H5 Chi Minh vé cong tac t6 chic Dai hoi
Dang céc cap, 100% tb chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh da to chic thanh cong Pai hoi Pang,
nhiém ky 2025-2030; cdng tac chuan bi nhan su bau cir va chi dinh nhan su
cap uy duoc thuc hién nghiém tudc, chat ché, dung quy trinh, quy dinh, dam
bao tiéu chuan, diéu kién va chat luong. Trudc ngay 01/7/2025, khi bat dau
thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cép, di c6 129 t6 chic co sé
dang, 235 chi b truc thudc trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc, don vi Sy
nghiép ngoai cong 1ap truc thudc cac cap ty cap trén co s& chuyén giao vé cac
cap uy dia phuong [94]. P6i véi nhimg don vi kinh té tu nhan chua c6 t chirc
dang, cac cap uy dia phuong ra soat, nam chic s dang vién dang lam viéc on
dinh trong doanh nghiép nhung sinh hoat dang & noi khéac, néu c6 du 03 dang
vién chinh thac tré 18n va doanh nghiép san xuat, kinh doanh 6n dinh thi
chuyén sb dang vién d6 vé dé thanh 1ap té chtc dang tai doanh nghiép. O dia
phuong cé nhitng doanh nghiép, don vi chua c6 dang vién hoac c6 dang vién
nhung chua du diéu kién thanh 14p to chic dang, cac cap uy dia phuong to
chuc gap g, tiép xdc, xay dung méi quan hé gan bo, chia sé véi chi doanh
nghiép hoic dang vién trong cac doanh nghiép trén dé phét hién nhitng nhan
t6 tich cyc, uu tu trong cong nhan, ngudi lao dong, phdi hop cap uy cap xa
noi quan ching cu tra gigi thiéu vé chi bo khu dan cu dé phan cong dang vién
chinh thirc tuyén truyén, gitp d3, tién hanh cong tac gido duc, boi dudng, rén
luyén phat trién dang vién; khi da diéu kién thi thanh 1ap t chic dang. Hién
nay, trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh c6 1.428 t6 chac dang trong cac
don vi kinh té tu nhan véi tong 24.254 dang vién [Phu luc 1].
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Biéu do 3.1. Co cdu $6 lwong toé chite ddng va dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwréc & Thanh phé Hé Chi Minh

Nhin chung viéc kién toan, hoan thién mé hinh té chirc dang & cac don
vi kinh té tu nhan co ban bao dam tinh hé théng, t6 chirc dang thuc hién dung
chtic nang, nhiém vu, gop phan ning cao nang lyc lanh dao va stc chién dau
cua to chire co s¢ dang trong cac don vi kinh té tu nhan. Tiép tuc xay dung va
thuc hién mo hinh “chi bo 4 tot”, “dang bo co s 4 tét” chi dao cua Trung
wong, Thanh ay; tap trung xay dung theo 04 tiéu chi: hoan thanh tét nhiém vy
chinh tri, chat lwong sinh hoat tét, doan két ky luat tot, dang vién tét. La co s
dé danh gia, phan loai to chic dang va dang vién hang nim. Nam 2025, c6
92,7% dang b9, chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh
phd hoan thanh tét nhiém vy (trong d6 c6 6% hoan thanh xuat sac nhiém vy),
6,44% hoan thanh nhiém vu va 0,42% khéng hoan thanh nhiém vu [90].

Hang nim, cac cap uy, chi bo xay dung va trién khai ké hoach cong tac
tao nguon, boi dudng va phat trién dang vién phi hop vai diéu kién thuc té
cua to chue dang trong doanh nghiép, dong thoi dam bao dang phuong cham,
phuong hudng, tiéu chuan, diéu kién, trinh tu tha tuc hd so két nap dang vién
dung quy dinh. Theo khao sét thuc té vé kha ning tao ngudn dang vién cua to
chtic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd Hb
Chi Minh, 347/965 (365) danh gi4 & mirc chu dong, 495/965 (51%) & muc
trung binh [Phu luc 7]. 520/965 (52%) quan chung duoc két nap vao Pang c6
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thuc su 1a nhitng nhan t6 xuat sic, c6 stc anh huong tich cuc trong doanh
nghiép; 386/965 (40%) co ban tot [Phu luc 7]. Trén co s& cac danh séch quan
chung vu ta ¢6 kha ning hodc du diéu kién da dugc chon loc, cap ay cac chi
bo phdi hop vai cha doanh nghiép, nguoi quan ly va té chic chinh tri - x& hoi
tai doanh nghiép tiép tuc thuc hién cong tac tuyén truyén, van dong, hudng
dan, bdi dudng, theo ddi va giup d&; quan tim ddy manh cong tac phat trién
dang vién ddi voi ngudi lao dong, cong nhan cé tay nghé, nang suat lao dong
cao, can bo quan Iy san xuat kinh doanh gioi, nhat 1a chu doanh nghiép du tiéu
chuan, diéu kién két nap vao Pang. Két qua, tir nam 2015 dén nay, trong toan
Pang bo Thanh phd H& Chi Minh phét trién 13.743 dang vién trong cac don
vi kinh té tu nhan, c¢6 11.230 1a lao dong trong cac doanh nghiép (bao gdm
nhan vién, nguoi gian tiép san xuit va cong nhan, lao dong truc tiép san xuat
trong doanh nghiép), 385 dang vién Ia can bo doan thé (ban chap hanh cong
doan, doan thanh nién trong don vi kinh té tu nhan), 1815 dang vién la nhiing
nguoi tham gia quan ly (gom nhiing nguoi gitr chirc vu tir pho truong phong
va tuong duong tro Ién, trir nhimg ngudi dimg dau cac don vi kinh té tu
nhan), 313 dang vién 1a nguoi ding dau cac don vi kinh té tu nhan (gém cha
tich hoi dong quan tri, giam dbc, chi nhiém hop tac x4, chi don vi su nghiép
ngoai cong lap, chu ho kinh doanh cé thé,...) [Phu luc 4].
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Biéu do 3.2. Két qua cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu viee nha nwréc & Thanh phé Hé Chi Minh tir ndm 2015 dén nay
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Nhu vay, c6 thé thay két qua phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh tir nam 2015 dén nay cha
yéu tap trung két nap lao dong trong cac doanh nghiép, quan ly doanh nghiép.
S6 lwong quan chung dugc két nap 1a can bo doan thé trong doanh nghiép va
ngudi dimg dau doanh nghiép c6 sé luong it hon sé lwong quan ching 1a lao
dong va quan ly trong doanh nghiép. Nam 2015, s6 lwong dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwéc ¢ Thanh phd HO Chi Minh 13 9.863, dén
nay, Pang bd Thanh phd HS Chi Minh ¢ 23.606 dang vién dang hoat dong
trong cac don vi kinh té tu nhan da phan anh rd téc do phét trién dang vién tai
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc do xu thé chuyén dich co cau kinh té
sang thuong mai - dich vu, dac biét la tai cac doanh nghiép thudc loai hinh cé
tir 50% vén diéu 1& ctia Nha nudce trog xudng, loai hinh hop tac xa. Tai loai hinh
doanh nghiép ¢6 vén dau tu nude ngoai va loai hinh doanh nghiép quy mé siéu
nho, ho kinh doanh ca thé lai c6 xu hudng kho khin va toe d6 phat trien dang
vién cham hon cac loai hinh khac do tinh chét dic thu [95]. Vé chat lugng dang
vién: tudi doi binh quan cuaa dang vién c6 xu huéng ngay cang tré hoa, do tudi
trung binh 1a 40. Pang vién co trinh d6 hoc van trung hoc phd théng chiém ty
16 93,44%, trung hoc co s 6,16%. Dang vién co trinh do cao dang, dai hoc va
sau dai hoc chiém ty Ié 62,36%, trung cap 14,62%, cong nhan ky thuat, nhan
vién 23,02%. Pang vién c6 trinh do Iy luan chinh tri cao cap, cir nhan chiém ty
¢ 10,1%, trung Cép 29,8%, so cép va chua qua dao tao 60,1% [Phu luc 2].
Ning lyc cta cip uy vién va dang vién dugc dam bao trong tinh hinh méi. Ho
déu 1a nguoi ¢ tay nghé cao, hoan thanh xuat sac nhiém vy chuyén mdn va cé
dong gop 1on cho doanh nghiép, 183/965 (19%) ngudi tham gia khao sat danh
gia doi ngil nay c6 tay nghé, uy tin rat cao, 473/965 (49%) & mirc cao, 270/965
(28%) ¢ murc trung binh [Phu luc 7].

Nhin chung d6i ngii dang vién trong cac don vi kinh té tu nhan c6 ¥
thire chap hanh tot cac chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudc, quy dinh cia Trung wong vé nhiing diéu dang vién khong
dugc lam, thuc hién t6t Quy dinh 213-QB/TW vé thyc hién trach nhiém cua
dang vién dang cong tac thuong xuyén gitt méi lién hé voi to chirc dang va

nhan dan noi cu tra; chdp hanh ndi quy ctua doanh nghiép, gwong mau trong
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cong tac va sinh hoat, ludn thé hién 1a hat nhan chinh tri tap hop va tuyén
truyén van dong quan ching, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, nhiéu dang
vién duoc tin nhiém va phét huy c6 hiéu qua vai trd quan ly, gop phan 6n dinh
va phat trién doanh nghiép, giup doanh nghiép 1am tét nghia vu véi Nha nudc,
bao dam quyén loi vé vat chat va tinh than cho nguoi lao dong. Pang vién
trong cac don vi Kinh té tu nhan con tich cuc tham gia kién nghi, dé xuat cac
cap chinh quyén quan tdm giai quyét, th4o g& nhiing vudng mic cua doanh
nghiép vé chinh sach thué, tao diéu kién vé co ché dé doanh nghiép phat trién,
ddng thoi tich cuc van dong cha doanh nghiép va ngudi lao dong tham gia
cac hoat dong gop phan bao dam an ninh — trt ty va phét trién kinh té -xa hoi
tai dia phuwong. Hang nim, dai bo phan dang vién tai cac to chic co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phdé HS Chi Minh déu
duoc xép loai hoan thanh tt hoic hoan thanh xut sic nhiém vu dang vién,
thuc hién tét cac nhiém vu chuyén moén, dugc lanh dao doanh nghiép ghi
nhan, danh gia cao. Pa sé dang vién cé uy tin trong quan ching, khi danh gia
muc d6 uy tin cua dang vién trong té chic co s¢ dang tai cac doanh nghiép
ngoai khu vuc Nha nuée trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh d6i véi quan
ching va chu doanh nghiép, 183/965 (19%) danh gia mirc uy tin cao, 531/965
(55%) danh gia muc uy tin [Phu luc 7]. Cap 1y cac t6 chic co so dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd Ho Chi Minh rat quan
tam, chu trong cong tac cir dang vién di nang cao trinh d6 ly luan chinh tri,
dic biét 1a d6i véi cac dang vién 1a cap uy vién va dang vién trong dién quy
hoach cap uy vién. Theo két qua khao sat, 473/965 (47%) nguoi tham gia
khao sat cho rang cong tac boi dudng ly luan chinh tri va cap nhat ki ning
quan 1y cho dang vién duoc to chirc phi hop, dap tmg ding yéu cau phat trién
cua doanh nghiép [Phu luc 7].

Trong d6i méi phuong thirc 1anh dao cua cip uy dang, cac cap uy dang
ngdy cang ting cudng cong tac chuyén doi sé trong cac hoat dong lanh dao
chi dao thdng qua Gng dung so tay dang vién dién ta, thu nop dang phi qua
cong dich vy cong caa Pang, qua cac tng dung zalo, facebook... Nhat quén
nguyén tic “sau rd, mot xuyén sudt” (rd ngudi, rd viéc, rd thoi gian, rd trach
nhiém, rd san pham, rd tham quyén va mét nhiém vu - mot dau méi xuyén
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sudt). Phuong thirc 1anh dao ngay cang ph hop véi tinh hinh san xuat, kinh
doanh cta doanh nghiép, c6 xu huéng chuyén d6i dan tu duy “lanh dao, quan
Iy sang “dinh huéng, hd tro, dong hanh”, ting cuong ddi thoai, tao dong
thuan vai cha doanh nghiép; khéng hanh chinh hoa, khéng can tré hoat dong
san xuat, kinh doanh hop phap cua doanh nghiép.

Cac t6 chuc co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc &
Thanh phé H& Chi Minh thuc hién nghiém tdc céc nguyén tic té chic, hoat
dong cua Pang; dic biét chd trong thuc hién nguyén tic tuy phé binh va phé
binh gan véi thuc hién Nghi quyét sé6 04-NQ/TW khéa XII, XIII. Bén canh
viéc thuc hién tu phé binh va phé binh theo ké hoach hang niam, viéc tu phé
binh va phé binh thudng xuyén, dinh ky (sinh hoat chi bo, cap ay), sinh hoat
chuyén d¢, hang nam, nhiém ky theo quy dinh cua Pang duoc cip uy, dang
vién quan tam thuc hién nghiém tc, ding quy dinh. Nguyén tac tap trung dan
chu, duoc thuc hién nghiém tic, bai ban, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach,
482/965 (50%) ngudi tham gia khao sat danh gia viéc thuc hién nguyén tac tap
trung dan chu trong té chirc co s& dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nudc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh & mac nghiém tic, 415/965
(43%) & mie binh thuong [Phu luc 7]. Tap trung xay dung ndi bo cap ay va to
chic doan két, thong nhat. Noi bd cap ay t6 chirc co so dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh duy tri dugc su
théng nhat cao khi gin chat vai tro caa to chirc Dang vai sy phét trién bén viing
cua don vi. Khi danh gia vé mirc d6 doan két, phat huy tri tué tap thé, cong
khai, minh bach trong quyét dinh cac van dé Ién trong to chirc co so dang tai
cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nuéc trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh, 154/965 (16%) danh gia muc rat tot, 492/965 (51%) danh gia mac tét
[Phu luc 7]. V& co ban, t6 chic co s¢ dang trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & Thanh phd HO Chi Minh déu hoat dong ding theo Diéu 18
Pang, gan b6 véi quan ching tai don vi kinh doanh, san xuét.

Thuc hién nghiém tdc ché do, nén nép sinh hoat Bang; cac té chic co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé HS Chi
Minh d3 trién khai Huéng dan sé 12-HD/BTCTW ngay 06/7/2018 cua Ban
T6 chirc Trung wong vé “Mot s6 van dé vé nang cao chat luong sinh hoat chi
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bo”; Chi thi s6 50-CT/TW ngay 23/7/2025 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc doi méi
va nang cao chat lugng sinh hoat chi b trong giai doan mégi. Cac td chuc
dang khéi doanh nghiép tu nhan da duy tri ché d6 sinh hoat cap ay va sinh
hoat chi bo, dua viéc sinh hoat di vao né nép; d6i méi noi dung sinh hoat
nham thu hit su tham gia y kién va phét huy tinh than dan cha caa nhiéu can
bo, dang vién. Cac dang bo, chi bo co ban td chire sinh hoat chi bo tir ngay 3-
5 hang thang (mat sé chi bo sinh hoat ngoai ngay 3-5 hang thang do dic thu
cong viéc doanh nghiép), chat luong sinh hoat dugc nang Ién rd rét, tiéu biéu
nhu: Pang b co s¢ Cong ty trach nhiém hitu han Pouyuen Viét Nam (100%
vbén Dai Loan, hon 40.000 lao dong) véi gan 200 dang vién, thudc Bang bo
phuong Tan Tao; Chi bd Cong ty trach nhiém hitu han Juki Viét Nam (100%
vén Nhat Ban, hon 1.200 lao dong) véi 21 dang vién, thudc Bang b khu ché
xuat Tan Thuan; Chi bo Cong ty Mtex Viét Nam (100% vén Nhat Ban, hon
550 lao dong), véi 17 dang vién, thudc Pang bd khu ché xuat Tan Thuan....
Trién khai 100% dang bo truc thudc sir dung phan mém “So tay dang vién
dién ta”. Noi dung sinh hoat dam bao theo dinh hudng cua cip uy cap trén,
ngoai thdng tin do Thanh ty Thanh phé HS Chi Minh cung cp, céc to chic
co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé HO Chi
Minh con cin cr vao dic diém tinh hinh ctia don vi dé quan triét, trién khai
nhitng nhiém vu cu thé téi can bd, dang vién. Viéc thi diém sinh hoat chi bd
truc tuyén & mot sé chi b dic thu da duoc phat huy hiéu qua va ap dung &
cac t6 chic dang nhu: Chi bo COng ty trach nhiém hitu han Kiém toan va
binh gia Viét Nam, Chi bo Cong ty trach nhiém hiru han Juki Viét Nam, Chi
bo Cong ty trach nhiém hitu han Intel Products Viét Nam, Chi bo Céng ty Co
phan Xay dung Coteccons, Chi bo Cong ty Co phan Tap doan Yeahl, Pang
bo Cong ty trach nhiém hitu han FPT Phan mém Mién Nam... d3 dem lai hiéu
qua, tiét kiém thoi gian, tao diéu kién thuan loi cho dang vién tham gia sinh
hoat, nhat la khi thuc hién cach ly do dich Covid-19 [95]. Cap 1y cac to chic
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé HO Chi
Minh da lanh dao, chi dao da dang céac loai hinh sinh hoat chi bd, dang bo
dugc da dang véi nhiéu hinh thirc: dang huong, béo cong tai cac dia chi do;
cac chuong trinh vin nghé, kich, trd chuyén véi chuyén gia; cong chiéu cac
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bo phim lich str, phim tu liéu, video; to chuc cac hoat dong vé nguon, di thuc
té tai c4c tinh thanh, dja phuong trén ca nudc. ..

Nhu vay, ning luc ty chinh dén, xay dung noi bo dang bd, chi bo trong
sach vitng manh va uy tin cua té chie dang trong doanh nghiép co ban da dap
ing duoc yéu cau cua thyc tién dé ra.

3.1.2. Han ché

Thir nhat, nang luc quan tri¢r duong 16i, chu truwong, chinh sach, cac
quy dinh ciia Bang; cac nghi quyét, chi triwong ciia dai héi dang bé, chi bé
co' s&, Cuia cap uy Cap trén dé dé ra cac nghi quyét, chi trurong lanh dao phu
hop, diing ddn véi diéu kién thuc tién cia doanh nghiép déi lic chura dam bdo
yéu cdu dé ra.

Vé viéc tiep nhdn, phé bién nghi quyét cia Ddng va cdp iy cdp trén tgi
MGt S to chite cor sé dang chuea kip thoi va day dii. Do dac thi cac doanh nghiép
ngoai nha nudc tap trung vao hoat dong san xuat, kinh doanh va chiu ap luc Ion
vé thoi gian, niang suat lao dong, viéc tiép nhan va pho bién nghi quyét cia Pang
trong t6 chiic co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vie nha nuéc & Thanh
phé HO Chi Minh thuong rat khé sip xép. Tuy viéc tiép nhan va phd bién vin
ban ctia cip uy Cap trén co ban day di nhung thoi gian phd bién thuong bi 10i lai,
c6 do tré so vai thoi diém cap ty cap trén ban hanh vin ban.

Vé cdng tac tuyén truyén, phé bién, quan triét ngh; quyét déi lic chuwa
hiéu qud. Mic du cong tac tuyén truyén da tiép can duogc dai da sé dang vién
trong t6 chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc &
Thanh phd Ho Chi Minh, nhung hiéu qua phd bién sau rong van chua dong
déu. Tai mot sd bod phan san Xuét truc tiép hoac cac chi nhanh xa trung tam,
viéc tiép can nghi quyét chu yéu dung lai ¢ hinh thic tom tat so luoc, chua
sau sic, din dén nhan thic vé vai tro, nhiém vu cta t6 chic co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & mot bd phan quan ching con mo
nhat. Theo khao sat thuc té, 58/965 (6%) nguodi tham gia khao sat danh gia
dang vién trong cac to chiic co s¢ dang tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc tai Thanh phd HO Chi Minh chua nam va hiéu 1& cac quan diém, chu
trrong cua cip Gy cac cip. V& cac hinh thirc tuyén truyén, quan triét, 193/965
(20%) danh gia cac nodi dung tuyén truyén, quan triét khong dugc thong tin
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bang vin ban gidy; 87/965 (9%) danh gia thong tin khéng duoc chuyén tai qua
cac ung dung mang xa hoi: Facebook, zalo, viber, nhom chat...; 145/965 (15%)
danh gia t6 chic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phé H5 Chi Minh khong t6 chirc hoi nghi quan triét, tuyén truyén truc
tiép va 145/965 (15%) khong to chirc hoi nghi tryc tuyén. Vé mirc do dong thuan
cta chu doanh nghiép, lanh dao, quan 1y doanh nghiép véi cac chu truong, quan
diém, nghi quyét cua t6 chiic co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & Thanh phé H6 Chi Minh, 135/965 (14%) cho rang & mitc ¢ khong dong
thuén [Phu lyc 7]. Thuc trang nay doi hoi doanh nghiép cin c6 nhing giai phap
linh hoat hon, két hop giita phuong thirc truyén théng va nén tang s6 hoa dé tdi
ru hoa ca toc d6 1an pham vi tiép can cta nghi quyét.

Vé chdt liwong vin ban cy thé hda con chwa déap vng yéu cau. Mot sb
van ban cy thé héa co tinh trang rap khudn, sao chép gan nhu nguyén van tir
van ban cua cap uy cap trén, chua thyc sy ¢o tinh phi hop véi tinh hinh thuc
tién tai to chuc dang khdi doanh nghiép, tro nén khd khan, khé hiéu, kho tiép
thu d6i voi ddi twong 1a dang vién khdi kinh té tu nhan. Mot sé t6 chire co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwdc & Thanh phé H6 Chi Minh
chat luong van ban thiéu di cac muc tiéu, nhiém vu sat véi tinh hinh, dic diém
cua t6 chire co s¢ dang va caa doanh nghiép, thiéu tinh dinh luong va khong
c6 19 trinh thyc hién rd rang, dan dén tinh trang van ban ban hanh xong chi dé
du hd so kiém tra chi khong thé ap dung vao thuc té. Do da sd bi thu, cap ay
vién tai cac doanh nghiép nay déu l1am viéc ché do kiém nhiém, phai wu tién
toan bo thoi gian cho chuyén mdn kinh doanh, lai it dugc dao tao bai ban vé
nghiép vu cong tac Pang va ki nang hanh chinh vin phong. Diéu nay din dén
thé thirc van ban d6i khi chua chuan muyec, tu duy cu thé hda nghi quyét thanh
cac hanh dong thuc té tai doanh nghiép con rat Iing tang. Theo két qua khao
sat, 338/965 (35%) nguoi dugc khao sét cho ring nang luc van dung chi thi,
nghi quyét ciia Dang vao thuc té tinh hinh san xuat, kinh doanh cua d6i ngii
Cap ty, bi thu cap uy to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh dat mac trung binh, 38/965 (4%) cho
rang & murc trung binh. 367/965 (38%) ngudi duoc khao sét cho rang cap uy
c6 sy chu dong nghién ciru dic thu san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép
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trude khi ban hanh vin ban cu thé hda tir cap ay cip trén; 48/965 (5%) danh
gid & mac kém. 328/965 (34%) danh gia & muc rat trung binh 49/965 (5%)
cho rang céac nghi quyét, cha truong ciia cap uy duoc xay dung ngan gon, dé
hiéu, di thang vao van dé cua doanh nghiép ¢ muc kém [Phu luc 7]. Nhu vay,
chat lwong vin ban cu thé hoa cac chi thi, nghi quyét cua cac cip ay cap trén
trong mét sd t6 chire co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
& Thanh phd H6 Chi Minh con chua dat yéu cau dé ra. Mot sé to chirc co s6
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh
chua phat huy duoc tdi da vai trd huy dong tri tué tap thé, dic biét 1a cac gop
y cua chu doanh nghiép, 1anh dao doanh nghiép trong cic van ban cu thé hoa
cac chi thi, nghi quyét cua cap ay cap trén. Viéc lay y kién cua 1anh dao, chu
doanh nghiép con qua loa, hoi hot do mot bo phan nho con chua nhan thic
day dua vé tm quan trong cua to chirc dang trong doanh nghiép, chi quan tam
dén hoat dong san xuat kinh doanh va lgi nhuan cia doanh nghiép nén khong
quéa coi trong Vviéc gop ¥ vao cac van ban cua to chirc dang trong doanh
nghiép hodc cap ay cap trén. Khi danh gia vé niang luc huy dong tri tué tap thé
cua té chic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh
phd H6 Chi Minh, cac van ban ban hanh c6 su tham gia dong gop y kién cua
ban giam doc/chu doanh nghiép/ can bo quan Iy doanh nghiép trong qua trinh
soan thao nghi quyét cia cap uy Dang, 425/965 (44%) danh gia muc trung
binh, 106/965 (11%) danh gia & muc kém [Phu luc 7].

Vé cac chi tiéu, giai phap trong ngh;i quyét, chwong trinh hanh dong va
Mire dé giai quyét cac van dé “noéng” va véng mdc trong hoat dong cua to
chitc co so dang va doanh nghiép déi Lic chira cu thé va khd thi. Mac do phu
hop cua vin ban doi véi muc tiéu phét trién kinh té caa doanh nghiép duoc
danh gid qua khao sat 58/965 (6%) danh gia mirc kém. 38/965 (4%) danh gi4
& mtc kém vé sy phu hop, kha thi cia muc tiéu, chi tiéu dé ra trong nghi
quyét mang tinh kha thi, khong xa roi thuc té caa doanh nghiép [Phu luc 7].
Trong cac vin ban cu thé hoa déu phan cong nhiém vu rd rang, 29/965 (3%)
cho rang cong tac phan cong trong cap uy va doi ngii dang vién thuc hién nghi
quyét, ké hoach, chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét & mic kém
[Phu luc 7]. Mot s6 chi truong cu thé hda trong nghi quyét, chuong trinh
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hanh dong chua thuc su c6 tac dung gitp diéu hoa loi ich giita chu doanh
nghiép va ngudi lao dong mot cach 6n dinh; chua thuc sy tao ra dong luc,
sang kién gitip nang cao ning suat va chat luong san pham tai doanh nghiép.
Nhu vay, tinh cu thé va kha thi caa cac chi tiéu, giai phap trong nghi quyét,
chuong trinh hanh dong cia mét sé to chic co s& dang trong doanh nghiép
ngodi khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh con chua dam bao yéu
cau dé ra, phan anh ning lyc cua to chie co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai
khu vue nha nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh con han ché.

Nhu vy, c4c td chirc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Thanh phdé HS Chi Minh van con mot sé han ché nhat dinh trong viéc
cu thé hoad nghi quyét, chu truong cua Pang va cap uy cap trén thanh nghi
quyét, chi truong ldnh dao phd hop, dung din véi diéu kién thuc tién caa
doanh nghiép. Mot sé to chitc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & Thanh phd HO Chi Minh chua tu giac, cham tré trong thuc hién cu
thé hoa van ban ctia cap iy cap trén.

Thir hai, nang luc 16 chire thue hién quyét dinh lanh dao cua dang bo, chi bo
va nang lyc lanh dao cac 16 chikc chinh tri - xd héi trong doanh nghiép o Thanh
phé Ho Chi Minh 6 mét vdi t6 chike co sé ddang con chuwa khoa hoc, hiéu qua.

Cong tac xay dung ké hoach va t6 chic trién khai thuc hién nghi quyét,
kha nang phdi hop va huy dong nguon luc, kha nang tién hanh cong tac kiém tra,
giam sat, don ddc va diéu chinh ké hoach trong mot vai thoi diém con rap khuén,
cing nhic. Theo két qua khao sat danh gia viéc xay dung ké hoach/chuong trinh
hanh dong cu thé cho timg quy, ndm dé thuc hién nghi quyét cua cap uy dang
cap trén & mac kém 1a 29/965 (3%), chat lwong ké hoach/chuong trinh hanh
dong dé thuc hién nghi quyét & mac kém 1a 29/965 (3%); Cong tac phan cong
trong cap iy va doi ngii dang vién thyuc hién nghi quyét, ké hoach thuc hién nghi
quyét & muc kém 12 29/965 (3%) [Phu luc 7]. Khau phan cong trach nhiém, giao
nhiém vu cho ting dang vién, chi bo truc thudc hay cac t6 chic doan thé (Cong
doan, Poan Thanh nién) con chung chung, mang tinh cao bang. Chua thuc su
phat huy duoc t6i da trach nhiém va stc manh cta toan thé to chuc chic dang,
dang vién, quan ching trong doanh nghiép tich cuc tham gia thuc hién cac ké
hoach, nghi quyét da dé ra. Mot s6 to chiic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai



104

khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh chua tranh thu duoc su hd trg vé
co s vat chat, kinh phi cling nhu quy thoi gian tir phia chu doanh nghiép nham
phuc vu cong tac Pang. Cap uy hau nhu khong dinh ky kiém tra tién do, khéng
kip thoi nhic nhé tién @6 thuc hién céc ké hoach tuyén truyén, quan triet; mot s6
it cAp ty vién chua nhay bén trong viéc phét hién nhiing diém bét hop 1y, xa roi
thuc té cua nghi quyét trong hoat dong san xut, kinh doanh, dan dén viéc cham
tré hoic bo qua khau diéu chinh, bo sung ké hoach. Vé mic do nhay bén cua cap
1y trong viéc phat hién nhiimg diém chua phu hop cua nghi quyét, ké hoach,
chuong trinh hanh dong khi trién khai thuc té, 106/965 (11%) danh gia murc
khong kip thoi [Phu luc 7].

Vé kha ning lanh dao xay dung va phat huy vai trd cua cac to chic
Cong doan, Poan Thanh nién va cac to chac quan ching khac trong doanh
nghiép, khi danh gia vé nang luc lanh dao cua cac to chic co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé Ho Chi Minh d6i véi cac
doan the, 270/965 (28%) danh gia & muc trung binh, 39/965 (4%) & muic kém.
Ning luc 1anh dao cac doan thé phat hién, chon loc nhitng quan ching uu ta
gidi thiéu cho Bang theo khao sat, 216/965 (27%) & muc trung binh, 29/965
(3%) & mtc kém [Phu luc 7]. Chat luong hoat déng cua mét sb to chirc dang,
cong doan, doan thanh nién trong don vi kinh té tu nhan chua cao, vai trd 1anh
dao cua to chuc dang doi véi cac to chirc chinh tri - X3 hoi va ngudi lao dong
trong doanh nghiép con mo nhat, nhat 1a & cac to chirc dang c6 bi thu, pho bi
thu cdp uy khong 1a 1anh dao, quan ly cua doanh nghiép. Mot sb t6 chirc doan,
hoi cham doi méi noi dung va phuong thic hoat dong, chua xay dung duoc
nhiéu phong trao pht hop véi dic diém, diéu kién cia cac don vi kinh té tu
nhan. T6 chtc cong doan ¢6 luc, co noi chua lam tt cong tac tuyén truyén
cha trwong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc, ché do
chinh sach lién quan truc tiép dén nguoi lao dong, dan dén ngudi lao dong do
khong nam viing phap luat da khiéu kién sai luat, dinh cong, 1an cong tu phat;
vai tro cau ndi dé bao ¢am hai hoa loi ich caa chi doanh nghiép, loi ich nguoi
lao dong, loi ich cong dong chua thé hién rd.

Thur ba, nang luc van dong chu doanh nghiép, nguoi lao dong thuc
hién dwong 16i, chi truong ciia Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha niedc;
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nghi quyét cia Thanh uy, cdp 1y cdp trén va nghi quyét, chi triong ldinh dao
ciia dang bg, chi bg, dang uy trong doanh nghiép ¢ Thanh phé déi lic chira
ddp 1ng yéu cau thyec tién dé ra.

Vé khd ndng chon phuwong thire va “ngén ngit” vin dong va té chic
CAC cudc vdn dong, tuyén truyen chura thuc sw linh hogt. Boi IGc con kho
ctng, gidao diéu, chwa gan lién véi thyuc té loi ich cua doanh nghiép va nguoi
lao dong nén chua thuc sy dugc chu doanh nghiép, doi ngli quan 1y va nguoi
lao dong quan tam ang ho. Chua dugc tich cuc ting cuong trong cac budi
giao ban san xuat ma cha yéu 1a van dong don 18, roi rac, van c6 xu huéng 1a
van dong mot chiéu. Chu yéu van 1a van dong trong khoang thoi gian lao
dong tai doanh nghiép do t6 chire dang ngai 1am phién ngoai gio hanh chinh,
anh hudng téi cac hoat dong cd nhan cia nguoi lao dong, chua doanh nghiép,
quan ly doanh nghiép.

Vé viéc thiét ldp dwoc sw dong thudgn va tao diéu kién cua chi doanh
nghiép con chuwa dat yéu cdu dé ra. Mot sé chii doanh nghiép chua coi trong
kién cua to chuc co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Thanh phd H6 Chi Minh khi quyét dinh cac van d& quan trong vé nhan su hay
chién lugc san xuat kinh doanh. Quy ché phéi hop giita cip ty va ban 1anh dao
doanh nghiép tai nhiéu noi chi ton tai trén danh nghia. Két qua khao sat da cho
thdy ré rang nang luc lanh dao cua t6 chiic co s¢ dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd HO Chi Minh duoc khang dinh qua muc
do6 thura nhan va tin twéng cua ban quan ly, chia doanh nghiép: 357/965 (37%)
nguoi duoc khao sat danh gia mirc do thira nhan va tin tuwdng cua quan ly, chu
doanh nghiép ddi véi t6 chirc co s& dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nudc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh ¢ muc trung binh, 68/965 (7%)
danh gia & mirc khong co6. 213/965 (22%) nguoi tham gia khao sat danh gia
muc d6 tao diéu kién thuc chat (vé thoi gian, khéng gian, kinh phi) caa cha
doanh nghiép cho cac hoat dong cua t6 chirc co so dang tai cac doanh nghiép
ngoai khu vuc Nha nuéc trén dia ban Thanh phdé H6 Chi Minh & mirc chua tao
diéu kién [Phu luc 7]. Vai tro 1anh dao cua mét sb t6 chirc co s¢ dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh con rat mo
nhat, dic biét trong bdi canh lam phat, suy thodi kinh té, dan dén tinh trang
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doanh nghiép pha san, dong cira ding hoat dong kinh doanh. Theo thong ké
trong nhimg thang dau nim 2026, binh quan mdi thang Thanh phd H6 Chi
Minh c6 khoang 18.700 - 20.000 doanh nghiép (chu yéu 1a doanh nghiép quy
mo6 nho, vira va ho kinh doanh cé thé c6 vén dang ky dudi mac 19 ty ddng)
tam ngirng kinh doanh, giai thé hoac rat lui khoi thi truong [95].

Vé két qua van dong doi véi nguoi lao dong con chua dat yéu Cau dé
ra. Mot bo phan nhé nguoi lao dong con chua quan tam, hang hai tham gia
cac cac phong trao do Pang va doan thé phat dong nhu “Lao dong gioi, lao
dong sang tao”, “Pong hanh cung doanh nghiép vuot kho”. Sé lugng chu
doanh nghiép, nguoi quan ly, chuyén gia chu chét dugc dimg trong hang ngii
cua Pang rat khiém tén, trong tong sé két qua két nap dang vién tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc, chu doanh nghiép chi dat 313/13743 (2,3%),
quan ly doanh nghiép dat 1815/13743 (13,2%) [95] do phan I6n cac doanh
nghiép tu nhan tap trung tdi da cho loi nhuan, ning suat va canh tranh. Mot
bo phan quan chung uu ti uu tién thu nhap, k§ ning nghé nghiép, chuyén
viéc, chuyén noi cu trt, chua thay rd ¥ nghia chinh tri, x& hoi cta viéc phan
dau vao Dang. Bdi voi doanh nhan, chi doanh nghiép, van con tam Iy e ngai
vé thu tuc, thoi gian sinh hoat, trach nhiém dang vién va tac dong dén quan hé
quan tri doanh nghiép; ddng thoi chua c6 co ché khuyén khich du rd dé thu
hit doanh nhan tiéu biéu, c6 uy tin, c6 trach nhiém xa hoi phan dau vao Pang.
Khi ddi mit voi cac khé khan vé quyén loi, tranh chép tién luong hay vuéng
mac trong cdng viéc, nguoi lao dong thuong cd xu hudng tim dén cac giai
phap tu phat hoic to chirc cong doan hon 1a tim dén cap ty Pang dé gui gam
tam tu, nguyén vong. Két qua khao sat, 78/965 (8%) nguoi tham gia khao sat
danh gia ngudi lao dong khong tin twong, chu dong tim dén t6 chirc Pang khi
gap kho khin vé quyén loi hodc co6 vuéng mac trong cong viéc. Vé muc do tu
nguyén va khao khat duoc két nap Pang cia quan chung uu ta, dic biét Ia
quan ly tré va cong nhan lanh nghé, 96/965 (10%) danh gia & muc thap,
20/965 (2%) ¢ mirc khong c6 nhu cau. Muc do ung hd va tham gia nhiét tinh
cua quan ching dbi voi cac phong trao thi dua do to chirc co s¢ dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phat dong, 39/965 (4%) & muc
thap, 10/965 (1%) khéng c6 nhu cau [Phu luc 7].
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Thit tw, nang Iuc kiém tra, gidm séat viéc thuc hién nghj quyét, chu
tricong lanh dao ciia dang bé, chi bg, cap 1y doanh nghiép ngoai khu virc nha
nuéc ¢ Thanh phé Ho Chi Minh con chira thuong xuyén, dong déu giira cac
té chic co sé dang.

Mot s6 t6 chire co so dang xem nhe cong tac nay, coi ddy 1a nhiém vy
phu hoic c6 tdm 1y e ngai, so va cham, né nang trong ndi bo. Can bo 1am
cong tac kiém tra, giam sat cha yéu 1a kiém nhiém, thiéu chuy&n moén sau vé
cong tac kiém tra, giam sat cua Pang. Doi lic, cap uy té chic dang trong
doanh nghiép bi chdng chéo giira thoi gian lam cong tac DBang, cong tac
chuyén mén, nén quy thoi gian danh cho hoat dong kiém tra, giam séat con
han ché nhat dinh. Hoat dong giam sat chu yéu dung & mac d6 nam tinh
hinh chung, it phat hién duoc vi pham tir sém, tir xa. Viéc kiém tra khi c6
dau hiéu vi pham con it va mang tinh d6i pho. Theo két qua khao sét thuc té,
511/965 (53%) nguoi tham gia khao sat danh gia cong tac kiém tra, giam sat
thuc hién thinh thoang, 87/965 (9%) danh gia cong tac kiém tra, giam sét
khdng bao gio thuc hién trong té chire co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh [Phu lyc 7]. Vé nhic nhg, giam
sat Pang vién chap hanh nghiém tic Diéu 1& Pang va cac noi quy, quy dinh
tai noi lam viéc, 347/965 (36%) nguoi tham gia khao sat danh gia & muc
thinh thoang, 49/965 (5%) danh gia 1a khong bao gid. Vé viéc xay dung ké
hoach kiém tra trong t6 chuc dang va dang vién vé viéc trién khai cac cha
trwong 1anh dao, nghi quyét da dé ra, 463/965 (48%) danh gia & muc co xay
dung nhung chuwa day du, 87/965 (9%) danh gia thuc té 1a khong bao gio xay
dung ké hoach. Vé ning luc phat hién sém cac dau hiéu vi pham phap luat,
chinh séch hozc biéu hién suy thoai dao duc, 126/965 (13%) danh gia ¢ mirc
chua bao gio [Phu luc 7]. Nhu vay, céng tac kiém tra, giam sat, don doc va
diéu chinh thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat trong mot sé té chirc co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vyuc nha nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh
chua thuc hién dung theo yéu cau cua Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh.

Thit nam, néing lyc so két, tong két thuc tién lanh dao cua dang dang
bg, chi bé déi liic con hinh thire, chua thang than nhin vao thuec té.
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Viéc thuc hién so két, tong két cong tac Pang va viéc thuc hién céc
chi thi, nghi quyét cia Trung wong, Thanh uy theo hudng din caa Thanh uy
Thanh phé HS Chi Minh van con tinh trang 1am qua loa, dai khai, cho du
y&u cau. Cap uy thuong gop chung noi dung so két, tong két Bang vao cac
budi hop chuy&n mén hoic tranh thu 1am nhanh cubi gio, dan dén chét luong
danh gia rat hoi hot, khong di sdu vao thuc chat. Khi so sanh giira cac to
chtrc dang tai khdi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude, cong tic so tong
két thuong duoc cac Pang bo 16n to chac bai ban, nghiém tac hon cac to
chire dang tai cac doanh nghiép cé quy mé vua, nho, siéu nho, cac ho kinh
doanh ca thé do cac van dé lién quan dén dia diém, diéu kién tai chinh, su
quan tam tao diéu kién cua cha doanh nghiép... Panh gia vé viéc t6 chic so
két, tong két cong tac Pang va cac nghi quyét, chi thi caa cap uy cip trén,
347/965 (36%) danh gia & mic c6 nhung chua day du, 68/965 (7%) ngudi
duoc tham gia khao sat danh gia khong bao gio [Phu luc 7]. Cac van ban bao
céo so két, tong két chu yéu 1a sao chép lai dé cuong hudng dan cua Thanh
ty, thiéu di s6 liéu phan tich dinh lugng thuc té tai don vi. Nhiéu noi khong
thang than chi ra nhitng chi thi, nghi quyét nao chua thuc hién dugc, nguyén
nhan vi sao, ma chi néu cac thanh tich chung chung hoic do 18i cho Iy do
khach quan la dac thu doanh nghiép ngoai nha nudc. Mic d6 danh gia
nhitng wu diém, mé hinh, cach 1am hay va nhitng ton tai, han ché, nguyén
nhan dé kip thoi diéu chinh trong céc té chirc co s& dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nude trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh theo
két qua khao sét, 136/965 (14%) danh gia mirc chua thang than, nghiém tdc
[Phu luc 7]. Cong tac thi dua, khen thuong cac ca nhan, tap thé dang vién co
thanh tich xuat sic trong thuc hién nghi quyét ciing bi xem nhe, khéng tao
duoc dong luc hay stc lan téa thuc chat trong toan thé nguoi lao dong.

Thit sdu, ndng Iuc tw chinh dén, xay dung ngi bg dang bg, chi bé
trong sach ving manh déi lic chua dap vmg dwoc yéu cdu dé ra.

Viéc lanh dao dang bg, chi bo thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén tu
chinh dbn, xay dung noi bd Pang, duy tri, thuc hién ding cic nguyén tic to
chtrc, hoat dong, ché do, nén nép sinh hoat; xac dinh rd va to chac thuc hién
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cac chu truong, bién phap thiét thuc, kha thi trong xay dung dang b, chi bo
trong sach, vitng manh di lac con chua thuc sy nghiém tic, quyét liét.

Déi véi linh vuc chinh tri, tu twong va xay dung dao dirc trong doi
ngii can b dang vién; nhan dién suy thoéi vé tu tuong chinh tri, dao dac, 16i
séng c6 lac chua kip thoi. G mot s6 noi, viéc hoc tap, 1am theo tu tuong, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh con ning vé phong trao, chwa chuyén héa
thuong xuyén thanh viéc 1am cu thé. Do cap ay Vién tai cac té chic co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vyuc nha nuéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh
déu hoat dong theo ché do kiém nhiém, nén thoi gian danh cho lanh dao, chi
dao cdng tac xay dung, chinh d6n ndi b dang bi han ché. Kha ning cua to
chtrc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé
H6 Chi Minh trong viéc ngan ngira va giai quyét cac cudc tranh chap lao
dong, dinh coéng hoic 1an cong chua dap tng yéu cau thuc tién dé ra. Pay 1a
van dé da va dang ton tai dai dang, kho théo g& do dac thl moi truong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, ngudi lao dong
la dang vién van dang hoat dong phu thudc vao chu va quan ly doanh
nghiép. To chirc dang thuong bi dong truéc viéc phat hién tir sém, tir xa
nhitng mau thuan dan dén dinh c6ng. Mot sé noi it dang vién chua du suc
tuyén truyén, lan toa, giai quyét cua van dé xung quanh cac cudc tranh chap.
251/965 (26%) danh gia muac trung binh, 29/965 (3%) & mac kém. 29/965
(3%) nguoi tham gia khao sat danh gia mirc do to chic co s¢ dang tai cac
doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh bao vé
duoc quyén loi chinh dang cua ngudi lao ddng nhung van dam bao duoc loi
nhuan va sy phét trién 6n dinh cua doanh nghiép & mac kém [Phu luc 7].
Trong viéc kién tao vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép, doan két va nhan
van cua to chite dang doi luc con md nhat. Mot bd phan dang vién trong to
chtrc dang van con tam 1y “bén 1&” trong viéc Kién tao van hoa doanh nghiép
do tu tedng chu doanh nghiép va quan ly doanh nghiép mai 1a chu thé quyét
dinh bo quy tic ung xir, vin hoa ctia doanh nghiép. Céc hoat dong vin hoa,
van nghé, tr thién, cham lo doi sdng ngudi lao dong da phan do cong doan

va doan Thanh nién thuc hién dudi su chi dao cua t6 chic dang nhung to
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chtric dang chua thé hién ré duoc vai trd 1anh dao, dinh huéng dang sau cac
hoat d6ng nay, dan dén viéc hinh anh cua to chic dang mo nhat trong mat
nguoi lao dong. 29/965 (3%) nguoi tham gia khao sat danh gia danh gia mac
kém [Phu luc 7].

Déi vai linh vuc xay dung to chire dang va can bo, dang vién, cac chu
doanh nghiép it tao diéu kién hoic tham chi tho o véi viéc thanh 1ap va duy
tri hoat dong ciia Pang va doan thé vi lo ngai anh huéng dén tién do san
xuat. Mat khéc, nhiéu doanh nghiép trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c6
quy md vira va nho, siéu nho, sé luong dang vién qua it, khong du diéu kién
dé thanh Iap t6 chire dang doc lap, trong khi mé hinh chi b ghép, chi bo lién
doanh nghiép can c6 huéng dan linh hoat, ré trach nhiém quan Iy, phan céng
nhiém vu, danh gia dang vién. Kha niang tao ngudn do6i ngii dang vién trong
cac doanh nghiép tu nhan con kho khin do sy bién dong, thiéu 6n dinh cua
ngudn nhan lyuc, ngudi lao dong. S6 luong cha doanh nghiép, ngudi quan ly,
chuyén gia chu chot duge dimg trong hang ngii cua Pang rat khiém ton.
Phan I6n cac doanh nghiép tu nhan tap trung téi da cho loi nhuan, ning sut
va canh tranh. Khé khin trong phét trién dang vién 1a nguoi lao dong trong
doanh nghiép tu nhan thé hién ¢ thoi gian 1am viéc theo ca kip, diéu kién
sinh hoat chi bo khdng 6n dinh, kho tham gia day du céc 16p bdi dudng nhan
thac vé Pang, bdi dudng dang vién mégi; mot bo phan quan chung wu ti uu
tién thu nhap, ky ning nghé nghiép, chuyén viéc, chuyén noi cu tra, chua
thay rd y nghia chinh tri, X4 hoi cia viéc phan dau vao Pang. D6i véi doanh
nhan, chu doanh nghiép, van con tdm Iy e ngai vé tha tuc, thoi gian sinh
hoat, trach nhiém dang vién va tac dong dén quan hé quan tri doanh nghiép;
ddng thoi chua c6 co ché khuyén khich du rd dé thu hat doanh nhan tiéu
biéu, ¢ uy tin, c6 trach nhiém xa hoi phan dau vao Pang. Theo khao sat
thuc té vé kha ning tao ngudn dang vién, 126/965 (13%) nguoi tham gia
khao sat danh gia & muc chua chu dong. 77/965 (8%) quan ching dugc két
nap vao Pang chua thuc sy 1 nhitng nhan té xuat sac, c6 suc anh huang tich
cuc trong doanh nghiép do ap luc hoan thanh chi tiéu phat trién dang vién
hang nim do Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh giao. 347/965 (36%) nguoi
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tham gia khao sat danh gia cac to chirc co so dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh khéng hoan thanh chi tiéu két
nap Pang hang nim [Phu luc 7]. V& nang cao chat luong ddi ngii dang vién,
nhin chung d6i ngii dang vién c6 ban linh chinh tri, tinh than trach nhiém,
trinh d6 chuyén mén duoc nang lén. Tuy nhién, chat lugng chua dong déu
gitta cac khu vuc, tir thuc tidn tai cdc doanh nghiép cho thay, chét lugng
dang vién cd su phan hdéa manh gitra doanh nghiép thudc loai hinh doanh
nghiép Nha nudc nam gitt 50% vén diéu 1é tré xudng, doanh nghiép cé vén
dau tu nuéc ngodi véi cac loai hinh ho kinh doanh cé thé phi ndng, 1am
nghiép, thuy san va hop tac xa do nhan sy, lao dong tai céac loai hinh cé
nhitng dac thu khac nhau (lao dong tri thac, kinh doanh nong, 1am nghiép,
thay san). Mot bo phan dang vién cé biéu hién giam st y chi phan dau,
thiéu guong mau, ngai sinh hoat, ngai dau tranh, chua tich cyc thyuc hién
nhiém vu dugc phan cong. Biéu hién nay khong phd bién trén dién rong
nhung xuét hién cuc bo, néu khéng duoc nhan dién va xu 1y kip thoi s& anh
huong dén uy tin to chirc dang va niém tin caa quan ching. C6 to chtc dang
con khé khan trong viéc quan 1y dang vién do dang vién tai cac to chuc dang
khoi Doanh nghiép nghi viéc, thdi viéc, chuyén cong tac, cat lién lac véi to
chic dang noi cong tac cli nhung khong thuc hién viéc Chuyén sinh hoat
dang vé noi cong tic mai hodc noi cu tri. Van con nhiing truong hop phai
x6a tén dang vién do khong chap hanh dong dang phi va sinh hoat Bang theo
quy dinh hodc dang vién xin ra khoi Pang do kho khan trong viéc duy tri
sinh hoat dang, diéu kién 1am viéc va sinh hoat khéng 6n dinh. Tir ndm 2015
dén nay, c6 201 truong hop bi x6a tén va 223 truong hop dang vién xin ra
khoi Pang. Cu thé theo ting loai hinh nhu sau: khéi doanh nghiép tu nhan
c6 98 truong hop bi x6a tén, 106 truong hop xin ra khoi Pang; khoi doanh
nghiép Nha nuéc nam giit 50% von diéu 18 tro xubng c6 18 trudong hop bi
x6a tén, 24 trudng hop xin ra khoi Bang; doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc
ngoai (FDI) c6 45 truong hop bi x6a tén, 51 trwong hop xin ra khoi Bang;
hop tac xa co 6 truong hop bi xo6a tén, 5 truong hop xin ra khoi Pang; don vi
su nghiép ngoai cong lap co6 22 truong hop bi xda tén, 28 truong hop xin ra
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khoi Pang; ho kinh doanh cé thé phi ndng, 1d&m nghiép, thay san c6 12
truong hop bi xda tén, 9 truong hop xin ra khoi Bang [95].
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Biéu d6 3.3. Tinh hinh dang vién bi xéa tén va xin ra khéi Dang tai cdc t6 chirc
dang trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwdc ¢ Thanh phé Ho Chi Minh

Tir thong ke trén, c6 thé thay xu hudng dang vién bi x6a tén va xin ra
khoi Pang tap trung nhiéu nhat tai khbi doanh nghiép tu nhan va khéi doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI), tiép dén la khdi doanh nghiép Nha
nudc nam giir tir 50% vén diéu 1é tré xudng va don vi sy nghiép ngoai cong
lap. Di voi khdi hop tac x& va ho kinh doanh ca thé phi ndng, 1am nghiép,
thay san, do sb luong to chic dang va dang vién it nén ty 1& dang vién bij x6a
tén va xin ra khoi Dang thap hon cac khéi con lai.

Trong c6ng tac chi dao, lanh dao boi dudng Iy luan chinh tri cho cap ay
vién va dang vién, 193/965 (20%) nguoi tham gia khao séat cho rang chu
doanh nghiép chua tao diéu kién dé cip uy, dang vién tham gia day du cac
khoa dao tao ly luan chinh tri va cap nhat ki nang quan 1y cho dang vién [Phu
luc 7]. Cong tac chi dao, 1anh dao bdi dudng ly luan chinh tri cho cip ay vién
va dang vién gip kho khin vé thoi gian eo hep, thuong xuyén phai ting ca,
lam thém ngoai gio hanh chinh. Nhiéu nguoi lao dong hoc xong 16p boi
dudng nhan thuc vé Pang, chua kip két nap da chuyén di noi khac lam viéc.
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Trong d6i moi phuong thic 1anh dao cua cip uy dang chua thuc sy
dam bao dap tng yéu cau trong tinh hinh méi, chua phu hop véi thuc té tai
doanh nghiép. Mot s6 bi thu, pho bi thu chua thé hién duoc rd vai trd chi dao,
lanh dao t6 chirc dang va doi ngii dang vién, phan céng nhiém vu cho cap ty
vién va dang vién con mang tinh cao bang, chua rd nguoi, rd viéc, rd 16 trinh
va hoan toan thiéu co ché kiém tra, don dbc. 280/965 (29%) danh gia muc
trung binh, 29/965 (3%) danh gia muc kém khi nhan xét vé nang luc lanh dao
cta bi thu, pho bi thu cdp ay cua té chirc co s& dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh hién nay [Phu luc 7].

Trong thuc hién cac nguyén tic td chirc, hoat dong caa Bang, mot s6 to
chtic co so dang con ¢6 biéu hién doan két hinh thirc. Khi danh gia vé mirc do
doan két, phat huy tri tué tap thé, cong khai, minh bach trong quyét dinh cac
van dé on trong t6 chitc co so dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, 39/965 (4%) danh gia muc kém
[Phu luc 7]. Trong thuc hién nguyén tic tap trung dan chi va nguyén tic tu
phé binh va phé binh dbi khi thuc hién mot cach hinh thie. C6 tinh trang cap
1y Vién e ngai va cham, né nang, khdng dam thiang than d4u tranh tu phé binh
va phé binh vi so anh hudéng dén cac mdi quan hé cong viéc hang ngay dudi
goc do kinh té, 1am giam sat sac chién dau va tinh théng nhat trong hanh
dong cua tap thé cap uy. 68/965 (7%) ngudi tham gia khao sat danh gia viéc
thuc hién nguyén tac tap trung dan chu trong t chirc co s dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nudce trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh & muc
chua nghiém tac [Phu luc 7].

Trong thuc hién nghiém tac ché do, nén nép sinh hoat Dang, van con
mot s6 chi bo trong cac to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & Thanh phd Ho Chi Minh chua that sy quan tdm chat luong sinh
hoat, noi dung con dan trai, chua thiét thuc gan vai chi bo, doanh nghiép, dia
phuong; hinh thic phd bién, quan triét chua bao dam, thiéu hiéu qua; it c6 noi
dung sinh hoat chuyén dé vé giai phap nang cao ning luc lanh dao, stc chién
dau cua chi bo hoac giai quyét cac van dé buc thiét trong cong tac ldnh dao
cua to chuc dang. Theo két qua khao sat, 145/965 (15%) ngudi tham gia khao
sat danh gia né nép sinh hoat chi bo cua cac té chire co s dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nude trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh chua
dam bao 1 thang/ 1 lan. 222/965 (23%) danh gia noi dung sinh hoat chi bo cua
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cac to chirc co s& dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nude trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh chua dam bao dung dinh huéng cua cip uy cap
trén, chwa phu hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Vé
hinh thtc sinh hoat, 164/965 (17%) danh gia t6 chitc co s dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh khéng bao gio t6
chuc sinh hoat bang hinh thic dang hwong, bao cong tai cac dia chi do;
319/965 (33%) danh gia khong bao gio t6 chic co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & Thanh phd HS6 Chi Minh t6 chuc sinh hoat
bang hinh thic van nghé, kich, tro chuyén véi chuyén gia; 184/965 (19%)
danh gia khong bao gio sinh hoat bang hinh thic cong chiéu céc bo phim lich
str, phim tu liéu, video; 232/965 (32%) danh gia khong bao gid to chic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée & Thanh phd H6 Chi Minh
t6 chic sinh hoat bang hinh thirc hoat déng vé nguon, di thyc té tai cac tinh
thanh, dia phuong trén ca nudc. 116/965 (12%) danh gia viéc thyc hién
nguyén tac tu phé binh va phé binh trong té chirc co s dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nude trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh chua
nghiém tdc [Phu luc 7]. Nhu vay, nang luc tu chinh don, xay dung noi bo
dang bo, chi bo trong sach vitng manh va uy tin cua to chire dang trong doanh
nghiép van con chua dap Gmg dugc yéu cau, chua phat huy dugc hét vai tro,
chua tao dung dugc uy tin trong doanh nghiép.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

* Nguyén nhan khach quan

Mgt 14, Trung wong, Thanh ty Thanh phd H6 Chi Minh thoi gian qua
rat quan tam chi dao, lanh dao cong tac dang trong khéi doanh nghiép
ngoai khu vuc Nha nudc, véi hang loat cac van ban lanh dao, chi dao nhu:
Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/3/2019 cta Ban Bi thu vé ting cuong xay
dung té chtc dang trong cac don vi kinh té tu nhan; Nghi quyét s 21-
NQ/TW ngay 16/6/2022 cua Ban Chép hanh Trung wong vé ting cudng
cung ¢ xay dung t6 chic co so dang va nang cao chat luong doi ngii dang
vién trong giai doan mai...

Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh d3 ban hanh cac vin ban nhu:
Cong vian s6 1800-CV/TU ngay 22/9/2020 cua Ban Thuong vu Thanh ty veé
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tiép tuc ting cudng xay dung t6 chirc dang, doan thé trong cac don vi kinh té
tu nhan, don vi su nghiép ngoai cong lap trén dia ban Thanh phéd; Két luan sé
250-KL/TU ngay 21/01/2022 cta Ban Thuong vu Thanh ay vé ting cuong
lanh dao cdng tac phat trién dang vién trong cong nhan, ngudi lao dong, chu
doanh nghiép trén dia ban Thanh phd; phé duyét Pé an sé 10-DA/TU ngay
24/4/2023 cua Ban Thuong vu Thanh uy vé ting cudng xay dung to chic
dang, t6 chirc chinh tri — x& hoi trong cac don vi kinh té tu nhan trén dia ban
Thanh ph H6 Chi Minh giai doan 2023 — 2025 va nhimg nam tiép theo...

Su quan tam lanh dao, chi dao cua Thanh ay va su quyét thm caa ca hé
théng chinh tri déi véi cong tac xay dung to chirc dang, to chic chinh tri - xa
hoi trong cac don vi kinh té tu nhan tao nhitng chuyén bién tich cuc, hiéu qua.
Ban Thuong vu Thanh ay quyét liét trong cong tac chi dao, lanh dao, quan
tam ting cuong cong tac quan 1y Nha nudc doi véi cac doanh nghiép; gan
viéc chi dao thyc hién cong tac quan ly Nha nudc vai cong tac xay dung va
phat trién to chuc dang, cac doan thé trong doanh nghiép; xay dung cac co
ché chinh sach hd tro va ¢éng hanh ciing su phét trién cua doanh nghiép theo
huéng bén viing.

Hai 13, thanh tyu d6i méi cua dat nudc va caa Thanh phé Ho Chi Minh
trong thoi gian qua, dac biét 1a thanh tuu vé phét trién kinh té - x& hoi 1a tién
dé dé cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phét trién manh mé; tac dong
I6n toi viéc phat trién to chirc dang, dang vién va nang cao nang luc lanh dao
ctia Cac td chtrc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce trén
dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

Ba 14, su dong thuan, ung ho, khuyén khich, tao diéu kién cua doi ngi
cha doanh nghiép, quan ly doanh nghiép dbi véi hoat dong thanh lap, t6 chirc
va nang cao niang luc lanh dao cua to chuc co s dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nugc & Thanh phé H6 Chi Minh; sy phéi hop trong giai
quyét cac van dé lién quan dén quyén loi, nghia vu caa doanh nghiép va
ngudi lao dong ting budc gilp vai trd va vi thé caa cac to chic co sd dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh dugc cang ¢d, hang cao.

* Nguyén nhan chu quan

Mgt 1a, nhan thac caa cac cap ty, doi ngii dang vién trong cac to chic
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd HO Chi
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Minh vé vi tri, vai trd cta td chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan ngay
cang dugc nang cao. Poi ngli nay da nhan thic sdu sac duoc tm quan trong
cua to chirc Dang trong khu vuc kinh té tu nhan 13 nhitng hat nhan chinh trj,
lanh dao don vi t6 chirc cac hoat dong san xuat, kinh doanh dung chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach phép luat cia Nha nudc va dam bao ding
muc tiéu cua kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia.

Hai 14, md hinh té chire, phuong thirc hoat dong cua céc té chuc dang
va cong tac phat trién dang trong cac don vi kinh té tu nhan duoc cac cap
y ting budc hoan thién. Su nang dong, linh hoat va tinh than trach nhiém
ctia doi ngil cap uy vién, bi thu, pho bi thu t6 chtic co sd dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé HO Chi Minh, di cha dong
d6i moi cac phuong thuc 1anh dao, chi dao mém déo, phl hop véi dic thu
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc; gop phan nang cao nang luc lanh
dao ctia cac to chirc co s dang trong cac doanh nghiép.

Ba 13, tinh tién phong, gwong mau cua do6i ngii dang vién trong céc
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh. Sy guong
mau, tan tuy trong lao dong san xuat cua ho di tao ra suc lan toa ty nhién, xay
dung niém tin cia quan ching va chu doanh nghiép ddi véi to chic co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh.

3.2.1.2. Nguyén nhan csia hgn ché

* Nguyén nhan khach quan

Mgt 13, cong tac tham muu cho Thanh ty Thanh phé HS Chi Minh
trong viéc xay dung céc giai phap, co ché riéng thuan loi cho cac t6 chic co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé HS Chi
Minh nang cao nang lyc lanh dao va hiéu qua hoat dong ctia cac Ban Bang
thuoc Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh con thiéu tinh cha dong.

Hai 13, tinh hinh kinh té, an ninh chinh tri quéc té ¢6 anh huéng nhiéu
dén tinh hinh phat trién kinh té trong nuéc va Thi 6, doanh nghiép trén dia
ban Thanh phd gip nhiéu khé khan. Viéc thuc hién c6 phan hda, thoai von
Nha nudc trong doanh nghiép doi hoi md hinh quan tri doanh nghiép thay doi,
dan toi sy thay doi 16n vé nhan sy va to chic dang; nhiéu doanh nghiép gap
nhiéu kho khin trong san xuat kinh doanh; quy mé san xuét bi thu hep, tham
chi c¢6 doanh nghiép phai giai thé hoac pha san, do d6 anh huéng khong nho
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t6i cac t6 chirc co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢
Thanh phd H6 Chi Minh.

Ba la, quy md va loai hinh doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc co
tac dong rat 1on téi diéu kién van hanh cua té chirc dang. Hién nay trén dia
ban Thanh phd H5 Chi Minh, cac don vi kinh té tu nhan phat trién nhanh vé
s6 luong, nhung da sé 12 quy md nhé va siéu nho, it lao dong, dan dén viéc
khéng du sb luong dang vién thanh 1ap to chic dang, phai sinh hoat ghép tai
cac noi khac. Bén canh do, 4p luc vé viéc 1am, thu nhap, lo toan cudc séng, 1am
cho ngudi lao déng, chu doanh nghiép it quan tim dén céc van dé chinh tri, né
tranh cac hoat dong cua té chic dang, té chac chinh tri - x4 hoi. Nhiéu doanh
nghiép dang ky hoat dong & mot noi nhung san xuat, kinh doanh & cac noi khac
(dia phuong khéc trong thanh phd hodc cac tinh 1an can) nén viéc van dong
thanh lap t6 chtrc dang va to chic sinh hoat chi bo gap nhiéu kho khan.

Bon 1a, doi véi cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc hién nay,
nhiém vu trong tdm 1a nhiém vu san xuét kinh doanh, doanh thu, loi nhuan;
cac chu doanh nghiép chua nhan thic dung va day da vé vi tri, vai trd cua to
chtrc dang, doan thé trong doanh nghiép va viéc thuc hién quy ché phdi hop
trong doanh nghiép. Mot s6 lanh dao doanh nghiép FDI, doanh nghiép lién
doanh... con e dé vé su rang budc phap ly, viéc ky quy ché phdi hop mat rat
nhiéu thoi gian do phai xin y Kién lanh dao tap doan. Mot s6 noi bi thu cap uy,
t6 chie dang khdng phai lanh dao doanh nghiép, dan dén viéc xay dung quy
ché phéi hop con gap nhiéu kho khan. Van con cha doanh nghiép chua dong
thuan viéc thanh 14p t6 chirc dang, co truong hop mic di sb luong dang vién
1a nguoi lao dong tai doanh nghiép du diéu kién dé thanh 1ap t chic dang
nhung chu doanh nghiép cé tinh tri hodn hoic tim cach cho ngudi lao dong
1a dang vién nghi viéc khi duoc van dong thanh 1ap to chic dang; anh hudng
dén két qua xay dung t6 chirc dang va cong tac lanh dao, chi dao cua to chiic co
s¢ dang.

Nam la, doanh nghiép tu nhan mang nhiéu nét dic thu, bai cdng nhan 1a
nhitng nguoi lao dong thuan tay, khéng c6 dong co phan dau vé chinh tri. Ho
ngai bi rang budc vao tinh than guong mau, trach nhiém cua nguoi dang vién;
dan dén viéc van dong nguoi lao dong két nap Pang, thuc hién cac duong 16i,
quan diém, chu truong ctia cac cap ty Pang gap nhiéu khé khan.

* Nguyén nhan chu quan
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Mgt 13, mot s6 cap uy chua nhan thic rd vé y nghia, tam quan trong caa
t6 chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc; van con tam 1y coi
nhe, cho rang t6 chic dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc cé
cling dugc, khong c6 ciing khong sao; thiéu ban linh, chua quyét liét va thu
dong trong 1anh dao, chi dao cac hoat dong... da anh huong khdng nho dén
ning luc 1anh dao, chi dao cua cac to chic co sd dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh.

Hai 1&, mot sb cap uy con khé khan, cang nhic trong viéc trién khai cac
nodi dung sinh hoat cap ay, chi bo, sinh hoat chuyén dé, thiéu tinh thuc té tai
doanh nghiép gay nén tam Iy nham chan cho dang vién va xa roi muc tiéu ctaa
doanh nghiép, dan dn viéc cip uy khé nim bit duoc tdm tu, tinh cam cua
dang vién va ngudi lao dong. Mot so chi bo c6 nhiéu dang vién dang hoat dong
phan tan, chua tham dyu day du cac noi dung do chi bo, cap uy trién khai, dan
dén nhitng han ché trong ning luc lanh dao, chi dao cua cac t6 chuc co s
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh.

Ba la, d6i ngli can bo lam cong tac dang tai cac doanh nghiép ngoai
khu vire nha nude dugc bé tri kiém nhiém, thiéu thoi gian hoat dong, thuong
xuyén bién dong; chat luong can bo 1am cong tac dang & cac doanh nghiép
con nhiéu han ché, nhat 1a d6i véi cac dong chi Bi thu cap uy, anh hudng dén
viéc phét huy vai tro cua to6 chirc dang trong doanh nghiép.

Bon 1a, phan I6n cac cap uy vién, ké ca bi thu chi bd, déu 1a ngudi 1am
cong an luong, chiu su quan ly va chi tra thu nhap truc tiép tir chu doanh
nghiép, nén c6 tdm 1y e dé, né tranh va cham, khong dam dau tranh, trao doi
thang than véi lanh dao va cha doanh nghiép; din dén tinh trang vai trd 1anh
dao, chi dao cua cé4c t6 chirc co s¢ dang khong dugc phat huy téi da.

3.2.2. Nhirng van dé dait ra

Mgt 1a, mau thudn giiza yéu cau dam bdo su lanh dao cua cac to
chite co sé dang véi ddac thi quan tri doanh nghiép va quyén tw chi cua
chu doanh nghiép trong cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuoc o
Thanh phé H6 Chi Minh.

Céac to chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc &
Thanh phé Ho Chi Minh hoat dong theo nguyén tac tap trung dan chi, huéng
t6i viéc bao dam loi ich cua quan ching, nguoi lao dong. Con doanh nghiép
tu nhan hoat dong, van hanh theo quy luat kinh té thi truong, ti da héa doanh
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thu lgi nhuan, khéng quan tdm nhiéu dén lgi ich cua ngudi lao dong. Chu
doanh nghiép va do6i ngii lanh dao quan ly, doanh nghiép nam vai trd lanh
dao, dinh hudng va quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong
cua doanh nghiép. Trong nhiéu doanh nghiép, mdi quan hé giira cap uy to
chirc co so dang vai chu doanh nghiép, doi ngti 1anh dao, quan ly doanh
nghiép con chua dugc gan bé chit ché, chua dugc Xac 1ap rd rang vé co ché
phdi hop. Bén canh d6, nhiéu bi thu, phé bi thu, cip uy vién cua cac to
chirc co so dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh
phd HO Chi Minh, dic biét 1a trong cac tap doan, doanh nghiép I6n 1a nhan
vién, quan ly cap trung trong doanh nghiép, van con bi rang budc dudi su
quan ly, tra lvong va phu thudc vao cha doanh nghiép, cua lanh dao cap
trén, dan dén viéc lanh dao, chi dao trd nén kho khin, nhay cam hon. Van
dé dat ra hién nay céc to chirc co sé dang phai chuyén doi manh mé tu duy
tir 1anh dao, chi dao sang dong hanh cing doanh nghiép, dé hai hoa vai tro
lanh dao, chi dao, hat nhan chinh trj cua t6 chtc dang véi tinh doc 1ap cua
doanh nghiép tu nhan, khéng 1am cho muc tiéu cét 18i cua to chirc co so
dang va cua doanh nghiép bi xung d6t, khdng can thiép qua séu hoac can
tré hoat dong diéu hanh, quan ly cua doanh nghiép.

Hai 1&, mau thudn giita yéu cau nang cao chdt lirong déi ngii cap uy
Vién tgi Cac té chitc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu viec nha
nuéc ¢ Thanh phé Ho Chi Minh véi diéu kién thuc té cia déi ngii nay tai
cac doanh nghiép.

Bi thu, phé bi thu va cip uy vién tai cac té chic co s& dang phai
thuong xuyén duoc dao tao, tap huan, bdi dudng nang cao kién thic chuyén
mon, k¥ nang cong tac dang, ly luan chinh tri, nang luc 1anh dao va quan ly
nham dap tng yéu cau ngay cang cao cia cong tac xay dung Pang trong diéu
Kién méi. Tuy nhién, trong moéi treong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc,
thuc té d6i ngii nay dang dimg trude ap luc rat 16n khi phai vira thuc hién quy
dinh, ky luat lao dong, thoi gian lao dong, tham chi la thuong xuyén phai tang
ca 1am thém budi téi, 1am thém cudi tuan theo yéu cau cua lanh dao doanh
nghiép, dam bao hoan thanh nhiém vu chuyén mén, vira kiém nhiém cong tac
Pang, vira tham gia cac hoi nghi quan triét, khoa dao tao, boi dudng, tap huan
clia Cap uy cap trén, vira phai danh thoi gian dé cham séc gia dinh, nghi ngoi
ca nhan... dan dén ap luc rat Ion khi quy thoi gian han hep, d6i ngii nay bi
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qué tai, 1am viéc cam chiing, qua loa. Bén canh d6, nhiéu hoat dong té chirc
cac hoi nghi tap huan, quan triét, dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thuc vé
cong tac Pang lai thuong xuyén to chic trong gio hanh chinh, chdng chéo
véi gio lam viéc tai doanh nghiép, cac bi thu, phé bi thu va cap ay vién
khong thé tham gia c4c hoat dong nang cao trinh d6, ky niang do cip uy cap
trén to chire khi con dang trong gio 1am viéc tai doanh nghiép. Mot sb chu
doanh nghiép, quan 1y lanh dao doanh nghiép khdng tao diéu kién cho bi
thu, pho bi thu va cap uy vién tham gia cac hoat dong trén do e ngai anh
huong dén tién do san xuat, kinh doanh. Van dé dat ra la can c6 sy phéi hop
chat ché gitta doanh nghiép va to chie dang trong viéc bé tri thoi gian hop
ly, tao diéu kién thuan loi bi thu, pho bi thu va cap ty vién tham gia cac hoat
dong boi dudng nang cao ning luc, dong thoi khuyén khich su hd tro ti
doanh nghiép dé dam bao can bang giira yéu cau cong Vviéc va cong tac dang.
Bén canh do, cac cap Uy cap trén can ting cuong té chuc cac hoat dong tap
huin, dao tao bdi dudng cong tac Pang bang hinh thtc truc tuyén, linh hoat
thoi gian ngoai gio hanh chinh.

Ba 13, mau thudn giira yéu cdu déi méi magnh mé vé néi dung va
phuwong thike lanh dao véi nguén kinh phi hoat déng con khé khan cua cac té
chite co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc ¢ Thanh phé
Ho Chi Minh.

Po6i mdi manh mé vé noi dung, phuong thic 1anh dao 1a yéu to tién
quyét dé khang dinh vai trd va ning cao ning luc lanh dao caa cac td chic co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phé HS Chi
Minh; hién dang dit ra rat nhiéu yéu cau vé chuyén doi tu duy tir 1anh dao, chi
dao sang d6ng hanh ciing doanh nghiép, da dang hda cac noi dung, hinh thirc
sinh hoat chinh tri, chuyén doi s6 trong cong tac Pang, cac hoat dong tuyén
truyén, gido duc chinh tri, diéu hanh hoat dong cua té chic dang, 1anh dao céac
t6 chtc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép, to chic cac hoat dong so két,
tong két... Trong khi d6, thuc té van dé vé phu cip cong tac Pang cua cap ay
vién va kinh phi hoat dong cua cac to chic co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh dang phu thudc phan 16n
vao co s& Vvat chat va nguon kinh phi dugc cha doanh nghiép quan tam hd tro.
Tai nhiéu doanh nghiép nho va siéu nho, cac to chirc co so dang khong dugc
cha doanh nghiép quan tdm vé kinh phi hoat dong, dac biét 1a trong nhitng giai
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doan suy thodi kinh té, thu hep quy mé doanh nghiép lai cang tré' nén khé khan.
Sau khi thuc hién chi truong sdp xép don vi hanh chinh cap tinh va cap x4,
khong con cip huyén, ciing véi nhitng thay d6i vé mat té chic (viéc sap xép,
chuyén giao to chic dang va dang vién tir cAp huyén vé cap x4, tir truc thuoc
dang uy cap trén co sd thanh truc thudc cp co sé ...); mot sé chinh sach, ché
d6 trude day hd trg cong tac xay dung t chie dang trong doanh nghiép, don vi
d3 khong con tiép tuc thuc hién do hét hiéu luc vé tham quyén. Ngudn thu dang
phi cua dang vién trong doanh nghiép it 6i, mot phan phai nop lai cho cip uy
cap trén, khong du dé duy tri, d6i méi, da dang hoa cac hoat dong. Hau hét cac
Cap Uy vién, bi thu, pho bi thu trong t6 chirc dang khéi doanh nghiép tu nhan
khong c6 ché d6 phu cap cong tac Bang. Bé giai quyét mau thuan nay, Thanh
ty Thanh phé H6 Chi Minh, cac cap ay truc thudc can tiép tuc nghién ctru, dé
XUt cac co ché chinh sach thdo g& cac vudng mac trén; dong thoi doi hoi chinh
cap iy cac to chirc co sé dang trong cac doanh nghiép can tich cuc, ting cuong
van dong cac ngudn luc xa hoi hoa, khéo 1éo, linh hoat trong viéc thé hién vai
trd cua to chirc dang, dong gop tich cuc vao qua trinh ning cao ning suat lao
dong, tang doanh thu cua doanh nghiép dé chu doanh nghiép dong thuan, tiép
tuc quan tam vé co so vat chat va kinh phi hoat dong cua té chirc dang.

Bon 14, mau thudn giiza yéu cau Cia céng tac lanh dao, chi dgo, qudn
ly déi ngii dang vién cua cac t6 chire co s dang véi tinh hinh thyc té phan
tan dang vién trong tdp doan, doanh nghiép c6 nhiéu chi nhdnh, vin phong
rai rac.

Nhiéu t chtic co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
& Thanh ph H6 Chi Minh 1a dang bo 16n truc thuéc Thanh ty Thanh phé Hb
Chi Minh, c¢6 nhiéu chi nhanh, vin phong rai rac trén dia ban Thanh pho Ho6
Chi Minh hoac trai dai tir Bac vao Nam. Nhiéu chi nhanh, van phong chi c6
mot, hai dang vién dang cong tac, trong khi bi thu, pho bi thu, cap uy vién
chu yéu lam viéc tai cac tru so chinh hodc hoi s¢ cua tap doan. Nhiéu dang
vién hoat dong ¢ cac chi nhanh xa hoac céng tac ngoai tinh, cong tac nudc
ngoai lau ngay. Trong khi do, cong tac lanh dao, chi dao, quan 1y doi ngli
dang vién co rat nhiéu hoat dong: t6 chuc sinh hoat dinh ky, gap g& trao doi
cdng viéc truc tiép, phan céng nhiém vu cho dang vién, chi dao trién khai
thuc hién cac nhiém vu chinh tri, quan 1y dang vién, kiém diém, danh gia,
xép loai dang vién hang nam, chi dao dang vién tham gia cac 16p boi dudng,
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khoa dao tao nang cao trinh d6 ly luan chinh tri va ky nang cong tac Pang...
Viéc phan tan rai rac dang vién khién cap ay khéng nim bat tinh hinh thyc té
cua dang vién; dang vién ¢ xa kho tham gia cac hoat dong sinh hoat dinh ky
va cac hoat dong chung cua té chic dang, gay anh huong dén ty Ié tham du
sinh hoat. Néu khong dam bao sinh hoat dinh ky, du sé lugng s& dan dén
danh gia to chie dang khong hoan thanh nhiém vu, anh huong dén xép loai
t6 chuc dang va ca nhan dang vién. Véan dé dit ra hién nay 1a cac t6 chirc co
s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc ¢ Thanh phd H6 Chi
Minh can phai ting cuong cong tac chuyén di sé trong cac hoat dong, tng
dung manh mé, khai thac hiéu qua cong nghé sé trong quan 1y dang vién, to
chtc sinh hoat dinh ky, tuyén truyén, giéo duc, diéu hanh théng qua céc
phan mém nhu so tay dang vién dién tir, cong dich vu cong caa Pang, Zalo,
Facebook, Microsoft Teams...
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Tiéu két Chwong 3

Trén co s¢ khung ly thuyét da xay dung tai chuong 2, luan an da bam
sat cac tiéu chi danh gia ning luc 1anh dao cua to chirc co s dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd HO Chi Minh; danh gia
thuc trang nang luc 1anh dao cua to chirc co sd dang trong doanh nghiép
ngodi khu vic nha nuéc ¢ Thanh phd H6 Chi Minh ca vé wu diém va han
ché, st dung nhan dinh, sb liéu trong cac van ban caa Thanh ay Thanh phé
H6 Chi Minh, cac té chuc dang truc thudoc Thanh ay Thanh phé H6 Chi
Minh, dng thoi sir dung két qua phén tich diéu tra x4 hoi hoc cua dé tai luan
an lam luan cu, luan ching minh chang cho cdc nhan dinh cua ngudi nghién
ctu luan an.

Luan an da xac dinh nhirng nguyén nhan khach quan, cha quan cua
két qua dat dugc va nhitng ton tai han ché. RGt ra mot s6 van dé doi voi nang
lyc 1anh dao cua td chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & Thanh phd H6 Chi Minh hién nay gom: (1) mau thuan gita yéu cau
dam bao sy lanh dao cua céc to chie co s dang véi dic thu quan tri doanh
nghiép va quyén ty chii cia chi doanh nghiép trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh; (2) mau thuan gitra yéu cau
nang cao chat luong ddi ngii cip uy Vién tai cac td chic co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd HO Chi Minh véi diéu
kién thuc té ctia d6i ngii nay tai cac doanh nghiép; (3) mau thuin giira yéu
cau doi méi manh mé vé noi dung va phuong thire 1anh dao vai ngudn kinh
phi hoat dong con kho khin cua cac to chirc co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé HO6 Chi Minh; (4) mau thuan giita yéu
cau cua cong tac lanh dao, chi dao, quan ly doi ngii dang vién cua céc to
chtic co sé dang vai tinh hinh thuc té phan tan dang vién trong tap doan,
doanh nghiép c6 nhiéu chi nhanh, van phong rai rac.

Chuong 3 cua luan an 1a co so dé dat ra nhimg phuong hudng, giai
phap tiép tuc nang cao nang luc 1anh dao cua to chirc co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh thoi gian téi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O THANH PHO HO CHIi MINH THOI
GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG
CAO NANG LUC LANH PAO CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO HO CHI MINH THOI
GIAN TOI

4.1.1. Dy b&o nhitng yéu té tac déng dén niing lwe ldnh dao cua to
chire co' sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & Thanh phé
Ho6 Chi Minh thai gian téi

4.1.1.1. Nhang yéu té thugn loi

Mgt 13, s hoan thién, dong bé cua hé thong quan diém, dwong 16i cua
badng vé phat trién kinh té s nhdn va co ché dgc thl cia Thanh phé Hé Chi
Minh du béo sé teo hanh lang chinh trj, phap Iy viing chdc, tdc déng truc tiép
ndng cao ndang lyc cu thé hoa chui trirong va nang lec ldnh dao cia té chite co
s¢ dang doi véi doanh nghiép ngoai khu viee nha nuée.

Trong thoi gian t6i, Van kién Dai hoi XIV caa Dang, Nghi quyét sé 68-
NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B6 Chinh trj vé phét trién kinh té tw nhan, Quy dinh
s6 196-QD/TW ngay 10/6/2026 cua Ban Bi thu vé t6 chirc dang trong cac tap
doan kinh té, tong cong ty, cong ty, ngan hang thuong mai nha nudc. .. sé tiép
tuc 14 co so dinh huéng chién lugc quan trong, truc tiép nang cao nang lyc cu thé
hoa, dinh hinh myc tiéu, ndi dung va phuong thiic lanh dao cua t6 chirc co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuédc. Bac biét, viéc Bo Chinh tri
ban hanh Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 08-6-2026 vé phét trién kinh té c6 von
dau tu nudc ngoai trong ky nguyén mai s& mé duong cho nhiig budc chuyén
minh manh mé& cua khéi doanh nghiép FDI, dat ra yéu cau va ddng thoi 13 co hoi
dé to chuc dang d6i méi ndi dung, phuong thirc lanh dao phl hop véi moi
trrong hoi nhap sau rong.

Viéc Pang ta khong nging hoan thién thé ché kinh té thj truong dinh
hudng xa hoi chi nghia, dac biét 12 viec quan triét siu sic cac quan diém chi dao
mang tinh dot phé trong cac nghi quyét cia Trung wong, nhu Nghi quyét 68 vé
phét trién kinh té tu nhan, khang dinh manh mé vai tro caa khéi kinh té nay Ia
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mot dong luc quan trong caa nén kinh té, s& 1a xung luc chinh tri to 16n tac dong
truc tiép dén nhan thirc va hanh déng caa cac to chirc dang ¢ co sé. Van kién Pai
hoi X1V cua Pang d3 tiép tuc khang dinh: “Phat trién kinh té tu nhan 1a mot
dong luc quan trong nhat caa nén kinh té quéc gia” [26, tr. 44]. Bong thoi, hé
théng cac co ché, chinh sach dic thu do Québc hoi ban hanh danh riéng cho
Thanh phé Hb5 Chi Minh tao ra co so phép ly quan trong, gitp khoi thong cac
ngudn luc x& hoi, s& tac dong truc tiép nang cao ning luc cu thé hda chu
trwong va ning lyc lanh dao, dinh hudng cua to chic co so dang ddi voi
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Chinh sy bao dam vé mat thé ché nay
s& a kim chi nam, gilp céc t6 chiic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh c6 co sé dé thao g& nhimg diém
ngh&n, manh dan dong hanh ciing doanh nghiép, lay hiéu qua san xuat kinh
doanh lam thuéc do ning lyc lanh dao, tir d6 tao sy dong thuan sau sic giira
cap uay, chi doanh nghiép va nguoi lao dong.

Hai 13, quyét tdm chinh tri va nhing quyét sdch dét phé ciia Bdang b
Thanh phé Hé Chi Minh déi véi cong tac xay ding Bdng trong doanh nghiép
ngoai khu viee nha miréc va trong viéc hién thuc hda mé hinh chinh quyén dé thi
va khodng gian phat trien méi.

Ning luc lanh dao cia to chirc co s¢ dang duoc tiép thém dong luc toan
dién khi Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/TW ngay 19-5-2026 vé
xay dung va phat trién Thanh phd H6 Chi Minh trong ky nguyén moéi. Pay 1a
van kién chinh tri quan trong dinh hinh si ménh vuon minh ciia Thanh phd, dat
cong tac xay dung Pang va hé thdng chinh tri tai cac doanh nghiép vao tam thé
chi dong, sang tao. Song song d6, Pai hoi dai biéu Pang bo Thanh phé H5 Chi
Minh nhiém ky 2025-2030 da dé ra nhiéu chu truong, giai phap mang tinh dot
phéa vé phét trién kinh té tu nhan va d6i mai toan dién céng tac xay dung Pang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phd nham dap ang yéu
cau bdi canh méi. Nhitng chu truong nay 1a su ké thira va nang tam tir thyc tién
sinh dong cta Thanh phé thoi gian qua, tiéu biéu nhu Dé an sé 10-DA/TU vé
tang cudng xay dung t chirc dang, t6 chic chinh tri - xa hoi trong cac don vi
kinh té tu nhan. Stc bat tir c4c quyét sach nay da mang lai hé qua to 1on: “Két
qua, qua 02 nam thyc hién Dé an s6 10-DA/TU, da c6 124 t6 chic dang mai
thanh 13p (so véi nam 2022 thanh 1ap 63 t6 chic dang, ting 96,83%), két nap
1.767 dang vién” [88, tr. 2]. Trong giai doan t6i, Su quan tAm dau tu ngudn luc,
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co ché hd tro can bo chuyén trach cong tac dang, doan thé cua Thanh ty du béo
s& tiép tuc tao ra dong luc to 16n, tiép thém sic manh vat chat va tinh than dé cac
t6 chirc co s dang vuon 1én khang dinh vi thé hat nhan chinh tri tai co so.

Ba la, cuéc cach mang sdp xép, tinh gon bo mdy hé thong chinh tri va
d6i méi mé hinh chinh quyén hai cdp cia Thanh phé Ho Chi Minh tao sw két
néi thong suét, phan img nhanh va hiéu qud quyét sich cia t6 chirc co so
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Trong Két luan s 58-KL/TW ngay 26-6-2026 cua B Chinh trj vé doi
m&i phuong thirc 1anh dao, cAm quyén cua Pang, van dé nay da duoc dinh
hudng toan dién, trong d6 nhan manh yéu cau kién quyét khic phuc tinh trang
bao bién, 1am thay hoic budng long su lanh dao, tap trung huéng vé co sd. Pinh
hudng chién luoc nay gidp céac t6 chie dang tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc xac dinh rd quyén han, trach nhiém, tinh gon quy trinh ra quyét dinh dé
vira giit vitng ban linh chinh trj, vira gan bo mat thiét, thich tng linh hoat voi
thuc tién san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc hién thuc hda va quan triét
chu trwong chién lugc cta Pai hoi XIV vé viéc “sip xép tinh gon té chac bo
may caa hé thong chinh tri bao dam hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua” [26, tr. 94],
Thanh phé H6 Chi Minh dang budc vao ky nguyén vuon minh véi viéc thyuc
hién “sap nhap don vi hanh chinh cap tinh gitra Thanh phé Ho Chi Minh, Binh
Duong va Ba Ria - Viing Tau” [15, tr. 3]. Viéc lan dau tién tién hanh hop nhét,
thiét 1ap chinh quyén dia phuong 2 cip, khéng té chic cap huyén khdng chi mo
ra mot khong gian siéu do thi - cdng nghiép - cang bién quy md 16n, ma con 1a
nhan t6 thé ché tac dong truc tiép dén md hinh to chirc va phuong thirc van hanh
cua Cac to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudce. Su tinh
gon nay s& gilp hé thong chinh tri “van hanh théng sudt, dong bo, hiéu qua” [26,
tr. 374]. Viéc céc cap uy cap trén két ndi tryuc tiép véi to chirc co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwéc ma khodng qua tang nac trung gian s& rat
ngin quy trinh xt ly cdng viéc, gidp su chi dao, huéng dan nghiép vu tré nén
nhanh chéng, st sao va sét thuc tién hon bao gio hét. Nho d6, nang lyuc lanh dao,
kha nang phan tng chinh tri kip thoi va tinh thyc tién trong céc quyét séch cua to
chirc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc sé ngay cang duoc
nang 1én, dap tng linh hoat toc do phaét trién va bién dong caa thi truong.
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Bon 13, ¢ng cugc chuyén doi so quac gia va viéc ing dung manh mé
cdng nghé théng tin trong phwong thirc linh dao cua Pdng bé Thanh phé Ho
Chi Minh.

Dai hoi XIV nhin manh chuyén doi sé 1a dong luc trung tdm cua phét
trién. Dbi v6i mot dia phuong ¢ mirc dd hoi nhap cao nhu Thanh phd HS Chi
Minh, viéc Ban T chiic Thanh tuy day manh trién khai "S6 tay dang vién dién
ta" va hoan thién co sé dir liéu dang vién 3.0 khong chi 1a budc tién vé cong
nghé ma Ia giai phép then chét dé duy tri sinh hoat Pang trong diéu kién san xuat
cdng nghiép 24/7. Nén tang sd hoa ndy du bao sé& gilp cac cap uy linh hoat
héa hinh thie sinh hoat dang, sé hda nghi quyét, truyén tai thong tin chinh tri
nhanh chéng ma khéng 1am anh hudng dén day chuyén san xuét cua doanh
nghiép, qua d6 nang cao suc hap dan va tinh hién dai trong phuong thuc 14nh
dao cua to chuc dang thoi gian ti.

4.1.1.2. Nhiing yéu t6 khé khin

Mgt 13, si chi phoi cua co ché thi trirong va ap luc téi da héa loi nhudn
von 14 ban chdt ciia cac doanh nghiép ngodi khu viee nha nueée.

Khéng gidng nhu khu vuc cdng, cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc (dac biét 1a doanh nghiép FDI) ludn dit chi tiéu kinh té, nang suat va thoi
han giao hang Ién vi tri hang dau. Trong thoi gian toi, dudi ap luc hoi nhap quéc
té sau rong va tinh canh tranh ngay cang cao, thoi gian va nguon lyc ma doanh
nghiép danh cho céc hoat dong doan thé, sinh hoat dang dy bao s& tiép tuc bj thu
hep déng ké. Su e dé, tham chi tm 1y coi té chic Dang 1a tré ngai trong quan tri,
diéu hanh tr phia mot bo phan cha doanh nghiép sé tiép tuc 1a diém nghén I6n.
Néu té chire co sé dang khdng chimg minh dugc sy hai hoa gitra cong tac phat
trién dang va hiéu qua san xuat, kinh doanh, to chirc dang rat dé roi vao tinh
trang hoat dong hinh thic, mo nhat, khong cé thuc quyén lanh dao.

Hai 13, ap luc tir viéc thuc thi cac cam két qudc té thé hé méi va rao can
tir m6 hinh t6 chite dang chiea twong thich véi cdu trdc quan tri hién dai cua
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuréc.

Trong bdi canh Viét Nam hoi nhap sau rong, cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc, dic biét 13 tai dau tau kinh t& Thanh phé H6 Chi Minh, phai ddi
M3t v6i yeu cau ngay cang cao vé moi truong - X& hdi - quan tri va co ché diéu
chinh bién gidi carbon. Bé duy tri chudi cung tng toan cau, chi doanh nghiép
budc phai tai cAu tric bo may theo hudng tinh gon, minh bach va tuan tha cac
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cam két lao dong qudc té nhu Cong udc sb 98 cua ILO vé quyén to chic va
thuong lugng tap thé. Sy xuét hién cua céc to chirc dai dién nguoi lao dong doc
lap tai doanh nghiép theo céc hiép dinh thwong mai ty do thé hé mai (CPTPP,
EVFTA) sé tao ra su canh tranh anh huong truc tiép ddi véi cac t chuac chinh tri
- X4 hoi truyén théng do Pang lanh dao. Trong khi d6, mo hinh t6 chtc dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc hién nay van boc 16 nhitng vuéng
méc, cham ddi méi va chua thiét 1ap duge co ché van hanh tuong thich véi cac
mé hinh quan tri s6, quan tri xuyén qudc gia hay cac tap doan da qudc gia.
Phuong thtrc lanh dao ciia Pang tai day cha yéu van dua trén cac quy dinh hanh
chinh truyén théng, thiéu cac cong cu phap Iy va quy ché phdi hop du manh dé
rang budc trach nhiém cua chu doanh nghiép nudc ngoai. Sy bat cap nay du bao
s& lam gia ting khoang cach giira yéu cau quan ly san xuét hién dai cia doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc va niang lyc dinh hudng cia to chic co s dang.
Néu khong som cé co ché phap 1y dong bo tir trung wong dén dia phuong dé
dinh vi rd vi thé, quyén han mang tinh phap 1y cua té chirc dang trong Luat
Doanh nghiép va Biéu Ié cong ty, cac to chiic co s dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc sé tiép tuc gap kho khin trong viéc tiép can cac ngudn
luc hoat dong, kho can thiép vao cac quyét dinh chién luoc cta ban diéu hanh, tir
d6 truc tiép can tré viéc phat huy vai trd hat nhan chinh tri va lam suy giam hiéu
luc 1anh dao cua to chiic co so dang trong doanh nghiép ngoai khu vye nha nudc
thot gian tai.

Ba 13, sic y trong twr duy, ndng luc nghiép vu han ché va tam ly e dé cua
mét bé phdn cap iy vién tai doanh nghiép.

Mot rao can lon tir noi tai 1a doi ngli can bo lam cong tac dang tai cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc chu yéu hoat dong kiém nhiém. Ho vira
phai ganh vac &p luc cong viéc chuyén mén nang né, vira nhan luong tir cha
doanh nghiép, dan dén tinh trang “tam ly né nang, né tranh, ngai va cham’ [26,
tr. 224]. Bic biét, tai da sb doanh nghiép ngoai khu vue nha nudce, mot bo phan
bi thu c4p ty chua dugc dao tao bai ban vé Iy luan chinh tri, thiéu ky nang dan
van khéo, khdng nam trong bo may lanh dao, quan ly caa doanh nghiép (nhu
Ban Giam dbc, Hoi dong quan tri) nén tiéng noi thiéu trong lugng. Sy han ché vé
tam nhin chién lugc va nang luc cu thé hda nghi quyét khién phuong thic 13nh
dao cua khéng it t6 chirc co s dang dé roi vao hai thai cuc sai 1am: hoic bao
bién 1am thay chinh quyén, hoic 1ui budc, budng long vai tro hat nhan chinh tri.
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Bon 13, si bién dong phic tap cua luc lwong lao déng va nhimng thach
thizc an ninh phi truyén théng trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh

Véi dic diém ctia mot siéu do thi ¢ luc luong lao dong di cu 1on, luc
luong cong nhan, nguoi lao dong tai cac khu cong nghiép thudc Thanh phd Hb
Chi Minh c6 tinh co dong cao, thuong xuyén nhay viéc, lam ca kip lién tuc. Tinh
trang nay khién viéc quan 1y dang vién, duy tri né nép sinh hoat chi bo hang
thang theo dang Biéu & Bang gap khong it nhitng kho khin, vuéng mac. Hon
thé nita, Pai hoi XIV da du béo vé nhitng thach thiic an ninh phi truyén théng,
su bing no cua thong tin doc hai trén Internet nham thyc hién muu db "dién bién
hoa binh". Trong m6i truong céi mé caa doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc,
t6 chirc co s& dang can chi dong “bao vé nén tang tu tuong cua Pang, dau tranh
phan béc cac quan diém sai tri, thu dich, co hoi chinh tri” [25, tr. 131] va bubng
long tran dia tu tudng, mot bo phan dang vién va cong nhan thanh nién sé rat dé
bi 16i kéo, kich dong dinh cong trai phap lut, din dén nguy co “tu dién bién”,
“ty chuyén hda”, 1am suy yéu nghiém trong nén tang va niang luc lanh dao cua
bang tai co s6.

4.1.2. Phwong huwéng nang cao ning lye linh dao caa té chirc co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & Thanh phé Hé Chi
Minh thai gian téi

Pé nang cao nang lyc 1anh dao va sic chién dau cua to chirc co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh thoi gian
t6i 1a d6i méi toan dién, ddng bo tu duy va 18 16i 1am viéc phd hop vaéi thuc tién.
Trudc hét, cac cap uy phai kién dinh dinh vi dung vai tro hat nhan chinh trj, khan
truong chuyén ddi tir tu duy hanh chinh cii sang d6ng hanh ciing doanh nghiép.
Quan triét sAu sic tinh than chi dao ctia Ban Bi thu tai Quy dinh s6 196-QB/TW
ngay 10/6/2026 cua Ban Bi thu vé t6 chire dang trong cac tap doan kinh té, tong
cong ty, cong ty, ngan hang thuong mai nha nuéc, Bo Chinh tri tai Két luan sb
58-KL/TW, t6 chitc co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée can:
“Chuyén manh tir tu duy "lanh dao, quan 1y” sang “dinh huéng, hd tro, dong
hanh”, ting cudng ddi thoai, tao dong thuan véi chu doanh nghiép; khéng hanh
chinh hod, khéng can tré hoat dong san xuat, kinh doanh hop phap caa doanh
nghiép” [12, tr. 4]. Bén canh do, to chic co s& dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc phai chi dong thich tng véi cau tric tinh gon caa Thanh phé
thdng qua cong cudc hién dai hda phuong thirc 1anh dao. Céc chi bg, dang bo co
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s& can tap trung s6 hoa quy trinh nghiép vu ndi bd va nang cao ning luc sb cho
d6i ngil cap ty dé thuc hién hiéu qua dinh huéng trong tam: “Ddi méi manh mé
phuong thirc 1anh dao cia Pang theo huéng hién dai, dan chu, sat co so; day
manh quan tri, diéu hanh, kiém tra, giam sat, danh gia trén nén tang so, dir liéu
s6 dong bo, lién thong trong toan hé thong chinh tri” [12, tr. 3]. DAy chinh 1a chia
khéa théo g& diém nghén, tao dong luc thic dy su ting trudng bén viing cua
doanh nghiép, bao vé quyén loi hop phap cia ngudi lao dong, ddng thoi nang
cao chat lwong hat nhan chinh tri viing chac ngay tir co s& dén cép dia phuong.
Cu thé:

Mot 1a, nang cao badn linh chinh tri, kién dinh va vdn dung sang tao chu
nghia Mdc - Lénin, tw tuong Hé Chi Minh, bam sat thyc tién dé dinh vi diing dan
vai trd hgt nhan chinh tri cia té chite co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu
Vure nha nuoc.

Phuong hudng nay giit vai trd nén tang tu tuong, dinh hinh va dan dat
toan bo nhan thie hanh déng caa cap uy, dang vién tai co sd. QuAn triét su sic
tinh than Dai hoi XIV ctua Dang, cac cap ay phai luon “kién dinh, van dung va
phét trién sang tao chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, Iy luan vé
duong 16i d6i moi” [26, tr. 259]. Pong thoi, dé nang cao ning luc va ban linh
chinh tri cho d6i ngii ¢ co sd, cac t6 chuc dang phai bam sat dinh hudng ciua Bo
Chinh tri tai Két luan sé 58-KL/TW nham: “Chu trong nang cao chat luong doi
ngil dang vién; xay dung “hinh mdu nguoi dang vién trong ky nguyén méi”,
thuc hanh “4 kién dinh” giit vitng ban linh chinh tri viing vang va 10i thé véi
bang”[12, tr. 6]. Bdi vdi t6 chire co sd dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc
nha nuéc ¢ Thanh phé HO Chi Minh, viéc van dung 1y luan phai duge dit vao
bdi canh thyc tién sinh dong ctia mot siéu dé thi dang vwon minh manh mé. Cap
iy khong duoc dap khuon, gido diéu, ma phai duc rat bai hoc kinh nghiém, xéac
dinh “dung va tring” trong tdm lanh dao la gitr viing dinh hudng chinh tri,
nhung déng thoi phai tn trong cac quy luat kinh té khach quan.

Hai 13, thiét ldp co ché phan cong, phéi hop ranh mach, bdo dim
nguyén tac “Pdng dinh hwréng chinh tri, Chi doanh nghiép qudn Iy diéu hanh
sdn xuat kinh doanh”,

Trong hé thdng céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, t6 chirc co sé
dang giir vai tro lanh dao toan dién vé tu tuong, t6 chirc, nhung khong cé nghia
la bao bién, 1am thay cong viéc quan tri kinh té. Bé doi méi phuong thic 14nh
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dao, Pai hoi XIV da chi rd yéu cau cap bach 1a phai “khéc phuc tinh trang bao
bién, 1am thay hoic bubng long vai tro 1anh dao cia cap uy, t chic dang” [25,
tr. 143]. Bic biét, cac cap uy can chuyén doi cin ban duy tri hoat dong tai khi tu
nhan theo tinh than Két luan sb 58-KL/TW cua Bo Chinh tri, d6 1a: “chuyén
manh tir tu duy “lanh dao, quan 1y sang “dinh hudng, hd tro, déng hanh”, ting
cuong ddi thoai, tao dong thuan véi chi doanh nghiép; khdng hanh chinh hoa,
khéng can tré hoat dong san xuét, kinh doanh hop phap cua doanh nghiép”[12,
tr. 4]. Do d6, phuwong cham trong tim 1a cac dang b, chi bo phai khan truong
xay dung quy ché 1am viéc, “xac dinh rd méi quan hé véi cha tich hoi dong quan
tri, tong giam doc, giam doc, chi doanh nghiép” [88, tr. 3]. Co ché minh bach
nay giai phong ning luc quan tri cua chu doanh nghiép, dong thoi giup Pang
lanh dao dang vai, thudc bai.

Ba 13, tdp trung xay dung, chink dén 6 chire co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwéc gan lien véi viéc chudn hoa déi ngii cdp iy vién,
dang vién; dong thoi chi trong phirong thirc tuyén truyén, vdn dong, thuyét phuc
va néu guong

Nang lyc lanh dao va sic chién déu cua té chic co sé dang duoc cau
thanh va quyét dinh boi chat luong cua timg dang vién va nang luc hanh dong
cua cap uy, t6 chirc dang. Do d6, phuong hudng trong tim mang tinh dot pha cua
c4c t6 chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc tai Thanh
phd Ho6 Chi Minh thoi gian t6i 1a phai lay cong tac can bo va quan 1y dang vién
lam khau then chét. Cap ty co sé phai chuyén manh tir quan Iy sé lugng sang
nang cao chat luong dang vién; chd trong phat hién, bdi dudng nhitng quan
chung wu ta 14 hat nhan san xuat, c6 nang luc chuyén mon cao dé két nap vao
Pang. Bong thoi, cong tac quy hoach, kién toan cap uy phai huéng toi viéc uu
tién lva chon, dao tao nhiing can bo dang cé uy tin, git vi tri then chét trong bo
may quan 1y diéu hanh cua doanh nghiép. Cap uy phai khac phuc triét dé tu duy
cii, chuyén sang ldnh dao bang cong tac tu tudng va bang chinh sy néu guong.
Pai hoi XIV yéu cau: ‘Néu guong phai thuc su trd thanh mot noi dung quan
trong trong phuong thirc 13nh dao cia Dang” [26, tr. 283]. Khi mdi dang vién la
mot cdng nhan vién xuét sac, c6 ky luat lao dong cao, 1am chu khoa hoc cong
nghé, t6 chiic co sé dang mai thuc sy khoi thong duoc sac manh thuyét phuc,
dan dit chu doanh nghiép va quan chung nguoi lao dong tu giac tin tuong, di
theo con duong va chu truong ctia Pang.
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Bon 13, gen két chat ché cong tac xay dung Pdng véi muc tiéu phat triéen
bén viing cia doanh nghiép va bao vé quyén loi hop phap ciia nguoi lao dong.

Phuong huéng chung cua t6 chie dang la khong thé dung ngoai 18 sy
phét trién kinh té ctia doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Cap uy phai xac
dinh viéc nang cao nang luc lanh dao phai “tang cuong cong tac xay dung Dang
gan v6i muc tidu phét trién doanh nghiép, giai quyét kho khin cua doanh
nghiép” [88, tr. 4]. Bé tao diéu kién va hd tro thiét thuc nhat cho sy phét trién on
dinh nay, Két luan s 58-KL/TW da giao nhiém vu cu thé cho cac co quan tham
muu nham “nghién ctru co ché, chinh sach khuyén khich, hd tro viéc thanh lap,
hoat dong cua to chirc dang trong khu vyc kinh té tw nhan[12, tr. 4]. Khi noi
dung va phuong thirc lanh dao bam sat hiéu qua kinh doanh, bao vé quyén loi
hop phép ctia ngudi lao dong, xay dung quan hé lao dong hai hoa, to chic co s
dang s& khang dinh dugc gia tri ton tai khach quan caa minh. Thude do thyc chét
nhét cho nang lyc 1anh dao cua to chic co s¢ dang chinh 1a sy tang truong on
dinh cua doanh nghiép, su cai thién thu nhap cho cdng nhan, va viéc xay dung
thanh cong quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bo.

Nam I, chudn héa va nang cao chdt lirong sinh hoat dang, giir viing cac
nguyén tec té chirc hoat déng ciia Pang gan lién véi viéc xay dung hé tiéu chi
danh gid chat lwong dac tht, phi hep véi diéu kién cia doanh nghiép ngoai khu
Vuee nha nuoc.

Pé nang lyc lanh dao khéng bi hinh thic héa, phuong hudéng cua cac to
chirc co s& dang tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban Thanh
phd 1a phai cung cd tinh nghiém tdc, thuc chat trong van hanh néi bo. Viéc nang
cao chat luong sinh hoat chi bo, dang bo phai dua trén co s thuc hién nghiém
tlc, chat ché nguyén tic tap trung dan chu, tuy phé binh va phé binh. B¢ giai
quyét triét dé rao can vé mat thoi gian tai cac nha mdy, cong xudng, Cap uy can
ap dung chu truong d6i moi mang tinh budc ngoat trong Két luan 58-KL/TW:
“Mé rong, da dang hinh thic sinh hoat dang; két hop gitra truc tiép va truc
tuyén; nghién ctu viéc cac don vi dic thu va dang vién thuong xuyén di bién
dong duoc lya chon t6 chire dang va hinh thic sinh hoat phl hop, thuan loi voi
diéu kién cong tac va cu tra” [12, tr. 3]. Tinh bién chimg doi hoi viéc duy tri
nguyén tac phai di doi vai su linh hoat vé mat giai phap; khong thé ap dung may
mac quy trinh sinh hoat caa khdi co quan hanh chinh vao khéi doanh nghiép san
xuat kinh doanh tryc tiép. Diéu nay dat ra phuong hudng phai dinh hinh lai hé
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thdng tiéu chi danh gia, xép loai chat lugng td chic dang va dang vién mang tinh
dic thu cao, bdm st nhiém vu chuyén mon va thuc té hoat dong cua doanh
nghi¢p tu nhan.

Sau la, linh hoat thich #ng véi sur tinh gon cza mé hinh chinh quyén dia
phirong va day manh g dung céng nghé sé nham t6i wu héa quy trinh quan tri,
tang cuong hiéu lue hwdng dan, kiém tra tir cap 1y cap trén.

Trong bdi canh Thanh phé H6 Chi Minh dang thuc hién buéc ngoat lich
sir vé “sap xép tinh gon té chuc bd may, thuc hién chinh quyén dia phuong 2
cap” [15, tr. 3] nham thic day hé thdng “van hanh thong sudt, dong bo, hiéu
qua” [26, tr. 374], phuong hudng tat yéu cta cac to chirc co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc 13 phai chi dong d6i mai 18 16i 1am viéc dé thich
g vai viéc két ndi truc tiép, khdng tang nac vai cap ty cap trén truc tiép.

Sy tinh gon bd may doi hoi cac to chic co sé dang phai ddy manh
chuyén doi s6 noi bo theo dinh hudng cua Bo Chinh tri nham d6i méi phuong
thize 1anh dao: “theo hudng hién dai, dan chu, sat co s¢; ddy manh quan tri, diéu
hanh, kiém tra, giam sat, danh gia trén nén tang s6, dix lieu sé dong b, lién
thdng trong toan hé théng chinh tri” [12, tr. 3], tir d6 “timg budc hinh thanh md
hinh "dang vién s&", “"chi bd sb", "dang bo 6™ [12, tr. 3]. Viéc ung dung triét dé
phan mém “S6 tay dang vién dién tir” vao quan 1y dang vién va sinh hoat chi bo
s€ giap phuong thirc 1anh dao trg nén hién dai, nhanh chong, minh bach va
khong lam gian doan day chuyén san xuat ciia doanh nghiép.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC LANH PAO CUA TO

CHUC CO SO PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O
THANH PHO HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém ciia cip uy, td chirc dang,
can b, dang vién c6 lién quan doi véi viéc nang cao ning luc linh dao cia
to chirc co s¢' dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc & Thanh
phé H6 Chi Minh

Chi1 nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh lu6n khang dinh nhan thirc
1a tién dé, kim chi nam quyét dinh dan dit moi hanh dong cach mang. Quan triét
sau sic nén tang d6, Pai hoi XIV cta Pang nhan manh: “Ting cuong xay dung,
chinh dén Dang va h¢ théng chinh tri trong sach, viing manh toan dién; doan két
thong nhat; van hanh thong suét, dong bo, hiéu qua to chiic bd may méi cia hé
théng chinh tri; ndng cao vai tro, nang luc lanh dao, cAm quyén, stre chién dau cua
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Dang” [26, tr. 374]. B6i méi lanh dao khéng thé tach roi déi méi tu duy. Trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, to chirc co sé dang giit vai tro hat nhan
chinh tri 13nh dao. Vi vy, nhan thiic cta cip ty, nhat 14 bi thu, dang vién va chi
doanh nghiép mang tinh quyét dinh. Néu nhan thirc chua sdu sic, moi nghi quyét
du dung dan ciing chi ndm trén gidy, khong thé chuyén hoa thanh thuc tién.

Vé mat thyc tién, tai Thanh phé Hd Chi Minh, nén kinh té tu nhan dang
but phé, dong vai tro 13 “mot dong luc quan trong nhét ctia nén kinh té qudc gia”
[26, tr. 268]. Tuy nhién, thuc té van con mot bo phan can bd, dang vién “c6 biéu
hién dun déy, né tranh, khong ddm lam, khong dam ddi méi sang tao, phai nhat
Iy twong” [26, tr. 166]. Trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude, mot sb
cap uy, dang vién van boc 10 stic y tu duy. Béo cdo danh gia ctia Pang thing
than chi rd: Mot s6 cap uy, t6 chirc dang va can bd, dang vién chua nhan thic
day di, toan dién, siu sic vé vai trd, vi tri, yéu cau ciia cong tac xay dung, chinh
d6n Pang trong tinh hinh méi [26, tr. 195].

Pic biét, khi Thanh phé H6 Chi Minh thyc hién “sap xép don vi hanh
chinh cép tinh, cap x4, khong to chirc don vi hanh chinh cép huyén, théng nhat
van hanh hé thdng hanh chinh 3 cap (Trung wong, tinh, xa)” [25, tr. 61], su lung
ting trong nhan thic ciia mot so cap uy cang boc 16 rd. Viée cham doi méi tu
duy din dén tinh trang vira ling ting trong phdi hop véi quan 1y doanh nghiép,
vira budng long dinh hudng chinh tri. Do d6, nang cao nhan thire, trach nhiém
clia cap Uy chinh 14 khau dot pha, 1a chia khoa mé duong.

Dé nang cao nhdn thizc, trach nhiém cia cdp uy, té chite dang, can bg,
dang vién c6 lién quan doi Véi Viéc ndng cao nang luc lanh dao cua té chire co
s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha niréc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh,
can tgp trung vao nhang néi dung sau:

Mgt 13, d6i méi can ban nodi dung quan triét, gido duc chinh trj tu tuong,
quan triét sau sac st ménh, trach nhiém cta to chirc co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé HS Chi Minh. Nhén thirc dung 1a
tién dé cho moi hanh dong cach mang sang tao va hiéu qua. Vi¢c nang cao nang
luc 1anh dao cta td chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nuée
& Thanh phé H6 Chi Minh khong thé dat dugc két qua nhu ky vong néu khong
c6 su chuyén bién mang tinh but pha ngay tir trong tu duy ctia doi ngii cap uy va
mdi dang vién. Thanh phdé HO Chi Minh 1a trung tdm kinh té ning dong nhat ca
nudc, noi hdi tu hang trdm ngan doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc véi moi
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trudng canh tranh va nhip do san xuét céng nghiép mang tinh ky ludt cao. Su
khac biét vé hinh thitc s& hitu, muc tiéu toi da hoa loi nhuan cua chi doanh
nghiép da tao ra nhiing ap luc khong nhé ddi véi hoat dong cua to chic co so
dang. Do d6, budc di dau tién, mang tinh m¢ dudng va cé y nghia quyét dinh 1a
phai giai quyét triét dé rao can tu duy, khic phuc tdm 1y tu ti, hoat dong cam
chimg, mang tinh hinh thirc cia mot bd phéan cip vy co so. Cac cap uy dang, dic
biét 1a Pang uy cac co quan va doanh nghiép, dang uy cac khu ché xuat, khu
cong nghiép can quyét liét t6 chire cac dot sinh hoat chinh tri sdu rong, ddi méi
phuong thirc truyén dat nghi quyét theo hudng ngan gon, truc quan, dé hiéu,
bam sat hoi thé thyc tién cta nguoi lao dong. Phai 1am cho mdi cdp ty vién va
dang vién thau hiéu sau sic nguyén Iy: sttc manh cam quyén ctia Pang & cip co
s& trong mdi truong kinh té tw nhan khong phai bang ménh 1énh hanh chinh, ma
bang su thuyét phuc, bang loi ich hai hoa. T6 chiic co s¢ dang phai xac dinh rd
phuong cham hoat dong 1a “gan véi muyc tiéu phat trién doanh nghiép, giai quyét
kho khin cta doanh nghiép” [88, tr. 4]. Quy dinh s6 196-QD/TW ngay
10/6/2026 cua Ban Bi thu vé t6 chitc dang trong cac tap doan kinh té, tong cong
ty, cong ty, ngan hang thuong mai nha nuéc ciing nhan manh: Viée t6 chic co
so dang song hanh cung hoat dong san xuat kinh doanh, trin trd tim ra C4c sang
kién cai tién k¥ thuat, ning cao ning suét lao dong, giup doanh nghiép tiét giam
chi phi, vuot qua nhitng bién dong ctia chudi cung mg toan cau chinh 14 cach
thiét thyc nhat dé khang dinh vai tro hat nhan chinh tri. Khi t6 chirc co s¢ dang
dua cac muc tiéu kinh té, chi tiéu doanh thu va viéc bao dam don hang cta cong
ty vao ndi dung nghi quyét 1anh dao hing thang, bién nd thanh hanh dong cu thé
ctia timg dang vién trén dy chuyén san xuét, d6 1 lac nghi quyét ctia Pang thuc
su bat r& vao doi song. Su chuyén bién tir nhan thic thy dong “chi 1am cong tac
dang don thuan” sang tu duy “lam cong tac dang dé thuc day doanh nghiép phat
trién bén virng” s€ tao ra mét strc manh noi sinh to 1on.

Hai 13, dé cao thyuc chét vai tro tién phong, guong mau va trach nhiém
néu guong ctia doi ngil can b, dang vién, nhat 13 Bi thu cap ty. Cha tich H6 Chi
Minh d3 timg khang dinh: “Mot tAm guong séng con c6 gia tri hon mot trim bai
dién van tuyén truyén”. Quan triét tu tuong vi dai d6 vao bdi canh hién nay, Dai
hoi XIV ctia Pang tiép tuc nhdn manh va doi hoi: “Néu guong phai thyuc su tro
thanh mét ndi dung quan trong trong phuong thirc 1anh dao ctia Pang” [26, tr.
283]. Trong mdi truong kinh té tu nhan va c6 vén dau tu nudc ngoai, noi cac gia
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tr1 nang luc thuc chét, hiéu qua cong vi¢c va ky luat lao dong duoc dat 1én hang
dau, 101 n6i ctia Pang chi thuc su c6 trong lwong khi ngudi dang vién 1a nhing
nguoi lao dong xuét sic nhit, ky luat nhét va tan tdm nhat. Tinh tién phong,
guong mau tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ Thanh phé H6 Chi
Minh phai duge luong héa bang cac chi tiéu cu thé: dang vién phai 1a nguoi di
dau trong viéc chap hanh ndi quy an toan lao dong, di dau trong tmg dung khoa
hoc cong nghé, xung kich nhan nhimg phan viéc khé khin, phirc tap, sin sang
tang ca khi doanh nghiép c6 don hang gip rat. Dic biét, vai trd cta ngudi dimg
dau - Bi thu cdp Uy co sd - mang ¥ nghia séng con. Bi thu cap ty tuyét dbi
khong dugc mang tam ly “lam thué’, e ngai, tu ti trudc gidi chi, ma phai diing
cam tién phong, thé hién ban linh chinh tri viing vang, ning luc quy tu quan
ching va tu giac tu dudng, rén luyén. Bi thu cap uy trong doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nudc 1y tudng nhat phai 1a ngudi nam giit cac vi tri quan 1y, chuyén
gia k¥ thuat, to trudng san xuéat hodc chu tich cong doan, co tiéng noi trong
lwong vé mat chuyén moén. Khi Bi thu cp uy va doi ngii dang vién ching minh
duoc nang luc vuot tro1, mang lai gia tri thing du cao cho cong ty, su né trong tur
phia Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc tu khéc s& hinh thanh. Cép uy cap trén
can xay dung bd tiéu chi danh gia ning luc can bo, dang vién trong khu vuc nay
gan chit véi hiéu qua san xuat kinh doanh va sy tin nhiém ctia dong nghiép. Phai
kién quyét dua ra khoi cap Uy nhitng can b tri tré, chuyén moén yéu kém, vi
pham ky luat lao dong lam anh hudng dén thanh danh ctia Pang. Su guong mau
ctua dang vién chinh 1a phuong thirc 1anh dao mang lai sttc manh cam hoéa 16n lao
nhit. Sy lan téa tir tAim guong cta cip uy, bi thu cip ty va mdi dang vién s& tao
nén mot phong trao thi dua lao dong san xuét s6i ndi, cung ¢ vimg chic nén
tang tu tuong, dao duc trong doanh nghiép, gdp phan thyc hién thing loi cac
muc tiéu kinh té - x4 hoi ctia Thanh pho.

Ba 13, nang cao nhan thic, trach nhiém cua cip Gy cip trén trong viéc
dinh hudng, hd tro va thao g& kho khin cho co so. T chuc co s dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc giébng nhu nhitng hat nhan chinh tri cua
Pang trong mat tran kinh té thi truong. Vi vy, t6 chiic nay khong thé tu minh
dimg vimg va 16n manh néu thiéu di sy hau thudn, chi dao sat sao va nhiing co
ché bao vé viing chic tir cAp Gty cAp trén tryc tiép. Qua trinh chuyén d6i mé hinh
kinh té va sip xép bo may doi héi cap ty cap trén tuyét d6i khong duoc mang
tam ly “khoén trang” cho co so. Viéc thanh 1ap duoc mot chi bo trong doanh
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nghiép ngoai khu vuc nha nudc da khod, nhung viéc duy tri va giup chi by do
hoat dong thuc chét, phat huy dugc nang luc 1anh dao con kho hon gap boi. Dé
giai quyét van dé ndy, cdp Gy cap trén can thau triét quan diém phai “phat huy
suc manh cua hé théng chinh tri, quan tdm cham lo, thuc hi¢n cac ché d, chinh
sach hd trg cong tac xay dung Pang, doan thé” [88, tr. 4]. Sy quan tAm nay phai
duogc cu thé hoa bang hanh dong. Trude hét, can xda bo tu duy danh gid, phan
loai t6 chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc bang hé
thong tiéu chi cimg nhic giéng nhu khu vuc hanh chinh su nghiép. Cap ty céap
trén phai linh hoat, huéng dén co s¢ d6i méi hinh thirc, thoi gian sinh hoat dang
phil hop véi ca kip san xuét, c6 thé sinh hoat truc tuyén, sinh hoat ghép, sinh
hoat theo chuyén dé giai quyét cac diém nghén trong san xuat. Tht hai, can
thanh 14p cac To cong tac dic biét chuyén trach dé truc tiép xudéng bam nam co
sO, cting Bi thu chi bd doanh nghiép thao g& nhimg vudng mac phat sinh trong
quan hé vé&i chu sir dung lao dong. Quan trong hon ca, cap Uy cip trén phai xay
dung va thuc thi mét co ché bao vé can bd dang thuc chét. Thuc tién cho théy,
nhiéu can bd lam cong tac dang, cong doan co s¢ bi chi doanh nghiép gay kho
dé, chén ép, tham chi sa thai vi dau tranh bao vé quyén loi hop phép cua nguoi
lao dong. Trong nhitng tinh hudng do, su can thiép kip thoi, manh mé tir cap ty
cap trén phdi hop cung Lién doan Lao dong va chinh quyén dia phuong chinh 1a
chd dya vimng chac dé bao vé t6 chiic dang va quyén loi chinh ddng cua nguoi
lao dong. Ngoai ra, can thiét 1ap co ché hd tro tai chinh mot phan dé duy tri cac
hoat dong sinh hoat, khen thuéng cho dang vién tiéu biéu tai doanh nghiép ngoai
khu virc nha nudc ndy, giam b6t ganh ning tai chinh cho cap oy co sd. Chi khi
cap Uy cap trén thyc su 1a diém tua viing chic ca vé chinh tri, phap 1y va ngudn
luc, to chitc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc méi ¢ du
ban linh, tu tin d& vuon 18én, manh dan d6i méi va khang dinh nang luc lanh dao
toan dién ctia minh trude stic ép cta co ché thi truong.

Bén la, thiét 1ap co ché phdi hop bang van ban phap 1y ndi bo, doi mai
phuong thirc dan vén, thit chit méi quan hé mat thiét v6i quan ching bang viéc
liy sur 4m no, hanh phuic ctia ngudi lao dong lam thude do cao nhat cho ning luc
lanh dao cua cap uy.

Nhan thirc va trach nhiém cua to chirc co s¢ dang phai duge minh ching
bang kha niang bao vé, nang cao doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao
dong, déng thoi kién tao moi truong lam viéc hai hoa, 6n dinh. Tai cac doanh
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nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh, noi quyén sé hitu tu
liéu san xuét thudc vé cac nha dau tu tu nhan hodc nude ngoai, tiéng noi lanh
dao ctia Pang chi dugc xéac 1ap khi cip ty co phuong thirc dan van thau tinh dat
Iy. Mudn vay, cp Uy phai sir dung phuong phap "Dan van khéo" dé dam phan,
ky két "Quy ché phéi hop cong tac giita Cap iy Dang va Ban Diéu hanh doanh
nghiép". Day 1a budc thé ché hoa quan trong tao hanh lang phap 1y noi bo 16
rang: chii doanh nghiép tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho t6 chirc dang
hoat dong; nguoc lai, cép uy cam két 1anh dao dang vién, quﬁn chung hoan thanh
xuét séc chi tiéu san xuét, bao vé su 6n dinh lau dai cho nguén von cta doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Bén canh dé, cap uy phai lanh dao Coéng doan
thuong lwong Thoa udc lao dong tap thé voi nhing diéu khoan co loi hon cho
ngudi lao dong so vai quy dinh cua ludt (ting tién an gitta ca, hd tro tién thué
nha, tién gui tré, xe dua doén dip Tét); tham muu xay dung “Van héa doanh
nghiép” nhan vin, thuong ton phap luat. Mdi dang vién phai duge phan cong
phu trach timg cum cong nhan, nam bét duge hoan canh cta ho dé hd tro khi dm
dau, thai san. Cp uy phai thiét 1ap duong ddy néng, hom thu gép y do Bi thu
truc tiép quan 1y dé giai téa birc xtic ciia cong nhan trudc khi bung phat thanh
dinh cong. Khi thuc sy sat canh cing nguoi lao dong, to chirc co so dang s&
khang dinh nang luc lanh dao va sic chién dau bang long tin yéu cta quan
ching va sy tam phuc, khau phuc cua gidi chu, thiic ddy doanh nghiép phat trién
bén vitng va dong gop vao su phon vinh cta Thanh ph.

Pé trién khai thiee hién nhitng néi dung gidi phdp nay, can thuc hién
bang bién phdp, cdch thirc sau ddy:

Mét la, 361 méi can ban cach thire quan triét, hoc tap nghi quyét gan lién
v6i dot sinh hoat chinh tri tw phé binh va phé binh, bién qué trinh gido duc ly
luan thanh nhu cAu ty thin ciia mdi can b, dang vién, nguoi lao dong trong
doanh nghiép. Trong cong tic xay dung Dang tai moi truong doanh nghiép
ngoai khu vire nha nudc, viée truyén thy nghi quyét néu chi dung lai & cach lam
truyén théng, doc van kién mét chiéu tir trén xuéng, nang vé 1y luan han 1am s¢€
dé dan dén su thy dong, nham chan va hoan toan khong phit hop vai nhip d6 san
Xuat cong nghiép khan truong. Pai hoi XIV cta Pang da canh bao nghiém khac
vé tinh trang “mot bd phan can bd, dang vién... co biéu hién dun déy, né tranh,
khong dam lam, khéng dam ddi méi sang tao, phai nhat 1y tuong” [26, tr.166].
Tai Thanh phd H6 Chi Minh - dau tau kinh té s6i dong v6i hang trim ngan
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doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, sy phai nhat nay thuong biéu hién & tam
ly 1am vigc cAm churng, tach roi hoat dong cua Pang véi nhi€ém vu chuyén mon,
xem sinh hoat dang 1a mot ganh niang hanh chinh ngoai gio 1am viéc. Dé khac
phuc triét dé tinh trang nay, bién phap dau tién va mang tinh dot pha 1a cap ty
phai cdu trac lai toan bo quy trinh sinh hoat chinh tri cua to chirc co s& dang
trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nuédce. Thay vi t6 chitc cac hoi nghi tap
trung quy mé 16n 1am gian doan day chuyén san xuat, dang b, chi bd co sd can
chia nhé quy md, linh hoat t6 chirc quan triét theo timg phan xudng, timng ca kip
san xuat hodc bo phan chuyén mén (ki thuat, kinh doanh, hanh chinh...). Tai cac
budi sinh hoat nay, thay vi dién giai Iy luan vi mé, cap ty phai khoi goi dé timg
dang vién tu 1ién hé ban than, phéan tich xem duong 161, chil truong ciia Pang tac
dong tryc tiép nhu thé ndo dén su song con ctia doanh nghiép va vi tri viéc lam
ctia chinh ho. Chang han, khi quén triét chu truong vé day manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va chuyén doi s6, cap iy yéu cau bo phan k§ thuat thao ludn vé
giai phap tu dong hoéa day chuyén, bo phan hanh chinh ban vé viéc trién khai
phan mém quan tri, gitip doanh nghiép tiét giam chi phi, ning cao nang lyc canh
tranh. Cach thirc quan triét nay bién nhimg tu tudng chinh tri vi mé thanh nhimg
hanh dong cu thé, tao ra gia tri thing du truc tiép ngay trén mit trdn san xuét
kinh doanh hang ngay. Hang thang, chi bd phai dua ndi dung kiém diém y thirc
tur hoc, tu tu dudng va tinh than cng hién vao sinh hoat dinh ky. Mdi dang vién
phai x4y dung ké hoach hanh dong c4 nhan dau ndm, gan cam két rén luyén ban
linh chinh tr1 vo1 cac chi tiéu KPI (Chi s6 danh gia thyc hién cong vigc) cua
doanh nghiép, cam két 15 rang vé viéc dua ra cc sang kién cai tién k¥ thuat. Cap
iy phan cong cac dong chi chi iy vién co chuyén mén gidi truc tiép kém cip,
hd trg nhitng dang vién tré hodc nguoi lao dong con ling tang trong viée tiép
can cong ngh¢, mady moéc mdi. Thong qua hinh thirc sinh hoat ¢61 mé, bam sat
thyc tién day chuyén san xuat, co su kiém tra, giam sat chéo, nhan thirc cia can
bo, dang vién s dan duoc nang lén mot cach ty nhién va bén viing. Déng thoi,
cap Uy phai tan dung t6i da hé thong truyén théng nodi bd, bang tin dién tir tai
nha an cong nhan, cic nhom zalo, viber an toan dé truyén tai nhanh cac théng
diép ciia Pang dudi dang inforgraphic sinh dong, ngan gon. Khi mdi dang vién,
nguoi lao dong nhan ra rang viéc viing vang vé chinh tri, tuyét dbi trung thanh
voi ly tuong cia Pang chinh 1a nén tang dao duc dé ho 1am viéc tan tam,
chuyén nghiép, bao vé tai san cho doanh nghiép va khang dinh gi tri ban than,
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ho s& tu giac chuyén hoa nhan thirc thanh hanh dong. Qua trinh nay s& khoi day
khat vong céng hién ménh liét, bién viéc hoc tap nghi quyét tor mét yéu cau bat
budc tré thanh nhu cau tu than dé phat trién k¥ ning, nang tim tri tué, gop phan
xay dung doanh nghiép phat trién bén vimg trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

Hai 13, phat huy cao db tinh tién phong, guong miu va trach nhiém giai
trinh ctia nguoi ding dau cip uy, chi doanh nghiép (néu 13 dang vién) hodc can
bo chu chét trong viéc tu hoc, tu rén va di dau thyc hién ddi moi phuong thiic
san xuat. Thuc tién cong tac xay dung Pang qua cac thoi ky ludn khang dinh
mdt nguyén 1y: “can bd 14 cai gbc cuia moi cong viéce” [57, tr.309]. Trong moi
truong yéu cAu cao cua khu vyc kinh té tu nhan, noi nang luc thuc chét va hiéu
qua cong viéc quyét dinh moi vi thé, su guong mau cia ngudi dimg dau to churc
dang co strc thuyét phuc va cam hoéa manh mé hon bat ky hinh thirc tuyén truyén
nao. Pai hoi XIV cta Pang yéu cau: “Thyc hién nghiém cac quy dinh ciia Pang
vé chuan muc dao dtrc cach mang, trach nhiém néu guong. Néu guong phai thuc
su trd thanh mot nd1 dung quan trong trong phuong thirc 1anh dao cuia Pang”
[26, tr.283]. Tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé HO Chi
Minh hién nay, bié€n phap cot 161 dé nang cao nhan thirc, khéng dinh uy tin cta to
chirc dang chinh 13 sy bit pha tir chinh ning luc va tu duy cta cap ty, trudc hét
la déng chi Bi thu cip ty. Nguoi ding dau to chic co s dang tuyét dbi khong
dugc phép co tu tuong “lam cdng tac dang chuyén trach” tach roi vai hoat dong
san xudt, pho mic hiéu qua kinh doanh cho Ban Giam ddc. Dé tiéng néi cua
Pang co trong luong véi gidi chil, ban than Bi thu cip ty phai 1a nguoi cau thi,
am hiéu sau sic nhat vé& quan tri doanh nghiép, k¥ thuit cong nghé va bam sat
bién dong cua thi trudng. Bi thu cap Gy nén 1a ngudi gitt cac vi tri quan 1y trong
yéu trong bd may diéu hanh (Giam ddc nhan sy, Truéng phong k¥ thuat, quan
dbc phan xudng). Ngudi ding dau cap uy phai diing cam di dau trong viée tiép
thu cong nghé méi, gwong mau chip hanh ky luat lao dong, truc tiép ddi thoai,
giai quyét nhitng diém nong vé quan hé lao dong, bao vé quyén loi hop phap cua
cong nhan. Pong thoi, to chirc dang cip trén can thiét 14p co ché rang budc trach
nhiém céa nhan that chat ché d6i véi Bi thu cap ty co so, 1y két qua 6n dinh san
xudt, sy hai hoa trong quan hé lao dong va murc do ting truong cua doanh nghiép
1am thuée do cao nhit dé danh gia muc d6 hoan thanh nhi¢m vu cua nguoi dung
dau. Néu mot doanh nghiép co to chiic co sé dang nhung lai dé xay ra tinh trang
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dinh cong, lang cong tu phat, c6 dang vién vi pham phép luat, truc lo1 tai san
cong ty, hoic t6 chirc co s& dang bi gidi chu vo hiéu hoa, nguoi dimg dau cap ty
phai cong khai giai trinh va chju trach nhiém ky luat trude to chire. Cép uy céap
trén kién quyét thuc hién phuwong cham “kip thoi thay thé, cho tir chic nhing
can bo yéu kém vé ning luc, thiéu trach nhiém, uy tin thap” [26, tr.138], khong
dé nhimg can bd mang tu twdéng co hoi, 1am viée hinh thirc tiép tuc giir trong
trach, lam anh huéng dén thanh danh cua Pang trong mit cac nha dau tu va
ngudi lao dong. Bang sy cong tdm, khach quan, tinh thin ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém cua cap ty, Bi thu cip ty sé truyén cam hung, khoi day
niém tin tir phia Hoi déng quan tri va sy dong 1ong sau sic cua toan thé doi ngii
cong nhan lao dong trong cong cudc xay dung doanh nghi€p ngoai khu vuc nha
nudc ving manh.

Ba 1&, d6i méi cach thire sinh hoat tu tudng bam sat thuc tién san Xuat
kinh doanh, dinh huéng hoi nhip va chi dong bao vé nén tang tu tudng cia
Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Thanh phé H6 Chi Minh 13
trung tAm cong nghiép, thwong mai 16n nhét ca nudc, noi c6 d6 mo kinh té rat
cao, thu hat hang tri¢u lao dong nhap cu da dang vé van hoa, ving mién. Cung
v6i nhimg thanh tyu vé ting trudng, khu vuc doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc, dic biét tai cac khu ché xuat, khu cong nghiép, ciing dang d6i mit voi
nhiing thach thirc phirc tap vé an ninh cong nhan, sy xdm nhap ciia cac ta dao,
tin dung den va dac biét 1a su 161 kéo, kich dong dinh cong trai phap luat tir cac
thé luc thu dich thong qua mang xa hoi. Pang ta da canh bao rat rd: “PAu tranh
phéan bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao vé nén tang tu tudng cua Pang co
lac, ¢6 noi con bi dong, nhét 13 trén khong gian mang” [26, tr.379]. Do do, cép
lly co so phai dua thuc tién sinh dong, nhimg van dé vudng mic trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc vao cac budi sinh hoat dang dinh ky. T6 chirc co
sO dang phai chuyén trong tim tir viéc ban luan nhitng van dé 1y luan vi md, xa
vOi sang viéc truc tiép phan tich, tim giai phap thao g& nhimg diém nghén thuc
té ctia ngudi lao dong va doanh nghiép. Trong céac ky sinh hoat, cAp uy can chi
dong dua ra thao luan cac chuyén dé vé xu hudéng dich chuyén chudi cung g
toan cau, yéu cau san xuat xanh, san xuat it phat thai carbon hay céc rao can ky
thuat thé hé méi dé dinh hudng cho nguoi lao dong hiéu 16 kho khan ciia doanh
nghiép, tir d6 chia sé ap luc véi gidi chu. Quan trong hon, cap uy phai chu dong
xdy dung mang ludi ndm bat tu tudng, du ludn cong nhan thong qua cac hat
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nhan 13 dang vién, céng doan vién. Can dic biét chi trong viéc dinh hudng
thong tin, giai thich cin k& cac chinh sach méi vé Luat Pat dai, Luat Bao hiém
X3 hoi, Lut Lao dong dé cong nhan khong bi ké xau loi dung sy thiéu hiéu biét
dé kich dong tap trung dong ngudi, gy rdi an ninh trat tu. Chi ty can chi dao
Doan Thanh nién, Cong doan t6 chure cac dién dan doi thoai truc tiép, cac cau lac
bo cong nhan nha tro dé kip thoi ndm bat tim tu, déng thoi trang bi cho nguoi
lao dong kénh thong tin hitu hi€u, k¥ nang nhan dién tin gid trén khong gian
Internet. Cap iy phai phdi hop chat ché véi lyc luong cong an khu vue, chinh
quyén dia phuong trién khai hiéu qua cac mo hinh phong chéng toi pham, ngan
chan tin dung den, ma tiy xdm nhap vao méi truong nha may. Bang viéc dinh
hudng thong tin kip thoi, giai thich thdu ddo va minh bach, t6 chirc dang sé gianh
thé chu dong trén mit tran tu tudng. Khi ndi dung gido duc tu tudng bam sat hoi
thd cudce séng, truc tiép bao v¢ loi ich chinh dang va su binh yén ctia ngudi lao
dong, ho s& thau hiéu sau sic vai tro ciia Pang. Su thau hiéu nay sé chuyén hoa
thanh stic dé khang tu nhién manh mé, giup hang van cong nhan kién dinh lap
truong, khong bi dao dong trude cac luan diéu xuyén tac, chit dong bao vé uy tin
ctia t6 chtrc dang va xay dung thé tran an ninh nhan dén, thé trin long dan ving
chic, bat kha xdm pham ngay tir nén mong cac khu cong nghiép.

Bon 13, kién tri, linh hoat trong cong tac tuyén truyén, van dong, tao sy
dong thuan va thay doi nhan thirc ciia cht doanh nghiép. Nhan thuc, thai do va
su tng ho ctia ngudi stir dung lao dong quyét dinh tryc tiép dén khong gian, thoi
gian va diéu kién vat chit cho hoat dong cua td churc dang. Trén thuc té tai
Thanh phd HO Chi Minh, khéng it cha doanh nghiép (dic biét 1a chu doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai) van mang tam 1y e ngai, lo so td chirc co s&
dang s& can thiép sdu vao quyén diéu hanh kinh doanh, 1am 16 lot bi mat cong
nghé, hodc cac bubi sinh hoat dang s€ lam gian doan day chuyén san xuat, tiéu
tén quy thoi gian clia nguoi lao dong. Pé thao g& diém nghén nay, cip Uy cac
cap can khic phuc triét dé tim 1y né tranh, ngai va cham. Giai phap then chdt 1a
can “chu dong tiép xuc, d6i thoai, tuyén truyén, van dong va tao moi quan h¢
hiéu biét, tin cay dbi voi chii doanh nghiép” [88, tr. 5]. Viéc tuyén truyén khong
thé tién hanh mot cach chung chung, khuén mau, ma phai s dung nghé thuat
“dan van khéo”, lay thuc tién lam minh chimg. Bi thu cap Uy phai truc tiép gap
g0, trao d6i chan thanh, coi md voi chu doanh nghiép, thong qua cac dién dan,
cac budi an trua lam viéc, dé phan tich ranh mach vé su twong dong trong muc
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tiéu ctia Pang va muc tiéu cua doanh nghiép. Phai khéo 1éo ching minh bang
nhing con sb, su viéc thyc tién rang: to chic co s dang khong bao gio 14 rao
can hanh chinh, ma 13 nhan t6 kién tao quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh.

4.2.2. Poi méi viéc dé ra nghi quyét, chi trwong linh dao phu hop
v6i dic diém ciia doanh nghiép va té chirc Pang; chi trong cong tac tuyén
truyén, vin dong va xdy dung quan hé phdi hop véi chi hodic quén Iy
doanh nghié¢p

Trong sudt qué trinh 1anh dao, Pang ta ludn coi viéc ning cao chat luong
xay dung, ban hanh va t6 chirc thuc hién nghi quyét 1a khau then chdt, quyét
dinh truc tiép dén nang luc lanh dao va suc chién dau cua t chirc co s& dang.
Budc vao ky nguyén méi, Van kién Pai hoi XIV khang dinh: “Xay dung ké
hoach nang cao ning luc hoach dinh dudng 16i chu truong ctia Pang & Trung
uvong va dia phuong” [25, tr.172] “la 161 hiéu triéu, la ménh 1énh cta trach nhiém
trude lich su” [25, tr. 24]; dong thoi Pai hoi XIV ciling chi ra yéu cau co tinh
budc ngoat: “Van kién ddt trong tam vao viéc thiét ké chuong trinh hanh dong,
co ché kiém tra, gidm sat va danh gia két qua; coi dir liéu, chi s va phan hdi cta
Nhan dan 13 mét cin cir quan trong dé diéu chinh chinh sach” [25, tr. 24]. Dbi
v6i doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, nghi quyét, chii truong lanh dao cia
cap ty khong chi déng vai trd dinh hudéng ma con 1a ban cam két déng hanh
cung su phat trién cua doanh nghiép. Néu nghi quyét ban hanh mang tinh giéo
diéu, xa roi thuc tién, rap khudn theo khéi co quan hanh chinh nha nudc, thi
tiéng noi ctia Pang s& tré nén xa la, khong thé di vao doi séng san xuét kinh
doanh va vo tinh tur dy t6 chirc dang ra bén 18 su phat trién ctia doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudée.

Vé mit thyc tién, Thanh phé H6 Chi Minh dang tip trung khoi thong
moi nguodn luc xa hoi, khang dinh vai trd ciia doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc 1a mét dong luc quan trong dé xay dung si€u d6 thi nang dong, hién dai.
Qua4 trinh phat trién nay doi hoi t6 chiic co sé dang trong ctia doanh nghiép
ngoai khu vue nha nuéce phai d6i méi can ban phuong thire 1anh dao. Nhin thang
vao su that, Bé an s6 01-DA/TU ngay 30/12/2025 cua Thanh ty Thanh phd HO
Chi Minh d chi rd: “cong tac thanh 1ap va hoat dong cua t6 chtic dang... trong
cac doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc con han ché, chat luong hoat dong
ctia mot s6 t6 chire dang chua cao” [90, tr. 1-2]. Tai cac ciia doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh, do ap luc gay git vé chi tiéu loi
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nhuén, chi phi van hanh va tinh chat da dang vé s¢ hitu (bao gém ca cac nha dau
tur nudc ngoai), nhiéu cap ty con rat ling tang trong viéc ban hanh nghi quyét.
Mot bd phan cap ay roi vao trang thai sao chép nguyén van vin ban cép trén,
chi1 truong dua ra thiéu tinh kha thi, gy tdm 1y di Gmg tir phia chti doanh nghiép
va su hot hot ctia nguo1 lao dong.

Pé khic phuc nhiing han ché, yéu kém néu trén, dé)ng thoi hién thuc hoda
cac dinh hudng chién luge cua bang, B§ Chinh tri tai Két luan s 58-KL/TW da
yéu cau cac cap uy phai chuyén bién manh mé, thuc chat, trong d6 nhin manh
chi dao: “Chuyén manh tir tw duy “lanh dao, quan Iy” sang “dinh huéng, hd tro,
déng hanh”, tang cuong dbi thoai, tao déng thudn voi chui doanh nghiép; khong
hanh chinh hoa, khong can tré hoat dong san xudt, kinh doanh hop phap cia
doanh nghiép” [12, tr. 3]. Yéu cau d6i méi nay doi héi t6 chirc dang phai thay
d6i quy trinh xay dung chii truong lanh dao, két hop chat ché gitra tinh Pang voi
tinh thyc tién kinh té. Viéc xay dung nghi quyét tring va dung, di doi véi day
manh cong tac dan van kheo, tao 1ap co ché phéi hop minh bach vé1 Hoi déng
quan tri, Ban Giam ddc chinh 14 giai phap dot phd md dudng, gitp to chirc co s&
dang khang dinh vi thé hat nhan chinh tri, tao sy thira nhan ty nguyén va tin
tuong tuyét déi tir phia gidi chu va nguoi lao dong.

Nhitng bién phdp, cach thirc cu thé dé trién khai gidi phap nay hiéu qua:

Mot la, d6i méi cin ban quy trinh xdy dung, ban hanh nghi quyét 1anh
dao theo hudng tinh gon, thiét thuc, bAm sat nhiém vu san xuét kinh doanh cia
ctia doanh nghiép ngoai khu virc nha nudc. Bién phép ndy nham x6a bo triét dé
tinh gido diéu, hinh thirc trong coéng tac ban hanh chu truong ciia Pang trong
doanh nghiép ngoai khu virc nha nuéce. Cap uy phai khao sat k ludng tinh hinh
thuc té, cc chi tiéu kinh doanh, bién dong don hang va doi séng ngudi lao dong
trude khi du thao nghi quyét. Noi dung nghi quyét hang thang, hang quy khong
sa da vao cac thuat ngit 1y luan thuan tay ma phai duoc “kinh té héa”, tip trung
vao cac chuyén dé sat suon nhu: 1anh dao dang vién tién phong cai tién k¥ thuat,
nang cao nang suit, giam ty 1¢ san phém 161, bao dam an toan lao dong va bao vé
mdi truong. Quy dinh s6 196-QD/TW ciia Ban Bi thu vé t6 chiic dang trong cac
tap doan, tong cong ty, doanh nghiép da nhan manh nguyén tic phéi hop va xéac
dinh céac cap uy phai: "xay dung va ban hanh quy ché 1am viéc theo cac quy dinh
cta Pang, phap luat cia Nha nuoc" [9, tr. 5]. Viéc van dung tinh than chi dao
nay vao khu vuc ngoai nha nudc doi hoi mot nghi quyét dat chuan phai tra 10i 16
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rang cau hoi: chu truong ndy déng gop gi cho sy phat trién on dinh ctia doanh
nghiép va cai thién doi song cong nhan. Dy thao nghi quyét phai dugc gui 13y ¥
kién rong rai trong chi bo va tham van céi mo v6i Ban Gidam dbc trude khi
chinh thirc ban hanh. Nghi quyét phai duoc thé hién bang van phong ngan gon,
ap dung nguyén tdc "sdu rd, mot xuyén sudt" duge khéng dinh tai Két luan s6
58-KL/TW: "r6 ngudi, ro viéc, rd thoi gian, ro trach nhiém, rd san phém, ro
thAm quyén va mot nhiém vu - mot ddu mdi xuyén sudt" [12, tr. 6]. Khi nghi
quyét ciia chi bo mang hoi thd cua ddy chuyén san xut, giai quyét dung nhiing
brc xtic vé bira an ca, ché do ting ca hay mdi truong doc hai, tiéng néi cua
Pang sé ty dong co trong luong dbi v6i ca ngudi lao dong 1dn Ban Giam déc.
Thém vao d0, quy trinh ban hanh nghi quyét phai két hop chat ché véi viée
giao nhiém vu cu thé cho timg dang vién gin v6i khung dénh gia chi sb hiéu
qua cong viéc (KPIs) chuyén mon tai phan xuong. Cap Uy can dinh ky hang
thang kiém diém tién d6 thuc hién nghi quyét ngay trong cac ky sinh hoat chi
b6, kip thoi diéu chinh nhiing chi tiéu xa roi thuc t& hodc khong con phu hop
v6i dién bién thi truong. Su d6i moi bai ban, khoa hoc trong quy trinh xay
dung nghi quyét s& bién vin kién cua Pang thanh cAm nang hanh dong thuc
chét, triét tiéu tan géc bénh thanh tich, tao niém tin cho gidi chu va dong luc
phén d4u cho toan thé doi ngii cong nhan lao dong.

Hai 13, da dang hoa va hién dai hoa phuong thiic tuyén truyén, van dong,
chuyén hoa cac chu truong, nghi quyét ciia Pang thanh hanh dong tu giac cua
ngudi lao dong va sy dong thuan cia chi doanh nghiép. Bién phap nay giai
quyét khau dua nghi quyét vao cudc séng trong diéu kién cong nhan lam viée
theo ca kip va chu doanh nghiép ludn tinh toan t6i wu héa chi phi thoi gian. Cép
uy can khic phuc hoan toan phuong thirc truyén dat mot chiéu, doc tai liéu kho
khan tai cac hoi nghi kéo dai lam anh huong dén gio 1am viéc. Thay vao do, day
manh tng dung cong nghé sd dé tom tit nghi quyét thanh cac do hoa thong tin
(infographic), video ngan hodc cac ban tin dién tir sinh dong dé chuyén tai truc
tiép qua Ung dung SH tay dang vién dién tir, cic nhom Zalo, Viber ndi bo cua
phan xudng va bang tin dién tir tai nha an cong nhan. P& an s6 01-DA/TU ngay
30/12/2025 ciia Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh d3 chi rd nhiém vy: "Téng
cuong su lanh dao ciia cac cp uy, lam tot chirc ning quan 1y clia co quan nha
nudc, lay doanh nghiép 1a trung tam, 1a chi thé trong cong tac tuyén truyén, phd
bién, gido duc phap luat cho céng nhan, ngudi lao dong, chi doanh nghiép...
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Tang cudng ing dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi sb,... gop phan nang cao
hiéu qua tuyén truyén, tiép can cong nhan lao dong, chu doanh nghiép tre" [90,
tr. 11-12]. Cép uiy phai lanh dao cac t6 chiic doan thé (Cong doan, Poan Thanh
nién) 10ng ghép ndi dung nghi quyét vao cac phong trao thi dua "Lao dong gioi,
lao dong sang tao", "Pong hanh cung doanh nghiép vuot khé". Pong thoi, cong
tac tuyén truyén ddi v6i cha doanh nghiép phai dugc thyuc hién bang nghé thuat
dan véan khéo, kién tri, linh hoat. Bi thu cp iy phai thuong xuyén gip g, doi
thoai, chan thanh ling nghe va chu dong giai thich dé chu doanh nghiép thiy rd
viéc tuan tha duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luat ctia Nha nudc chinh 13
giai phap nang cao uy tin thuong hiéu, gitip doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha
nudéc phét trién bén vimg va hoi nhap quédc té an toan. Khi cong tac tuyén truyén
danh dung vao tam 1y, giai quyét dung quyén loi va trach nhiém cta cac bén,
nghi quyét cia Pang s& tré thanh nhu cau ty than, thanh dong luc thi dua san
Xuat, tao ra bau khong khi lao dong doan két, hang hai trong toan nha may.

Ba 13, chu dong x4y dung, hoan thién va van hanh hiéu qua Quy ché phdi
hop cong tac gitta cap uy dang v6i Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Bién phap nay tao hanh lang phap 1y ndi bo
minh bach va co ché van hanh thuc chit, bao dam sy hai hoa loi ich gitta Nha
nudc, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc va ngudi lao dong. Cap ty phai chii
dong dam phan, thuong luong véi chii doanh nghiép dé ky két Quy ché phéi hop
lam viéc trén tinh than ton trong, hop tac va cung phat trién. Dé an s6 01-DA/TU
ctia Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh d4 dit ra chi tiéu cu thé: "100% t6 chirc
dang trong cac doanh nghiép, don vi ra soat, stra ddi, bd sung, hoan thi¢n va thuc
hién tdt cac quy dinh vé chirc nang, nhi¢m vuy, quyén han, trach nhiém, moi quan
hé cong tac, quy ché lam viéc phu hop véi thyc tién, yéu cau, nhiém vy méi"
[90, tr. 11]. Quy dinh s6 196-QD/TW cua Ban Chép hanh Trung uong ciing
nhAn manh tAm quan trong cua viéc: "xy dung quy ché phdi hop cong tac, cu
thé hod ndi dung Quy dinh nay va cac quy dinh c6 lién quan" [9, tr. 5]. Trong noi
dung quy ché phéi hop, can phan dinh rach roi pham vi trach nhiém: Ban Giam
dbc toan quyén diéu hanh hoat dong san xudt, kinh doanh theo quy dinh cua
phap luat va diéu 1¢ cong ty; Cap iy dong vai trd dinh hudng chinh tri tu tudng,
lanh dao cic doan thé tuyén truyén van dong cong nhan chap hanh nghiém ky
luét lao dong, dong thoi 1am cau ndi hd trg doanh nghiép thao g& cac vudng mic
vé thi tuc hanh chinh véi chinh quyén dia phuong. Quy dinh s6 196-QD/TW chi
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rd: “Pang uy doanh nghiép nha nudc chi tri, phdi hop véi cip uy dia phuong
noi cac don vi thanh vién dit trén dia ban 13nh dao, chi dao céac to chuc dang
thuc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh va cong tac can bg” [9, tr. 4]. Héng
quy, cAp iy va Ban Giam déc to chtc hop giao ban dinh ky dé thong bao tinh
hinh, théng nhét cac chu truong 16m li€én quan dén nhan sy, ké hoach san xuét va
cac chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong. Quy ché phdi hop phai duge s6 hoa
va cong khai minh bach trén hé thdng quan tri ndi bd ctia don vi. Viéc van hanh
mot co ché phéi hop ranh mach, minh bach sé dap tan hoan toan su nghi ngo, lo
ngai ciia gidi chu vé viée t6 chitc dang can thiép tho bao vao quyén quan 1y, bién
td churc co s& dang tur vi thé 13nh dao, quan ly tré thanh mot ddi tac chién luge
tin cy, dong hanh cung su trudng ton ctia doanh nghiép.

Bén la, phat huy cao do vai tro cau ndi cia to chirc dang trong viéc giai
quyét hai hoa mdi quan hé loi ich giita Nha nudc, chit doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc va ngudi lao déng, kién tao moi truong lao dong 6n dinh, tién bo.
Bién phap nay nham khang dinh gia tri thyc tién va "sirc manh mém" cua Dang
trong viéc duy tri sy on dinh chinh tri - x hoi ngay tir gbc ré nha may. Trong
nén kinh té thi truong, mau thuin gitra muyc tiéu tdi da héa loi nhuan cua gidi ch
va nhu cau nang cao tién luong, phuc loi cia cong nhan ludn tiém an nguy co
bung phét thanh tranh chap. Cap ty dang phai ding & vi tri cong tam, sir dung
phuong phap "Dan van khéo" dé chii dong phong ngira, gidi quyét tir sém, tir xa
cac xung dot loi ich. Bé an s6 01-DA/TU cta Thanh iy Thanh phd H6 Chi Minh
da giao nhiém vu rd rang: "T6 chic dang trong doanh nghiép phéi hop chit ché
v6i doi ngii can bo lanh dao, quan 1y doanh nghiép dé tuyén truyén, van dong
cOng nhan, nguoi lao dong thuc hién t6t nhiém vu san xuét, kinh doanh, giap
doanh nghiép hoat dong on dinh va phat trién bén viing; quan tim quyén loi,
chiam lo doi séng ciia nguoi lao dong dong thoi bao dam hai hoa loi ich cua
doanh nghiép" [90, tr.15]. Cép ty lanh dao Ban Chap hanh Céng doan co so
thuong luong, dam phan va ky két Thoa udc lao dong tap thé voi nhiéu didu
khoan c6 loi hon cho cong nhan so véi quy dinh cua luat, nhu: nang ning chat
luong bira an gitra ca, hd tro tién thué nha tro, tién guri tré, xe dua don cong nhan
dip Tét va thuong nang suat. Mat khéc, t6 chiic dang lam t6t cong tac tu tudng,
gi140 duc nguoi lao dong chia sé kho khan véi doanh nghi€p trong nhiing giai
doan dat gy chudi cung tng, suy giam don hang, tuyét déi khong hua theo cac
phan tir xau kich dong dinh cong, 1an cong trai phap luat. Su chi dong hoa giai,
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xay dung mbi quan hé lao dong hai hoa, on dinh va tién bo cta td chitc co s&
dang chinh 13 bé d& vimg chic giup doanh nghiép giam thiéu rui ro van hanh, tao
su taim phuc khau phuc ctia chii ddu tu va cing ¢d niém tin tron ven cta giai cap
cong nhan dbi v6i su 13nh dao cua Dang.

Nam la, dé cao trach nhiém néu guong, nang cao ban linh chinh tri va
ning luc dbi thoai, thwong lugng cua doi ngii cdp ty vién, nhét 1a Bi thu cap ty
d6i véi chu doanh nghiép ngoai khu vuce nha nudc. Bién phap nay tap trung vao
khau can bd - nhén tb quyét dinh sy thanh bai ctia viéc dua nghi quyét vao cudc
song. Bi thu cap uy trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc Iy tuong nhét
phai 13 nguoi giit cac vi tri quan 1y trong yéu (nhu Giam dbc nhan sy, Truong
phong ky thuat, Quan déc phan xudng) hoic 1a chuyén gia cong nghé co uy tin
cao. Két luan s6 58-KL/TW ciia B6 Chinh tri yéu cau: "Chuan hoa chuwong trinh
d3ao tao, bdi dudng ddi ngii cip uy vién co so, bi thu chi bo theo hudng thuc
chat, sat thyc tién, ting cuong tip huan theo tinh hudng; chu trong phat trién
nang luc t6 chirc thuc hién nhiém vu, quan tri, k¥ niang s va xu 1y tinh hudng
thuc tién & co s6" [12, tr. 7]. Cap ty cip trén phai dinh ky md cac khoa dao tao
chuy@n sau vé k¥ niang mém cho doi ngii bi thu chi bd trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc, tap trung vao ky nang thuong lugng, dam phan, nghé thuat
thuyét phuc giéi chu, quéan tri khung hoang truyén thong va xir Iy cac vu viéc
phtc tap vé an ninh cong nhan. Dé an s6 01-DA/TU ctia Thanh uy Thanh phd
H6 Chi Minh ciing nhan manh giai phap: "Chim lo x4y dung va nang cao chat
luong do1 ngli can bg lam cong tac dang, cong tac chinh tri - xa hdi trong doanh
nghiép, don vi" [90, tr. 16]. Ban than tirng dong chi cap ty vién phai guong miu
di dau trong lao dong san xuat, dat chi sb nang suit cao nhat, co ky luat cong
nghiép nghiém ngit dé 1am guong cho quan ching noi theo. Khi Bi thu chi bo
thé hién ban linh chinh trj viing vang, am hiéu sau sac phap luat kinh té, c6 ning
luc tu van quan tri hiéu qua va déi thoai binh dang véi Hoi dong quan tri, tiéng
noi clia cip ty sé co trong lugng quyét dinh, bao dam cho cac nghi quyét, chu
truong ctia Pang ban hanh déu duoc t6n trong, tiép thu va trién khai mang lai
hiéu qua kinh té - x3 hoi to 16n trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc.
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4.2.3. Ting cudng cong tic xay dung, ning cao chit lwong doi ngii
cap uy vién, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée co
phim chit, ning lwc hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao; coi trong luwa
chon, dao tao, boi dudng, bo tri bi thw cip iy c6 vi tri cao trong hé thong
quan ly cia doanh nghiép

Chu nghia Mac - Lénin va tu tuong HO6 Chi Minh ludn khang dinh can
bo la cai géc ctia moi cong viéc, 1a nhan tb quyét dinh su thanh bai cua su nghi¢p
cach mang. Quan triét sau sic nguyén 1y do, Dai hoi XIV ctua Dang dd nhin
manh yéu cau: “bao dam trién khai hiéu qua co ché sang loc, dua ra khoi vi tri
cong tac d6i v6i nhitng ngudi khéng di pham chat, ning luc, uy tin” [26, tr.
406]. Gén két chat ché cong tac t6 chirc can bd voi thuc tién san xuét kinh doanh
1a nguyén tic song con. Viéc xdy dung doi ngii cap uy vién, dang vién can tap
trung vao hiéu qua kinh té - xa hoi. Do d6, ddi vai to chic co so dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh, viéc nang cao
chit luong doi ngil va dot pha co cau lai vi tri ciia bi thu cip uy trong ban diéu
hanh 13 phuong thirc hitu hiéu nhat dé nang cao ning luc 1anh dao, gitp t6 chirc
dang dé ra nghi quyét trang, ding, theo kip xu thé hoi nhap.

Vé mit thyc tién, cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh
ph6 H6 Chi Minh dang 1a dong luc quan trong thiic ddy ting truong kinh té. Tuy
nhién, Van kién DPai héi XIV da th:fmg than chi rd mot diém nghén: “Mot bo
phan can bo, dang vién, ké ca can bd cap cao thiéu tu dudng, rén luyén, khong
guong mau” [26, tr. 166]. Tai nhiéu doanh nghiép ngoai khu virc nha nudc, cac
cap uy vién chu yéu hoat dong kiém nhiém, mang tdm 1y “lam cong an luong”,
né nang, né tranh, dan dén lung tang khi dbi thoai voi chu doanh nghiép dé giai
quyét cac van dé lién quan dén quyén loi nguoi lao dong. Bai tham luan cua
Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh ciing nhin nhan yéu cau cap thiét phai tap
trung “xay dung doi ngli dang vién c6 nang luc, trinh d9, tién phong trong cong
tac, hoc tap, lao dong” [88, tr. 2]. Su yéu kém vé nang luc chuyén mon va vi thé
khiém tén ctia bi thu cip Uy trong hé thdng quan tri 1am giam chiéu sau quyét
sach, khién t6 chic dang thu dong, mo nhat. Do vay, giai phap ting cudng xay
dung d6i ngii va bd tri can bo cap ty giit vi tri then chdt 14 doi hoi tat yéu.

Pé trién khai gidi phdp nay trong qud trinh ldnh dao, chi dao va thuc

hién nhiém vu, can tap trung thuc hién b&ng cdac bién phap, cach thirc sau:
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Mét la, @61 méi can ban tu duy va phuong phap danh gia, quy hoach can
b, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, lay hiéu qua san xuat
kinh doanh 1am thudc do chit yéu. Thuc tién cong tac xdy dung Pang da ching
minh, danh gia can bo 13 khdu mé dau, ¢ ¥ nghia quyét dinh dén toan b quy
trinh coéng tac nhan sy. Tuy nhién, trong thoi gian qua tai nhiéu to chic co s&
dang thudc doanh nghiép ngoai khu virc nha nude & Thanh phd H6 Chi Minh,
viéc danh gia dang vién, cip Uy vién van con mang ning tinh hanh chinh, khuén
mAu, ap dung may moéc cac tiéu chi ciia khu vuc co quan nha nudc. Diéu nay
dan dén tinh trang cao bang, khong phan anh ding ning luc thuc tién va sy cong
hién ciia dang vién ddi voi doanh nghiép. Dé khac phuc triét dé diém nghén nay,
t6 chirc dang phai thuc hi¢n nghiém tac tinh than Pai hoi XIV: “Nhén xét, danh
gia can b theo hudng xuyén sudt, lién tuc, da chiéu, c6 tiéu chi gan véi hiéu
qua, két qua thuc hién nhiém vu, thong qua san phém cu thé” [25, tr. 406]. Viéc
van dung quan diém nay vao méi trudng doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc
doi hoi mot su thay d6i mang tinh cach mang vé tu duy. Thude do cao nhét cho
pham chét chinh tri va ning luc ctia cap ty vién, dang vién ¢ khu vuc nay khong
chi 14 nhitng ban thu hoach nghi quyét, ma chinh 1a ning suét lao dong vuot troi,
y thirc tuan thu ky ludt cong nghiép khét khe va kha nang quy tu, dan dat quan
ching ngudi lao dong. Chi ty can chu dong phdi hop chit ché véi Ban Gidm
dbc, bo phan nhan sy ciia cong ty dé xay dung mot Bo tiéu chi danh gia tich hop.
Theo d6, két qua danh gia chat lugng dang vién cubi nam phai duoc gan lién hitu
co v6i chi sé do ludng hiéu qua cong viée (KPIs) ma doanh nghiép da giao. Mot
dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu trudce hét phai la mdt nguo1 tho bac cao,
mot k¥ su co nhiéu sang kién cai tién ky thuét lam lgi cho cong ty, hodc mdt
quan 1y kinh doanh mang lai doanh thu vuot chi tiéu. Phuong phép danh gia phai
dam bao tinh da chiéu (360 d0): co su tu phé binh cua ca nhan, sy nhan xét cua
chi bo, sy danh gia tir phia to chitc Cong doan dai dién cho nguoi lao dong, va
dic biét 1a goc nhin thAm dinh tir phia ngudi st dung lao dong (chii doanh
nghiép). Su tham gia dénh gia cta chi doanh nghiép khong 1am mat di tinh doc
13p cua t6 chirc dang, ma nguoc lai, né minh chimg cho su cong khai, minh bach
va gan két loi ich giita t6 chic dang véi sy phat trién clia cong ty. Duya trén két
quéa danh gia thuc chat do, cip uy tién hanh cong tac quy hoach ngudn nhéan su
mot cach khoa hoc. T6 chirc co s& dang uu tién dua vao quy hoach cap ty khoa
moéi nhimg dang vién tré, niang dong, dang giir cac vi tri to trudng san xuat,
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truong ca, ddc cong,... nhimg ngudi truc tiép bam sat day chuyén va thau hiéu
tam tu cong nhan. Viéc quy hoach phai dam bao nguyén tic "dong" va "md",
kién quyét dua ra khoi danh sach quy hoach nhimng ca nhan c6 biéu hién chay i,
ngai kho, vi pham ndi quy an toan lao dong hoic khong cé uy tin trudc tap thé.
Bén canh do, t6 chirc co s& dang can c6 co ché kién nghi truc tiép vo1 Hoi déng
quan tri, Téng Giam d6c dé quy hoach, dé bat nhitng dang vién uu ti ndy vao
cac vi tri quan 1y cAp trung va cp cao cua doanh nghiép. Su dong bo giita quy
hoach can bo ctia Pang va quy hoach nhan sy 1anh dao ctia doanh nghiép s¢€ tao
ra mot dong luc to 16n. Khi mdi nguoi lao dong nhin thiy tim guong ctia nhimg
dang vién di 1én bang chinh thyc tai, nang luc chuyén mén va pham chét dao dirc
minh bach, ho s& c6 niém tin tuyét dbi vao t6 chirc co s¢ dang. Qua trinh danh
gia, quy hoach can bo duoc thyc hién cong tam, khach quan, luong hoa bang cac
con sb kinh té cu thé chinh 13 budc di viing chic nhat dé xay dung mot doi ngi
cap y vién, dang vién thyc su tinh nhué, du stc ganh vac vai tro hat nhan chinh
tri, gop phan dua doanh nghiép vuot qua nhiing bién dong ctia thuong truong va
hoi nhap sau rong vao nén kinh té toan cau.

Hai 13, ting cudng cong tic dao tao, bdi dudng, xay dung doi ngii cap ty
vién, dang vién "vira hong, vira chuyén", dap ung khat khe yéu cau ctia nén kinh
té thi truong.

Trong boi canh Thanh phé H6 Chi Minh dang chuyén minh manh mé,
hudng t6i xay dung do thi théng minh va trung tam tai chinh, dich vu qudc té,
c4c doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai dbi mit véi ap luc canh tranh
cuc ky gay gat, doi hoi ngudn nhan luc chat luong cao. Pung trude yéu cau do,
Thanh @y Thanh phd H6 Chi Minh xac dinh 13, phai xay dung “doi ngil can bd,
dang vién c6 ban linh chinh tri vitng vang... ¢6 trinh d9, nang luc chuyén mon, ly
luan chinh tri & hoan thanh cac nhiém vu dugc giao” [88, tr. 4]. Pay la nhiém
vu vira mang tinh cip bach, vira ¢c6 ¥ nghia chién luoc lau dai. Tuy nhién, rao
can 16n nhat hién nay tai cdc doanh nghiép ngoai nha nudc 1a quy thoi gian.
Khéc v6i khdi co quan hanh chinh sy nghiép, nguoi lao dong va quan 1y trong
doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc bi rang budc chat ché béi hop déng lao
dong, ca kip san xuét va chi tiéu tién do, rat khé dé cir can bo di hoc tap 1y luan
chinh tri tap trung dai ngay. Do d6, cap Uy cap trén (Thanh iy Thanh phé Ho
Chi Minh, Pang ty cac doanh nghiép va cac dang Uiy xa, phuong) can chi dong
thiét ké, d6i moi can ban cac chuong trinh, 16p bdi dudng nghiép vu cong tac
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dang. Cac chuong trinh nay phai duoc xay dung theo ti€u chi: tinh gon, hién dai,
sat thuc tidn va linh hoat vé thoi gian. Can déy manh hinh thirc dao tao truc
tuyén, ddo tao theo phuong phap micro-learning (bai giang ngan), hodc t6 chic
cac khoa hoc vao ngdy nghi cudi tudn, ngoai gid hanh chinh dé khong lam gian
doan day chuyén san xuét ctia doanh nghiép. Vé mit ndi dung, chuong trinh boi
dudng khong chi dimg lai ¢ 1y luan chinh tri co ban, ma phai tich hop sau sic
cac k¥ ning mém thiét yéu cho méi trudng doanh nghiép. Doi ngii cap iy vién
can duge trang bi k¥ nang "dan van khéo" trong diéu kién mai, nghé thuat
thuong luong va dam phan véi gidi chu, kién thire sau rong vé Bo luat Lao dong,
Luét Bao hiém x3 hdi, va cac cam két vé tiéu chuan lao dong quéc té (nhu céc
hiép dinh EVFTA, CPTPP). Pic biét, can bdi dudng cho ho ning luc nhan dién,
xur 1y diém nong, k¥ ning giai quyét mau thuan dé ngin chan tir xa cac cude dinh
cong, lang cong tu phat. Song song véi vide bdi dudng 1y luan va nghiép vu
cong tac dang, cip Gy co so phai chit dong phdi hop, tham muu cho Ban Giam
dbc cong ty tao didu kién, tai tro kinh phi dé dang vién tham gia cac khoa dao tao
nang cao tay nghé, lam chii cong nghé moi, tiép cin cac hé thong quan 1y chat
luong qubc té (nhu ISO, Lean, Six Sigma). Phai bién chi bo thanh mot moi
truong hoc tap khong ngimg, noi mdi dang vién 1a mot hat nhan lan toa tinh than
d6i méi sang tao. Khi mot Bi thu chi bd am hiéu ca vé nguyén tac tap trung dan
cht ctia Pang 1an nghé thuit quan tri nhan sy hién dai; khi mot dang vién vira
kién dinh lap truong chinh tri, vira 1a chuyén gia 1ap trinh hé thong diéu khién s6
bang may tinh hay k¥ su logistic gioi, ho s& trd thanh tai san vo gia cua ca Pang
va doanh nghiép. Doi ngii “vira hong, vira chuyén” nay chinh 1a cau ndi vimg
chic nhat dé chuyén hoa cac duong 16i, chu truong ciia Pang thanh chién lugc
phat trién cta cong ty, dong thoi 1a chd dua viing chic bao vé quyén loi hop
phap, chinh dang cho hang van ngudi lao dong, gop phan giit viing on dinh
chinh tri - x3 hoi trén dja ban Thanh phd.

Ba la, tao budc dot pha chién luoc trong vi¢c lya chon, b tri Bi thu cép
iy dong thoi nam giir cac vi tri trong yéu trong hé thdng quan 1y, diéu hanh cta
doanh nghiép. Vi thé va ning luc cdm quyén cta to chirc co s dang tai co s&
phu thuéc mang tinh quyét dinh vao nguoi ding dau. Trong khu vuc doanh
nghiép ngoai khu vic nha nuée, néu Bi thu cp Uy chi 1a mot cong nhan san xuat
binh thuong hodc mdt nhan vién hanh chinh khong co6 quyén quyét dinh vé
chuy&n mon, thi t6 chirc co so dang sé roi vao thé yéu, hoat dong mang tinh hinh
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thie, 161 néi thiéu trong luong trudc Ban Gidm dbe va nguoi lao dong. Nhan
thirc sdu sic van dé nay, ddy duoc xem la giai phap then chét mang tinh quyét
dinh thuc quyén ctia Pang. T6 chiic co s¢ dang cap trén va cap Uy co s¢ phai ¢o
chién luoc kién tri thuyét phuc, “chu trong két nap vao Pang nhing can bo 1anh
dao cong doan, doan thanh nién va can b chu chdt, chi doanh nghiép du tiéu
chuén, diéu kién” [88, tr. 4]. Viéc tao ngué)n Bi thu cép uy phai dugc dinh hudng
ngam tring vao doi ngil can bd quan 1y cua cong ty. Muc tiéu 1 van dong, bdi
dudng dé két nap Chu tich Hoi dong quan tri, Tong Giam déc (néu du tiéu chuan
chinh tri) vao Pang va bau giit chirc Bi thu cdp ty. Khi mé hinh “Nhét thé hoa”
nay dugc thuc hién, cac chu truong cua Pang, chinh sach phép luat cia Nha
nude s& duoc hoa than truc tiép vao cac quyét sach chién luge kinh doanh cia
doanh nghiép mot cach nhuan nhuyén, tu nhién, x6a bé hoan toan nguy co xung
dot, d6i dau gitta cong tac dang va loi ich kinh té. Trong trudng hop chi doanh
nghiép khong phai 14 dang vién hodc khong c6 nguyén vong vao Pang, cap uy
cap trén phai chi dao quyét liét viéc co cdu, lua chon cac dong chi dang giit chirc
vu Giam ddc Nhan sy, Pho Téng Giam dbc phu trach san xuat, hodc Chu tich
Cong doan co sd dé bau lam Bi thu cdp uy. Nhitng ngudi nam giit cac vi tri
trong yéu ndy c6 tiéng noi quyét dinh dén viéc tuyén dung, phan bo tién luong,
phuc loi va diéu kién lam viéc. Ho ¢6 co hoi tiép xtic tryuc tiép, thuong xuyén voi
gidi chil ngoai qubc hodc gidi chu tu nhan, tir d6 st dung uy tin chuyén mén dé
khéo 1é0 10ng ghép céc yéu cau cua t6 chic co so dang vao dinh hudng cua cong
ty. Pé thuc hién thanh cong bién phap nay, Thanh ty Thanh phd HO Chi Minh,
Pang ty Doanh nghiép Thanh phé H6 Chi Minh phai tryc tiép vao cudc, si
dung cac kénh ddi ngoai, cac hoi nghi gip g& doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc hang nam dé 1am cong tac dan van véi gidi chi. Phai chimg minh cho cac
nha dau tu thdy ring, viéc giao trong trach Bi thu cip uy cho cac quan 1y cap cao
ctia ho chinh 13 mét loi thé canh tranh. Nguoi Bi thu cip ty d6 s& lanh dao luc
luong lao dong nong ¢t bao vé tai san doanh nghiép, duy tri ky lut, ngin ngira
phé hoai va thiét 1ap mot kénh lién lac truc tiép, tin cdy voi chinh quyén dia
phuong. Khi nguoi lanh dao cao nhat ciia Pang tai co so dong thoi 14 nguoi co
quyén lyc vé mit kinh t& va nhan su, to chirc dang s& thyuc su ¢6 “thuc quyén”,
du stic quy tu quﬁn chung, bao vé€ dang vién va lanh dao toan di¢n cac t6 churc
chinh tri - xa hoi trong doanh nghi€p hoat dong hi€u qud, xing tam voi vi thé
ctia moi truong kinh té nang dong nhat ca nudc.
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Bon la, siét chit ky luat, ky cuong, thuong xuyén ra soat, sang loc doi
ngil két hop voi co ché bao vé can bd dang vién nang dong, sadng tao. Stc
manh ctia Pang khong chi ndm ¢ s luong dang vién ma chi yéu nam & chat
luong, tinh tién phong va stic chién dau cila timg ca nhan. Trong moi truong
kinh té tu nhan tai Thanh phé HO Chi Minh, noi chiu su co xat truc tiép VOl
mat trai cua co ché thi truong, chil nghia ca nhan, thuc dung va stc cam do
cta loi ich vat chét, cong tac quan Iy dang vién cang doi hoi sy nghiém minh
va sic bén hon bao gio hét. Cap uy phai kién quyét “thuc hién nghiém viéc ra
soat, sang loc, dua nhitng dang vién khong con du tu cach ra khoi Bang” [15,
tr. 8]. Pay 1a cong viéc phai dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, khong co
ving cam, khong c6 ngoai 1. Pbi v6i nhiing ca nhan phai nhat 1y tuéng cach
mang, giam sut y chi chién dau, khong hoan thanh nhiém vu chuyén mon
trong thoi gian dai lam anh hudng dén ning suat ctia nha may, hodc vi pham
nghiém trong ndi quy doanh nghiép, dao dirc nghé nghiép, cap iy phai xem
x¢t thi hanh ky luat nghiém khéc, tham chi khai trir khoi bang. Viéc kién
quyét thanh loc nhitng "con sdu lam rau ndi canh" khong 1am t6 chtc dang
yéu di, ma nguoc lai, giup nang cao uy tin, danh dy ctia Pang trudc con mat
giam sat khat khe ctia gidi chi va hang ngan cong nhan. Song song vdi viée
duy tri ky luat thép, t6 chirc dang phai dong thoi 1a mot diém twa vimng chic,
mot 14 chan phéap 1y va chinh tri an toan cho can bd. Quan triét tu duy doi méi
ciia Trung uong, cap Gy phai thiét 14p va van hanh mot co ché cy thé nham
“khuyén khich va bdo v€ can b nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung” [25, tr. 147]. Trong bdi canh chudi
cung g toan cau c6 nhiéu bién dong, viéc quan tri doanh nghiép doi khi doi
hoi nhitng quyét dinh tdo bao, xé rao, vuot ra ngoai nhirng khuén kho thong
thuong dé ctru van don hang, duy tri viéc 1am cho céng nhan. Néu mot dang
vién gitt vi tri quan 1y dam dung ra chiu rai ro dé dua ra cac sang kién dot
pha, thay ddi quy trinh céng nghé, tim kiém thi truong mdi mang lai loi ich
song con cho doanh nghiép va ngudi lao dong, cip uy phai dung ra ghi nhén,
bao v¢€ ho trudc nhitng dinh kién hodc su tin cong ac y. Su minh dinh r0 rang
giita viéc trimg tri nghiém khac thoi co hdi, tham nhiing, tham 6 tai san cong
ty v6i viéc bao vé, bao dung dbi v6i nhitng rai ro khach quan trong qua trinh
d6i méi sang tao s& thap 1én ngon Iira thi dua rong khap. Co ché nay sé& khac
phuc tam 1y so sai, co cum, dun déy trach nhiém dang ton tai & mot bod phan
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can bo; tir d6 kién tao nén mot doi ngil cép uy vién, dang vién Xuat sic, tran
day diing khi, di stc ganh vac sir ménh hat nhan chinh tri, chéo 1ai doanh
nghi¢p vuot qua moi gidong bao cua thoi cude.

Ném la, 361 méi manh mé cong tac tao ngudn, phat trién dang vién méi
tir lyc luong cong nhan truc tiép san xuat, lao dong gioi va tng dung cong nghé
s trong cong tac quan Iy dang vién.

Su sdng con va phat trién bén vimg cua t6 chitc co s¢ dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu virc nha nude & Thanh phd Ho Chi Minh phuy thude rat
16n vao kha nang thu hut, két nap thé hé dang vién tré, ké can. Tuy nhién, luc
luong lao dong tai cac khu ché xuat, khu cong nghiép rat bién dong, ap luc muu
sinh cao, dan dén khé khan trong viéc phat hién va bdi dudng nhan t6 moi. Do
d6, cap iy co s& can thay doi chién lugc tao ngudn. Khong chi tap trung vao doi
ngil quan 1y cip trung, to chitc dang phai huéng tim nhin xubng tan day chuyén
lap rap, phan xudng san xuat dé tim kiém nhiing quan chiing vu ti. Cép uy can
phdi hop chit ché, giao nhiém vy tryc tiép cho t6 chirc Cong doan va Poan
Thanh nién phat dong cic phong trao thi dua thiét thuc nhu “Ban tay vang”,
“Tho gioi cap Thanh phd”, “Lao dong gioi, lao dong sang tao”. Thong qua ngon
lira ctia phong trao thuc tién, nhiing quan ching uu ti nhat, nhitng cong nhan
mAn can c6 tay nghé cao, c6 16i sdng lanh manh, hay giup d& déng nghiép sé tur
boc 16. Cap 1y phan cong dang vién chinh thic truc tiép kém cip, gido duc Iy
tuong cach mang cho nhiing nhén t6 nay, giup ho hiéu rang vao Pang 14 dé cong
hién, dé bao vé 1& phai va ning tdm gia tri ban than. Qua trinh bdi dudng phai
linh hoat, khong nang né vé thu tuc hanh chinh, tao diéu kién thuén loi nhat vé
thoi gian di hoc 16p nhan thirc vé Pang cho ngudi lao dong. Di d6i voi viéc md
rong ddi ngli, cong tac quan 1y dang vién trong moi trudng doanh nghi€p hién
dai budc phai thuc hién chuyén ddi s toan dién. Tinh chat cong viéc lam theo ca
kip (ca 1, ca 2, ca dém) khién viéc tp hop ddy di dang vién dé hop chi bo
truyén théng trd nén bat kha thi. Vi vy, cap ay can 4p dung cac nén tang tng
dung cong nghé thong tin bao mat do Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh trién
khai (nhu S6 tay Pang vién dién tir) dé quan 1y hd so, theo ddi qua trinh sinh
hoat va cap nhat diém sb danh gia. Viéc ndp dang phi, lay y kién biéu quyét dbi
v6i nhitng van dé khong thudc danh myc mat ¢ thé duge thuc hién truc tuyén,
nhanh chéng va minh bach. Ung dung cong nghé ciing gitp cap tiy nam bat kip
thoi dién bién tu tuong, nhitng phan anh tir co s¢ dé c6 phuong an xtr 1y tirc thoi.
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Viéc hién dai hoa phuong thirc quan 1y khéng chi gitip tiét kiém chi phi, thoi
gian ma con thé hién su thich tng linh hoat, chuyén nghiép ctia to chic co s
dang. Khi t6 chiic co sé dang lién tuc duoc tiép mau bang nhimng thé hé cong
nhan tri thitc méi, két hop v6i phuong thiic quéan tri bang cong nghé tién tién,
ning luc lanh dao, strc chién ddu va tinh tién phong ctia Pang s& dugc nhéan 1én
gép boi, bao dam su 1anh dao toan dién, tuyét ddi va viing chéc trong moi loai
hinh doanh nghiép.

4.2.4. Phat huy ning luc lanh dao va stk chién diu ciia t6 chire co' sé
dang thong qua md hinh "Chi bd s6", "Pang vién s6" va bd tiéu chi diic thu
trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuée & Thanh phé H6 Chi Minh

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh ludn cin dan: “Chi bd 14 nén méng ctia
Pang, chi bo tot thi moi viée s& tt” [64, tr.278]. Quan triét sau sic tu tuong do,
Pang ta kién dinh xac dinh viéc nang cao ning luc lanh dao, stc chién du cua
t6 chirc co so dang 1 nhiém vu trong yéu, thuong xuyén. Vin kién Dai hoi XIV
tiép tuc khang dinh yéu cau cdp bach phai: “Tiép tuc d6i moi va ning cao chit

A

luong sinh hoat chi bo” [26, tr. 283]. DPbi véi cac t chirc co sd dang trong doanh
nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc, chét lugng sinh hoat dang va viéc duy tri
nghiém ngit ky luat to chirc chinh 1a sirc dé khang va gitr viing ban chat giai cap
cong nhan ciia Pang. Néu sinh hoat dang nghéo nan, nguyén tic to chiic bi xem
nhe, thi moi phuong thirc 1anh dao déu tré nén sdo rong, to chic dang s& bi vo
hiéu hoa va xa roi thuc tién san xuat.

V& mit thuc tién, Thanh phé Hd Chi Minh dang budc vao giai doan but
pha khi van hanh t6 chitc bd may hé thdng chinh tri tinh gon, hién dai va tap
trung khoi thong moi ngudn lyc tir khdi kinh té tu nhan. Qua trinh chuyén do6i
nay doi hoi cac to chic dang tai doanh nghiép phai khan truong doi méi phuong
thirc hoat dong. Tuy nhién, nhin théng vao thuc t&, Van kién Dai hoi XIV da
nghiém khac chi r6: “Chat luong sinh hoat dang & mot s6 noi con hinh thic, tinh
chién dau trong tu phé binh va phé binh con thap. Cong tac danh gia, xép loai
chit luong to chirc co s¢ dang, dang vién van chua thuc chat” [26, tr. 166]. Tai
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude, do ap luc gay git vé ning suat, thoi
gian ca kip va viéc dang vién nhan luong tir chi doanh nghiép, dan dén tinh
trang mot b0 phan can bd “co biéu hién dun drfly, né tranh, khong dam lam” [26,
tr. 166]. Su lung ting trong sinh hoat va nhiing bat cap trong viéc 4p dung may
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moc bo tiéu chi danh gia tir khu vuc cong sang khu vuc tu da trd thanh rao can
truc tiép, lam giam stt nghiém trong hiéu lyc lanh dao cua Pang.

Pé khic phuc nhimg bét cap trén; déng thoi, hién thuc héa tam nhin
chién luoc ctia Dai hoi XIV, By Chinh tri tai Két lugn s6 58-KL/TW da nhan
manh yéu cau cdt 18i 1a cAn chuyén trong tim tir cung cd sang nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong, quan tri va t6 chirc thuc hién & co sO; tiép tuc tdng cudng
xay dung t6 chirc co sO dang trong sach, vimg manh toan dién. Thuyc tién tai cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh cho thiy, strc
chién d4u & mot sd noi bi suy giam nghiém trong do tinh chat né nang, né tranh,
s¢ va cham cua dang vién lam thué trudc 6ng chu. Sinh hoat dang & nhiéu chi bd
khdi tu nhan roi vao tinh trang hinh thirc, kh6 khan, xa ro1 thuc té san xuat do ap
dung may moc b tiéu chi danh gia tir khdi co quan hanh chinh nha nudc sang
khéi kinh té tu nhan. Do vy, viéc ung dung céng nghé dé xay dung to chiic bo
may tinh gon va chuan hoa thudc do dinh lwong dic thu 1a doi hoi cap bach dé
khoi thong stic chién dau cua Pang. Bo Chinh tri khang dinh xu thé tat yéu ting
cuong s6 hod, quan 1y hd so trén hé thng lién thong voi co s dit lidu qudc gia
vé dan cu va cac co so dit liéu chuyén nganh, hinh thanh kho dir li¢u 16n cua
qudc gia dong bo trong toan hé théng chinh tri; tmg budc hinh thanh mé hinh
'dang vién s6', 'chi bd s8', 'dang bo sd'. Giai phap dot pha nay giup dinh hinh nén
tang quan tri théng minh, nang cao ning lyc tu chinh dén va but pha siic manh
néi sinh cta to chirc dang.

Nhitng bién phdp, cdch thirc cu thé d@é trién khai gidi phdp nay hiéu qua:

Mot la, 36 moi toan dién nodi dung, hinh thirc sinh hoat dang thich ing
v6i ky nguyén cong nghé thong qua viéc quy trinh héa mé hinh "Chi bo so".
Bién phap nay truc tiép giai quyét bai toan kho khin vé quy thoi gian ca kip cta
cong nhan va t61 wu hoa chat luong sinh hoat chinh tri ndi bo. Cép uy can tién
hanh s6 hoa 100% tai lidu sinh hoat, du thao nghi quyét chi bo hang thang va
chuyén tai truéc cho dang vién qua tai khoan bao mat c4 nhan trén hé thong dién
tir. Viée nay gitp rat ngan thoi gian doc van ban tai cude hop truc tiép, danh toan
bo thoi lugng cho viée thao luin cac giai phap chuyén dé thao g& diém nghén
san xuat. Két luan s6 58-KL/TW cho phép: “mé rong, da dang hinh thiic sinh
hoat dang; két hop gitra truc tiép va truc tuyén; nghién ctru viéc cac don vi dic
thi va dang vién thuong xuyén di bién dong dugc lua chon to chirc dang va hinh
thtrc sinh hoat phu hop, thuan lgi véi diéu kién cong tac va cu tru” [12, tr.3]. Day
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la can ctr phap Iy md dudng quan trong dé chi bo linh hoat hoi hop ngoai gior san
xuit ma van dam bao tinh chinh tri sdu sic. Noi dung sinh hoat ctia chi bd )
phai bam sat hoi thd cia doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nude, phan xudng:
ban vé tién do don hang, an toan lao dong, giai phap cai tién cong nghé va nang
cao thu nhap cho cong nhan. Chi oty cin phéan cong 16 dang vién phu trach chiu
trach nhiém cip nhat cac thong tin thoi su chinh théng 1én Gng dung sb dé dang
vién tu nghién ctru trude, bién budi sinh hoat thanh dién dan hién ké thyuc chat
cho doanh nghiép.

Hai 13, x4c dinh 5 tiéu chuan xay dung mo hinh "Pang vién s6" gan véi
phuong thirc phan cong nhiém vu khoa hoc, thuc chat. Bién phap niy nham phat
huy vai tro tién phong ctia nguoi dang vién trén mdt tran kinh té, bién mdi dang
vién thanh mot hat nhan ning suét trong long nha may. Mdi dang vién lam viéc
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai dugc dinh danh h so niang luc
s6 va phan cong cong viée cy thé dua trén vi tri viée 1am. Két luan sd 58-KL/TW
quy dinh nghiém ngit: “100% dang vién dugc phan cong nhiém vu cu thé, gin
v6i nhiém vy chinh tri, nhat 13 ngudi ding dau theo nguyén tic "sdu ré, mot
xuyeén suot” (rd nguoi, 10 viéc, 10 thoi gian, 10 trach nhi¢ém, rd san phém, 13 thAm
quyén va mdt nhiém vu - mot ddu mbi xuyén sudt) [12, tr.6]. Tiéu chuan cua
dang vién s6 trong ky nguyén méi phai duoc cu thé hoa bang hanh dong: guong
mAau tng dung tri tué nhan tao, di dau trong cai tién k¥ thuat, dat chi s6 KPIs
nang suit cao nhat phan xuong dé lan téa ning lugng tich cuc cho quéan ching.
Cép uy co trach nhiém theo ddi, giao chi tiéu cu thé hang thang cho timg dang
vién vé cong tac tuyén truyén, van dong quan chiing xung quanh chap hanh ky
luat. Hé théng quan tri sO sé tu dong cap nhat, ghi nhan va danh gia mirc 46 hoan
thanh 10i thé dang vién thong qua cc san pham cong viéc thuc té, loai bo hoan
toan tinh trang dang vién thu dong, hiru danh vo thuc.

Ba 13, dinh hinh hé thdng tiéu chi trong B tiéu chi mau vé danh gia, xép
loai chat luong to chirc dang va dang vién mang tinh dic thu cia doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nude. Bién phap nay nhdm khic phuc hoan toan bénh thanh
tich va khic phuc sy cao bang trong thi dua xdy dung Pang. Thanh uy Thanh
phd Ho Chi Minh can ban hanh bo khung danh gia dinh luong riéng biét, khong
rap khuén theo khéi hanh chinh sy nghiép. Pdi véi to chirc dang, san pham cu
thé dé xép loai hoan thanh xuat sic nhiém vu (dat danh hiéu t6 chiic dang bén
t6t) phai gan lién voi cac chi s phat trién vi mo cta doanh nghiép: hoan thanh
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nghia vu ndp thué cho Nha nuéc, trich ndp bao hiém x3 hoi dﬁy du khong dé ng
dong, va giir vitng quan hé lao dong 6n dinh, khong xay ra dinh cong trai phéap
luat. P6i v6i ca nhan dang vién, két qua xép loai cudi ndm ctia dang Vvién phai
duoc tich hop, ddi chiéu chat ché voi két qua danh gia nang suat lao dong hang
thang cua chinh doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Thude do co ban dé
phan loai dang vién xuat sic 1a sb lugng sang kién cai tién k¥ thuat 1am loi cho
cong ty, tinh than ky luat lao dong nghiém ngit va mic do uy tin, kha ning quy
tu quin ching cong nhan xung quanh minh. Quy trinh danh gia nay can thuc
hién cong khai, lién tuc trén nén tang sé dé bao dam tinh da chiéu, khach quan va
thuc chét.

Bén la, hoan thién co ché kiém soat quyén luc, siét chat ky luat t chic
di d6i v6i bao vé dang vién dau tranh phé binh thuc chat. Bién phap nay nham
danh tan tam ly né nang, ¢ de¢, s¢ bi tru dap thu nhap hoac anh huong dén vi tri
viéc 1am trong mdi truong nhay cam mang tinh chat nguoi lam thué - 6ng chu.
Bi thu cip uy phai di dau thyc hién trach nhiém néu guong, chu dong tur soi, tur
stra khuyét diém ctia ban than trong diéu hanh cap ty dé tao khong khi dan chu,
an toan cho cdp dudi manh dan phat biéu. Két luan 58-KL/TW chi dao phai:
“tiép tuc nang cao chat luong sinh hoat chi bo theo hudng thuc chét, ting tinh
lanh dao, tinh gido duc, tinh chién dau va tinh phong ngira; khic phuc tinh trang
dun day, né tranh, ngai va cham; xay dung moi trudng va co ché bao vé dé dang
vién dam nghi, ddm noéi, ddm lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung” [12,
tr. 3]. Chi uy phai xay dung quy trinh tiép nhan thong tin bao mat, bao vé quyén
loi chinh déng cho nhitng dang vién diing cam dung 1én dau tranh chéng cac
hanh vi sai trai ctia bo phin quan 1y nhu ép ting ca qua gio, cit xén ché do phuc
loi ciia cong nhan. Tinh chién dau phai dugc thé hién qua viéc chi b thang than
chi ra nhitng dang vién suy thoai dao dirc 16i song, ludi sinh hoat, kién quyét ra
soat, sang loc va dua ra khoi Pang nhitng phan tir khong con du tu cach.

Ném la, thiét 1ap mang ludi tran dia tu tuong thong qua xay dung luc
luong dang vién nong cbt dau tranh bao vé nén tang tu tudng ctua Dang trén
khong gian mang ndi bd. Bién phap nay nham xay dung tuyén phong thii mém
vitng chic, chi dong phong ngira, ngin chan tir sém cac nguy co kich dong, 16i
kéo cong nhan gay mat an ninh trat tu nha may. Chi uy can chi dong lua chon
cac dang vién tré, am hiéu cong nghé dé thanh 1ap to chuyén trach thong tin
mang noi bo. Két luan sb 58-KL/TW giao nhi€ém vu ro rang: nghién ctu xay
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dung quy dinh, chuin myc vé st dung mang xa hoi ddi véi can bo, dang vién;
g dung dir liéu 16n, tri tué nhan tao trong phét hién nguy co vé an ninh chinh
tri ndi bo va thong tin gia, x4u doc; xay dung luc lugng dang vién nong cdt trén
khong gian mang dé lan toa thong tin tich cuc. Luc lugng ndng cdt ndy cé trach
nhi¢m dinh hudéng du luan xa hdi trong cong nhan, chi dong dang tai cac thong
tin tich cuc, giai thich rd cac chinh sach méi vé bao hiém, tién lwong va phap
luat lao dong trén cac dién dan, hoi nhom mang xa hoi ciia nha may. Déng thoi,
tmg dung cong nghé dé kip thoi phat hién, déu tranh phan bac cic luan diéu
xuyeén tac, kich dong biéu tinh, 13n cong cua cac thé luc thu dich, giup cong nhan
nang cao canh giac chinh tri, an tdm lao dong san xuét, bao vé su phat trién bén
vitng cia doanh nghiép.

4.2.5. P6i m6i phwong thirc linh dao ciia td chirc co s& dang theo
hwéng dinh hwéng, hd trg, dong hanh gin véi s6 héa quy ché phoi hop
trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ Thanh phé Hé Chi Minh

Trong bdi canh ky nguyén méi, Bo Chinh tri dd ban hanh Két luan s6
58-KL/TW dat ra yéu cau cdp bach phai d6i méi sau sic, toan dién vé mo
hinh phat trién, mé hinh quén tri quéc gia, t6 chitc bd may, phuong thirc 1anh
dao ciia Pang va phuong thitrc hoat dong cta ca hé théng chinh tri. Bé clng
¢d, nang cao nang lyc lanh dao phai d6i moi phuong thirc lanh dao cia to
chtrc co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée cho phu hop voi
tinh hinh mé&i. Thuyc tién tai Thanh phd H6 Chi Minh - v&i gan 298.000 doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc - doi héi to chirc co s¢ dang phai xac 1ap vi
thé hat nhan chinh tri thong qua sy thira nhan ty nguyén cia chu doanh nghiép
va nguoi lao dong. Hién nay, nhiéu cdp ty co s& van boc 16 su tri tré, ling
ting khi giai quyét mdi quan hé coéng tic gitta loi nhuin kinh té va dinh
huéng chinh tri, dan dén tinh trang t6 churc dang bi dat ra bén 1é hoat dong cua
don vi. Nhan dién rd vudéng méc, bat cap nay, Bo Chinh tri yéu cau cac to
chtic co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai chuyén
manh tr tu duy lanh dao, quan 1y sang dinh hudng, hd trg, dong hanh, ting
cuong dbi thoai, tao déng thuan véi chu doanh nghi¢p; khong hanh chinh hoa,
khong can tré hoat dong san xuét, kinh doanh hop phap ctia doanh nghiép. Tir
yéu cau khach quan d6, doi hoi phai nhan thirc rd rang doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéce hoat dong theo quy ludt thi truong khic nghiét, noi chu dau

tu nam gitlr tu liéu sdn xuat va dat muc tiéu to61 da hoa lgi nhuan cung sy t61 uu
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hoéa chi phi thoi gian 1én hang dau; do d6, néu t6 chirc co s dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nude tiép tuc duy tri phuong thirc lanh dao mang
tinh ménh 1énh hanh chinh, hoi hop ruom ra sé& vap phai su khang cu ngam
hodc su bat hop tac tir phia giéi chu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.
Chuyén sang phuong thirc dinh hudng, hd trg, dong hanh 1a nghé thuat dé
Dang gin két chit ché véi thyc tién san xuét kinh doanh, bién dudng 16i thanh
dong luc phat trién thuc té ctia doanh nghiép, khéc phuc triét dé can bénh hinh
thirc va tim 1y mo nhat. Hon nira, trong méi trudng san xuit cong nghiép ca
kip khan truong, moi quan hé cong tac giita cip Gy va ban diéu hanh phai
dugc ché dinh bang vian ban phéap 1y noi bo 14 quy ché phdi hop cong tac, doi
hoi phai dugc s6 hoa toan dién trén cac nén tang quan tri nd1 bo sb cua doanh
nghiép dé pha v rao can thoi gian va khong gian. Viéc s6 héa quy ché phdi
hop gitip cong khai minh bach ranh gi6i trach nhiém khi Ban Giam ddc toan
quyén diéu hanh kinh té con t6 chiic co s¢ dang dinh hudng chinh tri va hd
tro doanh nghiép két ndi chinh quyén, qua dé gat bé moi lo ngai ctua doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nude vé viée to chirc dang can thiép vao quyén
quan tri; gitp to chic co so dang tro thanh chd dua tin cdy ctia doanh nghiép,
vura gilt viing ky luat lao dong, ngan ngura dinh cong ty phat, vira bdo dam sy
lanh dao tuyét ddi, toan dién ciia Pang, gdp phan thyuc hién thang loi cac muc
tiéu kinh té - xa hoi caa Thanh phd HO6 Chi Minh trong ky nguyén mai.
Nhitng bién phdp, cdch thirc cu thé dé trién khai gidi phdp nay hiéu qua:
Mot la, xac dinh ndi dung va ddi tuong lanh dao théng qua viéc
chuyén héa ngén ngir chinh tri sang ngdn ngir kinh té, tao sy dong thuan vai
cht doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Bién phép nay giai quyét khau
nhan thirc va phan dinh myc tiéu twong dong giita muc tiéu chinh trj cta to
chtic co sé dang va muc tiéu phat trién kinh té ctia don vi. Cap uy khong ép
budc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc thuc hién céac chi ti€u chinh tri
mot cach may moc, ma phai chi dong chimg minh bang thuc té: sy phat trién
cua to chire dang, doan thé 14 nhén td tao ra sitc manh mém, giip 6n dinh trat
tu, nang cao ky luat lao dong va bao vé dong von cho nha dau tu. Pinh ky
hang quy, Bi thu cap iy phai chu dong xay dung ké hoach, ding ky lich doi
thoai truc tiép vo1 Hoi déng quan tri, Ban Giam doc dé l:fmg nghe kho khan
ctia doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, tir d6 tim kiém tiéng noi chung
trong diéu hanh. Noi dung dinh huéng chinh tri cia Pang phai dugc 16ng
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ghép khéo 1éo vao muc tiéu san xuét hang ngay. Cu thé, cip uy chi dao dang
vién tai cdc to doi san xuat phat huy tinh tién phong bang viéc truc tiép van
dong cong nhan giam ty 1& san pham 13i, tiét kiém nguyén vat liéu, tuyét ddi
tuan thua quy trinh an toan lao dong va hudng ung phong trao xay dung mobi
truong san xudt xanh nham dat cac ching nhan qudc té bén vimg nhu tiéu
chuan méi truong, Xa hoi va quan tri. Khi chu doanh nghiép nhan théy su hién
dién cua to chuc co s& dang dem lai loi ich thang du thuc chét, giip cong
nhan lam viéc ndng suét va trach nhiém hon, ho sé& tu nguyén tao diéu kién toi
da cho cac hoat dong cta t6 chic co sé dang. Cap uy cling can phdi hop voéi
Hiép hoi Doanh nghiép dia phuong t6 chirc cac budi tham quan, hoc tap mo
hinh t6 chitc dang d6ng hanh ciing doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude 1am
an phat trién kinh té gioi dé nhan rong nhan thic tich cyc, pha bé moi dinh
kién, rao can tir phia ngudi sir dung lao dong.

Hai 1&, chuan hoa quy trinh va phuong thtrc phdi hop thong qua viéc
s6 hoa va chuan hoa van ban quy ché lam viéc giita cAp ty v6i ban diéu hanh
doanh nghiép.

Bién phap nay khac phuc tinh trang chdng chéo quyén luc ndi bo va
tao 1ap mot co ché van hanh chuyén nghiép, ton trong tinh doc 1ap ctia doanh
nghiép. Pang Uy cic co quan va doanh nghiép Thanh phd can ban hanh Bo
quy ché phdi hop méu trén nén tang sb6 hoa, xac dinh rd tham quyén va trach
nhiém cua tung bén. Moi hoat dong sinh hoat, hdi hop cua chi bd phai duoc
thong bao trudc béng lich dién tur lién thong nd1 b va bdo dam nguyén tac
tuyét d6i khong to churc trong gid lam viéc 1am gian doan day chuyén san
XUuét, gay anh hudng dén doanh thu cua doanh nghiép. O chiéu nguoc lai, khi
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc bo nhiém nhan su quan 1y cip cao,
thay d6i co cAu phong ban hodc trién khai cac du 4n méi, cht doanh nghiép
can chu dong tham van ¥ kién phan bién tir Bi thu cap uy dé bao dam an toan
phap 1y va tinh bén vitng cua dong von dau tu. Van ban Quy ché nay sau khi
ky két phai dugc dua 1én moi truong s, lién thong thanh mot dau mdi dir liéu
chung gitp hai bén dé dang theo doi, don ddc tién d6 thuc hién cam két va
quy rd trach nhiém giai trinh khi phét sinh vuéng mac. Bén canh d6, quy ché
phdi hop can xac dinh 1d vai tro cia t6 chitc dang trong viéc hd trg doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc tiép can cac thong tin chinh sach kinh té vi
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mo ctia Thanh phd, 1am ciu ndi giai quyét thu tuc hanh chinh cong nhanh
chong, giip nang cao hi¢u qua chu ky kinh doanh cua don vi.

Ba la, xac dinh rd thoi gian va san pham dau ra ciia cong tac van dong
nhan dan bang viéc liy su 6n dinh ctia quan hé lao dong l1am thudc do hiéu
ning lanh dao. Bién phap ndy hudng thang vao giai quyét cac mau thuin loi
ich tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée, bao vé quyén loi hop phap cua
ngudi lao dong gin véi su 6n dinh va phat trién cta doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude. Chi ty phai xdy dung ké hoach van dong ngudi lao dong theo
moc thoi gian 16 rang: hang thang, cac dang vién dugc phan cong phu trach cac
t6 san xuét phai hoan thanh viéc nam bat tAm tu, nguyén vong cta cong nhan
vé tién luong, ché d6 bao hiém, chét luong bira in ca va tong hop bao cdo vé
chi bo. San pham cuy thé ciia cong tac van dong nay 1a to chirc dang chu tri phoi
hop cung Ban Chap hanh Cong doan thuong luong, dam phan thanh cong va
ky két Thoa udc lao dong tap thé voi nhimg diéu khoan phuc loi cao hon quy
dinh cta phap luat. Cip uy phai phan cong rd trach nhiém cho cac dang vién
cdt can theo ddi sat sao tu tudng coéng nhan, kip thoi phat hién va giai toa
nhitng buc xtc tir khi m&i manh nha trong cac khu nha tro. Sy can thiép, hoa
giai kip thoi ctia t6 chirc dang tir som, tir xa s& ngin ngira triét dé cac nguy co
ngimg viéc tap thé, bii cong tu phat, bao dam an ninh trat ty nha may va giir
vitng nhip do san xuat thong sudt cho doanh nghiép. Thudc do thanh cong cua
bién phap nay la mdt moi truong lao dong 6n dinh, hai hoa, khong cé tranh
chép kéo dai va quyén loi cta cong nhan duoc bao dam toan dién.

Bén la, 1am rd trach nhiém va thAm quyén cua cdp Uy cdp trén truc
tiép trong viéc truc tiép dong hanh, bao vé quyén loi chinh déng cho cép uy, to
chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuédc. Giai phap nay khic
phuc triét dé tAm 1y an phan, so bi trtt dap thu nhap hay anh huong dén vi tri viéc
1am ctia doi ngil cAp uy vién kiém nhiém 1am cong an lvong. Pang ty Doanh
nghiép Thanh phd HO Chi Minh c¢6 trach nhiém phén cong cac dong chi Thanh
lly vién, Cap ty vién phu trach dia ban thudng xuyén xudng du sinh hoat va lam
viéc v6i cac chi b, to chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nude. Két luan sb 58-KL/TW quy dinh r0 nhi¢ém vu nghién ctru co ché, chinh
sach khuyén khich, hd trg viéc thanh 1ap, hoat dong cia cép uy, t6 chirc dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; quy dinh rd trach nhiém cta cap uy
dia phuong noi doanh nghiép hoat dong trong viéc truc tiép dong hanh, hd trg
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doanh nghiép thanh 1ap va duy tri hoat dong cua to chirc co so dang. Su hién
dién ctia cap Gy cap trén 13 chd dwa phap 1y va chinh tri vitng chic, bao vé Bi thu
chi bo khi xay ra xung dot loi ich voi gii chi. Cap ty cip trén phai chi dong
dimg ra lam dau mbi 1am viéc voi co quan thué, hai quan, tai chinh dja phuong
dé hd tro thao g& vudng mic vé thu tuc kinh doanh cho nhimg doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc tao diéu kién tét cho cong tac dang. Trach nhiém cua
cap trén con thé hién & viée dinh ky t6 chic vinh danh, khen thudng trang trong
cac chu doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc tiéu biéu, tao dong luc tinh than
dé ho gin b6 va dong hanh 1au dai ciing t6 chirc dang.

Nam la, xac dinh viéc ing dung phuong thic lanh dao sé va cac nén
tang cong nghé trong diéu hanh, quan tri ndi bo chi bd 1a yéu cau tat yéu dé
thich ung v61 moi truong hoat dong cua doanh nghié€p ngoai khu vyc nha
nuéc hién dai. Bién phap nay nham khac phuc triét dé khuynh hudng hanh
chinh hoa cong tac dang, giam tai ganh ning so6 sach gidy to cho can bo kiém
nhiém. Cap ay phai chi dong tich hop toan bo quy trinh giao viéc, don dbc
chi tiéu san xuat, va quan 1y ho so dang vu 1én hé thdng lién thong dir liéu 16n
ctia Thanh phd. Tan dung t6i da phan mém S6 tay dang vién dién tir dé truyén
tai nhanh céac chi thi, thong tin thoi su dudi dang dir li¢u s6 hoa ngén gon,
sinh dong, giup dang vién dé dang tiép thu moi lac moi noi. Pbi véi cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc cé tinh chat lao dong phan tan, ca kip
phtic tap hodc dang vién thuong xuyén di cong tic, chi bo duge quyén linh
hoat Iyra chon hinh thirc sinh hoat truc tuyén qua cac nén tang video bao mat
hoic t6 chuc ldy ¥ kién biéu quyét, biéu quyét nhan su qua ung dung s thong
minh ngoai gid 1am viéc. Cong nghé s6 hoa chinh 1a phwong thic toi wu gitip
duy tri sinh hoat dang thong sudt, giit viing tinh lanh dao, tinh gido duc, tinh
chién ddu ma khong tao ganh ning vé mat thoi gian cho dang vién va doanh
nghiép. Viéc tng dung cong nghé nay phai di lién v6i phan cong rd nguoi
chiu trach nhiém bao mat an toan thong tin, bao dam dir li¢u dang vu duogc
quan ly chat ché trén khong gian mang.

4.2.6. Phat huy vai tro clia cac té chirc chinh trj - xi hdi nham nang
cao ning luc lanh dao cia to chirc co' s¢ dang tai doanh nghiép ngoai khu
vue nha nuée ¢ Thanh phé Hd Chi Minh

Trong cong tac xay dung Pang, stitc manh va uy tin cia to chic khong
chi bét nguén tr duong 16i 1anh dao ding din ma con phu thudc vao suc
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manh cua quﬁn chiung va su gén bé mat thiét véi Nhan dan. V& mit 1y luén,
chi nghia Méc - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh ludn khang dinh chan ly
“Dan 1a gdc”, cach mang 13 sy nghiép ctia quan ching. Quan triét siu sic
nguyén 1y nay, Pai hoi XIV ctia Pang yéu cau phai “d6i moi to chirc bd may,
ndi dung va phuong thirc hoat dong, nang cao trach nhiém cta doi1 ngii can bo
Mt tran T quéc va céc t6 chire chinh tri - x3 hoi, huéng manh vé co 8O [26,
tr. 104]. Déi voi cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude, Cong doan va
Poan Thanh nién chinh la dai dién cho tiéng noi cua nguoi lao dong, 1a luc
luong nong cot, 1a cau ndi gan bo mat thiét gitta cAp Uiy voi hang ngan cong
nhan. Néu thiéu di su déng hanh, phan bi¢n va sttc manh tap hop cua cac doan
thé quan ching, phuong thirc 1anh dao cta cp uy rat dé roi vao tinh trang ¢
1ap, xa roi thyc tién san xuét hodc budng long quan 1y.

Vé mit thyc tién, tai Thanh phd HO6 Chi Minh, khu vuc kinh té tu nhan
dang phat trién but pha. Tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, quan hé
lao dong va san xuit dang dién ra vo cung s6i dong. Tuy nhién, nhin thang vao
thuc tién, Pai hoi XIV da chi rd mot sd han ché: “Vai tro dai dién trong viéc bao
vé loi ich cua hoi vién con mo nhat, chua thuc sy 1a chd dua cua hoi vién” [26,
tr. 183-184]. Thém vao d6, “viéc d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong;
cong tac tap hop, phat trién doan vién, héi vién... chua dap tmg yéu cau cua tinh
hinh méi” [26, tr. 171-172]. Khi cac doanh nghiép chiu stic ép 16n vé ning suét,
néu co ché phéi hop voi doan thé 16ng 1éo, quyén dan chi truc tiép ctia nguoi lao
dong khong duoc phét huy, rat d& nay sinh tiéu cuc, lam quyén, dan dén nguy co
dinh cong va lam ran ntt khéi dai doan két noi bo.

Chinh vi vay, viéc dé xuét giai phap quan tdm xay dung, phat huy vai tro
clia cac t6 chire chinh trj - xa hoi trong doanh nghiép tham gia xay dung t6 chirc
co s¢ dang va dang vién 1a mot doi hoi tat yéu, khach quan, mang tinh khoa hoc
sdu sac. Giai phap dot pha nay nham thiét 1ap mot mo hinh tip hop sitc manh
toan dién, khép kin: Pang 1anh dao bang dinh hudng chinh tri, két hop voi su
phan bién, giam sat tir dudi 1én théng qua cac doan thé quan chang. Khi co ché
nay van hanh tron tru, né s& giup ngan ngira tir sém moi xung dot lao dong, ddng
thoi quy tu tron ven tri tu€, sttc manh cua toan thé doi ngll cong nhan vién. Day
chinh 14 co s¢ viig chac dé t6 chirc co s dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nudc khang dinh nang luc cim quyén, kién tao méi trudng lam viéc
trong sach, virng manh toan dién trong ky nguyén mé.
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Pé trién khai thuc hién giai phap ndy can tap trung vao cac bién phap,
cach thuc sau:

Mot la, doi méi can ban néi dung, phwong thirc hoat dong cua cdc to
chire doan thé trong doanh nghiép theo hwéng thiét thyrc, bam sat nhu cau va dai
dién bdo vé quyén loi chinh dang ciia nguoi lao déng. Trong hé théng chinh tri
Viét Nam, céc t6 chirc chinh trj - x3 hoi, ma nong cdt 1a t chue Cong doan va
Doan Thanh nién, chinh 14 s¢i ddy chuyén ndi lién gitta Pang voi giai cip cong
nhan va nguoi lao dong. Tai cdc doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh, noi quy tu hang triéu lao dong tir khap cac ving
mién dén muu sinh, stc manh va uy tin 1anh dao cua t6 chirc dang ty 1€ thuan
mot cach tuyét ddi voi niém tin cta giai cAp cong nhan. Tuy nhién, thuc tién cho
thiy & khong it doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, hoat dong ciia cac doan
thé van con mang nang tinh hinh thirc, hanh chinh hoéa, chi tap trung vao céc
phong trao bé ndi nhu van nghé, thé thao, ting qua dip 1& tét ma lang tranh
nhimg van dé c6t 15i, gai goc nhat thudc vé quyén loi sinh ton cta ngudi lao
dong. Bé khéc phuc tinh trang nay, cip Gy co s¢ phai thé hién rd vai tro hat nhan
chinh tri, truc tiép dinh hudng, bdi dudng va chi dao Ban Chép hanh Cong doan
thuc sy tré thanh chd dua viing chac vé mat phap 1y va tinh than cho nguoi lao
dong. Céap uy phai lanh dao Cong doan kién quyét chuyén trong tam hoat dong
sang viéc chu dong tham gia ddi thoai, thuong luong va ky két Thoa udc lao
dong tap thé véi giéi chu. Ban thoa ude nay khong duoc 14 ban sao chép cac quy
dinh tdi thiéu cta Luat Lao dong, ma phai bao gdm nhimg diéu khoan c6 loi hon
cho cong nhan nhu: nang mirc luong co ban, ting chat lugng va dinh mirc tién
an gitra ca, hd tro tién thué nha tro, tro cép d1 lai, cham soc stre khoe sinh san cho
lao dong nir va bao dam tuyét dbi an toan vé sinh lao dong trong cac phan xudng
doc hai. Cép iy phai ctr nhimg dang vién wu ta, ¢6 ban linh, am hiéu phép luat
va c6 k¥ nang dam phan sac bén tham gia vao Ban Chap hanh Cong doan dé dan
dat qué trinh thuong lwong nay. Su thuong luong phéi dya trén nguyén tic “dan
van khéo”, thu tinh dat 1y, phén tich cho chii doanh nghi¢p hiéu réng viéc cham
lo tot cho nguoi lao dong chinh 13 tai san xuét stc lao dong, gitip giit chan cong
nhan lanh nghé, tir 46 mang lai loi nhuén bén viing cho cong ty. Bén canh do, to
chirc Poan Thanh nién dudi sy dinh hudng cua doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc can tap trung vao viéc kién tao cac san choi van hoa lanh manh, hd tro
thanh nién céng nhan nang cao trinh d6 hoc van, tay nghé, 1ap than lap nghiép,
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d6ng thoi t6 chire cac to tu vaAn phap luat mién phi ngay tai cac khu nha tro cong
nhan. Khi cac to chtrc chinh tri - x4 hoi chimg minh dugc ning luc hanh dong
thuc chét, diing cam dimg ra bao vé quyén loi hop phép, chinh déng ctia ngudi
lao dong trong nhing thoi khac kho khin nhat (nhu khi bi ng luong, sa thai trai
luat, tai nan lao dong), ho s€ xac 1ap dugc uy tin tuyét dbi va tap hop dugc dong
dao quan chiing. Khéi dai doan két quan chung viing chic ndy chinh 1a nén tang
x3 hoi, 14 manh dat mau md nhit dé 6 chic co s& dang bam ré sau vao long
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, tir dé hién thuc héa vai tro 1anh dao toan
di¢n, tuyét dbi cua bang tai co s& ma khong mot thé luc nao co thé xuyeén tac
hay pha hoai.

Hai 13, phat huy cao do va thuc chét chiic ning giam sat, phan bién xa hoi
va tham gia gop ¥ xdy dung Pang cta cac to chirc chinh tri - x4 hoi. Nguyén 1y
xdy dyng Pang ciia Chu nghia Mac - Lénin va tu tuong HO Chi Minh luén
khang dinh: Pang phai dya vao nhan dan dé xay dung Pang. Tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc, viée thuc hién nguyén ly nay chinh 1a dua vao
t6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién va tap thé nguoi lao dong dé giam sat,
danh gia va xay dung to chirc co s¢ dang trong sach, vimg manh. Quan triét sau
sac chu truong cta Pai hoi XIV vé viée thuc hién co ché “Dan biét, dan ban, dan
lam, dan kiém tra, dan giam sat, dan thu huong” [26, tr.287], cap Uy trong doanh
nghiép phai diing cam d6i méi tu duy, thiét 1ap mot co ché cong khai, minh
bach, tao dién dan dan chu rong rai dé Cong doan va cac t6 chirc quén chung
tham gia phan bién cac du thao nghi quyét, chuong trinh hanh dong cua chi bo.
Boi canh san xudt tai cic nha may ¢ Thanh phé HO Chi Minh luén bién dong
khong ngimg, moi quyét sach cua t6 chirc dang néu dong cira lam viéc, xa rdi
thuc tién day chuyén san xuét s& ngay 1ap tirc trd nén gido diéu va vo gia tri. Do
d6, truée khi ban hanh cac nghi quyét 1anh dao nhiém vu san xuat kinh doanh,
cap uy can lay y kién phan bién tir Ban Chap hanh Céng doan dé danh gia tinh
kha thi, tic dong cua nghi quyét dén cuong d6 lao dong va thu nhp cua cong
nhan. Hon thé nita, sttc manh ctia co ché ndy nam & chd cac doan thé ¢ quyén
va duogc tao diéu kién tbi da dé giam sét tinh tién phong guong mau, pham chat
dao duc, 16i séng va nang luc chuyén moén cta doi ngii can bo, dang vién ngay
tai noi lam viéc. Cép uy phai chi dao Cong doan thiét 1ap cac kénh tiép nhan
thong tin an toan, bao mat (nhu hom thu gép y, duong day noéng, hodc cac ung
dung nhan tin ndi bd) dé ngudi lao dong co thé phan anh vé nhing biéu hién
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hach dich, ctra quyén, tu o1 cd nhan, hodc vi pham ky luat cong nghiép cua céac
dang vién dang gitr vi tri quan 1y (t6 trudng, quan déc). Hang nam, trong hoi
nghi ngudi lao dong hodc cac budi sinh hoat chuyén dé, cip uy phai to chic lay
¥ kién nhan xét cua dai dién Cong doan dbi voi tap thé chi uy va timg dang
vién. Pay la kénh thong tin khach quan, chan thuc nhat, khong bi t6 hong boi
bénh thanh tich ndi bd. Thong qua dién dan dan chu thyc chat ndy, cip uy s&
kip thoi lang nghe, nim bt tring tim tu, nguyén vong ctia quan ching, tir d6
tu soi, tu stra, diéu chinh phuong thtrc lanh dao sao cho thau tinh dat ly, khéc
phuc moi mam mdng quan liéu, xa roi quan chung. Viéc trao quyén giam sat
cho cac t6 chic chinh tri - x3 hoi khong 1am suy giam uy tin ctia Pang, ma
nguoc lai, chinh 12 minh chiing hung hon nhat cho mét to chirc dang thuc su
minh bach, ciu thi, sdn sang tiép thu y kién cia giai cap cong nhan dé khong
ngimg hoan thién minh, xtmg dang 1a lyc luong tién phong dan dit doanh
nghiép phat trién bén viing.

Ba 13, liy cac phong trao thi dua lao dong, sang tao do cac doan thé phat
dong 1am moi truong thuc tién sinh dong dé phat hién, bdi dudng va tao ngudn
phat trién dang vién. Sy truong ton va stc chién dau cia Pang bo Thanh phd Ho
Chi Minh n6i chung va cac to chic co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude ndi riéng phu thudc mang tinh quyét dinh vao cong tac phat trién
dang vién méi. Tuy nhién, dic thi khat khe cua khu vuc kinh té tu nhan va FDI
1a quy thoi gian v6 cung eo hep; nguoi lao dong ludn bi cudn vao gudng quay
cla ting ca, dinh mic san pham, khién viéc tiép can, boi dudng quan chung
thong qua cac 16p hoc 1y luan chinh tri truyén théng gip mudn van tré ngai.
Nhan dién sau sic rao can nay, Thanh @ty Thanh phé H6 Chi Minh d chi rd kinh
nghiém c6t 151 1a phai “chu trong két nap vao Pang nhiing can bo lanh dao cong
doan, doan thanh nién va can bo chi chdt... du tiéu chuan, diéu kién” [89, tr. 4].
Pé hién thuc hoa muyc tiéu niy, giai phap mang tinh chién luoc 13 cép uy phai
truc tiép lanh dao, chi dao cac doan thé chinh tri - x3 hoi to chiic sdu rong, lién
tuc cac phong trao thi dua yéu nudc gan chit véi nhiém vy chuyén mén. Pién
hinh 14 cac phong trao “Lao dong gidi, lao dong sang tao”, “Ban tay vang”, “On
ly thuyét, luyén tay nghé”, “Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat”. Nhimng phong
trao nay khong dugc mang tinh hinh thirc, ma phai dugc luong hoa bang cac chi
tiéu kinh té cy thé: giam ty 1¢ hang 151, tiét kiém nguyén nhién vat liéu, nang cao
nang suat may moc, va phai dugc gan lién véi co ché khen thuong vat chat xing
dang tir phia Ban Giam ddoc cong ty. Thong qua “lira thir vang” ciia phong trio



169

thuc tién, nhimg nhan t6 xuét sic nhat s& tu dong boc 16. D6 13 nhimg cong nhan
man can, tay nghé cao, thuong xuyén c6 sang kién 1am loi hang ty dong cho
doanh nghiép; do6 1a nhitng can bd cong doan co sé tan tuy, dam dAu tranh bao vé
cong nhan; d6 1a nhitng thu linh thanh nién niang nd, quy tu dugc sy ung ho cua
dong dao nguoi lao dong tré. To chirc dang sir dung lang kinh cta cac doan thé
dé “dai cat tim vang”, tir d6 dua nhitng ca nhan uu ti ndy vao danh sach cam
tinh Pang. Viéc bdi dudng 1y tudng cach mang cho ho khong chi thong qua sach
v&, ma thong qua viéc giao pho nhitng nhiém vy kho khin hon trong day chuyén
san xudt, thtr thach 1ong kién tri va ban linh di mit véi ap luc. Qud trinh nay
gitp quan chung nhan thic duge rang, viéc phan déu vao Pang Cong san Viét
Nam khong phai dé tim kiém danh loi ca nhan, ma 1a dé khang dinh pham gia
ngudi lao dong tri thirc, dé coéng hién tri thirc cia minh cho sy phat trién cta
doanh nghiép va su phon vinh cta dat nude. Viée lién tuc bo sung ngudn sinh
luc tré trung, tri tué va c6 uy tin tir phong trao quan ching sé& gitp to chirc co s6
dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc luon giltt dugc sy nang
dong, nhay bén, bao dam ning luc 1anh dao toan dién va dap tmg moi yéu cau
khit khe cta qua trinh hoi nhap kinh t& qudc té.

Bén la, xay dung co ché phéi hop dong bo gitra cap Uy, chii doanh nghiép
va cac doan thé, gén voi su hd tro, hudng dan sat sao va bao vé vitng chéc tir cép
lly cap trén. Su van hanh cta cic t6 chic doan thé trong khdi doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc mang nhitng ddc thu vé cung phutrc tap, bé1 moi hoat
dong hoi hop, phong trao déu truc tiép tiéu tén thoi gian va anh huong dén quy
luong, chi phi ctua gidi chu. Do do, du Cong doan c6 nhiét huyét dén du, hoat
dong cuia doan thé s& 1ap tirc bi té liét hodc thu hep thanh hinh thirc néu vap phai
su bat hop tac, rao can tir phia Ban Giam déc ngoai qudc hodc chii doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc. Vi vy, dé khoi thong ngudn luc, cip ty dang co so
phai déng vai tro 1a “kién tric su truong”, chu tri thiét 1ap mot co ché phdi hop
dong bo, bang van ban phap 1y rd rang giita ba tru cot: Cap iy - Ban Giam ddc -
Ban Chip hanh Cong doan. Cip ty phai dong vai trd chi dao “chi dong tiép
xuc, dbi thoai, tuyén truyén, van dong” [89, tr. 3], vin dung t6i da nghé thuat
ngoai giao mém moéng, linh hoat dé thuyét phuc chi doanh nghiép thau hicu:
hoat dong ctia doan thé khong phai 1a ganh nang chi phi, ma 1a mot khoan dau tur
sinh 161 cao nhat cho su 6n dinh nhan sy. Phai lam cho gi¢i cha ty nguyén ky két
quy ché phéi hop, trong d6 cam két trich 1ap day du kinh phi cong doan, tao diéu
kién vé thoi gian (ké ca trong gio hanh chinh khi can thiét), hoi trudng cho cac
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doan thé t6 chiic dai hoi, sinh hoat chuyén dé. Song song véi su nd luc tu than
cua co sd, vai trd can thi¢p, tro luc tur cép trén la mot minh chuing cu thé. Cép uy
cap trén can quén triét sdu sic viéc “phat huy sirc manh ctia hé théng chinh tri,
quan tdm cham lo, thyc hi¢n céc ché @0, chinh sach hd trg cong tac xay dung
bang, doan thé” [89, tr. 3]. Su hd trg ndy phai dugc cu thé hoa béng cac nguén
luc tai chinh tir ngan sach Pang dé hd trg mot phan kinh phi cho cip ty, doan
thé co s hoat dong. Quan trong hon, cip uy cap trén phdi hop cing Lién doan
Lao dong Thanh phé phai xay dung mot co ché bao vé can bo cong doan, can b
dang & co so. Thyc tién cho thiy, khong it tha linh cong doan di bi chi doanh
nghiép gay kho dé&, thuyén chuyén cong tic hodc sa thai trai luat vi dam diing
cam lanh dao cong nhan dau tranh doi quyén loi. Luc nay, hé théng chinh trj cap
trén can phai sir dung cac cong cu phap luat va quyén luc nha nudc dé can thiép
kip thoi, bao vé an toan cong viéc va danh du cho can bo co so. Su bao boc, hd
tro déng b0 tir trén xuéng dudi nay s€ tao ra mot h¢ sinh thai cong sinh hoan
hao: doanh nghiép phat trién 6n dinh nhd quan hé lao dong hai hoa, cong nhan
duoc cham lo toan dién, va td chirc co s& dang khéng dinh duoc quyén luc thuc
chat, viing manh ngay tai trung tim kinh té s6i dong nhat ca nudc.

Ndam la, ddy manh chuyén doi s6, hién dai hoa phuong thirc tip hop quan
ching cua cac doan thé va ting cudng bao vé nén tang tu tudng ctia Pang trén
khong gian mang ndi bd doanh nghiép. Thanh phé H6 Chi Minh dang budc vao
ky nguyén kinh té s v6i luc lugng lao dong chu luc tai cac doanh nghiép ngoai
khu vue nha nude 13 thanh nién. Pic diém ndi bat cua luc luong nay la sy nhay
bén véi cong nghé thong tin, tu duy doc 1ap va théi quen két ndi, giai tri, tiép
nhan thong tin chi yéu thong qua Internet va mang xa hoi. Néu cac t6 chuc
chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép van duy tri cch thic tap hop quan ching
theo 16i mon truyén thong (phat loa phong thanh, dan thong béo gidy trén bang
tin nha an, hop mit hoi trudng) thi s& 1ap tirc bi tut hau, mat di su két ndi va danh
mat tran dia tu tudng vao tay cac thé luc thu dich. Nhan thic 1o su chuyén dich
mang tinh thoi dai ndy, cap Gy co so phai chi dao quyét liét Cong doan va Poan
Thanh nién thuc hién cudc cach mang vé phuong thirc hoat dong: chuyén doi sd
toan dién cac thiét ché van hoa, chinh tri trong nha may. Cac doan thé phai chi
dong xay dung va van hanh cic nén tang truyén thong noi bo théng minh (img
dung di dong ri€éng cua cong doan cong ty, cac fanpage facebook, nhom zalo,
tiktok chinh danh). Thong qua cic nén tang nay, to chirc co so dang va doan thé
truyén tai cac chu truong, chinh sach phép luat, cac thong bao vé luong, thuong,
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phuc loi dudi dang dd hoa (infographic) truc quan, video clip ng:fm gon, sinh
dong, phu hop véi thi hiéu cua gidi tré. Hon thé nira, cic nén tang sd nay phai trd
thanh mot hé sinh thai tién ich: noi cong nhan c6 thé d& dang phan anh birc xuc
vé suit an ca, bao cao may moc hong hoc, dang ky tham gia cac khoa hoc ky
ning, hodc tim kiém su tro gitp phap 1y 24/7 ma khong can gip mat truc tiép.
Song song véi viéc cham lo doi séng tinh than, khéng gian mang ciing chinh 14
mit tran dau tranh tu twdng nhat hién nay. Cac thé luc thu dich, t6 chirc phan
dong luu vong thuong xuyén loi dung cac nén tang mang xa hoi xuyén bién gidi
dé xuyén tac chi truong ctia Pang, loi dung nhitng sai sot nho trong quan 1y cua
chinh quyén hodc doanh nghiép dé kich dong cong nhan dinh cong, pha hoai an
ninh trat tu tai cac khu ché xuat, khu céng nghiép. Do d6, t6 chirc co s dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai lanh dao cic doan thé xay
dung doi ngil nong c6t (luc luong tac chién khong gian mang cap co so), chu
dong nam bat du luin xa hoi trén cac hdi nhém truc myén cua cong nhan. Khi
xuat hién cac ludng thong tin doc hai, tin gia giy hoang mang, luc lugng nong
cbt ctia Cong doan va Poan Thanh nién phai 1ap tic 1én tiéng dinh huéng du
luan, cung cép thong tin chinh théng, minh bach tir Ban Giam déc va chinh
quyén dé dap tan moi 4m muu kich dong. Su nhay bén trong chuyén doi s6
khong chi gitip cac to chitc doan thé xich lai gan hon véi nhip dap trai tim ciia
hang van cong nhan tré, ma con tao dung mdt 1a chén thép viing chéc, bao vé
viing chic nén tang tu tuong cia Pang, gitt vimg sy binh yén cho mdi trudng
dAu tu va san xuat tai Thanh phé Ho Chi Minh.

4.2.7. Nang cao hiéu qua cong tic chi dao, huéng din, kiém tra,
giam sat ciia cac cip ty cap trén true ti€p doi véi to chire co sé dang trong
doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nwée

Trong ly luan vé cong tac xay dung Dang, Chu tich H6 Chi Minh d4
khang dinh mot chan ly sdu sac: “Lanh dao ma khdng kiém tra thi coi nhu khong
c6 lanh dao” [26, tr. 96]. Quéan triét nguyén ly nén tang do, Pai hoi XIV cua
Pang tiép tuc nhan manh yéu cau co tinh nguyén tac: “Kiém tra, giam sét 1a chac
nang lanh dao, nhiém vu thuong xuyén cua toan Pang” [26, tr. 96]. i vai cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, noi chiu su chi phéi manh mé cua co ché
thi truong va &p luc téi da hoa loi nhuan, cng tac kiém tra, giam sat va ky luat
Pang chinh 1a “thanh bao kiém” dé duy tri ky cuong, bao dam sy trong sach,
viing manh cua té chtic co sd dang. Néu budng long cong tac chi dao, hudng dan
tir cap trén va thiéu vang sy gidm sat chat ché tai co so, phuong thire 1anh dao
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cua Pang s& dé bi vo hiéu hoa, dang vién dé phai nhat 1y tuong, dan dén suy
thoai tu tudng chinh tri, dao dtc va 16i séng.

Vé mit thyc tidn, tai Thanh phd H6 Chi Minh, céc té chuc co sé dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc dang hoat dong trong mot moi
truong vo ciing nang dong nhung ciing day thach thic phic tap. Tuy nhién, nhin
thang vao thyc té, Pai hoi XIV da nghiém khic chi rd: “Cong tac kiém tra & mot
s6 noi thiéu quyét liét, thiéu trong tam, trong diém... cong tac giam sat thuong
xuyén con han ché, chua kip thoi phat hién” [26, tr. 172]. Trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc, do dac thu dang vién phai lam viéc theo ca
kip, chiu su quan Iy hanh chinh caa chu doanh nghiép, viéc duy tri nén nép sinh
hoat va tu kiém tra noi bo gap nhiéu rao can. Sy ling tlng, e dé caa cap Uy co
$G, CONY Vi Viéc cap ay cap trén thiéu sy huéng dan, don déc thudong xuyén da
lam suy giam déng ké hiéu luc, hiéu qua cia cong tac xay dung Dang.

Chinh vi vay, doi méi, ting cudong cdng tac chi dao, huéng dan, kiém
tra, giam sat va ky luat Bang 1a mot khau dot pha, mang tinh séng con. Khi hé
thong kiém soat quyen luc va ky luat dugc siét chat, nd s gidp thanh loc b
may, ngan chan moi biéu hién "tu dién bién", "tu chuyén hoa", bao vé uy tin
ctua Pang trudc quan chdng cong nhan.

Pé trién khai thire hién hiéu qud gidgi phap ndy, can tdp trung vao cac
bién phap, cach thic sau:

Mét la, doi méi manh mé tu duy va phwong thirc Kiém tra, giam sat theo
hwong chu déng, thirong xuyén, phdng ngzra tir sém, tir xa gan véi dac thi san
xudt kinh doanh. Cong tac kiém tra, giam sét la nhitng chirc ning lanh dao cin
ban, la mét bo phan quan trong trong toan bo cong tac xdy dung Pang. Chu
tich H5 Chi Minh d4 nhiéu 1an khang dinh: “Lanh dao ma khéng kiém tra thi
coi nhu khong lanh dao”[26, tr. 96]. B véi cac to chic co so dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phd H6 Chi Minh, chiic ning
nay cang trd nén quan trong va phac tap hon gp boi. Méi truong kinh té tu
nhan va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI) ludn chiu su tac dong
truc tiép cua quy luat gia tri, sy canh tranh va tdm 1y toi da hoa loi nhuan. Sy
giao thoa phirc tap gitra loi ich giai cap, loi ich c& nhan va &p lyc muu sinh dé
lam cho mot bo phan cén bg, dang vién dao dong, phai nhat Iy twong, dan dén
nhitng sai pham vé nguyén tac t6 chiic cling nhu dao dirc nghé nghiép. Dé bao
Vé nén tang tu tudng va sy trong sach cua to chuc, cap uy va Uy ban Kiém tra
cac cap phai quan triét sau sac tinh than Dai hoi XIV: “Doi méi manh mé tu
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duy, phuong phap cong tac kiém tra, gidm st cua Pang... chuyén trong tam
sang giam sat thuong xuyén; chu dong, ngay tir ¢au, xuyén sudt trong lanh dao,
chi dao” [25, tr. 139]. Viéc chuyén ddi trong tdm nay doi hoi mot cudc cach
mang trong nhan thirc va hanh dong. Céap uy tuyét d6i khong duoc gitr tu duy
thu dong, chi ngdi chd c6 don thu t6 céo, khiéu nai caa quan ching hay khi c6
“sir d4 roi” mai tién hanh thanh 1ap doan kiém tra, x4c minh. Sy cham tré nay
khong chi lam mat di tinh ran de, gido duc ma con gay hé luy nghiém trong dén
hinh anh cta Pang trong mét cac nha dau tu va hang ngan ngudi lao dong.
Thay vao d6, cip ty co sé phai chu dong thiét 1ap mot mang ludi gidm sat bam
ré sau vao timg phan xudng, tirng ca kip 1am viéc. Viéc kiém tra, giam sét phai
duoc tién hanh thuong xuyén nhu mét hoat dong tu nhién, khdng gay xéo tron,
khong lam dinh tré ddy chuyén san xuat ciia nha may. Bi thu chi bo va cac cap
1y vién phai truc tiép quan sét, ra soat viéc chap hanh Diéu I¢ Bang, viéc dong
dang phi, tu cach dao duc, tac phong cong nghiép va thai d6 tng xtr ciia dang
vién ngay tai xuong san xuat. Néu phat hién mot dang vién co biéu hién chénh
mang trong lao dong, c6 thai do hach dich véi cong nhan cap dudi, hoic b dau
hiéu tu loi ca nhan, cap ty phai l1ap tac tién hanh gap g&, nhac nha, canh béo
kip thoi. Phuong cham c6t 18i 1a “lay xay lam chinh”, coi trong viéc phong
ngtra, chita bénh ctiru nguoi, kip thoi udn nan nhiing nhan thic 1éch lac ngay tir
khi m&i manh nha, khong dé nhitng vi pham nhé tich ty, bién thanh nhitng sai
pham 16n, c6 tinh hé théng. Viéc giam séat chu dong tir som, tir xa khong chi
gilp to chire dang sang loc, bao vé doi ngii hat nhan chinh tri ma con kién tao
mot moi truong 1am viéc minh bach, céng bang. Khi gisi cha va céng nhan
nhin thay niang luc tu thanh loc, tu chinh dén nghiém minh cua t6 chic dang,
ho s& dit tron niém tin, coi Pang thuc sy 1a chd dua tinh than va 13 luc luong
dan dit dao dirc chuan myc nhat trong hé sinh thai doanh nghiép.

Hai 13, ting cuong cdng tac chi dao, huéng dan nghiép vu sau sét, cu thé
ctia Cap uy cap trén ddi vai to chirc co sé dang trong doanh nghiép dé chéng lai
khuynh huéng hanh chinh hda. Hoat dong cua to chirc co sé dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc mang tinh dic thi rat cao, noi quyén luc kinh
té thudc vé gigi chi tu nhan. Trong bdi canh do6, doi ngii Bi thu chi bo va cap
iy vién co s phan 16n déu 1a nhitng nguoi 1am cong tac kiém nhiém; ho vira
phai ganh vac &p luc hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh do cong ty
giao pho, vira phai duy tri cac hoat dong dang vu. Viéc thiéu thoi gian nghién
ctu chuyén sau vé Piéu Ié Pang va cac quy dinh cia Trung uong dé dan dén
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tinh trang ling tdng, sai sét trong thuc thi nghiép vu, hoac sinh hoat dang tro
nén kho khan, hinh thirc. Céc t6 chuc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc khong thé tu xoay so va khong thé 16n manh néu thiéu sy hau
thuan chinh tri viing chic, sy diu dat tan tinh tir cdp trén. Thanh ay Thanh phé
Ho Chi Minh va dac biét 1a Pang ty cic co quan, doanh nghiép Thanh phé H6
Chi Minh can thiét 1ap mot co ché 1anh dao mang tinh tuwong tac cao, cir can bo,
cap ty vién thuong xuyén du sinh hoat véi cac chi bo truc thudc nham dong
vién, khuyén khich, huéng dan, hd trg chi bo nang cao chit lwong hoat dong.
Sy c6 mit ctia can b cap trén tai cac ky sinh hoat co s khdng mang tinh chét
thanh tra ap dit, ma 1a sy dong hanh, “cam tay chi viéc”, kip thoi giai dap
nhitng vuéng mac phat sinh trong méi quan hé giita t6 chirc dang va Ban Giam
dbc cong ty. Bong thoi, cap ty cap trén phai ddy manh viéc huéng dan co s
thuc hién cac phong trao thi dua cdt 18i, tiéu biéu 1a md hinh "chi bo bén tot",
"dang bo co so bdn tét" (hoan thanh tét nhiém vu chinh tri; chat luogng sinh
hoat tot; doan két, ky luat tét; can bo, dang vién tét). Bé mé hinh nay di vao
thuc chat, cap uy cap trén khéng thé chi ban hanh nghi quyét roi dé co so tu
loay hoay, ma phai cung cap dong bo cac cong cu hd tro. Can phai thiét ké, tinh
gon va ban hanh cac biéu mau, quy trinh nghiép vu s6 hoa, cac kich ban mau
cho mét budi sinh hoat chi bo chuyén dé, gidp giam tai toi da khéi luong cong
viéc hanh chinh cho cac bi thu chi bd kiém nhiém. Ngoai ra, cip trén can
thudng xuyén t6 chic cac 16p tap huan nghiép vu ngan han, linh hoat ngoai giod
hanh chinh hodc qua nén tang truc tuyén, tap trung vao ky ning xtr ly tinh
hudng, ki niang giai quyét khiéu nai tb cao va nghé thuat dam phan bao vé cong
nhan. Khi cap ty co sé cam nhan duoc sy bao boc, huéng dan tan tinh va trang
bi ddy du cong cu phap ly tir cp trén, ho s& rii bo duoc tam 1y tu ti, mac cam,
tir d6 ty tin vuon 1én thyc hién tét chirc nang 1anh dao, khang dinh vi thé binh
dang va tiéng ndi trong luong trude gisi s dung lao dong, gop phan gitr ving
6n dinh chinh tri ngay tir nén tang co sé kinh té.

Ba Ia, tap trung kiém tra, giam sat vao nhitng khau trong yéu, nhay cam,
gan chat véi viéc bao vé quyén loi hop phép, chinh déng cta ngudi lao dong.
Stic manh va tinh chinh danh cia t6 chire co s& dang trong mat giai cap cong
nhan khéng dugc do luong bang nhitng 1i htra hen, ma bang hanh dong thuc
tién trong viéc dau tranh, bao vé miéng com manh 4o, stic khoe va danh du cta
ngudi lao dong. Tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat cua Thanh ph Ho Chi
Minh, nhitng van dé lién quan dén thang bang luong, dinh mic lao dong, diéu
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kién vé sinh an toan lao dong, va tinh trang o ép ting ca ludn la nhing "diém
nong" tiém an nguy co xung dot, dinh céng. Do d6, ndi dung cong tac kiém tra,
gidm sat cua Pang khong dugc dan trai, chung chung, ma phai tap trung vao
viéc thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, viéc thuc thi cac quy ché phéi hop
gitta cap uy véi chi doanh nghiép va Ban Chap hanh Cong doan. T6 chic co
s& dang phai xac dinh 13 céac linh vuc trong yéu, nhay cam dé phat sinh tiéu cuc
dé 1ap ké hoach giam sat. Bac biét, té chic dang phai ting cuong “kiém tra,
giam sat can bo, dang vién cd biéu hién suy thodi vé tu twong chinh tri, dao
duc, 16i sbng” [25, tr. 412]. Trong méi trudng doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc, sy suy thoai ndy thuong biéu hién & viéc dang vién giir chic vu quan 1y
cap trung (Trudng phong, Quan dbc) lam dung quyén luc, an chan tién ting ca
ctia cong nhan, cau két véi nha thau bén ngoai dé truc loi, hoac ¢ hanh vi tru
dap, phan biét doi xtr véi ngudi lao dong yéu thé. Cap ay phai thiét lap co ché
giam sét chéo, phat huy vai tro cia to chirc Cong doan, Poan Thanh nién va tai
mat cta hang ngan cong nhan dé kip thoi phat hién nhitng dang vién vi pham
nodi quy lao dong, vi pham phap luat gay anh huéng nghiém trong dén thanh
danh ciia Pang. Khi c6 cac don thu khiéu nai, t6 céo lién quan dén quyén loi
ctia cong nhan bi xam pham, cap ty khong duoc dun day trach nhiém cho bo
phan nhan sy caa cong ty, ma phai truc tiép vao cudc chi dao, yéu cau Ban
Giam déc giai quyét kip thoi, dat diém, thau tinh dat 1Iy. Néu qud trinh giai
quyét bé tic, to chic dang phai kién nghi 1&n cip uy cip trén va cac co quan
chie nang cua Nha nuéc can thiép. Viéc dua cong tac kiém tra, giam sat di sau
vao nhitng gdc khuat, nhitng van dé sat swon nhat caa quan hé lao dong sé tao
ra mot ludng sinh khi mai. Diéu nay ching minh rang Pang Cong san Viét
Nam luén dtng vé phia loi ich chinh dang ctia ngudi lao dong, khdng khoan
nhuong véi bat ky hanh vi bac 16t, vi pham phap luat nao. Qua do, to chic co
s dang s& gianh tron ven su tin yéu cua quan ching, xay dung thé tran 1ong
dan viing chac, bién mdi cong nhan thanh mot “cam tinh Pang" kién trung
trong su nghiép xay dung va bao vé nén tang tu tudng cua Pang.

Bon 13, siét chat ky ludt Pang, xi ly nghiém minh c&c vi pham di déi voi
co ché bao vé can b dang vién ning dong, sang tao, kién tao méi truong 1am
viéc liém chinh. Ky luat cia Bang la ky luat sat, ty giac va binh dang. Trong diéu
kién nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia tai Thanh phé H6 Chi
Minh, sy cam db vé vat chat, loi ich nhém va nhitng 16 hong trong quan tri
doanh nghiép ludn 1a cam by truc chd dbi véi moi can b, dang vién. Cong tac
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ky luat phai duy tri tinh uy nghiém, sic rin de manh mé dé bao vé sy trong
sach cua bo may. Cap uy co s¢ va Uy ban Kiém tra cac cip phai quan triét sau
siac quan diém cua Dai hoi XIV: “Kién quyét, kién tri didy manh dau tranh
phong, chéng tham nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu cuc” [25, tr. 140]. Viéc thi
hanh ky luat phai duoc tién hanh nhanh chong, khach quan, ding ngudi, dung
t6i, khdng c6 ving cam va tuyét ddi khong co ngoai 18. Bat ky cip ay vién hay
dang vién nao loi dung danh nghia t6 chic co so dang dé tu loi c& nhan, nhan
hdi 16, nhiing nhiéu d6i tac, hodc thong dong véi chu doanh nghiép ép budc
cdng nhan 1am viéc qua suc, b6t xén cac ché do phac loi, déu phai bi thi hanh
ky luat nghiém khéc bang céc hinh thic cao nhat nhu cach chic, khai trir ra
khoi Pang, tham chi chuyén hé so sang co quan diéu tra néu cé dau hiéu toi
pham. Tuy nhién, song song véi viéc tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va
ky luat dang, t6 chuc co s¢ dang phai kién tao mot "chd dua viing chac" bao vé
cho nhiing can bg, dang vién dam nghi, dam lam. Trong thyc tién kinh doanh
lubn tiém an rai ro, doi khi nhitng quyét dinh d6i méi sang tao, xé rao vuot qua
cac quy trinh ciing nhac dé ciu van mot don hang 16n, giir viéc 1am cho hang
ngan cong nhan cé thé dan dén sai s6t ngoai y mudn. Bang phai c6 co ché phéan
dinh rach roi gitra hanh vi tu lgi ¢4 nhan, tham nhiing v&i nhitng rui ro khach
quan trong qua trinh tim toi, d6i mai. Phai c6 co ché bao vé viing chac nhiing
dang vién diing cam ding 1én t cao cac sai pham, dau tranh chéng lai cac hanh
Vi vi pham phap luat lao dong tir phia gigi chu, khong dé ho bi tru dap, sa thai
hoic de doa dén sy an toan c& nhan. Su két hop bién ching giira triang tri
nghiém khic va bao vé nhan vin s& tao ra mot méi truong 1am viéc liém chinh,
minh bach. Py chinh 13 bé phong tinh than to Ion dé doi ngii dang vién vat bo
tam Iy e dé, so sai, ty tin cdng hién tri tug, sac lec, khiang dinh ban linh cua
ngudi chién si cong san tién phong trong ky nguyén cdng nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap quéc té.

Nam la, kién toan bg may, nang cao ban linh, nghiép vu cho déi ngii can
bé lam cong tac kiém tra, giam sat va phat huy vai trd giam sat cua cac to
chite doan thé, nguoi lao dong. Chat luong va hiéu lyc cua cong tac kiém tra,
giam sat phu thuoc quyét dinh vao niang luc, pham chat va ban linh cua nhiing
nguoi truc tiép thuc thi nhiém vy nay. Tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Thanh phd HO Chi Minh, d6i ngii 1am cong tac dang néi chung va cong
tac kiém tra néi riéng thuong d6i mat voi mudn van kho khan: 1am viéc kiém
nhiém, quy thoi gian eo hep, va chiu su chi phdi quyén luc hanh chinh tir Ban
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Giam déc. Néu can bo kiém tra co tu twdong né nang, ngai va cham, hoic
chuy&n mdn yéu kém, thi chic ning giam sat cua Pang sé bi vo hiéu héa. Do
d6, bién phap chién luoc 14 cp ty phai kién toan td chic, lua chon nhimg dang
vién c6 ban linh chinh tri viing vang, trung thuc, thang than, am hiéu sau sac vé
phap luat lao dong, kinh té va quan tri doanh nghiép dé bé tri vao cap uy va
phan cong phu trach cong tac kiém tra. Cap ay cip trén phai thuong xuyén to
chic cac khoa dao tao, cap nhat kién thic phap luat méi, boi dudng ki ning
tham tra, xac minh, thu thap chiing ct va nghé thuat chat van cho luc lugng
nay. Mot can bo kiém tra gioi trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
khong chi can thudc long Diéu 1é DBang, ma phai biét doc bao céo tai chinh,
hiéu quy trinh san xuat va nam viing cac cong wdc quéc té vé quyén cua nguoi
lao dong. Bén canh viéc xay dung luc lugng nong cdt, t6 chirc dang tuyét doi
khong duoc cd 1ap hoat dong kiém tra trong noi bd chi bo, ma phai mé rong
khong gian giam sat thong qua viéc dua vao sic manh to Ion cia quan chdng.
Cép uy phai thiét 1ap co ché phéi hop chat chg, thé ché hda quyén giam sat cua
t6 chic Cong doan, Poan Thanh nién va toan thé nguoi lao dong ddi véi to
chuc dang va dang vién. Can tng dung cong nghé thong tin, thiét 1ap cac hom
thu dién tir an danh, duong day nong, cac dién dan ndi bd trén mang x& hoi noi
bo doanh nghiép dé cong nhan cd thé d& dang phan anh, cung cap thdng tin vé
cac dau hiéu vi pham, su suy thoai dao duc cua can bo quan 1y 1a dang vién.
Tai cac hoi nghi nguoi lao dong hang nam, cap ty phai cha dong béo cao trudc
toan thé cong nhan vé tinh hinh dang vién va céng khai tiép thu nhiing y kién
phé binh, déng gop ctia quan ching. Su két hop hiéu qua gitra luc lugng kiém
tra chuy@n trach véi “tai mit” rong khip cua hang van ngudi lao dong sé& tao ra
mot mang ludi giam sat day dac, nhiéu tang nac. Py 1a phuong thic hitu hiéu
nhat dé ngan chan tir sé6m moi mam méng tiéu cuc, bao dam to chirc dang ludn
gitr duoc su trong sach, viing manh, xtmg dang 1a luc lugng chinh tri tién
phong, dan dat doanh nghiép vimg budc trén con dudng phét trién bén viing va
dong gop to 16n vao su nghiép xay dung Thanh phd Ho Chi Minh van minh,
hién dai, nghia tinh.
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Tiéu két Chwong 4

Chuong 4 ctia Luan an da xac dinh phuong huéng chung 1a tap trung doi
méi ndi dung, phuong thire 1anh dao nham nang cao ning luc cAm quyén, phét
huy vai trd hat nhan chinh tri cia to chtic co s& dang, gan két chat ché cong tac
xay dung Dang véi muc tiéu phat trién bén viing cua doanh nghiép. Phuong
hudng chung nay duoc cu thé hda bang 4 phuong hudng hanh dong: (1) Kién
dinh, van dung nhitng van dé ly luan va rat kinh nghiém thuc tién dé dinh vi
dung dan vai tro cua Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc; (2)
Chuyén d6i phuong thirc 1anh dao sang tuyén truyén, van dong va phat huy su
néu guong cua dang vién; (3) Thiét 1ap co ché phdi hop ranh mach, bao dam
“Pang dinh hudng chinh tri, Chii doanh nghiép diéu hanh san xuat”; va (4) Boi
ma&i manh m& cdng tac can bo, co cau cap ty vién nam giit vi tri trong yéu. Day
la nhitng dinh hudng chién lugc mang tinh kim chi nam cho cong tac lanh dao,
chi dao ctia cac cap uy tai Thanh phd H6 Chi Minh thoi gian téi.

Trén co s& d6, luan an dé xuat hé théng cac giai phap mang tinh dong
bo, dot pha va kha thi, bao gém: Mgt 14, nang cao nhan thic, trach nhiém cua
cap uy, can bo, dang vién va chua doanh nghiép ddi véi viéc cang cd, phat huy
vai tro hat nhan chinh trj cua t6 chirc co s dang. Hai 13, d6i méi viéc dé ra
nghi quyét, chi truong 1anh dao phi hop véi dic diém cua doanh nghiép va to
chic Pang; chu trong cong tac tuyén truyén, van dong va xay dung quan hé
phdi hop véi chii hoic quan ly doanh nghiép. Ba I3, tang cuong cong tac xay
dung, nang cao chat luong do6i ngii cap Uy vién, dang vién trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc c6 pham chat, ning lyc hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao; coi trong lya chon, dao tao, boi dudng, bé tri bi thu cap uy c6 vi tri
cao trong hé thong quan ly caa doanh nghiép. Bon 14, phat huy nang lyc lanh

7
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dao va stic chién dau cua to chic co sé dang thong qua mo hinh "Chi bo sb",
"Pang vién sd" va bo tiéu chi dic thd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh. Nam la, d6i méi phuong thire 1anh dao cua
t6 chirc co so dang theo hudng dinh hudng, hd trg, ddng hanh gin véi s hoa
quy ché phéi hop trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé
Ho Chi Minh. Sau 14, phéat huy vai trd caa cac to chac chinh tri - x8 hoi nham
nang cao nang luc lanh dao cua to chic co sd dang trong doanh nghiép ngoai
khu vye nha nude & Thanh phd Ho Chi Minh. Bay 13, nang cao hiéu qua cong
tac chi dao, huéng dan, kiém tra, giam séat cia cac cap ay cap trén tryc tiép
di vai to chire co s dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc.
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KET LUAN

Té chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 13 cau
ndi gitta Pang véi chu doanh nghiép va can bo, cong nhan vién trong céc
doanh nghiép, ¢ vi tri quan trong trong hé thong té chuc cia Dang. Nang cao
nang luc lanh dao cua té chuc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc 12 yéu cau khach quan nhim bao dam vai tro 1anh dao cta Pang
trong diéu kién phat trién kinh té thi treong va hoi nhap quéc té sau rong.

Thoi gian qua, nang lyc lanh dao cua to chirc co s& dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phdé H6 Chi Minh ngay cang duoc
nang Ién, thé hién duoc vai tro 1a hat nhan chinh tri trong doanh nghiép, ting
buéc khang dinh duoc vai tro dong hanh cling sy phat trién cua doanh nghiép,
bao vé quyén lgi hop phap ctia nguoi lao dong. Tuy nhién, thuc tién hién nay
cho thay, ning luc lanh dao ctia mot so to chic co sd dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc van con nhiing han ché nhat dinh, nhu: ndi dung,
phuong thtic hoat dong chua that su phi hop véi dac thu doanh nghiép; chat
luong d6i ngii cap Uy vién, dang vién chua dong déu; viéc phat huy vai trd hat
nhan chinh tri con gap nhiéu kho khin do diéu kién san xuét, kinh doanh linh
hoat va da dang. Piéu d6 dit ra yéu cau phai tiép tuc doi méi toan dién ca vé
nhan thirc, t6 chic va phuong thirc 1anh dao cua to chic co so dang nham
nang cao hiéu qua hoat dong trong méi truong kinh té nang dong hién nay.

Trong thoi gian t6i, cong tac nang cao nang luc 1anh dao cua to chic co
s dang trong trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd Hb
Chi Minh chiju sy tac dong dan xen ctia nhiéu yéu td thuan lgi va kho khin,
thach thic. Vé thuan loi, quyét tam chinh tri manh mé va dinh huéng chién
lugc tir Pai hoi XIV cua Dang vé phat trién kinh té tu nhan, cing véi cha
truong quyét liét cia Thanh ty Thanh phd H6 Chi Minh di tao hanh lang
chinh tri viing chic. Su chuyén d6i mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap,
cong cudc chuyén do6i sé quéc gia va khdng gian phat trién kinh té rong 16n
cling 1 nhitng tién dé rat tich cuc. Tuy nhién, vé kho khan va thach thac, to
chuc co s¢ dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc nay dang
phai d6i mat véi su ling ting trong giai doan dau van hanh bo may hé thong
chinh tri mai; stc y trong tu duy, tdm 1y né tranh trach nhiém cta mot b phan
can bo kiém nhiém; clng véi d6 1a strc ép tir muyc tiéu toi da hoa loi nhuan caa
doanh nghiép, su bién dong phuc tap caa lyc luong lao dong va su chéng pha
tinh vi trén khong gian mang.
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Do d6 viéc tiép tuc nang cao ning luc lanh dao cua té chic co so dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh 14 yéu
cau cap thiét, vira c6 tinh chién luoc 1au dai, vira cé tinh thoi su cap bach dé
bao vé ban chat giai cAp cong nhan va kién tao quan hé lao dong hai hoa trong
ky nguyén vuon minh ctia dan toc. Dé thuc hién thanh céng muc tiéu nay, doi
hoi su vao cudc caa ca hé théng chinh tri véi quyét tim cao va hanh dong
quyét liét, can thuc hién ddng bo cac phuong hudéng va giai phap da néu trong
Luan &n, gop phan xay dung Pang bd Thanh phé HS Chi Minh ngay cang
trong sach, viitng manh, xay dung Thanh phd H6 Chi Minh ngay cang giau
dep, phat trién bén viing.
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PHU LUC

o PHULUC1 ’
TO CHUC PANG, PANG VIEN TRONG CAC PON VI KINH TE TU
NHAN TREN PIA BAN THANH PHO HO CHI MINH

Loai hinh

Téng s6

Tong sé

Tong sé

STT g don vi td chiic R
don vi kinh te KT TN ding dang vién
1 2 3 4 5

1 Doanh nghiép tu nhan 144.068 785 11.478

2 Doanh nghi¢p Nha nudc 212 102 3.632
nam giit 50% vén diéu lé
tré xudng

3 Doanh nghiép c6 von dau tw | 12.356 217 4.493
nudc ngoai

4 Hop tac xa 663 60 391

5 Pon vi su nghiép ngoai 2.788 214 3.782
cong lap

6 Ho kinh doanh ca thé phi| 137.886 50 478
nong, 1dam nghiép, thuay san

Tong cong 297.973 1.428 24.254

Nguon: Thanh sy Thanh phé Hé Chi Minh
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’ 9 PHU LUC 2 ’
CHAT LUQNG PANG VIEN O CAC PON VI KINH TE TU NHAN
TT Chi tiéu S6 lwong Ty Ié
1 | Tong so dang vién 23.606
2 | Tuoi doi
18 dén 30 tuoi 7.498 31,76%
31 dén 40 tudi 6.265 26,54%
41 dén 50 tudi 4.378 18,55%
51 dén 60 tuoi 3.588 15,20%
61 tuoi tro 1én 1.877 7,95%
Tuéi binh quan 40 -
3 | Trinh d$ hec van
Tiéu hoc 95 0,40%
Trung hoc co sé 1.453 6,16%
Trung hoc pho théng 22.058 93,44%
4 | Trinh d§ chuyén mon
COng nhan k¥ thuat, nhan vién 5.435 23,02%
Trung cap 3.446 14,60%
Cao dang 1.184 5,02%
Pai hoc 12.243 51,86%
Sau dai hoc 1.298 5,50%
5 | Trinh d6 ly luan chinh tri
So cap, chua qua ddo tao 14.187 60,10%
Trung cap 7.035 29,80%
Cao cap, cir nhan 2.384 10,10%

Nguon: Thanh sy Thanh phé Hé Chi Minh
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PHU LUC 3
TONG SAN PHAM TREN DPIA BAN (GRDP) CUA DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC TREN PIA BAN THANH PHO HO CHi

MINH TU NAM 2015 PEN NAY
Nim Tong san pham khu vuc
ngoai nha nwéc

(don vi tinh: ty déng)
2015 1.020.133
2016 1.093.271
2017 1.218.721
2018 1.388.886
2019 1.499.740
2020 1.513.053
2021 1.536.914
2022 1.735.475
2023 1.826.737
2024 2.080.023
2025 2.172.039

6 thang dau nim 2026 U6c dat gan 1.000.000

Nguon téng hep: Cuc thong ké Thanh phé Hoé Chi Minh
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PHU LUC 4
KET QUA KET NAP PANG VIEN O CAC PON VI KINH TE TU NHAN TU NAM 2015 PEN NAY

Tong sb ding La lao dong truc z tlffmnhif;ngulzliiui(‘{ié’ La nguoi ding d’i"ill
Niam vién dwoc két tiép Y14 can b doan thé chc dm% vi({dnh t)é', o cac don vi Akinh te tw
nap Ahan nhéan
2015 1250 1010 45 175 20
2016 1280 1035 42 181 22
2017 1310 1060 40 185 25
2018 1290 1045 45 178 22
2019 1262 1024 44 176 18
2020 1066 855 34 150 27
2021 1100 869 25 170 36
2022 1344 1153 22 141 28
2023 1463 1265 15 148 35
2024 1147 919 36 151 41
2025 811 657 24 105 25
6 than
i 205’6 420 338 13 55 14
fg:gg 13743 11230 385 1815 313

Nguén: Thanh sy Thanh phé Hé Chi Minh
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KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT TRONG CAC TO CHUC CO SO PANG KHOI DOANH

NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O THANH PHO HO CHIi MINH

. . Giai doan | Giai doan %
TT Noi dung kiém tra, gigm sat Pon vi 2‘31%‘ _dgggo 2020- | 01/7/2025 (Tjggg
01/7/2025 | dénnay | -
1 |Kiém tra t6 chirc dang cip dudi theo Diéu 30 T6 chirc 110 82 21 213
2 |Kiém tra dang vién theo Diéu 30 Dang vién 77 74 17 168
3 |Giam sat chuyén dé t6 chirc dang theo Piéu 30 T6 chirc 79 78 19 176
4 |Giam sat chuyén dé dang vién theo Diéu 30 Pang vién 83 85 20 188
5 |Kiém tra to chtc dang khi c6 ddu hiéu vi pham T6 chic 9 7 1 17
6 |Kiém tra dang vién khi c6 dau hiéu vi pham Pang vién 12 10 3 25
8 |Giam sat t6 chirc dang theo Diéu 32 T6 chirc 69 71 15 155
9 |Giam sat dang vién theo Diéu 32 Pang vién 65 63 14 142
10 |Kiém tra tai chinh ctia cap Uy cing cap T6 chic 38 39 9 86
11 |Kiém tra thu, ndp, quan 1y dang phi T6 chic 101 101 22 224
12 |Giai quyét td cao t6 chirc dang va dang vién Vu 2 1 0 3
13 |Giai quyét khiéu nai ky luat dang Vu 1 1 0 2
14 |Thi hanh ky ludt dang vién Dang vién 30 30 6 36
15 | Dao tao, boi dudng nghiép vu kiém tra, giam sat Pang vién 1.030 967 253 2.250

Nguén: Thanh sy Thanh phé Hé Chi Minh
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PHU LUC6
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Xin chao dong chi!

Hién nay ching t6i dang tién hanh nghién ctru dé tai “Ning lwc linh
dao ciia to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc &
Thanh phoé H6 Chi Minh hién nay”, nhimg y kién dong gop cua dong chi s&
gitip chiing t61 hoan thanh dé tai nghién ctru.

Kinh mong ddng chi quan tim, danh thoi gian tra 151 bang cau hoi sau
hodc dién thong tin vao chd tréng. Moi thong tin tra 161 cua dong chi s& duogc
sir dung vao muyc dich nghién ctru, dam bao tinh khuyét danh, déng chi khong
can ghi tén.

I. THONG TIN CA NHAN
Gidi tinh: 1. Nam 2. Ni

Po tudi: 1. Dudi 40 tudi 2. Tir 40 dén 55 tudi 3. Tir 55 dén 65 tudi
4. Trén 65 tuoi

Trinh @9 hoc van: 1. Trung cap 2. Pai hoc 3. Sau dai hoc

Trinh d9 Iy luan: 1. Khongcé 2. Socip 3. Trungcap 3. Cao cap

Pang cong tac khéi: 1. Pang 2. Chinh quyén 3. Mat tran T québc va
cac t6 chuc chinh tri - xa hoi, cac hoi duwoc Nha nudc giao nhiém vu
4. Doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nudc

Néu dong chi dang cong tac tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéc, Xin hdy cho biét ddng chi thudc nhém nao sau day: 1. Cap uy cua to
chtre dang trong doanh nghiép ngoai khu vue Nha nudc 2. To chic chinh
tri - x& hoi trong doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nwéc 3. Bang vién 4.
Nguoi lao dong

11.NOI DUNG

Cau 1. Pong chi danh gia thé nao vé ning luwc lanh dao cia to chic
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & Thanh phé Ho
Chi Minh hién nay?

1. Rét tét
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2. Tot

3. Trung binh

4. Kem

Cau 2. Pong chi danh gia thé nao vé ning lwc linh dao caa ddi ngii
CAp 1y Vién céc to chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nwéc & Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

1. Rat tét

2. Tot

3. Trung binh

4. Kem

Cau 3. Pong chi danh gia thé ndo vé chat lwong ddi ngii dang vién
ciia té chire co sé¢' dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc &
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

1. Rét t6t

2. Tot

3. Trung binh

4. Kem

Cau 4. Pong chi danh gia thé nao vé ning luc linh dao caa bi thu
cap iy ciia té chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nw6c & Thanh pho Hd Chi Minh hién nay?

1. Rat tét

2. Tot

3. Trung binh

4. Kém

Ciu 5. Pong chi danh gia thé ndo vé ning luc két néi giira doanh
nghiép véi chinh quyén dia phwong, giira té chirc co sé dang trong doanh
nghiép véi té chire co sé dang trong cac doanh nghiép khac cia cap ay
vién to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc &
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

1. Rét tét

2. Tot

3. Trung binh

4. Kem

Cau 6. Bi thw cip uy cua to chire co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuwre nha nwéc & Thanh phé H6 Chi Minh cé phat huy tét vai
trd phat hién, giai quyét cac xung dot lgi ich tir sém, ngin ngira dinh
cong trai phap luat, gitp doanh nghiép giir vitng sw 6n dinh khong?

1. Rét t6t

2. Tot
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3. Trung binh
4. Kém

Cau 7. Pong chi hiy danh gia ning luc van dung chi thi, nghi quyét
ciia Pang vao thuc té tinh hinh san xuét, kinh doanh ciia ddi ngii cap 1y,
bi thw cap wy to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha

nuéc & Thanh phdé H6 Chi Minh?
1. Rat tét
2. Tot
3. Trung binh
4. Kém

Cau 8: Mirc d6 thuc hién cu thé hoa nghi quyét, chi trwong cia to
chire co s dang va cap uy cap trén thanh nghi quyét, chii trwong linh
dao phu hep, ding din véi diéu kién thuc tién cia doanh nghiép

Murc do

RAt
tot

Tot

Trung
binh

Kém

Noi dung

1. Mtic d6 kip thoi cua cap uy trong viéc quan
triét va trién khai thyc hién cac nghi quyét, chi

thi cua céc cap tuy dang?

2. Cap uy c6 su chu dong nghién ciru dic thu
san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép trudc

khi ban hanh nghi quyét?

3. Céc nghi quyét, chu truong cua cap uy
duoc xay dung ngan gon, dé hiéu, di thang

vao van dé caa doanh nghiép?

4. Mirc 6 phi hop cua nghi quyét, chu truong
véi muc tiéu phat trién kinh té cua doanh

nghiép?

5. Cac muc tiéu, chi tiéu dé ra trong nghi
quyét mang tinh kha thi, khéng xa roi thuc té

cua doanh nghiép?
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6. CO su tham gia dong gop ¥ kién caa ban
giam ddc/chu doanh nghiép/ can bo quan Iy
doanh nghiép trong qué trinh soan thao nghi

quyét caa cap uy Dang?

7. Viéc xay dung ké hoach/chuong trinh hanh
dong cu thé cho timg quy, ndm dé thyuc hién

nghi quyét cta cap uy dang cap trén?

8. Chat lugng ké hoach/chuong trinh hanh
dong dé thuc hién nghi quyét?

9. Cong tac phan cong trong cap uy va doi

ngil dang vién thuc hién nghi quyét, ké hoach,

chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét?

Cau 9: Pong chi hiy dinh gia tinh da dang trong phwong thuc tuyén
truyén, quan triét cac vin ban lanh dao, chi dao cia cac cap iy Pang?

Murc do Thuwong Binh | Khong

Xuyén | thwong bao gie

Noi dung

1. Thong tin bang van ban giay

2. Str dung céc tng dung mang x& hoi:

Facebook, zalo, viber, nhom chat...

3. Long ghép trong cac budi hop chuyén

mon

4. Trong céc budi sinh hoat chi bo thuong

Ky, sinh hoat chuyén dé

5. To chirc hoi nghi quén triét, tuyén truyen

truc tiép

6. To chuc hoi nghi quan triét, tuyén truyen

truc tuyén




Cau 10: Thoi gian va thoi diém té chic tuyén truyén, quan triét thwong
dwoc t6 chirc vao thai diém nao?

1. Trong gio hanh chinh

2. Buodi tdi, ngoai gio hanh chinh

3. Cudi tuan (tht bay, cha nhat)

Céu 11: Pang vién trong cac to chire co sé dang tai doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nwéc tai Thanh phé H6 Chi Minh c¢6 nam bat va hiéu ro
dwoe cac quan diém, chii trurong ciia cap iy cac cap khong?

1. Nam ving, hiéu rd

2. C6 nam bt duoc thong tin nhung chua hiéu rd

3. Chua nam viing, chua hiéu ro

Céu 12: Panh gia mirec d§ dong thuan cia chi doanh nghiép, lanh dao,
quan ly doanh nghiép véi cac chii trwong, quan diém, nghi quyét cia to
chire cor sé dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe Nha nwéc trén
dia ban Thanh phé Ho6 Chi Minh?

1. Bong thuan tuyét doi

2. Co ban dong thuan

3. Khong dong thuan

Ciu 13: Panh gia mirc @6 nhay bén cia cap uy trong viéc phat hién
nhirng diém chwa phu hop cia nghi quyét khi trién khai thuc té?

1. Kip thoi

2. Trung binh

3. Khong kip thoi

Ciu 14: Panh gia vé né nép sinh hoat chi bd cia cac té chire co sé dang
tai cac doanh nghiép ngoai khu vure Nha nwéc trén dia ban Thanh phé
Hé Chi Minh?

1. Pam bao quy dinh, 1 thang/ 1 1an, vao ngay 3-5 hang thang

2. Thuc hién 1 thang/ 1 lan, nhung sau ngay 3-5 hang thang

3. Chua dam bao 1 thang/ 1 lan

Céu 15: Panh gia ndi dung sinh hoat chi b cia cac to chire co sé dang
tai cac doanh nghiép ngoai khu vuee Nha nwéc trén dia ban Thanh phé
Hé Chi Minh?

1. Pam bao dung dinh hudng cta cap uy cap trén, phi hop vai hoat dong san
xuat kinh doanh caia doanh nghiép
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2. Chua dam bao dung dinh huéng cta cap ay cap trén, chua phu hop voi hoat
d6ng san xuat kinh doanh cua doanh nghiép

Cau 16: To6 chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nwée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c6 thuwong xuyén da dang hoa
cac hoat dong sinh hoat chi b9, sinh hoat dang by khéng?

Thuwon ; A
Mirc dd "9 ftkni | Khong
Xuyén bao gio

Hinh thic sinh hoat

1. Dang huong, bao cong tai cac dia chi do

2. Cac chuong trinh van nghé, kich, tro
chuyén véi chuyén gia...

3. Cong chiéu cac bo phim lich st, phim tu
liéu, video

4. T6 churc cac hoat dong vé nguén, di thuc
te tai cac tinh thanh, dia phuong trén ca
nuoc

D KA, oo

.............................................................................................

Ciu 17: Panh gia viéc thwc hién nguyén tic tw phé binh va phé binh
trong to chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vwe Nha nwéc
trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh?

1. Nghiém tuc

2. Binh thuong

3. Chua nghiém tlc

Céu 18: Panh gia viéc thuc hién nguyén tac tap trung dan chia trong to
chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vee Nha nwéc trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh?

1. Nghiém tuc

2. Binh thuong

3. Chua nghiém tic

Cau 19: Panh gia mire d§ cong khai, minh bach va phat huy tri tué tap
thé khi quyét dinh cac van dé Ién trong to chire co sé dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vire Nha nuwée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh?

1. Rét t6t

2. Tot
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3. Trung binh

4. Kém

Cau 20: Panh gia mirc 9 hoan thanh nhiém vu chuyén mén va ning suat
lao dong cia ddi ngii dang vién trong toé chire co sé dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vire Nha nuée trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh?

1. Hoan thanh xuat sac

2. Hoan thanh tot

3. Hoan thanh

4. Khéng hoan thanh

Cau 21: Panh gia uy tin ciia dang vién trong té chirc co' s dang tai cac
doanh nghiép ngoai khu vwre Nha nwée trén dia ban Thanh phé Ho Chi
Minh d6i véi quan chdng va chia doanh nghiép?

1. Uy tin cao

2. Uy tin

3. Binh thuong

4. Khéng uy tin

Ciu 22: Panh gia kha ning tao nguon: té chire co sé dang c6 chi dong ra
soat, phat hién va quy hoach dwgc ngudn quan ching wu ta tir c&¢ nhom
(chia doanh nghiép, quan ly cap trung/cao, cdng nhan giéi) hay khong?

1. Chu dong

2. Binh thuong

3. Chua chu dong

Cau 23: Quan ching dwoc két nap vao Pang c6 thuc sy 1a nhitng nhan to
Xudt sic, co sic anh hwéng tich cuc trong doanh nghiép hay khong?

1. La nhitng nhan t xuat sac, c6 sic anh huong tich cuc trong doanh nghiép
2. Trung binh

3. Chua thyc su Xuat sac, ¢ sic anh huong tich cuc trong doanh nghiép

Cau 24: So6 lwong dang vién dwoc két nap hang nim c6é hoan thanh du chi
tiéu dé ra khong?

1.Co

2. Khéng

Cau 25: Cong tac béi dudng ly luan chinh tri va cap nhat ki niang quan
Iy cho dang vién c6 dwoc to6 chirc phll hop, dap ing ding yéu cau phat
trién cia doanh nghiép hay khong?

1. Phi hop, dap tng yéu cau

2. Binh thuong

3. Chua phu hop, dap tng yéu cau
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Cau 26: Chi doanh nghiép c6 tao diéu kién dé cip iy, dang vién tham gia
diy di cac khéa dao tao ly luan chinh tri va cap nhat kj ning quan ly
cho dang vién khong?

1. Khuyén khich, tao diéu kién

2. Binh thuong

3. Chua tao diéu kién

Cau 27: Panh gia cong tac kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién
cac nghi quyét trong céc té chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai
khu vire Nha nwée trén dia ban Thanh phdé H6 Chi Minh?

1. Thuong xuyén

2. Thinh thoang

3. Khong bao gio

Cau 28: Cap iy cua té chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu
vwre Nha nuée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c6 thwong xuyén
nhic nhé, giam sat Pang vién chip hanh nghiém tiac Piéu I Pang va céac
noi quy, quy dinh tai noi lam viéc khong?

1. Thuong xuyén

2. Thinh thoang

3. Khong bao gio

Cau 29: To chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuée trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh c6 xay duwng ké hoach va
dinh ky kiém tra trong té chirc dang va dang vién vé viéc trién khai cac
chit trrong lanh dao, nghi quyét da dé ra hay khong?

1. Thuong Xuyén, dinh ky

2. C6 xay dyng nhung chua day du

3. Khong bao gio

Cau 30: Té6 chirc co s& dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nwée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh cé ning luc phat hién som
cac dau hiéu vi pham phéap luat, chinh sach hoic biéu hién suy thoai dao
dirc dé chan chinh kip thoi hay khong?

1. C6 nang lyc phat hién som dé chan chinh kip thoi

2. Binh thuong

3. Chua c6 nang luc phét hién sém dé chan chinh kip thoi

Cau 31: To chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéce trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh c6 dinh ky té chirc so két,
tong két cong tac Pang va cac nghi quyét, chi thi cia cap dy cap trén
khong?

1. Thuong xuyén, dinh ky

2. C6 nhung chua day du
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3. Khéng bao gio

Cau 32: Mikc dd danh gia nhitng wu diém, mé hinh, cach lam hay va
nhitng ton tai, han ché, nguyén nhan dé Kip thoi diéu chinh trong cac to
chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vue Nha nwéce trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh?

1. Thang than, nghiém tic

2. Binh thuong

3. Chua thang than, nghiém tuc

Cau 33: CAc t6 chite co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéce trén dia ban Thanh phé Hd Chi Minh c6 thwong xuyén dé xuat cac
giai phap thuc té 18n cip uy cap trén nham thao g& cac vudng mic, co
ché dic thi cia khéi to chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nwéc?

1. Thuong xuyén, tich cuc

2. Binh thuong

3. Thinh thoang

4. Khong bao gio

Cau 34: CAc to chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéce trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh c6 din dit tét cac doan thé
hoat ddng ding ton chi, muc dich va c6 cac phong trao hd tre dac luc cho
muc tiéu kinh doanh cia doanh nghiép khong?

1. Rat t6t

2. Tot

3. Trung binh

4. Kem

Cau 35: Thdng qua cac hoat dong doan thé, cac doan thé trong doanh
nghiép c6 phat huy tét vai trod phat hién, chen loc nhitng quan chiing wu
ta gigi thiéu cho Pang khong?

1. Rat tét

2. Tot

3. Trung binh

4. Kem

Cau 36: Mirc @9 to chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nwéc trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh tham gia lanh dao doanh
nghiép thuc hién nhiém vu san xuat va két qua kinh doanh cia doanh
nghiép?
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Thwon B "
Mirc dd "9 ftkni | Khong
Xuyén bao gio

Noi dung

1. T6 chiic co s¢ dang cha dong dong gop
y kién, phan bién céc ké hoach san xuat,
kinh doanh ngan han va dai han cua doanh

nghiép.

2. Cap uy trong viéc tu van cho chu doanh
nghiép gan muc tiéu lgi nhuan véi tuan tha
phap luat, bao vé méi truong va trach

nhiém xa hoi.

3. Kha niang phat hién va kién nghi giai
quyét kip thoi cac vudng mac trong quy
trinh quan Iy, van hanh dé nang cao ning

suat lao dong.

4. T6 chuc co s6 dang 1am cau ndi hiéu qua
gitra doanh nghiép vai chinh quyén dia
phuong dé nam bit, tiép can cac chinh sach

wu dai, hd tro kinh té.

5. Mirc d6 déng gop cua to chirc co sé
dang vao viéc duy tri sy 6n dinh, gia ting
doanh thu, lgi nhuan va hoan thanh nghia

Vu Nop ngan sach nha nudce.

0. KNG, oo

.............................................................................................
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Cau 37: Panh gia mirc do thira nhan va tin twéng caa quan ly, chi doanh
nghiép ddi véi té chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nuée trén dia ban Thanh phé Hd Chi Minh?

1. R4t cao

2. Cao

3. Trung binh

4. Khéng co

Céu 38: Panh gia mirc d tao diéu kién thwc chat (vé thoi gian, khéng
gian, kinh phi) cia chit doanh nghiép cho cac hoat déng cia té chire co sé
dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vee Nha nwoéc trén dia ban Thanh
phd Hé Chi Minh?

1. Khuyén khich, tao diéu kién

2. Binh thuong

3. Chua tao diéu kién

Céu 39: Nguoi lao dong c6 tin twéng, chit déng tim dén té chire Pang khi
gip kho khin vé quyén lgi hoiic cd vurdng mac trong cong viéc khong?

1. Thuong xuyén

2. Binh thuong

3. Thinh thoang

4. Khong bao gio

Céu 40: Panh gia mirc d6 tw nguyén va khao khat dwoc két nap Pang
ciia quan chiing wu ti (dic biét 1a quan Iy tré va cdng nhan lanh ngheé)?

1. Rat cao

2. Cao

3. Trung binh

4. Thap

5. Khéng ¢6 nhu cau

Céu 41: Panh gia mirc d6 ing hd va tham gia nhiét tinh caa quan chiing
ddi véi cac phong trao thi dua do to chitc co sé dang trong cac doanh
nghié€p ngoai khu vwe nha nwéc phat dong?

1. Rat cao

2. Cao

3. Trung binh

4. Thap

5. Khéng c6

Céu 42: Bi thu va cp iy Vién té chire co sé dang tai cac doanh nghiép
ngoai khu vwe Nha nwéc trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh c6 tay
nghé cao, liém chinh, c6 uy tin sdu réng véi chi doanh nghiép va nguoi
lao dong hay khong?
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1. R4t cao

2. Cao

3. Trung binh

4. Thap

5. Khéng co

Céu 43: Panh gia ning luc caa té chic co sé dang tai cac doanh nghig¢p
ngoai khu vye Nha nuée trén dia ban Thanh pho Ho Chi Minh trong viéc
ngan ngura, giai quyet cac tranh chap lao dong, dinh cong?

1. Rat tét

2. Tot

3. Trung binh

4. Kém

Cau 44: To chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuec Nha
nuée trén dia ban Thanh pho Ho Chi Minh c6 bao vé dwec quyeén lgi
chinh déng cia ngudi lao djng nhung van dam bao dwec lgi nhuan va sw
phét trién on dinh caa doanh nghiép khéng?

1. Rat t6t

2. Tot

3. Trung binh

4. Kém

Ciu 45: Panh gia mirc d§ déng gop cia cac to chic co sé dang tai cac
doanh nghiép ngoai khu vee Nha nuwéc trén dia ban Thanh pho Ho Chi
Minh trong viéc xay dung méi trwong lam viéc doan ket, nhan vin, tuin
tha phép luat va nang cao trach nhiém xa hi?

1. Rét t6t

2. Tot

3. Trung binh

4. Kém

CAu 46: Panh gia vai tro niang luc ldnh dao cia to chire co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc?

Mirc dd Rat | Tot | Trung | Kém
tot binh

Vai tro

1. Gop phan bao dam vai tro lanh dao cia
Pang doi véi cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc, gidp doanh nghiép hoat dong theo
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dung duong 161, cha truong, chinh sach cua
bang, phép luat cua Nha nudc.

2. Tao diéu kién cho doanh nghiép 6n dinh,
phat trién va thuc hién tét hoat dong san xuat,
kinh doanh

3. C6 y nghia quyét dinh uy tin, vai tro lanh
dao cua to chirc co sd dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc

4. La nhan tb quyét dinh chat luong cong tac
xay dung t6 chirc co s dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong sach,
virng manh.

5. Y KN KNAC: v,

Céu 47: Theo cac ddng chi, nhitng giai phap nao sau diy sé gop phan
nang cao ning lwe lanh dao cia té chire co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vwe nha nwéc & Pang by Thanh phd H6 Chi Minh trong thoi
gian ti? (co thé chon nhiéu dap an)

1. Nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cap uy, t6 chic dang, can bo, dang
vién cd lién quan d6i véi viéc nang cao ning luc lanh dao cua td chic co sé
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phd H6 Chi Minh
2. Tang cudng cdng tac xay dung, nang cao chat luong doi ngtl cap uy vien,
dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc cé pham chat, nang
luc hoan thanh tot nhiém vu duoc giao; coi trong lua chon, dao tao, bdi
dudng, bo tri bi thu cap uy co vi tri cao trong hé thong quan Iy cua doanh
nghiép..

3. Boi méi noi dung, phuong thirc 1anh dao va phong cach lam viéc cua to
chuc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ Thanh phd Ho
Chi Minh; ch trong cong tac tuyén truyén, van dong va xay dung quan hé
phdi hop véi chi hodc quan ly doanh nghiép.

4. Nang cao chét luong sinh hoat dang, thuc hién nghiém tdc cac nguyén tic
t6 chirc, hoat dong cua Pang; xay dung tiéu chi danh gia, xép loai to chuc
dang, dang vién phl hop véi dac thi cua to chie dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh.

5. Quan tdm xay dung, phat huy vai trd cua céc t6 chac chinh tri - x& hoi
trong doanh nghiép tham gia xay dung t6 chiic co s& dang va dang vién.

6. Tang cudng cong tac chi dao, huéng dan, kiém tra, giam sat, ky luat Pang.
7Y KIBN KNAC: oottt
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’ . PHYLYC?
SO LIEU KET QUA PIEU TRA XA HOI HQC

ONG SO PHIEU

0 phleu phat ra: 1500 (100%b)

) phleu thu vé: 976 (65%)

0 phleu hop I€: 965 (64,3%)

0 phleu khong hop l€: 11 (0,73%)

l.
1.
2.
3.
4.
I1. THONG TIN CA NHAN

Tiéu chi Phan loai S(‘;L‘:’gl:‘)g Ty 18 (%)
e s 1. Nam 531 55 %
Gigitinh =g 434 45 %
1. Dwéi 40 tuoi 415 43 %
D6 tudi 2. Tir 40 dfgn 55 tu@? 463 48 %
: 3. Tir 55 dén 65 tuoi 77 8 %
4. Trén 65 tudi 10 1%
. R 1. Trung cap 116 12 %
Thro‘(‘:"\‘/gn‘-’ 2. Pai hoc 695 72%
’ 3. Sau dai hoc 154 16%
1. Khong cé 117 18,9%
Trinh d9 2. So cap 317 26,1%
ly luan 3. Trung cap 376 39%
4. Cao cap 155 16%
1. Khéi Pang 106 11%
2. Chinh quyén 116 12%
Khéi cong tac | >, Mattran To quocva ), 13 %
cac doan the
4. Doanh n‘ghlép ngoai 618 64%
khu vee nha nwéc
Nhém doi 1. Cap 1y té chire Pang 93 15,1%
twong tai 2. To chic chinh tri - x&
doanh nghi¢p | hoi trong doanh nghiép 11 18%
(Tinhriéng | 3. Pang vién 297 48%
trén 618 nguoi
khoi doanh | 4. Nguoi lao déng 117 18,9%
nghiép)
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I11. NOI DUNG

Céu 1. Pong chi danh gia thé ndo vé ning luc linh dao caa té chirc
co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & Thanh phé Ho
Chi Minh hién nay?

Rat t6t Tot Trung binh Kém

125 (13%) 482 (50%) 318 (33%) 40 (4%)

Cau 2. Pong chi danh gia thé nao vé ning lwc linh dao caa ddi ngii
cAp 1y Vién céc to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nwéc & Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

Rat tot Tot Trung binh Kém

135 (14%) 473 (49%) 328 (34%) 29 (3%)

Ciu 3. Pong chi danh gia thé nao vé chat lwong ddi ngii dang vién
ciia té chirc co sé' dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc &
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

Rat tot Tot Trung binh Kém

106 (11%) 511 (53%) 318 (33%) 30 (3%)

Céu 4. Pong chi danh gia thé nao vé ning luc linh dao cha bi thu,
pho bi thw cap iy cia té chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu
vure nha nwéc ¢ Thanh phé H6 Chi Minh hién nay?

Rat tot Tot Trung binh Kém

164 (17%) 492 (51%) 280 (29%) 29 (3%)

Ciu 5. Pong chi danh gia thé ndo vé ning luc két néi giira doanh
nghiép véi chinh quyén dia phwong, giira té chirc co sé dang trong doanh
nghiép véi té chire co sé dang trong cac doanh nghiép khac cia cap ay
vién to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc &
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

Rat tot Tot Trung binh Kém

96 (10%) 415 (43%) 396 (41%) 58 (6%)

Céu 6. Bi thw cap iy cia to chire co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vue nha nwéc & Thanh phé Ho Chi Minh c6 phéat huy tét vai
trd phat hién, giai quyét cac xung dot lgi ich tir Sém, ngin ngira dinh
cong trai phap luat, gitp doanh nghiép giir virng sw 6n dinh khong?

Rat tot Tot Trung binh Kém

145 (15%) 463 (48%) 318 (33%) 39 (4%)
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Céu 7. Pong chi hiy danh gia ning luc van dung chi thi, nghi quyét
ciia Pang vao thuc té tinh hinh san xuét, kinh doanh ciia ddi ngii cap 1y,
bi thw cap wy to chire co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Thanh phdé H6 Chi Minh?

Rat t6t Tot Trung binh Kém

116 (12%) 473 (49%) 338 (35%) 38 (4%)

Cau 8: Mirc d thuc hién cu thé hoa nghi quyét, chi trwong cia t6
chire co sé dang va cip uy cap trén thanh nghi quyét, chi trwong linh
dao phu hop, ding din véi diéu kién thuc tién cia doanh nghiép

Mirc dd Rattot | Tot |Trung | Kém
binh

Noi dung

1. Mtc do kip thoi cua cap uy trong
viéc quan triét va trién khai thuc hién| 154 531 251 29
cac nghi quyét, chi thi cia cac cap uy | (16%) | (55%) | (26 %) | (3%)
dang?

2. Cap uy c¢6 su chu doéng nghién cuu
by ’ NG 1 116 434 367 48

dac thu san xuat, kinh doanh cua doanh
12%) | 45%) | (38%) | (5%)

nghiép trudc khi ban hanh nghi quyét?

3. Cac nghi quyét, chu truong cua ca
g quy d P 125 463 328 49

ty duoc xay dyng ngan gon, dé hiéu, di
13%) | (48%) | (34%) | (5%)

thang vao van dé cua doanh nghiép?

4. Mirc d6 phii hop caa nghi quyét, cha
> P P am auy 106 415 386 58

trrong v4i muc tiéu phét trién kinh té
(11%) | (43%) | (40%) | (6%)

cua doanh nghiép?

5. Cac muc tiéu, chi tiéu dé ra trong
116 473 338 38

nghi quyét mang tinh kha thi, knéng xa
(12%) | (49%) | (35%) | (4%)

roi thyc té ciia doanh nghiép?

6. CO su tham gia dong gop v kién cia| 87 347 425 106
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ban giam doc/cha doanh nghiép/ can bo | (9%) | (36%) | (44%) | (11%)
quan ly doanh nghiép trong qua trinh

soan thao nghi quyét caa cap ty Pang?

7. Viéc xay dung ké hoach/chuong trinh

hanh d6ng cu thé cho timg quy, nam dé| 135 502 299 29
thuc hién nghi quyét cua cap uy dang | (14%) | (52%) | (31%) | (3%)
cap trén?

8. Chat luong ké hoach/chuong trinh | 116 492 328 29
hanh dong dé thuc hién nghi quyét? (12%) | (51%) | (34%) | (3%)
9. Cong tac phan cong trong cap uy va

d6i ngii dang vién thuc hién nghi quyét, | 145 482 309 29
ké hoach, chuong trinh hanh dong thuc | (15%) | (50%) | (32%) | (3%)

hién nghi quyét?

Ciu 9: Pong chi hiy danh gia tinh da dang trong phwong thuc tuyén
truyén, quan triét cac vin ban lanh dao, chi dao cia cc cap iy Pang?

Mirc do Thuwong Binh | Khong

Xuyén | thwong bao gio

Noi dung

1. Théng tin bang vin ban giay 241 531 193
25%) | (55%) | (20%)

2. Str dung cac tng dung mang xa hoi: 540 338

Facebook, zalo, viber, nhom chat... (56%) (35%) (9%)

3. Long ghép trong cac budi hop chuyén 270 492 203

mon 28%) | (51%) | (21%)

4. Trong cac buoi sinh hoat chi bo thuong 628 337

Ky, sinh hoat chuyén dé (65%) | (35%) (0%)

5. T6 chirc hoi nghi quén triét, tuyén truyén | 309 511 145
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truc tiép (32%) | (53%) | (15%)
6. To chirc hoi nghi quén triét, tuyén truyén | 347 473 145
truc tuyén (36%) | (49%) | (15%)

0 KA, e

Cau 10: Thoi gian va thoi diém té chic tuyén truyén, quan triét thuwong
dwoc t6 chirc vao thai diém nao?

Trong gio hanh chinh

Buoi toi, ngoai giod
hanh chinh

Cudi tuan
(thtr bay, cha nhat)

212 (22%)

367 (38%)

386 (40%)

Cau 11: Pang vién trong cac to chire co sé dang tai doanh nghiép ngoai
khu vwe nha nwéc tai Thanh phé Hé Chi Minh c6 nam bat va hiéu rd
dwoc cac quan diém, chia trrong ciia cap dy cac cap khong?

Nam viing, hiéu rd

C6 nam bit duoc

Chua nam viing, chua

thong tin nhung chua hiéu rd
hiéu ro
463 (48%) 444 (46%) 58 (6%)

Céu 12: Panh gia mirc d§ dong thuan cia chi doanh nghiép, lanh dao,
quan ly doanh nghiép véi cac chi trwong, quan diém, nghi quyét caa to
chire co s6 dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe Nha nwéc trén
dia ban Thanh phé Ho6 Chi Minh?

Pong thuan tuyét doi Co ban dong thuan Khong dong thuan

116 (12%) 714 (74%) 135 (14%)

Ciu 13: Panh gia mirc @9 nhay bén cia cap uy trong viéc phat hién
nhirng diém chwa phu hep cia nghi quyét khi trién khai thuc té?

Kip thoi Trung binh Khéng kip thoi

318 (33%) 541 (56%) 106 (11%)

Céu 14: Panh gia vé né nép sinh hoat chi bd cia cac té chire co sé dang
tai cac doanh nghiép ngodi khu vure Nha nwéc trén dia ban Thanh phé
Hé Chi Minh?
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bam bao quy dinh, 1
thang/ 1 1an, vao ngay
3-5 hang thang

Thuc hién 1 thang/ 1
lan, nhung sau ngay 3-
5 hang thang

Chua dam bao 1 thang/
1 lan

222 (23%)

598 (62%)

145 (15%)

Céu 15: Panh gia ndi dung sinh hoat chi b cia cac to chire co sé dang
tai cac doanh nghiép ngoai khu vwre Nha nwéc trén dia ban Thanh phé

Ho6 Chi Minh?

Pam bao ding dinh huéng cua cap uy
cap trén, phu hop vai hoat dong san xuat
kinh doanh cta doanh nghiép

Chua dam bao ding dinh hudng
ctia CAp uy Cap trén, chua phu hop
vé6i hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép

743 (T7%)

222 (23%)

Cau 16: To chirc co s& dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuée trén dia ban Thanh phdé H6 Chi Minh ¢é thwong xuyén da dang hoa
cac hoat dong sinh hoat chi b9, sinh hoat dang by khéng?

Thuon B N
Mie dd ) 91 ftkni | Khong
Xuyén bao gio
Hinh thikc sinh hoat
1. Dang huong, bao cong tai cac dia chi do 135 666 164
(14%) | (69%) | (17%)
2. Cac chuong trinh van nghé, kich, tro 96 550 319
chuyén vai chuyén gia... (10%) (57%) (33%)
3. Cong chiéu cac bd phim lich st, phim tu 183 598 184
liéu, video (19%) (62%) | (19 %)
4. T6 churc cac hoat dong vé nguén, di thuc
. 87 646 232
té tal cac tinh thanh, dia phuong trén ca
, (9%) (67%) (32%)
nudc

6. Khac: ...

...................................................

..........................................
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Céu 17: Panh gia viéc thuc hién nguyén tic tw phé binh va phé binh
trong to chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vwe Nha nwéc
trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh?

Nghiém tuc Binh thuong Chua nghiém tac

338 (35%) 511 (53%) 116 (12%)

Cau 18: Panh gia viéc thuc hién nguyén tic tap trung dan cha trong to
chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vue Nha nwéce trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh?

Nghiém tac Binh thuong Chua nghiém tic

482 (50%) 415 (43%) 68 (7%)

Cau 19: Panh gia mire d§ cong khai, minh bach va phat huy tri tué tap
thé khi quyét dinh cac van dé Ién trong to chire co sé dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vire Nha nuée trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh?

Rat t6t Tot Trung binh Kém

154 (16%) 492 (51%) 280 (29%) 39 (4%)

Cau 20: Panh gia mirc 46 hoan thanh nhiém vu chuyén mén va niing suat
lao dong cia ddi ngii dang vién trong toé chire co sé dang tai cac doanh
nghiép ngoai khu vire Nha nuée trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh?

Hoan thanh xuat | Hoan thanh tét Hoan thanh Khong hoan
sac thanh
203 (21%) 550 (57%) 193 (20%) 19 (2%)

Ciu 21: Panh gia uy tin ciia dang vién trong to chirc co sé dang tai cac
doanh nghiép ngoai khu vwre Nha nuwée trén dia ban Thanh phé Ho Chi
Minh ddi véi quan chang va chia doanh nghiép?

Uy tin cao Uy tin Binh thuong Khéng uy tin

183 (19%) 531 (55%) 222 (23%) 29 (3%)

Céu 22: Panh gia kha ning tao nguon: té chire co sé dang c6 chia dong ra
soat, phat hién va quy hoach dwec ngudn quan ching wu ti tir c&¢ nhom
(chia doanh nghiép, quan ly cap trung/cao, cdng nhan giéi) hay khéng?

Chu dong Binh thuong Chua chu dong

347 (36%) 492 (51%) 126 (13%)
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Cau 23: Quéan ching dwoc két nap vao Pang c6 thuc sy 1a nhitng nhan té
Xudt sic, co sic anh hwéng tich cuc trong doanh nghiép hay khong?

La nhitng nhan té xuat Trung binh Chua thyc sy Xuét sac,
sac, ¢ strc anh huong cd suc anh huong tich
tich cuc trong doanh cuc trong doanh nghiép
nghiép
520 (52%) 386 (40%) 77 (8%)

Cau 24: S6 lwong dang vién dwoc két nap hang nim c6é hoan thanh da chi
tiéu dé ra khong?

Co Khéng

618 (64%) 347 (36%)

Cau 25: Cong tac bdi dwdng ly luan chinh tri va cap nhat ky ning quan
Iy cho dang vién c6 dwoc to6 chirc phl hop, dap ung ding yéu cau phat
trién cia doanh nghiép hay khong?

Phu hop, dap trng yéu Binh thuong Chua phu hop, dap tng
cau y&u cau
473 (47%) 492 (51%) 0 (0%)

Cau 26: Chi doanh nghiép co tao diéu kién dé cap iy, dang vién tham gia
diy du cac khoa dao tao ly luan chinh tri va cap nhat kj ning quan ly
cho dang vién khong?

Khuyén khich, Binh thuong Chua tao diéu kién
tao diéu kién
299 (31%) 473 (49%) 193 (20%)

Cau 27: Panh gia cong tac kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién
cac nghi quyét trong céc té chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai
khu vire Nha nuée trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh?

Thuong Xuyén Thinh thoang Khong bao gio

367 (38%) 511 (53%) 87 (9%)

Cau 28: Cap iy cua té chire co sé' dang tai cac doanh nghiép ngoai khu
vwre Nha nuée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c¢6 thwang xuyén
nhic nhé, giam sat Pang vién chap hanh nghiém tic Piéu 1¢ Pang va céac
noi quy, quy dinh tai noi lam viéc khdng?

Thuong xuyén Thinh thoang Khéng bao gio

569 (59%) 347 (36%) 49 (5%)
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Cau 29: To6 chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuée trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh c6 xay duwng ké hoach va
dinh ky kiém tra trong to chirc dang va dang vién vé viéc trién khai cac
chir treong lanh dao, nghi quyét da dé ra hay khong?

Thuong xuyén, dinh ky | Co6 xdy dung nhung Khoéng bao gio
chua day du
415 (43%) 463 (48%) 87 (9%)

Cau 30: To chic co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nwéc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh ¢é ning luc phat hién sém
cac dau hiéu vi pham phéap luat, chinh sach hoic biéu hién suy thoai dao
dirc dé chan chinh kip thoi hay khong?

Co6 nang luc phat hién Binh thuong Chua c6 nang luc phat
sém dé chan chinh kip hién sém dé chan chinh
thoi Kip thoi
357 (37%) 482 (50%) 126 (13%)

Cau 31: T6 chitc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéce trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c6 dinh ky t6 chirc so két,
tong két cong tac Pang va cac nghi quyét, chi thi cia cap dy cap trén
khong?

Thuodng xuyén, dinh ky | C6 nhung chua day du Khéng bao gio

550 (57%) 347 (36%) 68 (7%)

Cau 32: Mikc d9 danh gia nhitng wu diém, md hinh, cach lam hay va
nhirng ton tai, han ché, nguyén nhan dé kip thei diéu chinh trong céc to
chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vee Nha nwéc trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh?

Thang than, nghiém tuc Binh thuong Chua thing than,
nghiém tuc
318 (33%) 511 (53%) 136 (14%)

Cau 33: CAc to chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéce trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh c6 thwong xuyén dé xuat cac
giai phap thuc té 18n cap uy cap trén nham thao g& cac vudéng mac, co
ché dic thu ciaa khdi té chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nwéc?

Thuong xuyén, Binh thuong Thinh thoang | Khong bao gio
tich cuc

212 (22%) 415 (43%) 280 (29%) 58 (6%)
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Cau 34: CAc t6 chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nudée trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh c6 din dit tét cac doan thé
hoat dong ding ton chi, muc dich va c¢é cac phong trao hd trg dic luc cho
muc tiéu kinh doanh cia doanh nghiép khong?

Rt tot Tét Trung binh

Kém

145 (15%) 511 (53%) 270 (28%)

39 (4%)

Cau 35: Thong qua cac hoat dong doan thé, cac doan thé trong doanh
nghiép c6 phat huy tét vai trd phat hién, chen loc nhitng quin ching wu

ta gidi thiéu cho Pang khong?

Rat tot Tot Trung binh

Kém

183 (19%) 492 (51%) 216 (27%)

29 (3%)

Cau 36: Mirc dd to chire co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nuére trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh tham gia lanh dao doanh
nghiép thuc hién nhiém vu san xuat va két qua kinh doanh cia doanh

nghiép?
Mitc do Thudng | g i | Khong
Xuyén bao gio

Noi dung
1. T6 chiic co sé dang cha dong dong gop
y kién, phan bién céc ké hoach san xuat, 164 511 290
kinh doanh ngin han va dai han caadoanh | (17%) | (53%) | (30%)
nghiép.
2. Cap uy trong viéc tu van cho chu doanh
nghiép gan muc tiéu loi nhuan véi tuan tha 367 463 135
phap luat, bao vé méi truong va trach (38%) (48%) (14%)
nhiém xa hoi.
3. Kha niang phat hién va kién nghi giai
quyét kip thoi cac vudng mac trong quy 203 540 222
trinh quan Iy, van hanh dé nang cao ning (21%) | (56%) | (23%)
suat lao dong.
4. T6 chic co s¢ dang lam cau noi hiéu qua
gitra doanh nghi¢p véi chinh quyen dia 261 482 222
phuong dé nam bit, tlep can cac chinh sach | (27%) (50%) (23%)
wu dai, hd tro kinh té.
ding vao vie cuy 1 su on dinh. gt dng | 222 | 802 | 241

' : Y (23%) (52%) (25%)

doanh thu, lgi nhuan va hoan thanh nghia
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Vu NOp ngan sach nha nudce. |

Cau 37: Panh gia mirc do thira nhan va tin twéong caa quan ly, cha doanh
nghiép ddi véi té chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
Nha nuére trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh?

Rat cao Cao Trung binh Khong c6

106 (11%) 434 (45%) 357 (37%) 68 (7%)

Céu 38: Panh gia mirc d tao diéu kién thwc chat (vé thoi gian, khéng
gian, kinh phi) ciia chii doanh nghiép cho cac hoat dong cia té chire co sé
dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vec Nha nwéc trén dia ban Thanh
phd Hé Chi Minh?

Khuyén khich, Binh thuong Chua tao diéu kién
tao diéu kién
241 (25%) 511 (53%) 213 (22%)

Céu 39: Nguoi lao dong c6 tin twéng, chit déng tim dén té chire Pang khi
gap kho khin vé quyén lgi hodic ¢6 virong mac trong cong viéc khong?

Thuong xuyén, Binh thuong Thinh thoang Khong bao gio
tich cuc

164 (17%) 405 (42%) 318 (33%) 78 (8%)

Céu 40: Panh gia mic d6 tw nguyén va khao khat dwoc két nap Pang
ciia quan chiing wu ti (dic biét [a quan Iy tré va céng nhan lanh nghé)?

Rat cao Cao Trung binh Thap Khéng c6
nhu cau

125 (13%) | 386 (40%) | 338 (35%) | 96 (10%) | 20 (2%)

Ciu 41: Panh gia mirc d6 ing hd va tham gia nhiét tinh caa quan ching
ddi véi cac phong trao thi dua do to chirc co sé dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vec nha nwéc phat dong?

Rat cao Cao Trung binh Thap Khéng c6
nhu cau

154 (16%) | 454 (47%) | 308 (32%) | 39 (4%) 10 (1%)
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Céu 42: Bi thu va cAp iy Vién tdé chire co sé dang tai cac doanh nghiép
ngoai khu vwe Nha nwéc trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh cé tay
nghé cao, liém chinh, c6 uy tin sdu réng véi chi doanh nghiép va nguoi
lao dong hay khbng?

R4t cao Cao Trung binh Thap Khong c6

183 (19%) | 473 (49%) | 270 (28%) | 29 (3%) 10 (1%)

Céu 43: Panh gia ning luc cia té chire co sé dang tai cac doanh nghiép
ngoai khu vire Nha nuée trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh trong viéc
ngin ngira, giai quyét cac tranh chip lao dong, dinh cong?

Rat tot Tot Trung binh Kém

193 (20%) 492 (51%) 251 (26%) 29 (3%)

Cau 44: To6 chirc co sé dang tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nuéce trén dia ban Thanh pho Ho Chi Minh c6 bao vé dwgc quyen lgi
chinh ding ciia nguwoi lao dong nhung vin dam bio dwoc loi nhuan va su
phét trién on dinh cia doanh nghiép khong?

Rat tot Tot Trung binh Kém

164 (17%) 511 (53%) 261 (27%) 29 (3%)

Céu 45: Panh gia mirc d0 déng gop cia cac té chire co s& dang tai cac
doanh nghiép ngoai khu vwre Nha nwée trén dia ban Thanh phé Ho Chi
Minh trong viéc xay dung méi treong lam viée doan két, nhan vin, tuin
tha phép luat va nang cao trach nhiém xa hgi?

Rat tot Tot Trung binh Kém

203 (21%) 521 (54%) 212 (22%) 29 (3%)

CAu 46: Panh gia vai tro niang lwe linh dao cha to chike co sé dang trong
doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc?

Mirc dd Rat | Tot | Trung | Kém
A binh
tot

Vai tro

1. Gop phan bao dam vai tro lanh dao cua
270 | 511 | 164 | 20

Dang dbi véi cac doanh nghiép ngoai khu virc
(28%) | (53%) | (17%) | (2%)

nha nudc, giup doanh nghiép hoat dong theo
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dung duong 161, cha truong, chinh sach cua
bang, phap luat cua Nha nudc.
2. Tao diéu kién cho doanh nghiép 6n dinh,
ST e , 203 502 222 38
phat trién va thuc hién tot hoat dong san xuat,
_ (21%) | (52%) | (23%) | (4%)
kinh doanh
3. C6 y nghia quyét dinh uy tin, vai tro 1anh
g g auyet Aty 241 492 203 29
dao cua to chirc co sé dang trong doanh
_ = (25%) | (51%) | (21%) | (3%)
nghiép ngoai khu vuc nha nudc
4. L& nhan t6 quyét dinh chat luong cong tac
xay dung t6 chirc co so dang trong doanh 280 | 482 | 174 29
nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong sach, (29%) | (50%) | (18%) | (3%)
virng manh.
5. Y kién khac: Khéng

Céu 47: Theo cac ddng chi, nhitng giai phap nao sau diy sé gop phan
ning cao ning lwe linh dao ciaa to chire co sé dang trong doanh nghiép
ngoai khu vwe nha nwéc & Pang by Thanh phd H6 Chi Minh trong thoi

gian téi? (co thé chon nhiéu dap an)

1. Nang cao nhan thac, trach nhiém cua cap uy, to chuc
dang, can bo, dang vién co lién quan d6i véi viéc nang cao
nang lyc lanh dao cua to chuc co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Thanh phé H6 Chi Minh

685 (71.0%)

2. Tang cuong cong tac xay dung, nang cao chat luong doi
ngil cap ty vién, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc c6 pham chit, nang lyc hoan thanh tét nhiém
vu dugc giao; coi trong lua chon, dao tao, bdi dudng, bb tri
bi thu cap uy c6 vi tri cao trong hé théng quan ly caa doanh
nghiép..

753 (78.0%)

3. D6i mai ndi dung, phuong thue 1anh dao va phong cach
lam viéc cua t6 chire co sd dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh; chd trong
cong tac tuyén truyén, van dong va xay dung quan hé phdi
hop véi chu hoac quan ly doanh nghiép.

724 (75.0%)
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4. Nang cao chat lugng sinh hoat dang, thuc hién nghiém | 656 (68.0%)
tlc c4c nguyén tic to chuc, hoat dong cia Pang; xay dung
tiéu chi danh gia, xép loai té chirc dang, dang vién phd hop
vé6i dic thi cua to chie dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuce nha nuéc & Thanh phé H6 Chi Minh.

5. Quan tam xay dung, phét huy vai tro cua cac to chic| 579 (60.0%)
chinh tri - xa hdi trong doanh nghiép tham gia xay dung to
chuc co so dang va dang vién,

6. Tang cudng cong tac chi dao, huéng dan, kiém tra, giam | 502 (52.0%)
sat, ky luat bang.

7.Y kién khac:

- S6 hoa cong tac Pang trong doanh nghiép, tng dung cdng nghé théng tin,
xay dung cac phan mém/ang dung quan 1y dang vién, sinh hoat Pang truc
tuyén dé ph hop véi dic thi thoi gian 1am viéc linh hoat, ca kip caa khoi
doanh nghiép tu nhan.

- Lap cac nhom trao doi bao mat trén nén tang sé dé kip thoi nam bat tam tu,
nguyén vong cua dang vién va nguoi lao dong ma khong 1am anh hudng dén
gio san xuat, kinh doanh.

- Xay dung quy hd tro hoic quy dinh mic phu cap trach nhiém xung dang
cho bi thu chi bo, cip ay vién kiém nhiém trong doanh nghiép ngoai nha
nudc (Vi ho phai ganh vac viéc Bang ngoai gio lam viéc chuyén mon).

- Cha dong phéat hién, bdi dudng két nap Pang cho nhitng nhan sy gioi
chuyén mén, quan Iy cip trung (truéng/phd phong, té truong san xuat) —
nhitng nguoi truc tiép co uy tin cao voi nguoi lao dong.

- Tang cuong Viéc cir can bo chuyén trach cua DBang uy cap trén tryuc tiép du,
hudng dan tai cac budi sinh hoat chi bo khéi tu nhan, thay vi chi kiém tra vin
ban, so sach.

- Pinh ky t6 chuc céc dién dan gip g&, doi thoai ba bén (Céap uy cap trén -
Chu doanh nghiép - Céap ty tai doanh nghiép) dé thao g& cac nat thit vé co
ché.

- Bay manh viéc hop chi b truc tuyén (qua Zoom, Teams) d6i vai cac doanh
nghiép c6 nhiéu chi nhanh hozc nhan su thuong xuyén di chuyén.

- S6 héa toan bo tai liéu sinh hoat, giri trudc qua tng dung di dong dé dang
vién doc trudc, giam thoi gian hoi hop truc tiép xudng dudi 45 phut.

- Moi chu doanh nghiép (du chua 1a dang vién) tham du cac budi sinh hoat
chuyén dé cua t6 chiic co so dang

- Chi bo khéng can thiép sau vao hoat dong san xuat kinh doanh nhung c6
quyén phan bién céc quyét dinh vi pham phép luat cua doanh nghiép.

- T6 chuc cac cudce thi bi thu chi bo gioi khdi tu nhan véi céc tinh hudng xir
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ly thuc té, sinh dong.

- Khuyén khich dang vién tu viét thu hoach bang hinh thirc so @6 tu duy thay
Vi Viét bai vin dai sau khi hoc nghi quyét.

- Tap trung két nap Pang cho cac d6i tuong l1a quan ly cip trung, chuyén gia
cdng nghé, truang nhdm ban hang.




