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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Khoa hoc, cong nghé (KH, CN) luén git vai trd dac biét quan trong ddi
vé6i sy phét trién va thinh vuong caa mdi qubc gia, dan toc. Lich st phét trién
cua nhan loai cho thdy moi budc tién lon caa x& hoi déu gan lién véi nhing
thanh tuu va dot phavé KH, CN. Trong béi canh cudc Cach mang cdng nghiép
lan thir tu (CMCN 4.0), chuyén ddi sb (CDS) va hoi nhap qudc té dang dién ra
ngay cang sau rong, KH, CN khéng chi 1a lre lwgng san xuét truc tiép ma con
|& nhan t6 quyét dinh ning lyc canh tranh, tiém luc phét trién vavi thé cua cac
qudc gia. Nhan thirc sau sic vai trd cia KH, CN, Pang Cong san Viét Nam
ludn nhat quan xac dinh phét trién KH, CN |a qudc sach hang dau, 1a dong luc
then chdt thuc day phét trién kinh té - xa hoi (KT - XH), bao dam qubc phong,
an ninh (QP, AN) va nang cao sitc manh quéc gia. Nghi quyét s 57-NQ/TW,
ngdy 22/12/2024 cia B Chinh tri xac dinh: “Phét trién khoa hoc, cong nghé,
d6i moi sang tao va chuyén doi so dang 1a yéu té quyét dinh phét trién cia céc
qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co tot nhat dé nudc ta phét trién giau
manh, hung cuong trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cua Dan toc”
[18]. K¢é thira va phét trién quan diém do6, Vin kién Pai hoi X1V cua Pang tiép
tuc khang dinh KH, CN, dbi méi sang tao (BMST) va CDS 1a dong luc trung
tam cua phét trién, dong thoi xac dinh mot trong nhirng nhiém vu trong tam 1
“Tap trung trién khai dot pha vé khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén ddi sb, tao nén tang cho phét trién luc lugng san xuat mai, hién dai”
[45, tr.145]. Biéu d6 khang dinh phét trién KH, CN khdng chi 1ay&u cau khéch
quan ma con |a nén tang quan trong dé d6i méi md hinh tang trudng, nang cao
nang suit lao dong, ning luc quan tri va thuc day phét trién nhanh, bén viing
cua dat nude ciing nhu timg dia phuong.

La Tha d6 cua ca nude, trung tim dau ndo chinh tri - hanh chinh qubc
gia, Ha Noi ddng thoi 1a trung tAm 16n vé KH, CN, giit vai trd dau tau trong
PMST, CPBS va phét trién KT - XH cia dat nude. Trén dia ban Thanh phé tap
trung hé thong cac vién nghién ciru, truong dai hoc, t6 chirc khoa hoc va cong
nghé cuing doi ngil tri thic, chuyén gia, nha khoa hoc va nguon nhan lyc chat



lwong cao, tao nhirng tiém ning, loi thé noi troi dé phét trién KH, CN. Thanh
iy HA NG 1a co quan 1anh dao giita hai ky Pai héi Bang bo Thanh phd c6 vai
tro dic biét quan trong trong viéc 1anh dao, dinh hudng, cu thé hdéavatd chac
thue hién cac chu truong, nghi quyét caa Pang vé phét trién KH, CN; dong
thoi lanh dao hé thong chinh tri (HTCT) phét huy hiéu qua cac ngudn luc, khai
théc tiém nang, loi thé cia Thu d6 nham thuc diy KH, CN phét trién twong
Xung véi vi thé va vai trod cua Ha Noi. Vi vay, ting cuong sy lanh dao cua
Thanh ay Ha Nbi ddi véi phét trién KH, CN khdng chi tac dong truc tiép dén
su phét trién KT - XH caa Thu d6 ma con gép phan phét huy vai trd tién
phong, tao sic lan téa ddi véi quétrinh phét trién KH, CN, DPMST vaCbs cia
ca nudc.

Thoi gian qua, nhan thic sAu Sic vai trd va sy can thiét phai ting cuong su
lanh dao dbi véi phét trién KH, CN, Thanh uy Ha Noi di tap trung quén triét, cu
thé hoa va té chirc thuc hién nghiém tuc céc chu truong, nghi quyét cia Dang;
dong thoi ban hanh nhiéu chuong trinh, ké hoach quan trong nham thuc day phét
trién KH, CN trén dia ban Thu d6. Bac biét, Chuong trinh s6 07-CTr/TU, ngdy
17/3/2021 caa Thanh ty Ha Noi vé “Day manh phét trién KH, CN vabMST giai
doan 2021 - 2025” datao chuyén bién tich cyuc trong nhan thire va hanh dong caa
CAC cap uy, to chitc dang, chinh quyén, doanh nghiép va nhan dan. Nho do, su
lanh dao cia Thanh ty dbi voi phét trien KH, CN di dat duoc nhiéu két qua quan
trong: c&c chu truong, nghi quyét va dinh hudng chién luge duoc trién khai ngay
cang dong bo, hiéu qua; cong tac tuyén truyén, van dong co nhiéu doi méi, gop
phan nang cao nhan thirc va tao sy ddng thuan xa hoi; t6 chirc bo may, doi ngi
can bo vanguon nhan luc KH, CN timg bude duoc kién toan; sy phéi hop gitra
céc chi thé trong HTCT ngdy cang chiat ché, hiéu qua; cdng téc kiém tra, gidm
sat, so két, tong két duoc day manh, gop phan ting cuong chat luong, hiéu qua
lanh dao phét trién KH, CN trén djaban Tha do.

Tuy nhién, truéc yéu cau phét trién méi cia Thu d6 va dat nudc, sy 1anh
dao cua Thanh uy Ha Noi d6i vai phét trien KH, CN van con bac 16 mot s han
ché, bat cap. Viéc cu thé hda va té chic thyc hién mot sb chi truong, nghi
quyét co thoi diém chua that sy dong bo, sét thuc tién va dap ng yéu cau phét



trién. Hiéu qua cong tac tuyén truyén, quan triét & mot sd linh vue, diaban con
han ché; chit lwong ngudn nhan luc KH, CN va viéc phét huy vai tro cia doi
ngil can bo, dang vién trong phét trién KH, CN chua dap tmg day du yéu cau
dit ra. Sy phdi hop gitta cac chu thé trong HTCT, cling véi viéc huy dong,
quan 1y va sir dung c&c ngudn luc phuc vu phét trién KH, CN ¢6 lac chua that
s hiéu qua. Cong téc kiém tra, giam sat, so két, tong két va rat kinh nghiém
van con nhitng mat ¢an tiép tuc d6i méi, hoadn thién.

Hién nay, thé giéi dang chung kién sy phét trién manh mé caa cudc
CMCN 4.0, sy buing nd cua tri tué nhan tao, dit liéu 16n, cdng nghé sd va qua
trinh CPS trén pham vi toan ciu. Canh tranh chién luoc gitta c&c qudc gia
ngdy cang gan chat véi nang luc KH, CN va PMST. Trong nudc, Viéc trién
khai Nghi quyét s 57-NQ/TW cia Bo Chinh tri dang tao dong luc manh mé
thuc day phét trién KH, CN, DMST va CBS. Péi v6i Ha Noi, voi vai tro 1a
Tha do, trung tAm va dong lec phét trién cua ca nudc, yéu cau thuc hién Luat
Tha d6 nam 2026, Nghi quyét s6 02-NQ/TW cia Bo Chinh tri vé xay dung va
phét trién Tha d6 Ha Noi trong ky nguyén mai, cling muc tiéu xay dung Tha
d6 van hién - van minh - hién dai - hanh phuc, huéng téi tam nhin phét trién
100 nam va phan dau dat muc tiéu tang truong hai con s trong giai doan toi
dang dit ra yéu ciu ngdy cang cao dbi voi sy 1anh dao cua Thanh uy Ha Noi
trong phét trién KH, CN. Bén canh d6, viéc thuc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip ciing doi hoi Thanh ty tiép tuc doi méi phuong thirc 1anh dao,
nang cao hiéu luc, hiéu qua to chac thyc hién céc cha truong, chinh sach vé
phét trién KH, CN, dap @ng yéu cau phét trién Thu dé trong thoi ky mai.

Trong bbi canh dé, viéc nghién caru mot cach hé thong, toan dién vé sy
lanh dao cua Thanh uy Ha Noi ddi voi phét trién KH, CN; danh gia dung thuc
trang, chi ra nguyén nhan caa nhitng két qua dat duoc va nhitng han ché, bét
cap; tir d6 dé xuat céc giai phéap ting cudng sy lanh dao cua Thanh uy Ha Noi
dbi voi phét trién KH, CN thoi gian téi 1a van dé c6 y nghia ly luan va thuc
tién sAu sic. Xuat phét tir nhitng 1y do trén, nghién ctu sinh lya chon dé tai
“Thanh ity Ha Néi linh dgo phét trién khoa hec, cong nghé hién nay” 1am
dé tai Luan an tién s nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nuéc.



2. Muc dich, nhiém vu caa luan an

2.1. Muc dich cualugn an

Trén co s& nghién ciru 1am rd nhitng van @& 1y luan vathyc tién vé Thanh
iy Ha Nbi 1anh dao phét trién KH, CN hién nay, luan 4n dé xuat phuong huéng
vanhitng giai phap ting cuong su lanh dao caa Thanh ty dbi vai phét trién KH,
CN trén diaban HaNai thoi gian téi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru ciia lugn an

- Tong quan cac cdng trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén dé
téi luan an, chi ra nhitng ndi dung dat dugc luan an can ké thira dé thuc hién
muc dich, nhiém vu caaluan an; xac dinh nhitng ndi dung luan &n can tiép tuc
nghién ctru lam sang to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé Thanh uy Ha
Noi 1anh dao phét trién KH, CN; x8y dung khung ly thuyét cua dé tai luan an.

- Khao sat, danh gia thuc trang Thanh ay Ha Nbi 1anh dao phét trién KH,
CN tir nam 2015 dén nay; chi ra uu diém, han ché, nguyén nhan cia vu diém,
han ché vamat s kinh nghiém.

- Phan tich céc yéu to thuan loi, c&c yéu td kho khian tac dong dén Thanh
iy Ha Noi lanh dao phét trién KH, CN, dé xuat phuong huéng va nhiing giai
phap ting cudng su lanh dao cua Thanh uy Ha Noi ddi voi phét trién KH, CN
trén dia ban thanh phé HaNoi thoi gian toi.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Thanh ay HaNoi lanh dao phét trién KH, CN.

3.2. Pham vi nghién cvru ciialugn an

- V& khong gian: Luan an khao s& va nghién ctu thuc trang Thanh uy Ha
Noi lanh dao phét trién KH, CN trén dia ban thanh phé HaNgi. Luan én chi nghién
cau hoat dong KH, CN caa thanh phd Ha Noi; khdng nghién ciu hoat dong KH,
CN thudc cac co quan Trung wong va cac t6 chic khoa hoc va cong nghé khong
thudc pham vi quan ly caa Thanh pho.

- V& thoi gian: Luan én khao sét, nghién cau thuc trang Thanh uy Ha
N¢i 1anh dao phét trién KH, CN trén dia ban Ha Noi tir nim 2015 dén nay;



phuong huéng va nhirng giai phap dé xuat trong luan an cd gia tri trong thoi
gian t&i. Tuy nhién, do han ché vé thoi gian va ngudn thu thap sb liéu, dung
lwgng s trang cua luan én, nén luan an tap trung khao sét sb liéu nhimg nim
gan day cua nhiém ky Dai hoi dai biéu Bang bd Thanh phd nhiém ky 2020 -
2025, c6 st dung sb liéu caanhiém ky 2015 - 2020.

4. Co 56 1y luin, thye tién va phwong phap nghién ctru cia luian an

4.1. Co 56 Iy lugn

Co so Iy luan cialuan an 1a quan diém cia chi nghia Méc - Lénin, tu tudng
Hb Chi Minh vé vai trd caa KH, CN d6i véi s phét trién xa hoi vaxay dung cha
nghia x4 hoi (CNXH); vé vai tro 1anh dao cuato chire dang ddi voi cac linh vyc ciia
doi sdng x& hodi; quan diém ciia Bang Cong san Viét Nam vé phét trién KH, CN.

4.2. Co sé thuc tién

Co s¢ thuc tién caaluan 4n 1a thyc trang Thanh ty Ha Noi 1anh dao phét
trién KH, CN trén dja ban HaNoi tir nim 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién ciru

- Luan an dugc nghién ciru trén co s phuong phap luan caa chu nghia
duy vat bién chirng va chi nghia duy vat lich sir.

- Luan &n sir dung tong hop cac phuong phap nghién ciru cia khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu: phuong phap hé théng hoa; phuong
phép phan tich két hop tong hop; phuong phép 16gic két hop lich si; phuong
phép quy nap va dién dich; phuong phap théng ké, so sanh; phuong phap diéu
traxahoi hoc; phuong phap nghién ctiru ly luan, tong két thuc tién.

+ Phuong phap hé thong héa: duoc st dung & phan tinh hinh nghién ctu
va chuong 2 cua luan &n nham nghién ctu vé sy 1anh dao cua Thanh ay Ha
Noi d6i voi s phét trién KH, CN mot cach day da vatoan dién vé mat Iy luan;
ddng thoi xac dinh ré ndi dung can tap trung nghién ciru cua dé tai.

+ Phuong phap phan tich két hop vai tong hop: dugc sir dung chi yéu
trong danh gia thuc trang Thanh uy Ha Noi lanh dao phét trién KH, CN trén dia
ban Ha Noi tir nim 2015 dén nay. Phan tich céc béo céo, sb lidu tir cac van kién,
van ban caa Thanh ay, Hoi dong nhan dan (HPND) Thanh phd, Uy ban nhan dan
(UBND) Thanh phb, tong hop, dua ra cc nhan dinh, danh gia uu diém, han ché
trong thyc trang.



+ Phuong phap 16gic két hop lich si: duoc st dung dé nghién cau su
lanh dao cia Thanh ay Ha Noi ddi vai phét trién KH, CN trong tién trinh van
dong va phét tridn qua hai giai doan lich sir cu thé (2015 - 2020 va 2020 -
2025), gan véi bdi canh KT - XH cua Tha d6 trong ting thoi ky. Trén co so
d6, phuong phéap cho phép 1am rd tinh hé thdng, ban chat va quy luat phét trién
ctia ddi tugng nghién ciru, ddng thoi chi raméi quan hé logic noi tai giira cac
cha truong, giai phap lanh dao cua Thanh ay véi yéu cau phét trién KH, CN
cua Thu d6 trong tirng giai doan.

+ Phuong phéap quy nap, dién dich: duoc s dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan ct, luan chirng, dugc sir dung trong tirng ndi dung cua
luan &n, chil yéu sir dung trong chuong 3 cualuan an.

+ Phuong phép théng ké, so sénh: dugc sir dung nham dénh gid, xir 1y c&c
s liéu tir cac ngudn tong hop duoc.

+ Phuong phap diéu traxa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé
danh gid sy lanh dao cia Thanh ay Ha Noi dbi véi phét trién KH, CN trén dia
ban thanh phd Ha Noi. Két qua khao sat dugc xur 1y trén phan mém SPSS (viét
tat caa Statistical Package for the Social Sciences) phién ban 29 - phan mém
thdng ké duoc sir dung pho bién cho cac nghién ctru diéu traxa hoi hoc. Nghién
ctru sinh da dung cac phuong phéap phan tich sau dé nghién ciru: phan tich md
ta; phan tich danh gia do tin ciy; phuong phap hé sd tin cay Cronbach Alpha.

Dé thu thap théng tin phuc vu diéu tra xa hoi hoc vé Thanh uy Ha Noi
lanh dao phét trién KH, CN hién nay, nghién ciru da tién hanh khao sét bang
phiéu trung cau y kién trong thoi gian nghién ciru. Téng sd phiéu phét ra la
1.000, thu vé 869 phiéu, trong d6 co 826 phiéu hop I¢, chiém 82,6% tong sd
phiéu phét ra; 43 phiéu khdng hop I¢, chiém 4,3%.

Vé vi tri cong tac, co cau ddi tuong khao sat gom: can bo co quan Pang
(Thanh ay, cap ay truc thudc, co quan tham muu, gitp viéc) chiém 16,3%; can
bo chinh quyén, quan 1y nha nuéec (HPND, UBND, s, nganh, dia phuong)
chiém 17,6%; can bo, cong chic phu trach linh veec KH, CN chiém 27,9%: nha
khoa hoc, giang vién, nghién ciu vién chiém 17,3%; lanh dao, quan ly doanh
nghiép KH, CN chiém 4,2%; can bo Mat tran T6 quéc (MTTQ) va céc to chirc



chinh tri - x&hoi (CT-XH) chiém 11,2%: cac nghé nghiép khéc chiém 5,5%. Vé
co cdu dj tusi, nhom dudi 35 tudi chiém 15,74%; nhom tir 35 dén dudi 60 tudi
chiém 45,04% vanhom tir 60 tudi tro 1én chiém 39,23%. Vé gidi tinh, nam giéi
chiém 62,95% va nix gidi chiém 37,05%. Vé trinh dé hoc van, cir nhan chiém
37,05%; thac si chiém 27%; tién si chiém 20,94%; PGS, TS chiém 3,26% va
trinh d6 khéc chiém 11,74%. Vé trinh d 1y ludn chinh trj, khong c6 trinh do ly
luan chinh tri chiém 16,71%; so cap chiém 14,04%; trung cip chiém 46% va
cao cap chiém 23,24%.

Nhitng sb liéu ndy phan anh sy phan bb tuong dbi dong déu trong cac
nhom ddi twong khao s, gilp cung cap goc nhin tong quan sy lanh dao cua
Thanh uy HaNoi ddi vai phét trien KH, CN hién nay.

+ Phuong phap tong két thuc tién: duoc sir dung chil yéu & chuong 3 cia
luan 4n dé khao sét thyc tién Thanh ay Ha Noi 1anh dao phét trién KH, CN trén
diaban HANGi tir ndm 2015 dén nay, rdt ranhitng nhan dinh, két luan, nguyén
nhan va nhitng kinh nghiém.

Céac phuong phap trén duoc st dung linh hoat, dan xen, két hop dé phét
huy hiéu qua tong hop nham hoan thanh myc tiéu nghién ctu.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Mot 1a, luan &n xa@y dung dugc kha niém Thanh uy Ha Noi 1anh dao
phét trién KH, CN: Thanh iy Ha Ngi lanh dgo phéat trien KH, CN |a toan bg
hoat dong cua Thanh uy, Ban Thirong vu Thanh uy (BTVTU) trong viéc quan
triét va cu thé héa dwong 16i, chi triong, nghi quyét, chi thi, két lugn cua
Pang vé phét trien KH, CN; xay ding, ban hanh cac nghi quyét, chi thi, ket
lugn ciia Thanh iy, BTVTU vé phét trién KH, CN trén dia ban Ha Ngi; 1anh
dao, chi dgo té chirc thuc hién va kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac chi
tricong, nghi quyét, chi thi, két ludn dé gép phan thec hién thang loi muc tiéu
xay dung Thi dé Ha Ni vin hién, van minh, hién dai, hanh phuc.

Hai 13, luan an xac dinh mot kinh nghiém déc thu: Thanh ty coi trong
lanh dao x4y dung doi ngii tri thirc va phét trién ngudn nhan luc chat luong cao
phuc vu phat trién KH, CN.



Ba 13, luan 4n dé xuat mot giai phap co tinh dot pha: Tap trung lanh
dao thdo go diém nghén; d6i m&i manh mé co ché quan ly KH, CN; kién toan
t6 chirc bd may, phat trién nhan lyc KH, CN chat luong cao va ting cuong
ngudn luc cho phat trién KH, CN.

6. Y nghia Iy luin va thue tién ctia luin 4n

Luan an gop phan tong két thuc tién, bd sung, phét trién 1y luan vé su
lanh dao caa Thanh ay HaNoi d6i voi phét trién KH, CN hién nay.

Két qua nghién cau cua luan an co thé 1atai liéu tham khao cho Thanh
iy Ha Nbi trong qua trinh 1anh dao phét trién KH, CN trén dia ban Ha Noi
trong thoi gian toi.

Luan &n c6 thé dugc ding 1am tai liéu tham khao cho viéc phuc vy hoc
tap, giang day, nghién ctu khoa hoc vé xay dung Dang ¢ Truong Dao tao can
bo Lé Hong Phong, Ha Noi; ¢ Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén va ¢ cac
truong dai hoc dao tao nganh X8y dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

7. Két cau cialuan éan

Ngoai phan mg dau, két luan, danh myc céc cong trinh khoa hoc da cong
bd cua téc gia co lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu
luc, luan 8n gdm 4 chuong, 10 tiét.



Chwong 1
TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

Trén thé gidi, cac nghién ctru vé phat trién KH, CN chu yéu duoc trién
khai trong méi lién hé chat ché véi chién luoc phét trién cia timg dia phuong,
quéc gia hodc & cip do toan cau. Pong thoi, cic nha khoa hoc cling thudng
xem xé KH, CN trong tuong quan tac dong ctia nd dén doi sdng kinh té, van
hoa - xa hoi nham danh gia vai trd va anh hudng cia tién bo KH, CN d6i véi
su phat trién bén viing.

1.1.1. Céc cong trinh nghién cttu lién quan dén phat trién khoa hoc,
cong ngh¢

Gouk Tae Kim (2012), Scientiziing science policy: Implications for
science, technology, and innovation policy and R&D evaluation (Khoa hoc hoa
chinh sach khoa hoc: Nhitng ham y ddi voi chinh sach khoa hoc, cong nghé,
d6i mdi sang tao va danh gia nghién ctru va phat trién), Doctoral dissertation,
Virginia Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, VA, United
States [178]. Luan an nghién ctru viéc ap dung cac phuong phap khoa hoc va
béng chirng thuc nghiém vao hoach dinh, thyuc thi va danh gi4 chinh sach KH,
CN va DMST. Tur d6, luan 4n dé xuat mo hinh danh gia nghién ctru va phat
trién dua trén dit liéu nham nang cao hiéu qua dau tu va ting cuong lién két
gifta nha nudc, co s nghién ctru va doanh nghié€p trong h¢ sinh thai DPMST.

Guillermo A. Lemarchand (2018), Mapping Research and Innovation in
Lao People’s Democratic Republic (Lap ban d6 nghién ctru va d6i méi sang tao
tai Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao), (GO-SPIN Country Profiles in Science,
Technology and Innovation Policy, Vol. 7), Paris: UNESCO Publishing [179].
Séch da phan tich toan dién hé thong KH, CN va DMST ciia Lao, bao gdm thé
ché, chinh sach, t6 chirc nghién ctru va ngudén nhan luc khoa hoc. Cong trinh danh
gia thuc trang nang lyc nghién ciu, hoat dong PMST va nhiing han ché trong
phat trién KH, CN ciia Lao; dong thoi dé xuat cac giai phap hoan thién chinh

sach, ting cuong dau tu va nang cao ning luc hé thong PMST qudc gia.


https://www.researchgate.net/profile/Guillermo-Lemarchand?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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Jennifer Clark (2020), Uneven innovation: The work of smart cities (Di
méi khong can bang: Coéng cudc ciia cac thanh phd théng minh), Columbia
University Press [180]. Sach phan tich nhitng bat binh ding nay sinh trong qua
trinh trién khai mo hinh thanh phd thong minh, cho rang cong nghé khong
hoan toan trung 1ap ma chiu tac dong cia cac quan hé quyén lyc va loi ich kinh
té. Cong trinh 1am 1 vai trd cua chinh quyén, doanh nghiép va cong dong
trong qua trinh d6i m&i d6 thi. Tac gia dé xuat phat trién thanh phd thong minh
theo huéng cong bang, minh bach va bao dam su tham gia thuc chat ciia ngudi
dan vao qua trinh quan tr1 va DPMST.

Kayano Fukuda (2020), Science, technology and innovation ecosystem
transformation toward society 5.0. International journal of production
economics (Chuyén dbi hé sinh thai khoa hoc, cong nghé va d6i méi hudng toi
xa hoi 5.0), International Journal of Production Economics, 220, Article
107460 [181]. Bai viét phan tich qua trinh chuyén d6i hé sinh thai KH, CN va
PMST nham hién thuc hda mé hinh xa hoi 5.0 ldy con nguoi 1am trung tam.
Tac gia nhan manh vai tro phdi hop giita chinh phu, doanh nghiép, vién nghién
ctru va ngudi dan, dong thoi dé xuét cach tiép can lién nganh va khung hanh
dong thuc day hé sinh thai DPMST toan dién, bén viing trong ky nguyén so.

Azeem Azhar (2021), The exponential age: How accelerating technology
Is transforming business, politics, and society (Ky nguyén ham mii: Cong nghé
tang tbc dang tai dinh hinh kinh doanh, chinh tri va xa hoi nhu thé nao), Diversion
Books [176]. Sach phan tich tic dong ciia cic cong nghé phat trién theo cap sd
nhan nhu tri tué¢ nhan tao, cong ngh¢ sinh hoc va nang lugng tai tao dbi voi kinh
té, chinh tri va xa hoi. Tac gia chi ra khoang cach ngay cang 1én gitra toc d6 doi
moi cong nghé va kha ning thich tng cta cac thé ché hién hanh, dong thoi nhin
manh yéu cau d6i méi chinh sach va quén tri dé thich tmg véi ky nguyén so.

Xiaolan Fu, Jin Chen & Bruce McKern (2021), The Oxford handbook of
China innovation (Cam nang Oxford: D6i méi sang tao Trung Qudc), Oxford
University Press [194]. Sach phan tich toan dién hé thong PMST cua Trung
Quéc, 1am 13 vai tro cua nha nuéc, doanh nghiép, gido duc va chuyén giao

cong nghé trong thic day d6i moi. Cong trinh danh gia nhiing thanh tyu, dac
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diém va thach thirc cia mod hinh PMST Trung Qudc, dong thdi cung cip co sd
tham khao cho cac qudc gia dang phat trién trong hoach dinh chinh sach KH,
CN vabMST.

Alan Irwin & Tara Qian Sun (2021), Transfor mative innovation policy:
A case-study from China (Chinh sach d6i méi mang tinh chuyén doi: Nghién ctru
tinh hudng tr Trung Qudc), Innovation and Development Policy, (1), 21 - 37
[172]. Bai viét phan tich chinh sach d6i m&i mang tinh chuyén doi ctia Trung
Qudc thong qua sang kién “Trung Qudc twoi dep”, nhin manh vai trd cua KH,
CN va PMST trong giai quyét cic van dé phat trién bén vimg. Bai viét khang
dinh su phdi hop giita nha nuéc, doanh nghiép, vién nghién ctru va xa hoi 14 diéu
kién quan trong dé trién khai hiéu qua cac chinh sach DPMST.

Lili Miao, Dakota Murray, Woo Sung Jung, Vincent Lariviére, Cassidy
R. Sugimoto & Yong-Yeol Ahn (2022), The latent structure of global
scientific development (Cau triic tiém 4n cta sy phat trién khoa hoc toan cau),
Nature Human Behaviour, 6, 1206 - 1217 [182]. Bai viét phan tich cau tric va
dong luc phat trién ctia khoa hoc toan cau thong qua dit liéu vé céng bd khoa
hoc va mang ludi hop tac nghién ctru qudc té. Nghién ciru cho thay vi thé cia
cac qubc gia trong mang ludi tri thirc toan cau c¢6 anh hudng quan trong dén
nang luc phat trién khoa hoc, tir do go1 m¢& cac ham y chinh sach vé dau tu
nghién ctru va phat trién, hop tac qubc té va hoi nhap khoa hoc.

Chen Jin, Yang Zhen, Yin Ximing (2022), China's Scientific and
Technological Innovation Srategy under the New Pattern of Development
(Chién luge d6i mai khoa hoc va cong nghé caa Trung Qubc dudi md hinh
phét trien mai), China Economic Transition, 5(3), 298 - 319 [177]. Bai viét
phan tich chién lugce d6i mdi KH, CN ciia Trung Qudc trong bdi canh mé hinh
phat trién méi dua trén “tuan hoan kép”, nhan manh muc tiéu nang cao nang
luc ty chil cong nghé va phaét trién cac nganh cong nghé 16i. Bai viét dé cao vai
trd ciia cai cach thé ché, dau tu cho nghién ciru phat trién va xay dung hé sinh
thad DPMST gan két giita doanh nghiép, vién nghién ctru va trudng dai hoc.

Seung Hwan Kim, Jeong Hwan Jeon, Anwar Aridi, Bogang Jun (2023),
Factors that affect the technological transition of firms toward the Industry
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4.0 technologies (Cac yéu t6 anh huéng dén qua trinh chuyén d6i cong nghé
cua doanh nghi¢p hudng t61 cong nghé Cong nghiép 4.0), |IEEE Access, 11,
1694 - 1707 [188]. Ba viét nghién ctru cac yéu td tic dong dén qué trinh
chuyén doi cong nghé cua doanh nghiép hudng t6i Cong nghiép 4.0 dua trén
dir liéu bang sang ché va tai chinh doanh nghiép tai Han Quéc. Nghién ctru
cho thiy ning luc cong nghé sin c6 va su hd trg nghién ctru, phat trién tir
chinh phul ¢6 vai trd quan trong trong thuc day chuyén doi cong nghé va
nang cao nang lyc d6i moi ciia doanh nghiép.

Thomas Ramge & Rafael Laguna de laVera (2023), Reinventing
Innovation to Solve the World's Largest Problems (Tai dinh hinh su d6i méi dé
giai quyét nhimg van dé 16n nhat cta thé gidi), The MIT Press[190]. Séch khang
dinh DPMST va tién bo cong nghé 1a déng luc quan trong dé giai quyét cac thach
thirc toan cau nhu bién doi khi hau, y t& va bat binh dang x3a hoi. Cac tac gia dé
xuit xay dung hé théng doi méi theo hudng coi md, bén ving va lay loi ich x3
hoi 1am trung tAm nham phat huy hiéu qua cia KH, CN trong phét trién bén viing.

Rudi Volti, Jennifer Croissant (2024), Society and technological change
(9th ed.) ((Xa hoi va sy bién doi cong nghé (An ban lan thir 9)), Columbia
University Press [186]. Sach trinh bay va phan tich mdi quan hé tac dong qua
lai giita cong nghé va xa hoi, 1am rd anh huong cua d6i méi cong nghé ddi véi
cac linh vuc kinh té, chinh tri, van hoa va doi séng xa hoi. Cong trinh cho thay
cong nghé vira 1a dong lyc vira 13 két qua cua qua trinh bién doi x4 hoi, qua do
cung cép gbc nhin toan dién vé vai tro cla cong ngh¢ trong xa hoi hién dai.

Suelao Sotouky (2025), Policies encouraging the development of
science and technology in the Lao PDR (Chinh sach khuyén khich phat trién
khoa hoc va cong nghé tai Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao), Lao Social
Science Journal, 3(1), 56 - 62 [189]. Bai viét phan tich cac chinh sach thic day
phat trién KH, CN ctia Lao trong b6i canh CMCN 4.0 vaCBS. Nghién ciru ghi
nhan nhimng két qua dat duogc trong hoan thi¢n thé ché va phat trién ha tﬁng
cong nghé thong tin (CNTT), dong thoi chi ra cac han ché vé ngudén nhan lyc
va ha tang sd. Tac gia dé xuat cac giai phap nhim nang cao ning luc KH, CN

va thuc day CDS bén viing.
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Andy Mok (2026), The innovation machine: How China creates and
adopts technology through governance (C6 may d6i méi: Trung Qudc tao ra va
&p dung coéng nghé nhu thé nao thong qua quan tri), Wiley, Singapore [170].
Séch phéan tich mé hinh BMST ctia Trung Qudc dudi goc do quan tri nha nudc,
nhin manh vai trd ctia thé ché, chinh sach va ning lyc diéu hanh trong thuc day
phét trién cong nghé. Cong trinh cho thdy su két hop giita nha nudc, doanh
nghiép va ha ting d6i méi d gbp phan nang cao ning luc ty chi cong nghé va
phat trién cac linh vuc chién luge nhu tri tué nhan tao va tién ky thuat $0.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dang cong san linh
dao phat trién khoa hoc, cong nghé

Xi Jinping (2016), Excerpts from Xi Jinping's discussions on scientific
and technological innovation (/7775 - F11% 613#7 164 7 4%) (Tuyén tap cac
ba phét biéu, bai viét cia Tap Can Binh vé ddi méi khoa hoc va cong nghé),
People's Publishing House, Beijing, China [191]. S&ch tép trung 1am rd vai tro
chién lugc cta d6i méi KH, CN ddi voi phat trién va nang luc canh tranh qubc
gia. Tac pham nhan manh sy lanh dao cta Pang Cong san Trung Qudc trong
hoach dinh chién luoc, hoan thién thé ché va huy dong cac ngudn luc cho phat
trién KH, CN. Déng thoi, dé cao tu chu cong nghé, gén KH, CN véi kinh té, quéc
phong va hién dai hoa dat nudc.

Angelo Baracca va Rosdlla Franconi (2016), Subalternity vs. hegemony:
Cuba’s outstanding achievements in science and biotechnology, 1959 - 2014
(V1 thé 1é thudc va tu chu: Nhiing thanh tyu ndi bat cua Cuba trong khoa hoc
va cong nghé sinh hoc tir nam 1959 dén nam 2014), SpringerBriefs in History
of Science and Technology, Springer [175]. Sach phén tich qua trinh phat trién
KH, CN sinh hoc cua Cuba tir sau nim 1959, nhan manh sy chuyén doi tur phu
thudc sang tu chu trong bdi canh bi cam van kéo dai. Nghién ctru cho thay vai
tro quyét dinh cua sy 1anh dao tap trung va dinh hudéng phat trién x4 hoi chu
nghia cia Pang Cong san Cuba, qua d6 Cuba dat nhiéu thanh tyu ndi bat trong
y sinh va véc-xin, trd thanh mé hinh phat trién KH, CN vi loi ich xa héi.

Xi Jinping (2020), The governance of China (=i F-kiA E FREY) (Tap
Can Binh ban vé cdng tac quan |y dat nuéc), Foreign Languages Press [193]. Sach
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nhan manh vai tro lanh dao toan dién ciia Pang Cong san Trung Qudc trong viéc
coi KH, CN 1a dong luc then chdt cia phat trién quéc gia. Tac pham khang dinh
yéu cau xay dung hé sinh thai PMST gan két giita nha nudc, doanh nghiép va vién
nghién ctru, ddng thoi tap trung vuot qua cac “nut thit cong nghé” dé nang cao
nang luc ty cht va vi thé canh tranh quéc té ctia Trung Quédc.

Richard P. Suttmeier (2020), Chinese Science Policy at a Crossroads
(Chinh sach khoa hoc caa Trung Qudc dang dung trudc nga ré), Issues in
Science and Technology, 36(2), 58 - 63 [185]. Bai viét phan tich chinh sach
KH, CN cua Trung Qudc trong bbi canh canh tranh M¥ - Trung gia ting. Cong
trinh 1am rd vai tro 1anh dao cia Pang Cong san Trung Qudc trong dinh hudng
chién lugc, diéu phéi nguon luc va thiic day tu chii cdng nghé. Pong thoi, nhan
manh su gan két gitta KH, CN véi phét trién kinh té, an ninh vavi thé quéc té.
Qua d6, bai viét cung cap co sé tham khao vé vai trd cia lanh dao ddi véi phét
trién KH, CN & Trung Quéc.

Yutao Sun & Cong Cao (2021), Planning for science: Chinas “grand
experiment” and global implications (Quy hoach cho khoa hoc: “Thi nghiém
vi dai” ciia Trung Quéc va nhiing tac dong todn cau), Humanities and Social
Sciences Communications, 8, Article 215 [195]. Bai viét [am rd mé hinh hoach
dinh KH, CN va DMST mang tinh chién lugc cua Trung Quéc, trong do su
lanh dao cia Pang Cong san Trung Quéc thé hién qua viéc xac dinh dinh
huéng, muc tiéu va cac vu tién phat trién KH, CN & tam qudc gia. Théng qua
hé thong ké hoach trung va dai han, Pang va Nha nuéc Trung Québc tap trung
ngudn luc, diéu phdi c&c chi thé va dinh hudng hoat dong nghién ciru theo
nhitng muc tiéu chién luoc. M6 hinh ndy gép phan nang cao ning lyc tu cha
cdng nghé va tang cudng kha nang huy dong ngudn luc quéc gia cho DPMST.

Rumi Aoyama (2022), China's Dichotomous BeiDou Strategy: Led by
the Party for National Deployment, Driven by the Market for Global Reach
(Chién luoc Bic Pau ludng cuc cia Trung Qudc duge Pang 1anh dao nham
trién khai toan qudc, dong thoi duogc thi truong thic ddy nham vuon tam toan
cau), Journal of Contemporary East Asia Studies, 11(2), 282 - 299 [187]. Bai
viét phan tich chién lugc phét trién hé thong vé tinh Bac Dau cia Trung Qudc
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nhu mé hinh két hop giira lanh dao chién luogc cia Dang Cong san Trung Québc
va co ché thi truong. Nha nude dong vai tro dan dat trong x8y dung Bic Dau
nhu ha ting céng nghé chién lugc nham bao dam chu quyén céng ngh¢, an
ninh qudc gia va phét trién noi dia, trong khi co ché thi truong thic day ung
dung va thuong mai hda todn cau. M6 hinh “ludng cuc” nay phan énh sy tich
hop gitra quyén luc nha nudce va dong luc thi trudng trong phét trién cong nghé
mili nhon, qua d6 nang cao vi thé cdng nghé québc té caa Trung Qudc.

Ministry of Science and Technology of the People's Republic of China
(Bo Khoa hoc va Cong nghé nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa) (2023), In-
depth study of Xi Jinping's important expositions on scientific and technological
innovation (A5 S P2 T RH T ) E Z 2 i8) (Nghién chu sau vé
cac luan diém quan trong ctia Tap Can Binh vé d6i mdi khoa hoc va cong nghé),
Peoplée's Publishing House, Beijing, China [184]. Sach tap hop cac bai phat biéu,
chi dao va quan diém chién lugc cua Tap Can Binh vé phat trién KH, CN va
PMST. Noi dung nhin manh PMST 13 dong luc trung tdm ctia phét trién chét
lugng cao, dudi su lanh dao toan dién cua Pang Cong san Trung Quéc. Déng
thoi, tai lidu dé cao yéu ciu ting cuong tu chi cong nghé, tip trung dot pha
cong nghé 161, xay dung hé sinh thai d6i méi qudc gia gan két giita Nha nudc,
doanh nghiép va vién nghién ctru, qua d6 phat trién nhan lyc KH, CN chién
luoc va nang cao ning lyc canh tranh quoc gia.

Agustin Lage Déavila (2024), The knowledge economy and
socialism: Science and society in Cuba (Kinh té tri thic va chu nghia x4
hoi: Khoa hoc va xa hoi & Cuba), Monthly Review Press [171]. Tac pham
phén tich mé hinh phét trién KH, CN va kinh té tri thic caa Cuba dudi sy
1anh dao ctia Pang Cong san Cuba. Tac gia nhan manh vai trd dinh hudng
chién lugc cua Nha nudc trong dau tu vao cong nghé sinh hoc va hinh
thanh cédc cum nghién ctru - san xudt tich hop tir nghién ctru, phat trién dén
thuong mai hoa. Nho do, Cuba dat nhiéu thanh tyu trong véc - xin, duoc
pham sinh hoc va y té cong dong, ngay ca trong bdi canh cdm van kéo dai.

Nghién ciru cho rang dinh hudéng phat trién vi con ngudi cia CNXH tao
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nén mot mo hinh KH, CN dac thu, cong béng, bén vitng va co gia tri tham
khao cho cac nudc dang phat trién.

Andrew B. Kennedy (2024), The process of paradigm change: the
rise of guided innovation in China (Qua trinh chuyén d6i mé hinh: Sy trdi
day cua d6i méi cé dinh huéng & Trung Qudc), Review of International
Political Economy, 31(4), 1220 - 1244 [174]. Ba viét nhan manh Trung
Québc dang chuyén sang moé hinh d6i méi ¢ dinh hudng, trong d6 Pang
Cong san Trung Qudc va Nha nuéc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa giit vai
trd ngay cang noi bat trong x&c lap uu tién cong nghé, huy dong nguon luc
va diéu phéi hé théng d6i méi quoc gia. KH, CN va DPMST dugc dat trong
tong thé chién luoc phét trién quoc gia, gan véi muc tiéu tu chi cong nghé,
an ninh qudc gia va nang cao vi thé canh tranh qudc té caa Trung Quéc.
Qua do, bai viét phan anh rdo xu hudng tang cuong sy lanh dao chién luoc
cia Pang ddi véi phét trién KH, CN trong thoi dai méi.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC

1.2.1. C4c cong trinh nghién ciru lién quan dén phét trién khoa hoc,
cong nghé

Ta Ba Hung (chu bién) cung cac cong su (2007), Khoa hoc va cong
nghé thé gigi: Nhitng nam dau thé ky XXI, Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha Noi
[66]. S&ch phan tich cac xu thé phét trién cha yéu cia KH, CN thé gidi trong
bdi canh todn cau hoa, dong thoi danh gia tiém lyc KH, CN cua céc qudc gia
Cong trinh 1am rd canh tranh thu hat nhan luc chat lugng cao va kinh nghiém
x&y dung hé théng PMST quéc gia & cac nude nhu Anh, My, Phép, Nhat Ban,
Canada va Dtrc. Sach ciing cung cap luan cir tham khao cho viéc hoach dinh
chinh séch va chién lugc phét trién KH, CN & Viét Nam.

Nhiéu tac gia (2014), Cong nghé 3S, Nxb Khoa hoc va K§ thuat, Ha Noi
[86]. Sach gigi thiéu kién thirc co ban va ang dung cua bo cdng nghé 3S gom
GIS, GPS va vién tham trong thu thap, quan ly va phéan tich dit liéu khong
gian. Cong trinh lam rd nguyén ly hoat dong, tich hop dit liéu va cac linh vuc
{rng dung trong quéan 1y tai nguyén, mdi trudng, quy hoach va phét trién KT -
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XH. Bong thi, séch cung cip co sé khoa hoc cho viéc khai théc hiéu qua cong
nghé khdng gian trong quan 1y vara quyét dinh.

Nguyén Thi Thom (2020), Vai tro cia khoa hoc, cdng nghé va déi moi
sang tao trong mé hinh ting trirong tai Viét Nam, Tap chi Ly luan chinh tri, s
thang 8/2020 [142]. Bai viét khiang dinh KH, CN va PMST giit vai tro then
chét trong chuyén d6i mé hinh ting truong kinh té Viét Nam theo hudng nang
cao chat lugng va hiéu qua. Nghién cau chi ra dong gop caa KH, CN va
PMST dbi véi ting nang suat lao dong, cai thién hiéu qua sir dung ngudn lrc
va nang cao nang suat C&c yéu td tong hop. Bong thoi, bal viét néu cac han ché
vé trinh d6 cong ngh¢, tbc do doi méi va nang lyc hap thu cdng nghé cua
doanh nghiép, tir d6 dé xuat hoan thién thé ché, tang dau tu nghién ctru va phét
trién hé sinh thai PMST d6ng bo.

Nhiéu téc gia (2020), Nhitng y tuéng khoa hoc cong nghé thoi dai 4.0,
Tran Giang Son dich, Nxb. Tri thirc, Ha Noi [87]. Sach di phan tich cac xu
huéng phét trién cia KH, CN trong béi canh CMCN 4.0, dac biét 1a tri tué
nhan tao, di liéu [on, cong nghé sinh hoc va PMST. Cong trinh 1am 1o vai tro
cua KH, CN dbi véi ting truong kinh té va sy phét trién cia cac quoc gia trong
thoi dai 9.

Bo Khoa hoc va Cong nghé (2021), Khoa hoc, cong nghé va doi moi
sang teo Viét Nam 2020, Nxb Khoa hoc va Ky thuat, Ha Noi [23]. Sach trinh
bay tong quan hé théng KH, CN va DMST cua Viét Nam nam 2020, tap trung
vao ngudn luc, két qua nghién ctu, hé sinh thd DMST va khoi nghiép. Bong
thoi, tai liéu danh gia nhitng tién b dat dugc, chi ra cac han ché trong lién két
hé thong va nang luc doi méi, qua d6 dé xuat cac dinh huéng hoan thién thé
ché va thiic day phét trién hé sinh thai PMST qudc gia

BUi Quang Tuan, Ha Huy Ngoc (Pdng chi bién) (2021), M6 hinh ting
trieong dira vao khoa hoc - cdng nghé va doi méi sang teo trong chién hroc
phét trién kinh té - x& hgi Miét Nam giai doan 2021 - 2030 (Sach chuyén khao),
NXB Chinh tri qubc gia Su that, Ha Noi [116]. Sach hé théng hoa co s |y
luan, thyc tién va kinh nghiém quéc té vé mo hinh ting truong dua trén KH,
CN va PMST. Trén co so danh gia thuc trang phét trién KT - XH Viét Nam
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giai doan 2011 - 2020, cong trinh phan tich co héi, thach thic va diéu kién
phét trién trong bdi canh méi. Tur do, tac gia dé xuat cac giai phép xay dung
mo hinh ting trudng dua trén KH, CN va PMST phuc vu chién luoc phét trién
KT - XH Viét Nam giai doan 2021 - 2030.

Gia Bao (2021), Ha Ngi day manh doi méi mé hinh tang trieong dia trén
nén tang khoa hoc - cdng nghé va déi msi sang tao, Tap chi Cong san dién tir
[11]. Cong trinh nhan manh Ha No6i can d6i méi md hinh ting truéng tir chiéu
rong sang chiéu sau, lay KH, CN va PMST lam nén tang ning cao ning suat, chat
lugng va nang luc canh tranh. Trén co s¢ bdm sa chu truong cua Pang va dinh
hudng phét trién caa thanh phd, bai viét dé xuat c&c giai phap nhu hoadn thién co
ché, chinh sach dic thi vé KH, CN, x8y dung chién luoc phét trién dén nam
2030, hién dai hda ha tang sb, nang cao ning luc quan 1y va thic day doanh
nghiép, khoi nghiép PMST. Qua d6, cong trinh cung cap luan ci chinh sach vé
vai trd caiaKH, CN trong chuyén d6i mé hinh ting truong caa Tha do.

Nguyén Thi Mién, Péi Gia Thién Linh (2023), Ndng cao ndng luc nji
sinh vé khoa hoc, cdng nghé nham day manh cdng nghiép hoéa, hién dai hoa,
Tap chi Ly luan chinh tri, sd 3 - 2023 [71]. Bai viét phan tich vai tro cia ning
lyc noi sinh vé KH, CN trong thic day cong nghiép hda, hién dai hda (CNH,
HPH), coi day l1a yéu té quyét dinh bao dam tinh ty chu va phét trién bén viing
cuanén kinh té. Téc gia |am r thyc trang ning luc KH, CN caa Viét Nam, trong
d6 con han ché vé tiém luc nghién ctu, tng dung va micc d6 gan két gitta
nghién ctru voi san xuat - kinh doanh. Bai viét dé xuat c&c giai phap ting cuong
dau tu, phat trién nguon nhan luc chat lugng cao va hoan thién thé ché nham
ning cao ning luc noi sinh KH, CN phuc vu CNH, HPH dit nudc.

Pham Vin Diing (2024), Phét trién thi t#uong khoa hoc - cong nghé
Viét Nam, Nxb. Chinh tri qubc gia, Ha Noi [30]. Sach tap trung 1am 16 co s&
ly luan va kinh nghiém quéc té vé phét trién thi truong KH, CN; phéan tich
thuc trang, nhitng han ché trong két ndi cung - cau, chuyén giao va thuong
mai hoa két qua nghién ciu ¢ Viét Nam. Trén co sé do, tac gia dé xuat céc
giai phap hoan thién thé ché, phét trién cac chi thé va té chirc trung gian,
thuc day chuyén giao, thuong mai héa cong nghé. Cong trinh cung cap co so
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tham khao quan trong dé nghién ctru co ché dua két qua KH, CN vao thuc
tién vaphét trién KT - XH.

Ping Thu Giang (2024), Khoa hoc, céng nghé va doéi méi sdng tao
trong thuc hién cac muc tiéu phat trién bén vitng dén nam 2030 ciia Viét Nam,
Nxb. Khoa hoc va Ky thuat, Ha Noi [61]. Sach phan tich co so 1y luan, kinh
nghi¢m quéc té va thuc tién Viét Nam veé vai trd ctia KH, CN va DPMST trong
thuc hién cadc muc tiéu phat trién bén ving dén nam 2030. Tac gia khéng dinh
KH, CN va DPMST la dong luc nén tang cta phat trién bén viing, dong thoi lam
rd dong gdp cua linh vuc ndy trong trién khai Chuong trinh nghi sy 2030 cua
Viét Nam. Trén co s& d6, sich dé xuét cac dinh huéng va uu tién nham nang
cao hiéu qua thyc hién cdc muc tiéu phat trién bén viing trong giai doan téi.

Nguyén Pinh Uyén (2024), Phét trién doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé trén dia ban thanh phe Ha Ngi, Luan an Quan Iy kinh té, Truong Pai hoc
Kinh té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Ha Nbi [165]. Luan &n nghién ciru phét trién
doanh nghiép KH, CN tai Ha Nbi dudi goc do quan ly kinh té. Cong trinh 1am rd
co s¢ 1y luan, danh gia thuc trang cac doanh nghiép KH, CN, bao gém doanh
nghiép da duoc chirng nhan va doanh nghiép tiém niang. Luan an dé xuat quan
diém va giai phdp nham thuc day phét trién doanh nghiép KH, CN, tang cuong
{rng dung, chuyén giao va thuong mai hda két qua nghién ctu trong bdi canh méi.

Pham Thi Dy (2024), Nghién citu tdc dong cia thay déi cdng nghé dén
chuyén dich co cdu lao déng trong nganh céng nghiép ché bién ché tao & iét
Nam, Luan &n tién si nganh Quan ly kinh té, Trudng Pai hoc Thuong mai, Ha
Noi [31]. Luan &n nghién ctu tac dong cia thay doi cdng nghé dén chuyén
dich co cau lao dong trong nganh cong nghiép ché bién, ché tao o Viét Nam
dudi goc @ quan ly kinh té. Cong trinh 1am 18 co sé 1y luan vé thay dbi cong
nghé va co ché tac dong dén nhu cau lao dong, dong thoi phan tich thuc trang
va xu huéng chuyén dich trong 24 nganh cip 2 giai doan 2011 - 2022. Luan an
dé xuat giai phép vé chinh sach KH, CN, phét trién nguén nhan lyc va hé sinh
thai PMST nham thuc dy tai co cau nganh cong nghiép va phét trién kinh té.

Pham Minh Son (Chu bién) (2025), Pdy mgnh nghién cizu, chuyén giao,
1#ng dung tién bé khoa hoc, cng nghé va déi méi sng tao vao phuc vy phét
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trién kinh té nhanh va bén viing, Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi [112]. Séch
|am r& mot sd van dé |y luan vé diy manh nghién ctu, chuyén giao va ang
dung tién bo KH, CN va DPMST phuc vu phét trién kinh té nhanh, bén viing &
Viét Nam hién nay; dong thoi danh gia thuc trang va cac van dé dit ra. Trén co
s d6, cong trinh dé xuat quan diém va giai phép tiép tuc thic day nghién cau,
chuyén giao, tng dung tién bo KH, CN va PMST nham phuc vu phét trién
kinh té nhanh vabén viing & Viét Nam.

Nguy&n Manh Hai (2025), Phét trién nhan luc khoa hoc va cong nghé cia
thanh phe Ha Ngi ddp iing y&u cau xay dung Thi dé van hién, van minh, hién
dai, Tap chi Ly luan chinh tri, sd 4 - 2025 [64]. Bai viét [am rd vai trd cua phét
trién nguon nhan lyc KH, CN trong viéc dap tng yéu cau xay dung Tha do Ha
Noi theo hudng van hién, vin minh, hién dai. Trén co so phan tich thuc trang, tac
gia chi ra nhitng han ché vé chat luong, co cau va mic do dap tng yéu cau
PMST va CBS ciia d6i ngii nhan luc KH, CN hién nay. Tir d6, bai viét dé xuét
céC giai phép vé dao tao, thu hit va sir dung hiéu qua nhan luc chat luong cao
nham nang cao nang luc KH, CN, phuc vu phét trién Tha dé trong giai doan mai.

Tao Thi Quyén, Mai Thi Thanh Tam (2025), Yéu cdu hoan thién thé ché
vé phét trién khoa hoc va cdng nghé ¢ Miét Nam trong boi canh msi, Tap chi Ly
luan chinh tri, so 5-2025 [109]. Ba viét phan tich nhiing yéu cau dit ra dbi voi
viéc hodn thién thé ché phét trién KH, CN & Viét Nam trong bbi canh CMCN 4.0,
hoi nhap quéc té va yéu cau déi méi mo hinh tang truong. Téc gia chi ra mot sb
bat cap vé co ché, chinh sach, moi truong phdp 1y vatd chirc thuc thi dang anh
huong dén hiéu qua hoat dong KH, CN. Trén co so do, bai viét dé xuat tiép tuc
d6i méi vahoan thién thé ché nhiam tao méi truong thuan loi cho nghién ciu, tng
dung, chuyén giao cong nghé vaphét trién hé sinh thai PMST quéc gia

Nguyén Thanh Trung (2025), Quan diém cua Hé Chi Minh vé chi thé
phét trién khoa hoc, ky thudt, déi méi sang tao va s vidn dung trong béi canh
mgi, Tap chi Ly luan chinh tri, s 6 - 2025 [149]. Bai viét 1am r6 quan diém
cia Ho Chi Minh vé chu thé caa PMST, phét trién khoa hoc, ky thuat, nhan
manh vai tro trung tam cia con nguoi, dac biét la doi ngt tri thuc, nha khoa
hoc va ngudi lao dong trong su nghiép phét trién dat nudc. T gia phan tich
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giatri Iy luan vathuc tién cua nhitng chi dan d6 di voi phét trién KH, CN va
PMST & Viét Nam hién nay. Tir d6, bai viét dé xuat van dung tu tuong H6 Chi
Minh nham phét huy nguén luc con ngudi, thac day DPMST va dap tng yéu
cau phét trién trong bbi canh mai.

Bé Khoa hoc va Céng nghé (2025), Khoa hoc cdng nghé va doi mdi
sang tao Viét Nam 2024, Nxb. Khoa hoc va Ky thuat, Ha Noi [26]. Sach tong
hop va phan tich thuc trang phét trién KH, CN va DMST cua Viét Nam trén
cac phuong dién thé ché, ngudn nhan luc, dau tu nghién ctu va hé sinh théi
PMST. Cong trinh danh gia két qua hoat dong KH, CN & céc bg, nganh va dia
phuong, ddng thoi chi ra cac han ché va dé xuat dinh hudng, giai phdp nham
thic day phét trién KH, CN va DMST trong giai doan mai.

Tué Minh (2025), Thu dé Ha Néi thic ddy phét trién khoa hoc - cong
nghé va déi méi sang tao trong boi canh hdi nhdp quéc té, Tap chi Cong san
dién tir [82]. Bai viét phan tich loi thé, thuc trang, muc tiéu va giai phép phét
trien KH, CN va DPMST cua Ha Noi trong bbi canh hai nhap quéc té. Tac gia
khang dinh Thii d6 co6 tiém luc noi troi vé to chie KH, CN, ddi ngii nha khoa
hoc, ha tang nghién ctru va hé sinh tha khoi nghiép PMST, tao nén tang cho
phét trién theo hudng ting trudng xanh, kinh té tri thirc va CBS. Trén co s do,
bai viét dé xuat cac giai phap nhu ting dau tu nghién ciu va phét trién, phé
trién nhan luc chat luong cao, hoan thién thé ché hd tro thi truong KH, CN va
nang cao nang luc canh tranh quéc té caa HANoi.

Huynh Thanh Pat (2025), Pt phd tw duy dwa khoa hoc, cong nghé va doi
mGi sang tao phét trién bt phé trong Ky nguyén vieon minh cia dan tgc, Tap
chi Cong san, sb 1.053 - 1054 (1-2025) [32]. Bai viét nhan manh doi méi tu duy
phét trién, xac dinh KH, CN va DMST 1a dong luc trung tam dé chuyén doi mé
hinh ting truéng va nang cao ning luc canh tranh qudc gia. Téc gia phan tich
yéu cau phét trién kinh té duatrén tri thic, xay dung van hoa DPMST, phat trién
nhan luc chat lugng cao va thiic day (ng dung KH, CN trong thuc tign. Bong
thoi, bai viét dé xuit hoadn thién thé ché, thuc day lién két Nha nuéc - doanh
nghiép - vién, truong va tao hé sinh thai PMST nham phét trién bat pha trong
ky nguyén sb.
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Nguyén Vin Tung (2025), Thanh phé Hdi Phong tdp trung phét trién
khoa hoc, cong nghé, thiic day phét trién kinh té - x& hgi, Tap chi Cong san, sb
1.063 (6-2025) [119]. Bai viét nhan manh vai trd cia KH, CN va DMST trong
thic day ting trusng KT - XH cua thanh phd Hai Phong, coi day 1a dong luc
quan trong nang cao ning suat va ning luc canh tranh. Téc gia phan tich két qua
dat duoc trong tng dung, chuyén giao cdng nghé, phét trién cdng nghiép va
chuyén dich co cu kinh té theo huéng hién dai hda. Cong trinh ciing chi ra han
ché vé thé ché, ngudn nhan luc valién két nghién cau - doanh nghiép, tir d6 dé
XUt giai phép hoadn thién co ché, ting dau tu va phat trién hé sinh thai PMST.

Nguyén Thanh Tham (2025), Kinh nghiém mét s6 nuwéc vé chinh sach
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tqo trong phét trién kinh té, Tap chi Ly
luan chinh tri, sb 6 - 2025 [140]. Ba viét phan tich chinh sach KH, CN va
PMST gan véi qua trinh chuyén doi KT - XH & Han Québc, Singapore va Trung
Qudc, 1am rd vai trd caa céc chinh séch ndy trong thu hep khoang céch phét
trién voi cac nudc trong To chac Hop téc va Phét trién Kinh té (OECD). Trén co
so do, tac gia rdt ra mot sb kinh nghiém tham khao cho Viét Nam trong phét
trien KH, CN, PMST va thuc day chuyén doi kinh té trong bdi canh mai.

Tran Sy Phén, Nguyén Thi Kim Dung (2025), Khoa hoc, cong nghé va doi
méGi sang tao - dgng luiec phét trien nhanh luce heong sin xudt ¢ medc ta, Tap chi Ly
luan chinh tri, sd 8 - 2025 [88]. Bai viét tap trung luan giai c&c khia canh biéu hién
vai tro ciia KH, CN va DMST dbi véi s phét trién caaluc luong sin xuét. Qua do,
dé xuat mot sd giai phdp phét trién KH, CN va PMST nham thuc day luc lugng
san xuat phét trién, gop phan dura dat nude budc vao Ky nguyén phét trién mai.

Ping Quang Pinh (2025), Quan diém cua chii nghia Mdc - Lénin vé vai
trd cia khoa hoc va cong nghé trong si phét trién ciia nhan logi va thuc tién
hién nay, Tap chi Ly luan chinh tri, s 11 - 2025 [60]. Bai viét khang dinh vai
tro cia khoa hoc, ki thuat va cong nghé s trong tién trinh phét trién xa hoi:
cdng cu lao dong la chi du thoi dai, khi nhap vao san xuit, khoa hoc tré thanh
lue luong san xuét truc tiép. Tir C.Mé&c, Ph.Angghen dén V.I.Lénin, tu tuong cot
18i 1& cach mang hda cong cu gan d6i moi quan hé san xuat; “chinh quyén X6
viét + dién khi hoa” thé hién két hop cach mang chinh tri vaky thuat. Dy thao
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B&o céo chinh tri trinh Pai hoi XIV cua Dang khi nhan manh vai tro dong luc
cua KH, CN, DMST, CDS; xé&c 1ap cac md hinh kinh té méi (kinh té sb, kinh té
xanh, kinh té tuan hoan) nhu tru cot cia ting truéng nhanh, bén viing.

Nguyén Vin Chau (2025), Phét trién khoa hoc, cdng nghé nham thuc
hién muc tiéu tang truong kinh té hai con s, Tap chi Ly luan chinh tri, sd 12-
2025 [29]. Du thao Béo cdo Chinh tri trinh Dai hoi X1V cia Dang xac dinh muc
tiéu phét trién kinh té 5 nam, giai doan 2026 - 2030 tir 10%/nam tré 1én. Bé thuc
hién duoc muc tiéu do, can phét huy téi da tdng hop cac ngudn luc, trong do
KH, CN duoc xem [a mdt trong nhitng dong lec chinh. Bai viét |am rd vai trd
cia KH, CN dbi voi muc tiéu ting truong kinh té, phan tich thuc trang va dé
Xuat mot so giai phép phét trien KH, CN nham thuc hién muc tiéu tang truong
hai con s6 nhu Du thao céc van kién trinh Pai hoi XIV caa Dang da dé ra.

Dinh Ngoc Quy (2026), Tir tuéng Ho Chi Minh vé khoa hoc - kj thudt va
sir v@n dung trong phét trién khoa hoc, cng nghé, déi méi sang tao va chuyén
doi so quoc gia hién nay, Tap chi Ly luan chinh tri, sb 577 (3-2026), tr. 34 - 42
[108]. Bai viét 1am rd tu twong H6 Chi Minh vé vai trd caa khoa hoc - ki thuat
d6i voi phét trién san xuat, nang cao ning suat lao dong va xdy dung dat nudc;
dong thoi phan tich ¥ nghia van dung trong bdi canh day manh phét trién KH,
CN, DMST va CPS quéc gia hién nay. Cong trinh goi mé vé mat Iy luan trong
viéc lién hé tu tuong H6 Chi Minh véi yéu cau phét trién luc luong san xuat
hién dai va d6i méi mo hinh tang truong & Viét Nam.

Vii Van Phuc (2026), Vai tro cia khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao
va chuyén doi so trong hién thuc héa tam nhin “doc |ap, tw cuong, phon vinh,
hanh phic", Tap chi Ly luan chinh tri, sb 3-2026 [89]. Bai viét khang dinh KH,
CN, DMST va CBS giit vai trd then chét trong hién thie héa tam nhin doc Iap,
tu cuong, phon vinh, hanh phic caa Viét Nam trong bdi canh CMCN 4.0. Tac
gia phan tich mdi quan hé gitra phét trién KH, CN véi nang cao ning lyc ty cha,
sirc canh tranh va phét trién bén viing cua dat nude, dong thoi dé xuit cac giai
phap thiic day KH, CN, PMST va CPS trong ky nguyén phét trién mai.

Bui Thi Hong Ha (2026), Thic trgng phat trién nhan lyc khoa hoc va
cong nghé cuia thanh phé Ha Ngi, Tap chi Ly luan chinh tri dién tir [63]. Bai
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viét phan tich thyc trang phét trién nhan lvc KH, CN caa Ha Noi trong béi
canh kinh té tri thirc va DMST. Tac gia khang dinh Tha d6 co loi thé vé doi
ngil tri thic, vién nghién ciru, truong dai hoc va céc té chac KH, CN, nhung
con han ché vé co cAu nhan luc, thiéu chuyén gia dau nganh ¢ linh vyc miii
nhon vamirc do gan két véi thuc tién chua cao. Cong trinh nhan manh yéu ciu
tang cuong chinh sach dao tao, thu hut, sir dung va phat huy hiéu qua nhan luc
KH, CN nham thuc day phét trién KH, CN va PMST cua Tha do.

Nguyén Tuan Anh (2026), Quan diém ciia Pang Céng san Viét Nam veé
phét trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia,
Vién Han 1am Khoa hoc x& hoi Viét Nam [1]. Bai viét phan tich sy phét trién
trong tu duy ctia Pang vé KH, CN, PMST va CBS, dic biét tir Nghi quyét so
57-NQ/TW. Té&c gia khéng dinh KH, CN va BMST duoc Pang xac dinh la
dong luc quan trong hang dau caa phét trién dat nudc trong giai doan mai. Bai
viét 1am rd cac dinh hudng 1én va yéu ciu dit ra dbi voi HTCT trong t6 chic
thuc hién.

D4 Pha Tran Tinh cling cong su (2026), Nang cao hiéu qud thuc thi
Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ciia Bé Chinh tri, “vé dét pha phét trién khoa hoc,
cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia”, Tap chi Cong san
dién ta [114]. Bai viét khang dinh Nghi quyét sb 57-NQ/TW xéc dinh KH, CN,
PMST va CBS la dot pha chién luoc, dong luc trung tam cia phét trién dat
nudc; phéan tich cac diém nghén trong thuc thi nhu thé ché, phdi hop, nguon
nhan luc, ha ting va nang lyc to chic thyc hién. Bai viét nhan manh yéu cau
théo g& réo can, hoan thién chinh séch va ting cuong lién két gitta KH, CN voi
phét trien KT - XH. Coéng trinh goi mo céc giai phdp nang cao hiéu qua thyc
thi chii truong ctiia Pang vé phét trién KH, CN trong giai doan méi.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciu lién quan dén Pang Cong san Viét
Nam |anh d@ao phét trién khoa hec, cdng nghé

Tran Van Phuong (2017), Cac tinh, thanh 4y ¢ ving duyén hdi mién
Trung lanh dao phét trién nhan lyc khoa hoc - cdng nghé giai doan hién nay,
Ludn &n tién si chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc, Hoc
vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh, HaNoi [92]. Luan an khao sat, danh gia
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thire trang phét trién nhan lyc KH, CN va thuc trang lanh dao phét trién nhan
lwvc KH, CN cua céc tinh, thanh ty & ving duyén hai mién Trung tir nim 2001
dén nay. D& xuat phuong hudng va giai phdp chu yéu ting cuong su lanh dao
cua c&c tinh, thanh ay & viing duyén hai mién Trung d6i véi phét trién nhan luc
KH, CN dén nam 2025.

Tran Thi Anh DPao, Tran Thi Huong, Nguyén Thi Thu Thay (2018),
Dang lanh dao cac linh viec doi Séng xa hoi, Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi
[59]. Sach latai liéu tham khao c6 gidtri trong nghién ctu vé vai tro 1anh dao
cua Pang trén cac linh vuc doi song x& hoi, trong d6 c6 KH, CN. Noi dung
séch hé théng hda c&c van dé |y luan co ban vé KH, CN, 1am rd yéu cau, nji
dung va phuong thic 1anh dao cia Pang d6i voi linh vuce nay. Trén co sd phan
tich thuc trang phét trién KH, CN va thuc trang lanh dao caa Dang, séch chi ra
két qua dat dugc, han ché va van dé dit ra. Dong thoi, séch trinh bay quan
diém, myc tiéu, nhiém vu va giai phap ting cudong sy lanh dao ciua Pang doi
vé6i phét trién KH, CN trong giai doan mai, gop phan cung cap co so 1y luan va
thure tién cho nghién ciru vé ddi méi va nang cao hiéu qua lanh dao cia Pang
dbi vai KH, CN ¢ Viét Nam hién nay.

Tran Québc Toan (2020), Pdy manh phét trién khoa hoc - cong nghé va
doi méi sang tao - mét dét pha chién lwoc trong giai doan méi, Tap chi Cong
san dién tir [115]. Cong trinh khang dinh KH, CN va PMST la mét trong ba
dot phéa chién lugc ma Pang xac dinh. T&c gia danh gia Viét Nam da dat nhiéu
tién bo nhung van ton tai han ché vé lién két, co ché tai chinh va chuyén giao
cong nghé. Bai viét dé xuat d6i moi tu duy lanh dao, hodn thién co ché tai
chinh, ting cuong lién két “ba nha” va nang cao hiéu lyc quan 1y nha nudc vé
KH, CN nham phét trién nhanh va bén viing.

Nguyén Phi Trong (2022), Mét s6 vén dé ly lugn va thyc tién vé chi
nghia xa hoi va con dwong di lén chu nghia xa hoi o Miét Nam, Nxb. Chinh tri
qudc gia Sy that, Ha Noi [148]. Sach hé théng hda céc van dé |y luan va thuc
tién vé CNXH va con duong di 1én CNXH ¢ Viét Nam trén co sé tong két doi
maGi va phét trién dat nude. Trong d6, KH, CN duoc dat trong mbi quan hé véi
CNH, HPH, kinh té tri thic va niang luc canh tranh qudc gia. Qua d6, sach
khing dinh vai trd 1anh dao chién luoc cia Pang Cong san Viét Nam trong
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viéc xéc lap duong 16i, hoan thién thé ché va huy déng ngudn lyc phét trién
KH, CN, phuc vu muc tiéu phét trién nhanh, bén vitng va xay dung CNXH &
Viét Nam.

Dao Duy Tung (2022), Pdng ldnh dao phét trién khoa hoc va cong nghé
(1986 - 2021): Mt s6 két qua va kinh nghiém, Tap chi Cong san, sb 987, tr. 45
- 53[118]. Bai viét tong két vai tro lanh dao ciia Dang trong phét trién KH, CN
qua 35 nim d6i moi (1986 - 2021) véi céac thanh tuu ndi bat nhu hé thong phép
1y ddng bd, mang ludi khoang 1.200 vién/trung tam nghién ciu vaty 1é dau tu
cho KH, CN dat 1,5% GDP (2021). Téc gia rit ra bén bai hoc: gan KH, CN
vé6i phét trién KT - XH, két hop 1anh dao cia Pang véi hoat dong khoa hoc,
cht trong nhan luc chat lugng cao va hop tac qudc té chon loc. Trén co so
phan tich tai liéu va phong van chuyén gia, bai viét d& xuat hoan thién co ché
lanh dao trong béi canh CMCN 4.0.

Nguyén Vin Nam (2022), Néng cao ndng lyc lanh dao cia cap iy Pang
trong phét trién khoa hoc va cong nghé, Tap chi Cong san, sd 1025, tr. 78 - 85
[83]. Bai viét phan tich ning luc lanh dao cua cap ay dang trong phét trién KH,
CN tai 5 dia phuong, chi ra cac han ché nhu 65% can bo thiéu kién thac cong
nghé, phdi hop gitra cap uy va co quan chuyén mon chwa hiéu qua va ngan
séch KH, CN con thap (0,7 - 1,2% tong chi). Tac gia dé xuit c&c giai phdp gom
dao tao chuyén sau cho can bo cap ay, thanh 1ap Ban Tu van KH, CN thudc
Tinh ay, &p dung chi s6 danh gia hiéu qua ldnh dao KH, CN va ting ngan sach
ti thiéu 1,5% vao nim 2025. Nghién ctu dya trén khao sat 200 can b va
phan tich 15 nghi quyét chuyén dé.

Vii Vin Long (2023), Pdng lanh dao phét trién ndng nghiép wng dung
cdng nghé cao tir nam 2011 dén nam 2020, Luan n tién si Lich s Pang Cong
san Viét Nam, Hoc vién Chinh tri quéc giaH6 Chi Minh, HaNoi [67]. Luan én
lam 16 bdi canh, sy can thiét, cha truong va qua trinh chi dao cia Pang; dong
thoi phan tich cac ndi dung trong tam nhu quy hoach vung néng nghiép cong
nghé cao, nghién ciru va ung dung cdng nghé trong san xuat, xdy dung chinh
séch hd tro va phét trién ngudn nhan luc. Trén co so danh gia két qua, han ché
va nguyén nhan, cong trinh duc rat mot sé kinh nghiém tham khao nham tiép
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tuc hodn thién cha truong va ning cao hiéu qua lanh dao phét trién néng
nghiép tng dung céng nghé cao ¢ Viét Nam trong thoi gian toi.

Tran Thi Mai (2023), Hoan thién co ché lanh dao cia Pdng déi Voi
quan 1y nha nuéc vé khoa hoc va cong nghé, Tap chi Quan |y nha nudc, 31(4),
tr. 12 - 20 [69]. Bai viét phan tich co ché lanh dao caa Pang trong quan 1y nha
nuéc vé KH, CN, chi ra céc ton tai nhu phdi hop yéu gitra cip ty va co quan
chuyén mon (45% chinh sach ban hanh cham), nang luc cong nghé cua can bo
con han ché (30% dugc dao tao chuyén sau) va co ché gidm sét thiéu dong bo.
Téc gia dé xuat céc giai phdp gom thanh |ap ban chi dao lién nganh vé KH,
CN, x8y dung b tiéu chi danh gia lanh dao, dao tao can bd Bang vé cong nghé
va &p dung co ché bao cao dinh ky gitra Bo Khoa hoc va Cong nghé véi Ban
Khoa giao Trung wong. Nghién ctu dya trén phan tich 32 van ban va khao s&
150 can b tai 10 tinh/thanh phd.

Tran Thi Nhan (2023), Ddng lanh dao phét huy sizc manh cia khoa hoc
va cong nghé trong phét trién kinh té giai dogn 2011 - 2021, Tap chi Lich si
Pang dién tir [85]. Bai viét phan tich qua trinh Pang Cong san Viét Nam 1anh
dao phét trién KH, CN giai doan 2011 - 2021 nham thyc hién muc tiéu xay
dung dat nuéc cdng nghiép hién dai theo dinh hudng x& hoi chii nghia. Trong
bdi canh todn cau hoa, KH, CN duoc xac dinh layéu té then chét thic day ting
truong nhanh, bén vig. Pang di phat huy vai tro cia KH, CN trong phét trién
kinh té va dat nhiéu két qua quan trong.

Lé Thi Hong (2023), Lanh dao cua cap iy dang doi Véi hoat dong doi
mgi sang teo: Kinh nghiém tir Ba Nang, Tap chi Khoa hoc Chinh tri, sb 4, tr.
12 - 25 [65]. Bai viét phan tich mé hinh “Thanh ay - Doanh nghiép - Trudng
dai hoc” trong lanh dao DPMST tai Pa Ning giai doan 2018 - 2022, cho thiy co
ché nay gitp ting 40% ngéan sach dia phuong cho PMST va thuong mai hoa
thanh cdng 85% du an hop téc. Tuy nhién, nghién ctu cling chi ra 30% doanh
nghiép nhé gap kho khan trong tiép can hd tro do tha tuc hanh chinh phirc tap.
Téc gia dé xuat céc giai phap gdm thanh 1ap Quy DMST truc thuéc Thanh ay,
dao tao can bo cap phuong vé quan ly cong nghé vatrién khai co ché mot cia
nham don gian hoa thi tuc phé duyét dé an KH, CN, qua d6 nang cao hiéu qua
lanh dao cua cap ty Pang trong phét trién hé sinh thai PMST dia phuong.
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Poan Thanh Thuy (2024), Pdng linh dao phét trién cdng nghé thdng tin
tor nim 2011 dén nam 2020, Luan @n tién si Lich sir Pang Cong san Viét Nam,
Hoc vién Chinh tri quoc gia H5 Chi Minh [146]. Luan &n nghién ciu c6 hé thong
qué trinh Pang Cong san Viét Nam lanh dao phét trién CNTT giai doan 2011 -
2020 dudi goc do Lich sir Bang Cong san Viét Nam. Cong trinh 1am rd cac yéu td
tac dong, hé thdng hoa chi truong va phan tich qué trinh chi dao qua hai giai doan
2011 - 2015 va 2016 - 2020, tap trung vao hoan thién chinh sach, phét trién ha
tang théng tin, cdng nghiép va dich vu CNTT, ngudn nhan luc, bao dam an todn
théng tin va an ninh mang. Trén co s¢ danh gia két qua, han ché vanguyén nhan,
luan an dac két mot sd kinh nghiém nham néang cao hiéu qua lanh dao phét trién
CNTT ¢ Viét Nam trong bbi canh CPS hién nay.

Tran Thi Thanh Mai (2025), Khoa hoc, cdng nghé: “Chia khéa vang” khi
van hanh md hinh chinh quyén dia phwong hai cdp ¢ thanh pho Ha Ngi, Tap chi
Cong san dién tir [70]. Bai viét khang dinh KH, CN, DMST va CBS giit vai tro
quan trong trong van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap tai Ha Nai,
gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan tri. Bong thoi, bal nhan manh yéu cau
cap uy, chinh quyén d6i méi tu duy, phuong thirc 1anh dao va ting cudng chi dao
trng dung KH, CN trong quan 1y, diéu hanh. Qua d6, nang cao nhan thic, tréch
nhiém va ning lyc 1anh dao cua cip uy dugc xem 1a diéu kién quan trong dé KH,
CN tr¢ thanh dong luc phét trién Thu d6 trong boi canh méi,

Ha Phuong (2026), Phét huy vai trd cua khoa hoc, cdng nghé, doi méi
sang tqo va chuyén dai s6 trong thuec hién Nghi quyét Pai héi XIV ciia Bang, Tap
chi Cong san dién tir [91]. Bai viét khang dinh KH, CN, PMST va CBS la dong
luc then chét dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi X1V cia Pang va thuc day phét
trién dat nude trong giai doan méi. Cong trinh nhan manh dudi si lanh dao todn
dién cia Pang, cac linh vuc ndy phai duoc dat & vi tri trung tAm trong chién lugc
phét trién qubc gia, gan véi doi mai mo hinh ting trudng, nang cao niang luc canh
tranh, hién dai héaquan tri quéc giavacing ¢ stc manh tong hop dat nugc. Qua
do, bai viét phan anh quan diém cua Pang Cong sin Viét Nam vé vai tro lanh dao
chién luoc dbi véi phét trien KH, CN, PMST va CBS trong thoi ky mi.

Vii Minh Giang (2026), Pt pha vé khoa hoc, cdng nghé, doi méi sang
tao va chuyén doi so: Tir ti duy dén hanh dong theo dinh hwéng Pai héi Pang
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XIV, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam dién tir [62]. Bai viét khiang
dinh KH, CN, PMST va CDS 1a khau dot phé chién lugc theo dinh hudéng Dai
hoi XIV cia Pang, c¢6 y nghia quyét dinh ddi véi ning lyc canh tranh vatrién
vong phét trién dat nudc trong ky nguyén sb. Téc gia nhan manh y&u cau
chuyén tir tu duy sang hanh dong, thé ché hoa dinh huéng cia Pang thanh co
ché, chinh sach vagiai phép to chirc thuc hién dong bo. Qua do, bai viét phan
anh vai tro 1anh dao chién luoc cia Pang Cong san Viét Nam trong dinh
huéng, thic ddy va huy dong toan HTCT tham gia phét trién KH, CN, PMST
va CBS trong giai doan mai.

bing Hoang Luan (2026), Vai tro lanh dao cia Pdng trong phét trién
khoa hoc va cong nghé ¢ Viét Nam, Tap chi Khoa hoc Viét Nam Hoi Nhap, sb
377 - 378, tr. 65 - 70 [68]. Bai viét khang dinh Pang Cong san Viét Nam giir vai
trd dinh huéng chién lugc, lanh dao x8y dung chi truong, chinh sach va huy
dong nguon luc dé phét trien KH, CN, coi ddy 1a qubc sach hang dau va dong
lyc cua tang truong. T&C gia lam rd vai tro 1anh dao cia Bang trong phét trién
thé ché, ngudn nhan lc, gan nghién ctu voi doanh nghiép va thic day PMST
trong bdi canh CMCN 4.0 va CPS. Bai viét chi ra han ché vé co ché, chinh
séch, lién két nghién cau - tng dung chwa chat va hiéu qua phét huy nguén lec
KH, CN chua déng déu. Trén co s do, tac gia dé xuat tiép tuc hoadn thién thé
ché, nang cao chét lugng nguon nhan luc, phét huy vai trd doanh nghiép va ting
cuong hiéu qua lanh dao cua Pang d6i véi phét trién KH, CN & Viét Nam.

Trinh Thi Thu Thao (2026), Vai tro |ank dgo phét trien khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tqo trong boi canh méi: thyc tién tai tinh Tuyén Quang,
Tap chi Quan |y nha nudc dién tir [139]. Bai viét 1am 13 vai tro 1anh dao cua
Tinh ay Tuyén Quang trong phét trién KH, CN, PMST va CPBS. Thyc tién cho
thiy tinh da dat mot sd két qua tich cuc nhung van con han ché vé ha tang,
nhan luc vanguon luc. Tac gia dé xuat tiép tuc ddi méi phuong thic 1anh dao
theo hudéng dir liéu hda, két qua hda vatréch nhiém hoa.
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1.3. KHAI QUAT KET QUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN
QUAN DPEN PE TAl VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAPTRUNG GIAl QUYET

1.3.1. Khai quéat két qua caa cac cong trinh nghién cieu lién quan
dén dé ta luan an

Phét trién KH, CN va sy lanh dao cia Pang ddi voi phét trién KH, CN
|& van dé thu hit su quan tam caa nhiéu nha nghién ciru trong va ngoai nudc,
Cac cong trinh di duoc cong b tiép can van dé dudi nhiéu goc do khéc nhau
va dat duoc nhirng két qua Iy luan, thuc tidn quan trong, cé thé khé quét trén
mot sé noi dung chu yéu sau:

Mgt 18, cac cong trinh nghién ciru di cung cap co sd 1y luan twong doi
toan dién vé KH, CN va su lanh dao cua Pang d6i voi phét trién KH, CN.
Théng qua cac nghién cau, cac khai niém, dac trung, vai tro cuia KH, CN duoc
lam rd; dong thoi khang dinh KH, CN 1a dong luc quan trong thuc day phét
trién luc luong san xuat, nang cao ning suat lao dong, nang lyc canh tranh va
phét trién bén viing. Nhiéu cong trinh ciing lam rd quan diém cia chi nghia
M&c - Lénin, tu twuéng H6 Chi Minh va duong 16i cia Bang Cong san Viét
Nam vé phét trién KH, CN; noi dung, phuong thirc va vai trd lanh dao coa
Pang d6i véi linh vuc KH, CN trong thoi ky mai. Mot sd nghién ciu quoc té
con tiép can tir goc do chinh sach KH, CN, hé thong BPMST qudc gia, quan tri
khoa hoc va danh gia hoat dong nghién ciru - phét trién, gop phan bo sung co
so ly luan cho nghién ctru vé 1anh dao phét trién KH, CN.

Hai 13, cac cong trinh nghién ctru da bam sat thuc tién, phéac hoa tuong
d6i toan dién bac tranh vé phét trién KH, CN va hoat dong 1anh dao, quan ly
linh vuc ndy & ca pham vi qudc gia va dia phuong. Cac nghién ctu qubc té tap
trung phan tich kinh nghiém phét trién KH, CN ciia nhiéu qudc gia nhu Trung
Quéc, Han Quéc, Singapore, Nhat Ban va cac nuéc thuoc T6 chirc Hop tac va
Phét trién Kinh té (OECD), qua d6 lam rd vai trd ctia Nha nudc, chinh s&ch
cong va hé sinh thai PMST trong thuc day phét trién KT - XH; dong thoi chi ra
moét so kinh nghiém 1anh dao, chi dao phét trién KH, CN, DMST cua Pang
Cong san Trung Quéc va Pang Cong san Cuba. C&c nghién ctu trong nudc
cha yéu danh gia thuc trang phét trién KH, CN, DPMST va CBS; phan tich
nhitng két qua dat dugc trong hoadn thién thé ché, phét trién ngudn nhan luc,
dau tu cho nghién ctu, chuyén giao cong nghé va xdy dung hé sinh thé
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PMST. Bén canh d6, nhiéu cong trinh trong nudc di di siu nghién ciru cac linh
vuc cu thé nhu phat trién doanh nghiép KH, CN, nhan luc KH, CN, CNTT,
nong nghiép cdng nghé cao. Mot sb nghién ctru di sau khao sét thuc tién phét
trién KH, CN tai cac dia phuong nhu Ha Noi, Hai Phong, Da Ning; nghién
ctru sy lanh dao caa céc tinh, thanh uy dbi véi phét trién ngudn nhan luc KH,
CN & ving duy@n hai mién Trung; dong thoi 1am rd vai trd 1anh dao caa Tinh
iy Thai Nguyén dbi voi phét trien KH, CN. Qua dé, cac nghién ctru dd nhan
dién nhitng két qua dat dugc, han ché, kho khin va nhitng van dé dit ra ddi voi
phét trién KH, CN ciing nhu sy 1anh dao, quan 1y linh vuc ndy trong bdi canh
hoi nhap québc té va cuoc CMCN 4.0.

Ba |4, nhiéu cong trinh nghién cau da dé xuat céc giai phap vakién nghi
nham nang cao hiéu qua phét trién KH, CN va ting cuong su |8nh dao caa Pang
dbi véi linh vuc ndy. Céc giai phédp chu yéu tap trung vao hoan thién thé ché,
chinh sach; doi mai co ché quan ly KH, CN; phét trién nguon nhan luc chat
luong cao; ting cudng dau tu cho nghién ciru va phét trién; thic day lién két
gitta nha nudc, doanh nghiép va co so nghién cau; phé trién hé sinh thé
DMST; ddy manh CDS va hoi nhap qudc té vé KH, CN. Mot sd cong trinh ciing
dé cap dén yéu cau doi maéi phuong thirc 1anh dao cia Pang, nang cao ning luc
lanh dao cua té chuc dang va doi ngii can bo déi véi phét trien KH, CN trong
diéu kién mai. Nhirng két qua nghién cau ndy co gia tri tham khao quan trong
trong viéc xay dung co sé ly luan, khung phan tich va dinh hudng giai phap cho
dé tai luan an vé Thanh uy HaNoi lanh dao phét trién KH, CN hién nay.

Nhitng két qua nghién ciru ciia cac cdng trinh khoa hoc néu trén co gia
tri tham khao quan trong d6i voi luan én ca vé phuong dién ly luan va thuc
tién. Vé ly lugn, luan an co thé ké thira vatiép thu nhirng khé niém, quan niém
vé KH, CN: phét trién KH, CN; Pang Cong san Viét Nam lanh dao phét trién
KH, CN cua céc cong trinh nghién cttu khoa hoc trén dé 1am ré khéi niém, noi
dung, hinh thic, bién phép, vai trd cia phét trién KH, CN va khé niém, noi
dung, phuong thirc, vai tro 1anh dao caa c&c cAp uy dang lanh dao ddi véi phét
trién KH, CN & thanh phd Ha Noi. Chii nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi
Minh; quan diém, cha truong va duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam vé
phét trién KH, CN qua céc thoi ky 1a co so 1y luan quan trong dé luan én xay
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dung phuong hudng va giai phap tang cuong su 1anh dao cia Thanh ty Ha Noi
dbi véi phét trién KH, CN thoi gian téi. Vé thuc tién, mot sb cong trinh nghién
ctru cung cap nhitng SO liéu, dir liéu, kinh nghiém, cach tiép can vagoi mé quan
trong dé luan &n phan tich thyc trang, danh gia két qua, han ché, nguyén nhan,
du bdo nhitng thuan loi va kho khin cua Thanh uy Ha Noi 1anh dao phét trién
KH, CN thoi gian toi.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua va gia tri khoa hoc da dat dugc, céc
cdng trinh nghién ciru da cong bd van con mot sb khoang tréng can tiép tuc
dugc nghién ciru, bd sung va 1am rd. Cho dén nay, chua co cong trinh nao
nghién citu mdt cach tong thé, hé théng va chuyén sau vé sy lanh dao cua
Thanh uy Ha Noi ddi véi phét trien KH, CN dudi goc do khoa hoc Xay dung
Pang va Chinh quyén nha nudc. Céc nghién ctru vé dia phuong tuy da dé cap
tuong doi toan dién dén phét trién KH, CN trén mot sb phuong dién, song chi
yéu tap trung vao thuc trang, chinh sach va giai phép phét trién KH, CN, chua
di sdu nghién ctu sy lanh dao cua cip uy dang ddi véi linh vuc nay dudi goc
d6 khoa hoc Xay dung Bang va Chinh quyén nha nuéc. Pong thoi, chua cé
cong trinh ndo xay dung dugc khung phan tich toan dién va co hé théng vé noi
dung, phuong thirc 1anh dao, cac yéu té tac dong va phuong hudng, giai phép
ting cuong su lanh dao ciaa Thanh uy Ha Noi dbi voi phét trién KH, CN thoi
gian téi. bac biét, chua c6 nghién ctru nao phan tich toan dién thuc trang Thanh
iy HaNoi 1anh dao phét trién KH, CN tir nim 2015 dén nay trong bdi canh trién
khai Nghi quyét s 57-NQ/TW ciia Bo Chinh trj vé dot pha phét trién KH, CN,
PMST va CDBS quéc gia; thuc hién Luat Tha d6 nam 2024; trién khai Nghi
quyét sb 15-NQ/TW ngdy 05/5/2022 ciia Bo Chinh tri vé phuong huéng, nhiém
vu phét trién Tha d6 Ha Noi dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045; xay dung
Ha Noi tré thanh trung tam KH, CN va PMST hang dau ca nudc; cling nhu
trugc nhitng tac dong manh mé caia CMCN 4.0, kinh té sb va qua trinh d6i mai,
sip xép to chirc bd méy caa HTCT. Nhitng van dé d6 dang dat ra nhiéu yéu cau
ma6i dbi véi sy 1anh dao caa Thanh ay Ha Noi trong phét trien KH, CN. Nhiing
khoang tréng nghién ciru néu trén 14 co so khoa hoc va thuc tién quan trong dé
téc gia lya chon dé tai “Thanh 1y HA Néi lanh dao phét trién khoa hoc, cong
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nghé hién nay”. Viéc nghién ciru dé tai khéng chi gop phan bé sung va phét
trién nhitng vin dé ly luan vé sy 1anh dao cia cip uy dia phuong ddi véi phét
trién KH, CN, ma con 1am rd thyc trang, rdt ra nhitng kinh nghiém va dé xuét
céc giai phdp nham tang cudng sy ldnh dao cia Thanh ay Ha Noi déi véi phét
trién KH, CN trong bbi canh mai. Do d6, dé tai cd tinh méi, tinh doc 1ap vé dbi
tugng, pham vi va cach tiép can nghién ciu; khdng tring 1ap véi c&c cong trinh
khoa hoc di dugc cdng bd, dong thoi phil hop véi dinh huéng nghién ctu caa
nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc hién nay.

1.3.2. Nhitng véan dé luan an sé tap trung giai quyét

Trén co so téng quan két qua céc cong trinh nghién ciru da cong b, luan
an s3 tap trung giai quyét nhitng van dé sau:

Mgt 1, 1am r6 nhitng van dé ly luan va thyc tién 1am co sé xay dung
khung ly thuyét caa luan an, bao gom: nhitng van dé co ban vé thanh phd Ha
Noi, Dang b thanh phd Ha Noi, Thanh ty Ha Néi, BTVTU Ha Nai; nhiing
van dé co ban vé KH, CN, phét trién KH, CN vavai tro phét trién KH, CN trén
dia ban thanh phé HaNoi.

Hai 1a, xay dung khung |y thuyét caa luan én, tap trung |am rd khéi
niém trung tim: “Thanh ty Ha Noi lanh dao phét trién khoa hoc, cdng nghé™;
xac dinh ndi dung lanh dao, phuwong thuc 1anh dao va vai tro lanh dao cua
Thanh ay Ha Noi ddi véi phét trién KH, CN; qua d6 hinh thanh co s& |y luan
dé khao sat, phan tich va danh gia qua trinh 1anh dao phét trién KH, CN trén
diaban Thanh phé.

Ba 13, khao sat, phan tich va danh gia mot cach hé théng thuc trang
Thanh ay Ha Noi lanh dao phét trién KH, CN trong thoi gian qua; dong thoi
chi ra nhitng uu diém, han ché, nguyén nhan va mot sd kinh nghiém co gié tri
ly luan, thuc tién.

Bon 13, du bdo nhitng yéu té tac dong dén qua trinh phét trién KH, CN
va viéc ting cuong sy lanh dao cia Thanh ay Ha Noi ddi véi linh vuc ndy
trong thoi gian t6i; trén co s d6 dé xuat phuong hudng va céc giai phép chu
yéu, kha thi, dic biét dua ra giai phap co tinh dot phd nham tang cuong sy 18nh
dao cia Thanh uy Ha Noi doi véi phét trien KH, CN thoi gian toi.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE THANH UY HA
NQI LANH PAO PHAT TRIEN KHOA HQC, CONG NGHE
HIEN NAY

2.1. THANH PHO HA NQI, PANG BQ THANH PHO, THANH UY, BAN
THUONG VU THANH UY HA NOI

2.1.1. Khai quéat vé thanh phé Ha Nai

2.1.1.1. Piéu kién tw nhién

Ha No6i [a Tha d6 nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, trung tam
chinh tri - hanh chinh quéc gia, dong thoi 1& mot trong nhitng trung tam 1én veé
kinh té, van héa, gido duc, dao tao va KH, CN cia ca nuéc. Thanh phd nam ¢
vi tri trung tdm ving Bong bang sdng Hong, giit vai tro dau moi két ndi quan
trong gitra c&c tinh, thanh phd phia Bic va ca nudc. Véi hé thong giao théng
tuong d6i dong bo, Ha Noi ¢d nhiéu diéu kién thuan loi trong thu hat ngudn
luc, hop tac nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va két noi véi cac
trung tim KH, CN trong nudc va qudc té.

Ha Noi 1a thanh phd truc thudc Trung wong cé dién tich tu nhién 1a
3.359,84 km2 [28]. Thanh phé tiép gidp véi cac tinh Phii Tho, Tha Nguyén &
phia Bic va phia Tay; Ninh Binh ¢ phia Nam; Bac Ninh ¢ phia Dong Bic va
Hung Yén & phia Péng Nam. Vi tri dialy thuan loi tao diéu kién cho Ha Noi
m& rong giao luu, hop tac va phét trién cac hoat dong KH, CN trén pham vi
vlng vaca nudc.

Pia hinh Ha Noi twong dbi bang phang, thap dan tir Bac xuéng Nam va
tir Tay sang Pong; khu vuc phia Bic va phia Ty c6 dia hinh ddi nui, trong d6
c6 mot sb dinh ndi cao. Trong khu v ndi thanh con ton tai mot s6 go, ddi nhu
g0 Pbng Pa, nui Nung [28]. Diéu kién dia hinh twong d6i 6n dinh 1 co s&
thuan loi cho quy hoach phét trién dé thi, X8y dung céc khu cdng nghé cao,
trung tim PMST va hé théng ha tang phuc vu nghién ciru khoa hoc.

Ha Noi ¢o hé théng sbng ngoi, a0 hdé phong phl véi cac sdng 1én nhu
sdng Hong, song Da, song Pubng, song Pay cing mang ludi song nho vaho tu
nhién phan bb rong khap. Thanh phé nam trong ving khi hau nhiét déi gié
mua véi bon mua twong d6i rd rét. Nhimng diéu kién tu nhién da dang ndy tao
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moi treong thuan lgi cho nghién ctu, tng dung KH, CN trong cac linh vuc
nhu quan ly tdi nguyén, bao vé mai trudng, phét trién néng nghiép cong nghé
cao, X8y dung d6 thi thdng minh vathich tng véi bién d6i khi hau.

Nhin chung, diéu kién tu nhién caa Ha Noi tao lgi thé quan trong cho
phét trién KT - XH vaKH, CN, laco sd dé Thanh uy HaNéi 1anh dao thic day
phét trién KH, CN trong giai doan mai.

2.1.1.2. Vé chinh tri

Thia d¢6 Ha Noi latrung tAm chinh tri - hanh chinh qudc gia, noi dt tru so
cua cac co quan Trung wong Pang, Nha nudc va céc t chic CT - XH, co quan
dai dién ngoai giao, to chic qudc té va nhiéu co quan hoach dinh chién lugc
phét trién KH, CN. Vi thé nay dugc hinh thanh qua qua trinh lich s 1au dai va
tiép tuc dugc khang dinh. Nghi quyét sb 02-NQ/TW, ngay 17/3/2026 cia Bo
Chinh tri nhan manh vai tro dau tau cua Ha Noi, l1a dja phwong “ludn tich cuc,
cha dong, di dau trong thyc hién cac chi truong, chinh sach ciia Bang, phép luat
ctiia Nha nuéc, x8y dung Thu d6 "Van hién - Van minh - Hién dai"” [22].

Ha Noi 1a dia phuong di dau trong trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cip, dong thoi tich cuc thuc hién chi truong doi méi, sip xép to
chirc bd may HTCT theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Trén co s& do, bd
méy HTCT Thanh phd dugc kién toan toan dién, giam dau mdi, nang cao chat
lwong va hiéu qua hoat dong. Qua trinh sip xép khéng chi thay ddi co ciu to
chirc ma con tao chuyén bién rd nét trong phuong thirc van hanh, bao dam su
lanh dao, quan ly va phdi hop thong nhat, dong bo, dap tng yéu cau phét trién
trong giai doan mai. Cu thé:

Poi véi Thanh iy Ha Ngi, to chirc bo may di dugc sap xép, kién toan
theo hudng tinh gon, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong. Theo d6, Ban
Tuyén gido Thanh uy va Ban Dan van Thanh uy duoc hop nhit thanh Ban
Tuyén gido va Dan van Thanh ay. Dong thoi, Thanh uy két thic hoat dong cua
03 dang uy truc thuoc (Pang uy Khdi cac co quan Thanh phd, Dang uy Khoi
Doanh nghiép Ha Noi va Dang ay céac khu cong nghiép va ché xuat); 03 ban
can sy dang (Ban cén sy dang UBND Thanh phd, Ban cén sy dang Toa én
nhan dan Thanh phd, Ban céan sy dang Vién Kiém sét nhan dan Thanh phd) va
08 dang doan truc thuoc Thanh uy. Bén canh d6, Thanh uy thanh lap Bang bo
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Cac co quan Pang thanh phé Ha Noi va Pang bo UBND thanh phd Ha Noi
tryc thuoc Thanh ty; dong thoi tiép tuc kién toan hé thdng té chirc dang theo
moé hinh méi, trong d6 thanh 1ap Pang bo HDND Thanh phd va cac dang bo
x4, phuong truc thudc Thanh ay sau khi thue hién sip xép don vi hanh chinh,
g6p phan hoan thién hé théng to chic dang tir cap thanh phd dén co so.

T ngdy 01/7/2025, Thanh uy Ha Noi tiép tuc day manh lanh dao xay
dung, chinh don Pang va HTCT theo hudng tinh gon, manh, hiéu ning, hiéu
luc, hiéu qua. Cong téc xay dung Pang, can bo, dan van, kiém tra, giam sét, noi
chinh va phong, chéng tham nhiing, ldng phi, tiéu cuc duoc trién khai ddng bo,
gop phan nang cao nang lyc ldnh dao va sic chién dau caaté chie dang; dong
thoi doi méi phuong thic 18nh dao, tao nén tang chinh tri thuan loi cho hoan
thién thé ché vatrién khai nhiém vu phét trién Thu do trong giai doan mai.

Sau sap xép, kién todn con 132 dang bo truc thudc Thanh ay, trong d6 c6
126 dang bd x4, phuong truc thudc Thanh ty. Hé thong co quan tham muu, gitp
viée duogc sip xép theo hudng tinh gon, giam ting nic trung gian, ting cuong su
lanh dao truc tiép ctia Thanh ty ddi véi co s6. Nang luc cap uy xa, phuong truc
thudc Thanh Gy Ha Noi timg budc dugce nang 1én, tao diéu kién dé Thanh uy day
manh phan cap, Gy quyén, dua chu truong vé phét trién KH, CN vao thyc tién, phat
huy tinh chu dong, sang tao cta cAp duéi. Tuy nhién, ning luc giita cic dia phuong
con chua dong déu, dit ra yéu cau Thanh uy tiép tuc d6i méi phuong thic 1anh dao,
tang cuong hudng dan, kiém tra, giam sat va nang cao nang luc cap ty x4, phuong.
Qua d6, nang lyuc cap ty xa, phudng trd thanh yéu td quan trong bao dam hiéu lyc,
hiéu qua 1anh dao ctia Thanh uy ddi voi phat trién KH, CN.

Poéi véi chinh quyén Thanh pho, két thic hoat dong coa Pang doan
HDND va Ban Cén sy dang UBND Thanh phé. Hoi dong nhan dan thanh phd
Ha Noi khoa XVI1 (2026 - 2031) c6 124 dai biéu, gdm 01 Chu tich va 03 Phd
Chu tich; thanh |ap 05 ban chuyén trach gom Ban Phép ché, Ban Kinh té - Ngan
sach, Ban D6 thi, Ban Van héa - Xa hoi va Ban Khoa hoc, Céng nghé va Mai
truong, trong d6 viéc thanh 1ap Ban KH, CN va Mbi truong thé hién su quan
tam ngdy cang l6n dbi véi phét trién KH, CN caa chinh quyén Thanh phd.

Uy ban nhan dan Thanh phé khda XVII c6 24 thanh vién, gdm 01 Cha
tich, 06 Phd Chu tich va 17 uy vién; cac co quan chuyén mon gom 16 sd va co
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quan tuong duong cing 01 Trung tim Phuc vy hanh chinh céng Thanh phé. So
Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi 1a co quan tham muu quan 1y nha nuéc vé KH,
CN, bMST va CBS; quan 1y cac linh vuc nghién ctu, tng dung cong nghg¢, so
hitu tri tug, tiéu chuan do ludng chit lugng, cdng nghé cao, kinh té sd, x& hoi sb
va ha tang théng tin truyén thong; ddng thoi chiu s chi dao caa UBND Thanh
phd va huéng dan chuyén moén caa Bo Khoa hoc va Cong nghé.

Vién Nghién ciru phét trién kinh té - x& hoi Ha Noi (RISED) 1a don vi su
nghiép cong 1ap truc thuoc UBND thanh phd Ha Noi, c6 tu cach phap nhan, co
con dau vatai khoan riéng dé giao dich, hoat dong theo quy dinh cua phép lut.
Vién chiu sir chi dao, quan 1y vé t6 chuc, bién ché va cdng téc caa UBND Thanh
phd; dong thoi, chiu sy kiém tra hudng dan chuy@n mén, nghiép vu caa B
Khoa hoc va Cong nghé va cac bo, nganh lién quan. Vién Nghién cau phét trién
KT - XH Ha Noi co chirc nang nghién ciru khoa hoc, tham muru trong linh vuc
phét trién KT - XH, x8y dung va quan 1y do thi trén dia ban thanh phd Ha Noi;
chuan bj luan ct khoa hoc dé gitip Thanh ty, HDND, UBND Thanh phd quyét
dinh, linh dao, chi dao, diéu hanh, ban hanh co ché, chinh sach vaté chuc trién
khai thyc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach, dé an, du an, ké hoach phét
trién KT - XH, xay dung vaquan 1y do thi trén diaban Thanh phd [155].

Péi véi MTTQ va céc té chire CT - XH thanh phe, thuc hién sip xép theo
chu truong cua Pang va Nha nudce, cac dang doan cua Uy ban MTTQ Viét Nam
Thanh phé vacéc té chirc CT - XH da két thic hoat dong. Céc to chirc gdm Lién
doan Lao dong, Hoi Néng dan, Hoi Phy nit, Hoi Cuu chién binh va Poan Thanh
nién Cong san HO Chi Minh dugc to chic trong hé théng MTTQ Viét Nam
Thanh phd, dong thai tiép tuc thuc hién chirc nang, nhiém vu va phét huy vai tro
dai dién, tap hop, van dong doan vién, hdi vién vanhan dan.

Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Ha Noi (HUSTA) la thanh vién
cua Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam va MTTQ Viét Nam
thanh phd Ha Noi, latd chac CT - XH cua doi ngil tri thiuc KH, CN; ¢ chac
nang tap hop, tuyén truyén, phd bién kién thic KH, CN; tham gia nghién cuu,
{rng dung va chuyén giao tién bo ki thuat vao thuc tién; thuc hién tu van, phan
bién va giam dinh x& hoi ddi voi céc chi truong, chinh sach phat trién coa
Thanh phé; thiic day hop tac, trao ddi théng tin khoa hoc trong va ngoai nudc;
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van dong, phét huy vai tro tri thire, diéu phdi hoat dong céc hoi thanh vién, gop
phan nang cao tiém lyc KH, CN va phuc vu hiéu qua s nghiép CNH, HPH Thu
do6 [151].

Trugc 01/7/2025, Ha Noi ¢6 579 don vi hanh chinh cip x4, thi tran; sau
sap xép con 126 don vi (51 phuong, 75 x3) theo Nghi quyét sb 203/2025/QH15 va
Luat To chirc chinh quyén dia phuong nam 2025, trién khai md hinh chinh quyén
dia phuong hai cAp théng nhét. Viéc 6n dinh khéng gian hanh chinh vaté chirc bo
may tao diéu kién thuan loi cho quy hoach, quan Iy vaphét trién KH, CN dai han.

Sau sip xép, bo méy HTCT thanh phé Ha Nbi co ban 6n dinh, hoat dong
bude dau hidu qua; moi truong chinh trj 6n dinh, nang luc lanh dao va diéu hanh
duoc nang cao, tao diéu kién thuan lgi dé Ha Noi trién khai hiéu qua cac cha
truong, chinh sach phat trién KH, CN.

2.1.1.3. Vé kinh té

HaNoi da khang dinh vai tro dau tau kinh té cua ca nudc véi nhitng dau
an noi bat. Nghi quyét sb 02-NQ/TW, ngdy 17/3/2026 cua Bo Chinh tri da
khang dinh: “Kinh té caa Thii d phat trién nhanh, bén viing, co sirc lan toa thic
day phét trién vang Tha d6, ving kinh té trong diém Bac Bo vaca nuéc” [22].

Béo co chinh tri caa Ban Chip hanh Bang bo thanh phé HaNai khda X VII
trinh Pai hoi dai biéu Dang bo thanh phé Ha Noi [an thi XVIII, nhiém ky
2025 - 2030 chi ro:

Kinh t& Thu d6 tiép tuc phét trién, co cAu kinh té chuyén dich dung
hudng. Kinh té Thi do tang truong khé, dat binh quan 6,57%/nim, cao
hon 1,1 14n muc ting ca nuéc. Quy md kinh té woc dat khoang 63 ty
USD, gap 1,42 lan nam 2020, chiém 41,54% ving dong bang song
Hong va 12,6% ca nudc. GRDP binh quan dau nguoi wéc dat 7.200
USD. Co cau kinh té chuyén dich tich cuc, tang ty trong dich vu, giam
ty trong nong nghiép (dich vu 65,60%; cong nghiép - xa&y dung
22,79%; nbng nghi¢p 1,96%) [131].

Thanh phd Ha Noi co hé thong ha tang cong nghiép phét trién, 1a dia
phuong tap trung nhiéu khu cdng nghiép, khu cong nghé cao valang nghé truyén
thong. Tinh dén thang 2/2026, Ban Quan ly c&c khu cong nghé cao va khu cong
nghiép thanh phd HaNgi quan ly 2 khu cong nghé cao, 1 khu cong vien CNTT va
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24 khu cbng nghiép, trong d6 c6 9 khu cong nghiép dang hoat dong; 5 khu cdng
nghiép da thanh 1ap va c6 nha dau tu ha tang; 10 khu cdng nghiép dang 1ap quy
hoach phan khu ty 1& 1/2000. Thanh phé hién c6 khoang 1.350 lang nghé valang
c6 nghé; trong d6 337 lang nghé, lang nghé truyén théng duoc cdng nhan, hoi tu
47/52 nghé truyén théng caa ca nudc.

HaNoi so hitu ngudn nhan luc chat lwong cao. Theo B4o céo Chi s ning
lyc canh tranh cAp tinh (PCI) ndm 2025 ctaVCCI, Ha Noi dung dau ca nuéc vé
ty 18 lao dong qua dao tao, dat 55,19%. Véi quy mé kinh té 16n, nguon luc tai
chinh dbi déo, ha tang cong nghiép phét trién va chit lugng ngudn nhan luc cao
d3 tao ngudn luc quan trong cho Thanh phd dau tu phat trién KH, CN.

2.1.1.4. Vé vin héa, xa héi

Thu d6 Ha Noi 1a manh dat ngan nam van hién, trung tim vin hoa - X&
hoi 16n nhit ca nude, noi hoi tu va lan toa cac gia tri ticu biéu cua dan toc Viét
Nam. Nghi quyét s 30-NQ/TW, ngdy 23-11-2022 ctia Bo Chinh tri vé “Phat
trién KT - XH va bao dam qudc phong ving Pong bang song Hong dén nim
2030, tAm nhin dén nam 2045” xac dinh yéu cau: “Phat trién Tha do xung tam
v6i truyén thong ngan nim van hién Thang Long - Ha Noi, thuc su 13 trung
tam hoi tu, két tinh vin hoa cia ca nude” [17].

Ha Noi hién ¢6 5.922 di tich lich st vin hoa cing hé thong di san vat thé
va phi vat thé phong phu, phan anh rd nét vin héa ving dong bang Bic Bo.
Thanh phd 13 trung tdm 16n vé gido duc - dao tao va KH, CN vdi trén 50
truong dai hoc, nhiéu vién nghién curu, co s& dao tao uy tin. Ha Néi cling 1a noi
tap trung dong dao ddi ngii tri thirc, van nghé si; cac phong trao xay dung doi
séng van hoa, nong thon méi, do thi van minh dugc trién khai sau rong; cong
nghiép vin hoa va du lich timg budc phat trién, gop phan nang cao vi thé Thu
do, dugc Tap chi Time Out vinh danh 1a diém dén vian hoa hang dau thé gioi
nam 2025.

Trén dia ban Thanh phd hién c6 8.807.523 ngudi dan sinh séng va lam
viéc [28]. Hé thong y té, gido duc, thé duc thé thao, an sinh x3 hi tiép tuc
duoc dau tu; giai quyét viéc 1am dat két qua tich cuc, ty 1¢ that nghiép khu vuc
thanh thi giam con 2,54% nam 2024. Ha No6i khong con ho nghéo theo chuan

da chiéu ctia Thanh phé va da hoan thanh x6a nha tam, nha dot nat [131].
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2.1.1.5. Vé quéc phong, an ninh, déi ngogi

Vé quac phong, Ha Noi tap trung xdy dung nén quéc phong toan dan va
khu vuc phong tha virng chic, gin véi yéu ciu bao vé Thu dé trong moi tinh
hudng. Thanh phé duy tri nghiém ché do sin sang chién dau, nang cao ning
lwc du bdo, xtr 1y hiéu qua tinh hudng, khong dé bi dong, bat ngo. Luc lugng
vii trang Tha d6 dugc x@y dung theo hudng cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai. Cong t&c quéc phong dia phuong trién khai ddong bo, gan phét trién
KT - XH, cang ¢b thé tran qudc phong trén dia ban.

Vé an ninh, Ha Nbi co ban giir vitng an ninh chinh tri, trat tu, an toan xa
hoi; bao dam an todn cac muc tiéu trong diém va sy kién chinh tri, ngoai giao,
van hoa quan trong. Toi pham duoc kiém ché, hiéu qua diéu tra, kham phé én
duoc nang cao; nhiéu vy an nghiém trong duoc xir 1y Kip thoi. Cong tac quan
ly an ninh, trat tu c6 chuyén bién tich cuc, gan véi CPS, trién khai Dé an 06
vasap xép to chirc bd may cong an theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua.

Vé doi ngogi, HANGi khing dinh vi thé 1a diém dén hap din cia nha dau
tu va ban bé quéc té; da thiét 1ap va mé rong quan hé véi hon 100 thanh phd,
thit d6 trén thé gidi; tham gia tich cuc Mang ludi cac Thanh phd Sang tao cia
UNESCO, Dién dan Thi truong ASEAN va céc sang kién hop tac khu vuc,
Thanh phd chi dong thuc day lién két vang véi tinh than “Ha Ngi vi ca nudc,
cling ca nude”, dong thoi hd tro cac dia phuong véi tdng kinh phi trén 1.353 ty
ddng cho an sinh x& hdi, x6a nhatam, xay dung trudng hoc; MTTQ céc cap van
dong trén 545 ty dong hd tro thién tai, 325 ty dong cho Quy “Vi bién, dao Viét
Nam” va 228 ty dong x8y dung Nha vin hoa da ning tai Truong Sa[131].

Tong hop cac diéu kién ty nhién, chinh tri, kinh té, vin hoa, x hoi, QP, AN
va d6i ngoai cho thay Ha Noi hoi tu day du yéu té dic thu caa do thi trung tam
qudc gia. Vi tri chién luoc, diéu kién tu nhién thuan loi, kinh té vitng chic, thé
ché on dinh, van hoa nghin nim, ngudn nhan luc chét lugng cao, xa hdi 6n dinh,
QP AN bao dam va dbi ngoai mé rong da tao nén tang quan trong dé 1anh dao va
t6 chirc thue hién hiéu qua nhiém vu phét trién KH, CN cua Thu db.
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2.1.2. Pang b thanh phé Ha Noi, Thanh @y va Ban Thwong vu
Thanh ay Ha Noi
2.1.2.1. Khéi quét vé Pdng bg thanh phé Ha Ngi

Ha Noi 13 mot trong nhitng dia phuong sém tiép nhan anh sang cach
mang; ngay 17/3/1930, Bang bo Ha Noi duogc thanh 1ap, danh dau buée ngoat
quan trong cua phong trao cdch mang Thu do.

Trai qua hon 95 nim x4y dung va trudng thanh, Dang bo thanh phd Ha
Noi1 khrfmg dinh ban linh chinh tri, tri tu¢ tap thé va nang luc van dung sang tao
tu twong H6 Chi Minh va dudng 16i cua Trung wong Pang vao thuc tién. Véi
tinh than doan két, gin b6 voi nhan dan, Pang bo di 1anh dao gianh nhiéu
thang loi lich st nhu Tong khdi nghia Thang Tam 1945, Chién thiang Dién
Bién Phu 7/5/1954, giai phong Thu d6 10/10/1954 va hoan thanh cich mang
dan toc, dan chu, budc vao xay dung CNXH giai doan 1954 - 1958.

Budc vao thoi ky méi, Pang bd Thanh phd tiép tuc nang cao nang luc
lanh dao, thuc hién thang loi nhiém vu chinh tri, gép phan vao cong cudc doi
moi va hoi nhap. Theo Nghi quyét sb 15/2008/QH12 cta Qudc hoi khoa XII,
tir 01/8/2008 Ha Noi dugc md rong dia gidi hanh chinh, hop nhat véi tinh Ha
Tay, sap nhap huyén Mé Linh (Vinh Phuc) va bén xi huyén Luong Son (Hoa
Binh), mé rong khong gian phat trién.

Trude 01/7/2025, Pang bo Thanh phd tuong ung véi hé théng hanh
chinh 3 cip, bao dam lanh dao toan dién. Thanh Uy giir vai trd trung tim, lanh
dao cac dang bo truc thudc va cac thiét ché nhu bang doan HDND, Pang doan
MTTQ va Ban Can su dang UBND Thanh phé. O cip quan, huyén, thi xi 1a
cac quan uy, huyén uy, thi uy; dudi do 1a hé théng dang bo, chi bo co s0.

Thuc hién cha truong 16n ciia Pang va Nha nudc vé sip xép té chic bo
méy HTCT, ké tir ngdy 01/7/2025, Ha Noi trién khai viéc sép nhap x4, phuong,
thi tran vakét thiic hoat dong caaHTCT cip huyén. Sau khi hodn tat viéc sip xép,
Dang bo thanh phé HaANGi gdm 126 dang bd x4, phuong truc thusc Thanh uy (75
dang bo phuong va 51 dang bo x&). Dén thang 4 nim 2026, Pang bo thanh phd
Ha Noi 1a dang bo 16n nhét ca nude véi 10.714 t6 chice dang (gdm: 841 Pang bo
co s0, 3.521 Chi bd co so, 4.887 Chi bo thon/td dan phd, 30 Pang bd bd phan,
1.435 Chi b6 truc thudc) va tong s 471.803 dang vién [136].
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Pai hoi dai biéu Pang bo thanh phé Ha Noi lan tha XVIII, nhiém ky
2025 - 2030 duge td chirc thanh cong, danh gia toan dién, xac dinh phuong
hudng, muc tiéu, nhiém vy phat trién Thu do giai doan moi; bau Ban Chﬁp
hanh khoa XVIII dua phém chit, nang luc, 1anh dao thuc hién Nghi quyét Pai
hoi XVIII Thanh phd va Nghi quyét Pai hoi XIV cua Pang.

Nim 2025 danh déu 95 nam xay dung va truong thanh ctua Pang bd
Thanh phd, mé ra giai doan phat trién méi. Trén nén tang truyén théng va tiém
lrc hién c6, Pang bo, chinh quyén va nhan dan Thu d6 hudng téi muc tiéu xay
dung Ha N§1 “Van hién - Van minh - Hién dai - Hanh phuc”, trung tam KH,
CN va DMST hang dau khu vuc, phat trién theo mé hinh d6 thi da trung tam,
hoi nhap va két ndi toan cau.

2.1.2.2. Thanh tiy Ha Ngi - khdi niém, chivc niang, nhiém vu, quyén han

* Khai niem Thanh uy Ha Noi

Tai Piém 2, Khoan 1, Piéu 9 cua Diéu I¢ Pang Cong san Viét Nam
(khoa XI1) ghi: “Giira hai ky dai hoi, co quan 1anh dao caa Pang |a Ban Chip
hanh Trung wong, & mdi cip la ban chip hanh dang b, chi bd (goi tit 1a cip
uy)” [36, tr.33].

Khoan 1, Piéu 19 caa Diéu I¢ Bang Cong san Viét Nam (khoa X1) quy
dinh: “Cap 1y tinh, thanh phé truc thudc Trung wong (goi tat |a tinh ay, thanh
uy)” [36, tr.33].

Quy dinh 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua B Chinh tri vé chirc ning,
nhiém vy, to chirc bo méy caatinh uy, thanh ay truc thude Trung wong quy dinh:
“Cap uy cap tinh 1a cap ay truc thuoc Ban Chap hanh Trung wong Dang, chiu s
lanh dao, chi dao todn dién cia Ban Chap hanh Trung wong Pang, truc tiép va
thuong xuyén laBo Chinh tri, Ban Bi thu” [21].

Nhu vay, c6 thé hiéu thanh ay [Acap Gy cta thanh phd truc thudc Trung
wong, dong thoi lacap ty cap tinh truc thuéc Ban Chap hanh Trung vong Pang,
chiu si lanh dao, chi dao toan dién cia Ban Chap hanh Trung wong Dang, truc
tiép va thuong xuyén 1a Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Thanh ty 1 cach goi tat cia
Ban Chap hanh Pang b thanh phé.

Sdch tra ciru cdc muc tir vé t6 chire Viét: “Ban Chap hanh Dang bo thanh
phé truc thude Trung wong... goi tat 1a Thanh ty. Thanh ty 14 co quan 1anh dao
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caa dang b thanh phd giira hai ky dai hoi dai biéu dang bo thanh phé, do dai hi
dai biéu dang bo thanh phd dau nhiém ky bau ra, nhiém ky 1 nim nam” [110,
tr.597-598].

Tir nhitng luan giai trén, co thé xac dinh: Thanh wy Ha Néi la goi tdt ciia
Ban Chdp hanh Pdng bé thanh pho Ha Ngi; la co quan lanh dao ciia Pdng bé
Thanh phé giita hai ky Pai héi dai biéu Pang bo Thanh phé c6 nhiém vu lanh
dao viéc thwc hién Nghi quyét Pai héi dai biéu Dang bo Thanh phé, cdc nghi
quyét, chi thi ciia Trung wong va chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nude trén dia
ban Thi d6, do Pai héi dai biéu Dang bo Thanh phé bau ra hodc do cd’p uy
cdp trén truc tié’p chi dinh thanh lap; nhiém ky la nam nam, chiu sy lanh dao,
chi dao toan dién ciia Ban Chdp hanh Trung wong Ddng, truec tiép va thuwong
xuyén la Bo Chinh tri, Ban Bi thu.

* Chitc nang cua Thanh uy Ha Ngi

Theo Quy dinh sb 10-QPi/TW, ngay 12/12/2018 cua Bo Chinh tri vé
“Chtrc ning, nhiém vu, quyén han va méi quan hé cdng tac caa cap uy, ban
thudng vu cap ay tinh, thanh phd truc thude Trung wong”:

Cap uy cap tinh 1a co quan lanh dao caa dang b tinh, thanh phé giira
hai ky Pai hoi, co chitc nang 1anh dao thyc hién nghi quyét dai hoi dai
biéu dang b tinh, thanh phd; cac cha truong, nghi quyét, chi thi caa
Trung wong va chinh sach, phap luat cia Nha nuéc; dé xuat, kién nghi
Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé c6 lién quan dén s 1anh dao
cta Trung wong d6i Vi dia phuong [14].

Chtre ning ctia cap uy cap tinh ciing duoc quy dinh tai Khoan 2, Diéu 1
caa Quy dinh 305-QB/TW, ngdy 13/6/2025 cia Bo Chinh tri vé “Chiic ning,
nhiém vy, quyén han va mdi quan hé cong téc ciia cap ty, ban thudng vu cip ty
tinh, thanh phd tryc thude Trung uong”. Theo d6, chiic nang ctia cap Gy cap tinh
dugc quy dinh nhu sau:

Cép uy cap tinh c6 chtc ning 13nh dao, chi dao truc tiép, toan dién &
cap tinh; 1anh dao, chi dao cic co quan, t6 chirc thusc hé théng chinh
tri cip tinh va cac cip uy, té chirc dang truc thude theo quy dinh cua
Diéu 18 Pang, cac quy dinh, huéng dan caa Trung wong; lanh dao
dang bo thuc hién dung chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach,
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phap luat cia Nha nuéc, nghi quyét dai hoi dang bo tinh; dé xuat,
kién nghi voi Ban Chap hanh Trung wong Pang, Bo Chinh trj, Ban
Bi thu nhitng van dé c6 lién quan dén sy 1anh dao, chi dao caa Trung
wong ddi véi dia phuong” [21].

Quy dinh 10-QDi/TW, ngdy 12/12/2018 va Quy dinh 305-QB/TW, ngdy
13/6/2025 ciaBo Chinh tri déu xac dinh cap ty cap tinh 1a co quan lanh dao cia
dang bo dia phuong, 1anh dao thuc hién nghi quyét cia Bang, chinh séch phép
luat cia Nha nuéc va co quyén kién nghi véi Trung wong. Vé diém khéc nhau,
Quy dinh 10-QDi/TW, ngay 12/12/2018 mang tinh khd quét, cha yéu nhan
manh 1anh dao thuc hién céc chi truong, nghi quyét. Trong khi d6, Quy dinh
305-QD/TW, ngay 13/6/2025 cu thé hon, md rong tham quyén 1anh dao, chi dao
tryc tiép, toadn dién ddi véi HTCT cap tinh vacéc td chirc dang truc thudc.

Trén co s¢ Quy dinh s 305-QD/TW, ngay 13/6/2025 cua Bo Chinh tri,
Thanhuy HaNai thuc hién hai chirc nang co ban sau:

Mot |4, chirc nang 1anh dao

Thanh uy HaNoi ¢d chtie nang lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién trén
dia ban Thanh phd; lanh dao, chi dao cic co quan, to chic thupc HTCT Thanh
phb va c&c cap uy, to chie dang truc thude theo quy dinh caa Biéu 18 Pang, cac
quy dinh, huéng dan cia Trung wong; lanh dao dang bo thuc hién ding chu
trrong, dudng 16i cua Bang, chinh sach, phdp luat caa Nha nudc, nghi quyét Pai
hoi dai biéu Bang bd Thanh phd; lanh dao cac linh vue doi song - x& hdi trén dia
ban HaNoi, trong d6 ¢6 KH, CN va lanh dao cong téc kiém tra, giam sit.

Hai |13, chire nang dé xuat, kiéen nghi

Thanh ay Ha Noi dé xuat, kién nghi voi Ban Chap hanh Trung wong
Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé co lién quan dén sy lanh dao, chi
dao cua Trung wong di véi Thanh phd.

* Nhiémvi, quyén han ciia Thanh iy Ha Ngi

Quy dinh sb 10-QPi/TW, ngay 12/12/2018 cia Bo6 Chinh tri xac dinh
nhiém vu, quyén han cua cap ay cap tinh gém 10 nhdm ndi dung co ban. Pén
Quy dinh sd 305-QB/TW, ngdy 13/6/2025 cua Bo Chinh tri da diéu chinh, bb
sung va phét trién thanh 14 nhiém vu, quyén han. Nhu vay, so véi Quy dinh sb
10-QPi/TW, Quy dinh sb 305-QB/TW khong chi b sung mot s6 noi dung mai
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ma chu yéu [& sy mé rong, cu thé hda va hoadn thién hé théng nhiém vu, quyén
han ctiia cap uy cap tinh, qua d6 bao dam pht hop hon véi yéu ciu thuce tién va
bdi canh t6 chuc chinh quyén dia phuong hai cap.

Can ctr vao Quy dinh sb 305-QD/TW, ngay 13/6/2025 cua Bo Chinh tri,
c6 thé khéi quét nhiém vu, quyén han caa Thanh ay Ha Noi bao gdm 08 nhém
nhiém vu, quyén han sau: Mgt |13, cu thé hoa va t6 chic thuc hién nghi quyét Pai
hoi Pang bo Thanh phd, cc chu truong, nghi quyét ciia Trung wong; quyét dinh
chuong trinh cong tac, kiém tra, giam sat va quy ché lam viéc ctia Thanh ty. Hal
14, 1anh dao, chi dao so két, tong két viéc thuc hién cic nghi quyét, chi thi cua
Pang; trién khai cic chu truong, md hinh méi theo chi dao cua Trung uong. Ba
14, lanh dao cong tac xdy dung Pang vé chinh tri, tu tudng, dao dirc, to chirc va
can bd; xay dung t6 chirc dang trong sach, virng manh; nang cao nang luc lanh
dao, strc chién dau cta t6 chic dang va dang vién. Bon 13, lanh dao toan dién
cong tac can bo; thuc hién cac khau ctia cong tac can bo theo phéan cap; lanh dao
cong tac bau cir dai biéu Qudc hdi va HDND cac céap trén dia ban Thanh phé.
Nam la, |anh dao, chi dao dai hoi dang bo cac cp; chuan bi ndi dung va quyét
dinh triéu tap Pai hoi Pang bd Thanh phé, hoi nghi gitra nhiém ky theo quy
dinh. SAu 13, l1anh dao cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Pang; cong tac noi
chinh; phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; quan 1y tai chinh, tai san
cua Dang bg; thyc hién cong tdc dan van, dan tdc, ton gidao va dan chu ¢ co so.
Bdy 13, 1anh dao chinh quyén Thanh phé thuc hién chtc nang quan 1y nha nudc;
quyét dinh chi truong d6i voi cac van dé quan trong vé phat trién KT - XH; 18nh
dao thyc hién nhiém vu QP, AN trén dia ban. Tam 1&, Xem xét, quyét dinh cac
van dé quan trong thudc tham quyén; cho y kién vé cong viéc cia BTVTU giita
hai ky hop va thuc hién cac nhiém vu khac do Trung wong giao [21].

* Moi quan hé céng tdc ciia Thanh iy Ha Nji

Mobi quan hé cong tac ctia cap uy cap tinh duoc quy dinh tai Piéu 6,
Piéu 7 va Piéu 8 Quy dinh s6 10-QDi/TW, ngay 12/12/2018 va Piéu 5 Quy
dinh s6 305-QD/TW, ngay 13/6/2025 ctia Bo Chinh tri. So véi Quy dinh sé 10-
QDi/TW, Quy dinh s6 305-QB/TW di cu thé hoa va hoan thién hon theo ting
chua thé, gdm Ban Chap hanh Trung wong Pang, B6 Chinh tri, Ban Bi thu; cac

co quan tham muu, giup viéc Trung wong; cac cap uy, co quan, to chuc truc
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thudc Trung wong; va cac to chirc dang, co quan tham muu, don vi su nghiép
trye thude cép tinh. Pang cht ¥, quy dinh mdi bd sung quan hé 1anh dao, chi
dao d6i vai t6 chirc dang trong co quan nha nuéc, MTTQ va céc t6 chirc CT -
XH, qua d6 1am rd hon vai trd 1anh dao toan dién cia cap uy cip tinh trong
HTCT, phtt hop mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip.

Theo d6, mbi quan hé cong tac ciia Thanh ty Ha Noi theo Quy dinh sd
305-QB/TW, ngay 13/6/2025 ctia Bo Chinh tri c6 thé khai quat thanh 05 nhom:
Mot la, v6i Ban Chap hanh Trung uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu: chdp hanh
su 1anh dao, chi dao, thuc hién ché do thong tin, bdo cao va xin y kién khi can
thiét; Hai 13, v6i cac co quan tham muu, gitp viéc Trung wong: chiu sy huéng
dan, kiém tra, giam sat vé chuyén mon, nghiép vu; Ba |4, vdi cac cép uy, co
quan, to chirc truc thudc Trung wong, dang Gy quan khu va Bo d6i Bién phong:
phdi hop trong qudc phong, quan su dia phuong, can bo va nhiém vu lién
quan; Bon la, véi cac co quan, don vi, cép uy truc thudc: thuc hién lIanh dao,
chi dao toan dién, dong thoi tang cuong kiém tra, giam sat va ché do bao céo;
Nam la, voi cac t6 chirc dang trong HDND, UBND, Toa an nhan dan, Vién
Kiém sat nhan dan, MTTQ va cac t6 chitc CT - XH: lanh dao, chi dao theo quy
ché, bao dam théng nhat trong HTCT ctia Thanh phé.

2.1.2.3. Ban Thwong vu Thanh iy Ha Nji - Khai niém, nhiém vu,
quyén han

* Khai niéem Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi

Khoan 1, Piéu 20 ciia Diéu 18 Pang hién hanh quy dinh: “Hoi nghi tinh
1y, thanh ty...bau ban thudng vu” [36, tr.34].

Quy dinh s6 10-QDi/TW, ngay 12/12/2018 ctia B4 Chinh tri chi 1&: “Ban
thuong vu cap iy cap tinh 1a co quan lanh dao giita hai ky hop ciia tinh Gy, thanh
uy” [14].

Tir cac cdn ¢t trén, co thé khai quat khai niém BTVTU Ha No6i nhu sau:
BTVTU HaNbi 1a co quan lanh dao truc tiép, thuong xuyén caa Bang bo thanh
phd Ha Noi gitra hai ky hop ciia Thanh ty; do Thanh ty bau ra trong so cac ty
vién Thanh ay; c6 chirc nang t6 chac thuc hién, 1anh dao, chi dao, kiém trava
gidm sét viéc thuc hién cha truong, nghi quyét cia Pang, chinh sach, phép luat
cua Nha nuéc vanghi quyét caa Thanh ty trén diaban Thu d6 Ha Noi.
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* Nhiem vu, quyén han cua Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi

Nhiém vu, quyén han cta ban thuong vu cap uy cip tinh duge quy dinh
tai Piéu 5 Quy dinh s6 10-QDi/TW, ngay 12/12/2018 va Piéu 3 Quy dinh sb
305-Qb/TW, ngay 13/6/2025 ctia B6 Chinh tri.

So v6i Quy dinh s6 10-QPi/TW, Quy dinh sé 305-QB/TW ké thira cac
nhiém vu, quyén han co ban va bd sung nhiéu ndi dung méi phu hop yéu cau
phat trién hién nay, gdbm: ting cudng xay dung Pang vé chinh tri, tu tudng, dao
dtrc; bao vé nén tang tu tuong cua Pang, dau tranh phan bac quan diém sai trai,
thu dich, phong ngtra “tu dién bién”, “tu chuyén héa”; bd sung lanh dao phat
trién KH, CN, PMST, CDS va cai cach hanh chinh; hoan thién cong tac to
chtic, can bd, quan 1y bién ché va sap xép bd may; mo rong ndi dung kiém tra,
giam sat, noi chinh, phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, cong tac tiép
cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cao; dong thdi mod rong pham vi lanh dao
trén cac linh vuc KT - XH, QP, AN, doi ngoai va xay dung HTCT.

Nhu vay, theo Quy dinh sd 305-QB/TW, ngay 13/6/2025 cuaBo Chinh tri,
nhiém vu, quyén han ciia BTVTU Ha Noi c6 thé khai quat thanh 07 ndi dung co
ban: Mot la, 1anh dao, chi dao hoat dong cua Thanh uy, chuan bi noi dung,
chuong trinh, dé an, bao céo va to chirc thuc hién nghi quyét, chuong trinh cong
téc; Hai 13, 1anh dao cong tac xay dung Pang va HTCT vé chinh tri, tu tudng, to
chutrc, dan van, MTTQ va cac t6 chitc CT - XH; Bala, lanh dao cong tac t6 chic,
can by, quan ly bién ché, sép xép bd may, bao v¢ chinh tri ndi bo; Bon 14, 1anh
dao kiém tra, giam sat, n0i chinh, phong, chéng tham nhting, 1ang phi, ti€u cuc,
tiép cong dén, giai quyét khiéu nai, td cao; Nam la, 1anh dao phat trién KT - XH,
KH, CN, bMST, CBS, gido duc, y t&, moi truong, nguén nhan luc va cai cach
hanh chinh; SAu 13, 1anh dao QP, AN va ddi ngoai, xay dung thé train QP, AN
vimg chic; Bdy ld, quan 1y tai chinh, tai san cua Dang bo, tham gia xdy dung
chinh sach va thyc hi¢n nhi¢m vu do Trung wong giao.

2.1.2.4. S6 lwong, co ciu thanh iy vién, iy vién Ban Thuwong vu
Thanh uy Ha Noi

Nhiém ky 2020 - 2025, Ban Chap hanh Pang bo thanh phé Ha Noi khoa
XVII bao gdm 71 thanh uy vién, BTVTU gbém 17 uy vién. Trong do6, co 34

thanh iy vién tham gia 1an dau, chiém 47,89%; 15 nir thanh Uy vién, chiém
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21,13%. D6 tudi binh quan cua Ban Chap hanh 1a 52,5 tudi, cia Ban Thuong
vu 12 56,18 tudi. V& trinh do chuyén mon, 57/71 thanh uy vién c6 trinh d6 sau
dai hoc (41 thac si, 16 tién si), chiém 80,28%; 100% thanh Gy vién c6 trinh d6
1y luan chinh tri cao cép hodc ctr nhan chinh tri [Phu luc 1.1].

Nhiém ky 2025 - 2030, Ban Chap hanh Pang bd thanh phd Ha Noi khoa
XVII1 ting 1én so v6i nhiém ky trudc, bao gdm 75 thanh uy vién, trong khi s6
lwong ty vién BTVTU giir nguyén & mic 17 dong chi. Trong d6, c6 22 thanh
Uiy vién tham gia lan dau, chiém 29,33%; 11 nit thanh ty vién, chiém 14,67%.
Do tudi binh quan cua Ban Chép hanh va Ban Thuong vu lan luot 14 51,24 tudi
va 54,35 tudi. V& trinh d6 chuyén mon, 59/75 thanh ty vién c6 trinh d6 sau dai
hoc (34 thac si, 25 tién si), chiém 78,67%; 100% c6 trinh d6 1y luan chinh tri
cao cap hodc ctr nhan chinh trj [Phu luc 1.2].

So v&i nhiém ky 2020 - 2025, Ban Chap hanh Pang bo thanh phé Ha
Noi nhiém ky 2025 - 2030 dugc ting thém 4 thanh Uy vién, dong thoi co xu
hudng tré héa va nang cao chét luong doi ngli can bo lanh dao, quan ly, thé
hién qua viéc giam do tudi binh quan va ting sb luong thanh Gy vién co trinh
do tién si. Bi thu Thanh uy Ha Noi & ca hai nhiém ky déu 1a Uy vién Bo Chinh
tr1 va dugc B Chinh tri phan cong gitt chirc vu theo quy dinh ctuia Bang.

2.1.25. Cdc co quan chuyén trach tham muwu, giup viéc Thanh uy,
Ban Thwong vu Thanh vy Ha Néi va cdc don vi sw nghiép

Khoan 2, Piéu 1 Quy dinh s 239-QBD/TW ngay 13/6/2025 ctia Ban Bi thu
vé chirc ning, nhiém vu, quyén han, t6 chirc bd may co quan chuyén trach tham
muu, gitp vi¢ce tinh ay, thanh uy truc thuéc Trung wong xac dinh: “Co quan tham
muu, gitp viée tinh uy trong Quy dinh nay, gdm: Van phong, ban t6 chuc, co
quan Uy ban Kiém tra (UBKT), ban tuyén gido va dan vén, ban noi chinh”.

Thuc hién quy dinh trén, hién nay cac co quan chuyén trach tham muu, giap
viéc ciia Thanh uy, BTVTU Ha Noi gom: Van phong Thanh ty, Ban T6 chirc
Thanh uy, UBKT Thanh ty, Ban Tuyén gido va Dan van Thanh uy, Ban Noi
chinh Thanh ay. Cac don vi su nghiép truc thudc Thanh ty bao gdm: Trudng Pao
tao can b Lé Héng Phong va Bé4o va Phat thanh, Truyén hinh Ha No1. Cac co
quan, don vi ndy duogc t6 chirc va hoat dong theo cac quy dinh ctia Trung wong
nhu: Quy dinh s6 04-QDi/TW ngay 25/7/2018 ctia Ban Bi thu vé chirc ning,
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nhiém vu, quyén han, t6 chtic bd may co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc
tinh ty, thanh uy; Quy dinh s6 137-QB/TW ngay 1/12/2023 ctia Ban Bi thu vé
chirc ning, nhiém vu, quyén han, t6 chitc bd mdy co quan chuyén trach tham
muu, gitp viéc tinh Uy, thanh ty truc thudc Trung wong va Quy dinh s 329-
QB/TW ngay 13/6/2025 ctia Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém vu, quyén han, to
chic bo may co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc tinh uy, thanh uy truc
thuéc Trung wong. Cac quy dinh ndy tao co s& phéap 1y cho viéc t6 chirc va hoat
dong cua cac co quan tham muu, gitip vi¢e va don vi su nghi¢p truc thudéc Thanh
iy Ha Noi, gop phan nang cao chat lugng tham muu, phuc vu cong tac lanh dao,
chi dao cua Thanh uy va BTVTU trong xay dung Pang, xay dung HTCT va thuc
hién cc nhiém vu chinh tri cia Pang bo Thanh phé.

2.2. KHOA HQC, CONG NGHE O THANH PHO HA NOQI VA PHAT TRIEN
KHOA HQC, CONG NGHE O THANH PHO HA NOI

2.2.1. Khoa hoc, cong nghé & thanh phé Ha Noi - khai niém, phan
loai, diic diém va vai tro

2.2.1.1. Khéi nigm khoa hec, cong nghé ¢ thanh phé Ha Ngi

* Khai niém khoa hoc

Khoa hoc 1a khéi niém c6 noi ham phuc tap, da chiéu va duoc tiép can
duéi nhiéu goc 6 khéc nhau.

Pai tir dién tiéng Viét do Nguyén Nhu Y chu bién dinh nghia: “Khoa
hoc lahé théng tri thic vé thé gidi khach quan: khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa
hoi, nghién ciru khoa hoc” [152, tr.907].

Tur dién Tiéng Viét do Vién Ngdn ngit hoc xuat ban dinh nghia: “Khoa
hoc 1a hé thong céc tri thuc tich lily trong qua trinh lich sir va dugc thuc tién
ching minh, phan anh nhirng quy luat khéch quan caa thé giéi bén ngoai ciing
nhu nhitng hoat dong tinh than caa con ngudi, gitp con ngudi ¢o kha nang cai
tao thé gigi hién thuc” [152, tr.503].

Ca hai dinh nghia trén cho thay, khoa hoc dugc tiép can théng nhat nhu
mot hé thong tri thac co tinh khach quan, phan anh céc quy luat cuathé gioi tu
nhién, xahoi va hoat dong tinh than cta con ngudi.

Khoan 1, Diéu 3 Luat Khoa hoc, Coéng nghé va Boi méi sang tao (c6
hiéu luc tir ngay 01/10/2025) quy dinh: “Khoa hoc 1a hé théng tri thirc vé ban



50

chét, quy luat ton tai va phét trién caa sy vat, hién tuong tu nhién, xa hoi va tu
duy” [100].

Tt nhitng céch tiép can trén di dén khd niém: Khoa hoc 1a hé théng tri
thirc dugc hinh thanh trong qua trinh lich sir - xa hdi cia con nguoi, phan anh
ban chat va cac quy luat van dong, phét trién caa ty nhién, xa hoi va tu duy;
duoc x8y dung trén co sd thuc tién, kiém nghiém bang thuc tién va gitr vai trd
nén tang trong nhan thc, cai tao va phét trién thé gisi hién thyc.

* Khéi niem cong nghé

Cong nghé 1a mot thuat ngir xuat hién tir dau thé ky XVI1 va ngdy cang
tré nén phd bién ciing vai sy phét trién manh mé cua khoa hoc - ki thuat va
cac cudc cach mang codng nghiép hién dai. Do pham vi tic dong rong l6n va
tinh bién d6i khong ngirng, cong nghé la khéi niém c6 noi ham phuc tap, dugc
tiép can dudi nhiéu goc dd khéc nhau tly theo muc dich nghién ctiru vahé quy
chiéu ly luan.

Theo Pai tir dién tiéng Viét do Nguyén Nhu Y chu bién: “Cong nghé 1a
tén goi chung nhitng phuong phap gia cong, ché tao lam thay ddi trang théi,
tinh chat, hinh dang nguyén vat liéu hoic béan thanh san pham ding trong quéa
trinh san xuat dé tao san pham” [169, tr.456].

Luat Khoa hoc, Cong nghé va doi mai sang tao (co hiéu luc tir ngay
01/10/2025) dua ra dinh nghia rd rang hon khi b sung yéu té tao ra cong nghé
la g dung tri thic khoa hoc: “Cong nghé la tap hop cac giai phép ky thuat,
quy trinh, cdng cu, bao gom ca bi quyét, duoc tao ra boi (ng dung tri thic
khoa hoc, kinh nghiém dé bién d6i ngudn luc thanh san pham” [88].

Theo nghia chung nhat va cap nhat nhat, cé thé hiéu: Cong nghé la hé
théng cac giai phép ky thuat, quy trinh, céng cu, bi quyét va phuong thuc to
chirc dugc hinh thanh tir viéc ung dung tri thirc khoa hoc va kinh nghiém
thuc tién nham bién ddi cac nguon lyc thanh san pham, dich vu va gia tri
ma&i, dong vai tro then chét trong phét trién KT - XH, PMST va nang cao
nang lyc quan tri.

* Méi quan hé gizra khoa hoc va cong nghé

Khoa hoc va cong nghé lahai pham trdi ¢6 ndi ham doc l1ap nhung ton tai
trong mdi quan hé bién ching, tac dong qualai chat ché vakhéng thé tach roi
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trong qua trinh phét trién caa luc lwong san xuat. M quan hé nay duogc thé
hién trén mot sb phuong dién chi yéu sau:

Thet nhdt, khoa hoc giiz vai trd nén tang 1y ludn va dinh huéng cho s phét
trién cua cdng nghé. Théng qua viéc phé hién valy giai cac quy ludt van dong
caa ty nhién, xa hdi va tu duy, khoa hoc tao tién dé tri thirc cho viéc hinh thanh
céc giai phdp k§ thuat va quy trinh cong nghé méi. Trong diéu kién hién nay,
khoa hoc ngdy cang tra thanh luc lwong san xudt truc tiép khi cac két qua nghién
ctru nhanh chéng dugc chuyén hda thanh ng dung cong nghé.

Ther hai, ¢dng nghé la phuwong tién hién thue héa va méi truwong kiém
chirng ciia khoa hoc. Cong nghé khéng chi 1a két qua cua hoat ¢ong khoa hoc
ma con cung cap cac cdng cu, phuong tién ki thuat hién dai phuc vu nghién
ctru khoa hoc. Pong thoi, qua trinh van hanh cdng nghé lién tyc dat ra nhiing
van dé thyuc tién méi, thic day khoa hoc tiép tuc phét trién.

Thet ba, trong bai canh CMCN 4.0, khoa hoc va cdng nghé ngay cang co
xu hwéng héi tu va tich hop chat ché. Biéu ndy [am hinh thanh mot hé thong
théng nhit gin véi hoat dong DPMST. Néu khoa hoc tra 16i cau hoi tai sao tao
ratri thirc méi, thi cdng nghé tra 16i cau hoi bang cach nao bién tri thirc thanh
san pham, dich vu vagiatri thuc tién.

Tém lai, khoa hoc va cong nghé |a hai mat théng nhat cia qua trinh phat
trién; khoa hoc tao dong luc cho d6i méi cdng nghé, con cdng nghé hién thuc
hoa va phét huy gia tri caa céac thanh tyu khoa hoc, gop phan ning cao ning
lyc DMST va ning lyc canh tranh quoc gia

* Khéi niem khoa hoc, cong nghé

Viéc 1am rd khé niém va mbi quan hé bién ching, gin bo hitu co gitta
khoa hoc va cong nghé cho thay hai pham tri ndy khong ton tai biét [ap ma ludn
van dong trong su théng nhat chat chg, tac dong qua lai va bd sung cho nhau
trong qué trinh phét trién. Trén thuc té, khoa hoc va cong nghé thuong duoc gan
két va sir dung nhu mot pham trd khé niém théng nhét - khoa hoc, cong nghé,
nham phan anh day du vai trd caatri thirc khoa hoc va hoat dong tng dung cong
nghé trong phét trién KT - XH. Trong vin phong khoa hoc va cac van ban quan ly
nha nudc, KH, CN duoc tiép can nhu mot khéi niém tich hop, phan anh chu trinh
khép kin tir nhan thirc khoa hoc d¢én hanh dong thyec tién.
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Ttr nhitng phan tich trén c6 thé dua ra khai niém:

Khoa hoc, cong nghé 1amét chinh thé théng nhit gitta hoat dong nhan thic
cac quy luat khach quan cua ty nhién, xa hoi va tu duy véi hoat dong tng dung
céc quy luat dé vao thyc tidn théng qua hé théng giai phdp ky thuat, quy trinh,
cdng cy, bi quyét va phuong thic td chire nham tao rasan pham, dich vu vagiatri
maGi; qua d6 truc tiép thac day phét trién luc lugng sin xuat, tro thanh dong luc
then chét cia PMST va phét trién bén viing.

* Khoa hoc, cng nghé ¢ thanh pho Ha Ngi

Khoa hoc, cong nghé & thanh phdé Ha Noi 1a mot bo phan hitu co cua
nén KH, CN qudc gia. Trong tién trinh phét trién, KH, CN tai Ha Noi khong
chi thuc hién chirc nang tao ratri thirc va ing dung cdng nghé phuc vu phét
trien KT -XH cia dia phuong, ma con giit vai tro dan dat, lan téa va dinh
huéng phét trién KH, CN trén pham vi toan québc.

Nhu vay, c6 thé dua ra khai niém khoa hoc, cdng nghé & thanh phé Ha
Noi nhu sau: Khoa hoc, ¢ong nghé ¢ thanh phé Ha Néi diroc hiéu |a tong thé
cac hogt déong nghién ciu khoa hoc, sang tqo tri thizc va wng dung cac gidi
phap ky thudt, quy trinh, cdng cu, bi quyét ciing phirong thirc té chirc hién dai
vdo cdc linh vuc cia doi song kinh té - xa héi trén dia ban Thi dé. Trong boi
canh méi, khoa hoc, cdng nghé tré thanh nguon luc néi sinh dac biét quan
trong, gii vai tro dong lwc then chot thiic day chuyén d@oi md hinh ting tréng,
phét trién kinh té s, ndng cao ndang luc quan tri dé thi va xay dwng Thi dé Ha
NGi theo hwdng van hién, vin minh, hién dai va thdng minh,

2.2.1.2. Phan logi khoa hoc, cong nghé ¢ thanh phé Ha Néi

* Phan logi khoa hoc, cong nghé

Cac céch phéan loai KH, CN duoc xay dung trén nhirng tiéu chi va cach
tiép can khac nhau, qua d6 phan &nh nhitng gié tri tng dung nhat dinh trong
nghién ciru va lanh dao, quan ly. Mic du da dang vé phuong thirc tiép can, cac
hé thdng phan loai déu thé hién mdi lién hé chit ché gitta cac linh vuc khoa
hoc va cdng ngh¢, gdp phan [am rd cau tric caa hé théng tri thic nhan loai.
Trong thuc tién phét trién, khoa hoc va cdng nghé khong ngirng mo rong vé
pham vi vanoi dung, 1am xuat hién nhiéu linh vuc méi, thic day quéatrinh giao
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thoa, tich hop lién nganh, ting budc lam mo c&c ranh gigi phan loai mang tinh
ctng nhic. Vi vay, cac bang phan loai KH, CN can duoc tiép cin nhu nhiing
hé thdng ma, cb gia tri tham khao va phai thuong xuyén duoc bod sung, diéu
chinh nham dap &ng y&u cau phét trién trong timg giai doan.

Nham thng nhat cong t&c thng ké, theo dbi va danh gia hoat dong KH,
CN trén pham vi ca nudc, Bo Khoa hoc va Cong nghé da ban hanh Thong tu s6
24/2025/TT-BKHCN ngay 30/10/2025 quy dinh Bang phéan loai linh vuc khoa
hoc va cong nghé. Pay 1a co sd quan trong phuc vu phan bd ngudn luc, xdy dung
chién luoc vahoach dinh chinh séach phét trién KH, CN quéc gia. Theo quy dinh,
bang phan loai bao gom 6 linh vuc, 46 nganh, 328 chuyén nganh va 1.780 phan
nganh khoa hoc va cong nghé [Phu luc 2.

Sau linh vuc KH, CN bao gém: khoa hoc tir nhién; khoa hoc ky thuat va
cong nghé¢; khoa hoc y, dugc; khoa hoc ndng nghiép; khoa hoc xa hoi va khoa
hoc nhan van.

Viéc phan loai KH, CN theo hé thong thong nhat khong chi co ¥ nghia vé
mit 1y luan ma con 1a co so quan trong cho 1anh dao, quan ly, to chirc hoat dong
nghién ciu, tng dung va danh gia hiéu qua phét trién KH, CN trong thuc tién,
dac biét d6i véi cac dia phuong cé vai trd quan trong nhu thanh phdé HaNoi.

* Phan logi khoa hoc, cdng nghé ¢ thanh phé Ha Ngi

KH, CN ¢ thanh phé HaNoi ¢ thé dugc phan loai theo nhiéu tiéu chi khac
nhau, nhu linh vyc chuy@ mén, tinh chat hoat dong, cha thé thuc hién, muc dich
{rng dung hodc mic d6 gan két véi phét trién KT - XH. Tuy nhién, xét tir goc do
phuc vu nghién ciu s 1anh dao cia Thanh ty dbi vai phét trien KH, CN, cd thé
khéi qué KH, CN & thanh phé HaN6i thanh cac nhém co ban sau:

Ther nhat, khoa hoc x& héi va nhdn vin. Day 1a nhom khoa hoc nghién
Clru C&c van dé vé chinh tri, kinh té, vin hoa, lich sir, x& hdi, con nguoi vaquan
tri phét trién. O Ha Noi, nhdm ndy co vai trd quan trong trong viéc cung cip
luan cir khoa hoc cho hoach dinh chu treong, chinh sach, quy hoach vaquan ly
phét trién Thu do.

Thez hai, khoa hoc tir nhién. Nhdm ndy bao gdm céc nganh nhu toan hoc,
vat 1y, hda hoc, sinh hoc, khoa hoc trai dat va cac nganh lién quan. Pay 1a linh
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vuc tao nén tang tri thirc co ban cho nghién ciu ang dung, d6i méi cong nghé va
phét trién cac nganh khoa hoc k thuat, cong nghé cao trén diaban Thanh phd.

Ther ba, khoa hoc ky thugt va cong nghé. Pay 1a nhom truc tiép gan voi
nghién ctu ung dung, thiét ké, ché tao, chuyén giao va déi méi cong nghé
trong cac linh vuc san xuat, xay dung, giao théng, thdng tin, truyén thdng, tu
dong hoa, dién ti, tri tué nhan tao, dit lidu sé va CBS. Bdi véi Ha Noi, nhém
ndy gan truc tiép voi quatrinh hién dai hdava phét trién d6 thi théng minh.

Thir tu, khoa hoc y, dwoc va cham séc sirc khée. Nhdm ndy bao gbm céc
hoat dong nghién ciru, tng dung va phét trién cong nghé trong linh vuc y té,
dugc hoc, cdng nghé sinh hoc y dugc, phong bénh, khdam chira bénh va nang
cao chit luong cudc sdng cia nhan dan. Ha Noi 1a noi tap trung nhiéu co so y
té, co s ddo tao vanghién ciu y dugc cia ca nudc.

Thiz nam, khoa hoc ndng nghiép va cdng nghé phuc vu phét trién ndng
nghiép, ndng thon. Mic du 1a d6 thi dic biét, Ha Noi van c6 khu vuc ngoai
thanh rong 16n, nén nhém KH, CN ndy tao co s& trong phét trién ndng nghiép
cdng nghé cao, néng nghiép sinh thé, bao quan, ché bién néng san, bao vé moi
trrong va xay dung néng thon maoi.

Ngoai céch phan loai theo linh vuc néu trén, KH, CN ¢ thanh phé Ha
Noi con cd thé duoc phan thanh khoa hoc co ban va khoa hoc tng dung;
nghién cau, phét trién cong nghé va DPMST; hoic phan theo khu vuc cong 1ap
vangoa cong lap, tuy theo muc dich nghién ctru. Viéc phéan loai nay gilp nhan
dién 16 dic diém, vai trd caating nhom KH, CN, tir d6 1am co sd cho viéc xé&c
dinh ndi dung, phuong thirc va giai phap lanh dao phu hop cia Thanh uy Ha
Noi dbi vai phét trién KH, CN trén dia ban Thanh phd.

2.2.1.3. Pdc diém khoa hoc, cong nghé ¢ thanh phé Ha Nai

Thiz nhdt, KH, CN ¢ thanh phd Ha Noi ¢ co ciu linh vyc toan dién va
trinh d¢ phét trién twong ddi cao.

Ha Noi hoi tu day du cac linh vuc KH, CN theo hé théng phan loai qubc
gia, bao gom: khoa hoc ty nhién, khoa hoc ki thuat va cong nghé, khoahoc'y -
dugc, khoa hoc néng nghiép, khoa hoc x& hoi va khoa hoc nhan van. Co cau
linh vuc toan dién ndy tao nén tang tri thirc da nganh, dap tng yéu cau nghién
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ctru co ban, nghién ciru tng dung va phét trién cong nghé trong diéu kién mot
do6 thi dac biét.

Hién nay, trén dia ban thanh phd Ha Noi c6 mang ludi céc to chirc KH,
CN Vi nhiéu loai hinh, nhu: Co s& gido duc dai hoc (124 trudng dai hoc), vién
nghién ciru (113 vién), phong thi nghiém trong diém qudc gia (14/17 phong thi
nghiém) véi trinh d6 nhan luc cao: Gido su chiém 74,1%, phé gido su chiém
64,1%, tién si va tién si khoa hoc chiém 52,5% o véi ca nuéc. Ngoai ra, con
c¢6 hon 100 t6 chirc KH, CN cong lap do céc trudng dai hoc, vién nghién ctu
codng lap thanh lap, dang ky hoat dong tai S6 Khoa hoc va Céng nghé [124].

Trinh d6 phét trién caa KH, CN Ha Noi con thé hién ¢ niang lyc nghién
ctru va trng dung trong cac linh vuc cdng nghé mai nhu tri tué nhén tao, cong
nghé sinh hoc va vat liéu mai, ciing nhu kha nang chuyén hda két qua nghién
ctru vao thuc tién quan 1y d6 thi va cung tng dich vu cong.

Ther hai, HaNoi sé hitu ngudn luc KH, CN quy md 16n, chat lugng cao.

Thanh phé 1a dja ban tap trung nhiéu té chic khoa hoc va cong nghé va
vién nghién ctu lon caa Trung wong, thuan loi cho nghién cau, tng dung,
chuyén giao cong nghé va PMST. Nguon luc KH, CN caa Ha Noi duoc bao
dam boi co ché tai chinh twong dbi 6n dinh. Ty I& chi ngan sach nha nudc &
mirc cao so véi binh quan ca nudc. Trong giai doan 2021 - 2025, chi ngan séch
cho KH, CN dat khoang 0,65% tong chi ngan sach dia phuong, twong dwong
0,11% GRDP [124]. Bong thoi, Thanh phd timg budc mé rong huy dong ngudn
luc x& hoi hoa théng qua doanh nghiép, hop tac cong - tu va hop tac quoc té.

Ha Noi tap trung ty I& [on ddi ngii gido su, pho gido su va tién si cua ca
nuéc. Ha Noi hién c6 hé thdng ha tang phuc vu phét trién KH, CN va PMST
gom Khu Céng nghé cao Hoa Lac, Trung tdm BPMST Qudc gia va Trung tam
Dit liéu Qudc gia Céc ha tang ndy tao diéu kién két ndi gitta nghién cau, ung
dung va san xuit. Thanh phd dong thoi dugc &p dung mot sb co ché dic thl theo
Luat Thii do, cho phép thi diém cac m6 hinh chinh sach méi va timg budc hoan
thién méi truong phdp Iy phuc vu phét trién KH, CN vathu hat nguon nhan luc
chat luong cao. Ha Nbi 1a noi tap trung nhiéu nhiém vu KH, CN cip Nha nudc
V6i sy tham gia cia cac co s& nghién ciru, co s¢ gido duc dai hoc vaté chac
khoa hoc va cong nghé thuoc Trung wong va dia phuong.
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Nguén luc tai chinh, thé ché, ha ting va nhan luc 1a nhitng yéu té tac dong
truc tiép dén phét trién KH, CN va DMST cua Thu d6. Ha Noi 1a noi tap trung hé
thong céc to chitc KH, CN trong diém ciia Trung uong va nhiéu co quan nghién
cau chién luoc cia ca nude. Trén dia ban Thanh phd hién cd nhiéu co quan
nghién ciru |6n nhu Vién Han 1am Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam, Vién Han
1am Khoa hoc x& hoi Viét Nam, Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh cling
mang ludi vién nghién ciru chuyén nganh truc thuoc cac bo, nganh Trung wong.
Céc co quan nay tham gia thuc hién nhiéu nhiém vu KH, CN cap qudc gia.

Thiz ba, KH, CN gan chat nghién ciu véi dao tao va tng dung do thi
thong minh.

LA trung tAm gido duc - dao tao I6n nhat ca nuéc, HA Noi c6 diéu kién
thuan loi dé hinh thanh méi lién két hiru co gitta nghién ciu khoa hoc va dao
tao ngudn nhan lyc chat luong cao. Hé théng cac truong dai hoc, hoc vién va
vién nghién ciru trén dia ban tao nén tang cho md hinh gan két vién - truong -
doanh nghiép - chinh quyén, trong d6 hoat dong nghién ciru gan truc tiép voi
yéu cau phét trién caa Tha dé.

Trong quatrinh trién khai Chuong trinh s6 07-CTr/TU cua Thanh ay, Ha
Noi chii trong dua KH, CN vao giai quyét cac van dé thuc tién caa quan 1y do
thi va cai cach hanh chinh. Nhiéu két qua nghién ctu da duoc chuyén giao,
{rng dung trong xay dung chinh quyén s, d6 thi théng minh, phét trién ha ting
dir liéu va cung @ng dich vu cdng truc tuyén thdng qua cac hé thong nhu
iHanoi, ing dung quan 1y giao thong thong minh va trung tim diéu hanh d6 thi
théng minh (I0C). Ngay 30/3/2026, UBND Thanh phé ban hanh Ké hoach sb
129/KH-UBND vé “P6 thi Ha Noi thong minh”, xac dinh KH, CN, CBS va
DMST 1a nén tang phét trién d6 thi thong minh, huéng téi nhoém 50 do thi
thong minh hang dau thé gii vao nam 2030.

Thong qua day manh CPS va tng dung c&c cong nghé nhu dir liéu 16n,
tri tué nhan tao vanén tang sd, KH, CN timg budc duge tmg dung nham nang cao
nang luc quan tri d6 thi. Mdi lién két gittanghién ctru, dao tao vatng dung da thiic
day quatrinh chuyén héatri thirc khoa hoc vao thyc tién, gop phan xay dung do thi
théng minh vaphét trién bén viing Tha d6 trong giai doan mai.
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Ther tu, hinh thanh hé sinh thai KH, CN va PMST tuwong di dong bo, cé
tinh lan toa.

Hoat dong KH, CN & Ha Noi dugc t6 chirc theo huéng hinh thanh hé
sinh thé phét trién kha dong bd, dugc van hanh trén co sé lién két giira co
quan quan ly nha nudc, vién nghién ciru, co s¢ giao duc dai hoc va doanh
nghiép. Trong d6, chinh quyén Thanh phd tham gia x&y dung vaté chirc thyuc
hién co ché, chinh sach; cac truong dai hoc va vién nghién ctu 1a chu thé
nghién ciru, dao tao vatao lap tri thiec; doanh nghiép tham gia itng dung va
thuong mai hoa két qua nghién ctu.

Thanh phd da hinh thanh nhiéu ha ting va chu thé phuc vu phét trién
KH, CN va DMST, tao diéu kién cho hoat dong nghién ciu, wom tao cong
nghé, thir nghiém san pham va phét trién doanh nghiép PMST. Hé sinh théi
KH, CN cua Ha Noi c6 kha ning lan téa twong ddi rong dbi véi cac dia
phuong khac. Nhiéu mo hinh cdng nghé, giai phép quan |y va san pham KH,
CN sau khi dugc trién khai tai Ha Noi da duoc nghién ctu, tham khao va ép
dung & mot sb dia phuong. Kha niang lan téa ndy thé hién & hoat dong chuyén
giao cdng ngh¢, phd bién phuong thirc quan tri va &p dung céc tiéu chuan ky
thuat trong quan 1y va phét trién do thi.

2.2.1.4. Vi tro khoa hgc, cong nghé ¢ thanh phé Ha Ngi

Mgt 1a, KH, CN la dong luc quan trong thiic ddy ting truong kinh té va
chuyén dich co cau kinh té caa Tha d6, gbp phan nang cao ning sut lao dong,
phét trién kinh té tri thirc va hinh thanh cac nganh kinh té méi co gia tri gia
tang cao. KH, CN thuc day d6i méi phuong thirc san xuat, nang cao chét luong
ngudn nhan luc, hiéu qua sir dung von, tai nguyén vathoi gian lao dong; dong
thoi tao diéu kién phét trién cac nganh c6 ham lwong tri thirc va cng nghé cao
nhu kinh té sb, dich vu théng minh, cdng nghiép sang tao, CNTT, tai chinh va
PMST, qua d6 thac day chuyén dich co ciu kinh té theo huéng hién dai, bén
vitng va nang cao nang luc canh tranh caa Thi d6 trong hoi nhap qudc té.

Hai 1&, KH, CN tao nén tang nang cao ning luc canh tranh vavi thé caa
Tha do. Trong bdi canh hién nay, sitc canh tranh dia phuong phu thudc ngay
cang |on vao chat luong ngudn nhan lyc, trinh 6 ¢éng nghé, nang luc PMST
va kha nang hoi nhap. Béi vai Ha Noi, phét trién KH, CN gép phan nang cao
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chat lugng ngudn nhan lyc, thic day nghién ctu, tng dung va chuyén giao
cdng nghé; ddng thoi cai thién chat luong san pham, dich vu va hiéu qua quan
tri do thi, tir d6 ting stc hdp dan dau tu va mo rong hop tac qudc té. KH, CN
vi vay layéu té quan trong nang cao chit lugng ting trudng va ning luc canh
tranh ciaa Thu do.

Ba |a, KH, CN giit vai trd quan trong trong d6i méi md hinh quan 1y d6
thi va quan tri xa hoi. V6i dic thu do thi 16n, dan sé dong, 4p luc giao thdng,
moi truong va an sinh X& hdi cao, phuong thirc quan 1y truyén thong khé dap
{rng yéu cau phét trién. Viéc tng dung KH, CN, dic biét 1a cong nghé sb, dit
lidu 16N, Al va nén tang quan tri thong minh gitip ning cao ning luc dy béo,
giam sat, diéu hanh va ra quyét dinh trén co sé dir liéu; dong thoi cai cach thu
tuc hanh chinh, phét trién dich vy cong truc tuyén, ting minh bach, giam chi
phi x& hoi va nang cao su hai long cia nguoi dan, doanh nghiép. KH, CN do
d6 1a nén tang xay dung chinh quyén sb va d6 thi théng minh.

Bon 13, KH, CN gdp phan giai quyét c&c “bai toan 16n” cua d6 thi nhu
0N tac giao théng, 6 nhidm moi trudng, quatai ha tang, quan 1y dan cu va cung
ung dich vu cong... Trong qua trinh d6 thi héa nhanh, day 1a nhirng thach thirc
thuong xuyén va phuc tap. KH, CN cung cip cong cu hién dai gilp nang cao
nang lyc du bao, giam sat, diéu hanh va xir ly van dé dua trén dit liéu; tir quan
ly giao thong, quan tric moi truong, quy hoach ha tang dén s6 hda dir liéu dan
cu va cai tién dich vy cong. Qua d6, KH, CN gop phan giam &p luc quan ly,
nang cao chat luong sdng va bao dam phét trién bén virng Thi do.

Nam la, KH, CN & H& Nbi ¢o hiéu ¢ng lan téa va vai trd dan dit phét
trién KH, CN ca nudc. Vi vi thé trung tam chinh tri - hanh chinh quéc gia, Ha
Noi tap trung nhiéu co quan hoach dinh chinh sach, vién nghién ctu, truong
dai hoc, doanh nghiép cong nghé va doi ngii tri thirc 16n. Diéu ndy gitp Thanh
phd di dau trong thir nghiém co ché, chinh séch méi, phét trién mé hinh KH,
CN, thiic day CPS va DPMST. Khi trién khai hiéu qua, cac mé hinh nay khong
chi phuc vu Thu d6 ma con dugc tong két, nhan rong va chuyén giao cho céac
dia phuong khac, qua d6 khang dinh vai trd trung tam lan toa tri thuc, cong
nghé vakinh nghiém phét trién KH, CN trong ca nudc.
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2.2.2. Phét trién khoa hoc, cong nghé & thanh pho Ha Nbi - khéi
niém, ngi dung, hinh thikc, bién phap vavai tro

2.2.2.1. Khéi niém phét trién khoa hec, cong nghé ¢ thanh phé Ha Ngi

* Khai niém phét trién khoa hoc, cong nghé

Theo quan diém cua cha nghia Mac - Lénin, phét trién 1a quatrinh van dong
di 1én, phan &nh sy bién doi tir thip dén cao, tir chua hoan thién dén hoan thién
thong qua tich iy vé lwong vabién doi vé chat. Van dung quan diém do, phat trién
KH, CN khong chi 14 gia ting quy md nghién ciu hay s lugng san pham cong
nghé, ma con la sy chuyén bién vé chat caatri thire khoa hoc, trinh d6 cdng nghé
va nang luc ung dung vao thyc tién.

Dudi goc do ly luan vaquan ly, phét trién KH, CN thé hién trén cac phuong
dién chir yéu: Mt 13, vé tiém lyc, gia tang va st dung hiéu qua ngudn luc dau vao,
gom nhan luc chit luong cao, co sé ha ting nghién ciu va ngudn luc tai chinh tir
ngan sach nha nudc va xa hoi hda. Hai 1, vé hoat déng, hinh thanh va van hanh
dong bo chu trinh tir nghién ciu co ban, nghién cau Gng dung dén trién khai thuc
nghiém va thuong mai hda két qua nghién ctu. Ba 13, vé trinh do, phan anhh quéa
trinh chuyén tir tiép thu, chuyén giao cdng nghé sang lam chu, thich nghi va sang
tao cOng nghé méi, qua d6 nang cao ham luong tri thirc trong san pham vadich vu.
Bon 13, vé thé ché, gan véi hodn thién co ché, chinh sach va phuong thirc lanh dao,
quan 1y nham khoi théng ngudn lyc, thuc diy PMST va ting cuong lién két gira
céc chu thé trong hé thong KH, CN.

Qua céc céch tiép can trén co thé khéi quét: Phét trien KH, CN la qua
trinh bién d6i co tinh hé théng va lau dai thdng qua viéce tich liy, mé rong tri
thirc khoa hoc, d6i méi cdng nghé, nang cao tiém lyc va hiéu qua ang dung
vao thyc tién; qua d6 gdp phan tao ra nhitng chuyén bién vé chat caa luc luong
San Xuét, nang cao nang suat lao doéng, nang luc canh tranh va thuc hién muc
tiéu phét trién bén viing cia qudc gia va dia phuong.

* Moi quan hé giza phét trién khoa hoc, cdng nghé viéi doi méi sang tao
va chuyén déi so

Phét trién KH, CN, PMST va CBS la nhitng quéa trinh ¢ mdi quan hé
hitu co, tac dong qualai vabo trg 13n nhau trong tién trinh phét trién KT - XH.
Trong d6, KH, CN giit vai trd nén tang, tao ratri thic mai, cong nghé méi va
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céc giai phdp k¥ thuat 1am co so cho hoat dong PMST. Boi méi sang tao laquéa
trinh &ng dung cac thanh tyu KH, CN vartri thac méi vao thyc tidn nham tao ra
san pham, dich vy, mé hinh quan |y hodc phuong thirc san xuat cé gia tri gia
tang cao. Chuyén ddi sd 1a qua trinh tng dung cong nghé s dé d6i mai toan
dién hoat dong quan |y, san xuét, kinh doanh va doi sdng x&hoi, gop phan nang
cao nang suat, chat luong va hiéu qua hoat dong caa céc to chirc, canhan. Bong
thoi, qua trinh CBS ciing tao ra méi truong, dir liéu va nhu cau thuc tidn mai,
thiic ddy nghién ciru khoa hoc, phét trién cong nghé vabMST. Vi vay, phét trién
KH, CN, DPMST va CbS khong ton tai tch biét ma tao thanh mot hé sinh théi
thong nhat, trong d6 KH, CN lanén tang, PMST 1a dong luc va CPS 1a phuong
thirc quan trong dé hién thie hda cac muc tiéu phét trién trong thoi dai So.

* Khéi niém phét trién khoa hoc, cong nghé ¢ thanh pho Ha Ngi

Xuat phét tir khéi niém chung vé phét trién KH, CN; méi quan hé gitra
phét trién KH, CN véi PMST va CDBS va gan véi dic thi caa mot d6 thi dic
biét - trung tam 16n vé KH, CN cua qudc gia, co thé xéc 1ap khéi niém phét
trien KH, CN ¢ thanh phd HaNoi nhu sau:

Phét trién KH, CN & thanh phé Ha Noi 1a qua trinh bién d6i mang tinh
hé thdng, lién tuc valau dai caa hé théng KH, CN trén diaban Tha do, duoc
thuc hién théng qua viéc mé rong va nang cao chat luong tri thire khoa hoc,
d6i mai va timg budc 1am chi cdng nghé, tang cuong tiém lyc nghién cau
va nang cao hiéu qua ung dung KH, CN vao thuc tién quan |y, san xuat va
doi sbng xa hoi; qua d6 gdp phan tao ra nhitng chuyén bién vé chat cua luc
lugng san xuat, thic day tang truong kinh té, nang cao niang luc canh tranh
va dap ung yéu cau phét trién bén viing caa Tha d¢6 Ha Nai.

Chui thé phét trién KH, CN ¢ thanh phé Ha Ngi bao gom:

Mgt 13, chu thé lanh dao: Thanh ty Ha Noi, truc tiép va thuong xuyén 1a
BTV TU; céc cap uy, to chirc dang tryc thuoc Thanh ty Ha Nbi.

Hai 13, chi thé quan ly: gém HDND, UBND phé Ha Néi, c&c sd, ban,
nganh, truc tiép 1a So Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi cing hé théng chinh
quyén cac cap.

Ba 13, chu thé thuc hién: céc té chirc khoa hoc va cong nghé, co quan
nghién cau, phét trién KH, CN & thanh phé Ha Noi cing doi ngil tri thic, nha
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khoa hoc, chuyén gia, vién nghién ciru, truong dai hoc, doanh nghiép KH, CN,
cac trung tdm DMST va luc luong lao dong khoa hoc k§ thuat.

Lire lwong tham gia phét trién KH, CN ¢ thanh phé Ha Ngi: MTTQ, cac
t6 chirc CT - XH céc cap: té chirc x& hoi nghé nghiép; té chirc kinh té; té chuc
co quan nghién ctiru khoa hoc & Trung wong; cong doéng doanh nghiép, cac co
quan truyén théng, nhan dan Tha dé va cac ddi tac quéc té.

2.2.2.2. Ngi dung phat trién khoa hgc, cong nghé ¢ thanh phé Ha Ngi

Phét trién KH, CN ¢ thanh phd Ha Noi 1a mot qué trinh téng thé, bao
ham viéc nang cao dong bd ning lyc sang tao tri thirc, tiém luc khoa hoc va co
ché van hanh hé théng KH, CN. Trén co s yéu cau phét trien Thi do trong
giai doan méi, noi dung phét trién KH, CN bao gom:

Ther nhat, day manh hoat dong nghién ciru khoa hoc va phét trién cong
nghé theo cac linh vyc uu tién.

NoOi dung nay hudng téi tao ratri thirc méi, giai phap cdng nghé va san
pham PMST tao phuc vu phét trién Thi do. Viéc phét trién cac trung tam
nghién ctru can gan két gitta nghién cu co ban va ang dung, tap trung vao
cong nghé cao, cong nghé 16i va cong nghé chién luoc. Thuc hién dinh huéng
tai Nghi quyét s 34-NQ/TU caa Thanh uy Ha Noi vé mot so chinh sach phét
trién khoa hoc va cong nghé caa thanh phd Ha Noi, Thanh phd wu tién phat
trién cac linh vuc trong diém nhu: cong nghé s, tri tué nhan tao, cong nghé
sinh hoc, vat liéu mai, cdng nghé moi truong, nang luong sach va cac cong
nghé nén tang phuc vu dé thi théng minh, kinh té tri thic. Trén co sé d6, hoat
dong dau tu nghién cau va phét trién can theo hudéng trong tam, trong diém,
tranh dan trai; dong thoi thuc day tao ra céc san pham KH, CN ¢6 kha ning
trng dung va thuong mai hda, gop phan hién dai hda nén kinh té, nang cao
nang suit lao dong va ning luc canh tranh caa Thi do.

Thet hai, phét trién tiém lyc KH, CN ddng b, hién dai.

Tiém luc KH, CN caa Ha Noi 1aténg hop cac ngudn luc vat chat va phi
vat chat bao dam cho hoat dong nghién ciu, phét trién, tng dung va PMST
KH, CN cia Tha d6 dién ra hiéu qua va bén vitng. Phét trién tiém luc KH, CN
phai duoc xdy dung theo hudng ddng bd, hién dai, gin véi yéu cau phét trién
Thia d6 trong bdi canh méi, trong d6 bao gdom céc thanh té co ban sau:



62

Mgt 13, tiém luc con ngudi. Pay 1a b phan gitr vai trd trung tam, quyét
dinh chit luong va hiéu qua cua hoat dong KH, CN. Ha Noi can tiép tuc day
manh phét trién ngudn nhan luc KH, CN chat luong cao, bao gom ddi ngii can
b6 nghién ctru, giang vién dai hoc, chuyén gia, ky su, ky thuat vién va nhan luc
cdng nghé cap. Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, sir dung va thu hit
nhan tai phai dugc chi trong, gop phan nang cao ning lyc nghién ctu, sang tao
vaung dung KH, CN trong thuc tién phét trién Tha do.

Hai 13, tiém luc co sé vat chat - ki thuat. Ha Noi can dau tu, nang cap
hé thng co sé ha ting phuc vu KH, CN, bao gom phong thi nghiém, trung tam
nghién ciru, khu cdng nghé cao, ha ting sd vahé théng co s dir liéu. Viéc ting
budc hién dai hoa co so vat chat - ki thuat s8 tao diéu kién quan trong dé nang
cao nang lyc nghién cau, thir nghiém, tng dung va chuyén giao cdng nghé,
ddng thoi thiic day lién két giira cac co s nghién ciru, dao tao va san Xuat.

Ba |3, tiém luc tai chinh. Tiém luc tai chinh cho KH, CN caa Ha Nbi
duoc hinh thanh tir ngudn ngan sach nha nudc, nguén luc caa doanh nghiép va
x& hoi hoa. Viéc huy dong, phan bd va sir dung ngudn luc tai chinh phai theo
huéng ngdy cang hiéu qua, co trong tam, trong diém, timg budc gan véi co ché
dat hang, khoan chi va danh gia két qua dau ra, gép phan nang cao hiéu qua
dau tw cho KH, CN vabMST.

Bon 13, tiém luc t6 chirc va thé ché. Ha Noi can tap trung cang ¢b va
kién toan hé thong té chirc KH, CN, bao gdm cac co quan quan 1y nha nudc,
vién nghién ciru, truong dai hoc, doanh nghiép KH, CN va céc to chirc trung
gian. Bong thoi, chl trong hoan thién co ché, chinh sach va hanh lang phép 1y
vé KH, CN theo huéng dong bo, minh bach, tao méi truong thuan loi cho hoat
doéng nghién ciru, tng dung vaBMST phét trién.

Ném la, tiém lyc théng tin vatri thac,

Thanh phb can day manh xay dung va phét trién hé théng thong tin, co so
dit liéu KH, CN, timg budc hinh thanh nén tang dix liéu ding chung phuc vu quan
ly, nghién ctiu varaquyét dinh. Bong thoi, thuc day CPS trong linh vuc KH, CN,
ma& rong két néi, khai théc va chia s tri thirc trong nuéc va quéc té, qua dé nang
cao nang lyc tiép can vaung dung tri thire phuc vu phét trién Tha do.
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Tong thé, tiém luc KH, CN caa Ha Noi can duoc cang ¢ va phét trién
theo hudng hién dai, ddng bo gitra c&c yéu to con ngudi, co sé vat chat - ki
thuat, tai chinh, thé ché va théng tin - tri thic. Pay 1a nén tang quan trong gop
phan nang cao niang lyc ndi sinh, thuc day PMST va ting cudng ning luc canh
tranh cua Thi do trong giai doan phét trién méi.

Thet ba, thuc day tng dung, chuyén giao cdng nghé va phét trién hé sinh
théa khoi nghiép DPMST.

Noi dung ndy thé hién yéu ciu rit ngan khoang céch gitta nghién ciu
khoa hoc va thuc tién san xuat, kinh doanh, dua KH, CN tré thanh dong luc
truc tiép caa phét trien KT - XH Thu d6. Trong tam 1a diy manh ¢ng dung va
chuyén giao céng nghé nhim chuyén hoa két qua nghién cau thanh san pham,
dich vu co gia tri thuc tién. Pong thoi, Ha Noi can phét trién céc thiét ché
trung gian nhu vurdn uom cdng nghé, trung tm hd trg khéi nghiép sang tao.
Céc thiét ché nay dong vai tro két ndi gitra vién nghién ciru, truong dai hoc va
doanh nghiép trong chudi PMST. Qua d6 hinh thanh hé sinh tha khai nghiép
nang dong, cO kha nang thur nghiém va thuong mai héa y tudéng cdng nghé.
Viéc phét trién hé sinh thé nay gop phan nang cao nang lyc canh tranh va hiéu
qua san xuat, kinh doanh. Pay ciing 1a co ché quan trong thuc day kinh té tri
thirc va chuyén d6i mé hinh ting truang cua Thu do.

Thu? tur, phét trién thi truong KH, CN vacéc dich vu hd tro.

Noi dung nay ¢ ¥ nghia then chét trong viéc thuc day thuong mai hoa két
qua nghién ctru va hinh thanh hé sinh thai PMST. Trong tdm la x&y dung vavan
hanh hiéu qua cac sn giao dich cong nghé, to chirc trung gian, cling hé thng
dich vu tu van, danh gia va dinh gid cdng nghé. Bong thoi, viéc hoan thién co ché
bao hd quyén sd hitu tri tué va cac cdng cu phdp 1y lién quan tao nén tang quan
trong cho hoat dong mua bén, chuyén giao cong nghé. Qua do, khuyén khich
doanh nghiép tham gia sau hon vao chudi giatri PMST, nang cao hiéu qua ung
dung KH, CN trong phét trién KT - XH.

Thur nam, mo rong hop téc, lién két vahoi nhap quéc té vé KH, CN.

Phét huy vai tro 1a trung tam chinh tri, hanh chinh va déi ngoai cia ca
nuéc, HANGi can chu dong day manh lién két gitta cac chu thé trong nudc, dic
biét 1amd hinh lién két vién nghién ciu - trudng dai hoc - doanh nghiép, nham
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hinh thanh chudi gid tri KH, CN théng nhit tir nghién ctu dén tng dung va
thuong mai hoa. Trén co s& do, Thanh phé ddng thoi can tiép tuc mad rong hop
tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé va dao tao
ngudn nhan lyc chét luong cao, gan véi tiép can cac chuan muc va xu thé cong
nghé tién tién cuathé gidi. Viéc tham gia cac chuong trinh nghién ciu chung,
du an hop tac song phuong va da phuong, cling nhu thu hat cac trung tam
nghién ciru va phét trién cua céc tap doan da qudc gia dau tu tai HANGi S5 gop
phin nang cao ning luc ndi sinh vé KH, CN. Béng thoi, gitp Thi d6 ting
budc tham gia siu hon vao mang lugi PMST todn cau, mo rong khdng gian
hop téc, chiasé tri thiac vanang cao vi thé trong khu vuc va qubc té.

Ther S4u, phat huy vai tro va thuc day sy tham gia caa toan xa hoi trong
phét trién KH, CN.

Phét trién KH, CN & thanh phé Ha Noi 1a qua trinh mang tinh x& hoi hoa
cao, doi hoi sy tham giarong réi ciatoan xa hoi, trong d6 Nha nudc git vai tro
kién tao, dinh hudng, con doanh nghiép, doi ngil tri thirc, nha khoa hoc va nguoi
dan 1a cac chi thé truc tiép tham gia sang tao vating dung tri thicc KH, CN. Viéc
phét huy vai trd cua toan xa hoi gop phan huy dong hiéu qua cac nguon luc ngod
ngan séch, ma rong khong gian PMST varit ngan khoang céch gitta nghién cau
khoa hoc véi thyc tién doi Song, qua d6 gop phan duy tri diéu kién x& hoi va
ngudn luc phuc vu phét trién KH, CN.

2.2.2.3. Bign phép phat trién khoa hec, cong nghé ¢ thanh phé Ha Ngi

Bién phép phét trien KH, CN & thanh phd Ha Noi dugc hiéu latong thé
céc céch thire, cdng cu, co ché, chinh séch vagiai phép quan 1y duoc trién khai
nham thuc day hoat dong nghién ciru khoa hoc, PMST, chuyén giao va ang
dung tién bo KH, CN vao thyc tién phét trién Thu d6. Pay 1a hé théng tac dong
c6 muc tiéu caa céc cha thé quan Iy nham tao [ap moi trudng, diéu kién va
ngudn lc thuan lgi cho KH, CN phét trién hiéu qua, bén viing.

Viéc phan tich cu thé cac bién phap phét trién KH, CN ¢ thanh phd Ha
Noi c6 ¥ nghia quan trong nham 1am ré ndi dung, co ché tac dong va hiéu qua
thuc tién trong qué trinh trién khai. Bién phép phét trién KH, CN ¢ thanh phd
HaNoi bao gom:
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Thiz nhdt, xdy dung va hoan thién thé ché, chinh sach, co ché quan tri
KH, CN theo hudng hién dai, hiéu qua.

Trén co sé c&c chu truong cua Pang, diac biét 1a Nghi quyét sd 15-
NQ/TW ciaa Bo Chinh tri, Ha N6i dugc xac dinh la trung tam BDMST cua ca
nude. Quan diém ndy duoc cu thé hoa thong qua Chuong trinh sé 07-CTr/TU
cta Thanh ay HaNoi vé day manh phét trién KH, CN va DMST.

Viéc trién khai Luat Thu d6 nam 2024 va Luat Thu do (stra d6i) nim
2026 véi nhiéu co ché dic thu vé phan cap, thir nghiém cong nghé va thu ht
nhan tai s3 gop phan théo g& cac diém nghén thé ché, mo rong diéu kién trién
khai hoat dong nghién ctu va ting dung KH, CN. Clng véi d6, qua trinh dbi
mGi quan tri va CBS trong quan 1y nha nudc tiép tuc cung ¢b vai trd caa chinh
quyén Thu d6 trong kién tao mdi truong phét trien KH, CN thoi ky mai.

Thet hai, phét trién d6i ngii tri thirc va ngudn nhan luc KH, CN chat
lugng ceo.

Ha Noi 1a dia phuong tap trung lue luong tri thirc 16n nhat ca nudc, Véi
ty 1& gido su, pho gido su va tién si chiém trén 50% tong s6 todn qudc, cling
mang ludi day dac cac truong dai hoc, hoc vién va vién nghién ctru. Doi ngii
nay khdng chi 1a chu thé sang tao tri thac ma con tryc tiép tham gia xay dung
chinh sach, trién khai nhiém vu khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Ngudn
nhan I c6 trinh do chuy@n mén cao 1a mot trong nhitng diéu kién quan trong
dbi véi phét trién KH, CN caa Ha Nai.

Ther ba, bao dam vanang cao hiéu qua dau tu ngudn lyc tai chinh, co so
vat chat - k¥ thuat cho KH, CN.

HaNoi duy tri mic dau tu tuong d6i 6n dinh cho KH, CN qua céc giai doan,
dong thoi timg budc mé rong cac ngudn luc xa hoi hda thdng quadoanh nghiép, hop
téc odng - tu va hop tac qudc té. Bic biét, viéc hinh thanh c&c khu cong nghé ca,
trung tAm PMST, phong thi nghiém trong diém va hé thong ha tang sd hién dai da
tao nén tang vat chat quan trong, bao dam diéu kién dé cac hoat dong nghién
ctu, thir nghiém vaiing dung céng nghé duoc trién khai hiéu qua.

Ther fue, tao 1ap va phét trién moi truong hop tac, lién két trong nuéc va
qudc té vé KH, CN.
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Véi vi thé 1a trung tam ving va quéc gia, Ha Noi ¢o diéu kién thuan loi
dé mo rong hop tac véi cac dia phuong, cac to chirc khoa hoc trong nudc va
qudc té, qua dé tiép can nhanh céc thanh tyu KH, CN tién tién. Mang 1udi lién
két vién - truong - doanh nghiép cling sy tham gia cua c&c quy dau tu da thac
day trao doi théng tin, chia sé¢ két qua nghién ctru va phdi hop ngudn luc khoa
hoc, qua d6 ning cao hiéu qua thuong mai hoa két qua nghién ciu va ting
cudng lién két trong hoat dong KH, CN, gdp phan thac day chia s¢ nguon luc
trong hé thong KH, CN ca nudc.

2.2.2.4. Vai tro phat trién khoa hec, cong nghé ¢ thanh phé Ha Néi

Trong béi canh diy manh CNH, HPH va CPS, phat trién KH, CN |a
mot trong nhimg déng luc quan trong thic ddy ting truong, ning cao nang luc
canh tranh va chat luong phét trién caa Thi d6 Ha Noi. Vai tro caa phét trién
KH, CN dugc thé hién trén mot sb phuong dién cha yéu sau:

Thiz nhdt, phét triegn KH, CN 1a dong luc quan trong thuc day ting
truong kinh té va chuyén dich co cu kinh té Tha da.

Trong bdi canh c&c ngudn lyc truyén thong ngdy cang thu hep, KH, CN
|& mot trong nhitng yéu té quan trong nang cao ning suét lao dong, thiic day
hinh thanh c&c nganh kinh té tri thirc, cdng nghiép cdng nghé cao va dich vu
giatri gia tang 16n. Qua d6, KH, CN gdp phan chuyén d6i mé hinh ting truéng
cua HaNbi theo hudng dira trén DMST vaphét trién bén viing.

Thiz hai, phét trién KH, CN gitr vai trd nén tang trong hién dai hda quan
1y @6 thi vaxady dung Tha d6 vin hién, vin minh, hién dai, hanh phtc.

Théng qua tng dung céng nghé sb, dit lidu 16n, tri tué nhan tao va
internet van vat, KH, CN tao co so x8y dung chinh quyén sd va do thi thong
minh, ndng cao hiéu luc, hiéu qua quan tri d6 thi, cai thién chat luvgng dich vu
cong, dong thoi gop phan bao ton va phét huy céac giatri van hoa - lich sir caa
Tha d6 trong diéu kién phét trién mai.

Ther ba, phét trién KH, CN 1a mét trong nhitng yéu té quan trong nang
cao nang luc canh tranh vavi thé cia Ha Noi trong khu vuc va qudc té.

Viéc ddy manh phét trién KH, CN giip Ha No6i nang cao chat lugng
ngudn nhan luc, ning lyc DPMST va trinh d6 cdng nghé, qua d6 tao méi truong
dau tu hap dan, thu hit cac dong von dau tu nuée ngodi (FDI) chét luong cao
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va gop phan nang cao vi thé cia Thu d6 véi tu cach 1a trung tam KH, CN cua
qudc giavathanh phé sang tao trong mang ludi do thi todn cau.

Thi tu, phét trién KH, CN & Ha Noi ¢6 val trd quan trong trong nang
cao tiém lvc KH, CN quéc gia

Vi loi thé tap trung hé thong vién nghién ctru, truong dai hoc va doi
ngil tri thire 1on, HANGi ¢ diéu kién thuan loi dé trién khai va thir nghiém céc
md hinh phét trién, co ché, chinh sdch mai vé KH, CN. Céc két qua nghién
ctu, trng dung va md hinh quan 1y duoc trién khai tai Ha Noi ¢6 kha ning lan
toatsi cac dia phuong ving Dong bang sdng Hong va pham vi ca nuéc, qua dé
g6p phan nang cao tiém luc KH, CN qudc gia

2.3. THANH UY HA NOI LANH PAO PHAT TRIEN KHOA HQC, CONG
NGHE - KHAI NIEM, NQI DUNG, PHUONG THUC VA VAI TRO

2.3.1. Khéi niém Thanh @y Ha Ni linh dao phét trién khoa hoc,
cong nghé

Lanh dao 1& mot khé niém ¢ noi ham rong, duoc tiép can dudi nhiéu
goc d6 khéc nhau. Ty theo céch tiép can, quan niém vé 1anh dao c6 sy khéac
biét vé chu thé, muc tiéu, phuong thitc va qua trinh tic dong. Do do, day la
mot khé niém phuc tap va cho dén nay van chua cé su théng nhat hoan toan.

Theo Pai tir dién tiéng Viét, lanh dao duoc hiéu 1a “dan dat, to chic phong
trao theo duong I6i cu thé” [168, tr.797]. Trong khi d6, Tur dién Tiéng Viét do
Hoang Phé chu bién (2021) cho rang lanh dao 14 “Pé ra chu truong, dudng 16i va
t6 churc, dong vién thyc hién” [168, tr.687]. Tuy cO s khéc biét vé céch dién dat,
song hai dinh nghia trén déu théng nhat ¢ viéc chi rd hai ndi dung co ban caa hoat
dong lanh dao, 46 1a: x4c lap dinh hudng vaté chac thue hién trong thuc tién.

SAch tra cizu CAc muc tir Vé té chirc dinh nghia: “Lanh dao 1& chiic nang,
nhiém vu cia co quan, to chirc, ca nhan co tham quyén do Hién phép, phép
luat ciia Nha nudc hodc DPiéu Ié caatd chic chinh tri, td chirc CT - XH vacac
t6 chuc khéc trong x& hoi quy dinh. Theo nghia rong, 1&nh dao...1a cong viéc
matat ca c&c chu thé 1atd chic va ca nhan cd tham quyén tac dong dén cac to
chirc va c4 nhan dudi quyén va cac thanh vién khéc trong x& hoi khi thi hanh
nhiém vu do céc chu thé d6 vach ra...” [110, tr.471]. Pinh nghia nay lam 1
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tinh chinh danh, thim quyén va tréch nhiém phép |y caa chu thé 1anh dao trong
hé thdng td chirc x& hoi.

Tu tudng HO6 Chi Minh cung cip co sé quan trong dé nhan thirc ban chat va
yéu cau cia hoat dong lanh dao. Trong t&c phim Sira d6i 16i 1am viéc, Nguoi da
luan giai tuong d6i day du ndi ham caakhé niém lanh dao va dic biét nhan manh
yéu ciu “lanh dao dang”. Chi tich H6 Chi Minh cho rang:

Lanh dao dung nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van d& mot cach ding dan. Mamudn thé thi nhat
dinh phai so sénh kinh nghiém caa dan ching. Vi déan ching chinh la
nhimg nguoi chiu dung két qua cia sy 1anh dao caata

2. Phai t6 chirc thi hanh cho dung. Ma mudn vay, khéng c6 dan ching
giup thi khéng xong.

3. Phai t6 chirc sy kiém sodt, ma mudn kiém soat dang thi ciing phai co
quan ching gitp méi duoc [75, tr.285].

Ba khau ndy co mdi lién hé chit chg, thdng nhat véi nhau, hop thanh quy
trinh 1dnh dao khoa hoc cia Dang, bao gdm: ra quyét dinh, té chic thuc hién va
kiém tra, gidm sat. Trong ca bakhau cia qua trinh lanh dao, Chu tich H6 Chi Minh
déu nhan manh yéu cau phai dua vao nhan dan, phé huy vai trd tham gia va su
giup d& cia nhan dan. Pac biét, viéc Pang ban hanh nhitng quyét dinh dung dan
duoc Nguoi coi 1ayéu td co ¥ nghia quyét dinh dbi voi hiéu qua 1anh dao. Theo
Nguoi, dé o quyét dinh dang “thi nhat dinh phai so sanh kinh nghiém caa dan
ching. Vi dan ching chinh la nhimg ngudi chiu dung két qua cia sy 1anh dao cua
ta” [75, tr.285].

Ké thira va phét trién quan diém caa Ho Chi Minh, sach “350 thuat ngit
X8y dung Pang” dua ra cach hiéu mang tinh hé thong va toan dién vé 1anh
dao. Theo do, lanh dao 1a “khai niém phan anh qua trinh hoat dong ctaa con
nguoi, trong d6 chi thé lanh dao xac dinh muc tiéu, chia truong, bién phép
hanh dong; ddng thoi té chirc, dong vién, thuyét phuc dbi tuong ldnh dao phét
huy nguon luc, tiém ning sang tao nham thuc hién muyc tiéu da dé ra, gan véi
viéc kiém tra, gidm sét quatrinh thyc hién” [117, tr.304].

Tir nhitng céch tiép can va quan niém néu trén, oo thé dua ra khai niém vé
1anh dao nhu sau: Lanh dao 1& qua trinh tac dong c6 muc dich, c6 to chirc cia chi
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thé 1anh dao ddi véi ddi twong lanh dao thdng quaviéc xac dinh muc tiéu, dé rachi
treong, to chuc thuc hién vakiém tra, gidm sé nham huy dong vasir dung hiéu qua
céc nguon luc dé thuc hién muc tiéu da dé ra.

Khoa hoc, cdng nghé |a mot trong nhiing linh vuc doi sdng x& hoi giit
vai tro trong yéu; trong khi do, lanh dao cac linh vuc doi song x& hoi 1a chire ning,
nhiém vu chii yéu ciia Pang. Sach chuyén khao “Pang lanh dao céc linh virc doi
song x& hoi” (2018) da dua ra khai niém: “Dang 1anh dao khoa hoc vacdng nghé 1a
toan bo hoat dong cua Pang dé ra cac quyét dinh vé khoa hoc va cong nghé; to
chirc céc lyc lugng thuc hién vatién hanh kiém tra, gidm sé nham thuc hién thing
loi céc quyét dinh caa Dang vé khoa hoc vacong nghé” [59, tr.95].

Tur nhitng nhan thire vé kha niém 1anh dao va Pang lanh dao khoa hoc va
cong ngh¢, co thé hiéu khé niém: Thanh iy Ha Néi lanh dao phét trién khoa
hoc, cong nghé la toan bg hoat dong cua Thanh uy, BTVTU trong viéc quan
triét va cu thé héa nghi quyét, chi thi, két lugn cia Pang vé phét trién KH, CN;
xay ding, ban hanh cac nghi quyét, chi thi, két ludn cia Thanh iy, BTVTU vé
phéat trien KH, CN rén dia ban Ha Néi; lanh dao, chi dao té chirc thuee hién va
kiémtra, giam sét viéc thuc hién cac chi triong, nghi quyét, chi thi, két lugn
dé: gop phan thuee hién thang loi muc tiéu xay dung Thii dé Ha Noi vén hién,
van minh, hién dai, hanh phuc.

Chui thé lanh dgo: Thanh ay Ha Noi, trong d6 truc tiép, thuong xuyén 1a
BTVTU HaNai véi s tham muru, gidp Viéc cua cac co quan chuyén tréch tham
muu, gitp viéc Thanh ty, nhit 1a Ban Tuyén gido va Dan van Thanh ay, Vin
phong Thanh uy.

Poi twong lanh dao: Céc cap uy, to chac dang truc thude va doi ngii can
bo, dang vién trong cac co quan quéan 1y nha nudc vé KH, CN; c&c s, ban, nganh
caa Thanh pho.

2.3.2. Noi dung Thanh iy Ha Ngi lanh dao phat trién khoa hoc,
cong nghé

Mgt 1a, Thanh ty 1anh dao xac dinh phuong huéng, nhiém vy phét trién
KH, CN cuathanh phé HaNoi.

Noi dung ndy phan énh chiic ning dinh huéng chién lugc cua Thanh ay
HaNoi doi véi sy phét trien KH, CN trén dia ban Tha do, giir vai tro khoi phét
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vachi phéi toan bo chu trinh 1anh dao trong linh vyc ndy. Trén co s¢ quan triét
va cu thé hda cha treong, duong 16i caa Dang, chinh séch, phép luat cia Nha
nudc va nghi quyét Dai hoi Bang bd Thanh phd, Thanh ay ban hanh cac nghi
quyét, chuong trinh, dé an, két luan vé phét trién KH, CN, 1am rd quan diém,
muc tiéu, nhiém vu va giai phap 1anh dao phl hop véi yéu cau phét trién caa
Thanh phé trong ting giai doan. Noi dung lanh dao tap trung xéac dinh céac linh
vuc uu tién, nhiém vu trong tdm va dinh huéng huy doéng, phan bé ngudn lc
cho phét trién KH, CN; bao dam gan két chat ché giira phét trién KH, CN Véi
phét trién KT - XH, QP, AN, bao vé moéi truong, PMST va CPS. Viéc xac dinh
dung phuong huéng va trong tam phét trién KH, CN tao co s¢ cho viéc s
dung hiéu qua cac ngudn luc, bao dam hoat dong KH, CN phét trién dung dinh
huéng chién lugc va dap ang yéu cau phét trién cia Thanh phd trong tirng giai
doan. Su két hop gitra phét trién KH, CN véi c&c muc tiéu phét trien KT - XH
con gop phan thuc day d6i moi moé hinh ting truéng, ndng cao chat lugng
ngudn nhan lyc, hiéu qua quan tri va nang lyc canh tranh cia Thanh phé trong
bdi canh ddy manh CDS va hoi nhap qudc té. Viéc xac dinh phuong hudng,
muc tiéu va nhiém vu phét trién KH, CN phai bao ¢am tinh chién luogc, dong
bo, kha thi, phti hop véi tiém nang, loi thé va yéu cau phét trién cua Tha do,
dong thoi tao co s chinh tri cho céc cap, cac nganh caa Thanh phd to chirc
thuc hién théng nhat, phét huy vai trd cia KH, CN nhu mét dong luc quan
trong thiic day phét trién nhanh va bén viing.

Hai 1a, Thanh uy lanh dao cip ay, té6 chic dang truc thudc thuc hién
nghi quyét, chu truong cua Thanh ay vé phét trién KH, CN.

Thanh uy lanh dao viéc quéan triét va trién khai théng nhat cac nghi
quyét, chi truong vé phét trién KH, CN trong toan Dang bd Thanh phd; dong
thoi chi dao cé&c cip 1y, to chirc dang truc thuoc cu thé hda thanh nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach va céc giai phép pht hop véi chic nang, nhiém vy va
diéu kién caatimg co quan, don vi, dia phuong. Trén co sé d0, cac cap ay 1anh
dao chinh quyén, co quan chuyén mén va cac to chirc lién quan trién khai céc
nhiém vu phét trién KH, CN, bao dam si thong nhat gitta muc tiéu phét trién
KH, CN caa Thanh phé véi nhiém vy chinh tri caa timg dia phuong, co quan,
don vi. Thanh ty dong thoi 1anh dao viéc gin trach nhiém cua cap uy, t6 chic
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dang va ngudi dung dau voi két qua thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu phét
trién KH, CN; tang cuong kiém tra, giam sat, so két, tong két viéc thuc hién
nghi quyét, kip thoi phét hién, théo g& khé khin, vaéng mic va nhan rong
cac md hinh, cach lam hiéu qua. Qua do, bao dam cac chu truong, nghi
quyét caa Thanh ay vé phét trién KH, CN duoc trién khai théng nhét, ddng
bo va hiéu qua trong toan Pang bo Thanh phd.

Dé bao dam thuc hién hiéu qua noi dung ldnh dao ndy, cac cap uy, to
chirc dang phai kip thoi cu thé héa nghi quyét, chu truong cua Thanh ay
thanh chuong trinh, ké hoach va nhiém vu cu thé pht hop véi chtc ning,
nhiém vu duoc giao; xac dinh rd tréch nhiém cua tap thé va ca nhan; ting
cudng phdi hop, kiém tra, giam sat va huy dong hiéu qua cac ngudn luc cho
phat trien KH, CN. Bong thoi, can bao dam sy thong nhat vé nhan thirc va
tréch nhiém gitta cac cip, cac nganh va céc chi thé tham gia hoat dong KH,
CN. Pay la diéu kién quan trong bao dam céc chi truong, nghi quyét cua
Thanh uy duoc trién khai dong bo, hiéu qua trong toan Pang bo va HTCT
Thanh phd, gép phan nang cao tiém luc KH, CN va thac diy su phét trién
cua Thua do.

Ba l&, Thanh ay 1anh dao chinh quyén céc cap caa Thanh phé, dic biét
1a HDND, UBND Thanh phé t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh,
chi thi, két luan cua Thanh ay, BTVTU vé phét trién KH, CN trén dia ban
thanh phé Ha Noi.

Noi dung lanh dao ndy nham bao dam cac cha truong, nghi quyét cua
Thanh uy vé phét trién KH, CN duoc thé ché hdavato chic thuc hién thong
qua hoat dong cia chinh quyén cac cap. Trén co sé cac nghi quyét, chi thi,
két luan caa Thanh uy va BTV TU, Thanh ty 1anh dao HDND Thanh phé cu
thé hoa thanh cac nghi quyét, co ché, chinh sach va quyét dinh thuoc thim
quyén vé phét trién KH, CN; quyét dinh cac chi truong dau tu, phan bo
ngudn luc va kinh phi cho céc chuwong trinh, nhiém vu phét trién KH, CN
cia Thanh phd. Pong thoi, Thanh ay l1anh dao HPND Thanh phé thuc hién
tét chirc ning giam sat d6i véi UBND Thanh phd va cac co quan quan |y
nha nudc trong viéc trién khai cac chu truong, chinh sach, chuong trinh, du
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an va st dung ngudn luc cho phét trién KH, CN, gop phan nang cao hiéu
luc, hiéu qua quan 1y nha nudce trong linh vuc nay.

P6i voi UBND Thanh phd, Thanh uy 1anh dao viéc cu thé hoa céc chi
truong, nghi quyét cia Thanh uy thanh chuong trinh, ké hoach, dé an, co
ché, chinh sach va céc giai phdp quan 1y, diéu hanh phét trién KH, CN trén
diaban. Thanh uy 1anh dao UBND Thanh phé x8y dung dy toan kinh phi, dé
Xuat cac chuong trinh, du &n va nhiém vu KH, CN trinh HDND Thanh phé
xem xét, quyét dinh; dong thoi té chirc trién khai cac hoat dong nghién ciu,
trng dung, chuyén giao céng nghé, PMST va CPS; phét trién tiém luc KH,
CN, ngudn nhan luc chat luong cao va hé sinh thad DMST caa Thu do.
Thanh ty lanh dao UBND Thanh phé quan Iy, sir dung hiéu qua céc nguon
luc va kinh phi dugc giao, bao dam phuc vu thiét thuc cac muc tiéu phéat
trién KH, CN caa Thanh phé.

Thanh ay can bao ¢am sy 1anh dao théng nhat ddi voi hoat dong caa
HDND va UBND Thanh phd; kip thoi chi dao thé ché hoa cac chu truong,
nghi quyét vé phét trién KH, CN thanh co ché, chinh sach, chuong trinh, ké
hoach va nhiém vu cu thé. Pong thoi, can phét huy vai trd cia HDND trong
quyét dinh cha truong, phan bd nguén luc va gidm sét viéc thuc hién; nang
cao tréch nhiém cua UBND trong xay dung du todn, té chuc thyc hién va
quan |y, sir dung hiéu qua ngudn kinh phi cho phét trién KH, CN. Thanh ay
can ting cudong phdi hop giira cac co quan trong HTCT; gan tréch nhiém
cua tap thé 1anh dao va nguoi dung dau véi két qua thyc hién; day manh
kiém tra, giam sat, so két, tong két dé kip thoi thdo g& kho khan, vudng
mic. Pay 1a diéu kién quan trong bao dam céc chu truong, nghi quyét cua
Thanh ay vé phét trién KH, CN duoc trién khai ¢ddng b, hiéu qua va di vao
cudc sdng.

Bon 13, Thanh ay HaNbi 1anh dao kién todn to chire cac co quan nghién ctu
khoa hoc, doanh nghiép, to chirc khoa hoc vacong nghé; xay dung va phét trién doi
ngii tri thirc, néng cao chét luong ngudn nhan luc KH, CN caa Thanh phd.

T6 chirc khoa hoc va cong nghé, doanh nghiép KH, CN cung doi ngii tri
thirc, can b khoa hoc 1a nhitng chii thé truc tiép tao ra, wng dung, chuyén giao
va thuong mai hoa cac thanh tyu KH, CN phuc vy su phét trién cua Tha do.
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Néu hé thdng cac co quan nghién ciu khoa hoc, t6 chic khoa hoc va cong
nghé, doanh nghiép KH, CN chua duoc kién toan dong bd; té chic bo may con
phan tan, co ché phdi hop chua chat ché, nang luc nghién cau, PMST va
chuyén giao cdng nghé con han ché; déng thoi doi ngi tri thire, can bd khoa
hoc vangudn nhan luc KH, CN chua dap trng y&u cau vé sd luong, chit lugng
va co cau thi s8 kho phat huy day du vai trd caa KH, CN trong phét trién KT -
XH. Vi vay, Thanh ay HaNbi can tap trung 1anh dao kién toan hé thong cac co
quan nghién ciru khoa hoc, t6 chirc khoa hoc va céng nghé, doanh nghiép KH,
CN theo hudéng tinh gon, hiéu qua, gin két chat ché gitra nghién ciru, ttng dung
va san xuat; déng thoi chi trong x8y dung, phét trién doi ngii tri thirc, cén bo
khoa hoc va ngudn nhan lyc KH, CN ¢6 ban linh chinh trj vitng vang, trinh d6
chuyén mén cao, tu duy PMST, dap ung yéu cau phét trién nhanh va bén viing
cua Thu db trong thoi ky ddy manh CNH, HPH vaCbs.

Pong thoi, can chu trong ddo tao, bdi dudng, thu hit, trong dung va dai
ngod xtmg dang doi ngil tri thirc, nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh; xay dung
co cdu doi ngii hop Iy gitta cac linh vuc, cac thé he, gitta nghién ctu |y luan va
nghién ciu tng dung; dong thoi d6i mai co ché quan 1y, s dung, danh gia can
bo khoa hoc trén co sé san pham, hiéu qua va mic d6 dong gop thuc tién.
Thuc hién tét ndi dung ndy S5 tao nén tang quan trong dé nang cao nang luc
nghién cau, tham muu va t6 chic thuc hién cac nhiém vu KH, CN, dap tng yéu
cau phét trién nhanh, bén vitng va hién dai caa Thu d6 trong giai doan mai.

Nam la, Thanh ty 1anh dao phdi hop vaphét huy vai trd cia cac to chuc,
luc lugng; huy dong, phan bd va sir dung hiéu qua cac ngudn luc; dong thoi
m& rong hop tac trong nudc va qubc té trong phét trien KH, CN trén dia ban
Thanh phé.

Noi dung 1anh dao ndy thé hién vai trd caa Thanh uy trong viéc phét huy
sirc manh tong hop ciaca HTCT, cong dong KH, CN, doanh nghiép va xa hoi
d6i voi phét trién KH, CN. Thanh iy 1anh dao ting cuong su phéi hop giira céc
cap uy, chinh quyén, co quan quéan 1y nha nudc, co sé nghién ciu, co so dao
tao, doanh nghiép va ddi ngii tri thire; dong thoi huy dong, phan bb va st dung
hiéu qua cac ngudn lyc vé tai chinh, nhan luc, co sé vat chat va ha ting KH,
CN phuc vu phét trién Thu db.
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Thanh uy lanh dao phat huy vai tro gidm sat va phan bién xa hoi cia
MTTQ Viét Nam thanh phd Ha Noi va céc té chac CT - XH trong viéc tham
giaxay dung, gop y va giam sat thuc hién cac chu truong, chinh sach, chuong
trinh, du &n phét trién KH, CN. DBang thoi, phét huy vai trd cia Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc va K§ thuat thanh phd Ha Noi trong tap hop doi ngii tri thiec, tu
van, phan bién vaphd bién tri thirc khoa hoc; vai trd cia Vién Nghién ciru phét
trién KT - XH Ha Noi trong nghién ciu, du béo, tham muu va tu van chinh
séch KH, CN phuc vu phét trién KT - XH caa Thanh phd. Thanh ay lanh dao
cac co quan bao chi, truyén théng caa Thanh phd day manh tuyén truyén, phd
bién chu truong ctia Dang, chinh sach, phép luat caa Nha nudc vé KH, CN; lan
toa ca&c mo hinh, dién hinh tién tién, gép phan nang cao nhan thic x& hoi va
xay dung van hoa PMST. Cung véi d6, Thanh uy 1anh dao mo rong hop téc,
lién két vé6i cac bo, nganh Trung wong, cac dia phuong, cic trudng dai hoc,
vién nghién ciu, doanh nghiép trong nuéc va cac dbi tac quoc té nham thu hit
ngudn luc, tiép nhan tri thirc, cdng nghé tién tién va kinh nghiém quan tri hién
dai phuc vu phét trién KH, CN caa Tha dé.

Pé thuc hién hiéu qua noi dung lanh dao nay, can bao dam co ché phbi
hop chat ché gitta cac co quan, to chirc va luc lugng tham gia hoat dong KH,
CN; phat huy dan chu, tri tu¢ va trach nhiém xa hoi cia doi ngii tri thirc, nha
khoa hoc; sir dung hiéu qua c&c nguon luc dau tu; déng thoi x&y dung moi
truong hop téc coi mo, thuan loi cho nghién ciru, PMST va chuyén giao cong
nghé. Pay 1a diéu kién quan trong dé hinh thanh hé sinh thd KH, CN va
DMST ddng b, gop phan nang cao ning luc canh tranh va phét trién bén viing
Thu d6 Ha Noi.

SAu 13, Thanh uy lanh dao so két, tong két, rat kinh nghiém trong thuc
hién nghi quyét, chu truong cua Thanh ay vé phét trién KH, CN.

So két, tong két va rat kinh nghiém khong chi 1a khau can thiét trong
quy trinh 1dnh dao cia Pang ma con 1a co s& dé danh gia ding két qua dat
duoc, nhan dién day du nhitng han ché, yéu kém, nguy@n nhan va nhitng van
dé méi nay sinh trong thuc tién phét trién KH, CN caa Tha do. Néu khdng coi
trong cong téc ndy thi qua trinh to chic thuc hién nghi quyét, chu truong cua
Thanh ay d& roi vao tinh trang thiéu kiém chang thyc tién, cham phét hién
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nhitng bét cap trong co ché, chinh sach, phuong thtrc 1anh dao, chi dao vato
chuc thuc hién, tir d6 anh huéng dén chit luong, hiéu qua phét trién KH, CN
cua Thanh phd. Vi vay, Thanh ay phai lubn coi 1anh dao tién hanh so két, tong
két mot cach nghiém tic, khach quan, toan dién, khoa hoc va dang dinh ky dbi
véi viéc thuc hién cac nghi quyét, chi truong vé phét trién KH, CN; bao d¢am
danh gia dung thuc chat két qua thuc hién, 1am rd nhitng mé hinh hay, céch
|am sang tao, nhitng kinh nghiém co gia tri thuc tién, déng thoi chi ra nhiing
han ché, yéu kém va nguyén nhan dé kip thoi diéu chinh, b sung chu truong,
nhiém vu, giai phap cho phu hop.

Thanh ay can gin cong tac so két, tong két véi kiém tra, gidm sét, Véi
yéu cau cap nhat tinh hinh méi, du bao xu hudng phét trién KH, CN va doi hoi
cua thuc tién Tha do; dong thoi phét huy tréch nhiém cia céc cap y, to chic
dang, chinh quyén, co quan chuyén mén, doi ngii can bo 1anh dao, quan ly, nha
khoa hoc va céc chu thé lién quan trong viéc cung cip thong tin, danh gia,
phan bién va dé xuat kién nghi. Thuc hién tét ndi dung ndy s& gop phan nang
cao chat lugng 1anh dao caa Thanh ty, hoan thién co ché, chinh séch, nang cao
hiéu qua to chirc thyc hién va bao dam cho céc nghi quyét, chi truong cua
Thanh uy vé phét trién KH, CN ngay cang di vao thuc tién, dap ung tét hon
yéu cau phét trién nhanh, bén viing va hién dai caa Thi do.

2.3.3. Phwong thirc Thanh @y Ha Néi ldnh dao phat trién khoa hoc,
cong nghé

Phuong thirc 1anh dao ciia Thanh ay Ha Noi déi véi phét trién KH, CN
|a tong thé céc hinh thirc, phuong phap, bién phéap, quy trinh va co ché 1anh
dao ma Thanh ay s dung dé tac dong dén HTCT va céc chu thé tham gia hoat
dong KH, CN trén dia ban Thanh phé nhim thyuc hién thing loi cac muc tiéu,
nhiém vu phét trién KH, CN, gop phan xay dung Tha d6 van hién, vin minh,
hién dai va hanh phuc.

Phuong thire 1anh dao cia Thanh ay Ha Noi dbi véi phét trién KH, CN
bao gom:

Mgt 1a, Thanh ty lanh dao biang nghi quyét, cha truong, dinh huéng I6n
vé phét trién KH, CN.
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Phét trién KH, CN 1a linh vyuc chién lugc, lién nganh, co tac dong truc
tiép dén chat luong ting trudng, nang lyc canh tranh va phét trién bén vitng
cuaThu d6. Do d6, can duogc lanh dao bang hé théng nghi quyét, chi truong va
dinh hudng 16n 6 tinh théng nht, 1au dai va tim nhin chién lugc; néu thiéu dinh
huéng s5 dé dan dén phan tan ngudn luc, thiéu dong bd va khong phat huy duoc
vai tro dong luc cuia KH, CN. Trong qua trinh lanh dao, Thanh y va truc tiép,
thuong xuyén 1aBTVTU sir dung c&c nghi quyét, chi thi, két luan va chuong trinh
da ban hanh lam can cir chi dao phét trién KH, CN, bao dam trong tam, trong diém,
tap trung vao nhiém vu chién luoc, khau dot phavavan dé lon cua Thanh phé. Viéc
1anh dao duoc thuc hién theo nguyén tic tap trung dan chi, quyét dinh tap thé caa
Thanh ty, BTVTU, khong thay thé bang y kién ca nhan cip ay vién. Dbi vai van
dé méi phét sinh, BTVTU xem xé theo tham quyén hodc béo céo Thanh uy déi
Véi nNoi dung vurot tham quyén, bao dam kip thoi valinh hoat.

Céc nghi quyét, chu truong vé KH, CN phai duoc X8y dung trén co s
tong két thuc tién, nghién cau Iy luan va du béo khoa hoc, bao ¢am tinh kha thi
va pht hop yéu ciu phét trién Tha d6. Trong qua trinh t6 chac thuc hién, cac
cap uy, to chirc dang phai quan triét va s dung thong nhat nghi quyét 1am cin
ctr 1anh dao, trénh tly tién hodc thay thé quyét dinh tap thé bang y kién ca
nhan. Bong thoi, cin gan ban hanh nghi quyét vaéi quén triét, cu thé hoa, kiém
tra, giam sat, so két va tong két, bao dam cac dinh huéng 16n cua Thanh ay vé
phét trién KH, CN dugc trién khai théng nhét, dong bo va hiéu qua trong toan
Pang bo Thanh pho.

Hai 14, Thanh ay lanh dao bang tuyén truyén, thuyét phuc, van dong.

Tuyén truyén, thuyét phuc, van dong l1a phuong thic lanh dao quan
trong caa Thanh ty nhiam nang cao nhan thic, tao sy théng nhit vé tu tuéng va
hanh dong d6i voi phét trién KH, CN trong toan Pang by, HTCT va x& hoi.
Sau khi ban hanh céc nghi quyét, cha truong vé phét trién KH, CN, Thanh uy
lanh dao day manh cdng tac tuy@n truyén, quén triét, phd bién sdu rong céc
quan diém, muc tiéu, nhiém vy vagiai phap phét trién KH, CN dén céc cap uy,
t6 chirc dang, can bo, dang vién va nhan dan Tha dé; 1am cho cac chu thé nhan
thirc day da vi tri, vai tro cia KH, CN di véi su phét trién nhanh va bén viing
cua Thanh phé.
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Thanh ay dic biét coi trong cdng tac tuyén truyén, van dong trong céc
cap uy, t6 chuc dang truc thudc, nhat 1a Bang uy HDND, Pang uy UBND
Thanh phd va dang ay cac xa, phuong, nham tao co sé chinh tri, tu twong cho
viéc cu thé hda va té chic thuc hién cac chu trwong, nhiém vu phét trién KH,
CN. Pang thoi, Thanh ay, BTVTU lanh dao phét huy vai trd caa MTTQ, cac
t6 chirc CT - XH, doi ngii tri thirc, nha khoa hoc, cong dong doanh nghiép, cac
co quan bao chi, truyén thdng va nhan dan Thu d6 trong tuyén truyén, van
dong vatod chac thuc hién cac nhiém vu phét trién KH, CN.

Théng qua phuong thic ndy, Thanh ty tao sy dong thuan xa hoi, khoi
day tinh thin DMST, phét huy tréch nhiém va sy tham gia tich cuc cua cac to
chuc, luc lwong va nhan dan; dong thoi cung cip co sé thuc tién phuc vu viéc
bo sung, hoan thién cha truong, nghi quyét va ndng cao chat luong lanh dao
phét trién KH, CN trén dja ban Thanh phd.

Ba |4, Thanh uy lanh dao bang cong téc to chire, can bo.

Thanh 1y, truc tiép 1a BTVTU, lanh dao, chi dao cdng téc to chac b
méy va can bo trong HTCT Thanh phd gan véi yéu cau phét trién KH, CN.
Thanh ty dac biét coi trong cong téc to chirc, can bo cua cac cap uy truc thudc,
nhat 1a Bang uy HDND Thanh phd, Pang ty UBND Thanh phd, dang uy céc
xd, phudng va cac co quan, don vi truc tiép tham muu, quan ly, té chic thuc
hién nhiém vu KH, CN.

Trong ldnh dao bing cdng téc to chirc, Thanh uy tap trung lanh dao
xay dung, kién toan to chirc bo may cua céc cap uy, té chac dang, chinh
quyén, co quan quan 1y nha nude, co quan tham muu va céc té chic cé lién
quan dén hoat dong KH, CN theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua; xéc
dinh rd chic nang, nhiém vy, quyén han va mdi quan hé cong téc gitta cac
co quan, don vi; bao dam sy phdi hop déng bd trong nghién ctu, tng dung,
chuyén giao cong nghé, DPMST vaCbs.

Thanh uy chu trong x8y dung do6i ngli can bd lanh dao, quan ly, can bo
tham muu, d6i ngii chuyén gia va nha khoa hoc c0 ban linh chinh tri viing
vang, pham chat dao dtc tdt, trinh do chuyén mén cao, tu duy PMST va ning
lyc t6 chuc thue tidn; dong thoi thuc hién tét cong tac quy hoach, dao tao, bdi
dudng, danh gia, b tri, st dung va luan chuyén can bo. Thanh ay gin tréch
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nhiém caa cip uy, té6 chic dang va nguoi dung dau voi két qua thuc hién
nhiém vu phét trién KH, CN; ting cuong kiém tra, gidm sat va kip thoi phét
hién, khic phuc nhitng han ché, bat cap trong cong tac can bo.

Thanh ay, BTVTU lanh dao cic co quan chtc ning cua chinh quyén
Thanh phd ting cuong thanh tra, kiém toédn, kiém soét viéc quan ly, sir dung
nguon luc vatrién khai cac chuong trinh, dé an, nhiém vu KH, CN; két hop chit
ch& cong tac kiém tra, gidm sét cua Bang véi cong téc thanh tra, kiém todn cua
chinh quyén nham kip thoi phét hién, phong ngira, xt 1y sai pham, bao dam six
dung ding muc dich, hiéu qua cac ngudn luc cho phét trién KH, CN, dong thoi
nang cao ky luat, ky cuong, hiéu luc, hiéu qua trong té chirc thuc hién.

Bén 1&, Thanh ay lanh dao théng quaté chic dang va dang vién.

Trong cac co quan, to chirc, don vi thuoc HTCT Thanh phb déu co to
chirc dang hoat dong theo chitc nang, nhiém vu do Pang quy dinh; trong do,
nhiém vy trong tim 13 1anh dao co quan, don vi thyc hién tét chitc nang, nhiém
vu chinh tri dugc giao, trong d6 nhiém vu trong tdm la 1anh dao co quan, don
vi thuc hién tét chire nang, nhiém vu chinh tri duoc giao vato chirc thuc hién
c6 hiéu qua céc nghi quyét, chi truong, chi thi, két luan caa Thanh uy, BTVTU
vé phét trién KH, CN trén dia ban Thi d6. Trong cac co quan, t6 chirc, don vi
thuoc HTCT Thanh phd déu co to chic dang hoat dong theo chirc ning, nhiém
vu do Pang quy dinh. Théng qua céc cap ay, té chic dang truc thugc, Thanh
tiy 1anh dao viéc quén triét, cu thé héavatd chirc thuc hién cac nghi quyét, chia
trwong, chi thi, két luan vé phét trien KH, CN pht hop véi chitc ning, nhiém
vu cua timg co quan, don vi, dia phuong. Trudéc ngay 01/7/2026, Thanh uy
thue hién su 1anh dao doi véi HPND Thanh phé thong qua Pang doan HDND
Thanh phé va ddi véi UBND Thanh phé théng qua Ban Cén si dang UBND
Thanh phd. Sau khi thuc hién md hinh chinh quyén dia phuong hai cap va két
thuc hoat dong cia dang doan, ban can sy dang theo quy dinh cta Trung vong,
Thanh uy thuc hién sy lanh dao théng qua cac cap uay, té chic dang trong
HTCT, trong d6 c6 Pang bo HDND Thanh phb va Pang bo UBND Thanh phd,
bao dam sy lanh dao thong nhat, xuyén suét déi véi viéc thuc hién cac nhiém
vu phét trién KH, CN.
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Thanh ty ddng thoi coi trong phét huy vai trd caa doi ngii dang vién,
nhit 1a dang vién gitt cuong vi lanh dao, quan 1y va nguoi ding dau cac co
quan, don vi. Théng qua tinh tién phong, guong mau, tinh than trach nhiém
va két qua thuc hién nhiém vu cua doi ngii nay, cac chu truong, nghi quyét
vé phét trién KH, CN duogc cu thé hda va trién khai hiéu qua trong thuc tién.
Nguoi dimg dau phai guong miu trong tu duy ddi méi, tng dung tién bo
KH, CN, CBS va bMST, tao dong luc va sic lan toa trong co quan, don vi va
dia phuong.

Dé dam bao thuc hién hiéu qua phuong thire 1anh dao ndy, Thanh uy can
thudng xuyén chim lo xay dung to chirc dang trong sach, virng manh; nang
cao nang luc 1anh dao va sic chién dau cua cac cap uy, té chirc dang; phét huy
vai tro tién phong, guong mau cia dang vién, nhat 1a ngudi diung dau; dong
thoi tao diéu kién dé doi ngii can bo, dang vién phat huy ning luc chuyén mén,
tinh than DMST va tréch nhiém trong thuc hién nhiém vu phét trién KH, CN.

Nam la, Thanh uy Ha Néi 1anh dao bang cdng tac kiém tra, gidm sét.

Kiém tra, giam sat la phuong thirc 1anh dao quan trong caa Thanh uy
nham bao dam cé&c nghi quyét, cha truong vé phét trién KH, CN dugc thyc
hién nghiém tic, thbng nhat va hiéu qua trong toan Dang bé Thanh phé. Thanh
uy, truc tiép lABTVTU, lanh dao, chi dao cong tac kiém tra, gidm sét viéc thuc
hién cac nghi quyét, chi thi, két luan vé phét trién KH, CN trén dia ban.

Théng qua UBKT Thanh ty va cac co quan chire nang, Thanh ay kiém
tra, gidm sat c&c cap uy, to chirc dang, dang vién trong quéan triét, cu thé hdava
t6 chirc thuc hién cac chi truong vé phét trién KH, CN. Trong d6, dic biét chd
trong kiém tra, gidm st cac cap uy truc thudc, to chire dang, dang vién hoat
doéng trong linh vuc KH, CN, d6i ngii can bd lanh dao, quan ly thuoc dién
BTVTU quan Iy va cac co quan, don vi truc tiép tham muu, t6 chuc thuc hién
nhiém vu phét trién KH, CN caa Thanh phd.

Qua kiém tra, gidm sét, Thanh ty kip thoi phét hién han ché, khuyét
diém, vi pham, biéu hién thiéu tréach nhiém hoac thuc hién khéng nghiém dé
chan chinh, xt 1y theo quy dinh; dong thoi biéu duong, nhan rong cac tap thé,
canhan co6 cach lam sang tao, hiéu qua trong linh virc KH, CN.
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Thanh uy, BTVTU ciing lanh dao cac co quan chirc nang tang cuong
thanh tra, kiém toan, kiém soét viéc quan |y, st dung ngudn luc va trién khai
cac chuong trinh, dé &n KH, CN; két hop chat ché kiém tra, gidm sét cia Pang
vé6i thanh tra, kiém toan cua chinh quyén, qua d6 nang cao ky luat, ky cuong,
hiéu luc, hidu qua vabao dam sir dung ding, hiéu qua cac ngudn luc phét trién
KH, CN trén diaban HaNoi.

2.3.4. Vai tro Thanh @y Ha Ngi linh dao phat trién khoa hec,
cong nghé

Thez nhat, gii vai tro dinh huéng chinh tri, bao dam phét trién KH, CN
cua Thu d6 dung duong 16i, chu truong cua Bang va chinh sach, phép luat caa
Nha nudc.

KH, CN la linh vuc dic biét quan trong, tic dong sau rong dén kinh té,
x& hoi, QP, AN, van hoa va quan tri quc gia. Néu thiéu dinh hudng chinh tri
dung dan dé dan dén ty phét, léch hudng hoac chay theo loi ich ngan han,
khdng gan véi phét trién bén viing. Vai tro dinh hudéng chinh tri bao d¢am phét
trien KH, CN & Ha Noi bam sat duong 16i caa Dang, phd hop vi tri Tha do 1a
trung tam chinh tri - hanh chinh qudc gia, trung tam 16N vé vin hoéa, gido duc,
KH, CN va DMST. bong thoi, gop phan thdng nhit nhan thic, muc tiéu va
hanh dong trong toan HTCT, bao dam KH, CN khéng chi 1a dong luc thiic day
tang truang kinh té ma con phuc vu nang cao hiéu qua quan tri do thi va giai
quyét cac "bai todn I6n" caa Tha dd, tap trung vao bén nhdm van dé trong tam:
khic phuc cac diém nghén do thi kéo dai; phét trién khong gian do thi; kién tao
dong luc tang truang kinh té valam chia cdng nghé; bao dam an ninh, an sinh
x&hoi vaphét trién bén viing.

The hai, 1a nhan té quyét dinh bao dam thing loi muc tiéu, nhiém vu
phét trién KH, CN cua thanh phé HaNoi.

Sy lanh dao cua Thanh ty c6 y nghia quyét dinh trong bao dam cac muc
tiéu, nhiém vu phét trién KH, CN duogc thuc hién théng nhat, dong bo, hiéu qua.
KH, CN 1a linh vuc lién nganh, lién quan nhiéu chi thé va doi hoi s két hop chat
ché gitra dinh huéng, thé ché, ngudn luc, t6 chirc bo may vakiém tra, gidm sit;
néu thiéu lanh dao tap trung d& din dén phan tan, chong chéo, giam hiéu qua.
Lanh dao caa Thanh ty gilp cu thé hda nghi quyét cua Bang ph hop Tha do,
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huy déng stirc manh HTCT, phét huy vai trd chinh quyén, co quan chuyén mén, tri
thirc, doanh nghiép va nhan dan; ddng thoi kip thoi théo g& kho khan, diéu chinh
nhiém vu, bao dam phét trién KH, CN dang huéng, hiéu qua vabén ving.

Ther ba, dong vai tro trung tam diéu phdi, gan két va phét huy sic manh
téng hop céc chua thé phét trién KH, CN.

Phét trién KH, CN lanhiém vy lién nganh, lién linh vyc, lién quan nhiéu
cha thé nhu co quan Dang, chinh quyén, MTTQ, té chirc CT-XH, vién nghién
ctru, truong dai hoc, doanh nghiép, tri thirc va dia phuong. Néu thiéu mét trung
tdm lanh dao c6 da tham quyén chinh tri dé diéu phdi, gan két va dinh hudng
thdng nhat thi rat d& xay ra tinh trang phan tan ngudn luc, cuc b nganh, chong
chéo nhiém vy, thiéu lién théng trong phdi hop va khong phat huy duoc day du
tiém nang, thé manh cua ting to chac, luc lugng. Thanh ay giit vai trd tao théng
nhat vé nhan thirc, muc tiéu va hanh doéng; bao dam phdi hop ddng bo, hiéu
qua. Qua do, huy dong va sir dung hiéu qua ngudn luc con nguoi, tai chinh, ha
tang, dir liéu vatri thic; thic day lién két nghién ctu — dao tao — tng dung —
san Xxuat, ting chia sé théng tin va xu 1y kip thoi vueéng mac, tao sac manh
tong hop thuc day phét trién bén viing.

Ther tue, gitr vai trd ndng cét trong huy dong nhan dan va phan b hiéu
qua nguon luc phét trién KH, CN.

Thanh ay Ha Noi gitt vai trd nong cét trong huy dong su tham gia caa
nhan dan va phan bé hiéu qua ngudn luc xa hoi cho phét trién KH, CN. Phét
trien KH, CN khéng thé chi dwa vao ngan sach ma can huy dong rong réi
doanh nghiép, tri thirc, nha khoa hoc va toan xa hoi; dong thoi phan b nguon
luc hop 1y, ding trong tam. Vi vi thé trung tAm |on, néu thiéu 1anh dao thong
nhat d& dan dén phan tan, dan trai valang phi ngudn luc.

Thuc hién tét vai trd ndy gdp phan khoi day sang tao, dong thuan x& hi;
huy dong hiéu qua ngan s&ch, xa hoi hoda, hop tac cong - tu, vién nghién cau,
truong dai hoc va chuyén gia. Bong thoi, bao dam phan bd ngudn luc dung
chién luge, wu tién linh vyc then chdt va khau dot pha, nang cao hiéu qua dau
tu, tranh lang phi va tao dong luc phét trién nhanh, bén viing.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 d3 lam rd mét cach hé thong nhiing van dé Iy luan va thuc
tién vé Thanh ay Ha Noi 1anh dao phét trién KH, CN hién nay. Qua phan tich
cho thdy, sy lanh dao cua Thanh uy giit va trd then chét trong viéc dinh
huéng, nang cao chat luong va hiéu qua phét trién KH, CN cua Tha do. Viéc
xac dinh dang ndi dung lanh dao vavan dung phu hgp phuong thirc 1anh dao la
diéu kién bao dam dé KH, CN phét trién dang dinh hudng, gin véi muc tiéu phét
trién KT - XH, QP, AN vaxay dung Thu d6 van hién, van minh, hién dai.

Nbi dung lanh dao phat trién KH, CN ctia Thanh try Ha Noi bao gdm: Mgt
|4, Thanh uy lanh dao xac dinh phuong huéng, nhiém vu phét trién KH, CN
cua thanh phé Ha Noi; Hai 1a, Thanh ay lanh dao cap uy, to chac dang truc
thuoc thuc hién nghi quyét, chu truong ciia Thanh ay vé phét trién KH, CN;
Ba 1a, Thanh uay l1anh dao chinh quyén cac cap cua Thanh phd, dic biét |a
HDND, UBND Thanh phé t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, chi
thi, két luan caa Thanh uy, BTV TU vé phét trién KH, CN trén dia ban thanh
phd Ha Nbi; Bon 13, Thanh ty Ha Noi lanh dao kién todn to chiic cac co quan
nghién ctiu khoa hoc, doanh nghiép, t6 chirc khoa hoc va cong nghé; xay dung va
phét trién doi ngil tri thic, ndng cao chét luong ngudn nhan luc KH, CN caa Thanh
phd; Nam la, Thanh ty lanh dao phdi hop va phét huy vai trd caa céc to chirc,
luc lugng; huy dong, phan bd va sir dung hiéu qua cac ngudn luc; dong thoi
m& rong hop tac trong nudc va qubc té trong phét trien KH, CN trén dia ban
Thanh phd; Sau 14, Thanh uy lanh dao so két, tong két, rdt kinh nghiém trong
thue hién nghi quyét, cha truong ctia Thanh ay vé phét trién KH, CN.

Phuong thirc 1anh dao 1anh dao phat trién KH, CN ctia Thanh uy Ha Noi
bao gdm: M4t 1&, lanh dao bang nghi quyét, chu truong, dinh hudng I6n vé
phét trién KH, CN; Hai 13, 1anh dao bang tuyén truyén, thuyét phuc, van dong;
Ba 13, 1anh dao bang cdng tac té chirc, can bo; Bon 13, 1anh dao thdng qua to
chtc dang va dang vién; Nam la, 1anh dao bang cong tac kiém tra, giam sét.

Nhitng két qua nghién ctru trong chuwong nay da hinh thanh khung ly
ludn va co sé phan tich quan trong dé tiép can, danh gia thuc trang lanh dao
phét trién KH, CN caa Thanh ay Ha Nbi trong thoi gian qua; ddng thoi 1anén
tang khoa hoc dé dé xuat phuong hudng va giai phdp nham ting cudng vai tro
lanh dao cia Thanh uy Ha Noi dbi véi phét trien KH, CN thoi gian téi, dap
{rng yéu cau xay dung Thu do va dat nudc trong ky nguyén phét trién méi.
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Chuong 3
THANH UY HA NOI LANH PAO PHAT TRIEN KHOA HQC,
CONG NGHE - THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG THANH UY HA NQI LANH PAO PHAT TRIEN KHOA
HOC, CONG NGHE

3.1.1. Uu diém, két qua

3.1.1.1. Uu diém vé thwc hién néi dung Thanh iy lanh dao phdt trién
khoa hoc, cong nghé

Thir nhat, Thanh Gy Ha Noi da 1anh dao xac dinh phuong huéng, nhiém
vu phat trién KH, CN ctia Thanh phd kip thoi, chi dong va co ban sat voi yéu
cau thyc tién cta Thu d6 va xu thé chung cua dat nudc.

Nhan thtc rd vai trd cia KH, CN d6i véi phat trién Thu d6, trong céc
nhiém ky Pai hoi khoa XVI (2015 - 2020) va khda XVI1I (2020 - 2025), quan
triét chil truong cua Trung wong, Thanh uy Ha Noi di ban hanh nhiéu chu
truong, quyét sich quan trong nham xac 1ap phuong huéng, nhiém vu trong
tam vé KH, CN phu hop voi dic thu phat trién ctia Thu do.

Giai doan 2015 - 2020, trén co s& Nghi quyét s 20-NQ/TW, ngay
01/11/2012 cia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé “Phat trién khoa
hoc va céng nghé phuc vu su nghiép CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&”, Thanh uy ban hanh
Chuong trinh hanh dong sé 22-CTr/TU, ngay 25/4/2013 xac dinh phuong
huéng, tim nhin chién lugc caa Tha do:

Phat trién khoa hoc, cong nghé¢ va ddi moi sang tao thuc sy trd thanh
dong luc chii yéu phat trién kinh té - xa hoi Tha d6. Xay dung Ha Noi
trd thanh trung tim doi moi sang tao, nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao va phat trién cong nghé hang dau cua ca nudc, tién téi 1a trung tim
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao ciia khu viuc Pong Nam A
trong mét s6 linh vuc [121].

Nghi quyét Dai hoi khdéa XVI tiép tuc nhin manh yéu cau “Khai thac,
phat huy co6 hiéu qua tiém luc, xay dung Ha Noi tré thanh trung tdm sang tao,

mg dyung va chuyén giao cong nghé hang dau cua ca nuédc” [122].
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Budc sang giai doan 2020 - 2025, trong Béo cao chinh tri trinh Pai hoi
dai biéu Pang bo thanh phé Ha Noi lan thir XVII, Thanh uy tiép tuc xac dinh
phuong hudng: “Phat trién manh mé khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao,
g6p phan phat trién Thia d6 hién dai, van minh” [123]. Trude d6, Thanh ty Ha
Nbi da ban hanh Chuong trinh sé6 07-CTr/TU, ngay 17/3/2021 vé diy manh
phat trién KH, CN va DMST giai doan 2021 - 2025 véi muc tiéu dua KH, CN
va PDMST tré thanh dong luc chinh dé phat trién Thu do, lay ngudi dan va
doanh nghiép 1am trung tdm. Thanh uy tiép tuc quan triét Nghi quyét sb 15-
NQ/TW ngay 05/5/2022 ctaa B Chinh tri vé “Phwong hudng, nhiém vu phat
trién Thu d6 Ha Noi dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045”, trong d6 xéc
dinh KH, CN, BMST va nguén nhan luc chat luong cao 1a dong luc chu yéu
ctia Thu d6. Pic biét, sau Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé “Dot
pha phat trién KH, CN, PMST va CPS qudc gia”, Thanh ty Ha Noi da kip
tho1 quan triét, cu thé hoa br?mg cc van ban 1anh dao, chi dao nham tao chuyén
bién manh mé trong phat trién KH, CN, DMST va CPS, tung budc dua KH,
CN tré thanh dong luc quan trong thic day phat trién KT - XH cta thanh ph
Ha Noi.

Trong giai doan 2015 - 2025, Thanh uy Ha Noi da ban hanh, t6 chirc
thuc hién 02 nghi quyét, 21 ké hoach, 12 quyét dinh, 01 chi thi, 08 két luan va
07 chuong trinh vé phat trién KH, CN [Phu luc 3.1]. Hé thdng vin ban cho
thdy sy quan tim thudng xuyén, lién tuc, dong thdi phan anh tu duy chu dong,
tam nhin chién luge va kha ning cu thé héa kip thdi chu truong Trung uong
vao diéu kién Thu do.

Thanh Gy Ha Noi di dinh huéng phuong hudng, nhiém vu phat trién
KH, CN phu hop, kip thdi v6i yéu cau chuyén d6i mé hinh ting truong, CNH,
HDH va xu thé CMCN 4.0. Tinh chu dong, kip thoi va bam st thyc tién con
dugc phan anh qua khdo sat: 349/833 nguoi (41,9%) danh gia muc tdt;
253/833 ngudi (30,4%) mirc rat tot dbi v6i ndi dung lanh dao xac dinh phuong
hudng, nhiém vy phat trién KH, CN ctia Thanh uy Ha Noi [Phu luc 15.9]; déng
thoi 392/833 ngudi (47,1%) dong ¥ va 281/833 ngudi (33,7%) hoan toan dong
y rang Thanh ty Ha Noi lanh dao xac dinh phuong hudéng, nhiém vu phat trién



85

KH, CN kip thoi, cha dong va sat thuc tién [Phu luc 14]. Piéu d6 khing dinh
su dong thuan cao va tinh dung din, phu hop cua cac chu trwong phat trién
KH, CN giai doan 2015 - 2025.

Thir hai, Thanh ty Ha N1 Ianh dao cép uy, td chirc dang truc thudce thuc
hién nghi quyét, chi truong vé phat trién KH, CN dat két qua tich cuc, tuong
dbi dong bo.

Sau khi ban hanh cac nghi quyét, chuwong trinh va vin ban chi dao,
Thanh ty Ha No1 da Ianh dao cac cép uy, td chuc dang quan triét, cu thé hoa
va t chie thyc hién phu hop chirc nang, nhiém vu.

Giai doan 2015 - 2020, thuc hién chi dao cta Thanh uy, 100% quan,
huyén, thi ay di to chuc trién khai, quan triét Nghi quyét s6 20-NQ/TW,
ngay 01/11/2012 ctua Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé “Phat
trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép CNH, HPH trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi cha nghia va hoi nhap qubc t&”; ty 18
can bo chu chét tham gia hoc tap dat 96% - 99%, cap xa dat trén 90%. Cac
cip uy, sO, nganh déu xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién Nghi
quyét sé6 20-NQ/TW va Chuong trinh hanh dong sé 22-CTr/TU, ngdy
25/4/2013 ctia Thanh ty Ha No6i vé Thuc hién Nghi quyét s6 20-NQ/TW cua
Hoi nghi Trung wong 6 (khoa XI) vé phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu
su nghiép CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té.

Giai doan 2020 - 2025, BTVTU ban hanh Quyét dinh s6 586-QB/TU
ngay 15/12/2020 thanh lap Ban Chi dao 10 Chuong trinh cong tac ciia Thanh
iy khéa XVII, trong d6 ¢6 Ban Chi dao Chuong trinh sé6 07-CTr/TU, ngay
17/3/2021 vé day manh phat trien KH, CN va DMST. Sau hoi nghi quan triét,
100% dang uy truc thudc da trién khai hoc tap, tuyén truyén, t6 chuc thuc hién
dung tién do; dong thoi 16ng ghép ndi dung KH, CN vao chwong trinh toan
khoa va ké hoach hing nam. Viéc cu thé héa Chuong trinh sé 07-CTr/TU tao
chuyén bién rd vé nhan thire, trach nhiém; KH, CN tré thanh noi dung 1anh dao

thuong xuyén, gén voi1 trach nhiém nguoi ding dau. Noi d6 wu tién dich vu d6
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thi, CDS, PMST; ngoai thanh chu trong cong ngh¢ cao trong nong nghi€p, moi
truong va dich vu cong.

Ban Chi dao 57 ctia Thanh uy dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 8228-
QP/TU ngay 18/02/2025 dé trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW. Théng qua
co ché nay, Thanh uy ldnh dao trién khai dong bo, c6 trong tim tai 126 dang
iy x4, phuong. Cac dia phwong xay dung ké hoach hodc 10ng ghép trong phat
trién KT - XH; nhiéu noi trién khai ISO TCVN 9001:2015, sang kién, nhan
hi¢u, img dung KH, CN trong nong nghiép, cong nghi¢p, moi truong, CNTT,
cai cach hanh chinh; kién toan Hoi dong khoa hoc, Hoi dong sang kién [130].

Thanh phd di hoan thanh ha ting mang chuyén dung két ndi 126 dang
uy xa, phuong phuc vu giao ban tryc tuyén va chia sé dir liéu. Co 124/126
x4, phuong (98,4%) b tri cong chite CNTT, CPS; 112/126 (88,9%) bd tri
cong churc van hanh hé théng. Trude 01/7/2025, d hoan thanh két ndi mang
100% dang uy x4, phuong va sd hoa 100% két qua TTHC cap huyén con hiéu
luc [130].

Két qua khao sat cho thdy 336/833 ngudi (40,3%) danh gia muc tdt,
240/833 ngudi (28,8%) mic rat tot viée Thanh ty lanh dao cap ty to chic
dang truc thugc thyc hién nghi quyét, cha truong cua Thanh ay vé phét trién
KH, CN [Phy lyc 15.11]. Déng thoi cd 44,7% dong ¥ va 31,6% hoan toan
dong y rang Thanh ty Ha Noi lanh dao thuc hién nghi quyét vé phat trién KH,
CN dat két qua tich cuc, dong bo [Phu luc 14]. Diéu d6 khang dinh sy trién
khai tuong dbi dong bo, hiéu qua va chuyén bién tich cuc trong toan HTCT
giai doan 2015 - 2025.

Thi ba, Thanh ty lanh dao chinh quyén céc cap cua Thanh phd, dic
biét 1a HDND, UBND Thanh phé t6 chac thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh, chi thi, két luan caa Thanh ay, BTVTU vé phét trién KH, CN trén dia
ban thanh phé Ha Noi mot cach ddng bo va dat hiéu qua thiét thuc.

Thanh Gy Ha Noi di phat huy hiéu qua vai tro 1anh dao d6i voi HDND
va UBND Thanh phd trong viéc thé ché hoa cac nghi quyét, chu truong vé KH,
CN thanh co ché, chinh sach, ké hoach va chuong trinh hanh dong c6 kha niang
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trién khai trén thyc té. Tir 2015 - 2025, trén co so cac nghi quyét, chuong trinh
ctia Thanh uy, HDND Thanh phd d& ban hanh khoang 50 nghi quyét theo tham
quyén nham hoan thién co ché, chinh sach, bd tri nguédn luc, kinh phi cho KH,
CN, nhat 14 cac khau d& phat sinh diém ngh&n nhu co ché tai chinh, dinh muc,
danh muc dich vu sy nghiép cong, thAm quyén mua sam, chinh sach hd tro hé
sinh thai DPMST [Phu luc 3.2]. Bac biét, ngay 29/9/2025, HDND thanh phé Ha
Noi ban hanh 6 nghi quyét chuyén d& vé KH, CN, trong d6 c6 Nghi quyét
34/2025/NQ-HDND vé mét sb chinh sach phat trién khoa hoc va céng nghé
ctia thanh phd Ha Noi tao nén tang phap 1y cho cac co ché, chinh sach dot pha
trong linh vuc nay. Hoi ddng nhan dan Thanh phd Ha No6i di ban hanh Nghi
quyét s6 16/2025/NQ-HPND, ngay 09/7/2025 quy dinh mot s6 ndi dung chi va
muc chi dic thu hd trg doanh nghiép nho va vua trén dia ban thanh phé Ha No1
giai doan 2026-2030. Theo d6, d6i twong hd trg bao gdm: cac doanh nghiép
nhd va vua hoat dong trong linh vuc khoa hoc, san xuét, ché bién, ché tao,
cong nghiép cong nghé sb, cong nghiép sang tao, cong nghiép chi luc trén dia
ban Thanh phé duoc Thanh phé hd tro vé dao tao, tap huin nang cao chét
lugng d6i ngii tu van vién trén dia ban Thanh phd, hd tro tu van chuyén sau, hd
tro hinh thanh doanh nghi€p khoi nghiép sang tao.

Thanh ty 1anh dao UBND Thanh phé cu thé hoa chu truong vé KH, CN
thanh hé théng van ban chi dao, diéu hanh, phin cong rd co quan thudng tryc,
chu tri, phdi hop gan véi co ché diéu phdi lién nganh. Giai doan 2015 - 2025,
UBND thanh phé Ha Noi da ban hanh gan 200 ké hoach, quyét dinh lién quan
dén KH, CN [Phu luc 3.3], trong d6 S& Khoa hoc va Cong nghé 1a co quan
nong cdt tham muru, theo ddi, tong hop.

Két qua trén cac phuong dién cho thiy:

Vé nghién ciru khoa hoc, phat trién céng nghé: Thanh phd ban hanh
Quyét dinh s6 4116/QD-UBND thanh 1ap 09 chuong trinh KH, CN giai doan
2021 - 2025, giam 03 chuong trinh so vé1 2015 - 2020 [Phu luc 4.1]. Viéc
giam sb lugng chuong trinh KH, CN tir 12 xubéng 09 chwong trinh cho thay
chinh quyén Thanh phé dd c6 su diéu chinh theo hudng tinh gon, tip trung

nguon lyc vao nhitng linh vyc uu tién, gép phan han ché dau tu dan trai va
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nang cao tinh trong tdm trong lanh dao, t6 chirc thye hién nhiém vu KH, CN.
Tir 2012 - 2025, Ha Noi phé duyét va trién khai 1.165 nhiém vu KH, CN cip
Thanh phé; trong d6 2021 - 2024 trién khai 347 nhiém vu, c6 223 nhiém vu
moi; trén 90% thuc hién tuyén chon cong khai. Trong 188 dé tai, du an nghi¢m
thu giai doan 2021 - 2024, c6 90% dé tai va 100% du an san xuat thir nghiém
duoc tmg dung thuc tidn [132]. Nhiu két qua nghién ctru c¢6 gia tri ing dung
cao, phuc vu truc tiép yéu cau phat trién KT - XH, quan ly d6 thi, bado v¢ moi
truong va nang cao chat lugng doi séng nhan dan Tha d6 [Phu lyc 4.2]. Giai
doan 2015 - 4/2022, da danh gid 20 nhi¢ém vu doanh nghiép tu dau tu va ching
nhan 6 doanh nghi¢p KH, CN [Phu luc 11.1].

Vé tiém lwc KH, CN: Giai doan 2015 - 2020, Thanh tiy Ha Néi lanh dao
UBND Thanh phé:

Quan tam dau tu phat trién tiém luc khoa hoc, cong nghé. Phéi hop
v6i cac bd, nganh trung wong ddy nhanh tién do, co ban hoan thanh
dau tu co so ha tﬁng Khu céng nghé cao Hoa Lac, tao lan séng thu
hat dau tu tir cac doanh nghiép, tap doan 16n trong va ngoai nudc.
Pau tu xdy dung, dua vao hoat dong Vudn wom doanh nghiép cong
nghé thong tin doi moi sang tao Ha Noi (HBI-IT) tir thang 1-2017.
Hoan thanh du 4n dau tu co so ha tang voi trang thiét bi, cong nghé
hién dai ctia thanh phd tai Khu cong nghé cao Hoa Lac [122].

Giai doan 2021 - 2025, tong du toan kinh phi chi thuong xuyén ngan
sach nha nudc cho KH, CN dat 3.901,7 ty dong, tong chi dau tu phat trién dat
143.1 ty dong [132]. Ty 1& bd tri kinh phi chi ngan sach nha nuéc cho KH, CN
chiém khoang 0,65% tong chi ngan sach dija phuong va khoang 0,11% GRDP
[Phu luc 5.2]. Chi s6 CDS cap tinh (DTI) ting 37 bac tir nim 2020 dén nam
2023 [Phu luc 6.1]; chi so kinh té s tang tir thir 38 nam 2021 1én th 4 nim
2023. Ty trong kinh té s6 giai doan 2021 - 2024 dat binh quéan 15,9% GRDP,
cao hon mirc binh quan ca nudc (12,94%) va dung thir 6/63 tinh, thanh phd
[Phu luc 6.2]. Ty trong dong gop cua TFP trong tang truéng GRDP giai doan
2021 - 2023 dat trung binh 52,39%, du kién giai doan 2021 - 2025 dat khoang
50,2% - 52,45%, vuot muc tiéu trén 50% [Phu luc 7.1]. Trong nong nghiép,
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Thanh phd c6 406 md hinh san xuat néng nghiép tmg dung cong nghé cao [Phu
luc 7.2]; tbe do tdng nang suét lao dong binh quan giai doan 2021 - 2023 dat
4,8% [Phu luc 7.3].

Vé irng dung, chuyén giao KH, CN: Thanh uy chi dao UBND Thanh
phé to chuc thuc hién hoat dong ung dung, chuyén giao KH, CN trén dia
ban Tha do dat nhiéu két qua tich cuc, gop phan thuc day CPS va nang cao
hiéu qua quan 1y, diéu hanh. B&o céo chinh tri cia Ban Chap hanh Dang bo
thanh phd Ha Noi khéa XVII trinh Pai hoi dai biéu lan tha XVIII Dang bo
Thanh phé khing dinh:

Nhiéu hé thong, ang dung duoc thir nghiém, hudéng téi xay dung d6
thi thdng minh, hién dai nhu: Ung dung Céng dan Thu do sb
(iHaNoi); S6 sic khoe dién tir, Cap Iy lich tu phéap trén VnelD; da co
trén 99,5% doanh nghiép dang hoat dong khai thué qua mang, trén
99,1% doanh nghiép thuc hién nop thué dién tir; ty 1& st dung dich
vu cdng truc tuyén cianguoi dan va doanh nghiép, giao dich khéng
diing tién mit ngdy cang tang cao... [131].

Giai doan 2021 - 2024, Ha Noi day manh chuyén giao, tng dung KH,
CN, din dau ca nude voi 180 doanh nghiép KH, CN (chiém 21% ca nudc), cip
moi 86 gidy ching nhan doanh nghiép KH, CN, tham dinh céng nghé cho 208
du 4n va huy dong 1.618,1 ty dong tir Quy phat trién KH, CN doanh nghiép.
Thanh phd cong nhan 148 san pham cong nghiép chu luc, phé duyét 63 nhiém
vu phat trién tai san tri tué, hd trg 73 nhiém vu dang ky so hitu tri tu¢ va hinh
thanh 15 trung tam thiét ké sang tao gan vdi OCOP, lang nghé va du lich. Ung
dung KH, CN, CDS tai cac dia phuong tao chuyén bién tich cuc; toan Thanh
phd c6 2.712 san pham OCOP, trong d6 1.476 san pham dat 4 sao, gop phan
nang cao gia tri, mo rong thi trudng va thuc day phat trién kinh té Tha do6 theo
huéng hién dai, bén viing [133].

Vé phat trién thi truong KH, CN va hé sinh thdi khéi nghiép PMST: Thi
truong KH, CN cia Ha Noi ¢6 budc phét trién tich cuc. Bdo céo chinh tri caa
Ban Chéap hanh Pang bo thanh phd Ha Noi khoa XVII trinh Pai hoi dai biéu [an
tha XVII Pang bé Thanh phé néu 16: “Thi truong khoa hoc, cdng nghé phét
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trién manh mg, vaoi 148 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, chiém 21% ca
nuée” [121], khang dinh vi thé din dau caa Tha do trong phat trién hé sinh thé
PMST va doanh nghiép KH, CN. Ha Noi ciing di ban hanh Quyét dinh sb
154/QD-UBND, ngay 13/01/2022 vé Chuong trinh phat trién thi truong KH,
CN dén niam 2030; phé duyét Pé an “Xdy dung va van hanh San giao dich
cong nghé Ha Noi” tai Quyét dinh 1442/QD-UBND, Quyét dinh s6 1235/QP-
UBND, ngay 27/02/2023 va Nghi quyét sé6 14/NQ-HPND, ngay 04/7/2023.
Thanh phd lién tuc dimg dau ca nudc vé Bo Chi sé PMST cép dia phuong
(PII) cac nam 2022, 2023, 2024; h¢ sinh thai khéi nghiép tdng 17 bac nam
2024, xép 157 thé gidi [132]. Ha Noi co khoang 1.000 doanh nghiép khai
nghiép PMST (26,32% ca nudc); 32 to chirc wom tao (38,1%); 14 t6 chirc thic
day kinh doanh (40%) [133]. Pén nam 2024, dat trén 8.000 céng bd qudc
té/nam, tang 4,1%/nam [Phu luc 8.1]; dang ky sang ché tang 2,7%/mam, béng
doc quyén sang ché/giai phap hiru ich ting 14% [Phu lyc 8.2]. Thanh phd c6
5.583 sang kién cip Thanh phd giai doan 2021 - 2024 va 58 giai phap tai Hoi
thi Sang tao k¥ thuat 1an tht nhat ndm 2024 [133]. HS tro wom tao: giai doan
2012 - 2021 c6 trén 31 lugt doanh nghiép va 2 hop tac xa chu tri 45 dy an KH,
CN qudc gia; 6 lugt doanh nghiép duoc hd trg wom tao, doi moi cong nghé
[Phu luc 11.2, 11.3]. Cac két qua trén cho thdy KH, CN ngay cang trd thanh
dong luc quan trong trong co cdu ting truong Thi d6, chuyén dich tir ting
truong dua vao von va lao dong sang dira vao ning suat, tri thirc va cong nghé,
qua d6 khang dinh hiéu qua lanh dao cta Thanh ty trong cu thé héa chu truong
phat trién KH, CN thanh dong luc phat trién KT - XH ctia Thanh phé.

Vé hop tac, lién két va héi nhdp quéc té: Cac co quan, to chirc, don vi
ctia Thanh phd dd hop tac véi trén 30 qubc gia va ving lanh thd, trong d6 co
cac nudc co tiem luc KH, CN manh nhu Puc, Phap, Nhat Ban, Han Quéc, Uc,
M¥... nham tu van, chuyén gia, dao tao nhan lyc, ing dung va chuyén giao
cong ngh¢, chia sé thong tin KH, CN [125]. Ha No6i tham gia Mang luéi cac
thanh phé Sang tao ctia UNESCO, két nbi hon 100 khéng gian sang tao, to
chtrc thuong nién L& hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi; quy mo khach tham du
tang tir 30.000 luot nam 2022 1én hon 200.000 Iwgt nam 2023 [132]. Thanh
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phé ting cudng hop tac véi JICA, KOICA, AFD, Siemens va nhiéu to chic,
doanh nghiép nudc ngoai; thuc hién K& hoach sé 61/KH-UBND ngdy
15/02/2024 vé phat huy ngudn luc ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai. Nam 2025
ky thoa thuan vdi Saint Petersburg, trién khai D& an sd 19/DA-UBND tai Han
Quéc va ky Bién ban ghi nhd véi UNDP [132].

Vé huy dong nguéon lwc xa héi: Thanh phd t6 chirc nhiéu dién dan, hoi
thao, toa dam vé CDS, PMST; trién khai tuyén truyén, quan triét Nghi quyét
$6 57-NQ/TW t61 hon 600 diém cau voéi trén 3,5 van can bo, dang vién. Cac
kénh truyén thong sé cua Thanh phd, trong d6 c¢6 Zalo OA véi gan 1,3 ty
lugt tiép can thong tin, di gop phan lan téa manh mé cac thong diép vé
DPMST [133].

Két qua khao sét x& hoi hoc cho thdy sir danh gia tich cuc d6i véi noi
dung lanh dao cia Thanh uy Ha Noi trong chi dao chinh quyén céc cap trién
khai c&c chi truong, nghi quyét vé phét trién KH, CN. Trong 833 phiéu
khao sat hop 18, c6 341/833 ngudi (40,9%) danh gia muc tot [Phu luc
15.10]; 245/833 ngudi (29,4%) danh gia mac rat tot. Bong thoi, c6 381/833
nguoi (45,7%) dong y va 272/833 ngudi (32,7%) hoan toan dong y rang
Thanh ay di lanh dao HDND, UBND Thanh phé t6 chtc thuc hién cac nghi
quyét, chi thi, két luan vé phét trién KH, CN dat két qua tich cuc [Phu luc
14]. Piéu d6 phan anh sy théng nhat tuwong d6i cao trong nhan thic cua doi
ngii can bo, dang vién, nha khoa hoc va céc luc luong lién quan vé hiéu qua
lanh dao cua Thanh uy déi véi qua trinh thé ché hoa va to chirc thuc hién
céc cha truong phat trién KH, CN trén djaban Thu do.

Thir tw, Thanh ty Ha Nbi lanh dao, chi dao kién toan to chiic cac co
quan nghién ctru khoa hoc, doanh nghiép, t6 chirc khoa hoc va cdng nghé; chi
trong x8y dung va phét trién doi ngii tri thirc va phét trién nguon nhan luc KH,
CN caa Thanh phd theo hudng chat lugng cao.

Ha Noi c6 mang ludi td chitc KH, CN da dang, gém 124 truong dai hoc,
113 vién nghién ctru, 14/17 phong thi nghiém trong diém quéc gia; doi ngi
trinh do cao voi ty 1€ gido su chiém 74,1%, pho gido su chiém 64,1%, tién si

va tién si khoa hoc chiém 52,5% so v6i ca nudc; ngoai ra con cd hon 100 t6
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chuc KH, CN cong 1ap do céc trudong dai hoc, vién nghién ctru cong 1ap thanh
lap va dang ky hoat dong tai S& Khoa hoc va Cong nghé [133].

Vé kién toan t6 chire, Thanh uy 1anh dao sap xép, tinh gon cac don vi
su nghi¢p KH, CN cong 1ap, d6i méi co ché van hanh theo hudng tang tinh tu
cht. Thyc hién Chuong trinh s6 07-CTr/TU, Vién Nghién ciru phat trién KT -
XH Ha Noi da trinh UBND Thanh phd “Chién lugc phat trién Vién Nghién
ctru phat trién KT - XH Ha Noi dén ndm 2030, tAm nhin d¢én nam 2045”. Giai
doan 2012 - 2021, S& Khoa hoc va Cong nghé cap ding ky hoat dong cho 350
t6 chirc, gdm 95 cong lap, 237 ngoai cong 1ap va 19 chi nhanh, van phong dai
dién [Phu luc 9]. Giai doan 2020 - 2025, S& cap 318 Gidy chiing nhan ding
ky hoat dong cho t6 chtrc khoa hoc va céng nghé, trong d6 cip méi 213 t6
chirc va chi nhanh, van phong dai dién; sb t chirc khoa hoc va cong ngh¢ tu
nhan m&i binh quan trén 45 t6 chic/nam. Poi v6i to chire khoa hoc va cong
nghé cong lap thuéc UBND Thanh phd, tir 7 t6 chic giai doan 2011 - 2015
giam con 4 nam 2016, con 03 nim 2025. Sau Quyét dinh s6 1344/QD-UBND,
ngay 26/03/2026 ciia UBND thanh phd Ha Noi thuc hién sap nhap Trung tim
Thong tin va Théng ké khoa hoc va cong nghé vao Trung tam Ung dung tién
bo khoa hoc va cong nghé, hién con 02 t6 chirc khoa hoc va cong nghé cong
1ap thudc pham vi quan 1y cia UBND thanh phd Ha Noi [132].

Thanh phé chu trong phat trién doanh nghiép KH, CN. Giai doan 2012 -
2026, Thanh phé cip méi Gidy chimg nhan doanh nghiép KH, CN cho 168
doanh nghiép. Trong 10 nam (2012 - 4/2022), S& Khoa hoc va Coéng nghé cap
79 doanh nghiép, dong thoi tiép nhan 34 gidy chimg nhan do Cuc Phat trién thi
truong va doanh nghiép KH, CN cap [Phu luc 10]. Tinh dén thang 4/2022, Ha
Noi dan dau ca nudc véi 119 doanh nghiép KH, CN trén tong sé khoang 600
doanh nghiép. Pén thang 11/2025, Ha Noi c¢6 204 doanh nghiép trén tong sb
khoang 950 doanh nghiép, chiém khoang 21% s doanh nghiép ca nuéc. Pén
thang 6/2026, Thanh phd hién c6 221 doanh nghiép KH, CN, hon 1.000 doanh
nghiép khai nghiép PMST va 10.996 doanh nghiép cong nghé sd. Pay 1a luc
luong quan trong dé tiép nhan, phat trién, thuong mai hoa cong nghé va lan toa

CDS trong cac nganh, linh vuc [138]. Thanh iy Ha NGi tirng budc quan tam
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lanh dao, chi dao thuc day lién két gitta cac co so nghién ciru, dao tao véi
doanh nghiép va ting cuong két nbi doanh nghiép trong nudc véi khu vue dau
tu nudc ngoai. Qua do, gdp phan thuc day chuyén giao cong nghé, nang cao
nang luc DMST va kha ning tham gia chudi gia tri, chudi cung tmg toan cau.

Vé xay dung va phét trién déi ngii tri thirc, Béo céo chinh tri caa Ban
Chép hanh Dang bé Thanh phd khdéa XVI tai Pai hoi dai biéu lan tha XVII
Pang bo thanh phé HaNoi khang dinh:

Ch trong khai théc, phét huy tiém luc, nhat latri tug, tiém ning “chét
xam” cua doi ngil tri thie, cac truong dai hoc va cao ddng, vién nghién
ctru trén dia ban dé thuc day phét trién khoa hoc, cdng nghé vadéi méi
sang tao, gop phan quan trong Va0 Viéc nang cao niang suat, chat luong,
hiéu qua, strc canh tranh caakinh té Thu d6 [122].

Giai doan 2015 - 2025, Thanh uy da ban hanh nhiéu van ban quan trong
nhu: Ké hoach s6 159/KH-UBND, ngay 07/10/2015 ctia UBND thanh phé Ha
Noi trién khai Nghi quyét s6 04/2013/NQ-HDND, ngay 12/7/2013 vé chinh
sach uu dai ddi voi té chic, ca nhan dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé
va cac nha khoa hoc va cong ngh¢ tham gia thyc hién chuong trinh khoa hoc
va cong nghé trong diém ctia Thu d6; Chuong trinh hanh dong s6 30-CTr/TU,
ngay 08/3/2024 cta Thanh uy Ha Noi vé thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ngay 24/11/2023 cua Ban Chip hanh Trung wong Pang khéa XIII “Tiép tuc
xay dyng va phat huy vai tro ctiia doi ngii tri thirc dap Gng yéu cau phat trién
dat nudc nhanh va bén vimg trong giai doan mai”; Ké hoach sé 181-KH/TU,
ngay 05/10/2023 cua BTVTU Ha Noi vé thuc hién Chi thi s6 21-CT/TW, ngdy
04/5/2023 ctia Ban Bi thu “Vé tiép tuc d6i méi, phat trién va nang cao chat
luong gido duc nghé nghiép dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045”; Chuong
trinh s6 06-CTr/TU, ngay 17/3/2021 ctia Thanh iy Ha Noi “Phat trién van hoa,
nang cao chat luong ngudn nhan luc, xay dung ngudi Ha Noi thanh lich, van
minh giai doan 2021-2025”; Nghi quyét s6 04-NQ/TU, ngay 31/3/2021 vé tap
trung xay dung nang cao chat luong ddi ngii can bo cac cap nhiém ky 2020 -
2025 va nhitng nim tiép theo; Quy dinh s 04-QD/TU vé phan cap quan Iy can

bd va gidi thiu can bo ng cir; Quy dinh s6 05- QB/TU vé trach nhiém va méi
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quan hé phdi hop gitra cac co quan, don vi trong cong tac dao tao, bdi dudng
can bo, cong chuc, vién chirc va ddi tuong khac cia thanh phé Ha Noi; Quyét
dinh s6 1841-QD/TU vé danh gi4, xép loai hang thang d6i véi can bo, cong
chtrc, vién chirc, lao dong hop ddng trong HTCT Thanh phd; Quy dinh sé 07-
QD/TU vé luan chuyén, diéu dong, chuyén ddi vi tri cong tac can bg, cong
chtrc, vién chirc thudc thanh phé Ha Noi. Dong thoi, Thanh phd ting cuong
ddo tao, bodi dudng gén nhiém vu phat trién KH, CN véi CPS. Pén cudi nam
2025, da dao tao, tap huén kién thirc, ky nang vé CPS cho 19.845 lugt hoc
vién, dat 100% cong churc, vién chuc dugc boi dudng theo chuong trinh trién
khai; khéi co quan Pang t6 chirc 14 16p tap huan, huy dong hon 100.000 luot
can b, cong chirc, vién chirc tham gia [133].

Vé ndng cao chat lwong nguon nhan lyc KH, CN, dugc sy quan tim ldnh
dao, chi dao ctia Thanh uy Ha Noi, co ciu nhan luc giai doan 2017 - 2023 bién
ddi rd nét: khoa hoc tu nhién tang tr 5.455 1én 7.649 nguoi; khoa hoc y, duoc
tor 2.984 1én 8.324 nguoi; khoa hoc nong nghiép tur 3.120 1én 3.958 nguoi;
khoa hoc xa hoi tir 12.291 1én 18.482 nguoi; khoa hoc nhan van tu 2.417 1én
3.555 nguoi; k¥ thuat - cong nghé tang tir 12.683 1én 15.203 nguoi [Phu luc
12.1]. Trong céc co sd gido duc dai hoc, cao dang, ty 1& nhan lyc trinh d6 cao
(tién si, thac si) chiém khoang 90%; & khéi hanh chinh va don vi su nghiép, ty
1€ nay khoang 32% [Phu luc 12.2].

Giai doan 2012 - 2026, Thanh uy dd cha trong nang cao chét lugng va
mo rong lién két hop téac quéc té trong dao tao tai cac truong Pai hoc trén dia
ban Thu do, nhu: Truong Pai hoc Thu d6 da hoan thanh du thao DPé 4n Phat
trién chuong trinh dao tao nguén nhan luc chat lugng cao cua trudng Pai hoc
Thu d6 theo tiéu chuan xép hang cua cac truong dai hoc Chiau A (AUN);
Thanh pho hién c6 02 truong duogc chuyén giao cong nghé va dao tao thi diém
05 bo chuong trinh chuyén giao tir Uc va Cong hoa Lién Bang Ptrc dd duoc
Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi phé duyét gdbm Trudng Cao dang nghé
Cong nghiép Ha Noi va Truong Cao dang nghé Cong nghé cao Ha Noi [125].
Cong tac dao tao, boi dudng nhan luc s6 dugce trién khai theo hudéng gén voi1 vi

tri viéc lam, khung nang luc s6 va yéu cau van hanh thuc té. Nam 2025, Thanh
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phé t6 chuc dao tao, bdi dudng 24.903 luot hoc vién, trong d6 c6 8.700 luot
can b, cong chirc, vién chirc, vuot 69% chi ti€u; 6 thang dau nam 2026 tb
chic 07 16p vé6i 977 luot hoc vién, tap trung vao k¥ niang sb, Gmg dung Al
trong hoat dong cong vu, khai thac dit li€u, quan tri ha tﬁng mang va van hanh
phong hop truc tuyén [138].

Két qua khao sat cho thay c6 323/833 nguoi (38,8%) danh gia mirc tot,
235/833 nguoi (28,2%) danh gid mirc rat tot ddi v6i viec Thanh ty Ha Noi
lanh dao kién toan td chirc cac co quan nghién ctru khoa hoc, doanh nghiép, t6
chtrc khoa hoc va cong nghé; xay dung va phat trién doi ngii tri thire, nang cao
chét luong ngudn nhan lyc KH, CN cta Thanh phé [Phu luc 15.12]. Dong thoi,
c6 356/833 nguoi (42,7%) dong ¥y va 258/833 ngudi (31,0%) hoan toan dong y
vo1 nhan dinh: “Thanh ay Ha Noi 1anh dao, chi dao kién toan td chirc cac co
quan nghién ctru khoa hoc, doanh nghiép, to chirc khoa hoc va cong nghé; cha
trong x4y dung va phat trién doi ngii tri thirc va phat trién ngudn ngudn nhan
luc KH, CN cua Thanh phé theo hudng chat luong cao” [Phu luc 14].

Thit ndm, Thanh tty Ha Noi 1anh dao, chi dao phdi hop chit ché, dong bo
va tuong d6i hiéu qua giira cac t6 chirc, lyc luong; chl trong huy dong, phan bo
va sir dung hiéu qua c&c nguon luc; ting cuong ma rong hop tac trong nudc va
qudc té trong phét trién KH, CN.

Mot la, vé phdi hop trong HTCT, Thanh ty di lanh dao viéc thiét 1ap co
ché phdi hop ngay cang rd rang giira cac cap uy dang, chinh quyén, MTTQ va cac
t6 chie CT - XH, cling nhu giita cac sO, ban, nganh trong to chirc thuc hién
nhiém vy KH, CN. Thanh ty Ha Noi d3 chi dao thiét 13p co ché phdi hop chat ché
gilta co quan quan 1y nha nudc, t6 chirc CT - XH, t6 chirc xa hoi nghé nghiép,
vién nghién clru, truong dai hoc, doanh nghi¢p va cong déng dan cu. Sau khi kién
toan bo may, hop nhat S& Khoa hoc va Cong nghé véi Sé Thong tin va Truyén
thong vao thang 3/2025, S& Khoa hoc va Cong nghé phat huy 16 vai trd nong cot
trong tham muru, trién khai cac chuong trinh dot pha vé KH, CN.

Dudéi su chi dao ciia Thanh uy, MTTQ Thanh phé va céc to chie CT-
XH ting cudng tuyén truyén, van dong vé vai trd KH, CN, DMST va CBS. Uy
ban MTTQ Viét Nam Thanh phé trién khai “Mit tran sé Tha d6” trén nén tang
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iHanoi; t6 chirc phan bién xa hoi ddi véi cac du thao nghi quyét lién quan KH,
CN. Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat Ha Noi thuc hién tu van, phan
bién, giam dinh xd hoi ddi véi cac dé an 16n; Poan Thanh nién Thanh phd
tham gia to cong tac “CPS cong dong”, hudéng dan iHanoi, VNelD va dich vu
cong. Lién doan Lao dong phat dong phong trao “Sang kién, sang tao Thi d6”;
Ho6i Néng dan tap huin noéng nghiép coéng nghé cao, thwong mai dién ti,
blockchain truy xuit ngudn gdc; Hoi Lién hiép Phu nit phd cap k¥ ning sé cho
phu nit nong thon va tiéu thuong.

Hai 13, vé& huy dong va st dung ngudn luc, Thanh uy lanh dao 16ng ghép,
huy dong da dang ngudn luc tir ngén séch, doanh nghiép va xa hoi cho phat trién
KH, CN. Thanh ph uu tién ngan sach cho nhiém vu trong diém, dong thoi thiic
day x3 hoi hoa, hop tac cong - tu, thu hat ngudn luc tu nhan, vién nghién ctru va
truong dai hoc. Phan bd ngudn luc theo hudng trong tim, vu tién cong nghé sd,
CNTT va truyén thong, cong nghé sinh hoc, vat li¢u mai, ché tao - tu dong hoa,
cong nghé méi trudng, giam phat thai cac-bon va tng pho bién d6i khi hau.

Ba |, vé hop tac trong nudc va qudc té, Thanh ty chi dao md rong hop tac
v6i bd, nganh Trung wong, dia phuong va t6 chirc khoa hoc trong nudc; dong thoi
tang cuong tham gia mang ludi do thi sang tao va hop tac qudc té, thu hiit chuyén
gia, doanh nghiép nudc ngoai trong nghién ctru, chuyén giao cong nghé.

Giai doan 2015 - 2020, t6 chtc két ndi cung - cau, tham gia Techfest,
Techmart, TechDemo; hoi nghi ving déng bang song Hong; 1am viéc véi chuyén
gia Israel, Ptic, Phap, Nhat Ban, Hoa Ky; ky két hop tac véi Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam, Truong Pai hoc Quéc gia Ha No1, Truong Pai hoc Giao thong
van tai, Cuc An toan btrc xa va hat nhan, Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam
- Han Qudc (VKIST), Lién hiép cac Hoi khoa hoc k¥ thuat Ha Noi...[125].

Giai doan 2020 - 2025, m¢ rong phéi hop véi Pai hoc Qubc gia Ha Noi,
Pai hoc Bach khoa Ha Noi; hop tac B Khoa hoc va Cong nghé phat trién Khu
Cong nghé cao Hoa Lac; thic day lién két doanh nghiép - nha truong, trién
khai 52 nhém cong nghé cao, 47 nhom san pham cong nghé cao, hop tac véi
hon 50 to chirc trong va ngoai nudc (JICA, IASP, ASPA...), hudng t6i trung
tam cong nghé va PMST khu vuc [132]. Tir dau nam 2025 dén nay, Thanh ph
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day manh hop tac qudc té vé KH, CN theo hudng co trong tim, tip trung vao
ban dan, Al, dit liéu 16n, d6 thi thong minh, chinh quyén sd, cong nghé xanh,
ddo tao nhan luc chat lugng cao va hé sinh thai khoi nghiép sang tao. Thanh
phé) da két nbi, 1am viéc v4i mot sd dbi tac tai chau A, Hoa Ky, Australia,
Matxcova; ky mot sb thoa thuan quan trong véi Chinh quyén thanh phd
Matxcova, Pai hoc Bang Arizona, Pai hoc Qudc gia Singapore va Seoul
Business Agency; hop tac véi Han Qudc vé KH, CN, CPS va giao thong thong
minh; dong thoi ky két hop tac v6i Microsoft Viét Nam vé tmg dung KH, CN,
CPS va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao. Cac hoat dong trén budc
dau tao nén tang dé Ha Noi md rong hop tic véi cac trung tim KH, CN,
DMST, truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghi¢p cong nghé¢ va td chirc
qudc té co uy tin; dong thoi quang ba dinh hudng phat trién ctia Thu d6 trong
cac linh vuc cong nghé chién luogc, d6 thi thong minh, chinh quyén sé, cong
nghé xanh, ban dan, Al dit liéu va dao tao nhan luc chét luong cao [138].

Nam 2026, Ha Noi tiép tuc hop tac v6i Trung tam PMST Qudc gia vé
dao tao, phat trién tri tué nhan tao va két ndi hé sinh thai DMST. Cung nam,
Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh ky théa thuan hop tac giai doan 2026 -
2030, trong d6 cht trong nghién ctru, phat trién va 1am cha cac cong nghé méi
nhu tri tué nhan tao, ban dan, dit liéu 1én va an ninh mang.

Theo khao sat, c6 329/833 ngudi (39,5%) danh gid muc tot; 238/833 ngudi
(28,6%) danh gia muc rat tot d6i v6i ndi dung lanh dao 1anh dao phdi hop va phét
huy vai trd ciia cac to chuc, luc luong; huy dong, phan bd va sir dung hiéu qua
céc nguon lyc cia Thanh ty Ha Noi; dong thoi mé rong hop tac trong nudc va
qudc té trong phét trién KH, CN trén dia ban Thanh phd. Pong thoi c6 347/833
ngudi (41,7%) dong ¥ va 253/833 nguoi (30,4%) hoan toan déng ¥ véi nhan dinh
vé hiéu qua 1anh dao cta Thanh ty trong ndi dung nay [Phu luc 14].

Thir sdu, Thanh ay Ha Noi duy tri thudng xuyén viéc so két, tong két,
rat kinh nghiém mot cach bai ban; kip thoi diéu chinh, b sung va hoan thién
chu truong, giai phap nham ting cuong hiéu qua lanh dao phat trién KH, CN
trén dia ban Thanh phd.

Trong qué trinh 1anh dao phat trién KH, CN, Thanh uy Ha Noi dua cong

tac so két, tong két va rat kinh nghiém vao nén nép chi dao, coi day 1a mot khau
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ctia chu trinh lanh dao nham bao dam tinh lién tuc, nhat quan va kha ning thich
{mg ctia chii truong trudc yéu cau thuce tién. Giai doan 2015 - 2025, Thanh ty Ha
Noi, Ban Chi dao 07 va Ban Chi dao 57 da to chirc cac hoi nghi téng két quan
trong nhu: tong két 10 nam thue hién Nghi quyét s6 20-NQ/TW, ngdy 01/11/2012
ctia Ban Chip hanh Trung uong Péang khéa XI; tong két Chuong trinh sb 07-
CTr/TU giai doan 2021 - 2025; tong két viéc thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW
cua BO Chinh tri. Héng nam, cac Ban Chi dao va Thanh uy déu tién hanh so két,
rt kinh nghiém vé cong tac lanh dao phat trién KH, CN.

Song song, Thanh tiy chi dao cic co quan tham muu, s, nganh va cap
uy truc thudc xay dung bao cdo dinh ky, danh gia két qua, han ché, nguyén
nhan va bai hoc kinh nghi¢m dé hoan thién chu truong, phan cong nhiém vu va
16 trinh thyc hién. Pong thoi duy tri co ché khen thuong, biéu duong kip thoi.
Ngay 03/4/2025, tai Hoi nghi tong két Chuong trinh sé6 07-CTr/TU cua Thanh
iy Ha Noi vé day manh phat triéen KH, CN va PMST trén dia ban thanh pho
Ha Noi giai doan 2021 - 2025, Thanh ty Ha Noi ting Bang khen cho 10 tap
thé; UBND TP tang Bang khen cho 10 tap thé va 9 ca nhéan c6 thanh tich xuat
sac trong thuc hién Chuong trinh 07.

Theo khéo sat, c6 309/833 ngudi (37,1%) danh gida muc tbt, 237/833
nguoi (28,5%) danh gia muc rat tot doi véi viée Thanh ay 1anh dao viée so két,
tong két, rdt kinh nghiém trong thuc hién nghi quyét, chi truong cua Thanh uy
vé phét trién KH, CN ¢ Ha Noi [Phu luc 15.14]. Bong thoi, co 329/833 nguoi
(39,5%) ddng y va 246/833 ngudi (29,5%) rat dong y véi nhan dinh: “Thanh
iy Ha Noi duy tri thuong xuyén viéc so két, tong két, rat kinh nghiém mot
cach bai ban; kip thoi diéu chinh, b6 sung va hoan thién chu truong, giai phap
nham ting cuong hiéu qua lanh dao phat trién KH, CN trén dia ban Thanh
phé” [Phu luc 14].

3.1.1.2. Uu diém vé phwong thirc linh dao phdt trién khoa hoc, cong
nghé cia Thanh uy Ha Nji

Thir nhat, 1anh dao bang nghi quyét, chil truong va dinh hudng 16n vé
phat triéen KH, CN duoc Thanh ty Ha Noi wu tién, trién khai bai ban, hé thong

va dat hiéu qua twong ddi 1 nét.
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Thanh ay, BTVTU Ha Noi da kip thoi cu thé hoa cac nghi quyét, chu
trwong ctia Trung wong bang nhiéu van ban lanh dao, chi dao phat trién KH,
CN theo hudng bai ban, cd hé théng, phan céng “rd muc ti€u, rd nguoi, 10
viéc, r0 thoi gian, rd trach nhiém, rd két qua”. Cac budc soan thdo, léy y kién,
hoan thién, ban hanh van ban co ban bado ddm quy trinh, tinh khoa hoc, logic,
ddng bo va kha thi.

Trong qué trinh ldnh dao phat trién KH, CN trén dia ban Thu do, Thanh
uy Ha No6i luén quan tri¢t va thuc hién nghiém nguyén tic lanh dao béng
cuong linh, dudng 161, nghi quyét, chi thi, chuong trinh va cac dinh hudng 16n
ctiia Pang. Cac thanh uy vién, Gy vién BTVTU guong mau chap hanh, truc tiép
chi dao, kiém tra, dén ddc viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi, két luan vé
phat trién KH, CN theo chirc trach, nhiém vu duogc phan cong. Thanh uy va
BTVTU bam sat cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phap da xac dinh,
lanh dao théng nhat, dong bd cac cap uy, chinh quyén, MTTQ va céc to chiic
CT - XH trién khai thuc hién; bao dam tinh nguyén tic, phap 1y va théng nhat
trong toan HTCT, han ché chi dao cam tinh hodc thiéu cin ct thyue tién.

Giai doan 2015 - 2025, Thanh ty ban hanh nhiéu nghi quyét, chuong
trinh, ké hoach va két luan quan trong li€én quan dén phat trién KH, CN: Chi thi
s6 31-CT/TU ngay 16/9/2015 vé thuc hién Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay
01/7/2014 ctia B Chinh tri (khéa XI) “vé ddy manh Gng dung, phat trién
CNTT dap tmg yéu cau phat trién bén vimg va hoi nhap qudc t&" trén dia ban
thanh phd Ha Noi; Chuong trinh sé 20-CTr/TU ngay 13/02/2018 vé Chuong
trinh nghién ctru khoa hoc trong diém Thanh phd Ha Noi: “Nhitng luin cr
khoa hoc dé danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi XVI Pang b
Thanh phd (2015 - 2020), dinh huéng phat trién Thu do giai doan 2020 - 2025,
tdm nhin dén nam 2030"; Chuong trinh hanh dong sé 16-CTr/TU ngdy
26/8/2022 ctia Thanh tiy Ha Noi thyc hién Nghi quyét sé 15-NQ/TW ngay
05/5/2022 ctia Bo Chinh tri vé phuwong hudng, nhiém vu phat trién Tha d6 Ha
Noi dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045; Nghi quyét s6 18-NQ/TU ngay
30/12/2022 vé CPS, xiy dung thanh phdé Ha Noi thong minh dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 2030; Chuong trinh hanh dong s6 21-CTr/TU ngdy
02/02/2023 cua Thanh uy Ha Noi thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
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17/11/2022 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé tiép tuc ddy manh CNH, HPH
dat nuéc dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045; Chuong trinh hanh dong $6
30-CT/TU ngay 08/3/2024 ciia Chuong trinh hanh dong Thyc hién Nghi quyét
sO 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 ciia Ban chap hanh Trung wong Pang khoa
XIII vé& “Tiép tuc xay dung doi ngii tri thirc dép ng yéu cau phat trién dat
nudc nhanh va bén viing trong giai doan méi”...

Béo céo chinh trj ctia Ban Chap hanh Pang bo thanh phd Ha Noi khéa X VI
trinh Pai hoi dai biéu Pang b thanh phd Ha Noi lan thir XVIII, nhiém ky 2025 -
2030 khang dinh, trong nhiém ky 2020 - 2025:

Thanh phd da xay dung hé théng 62 co ché, chinh sach, chuong trinh, ké
hoach, dé an dong bd (gap d6i nhiém ky trudc), tao diéu kién thuan loi
cho khdi nghiép, thiic ddy chuyén dbi sb va nghién ctru, img dung khoa
hoc cong ngh¢, dat duoc mot s6 két qua ndi bat [123].

Trén co s& do, Thanh iy va BTVTU luén bam sat quan diém, muc tiéu,
nhiém vu va giai phap di x4c dinh trong cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach
va két luan dé t6 chirc thuc hién, qua d6 bao dam sy thong nhét, chinh quy trong
lanh dao, chi dao. Theo khao sat, c6 357/833 nguoi (42,9%) danh gid muc tdt;
260/833 ngudi (31,2%) danh gia mirc rat tt dbi voi phuong thire 1anh dao nay
[Phu luc 15.15]. Dong thoi, theo két qua khao sat, nhan dinh vé wu diém: “Thu
nhét, 1anh dao bang nghi quyét, chu truong va dinh hudéng 16n vé phat trién KH,
CN dugc Thanh ty Ha Noi uvu tién, trién khai bai ban, hé théng va dat hiéu qua
twong ddi rd nét” c6 388/833 nguoi dong ¥ va 274/833 ngudi (32,9%) hoan
toan déng ¥ [Phu luc 14].

Thit hai, 1anh dao bang tuyén truyén, thuyét phuc, van dong ctia Thanh
iy Ha Noi c6 nhiéu dbi méi, linh hoat, gop phan tao déng thuin va nang cao
nhén thire x3 hoi vé phat trién khoa hoc, cong nghé.

Giai doan 2015 - 2025, cong tac tuyén truyén duoc trién khai phong
pht qua hodi nghi, hoi thao, toa dam; bao chi, truyén hinh; pano, ap phich,
khau hiéu... phd bién Nghi quyét s6 20-NQ/TW, Chuong trinh hanh dong
s6 22-CTr/TU, Ké hoach sé 90/KH-UBND ngay 30/5/2013 ctia UBND
Thanh phd va cac nodi dung lién quan, gitp nang cao nhan thirc ctia can bo,

dang vién va nhan dan [123].
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Giai doan 2020 - 2025, Thanh uy t6 chtrc Hoi nghi truc tuyén hoc tap,
quan triét 10 Chuong trinh cong tac khoa XVII (22 - 23/4/2021), trong d6
Chuong trinh s6 07-CTr/TU dugc truyén dat truc tiép; két ndi 611 diém cau
vo1 hon 3,5 van cén b, dang vién, déng thoi phat séng trén kénh H1. Ban
Tuyén gidao Thanh uy to churc quan trié¢t cho hon 1.200 dai biéu; chi dao bao
chi x&y dung chuyén trang, chuyén muc tuyén truyén. Tir nim 2020 dén
3/2025, cac cép, cac nganh lan toa hon 10.000 tin, bai qua Zalo OA, gﬁn 1,3
ty luot tiép can; td chic hon 50 hoi nghi tap huén cho trén 200.000 lugt can
b0, cong chirc, vién churc va hon 1 tri€éu hoc sinh, sinh vién; phat hanh hon
100.000 cudn tai liéu k§ ning sé. Ngay 13/01/2025, BTVTU tiép song Hoi
nghi toan qudc vé KH, CN, PMST va CPS tai 763 diém cau voi 40.364 dai
biéu. Ngay 23/5/2025, BTVTU ban hanh Ké hoach s6 331-KH/TU vé tuyén
truyén Nghi quyét s6 57-NQ/TW va phong trao “Binh dan hoc vu s6” [133].

Két qua khao sat cho thay c6 335/833 ngudi (40,2%) danh gia mirc tot,
243/833 nguoi (29,2%) danh gia muc rat tot d6i voi phuong thire 1anh dao bang
tuy@n truyén, thuyét phuc, van dong cua Thanh uy Ha Noi ddi véi phat trién
KH, CN [Phu luc 15.16]. Pong thoi cO 356/833 ngudi (42,7%) dong ¥ va
257/833 nguoi (30,9%) hoan toan déng ¥ véi nhan dinh vé wu diém cta phuong
thitc nay [Phu luc 14]. Piéu dé cho thiy phuong thic linh dao bang tuyén
truyén, thuyét phuc, van dong di gop phan nang cao nhan thic, tao thong nhét
tur tudng va huy dong su tham gia cia cac cip, cac nganh, doanh nghiép va nhan
dan trong phat trién KH, CN Tha do.

Thur ba, cong tac td chirc, can bd ctia Thanh uy Ha Noi1 dugc thuc hién
chu dong, timg budc kién toan doi ngil va tao nén tang nguén nhan luc cho
phat trién KH, CN.,

Vé bo tri, sir dung can bo theo vi tri viéc lam, giai doan 2015 - 2020,
Thanh ty Ha Noi lanh dao trién khai cac quy dinh, ké hoach vé sap xép to
chtrc bd may va doi méi hoat dong ctia nganh khoa hoc va cong nghé, trong d6
c6 Ké hoach s6 16/KH-UBND ctia UBND thanh phé Ha Noi va Thong tu s6
01/2021/TT-BKHCN ngay 01/3/2021 cta B¢ truong Bo Khoa hoc va Cong
ngh¢ hudng dan chure nang, nhi¢m vy, quyén han cua co quan chuyén mon vé

khoa hoc va cong nghé thuoc UBND cap tinh, cap huyén. Trén co so do,
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UBND thanh phé Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé 27/2016/QD-UBND, ngay
01/8/2016 ban hanh Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to
chtic cia S& Khoa hoc va Cong nghé thanh phd Ha Noi va Quyét dinh sb
24/2021/QB-UBND, ngay 15/11/2021 quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén
han va co ciu t6 chirc ciia S& Khoa hoc va Cong nghé thanh phd Ha Nbi, qua
do giam s6 don vi su nghié¢p truc thudc S& Khoa hoc va Cong nghé tir 6 xuéng
con 2. Dén ndm 2016, Thanh phd co 4 t6 chuc khoa hoc va cong nghé cong 1ap
hoat dong theo co ché tu chii quy dinh tai Nghi dinh sé 115/2005/ND-CP, ngay
05/9/2005 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu, tu chju trach nhiém cua to
chtrc khoa hoc va cong nghé cong lap; Nghi dinh s 96/2010/ND-CP, ngay
20/9/2010 cua Chinh phu sira d6i, bd sung mot s diéu cua Nghi dinh sb
115/2005/ND-CP; Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP, ngay 14/6/2016 cua Chinh
pht quy dinh co ché tu chu cua to chirc khoa hoc va cong nghé cong lap va
Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP, ngdy 21/6/2021 ctia Chinh phu quy dinh co ché
tu chu tai chinh cua don vi sy nghiép cong lap [125]. Giai doan 2020 - 2025,
Thanh Gy Ha Noi chi dao xay dung DPé an vi tri viéc 1am theo Nghi dinh s6
62/2020/ND-CP, ngay 01/6/2020 ctia Chinh pha vé vi tri viéc lam va bién ché
cong chirc va Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cua Chinh phu
vé vi tri viéc 1am va sd lugng nguoi 1am viée trong don vi sy nghiép cong lap;
ddng thoi phé duyét vi tri viée 1am trong cac co quan, don vi thudc Thanh phd.
Sau khi hop nhat So Khoa hoc va Cong nghé v6i S& Thong tin va Truyén
thong, co cdu t6 chirc ciia S& Khoa hoc va Cong nghé duogc kién toan theo
Quyét dinh sé 23/2025/QD-UBND ciia UBND thanh phé Ha Noi quy dinh
chtrc ning, nhiém vu, quyén han va co céu to chirc ciia S& Khoa hoc va Cong
nghé, gdm 8 phong chuyén mén va 4 don vi su nghiép voi tong sb 257 cong
chtre, vién chure va nguoi lao dong.

Vé dao tao, boi ddng, giai doan 2015 - 2020, Thanh uy phé duyét Dé
an tai Quyét dinh s6 1025/QD-UBND, ngay 04/3/2019 vé dao tao nghé chit
luong cao, co sir dung ngan sach Thanh phd, von ODA Nhat Ban va cac ngudn
hop phéap khac [125]. Giai doan 2021 - 2025, Thanh Gy ban hanh Nghi quyét
s6 04-NQ/TU, ngay 31/5/2021 vé xay dung d6i ngii can bd; UBND Thanh phd
trién khai ké hoach dao tao 2022 - 2025, dinh huéng 2030; dén cudi 2025 da
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ddo tao 19.845 luot hoc vién vé CPS, dat 100% cong chuc, vién chirc; khdi
bang td chirc 14 16p vo1 hon 100.000 luot tham gia; muc tiéu lién két dao tao
50.000 nhén lyc sé/ndm [133].

Vé thu hit nhéan tai, Thanh phd trién khai Nghi quyét s6 14/2013/NQ-
HDND, ngay 17/7/2013 cia HDND thanh phd Ha No6i vé chinh sach trong
dung nhan tai trong xdy dung, phat trién Thu d6; Nghi quyét s6 04/2013/NQ-
HDND, ngay 12/7/2013 ctia HDND thanh ph Ha Noi vé chinh sach vu dai déi
v6i t6 chirc, ca nhan dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé va cac nha khoa
hoc va cong ngh¢ tham gia thuc hién Chuong trinh khoa hoc va cong nghé
trong diém cta thu d6 va Ké hoach s6 159/KH-UBND, ngay 07/10/2013 cua
UBND thanh phd Ha Noi vé trién khai thyc hién Nghi quyét s6 04/2013/NQ-
HPND; dong thoi xay dung co ché trién khai Luat Thi ¢6 nam 2024 nham thu
hut nguén nhén lyc KH, CN chat luong cao. Giai doan 2020 - 2025, Thanh phé
tiép tuc trién khai cac chinh sach thu hut, trong dung nhan tai va thuc hién bé
an “Mang ludi sang kién Ha Noi” theo Quyét dinh s6 713/QD-UBND, ngay
02/02/2024 cia UBND thanh ph Ha Noi vé viéc phé duyét Pé an “Mang ludi
sang kién Ha Noi”. Hang ndm c6 khoang 2.000 chuyén gia, nha khoa hoc tham
gia nhiém vy KH, CN; hon 100 chuyén gia ¢au nganh tham gia ban chi nhiém
chuong trinh; hang nghin nha khoa hoc tham gia nghién ctru, tu van va chuyén
giao cong nghé [133]. Thanh phd da ban hanh co ché thu hat, trong dung ngudi
co tai nang; budc dau thu hat sy quan tam cua 24 nha khoa hoc, chuyén gia, co
15 Gng vién ndp hd so, 09 Gng vién phu hop dang dugc xem xét, tuyén chon.
S& Khoa hoc va Cong ngh¢ thu hut 12/30 chuyén gia theo chi ti€u, dat khoang
40% ké hoach. Thanh phd ciing buéc dau hinh thanh co so dit liéu khoang
2.000 chuyén gia, nha khoa hoc thudc cac linh vuc wu tién nhu dir licu, Al, ban
dan, y té, moi truong, ning lugng, giao thong va quan tri d6 thi. Thanh phéd da
trién khai Al theo céc bai toan cu thé trong quan 1y diéu hanh, dich vu cong,
gido duc, y té, giao thong, an ninh trat ty va do thi théng minh; tiéu biéu nhu
trg 1y 4o, chatbot, callbot, “Co gido Al", Al trong chan doan hinh anh tai 03
bénh vién v&i hon 24.000 ca bénh duoc hd tro phan tich, camera Al trong quan

1y giao thong va do thi. Cac mé hinh nay budc dau cho thiy kha ning umg
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dung Al trong nang cao ning suat xtr 1y cong viéc, hd tro ra quyét dinh va cai
thién chat lugng phuc vu [138].

Két qua khao sat cho thay c6 327/833 ngudi (39,3%) danh gia mirc tot,
236/833 ngudi (28,3%) muc rat tot phuong thirc lanh dao biang cong tac to
chic, can by ciia Thanh iy Ha Noi ddi voi phét trién KH, CN & Tha d6 [Phy
luc 15.17]. Pong thoi ¢ 343/833 ngudi (41,2%) dong ¥ va 251/833 ngudi
(30,1%) hoan toan dong y v6i nhan dinh vé cong tac to chirc, can bd ciia Thanh
uy Ha Noi dugc thuc hién chu dong, timg budc ki¢n toan doi ngli va tao nén
tang ngudn nhan lyc cho phat trién KH, CN [Phy luc 14]. Piéu d6 cho thiy da
s6 ¥ kién danh gia tich cuc d6i véoi nd luc kién toan to chirc, ning cao chit
lugng doi ngil va phét trién ngudn nhan lyc KH, CN cta Thanh tty Ha Noi.

Thir tw, 1anh dao, chi dao va trién khai twong d6i hiéu qua trong phét
trién KH, CN thong qua to chire dang va d6i ngii dang vién

Trong lanh dao phat trién KH, CN, Thanh uy Ha Noi khong chi ban
hanh chu trwong va chi dao chinh quyén thuc hién ma con coi trong phuong
thirc 1anh dao thong qua to chirc dang va dang vién, qua d6 bao dam chu truong
duogc quan triét, lan toa va di vao ting cép uy, co quan, don vi theo co ché trach
nhiém rd rang. Thanh uy to chirc quan triét nghi quyét, chuong trinh cong tac
dén toan hé thong t6 chuc dang; viéc hoc tap, tuyén truyén va trién khai duoc
thuc hién déng bo tir Thanh Gy dén cac cap uy, to chirc dang truc thudc, gin voi
yéu cau dua nodi dung phat trién KH, CN, PMST, CBS vao chuong trinh céng
tac toan khoa va ké hoach cong tic hang nim cta timg cap ay.

Thanh ty dong thoi ting cuong ky cuwong, ky lut va trach nhiém cong
vu thong qua viéc gén nhiém vu phat trién KH, CN véi thue hién Nghi quyét
Trung wong 4 (khoa XI, XII, XIII) va Chi thi 05-CT/TW; trién khai Két luan sb
21-KL/TW vé x&y dung, chinh dén Pang; Két luan sb 14-KL/TW vé khuyén
khich va bao vé can bo ning dong, séng tao vi loi ich chung; Chi thi s 24-
CT/TU vé tang cuong Ky cuong, ky luat va trach nhiém giai quyét cong viéc
trong HTCT Thanh phé; trién khai Pé &n cong vu, ban hanh céc quy tic tng
xtr, Quy ché dan chu... Qua sinh hoat cip uy, sinh hoat chi bd va sinh hoat
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chuyén dé, cac td chirc dang cu thé hoa muc tiéu, nhiém vu KH, CN thanh
phan viéc phu hop vé6i chic ning timg co quan; dong thoi giam sat viée thuc
hién ky luat hanh chinh, tién do CPS, tng dung coéng nghé trong quan 1y va
cung cap dich vu cong.

Két qua khao sat cho thdy co 342/833 ngudi dugc hoi (41,1%) danh gia
& muc tot va 245/833 nguoi (29,4%) danh gid & mirc rat tot dbi véi phuong
thire 1anh dao nay [Phu luc 15.18]. Bong thoi, c6 372/833 ngudi (44,7%) dong
¥ va 261/833 ngudi (31,3%) hoan todn déng ¥ véi nhan dinh rang Thanh uy Ha
Noi 1anh dao, chi dao va trién khai tuong ddi hiéu qua trong phat trién KH, CN
thong qua to chirc dang va doi ngii dang vién [Phu luc 14]. Két qua nay cho
thay da sb cac doi tuong dugc khao sat ciia hé thong to chire dang va doi ngi
dang vién trong viéc quan triét, cu thé hoa va t6 chic thuc hién cac chu truong,
nhiém vu vé phat trien KH, CN, gép phan bao dam su thong nhat trong lanh
dao, chi dao va nang cao hi¢u qua thyc hién cac muc ti€u phat trién KH, CN
ctia Thanh phd.

Thit nam, 1anh dao bang kiém tra, giam sat ctia Thanh uy Ha Noi duoc
day manh, thuc hién nghiém tic va c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong phét
trién KH, CN.

Kiém tra, giam sat 1a mot chtc ning 1anh dao cia Pang. Quén triét yéu
cau d6, Thanh uy Ha Noi ting cuong kiém tra, giam sat dbi véi to chirc dang
va doi ngli can by, dang vién nham bao dam viéc thuc hién nghiém cac nghi
quyét, chi thi, két luan lién quan dén phat trién KH, CN.

Pé t6 chirc thuc hién théng nhat va c6 trong tdm, Thanh ty ban hanh hé
théng van ban hudéng din nghiép vu kiém tra, giam sat, tiéu biéu nhu: Ké
hoach s6 322-KH/TU, ngay 05/5/2025 ctia Thanh ty Ha Noi vé ting cudng
cong tac giam sat, kiém tra viéc trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciia Bo
Chinh tri va Dé an 204-QB/TW ctia Ban Bi thu vé phat trién KH, CN, DMST va
CDS; Ké hoach sb 323-KH/TU ngay 08/5/2025 cia BTVTU vé trién khai thuc
hién Ké hoach s6 219-KH/UBKTTW ngay 14/3/2025 ctia UBKT Trung wong
vé trién khai chi dao ctia T6 Lam ddi v6i cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh
ky luat cia Pang; Ké hoach s6 333-KH/TU ngay 23/5/2025 cia BTVTU vé
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trién khai thyc hién Két luan s 148-KL/TW vé két qua kiém tra mot s6 chuyén
dé cong tac trong tim nam 2025; Ké hoach sb 354-KH/TU ngay 22/7/2025 cia
BTVTU Ha Noi vé viéc kiém tra, giam sat viéc thuc hién Chuong trinh 07 ciia
Thanh ty vé phat trién KH, CN va DMST giai doan 2021 - 2025.

Trong hoat dong KH, CN, DPMST va CDS hang nim va ca giai doan
nhiém ky Pai hoi Pang bo Thanh phé lan thi XVIIL, cong tac kiém tra, giam
sat luon duoc coi trong. Thanh uy Ha N6i da ban hanh K& hoach s 354-
KH/TU vé viéc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Chuong trinh 07 cua Thanh
iy vé phat trién KH, CN va PMST giai doan 2021 - 2025. Hang nim, Ban chi
dao Chuong trinh 07, cac co quan thudng truc dd to chirc kiém tra, giam sat
viéc thuc hién Chuong trinh 07-CTr/TU tai mot sb s& nganh, quan huyén cua
Thanh phd. Thong qua cong tac kiém tra, giam sat di kip thoi don doc, nhac nho
viéc trién khai thuc hién Chuong trinh O7-CTr/TU tai cac so, nganh, quéan,
huyén, thi xa; phat hi¢n cac ndi dung thuc hién tbt dé tiép tuc phat huy, nhan
rong; chi dao, dinh huéng giai phap khic phuc ddi voi cac ndi dung con ton tai,
han ché. Cu thé: Nam 2022, t6 chirc 02 bubi lam viée cia Co quan thuong truc
Chuong trinh kiém tra tién d6 thuc hién, trién khai Chuong trinh s6 07-CTr/TU
clia cac don vi ciia Pang ty Khéi cac truong Pai hoc, Cao dang va Thanh doan
Ha Noi. Nam 2023, ban hanh Ké hoach s6 15-KH/BCP ngay 05/7/2023 trong
d6 yéu cau cac So, ban, nganh, quan, huyén, thi xa thuoc Thanh phd t6 chirc tur
kiém tra viéc trién khai thuc hién Chuong trinh 07-CTr/TU; t6 chtc 02 Poan
kiém tra ctia Ban chi dao kiém tra viéc thuc hién ctia 4 So (Thong tin va Truyén
Thong, Ké hoach va Pau tu, Cong Thuong, Y té), 02 quan huyén (Péng Pa,
Pong Anh). Nam 2024, to chic 04 budi lam viéc ciia Co quan thudng truc
Chuong trinh kiém tra tién do thuc hién, trién khai Chuong trinh s6 07-CTr/TU
cua 16 quan huyén thi xa (Mé Linh, Sé¢ Son, Gia Lam, Pong Anh, Son Tay,
Hoai Puc, Pan Phuong, Thach That, Tdy Ho, Hoan Kiém, Ba Dinh, Bac Tur
Liém, Ung Hoa, My DPuc, Phit Xuyén, Thanh Oai) [132].

Thanh uy Ha Noi ban hanh Ké hoach s 322-KH/TU, ngay 05/5/2025
nham ting cudng cong tac giam sat, kiém tra viéc trién khai Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri va Dé an 204-QB/TW cua Ban Bi thu vé phat trién
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KH, CN, DMST va CDS. Ké hoach xac dinh muc tiéu thuc hién hiéu qua Ké
hoach s6 225-KH/UBKTTW, ngay 04/4/2025 cia UBKT Trung wong; qua d6
chu dong ndm tinh hinh 13nh dao, chi dao va két qua td chirc thue hién cta cac
cép uy, td chirc dang; kip tho1 phat hién kho khan, vuong mic, han ché, khuyét
diém, vi pham dé ubn nan, chan chinh, khiac phuc; dong thoi canh bao, phong
ngira vi pham va dé xuit giai phap diéu chinh nang cao hiéu qua thuc hién.
Ban Thuong vu Thanh ty yéu cAu hoat dong giam sat, kiém tra bao dam ding
ndi dung, tién do; khach quan, minh bach, bam sat 1§ trinh trién khai; xay dung
co ché giam sat lién tuc theo ché d6 bao cdo dinh ky thang, quy, nim va ung
dung cong cu s6 dé thu thap, phan tich dir lidu; gin giam sat v6i danh gia hiéu
qua thuc hién.

Khao sat cho thiy c6 306/833 ngudi (36,7%) danh gia muc tdt, 235/833
nguoi (28,2%) mirc rat tot viec Thanh ty Ha Noi lanh dao bang cong tac kiém
tra, gidm sat [Phu luc 15.19]. Bong thoi c6 337/833 nguoi (40,5%) dong ¥ va
246/833 ngudi (29,5%) hoan toan dong y véi nhan dinh vé hiéu qua cong tac
kiém tra, giam sat ctia Thanh uy Ha Noi d6i v6i phat triéen KH, CN duoc day
manh, thyc hién nghiém tic va c6 nhiéu chuyén bién tich cyuc trong phat trién
KH, CN [Phu luc 14].

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché vé ngi dung lanh dao phdt trién khoa hoc, cong nghé
cua Thanh uy Ha Ngi

Thit nhat, viéc lanh dao dinh hudéng phuong huéng va nhiém vu phat
trién KH, CN cua Thanh ty Ha Noi ¢6 lic, ¢ noi con chua theo kip yéu cau
thuce tién va toc do phat trién caa KH, CN.

Trong mot s6 thoi diém, cong tac dinh huéng cua Thanh ay Ha Noi van
chua that su cha dong va ¢ tim nhin chién luge dai han tuong xtimg véi yéu
cau phat trién cta Thu d6. Mot s6 ndi dung dinh huéng con cham duge cap
nhat trude nhitng thay dbi nhanh chong cta cubc CMCN 4.0, CDS va DMST.
Tai Hoi nghi Ban Chi dao 57 Thanh uy Ha No6i ngay 14/11/2025, Bi thu Thanh
iy Nguyén Duy Ngoc yéu cu lam r trach nhiém d6i véi cac co quan, don vi

trién khai cham, d6ng thoi nhdn manh phai "kiém dém ting ngay", thdo gd cac
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diém nghén dé hoan thanh cac muc tiéu vé KH, CN, DPMST va CPS. biéu nay
cho thay viéc trién khai & mot sb sd, nganh va dja phuong con chim so voi yéu
cau cua Thanh uy. Viéc xac dinh nhiém vu trong tam, trong diém vé KH, CN &
mot sd dia phuong con dan trai, chua tap trung day d vao cac linh vuc c6 kha
nang tao dot pha vé nang sut, chat luong ting trudng va ning luc canh tranh.
Mbt s6 chu truong, dinh huéng con mang tinh khai quat, chua dugc cu thé hoa
thanh cac muc tiéu, chi tiéu va nhiém vu sat v6i diéu kién, loi thé va yéu cau
phat trién dic thu cua timg dia phuong trén dia ban thanh phd Ha Noi. Pang uy
phuong Bach Mai chua c¢6 chuong trinh, nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc va
cong nghé trong diém & cip phuong [47, tr.22]. Dbi v6i viée thuc hién cac
nhiém vu theo Nghi quyét s 57-NQ/TW, Pang iy xa Bat Bat con mot so
nhiém vuy trién khai chua déng déu; viéc cu thé hoa thanh san phrflm thue tién
con cham. Mdt s6 nhiém vy méi diung & bao cdo tién do, chua xac dinh rd san
pham dau ra, tiéu chi danh gia, hiéu qua va thoi han hoan thanh [53, tr.7].

Nhén thirc cia mot s6 cap Uy, chinh quyén va can bd chuyén trach vé vi
tri, vai tro cua KH, CN chua that su théng nhat. O mot sd noi, KH, CN chua
duoc xem 1a dong luc truc tiép cua ting trudng va d6i moi mo hinh phat trién,
dan dén murc d6 quan tam, wu tién trong lanh dao, chi dao con khac nhau. Piéu
nay phén nao anh huong dén chét luong hoach dinh phuong hudng, nhiém vy
va hiéu qua trién khai cac nhiém vu KH, CN giita cac co quan, don vi va dia
phuong trén dia ban Thanh phd, 1am cho két qua phét trién KH, CN trong mot
s6 linh vuc chua twong xtimg véi tiém nang, loi thé va vi thé cua Tha do.

Két qua khao sat xa hdi hoc cho théy han ché nay dugc mot by phan
dang ké nguodi duoc hoi ghi nhan. CO 319/833 ngudi (38,3%) dong ¥ va
242/833 ngudi (29,1%) rat déng y véi nhan dinh rang viéc lanh dao dinh
huéng phwong huéng va nhiém vy phat trien KH, CN cua Thanh uy Ha Noi ¢6
lac, ¢6 noi con chua theo kip yéu cau thuc tién va tbe do phat trién cua KH,
CN [Phu luc 14]. Biéu d6 cho thiy yéu ciu tiép tuc nang cao chat luong du
bao chién lugc, ddi méi tu duy dinh hudong va xac dinh dung cac nhiém vu
trong tdm, dot pha vé KH, CN dang dit ra ngay cang cap thiét d6i voi Thanh

uy Ha Noi1 trong giai doan hién nay.
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Thir hai, viéc 13nh dao, chi dao trién khai cia mot sd cép uy, td chirc
dang tryc thudc Thanh ty Ha Noi trong thuc hién nghi quyét, chu truong vé
phat trién KH, CN ¢6 lac chua that su sau sat, quyét liét [133)].

Thuc tién cho théy, & mot sd x4, phuong sau sép Xép don v1 hanh chinh,
vai trd, trach nhiém ctia mot bo phan cp iy vién trong lanh dao, chi dao phat
trién KH, CN chua duoc phat huy ddy du; viéc phdi hop, theo ddi va don déc
thie hién nhiém vu c6 lic, c6 noi con thiéu tinh chii dong, xuyén subt. Mot sb
cap uy vién con co biéu hién trong chd vao co quan tham muu, gitp viée, chua
thuc su chu dong trong dé xuét, t6 chirc va kiém tra viéc thuc hién nhiém vu
theo linh vuc dugc phan cong. Bén canh do, & mot sb noi, dang vién chua phat
huy day du vai tro tién phong, guong mau trong ung dung KH, CN va CPS;
con tam 1y chd chi dao, phan cong méi trién khai cong viéc, 1am anh hudng
dén tién d6 va chat luong t6 churc thuc hién. Cong tac lanh dao, chi dao va diéu
hanh ctia Pang iy x3 Yén Bai van con nhitng han ché, thiéu chu dong véi tam
1y cho dong bo dir liéu va cap trén giao viée [58, tr.8].

Nhan thtc ctia mot sb cép uy, td chuc dang vé vai trd dong luc cua
nghién ctru, phat trién va tng dung KH, CN chua that day du, nén chua dat
nhiém vu nay vao dung vi tri trong tim trong chuong trinh cong tac. Viéc to
chtrc hoc tip, quan triét cdc van ban chi dao ctia Trung wong va Thanh uy vé
phat trién KH, CN ¢6 luc chua kip thoi; cong tac cu thé hoa thanh muc tiéu, chi
tiéu va phén viéc cu thé cta co quan, don vi, dia phuong va doanh nghiép chua
13, thiéu co ché don déc, kiém tra gén voi trach nhiém ngudi dung dau. Viéc
cu thé hoa, vin dung cac co ché, chinh sach dic thu, vuot trdi theo quy dinh
ctia Trung wong va Luat Thu d6 cia Pang ty phuong Bach Mai dé thuc day
phat trién KH, CN, PMST méi ¢ budc dau; con thiéu mo hinh, san pham
DMST c6 quy mo6 va mo hinh lan téa [47, tr. 23]. Pang chu y, & mot b phan
can bo, dang vién, ké ca can bo lam cong tac KH, CN van con biéu hién coi
nhe nhiém vy, thiéu tan tAm trong thyc thi; ngai va cham, dun déy, né tranh cac
viéc kho, viéc phuc tap, 1am suy giam tinh cha dong va tinh than doi méi trong
t6 chuc trién khai. Mot b phan can bd, cong chirc cia Dang ty phudng Son

Tay chua chu dong khai thac céc tinh ndng nang cao cua cac nén tang so; k¥
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ning sur dung dir liéu, khai thac tri tué nhan tao va cac cong cu hd tro cong viée
con han ché [49, tr. 6].

Ngoai yéu t6 nhan thic va trach nhiém, diéu kién bao dam cho trién khai
nhiém vu KH, CN & mot sd cép uy xa, phuong con bat cap: ché d0, chinh sach va
co s& vat chit phuc vu cong tac chuyén moén chua déng bd, han ché ca vé sb
luong va chét lugng, anh huong dén nang luc t6 chirc thyc hién va murc d6 lan téa
ctia cac chu truong. Ha ting CNTT chua dong bd, nhan luc chuyén trach con
mong, mot s6 thi tuc hanh chinh linh vuc dat dai giai quyét cham & Quéc Oai da
|am anh hudng dén su hai 1ong clia ngudi dan. Viée trang bi may tinh xach tay,
maéy tinh bang tai phuong Bach Mai cho can b, cong chitc dé xur 1y cong viéc
linh hoat con khoé khin do dinh mitc mua sam trang thiét bi cap phuong con thap
[47, tr. 23]. Can bo chuyén mén & mot sd xa ngoai thanh nhuw Quang Oai, Bét Bat,
Vit Lai... vin phai van hanh nhiéu tai khoan, nhiéu phan mém, vira xir Iy chuyén
mon, vira cdp nhat dit li€u, bdo céo tién do, hd tro nguoi dan, doanh nghiép. Vi
vy, mic du cha truong, nghi quyét vé phat trién KH, CN da dugc ban hanh
tuong ddi déy da, nhung & mot $6 cép uy, td chirc dang truc thudc, mirc do sau sat
va quyét liét trong lanh dao, chi dao trién khai chua dap (mg yéu cau, 1am giam
hiéu qua chuyén héa chil truong thanh két qua thuc tién. Pang uy xa C6 D6,
Pang ty x4 Hong Van va mot sd cap uy x3, phuong con cham ban hanh cac ké
hoach, chuong trinh hanh dong cu thé.

Pdi voi han ché viée 1anh dao, chi dao trién khai ctia mot sb cép uy, tb
chtrc dang tryc thuoc Thanh ty Ha Noi trong thuc hién nghi quyét, chi truong
vé phat trién KH, CN ¢6 lac chua that sy siu sat, quyét liét, sd lidu théng ké
chi ra c6 325/833 ngudi (39,0%) dong y; 243/833 ngudi (29,2%) hoadn toan
ddng y [Phu luc 14].

Thir ba, Thanh ty lanh dao chinh quyén cac cip caa Thanh phd, dic biét 1a
HPND, UBND Thanh phé t6 chuc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi,
két luan caa Thanh ay, BTVTU vé phét trién KH, CN trén dja ban thanh phé Ha
Noi doi khi con chua sau sat, nhat 1a dbi véi chinh quyén cap xa.

Dudi sy lanh dao ctia Thanh iy, HDND va UBND Thanh ph d4 ban hanh

nhi€u van ban d€ cu thé hoa va t6 chirc thuc hién cac chu truong, nghi quyét vé



111

phat trién KH, CN. Tuy nhién, & mot s6 thoi diém va mot sd dia phuong, cong tac
13nh dao, chi dao trién khai thuc hién con chua that su quyét liét va dﬁng bo. Viéc
chuyén héa cac chi truong, dinh hudng ctia Thanh uy thanh chuong trinh, ké
hoach va nhiém vu cu thé & mot sb co quan, don vi con cham; su phéi hop gitra
cac s, nganh va dia phuong trong t6 chire thuc hién c6 lic chua chit ché, dan
dén tién do trién khai mot sé nhiém vu vé DMST, CPS va ung dung KH, CN
chua dat yéu cau dé ra. Cong tac phdi hop giita cac co quan, don vi tai xa Yén Bai
trong trién khai mot s6 nhiém vu lién nganh co thoi diém chua chit ché; viéc chia
sé thong tin, dir li¢u phuc vu xtr Iy cong viéc chua thuc su déng bd [58, tr. 9]. Tai
x& Lién Minh, cdng téc phdi hop giita cac ban, nganh, doan thé déi lic thiéu
chat ché dan dén viéc thue hién nhiém vy chung con cham tré [55, tr.26].

Dic biét, tai mot s6 xa va dia ban ngoai thanh, viéc t6 chuc thuc hién céc
nhiém vu phat trién KH, CN con ling ting; ning lyc tham muu, hudéng dén va to
chire trién khai ctia doi ngii can bo chuyén trach chua dong déu. Viée dua cac noi
dung vé CDS, ndng nghiép céng nghé cao, quan tri sé va tmg dung tién bd KH, CN
vao ké hoach phat trién KT - XH ¢ mot sd noi con mang tinh hinh thirc, thiéu cac
giai phap cu thé va chua gin chat voi diéu kién thuc tién cta dia phuong. Do do,
hiéu qua uimg dung KH, CN va CBS giira cac dia ban con c6 su chénh 1éch, nhat 1a
gitta khu vuc ndi thanh va mot s6 dja phuong ngoai thanh. Viéc t6 chirc thuc hién
cac nhiém vy phat trién KH, CN & chinh quyén xa Vat Lai chua that quyét liét,
con mang tinh hinh thire [57, tr. 9], trong khi d6 cong tac t6 chuc thuc hién nhiém
vu phat trién KH, CN & cac phuong ndi thanh nhu Tay Ho [168], Tay Tuu [50]
lai dat duoc nhitng két qua tich cuc.

Mot sb két qua nghién ctru khoa hoc, dé tai, du an chua duoc chuyén giao
va tmg dung rong rai vao thyc tién; sy lién két giira co quan quan 1y nha nudc, co
s& nghién ciru, truong dai hoc va doanh nghiép trong qua trinh trién khai nhiém
vu KH, CN chua that sy chat ch€, lam giam hi€éu qua lan tda cia céc thanh tuu
KH, CN dbi vi phat trién KT - XH cta Thanh phd.

Két qua khao sat xa hoi hoc cho thdy han ché trén c6 311/833 nguoi
(37,3%) dong y va 239/833 ngudi (28,7%) hoadn todn déng y voi nhan dinh rang

viéc lanh dao chinh quyén cac cap t6 chic thuc hién cac chu truong, nghi quyét
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vé phat trién KH, CN ctia Thanh ty Ha Noi d6i khi con chua siu sat, nhat 1a déi
v6i chinh quyén cip xi [Phu luc 14].

Thir tur, Thanh uy Ha Noi trong 1anh dao kién todn té chic cac co quan
KH, CN con chua déng déu vé tién do; chat lvgng ngudn nhan luc chua twong
XUng VGi yéu cau; co ché thu hit, trong dung nhan tai chua thwc sy hidu qua.

Mot la, cong tac kién toan td chirc bod may va phat trién doi ngil can bo
lam cong tdc KH, CN ¢ mot sb dia ban con chua theo kip yéu cu phat trién.
Sau sép Xép don vi hanh chinh va tinh gon t6 chic bod may, & mot s6 x4,
phuong van con tinh trang thiéu can bo ¢6 chuyén mén phu hop, ning lyc trién
khai nhiém vu vé KH, CN va CPS chua dong déu. Thuc tién tai cac xa Qudc
Oai, Sudi Hai, Yén Bai, C6 Do, Tt Liém, Lién Minh... cho théy doi1 ngti can bo
con gap kho khan trong vi¢c thuc hién cac nhi€ém vu quan tri sb, khai thac dir
liéu va Gmg dung cong nghé trong quan ly, diéu hanh. Piéu nay cho thay viéc
kién toan t6 chirc bod may va phat trién nguén nhan luc chua thuc su déng bo
v6i yéu cau phat trién KH, CN ciia Thu d6.

Hai 1, chit luong ngudn nhan luc KH, CN caa Thanh phé tuy c6 budc
phat trién nhung chua tuong xtmg véi yéu cau phét trién ciia Thi d6. Cong tac
dao tao, bdi dudng & mot sé co quan, don vi van con thién vé ki nang quan 1y
hanh chinh, chua tdp trung dung muc vao viéc hinh thanh doéi ngli can bd co
nang luc nghién ctru, to chirc trién khai, diéu phdi hoat dong KH, CN va dan dat
qué trinh DMST, CPS trong thuc tién. Béo cao s6 20-BC/BCH, ngay 21/5/2025
ctia Ban Chi dao Chuong trinh 07-CTr/TU ciia Thanh tiy Ha Noi da khang dinh:
Thanh phé Ha Noi con “thiéu doi ngili nhan luc chét lugng cao trong cac linh
vuc céng nghé chién luge nhu tri tué nhan tao, ban dan, dit liéu 16n” [132].

Ba 13, co ché thu hat va trong dung nhan tai cia Thanh phd chua tao
dugc dot pha rd nét. Sau hon 10 nam thyc hién Nghi quyét s6 14/2013/NQ-
HDPND ngay 17/7/2013 cia HDND thanh phé Ha Noi vé chinh sach trong
dung nhén tai trong xay dung va phat trién Thi d6, két qua thu hat nhan tai vao
khu vuc cong van con nhitng han ché nhat dinh. Ha Noi chua c6 co ché, chinh
sach trong thu hat ngudn nhan lyc CNTT, nhat 1a dé thu hut ngudn nhén lyc

tré, c6 chuyén mon CNTT tt vao khu vuc cac x3, phudng dé gop phan thic
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day KH, CN, PMST, CPS; chua phat huy hét tiém ning cua cic chuyén gia,
nha khoa hoc, cac truong dai hoc, vién nghién ctru trén dia ban Thua do [133].

S liéu diéu tra x4 hoi hoc cho thay: c¢6 333/833 ngudi (40,0%) dong ¥;
248/833 nguoi (29,8%) rat dong ¥ v6i nhan dinh: “Thanh gy HaNoi trong |18nh
dao kién toan to chirc cac co quan KH, CN con chua dong déu vé tién do; chat
lvong ngudén nhan luc chua twong xung véi yéu cau; co ché thu hit, trong
dung nhan tai chua thuc sy hiéu qua” [Phu luc 14].

Thit ndm, cong tac lanh dao phéi hop giita cac té chirc, luc luong doi luc
chua nhip nhanh, viéc huy déng, phan bé ngudn luc, mé rong hop téc trong
phét trién KH, CN con chua that sy dong bo, hiéu qua lién két va sir dung
ngudn luc doi khi chua twong xing vai yéu cau phét trién.

Co ché phdi hop gitta cac chi thé trong HTCT ctia Thanh phd tuy da
duoc thiét 1ap nhung chua that su chit ché va dong bo. Su phéi hop giita cap
iy, chinh quyén, MTTQ va cac t6 chitc CT - XH chwa dugc van hanh theo
mot co ché thong nhat, khép kin tir diéu hanh dén giam sat va phan bién xa
hoi; viéc phan cong dau mdi diéu phéi trong mot s6 linh vuc con chua 1o
rang, lam giam hiéu qua phdi hop lién nganh. Hién nay, co ché lién thong,
chia sé va khai thac nguén luc, dac biét 1a dir li€u trong linh vuc KH, CN
con han ché. Viéc két ndi gilta cac s&, nganh chua déng bd, chua hinh thanh
day dt nén tang dir liu dung chung phuc vu quan 1y, diéu hanh va ra quyét
dinh, dan dén tinh trang phan tan thong tin, anh huéng dén hiéu qua xu Iy
cac van dé lién nganh. Hiéu qua huy dong va st dung nguén luc xa hodi cho
phét trién KH, CN chua tvong xtng véi tiém niang. Su tham gia cla céc to
chtrc xa hoi, doanh nghiép va cac chil thé ngoai nha nudc trong mot s6 hoat
dong KH, CN con chua manh mé; co ché khuyén khich hgp tac, dac biét 1a
hop tac qudc té, chua du sirc hap din va dot pha.

Cong tac phéi hop trong hoat dong ddi ngoai vé KH, CN chua dat
hiéu qua nhu ky vong. Viéc thiéu cac co ché tai chinh dic thu va cong cu
chinh sach du manh di phan nao han ché kha ning mé rong hop tac qubc té
theo chiéu sdu, nhat 1a trong cac linh vuc cong nghé mdi va cong nghé chién
luge. CONng téc phdi hop gitta cip ty, HDND, UBND, MTTQ va céc doan thé,
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c&c So, Nganh con thiéu chit chg; chua duge dit vao mot chu trinh théng nhat;
chua c6 quy ché phdi hop lién nganh, chua c6 co ché “diéu hanh - gidm sét -
phan bién - huy dong x& hoi" dan dén mot sb nhiém vu lién nganh trién khai
chua ddng bo [130].

Nhitng han ché trén cho thay can tiép tuc hoan thién co ché phdi hop
lién nganh, ting cudng lién thong dir liéu, d6i méi phuong thirc huy dong
ngudn luc va ning cao hiéu qua hop tac trong va ngoai nudc, dap ung yéu
cau phat trién KH, CN ctia Thu d6 trong giai doan moi.

Két qua khao sat xa hoi hoc cho théy day la mot han ché duoc nhiéu v
kién ghi nhan. C6 329/833 nguoi (39,5%) dong y va 244/833 ngudi (29,3%)
rat dong v véi nhan dinh rang cong tac phdi hop giita cac to chirc, luc luong;
huy dong, phan bd ngudn luc va mo rong hop tac trong phat triéen KH, CN cua
Thanh ty Ha Noi doi lic con thiéu dong bd, hiéu qua lién két va sir dung
ngudn lyc chua tuwong xtng véi yéu cau phat trién [Phu luc 14]. Ty 1¢ dong
thuan tuong dbi cao nay phan anh thuc té rang bén canh nhiing két qua dat
duoc, co ché phdi hop lién nganh, lién két giira cac chu thé trong hé sinh thai
KH, CN va viéc khai thac cac ngué)n luc phuc vu PMST van con du dia 16n dé
tiép tuc hoan thién, dp tng yéu cau thuc tién phat trién ciia Thi d6 trong giai
doan moi.

Thir sGu, viée lanh dao so két, téng két, rat kinh nghiém trong thuc hién
nghi quyét, chi truong vé phat trién KH, CN d6i khi con mang tinh hinh thuc;
ndi dung rut kinh nghiém chua that sy sau sac.

O mot sb cép uy truc thudc, hoi nghi va bao cao so két, téng két con
ning vé mo ta, liét ké két qua bé ndi hon 1a danh gia thuc chat hiéu qua tac
dong va muac do chuyén bién cua céc chi tiéu, muc tiéu trong tam. Mot s6 bao
cdo chua lam ro muc do hoan thanh theo ti€u chi dinh lugng, chua phan tich
day du cac yéu té anh hudéng. Phan “bai hoc kinh nghiém” trong mét s vin
ban tong két con khudn mau, 13p lai cac nhan dinh chung nhu ting cudng lanh
dao, nang cao nhan thic, ddy manh phéi hop, nhung chua di sau vao nguyén
nhan géc & cua cac diém nghén thé ché, co ché phéi hop, nguén Iuc hoac

khoang cach gitra nghién ctru va img dung. Trong cac bao céo két qua thuc hién
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Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién KH, CN, PMST va CDS qudc gia cia Pang uy phuong Tay Ho [163],
UBND phudng Tay Tyu [50] méi chi ra duoc két qua dat duoc, khong néu cu
thé nhitng kho khin, vudng méc va bai hoc kinh nghiém. Diéu nay din dén két
qua so két, tong két d6i khi chua dugc chuyén héa kip thoi thanh diéu chinh
chinh sach, d6i méi quy trinh hodc hoan thién co ché t chure thyc hién; thiéu co
ché theo ddi, hau kiém d6i véi viéc khic phuc nhiing t6n tai dd duoc chi ra.

Khao sat xa hoi hoc cho thé\y han ché nay dugc mot by phan tuong doi
16n nguoi duge hoi ghi nhan c6 301/833 ngudi (36,1%) dong y va 237/833
ngudi (28,5%) hoan todn doéng ¥ véi nhan dinh rang viée so két, tong két, rat
kinh nghiém trong thuc hién cac nghi quyét, chu truong vé phat trien KH, CN
cua Thanh uy Ha No1 doi khi con mang tinh hinh thtrc, nd1 dung rat kinh nghiém
chua that sy sau sac [Phu luc 14]. Két qua khao sat phan anh rang bén canh
nhiing chuyén bién tich cuc trong cong tac 1anh dao, chi dao, hoat dong so két,
tong két & mot sd cap, mot so linh vuc van chua phat huy day du vai tro 1a kénh
danh gia, phan bién va diéu chinh chinh sach. Piéu d6 cho thay yéu cau nang
cao chat lugng tong két thuc tién, ting cuong phan tich nguyén nhan, nhan dién
chinh x4c cac diém nghén va kip thoi chuyén hoa két qua rat kinh nghiém thanh
giai phap 1anh dao, chi dao cu thé dang dit ra ngay cang cip thiét.

3.1.2.2. Han ché vé phwong thirc linh dao phat trién khoa hoc, céng
nghé cia Thanh uy Ha Nji

Thir nhdt, 1anh dao bang cac nghi quyét, chi thi, két luan ctia Thanh uy
vé phat triéen KH, CN ¢on mot sd bat cap, mot sd noi chi dao con mang tinh
hinh thirc, chua thuc sy bam sat van ban.

Chét luong lanh dao bang nghi quyét, chi thi, két luan & mot sd thoi
diém va mot sb cép uy truc thudc van con nhitng han ché nhét dinh. Viéc cu
thé hoa chu truong, dinh huéng cua Thanh Gy & mdt s6 noi con cham, thiéu
tinh chu dong va chua that su gén voi dac diém, yéu cau phat trién KH, CN
cua tung nganh, linh vyc, dia phuong.

Trong qua trinh trién khai, mot sb cip uy, t6 chirc dang con biéu hién coi

trong khau ban hanh van ban hon khau t6 chirc thuc hién; viéc hoc tap, quan
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triét nghi quyét & mot sd noi con mang tinh truyén dat mét chiéu, chua tao
duoc su chuyén bién manh mé& vé nhan thrc va hanh dong cua can bg, dang
vién. NOi dung nghi quyét, chi thi ¢ lic chua duge cu thé hoa thanh chuong
trinh, ké hoach, nhiém vu va chi tiéu phu hop véi diéu kién thyuc tién cua co
quan, don vi; dan dén tinh trang thyc hién con hinh thuc, thiéu trong tam,
trong diém. Chéang han, theo bdo cdo cua Pang uy phuong Bach Mai, dia
phuong chua xay dung dugc chuong trinh, nhiém vu nghién cou KH, CN
trong diém & cip phuong, cho thiy viéc cu thé hoa chu truong ciia Thanh uy
vé phat trién KH, CN con cham va chua gin voi yéu cau phat trién cua dia
phuong [47, tr.22]. Tuong tu, tai Pang uy xa Bét Bat, viéc trién khai mot sd
nhiém vu theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW con chua dong déu; mot s6 nhiém
vu mdéi dung & bao cao tién do, chua chuyén hoa thanh san phém dau ra cu
thé, chua x4c dinh rd hiéu qua va thoi han hoan thanh [53, tr.7]. Piéu d6 phan
anh viéc to chtrc thuc hién nghi quyét & mot sb noi chua thét su quyét liét, thiéu
su theo ddi, d6n doc thudng xuyén.

Mot s6 cap ty co so chua thue sur coi phat trién KH, CN 13 nhiém vu chinh
tri trong tAm gan véi phat trién KT - XH cta dia phuong. Viéc 1anh dao con dan
trai, thiéu quyét liét, chua bam sat noi dung va yéu cau clia cac nghi quyét, chi thi,
két luan dd ban hanh. Piéu nay phan nao anh hudng dén hiéu qua lan téa ctia chi
truong phat trien KH, CN trong toan hé HTCT, lam giam téc d6 chuyén hoa
cac dinh hudng cua Thanh uy thanh két qua cu thé trong thuc tién.

Theo diéu tra xa hoi hoc cho thdy c6 314/833 ngudi (37,7%) dong ¥ va
240/833 nguoi (28,8%) hoan toan dong ¥ véi nhan dinh rang viée lanh dao
bang nghi quyét, chi thi, két ludn ctia Thanh uy vé phat trién KH, CN con mot
sb bat cap; ¢ mot s6 noi viéc quan triét va td chitrc thuc hién con mang tinh
hinh thirc, chura bam sat ndi dung van ban [Phu luc 14].

Thit hai, Thanh iy Ha Noi lanh dao trién khai tuyén truyén, thuyét phuc, van
dong vé phat trién KH, CN ¢6 ¢6 ltc, ¢6 noi chua kip thoi, hi€u qua chua déng déu;
mirc do lan toa va chiéu sau nhan thirc & mot s6 nhoém déi tuong con han ché.

Viéc to chtrc, quan triét cac vian ban hudng dan, chi dao ctia Trung wong
va Thanh uy Ha Noi vé phat trién KHCN, DMST va CBS c¢6 lic, ¢6 noi chua
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kip thoi, chua duoc cu thé hoa thanh nhiém vu cta cac co quan, don vi, doanh
nghiép [133]. Hiéu qua tuyén truyén ¢ mot sb thoi diém chwa dong déu giita
céc dia ban, linh vuc va nhom ddi tuong. Cuong do va chét lugng tuyén truyén
thuong tap trung manh hon ¢ khu vuc ndi thanh, cac co quan nghién ciru,
truong dai hoc va nhom d6i tuong co diéu kién tiép can tri thirc, cong nghé;
trong khi khu vuc ngoai thanh, cac lang nghé truyén thong, nhom ho san xuét
kinh doanh nho 1&, hoat dong tuyén truyén con md nhat, thiéu thuong xuyén.
Phuong thtrc tuyén truyén & mot s don vi con ning tinh hinh thire, thiéu chiéu
sdu va chua thich tng day du voi méi truong truyén thong sb; ndi dung doi
khi con kho khan, thién vé thuat ngir k¥ thuat, thiéu mo hinh dién hinh va
cau chuyén thanh cong c6 stc thuyét phuc. Cong tac tuyén truyén, van dong
d6i lac chua gin chit voi co ché hd tro thuc tién nhu tu van giai phap, két
ndi chuyén gia, huéng dan thu tyuc va hd tro tai chinh, nén hiéu qua véan
dong c6 noi chua cao. Thyc té tai Déang uy xa Vat Lai cho théy cong tuyén
truyén va van dong nguoi dan tham gia CBS, tng dung KH, CN con chua
thuong xuyén; hoat dong giam sat, phan bién xa hoi ddi véi viée trién khai
cac chu truong vé KH, CN chua ¢6 nhiéu ndi dung chuyén sau [57, tr. 9].
Cong tac huéng dan, tap huan, tuyén truyén cho can bo sir dung hé théng tai
Pang uy phuong Tir Liém con chua dong bo va thuong xuyén [51]. Cong tac
tuyén truyén, dio tao vé vin hoa sé va an toan théng tin con han ché, chua tao
duoc thdi quen tu giac cho can b, nguoi dan [130].

Theo két qua khao sat, 327/833 ngudi (39,3%) dong y va 244/833 ngudi
(29,3%) hoadn toan dong ¥ véi nhan dinh rang viéc 1anh dao tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong vé phat trien KH, CN caa Thanh ty Ha Noi c6 thoi
diém hiéu qua chua déng déu; muac do lan téa va chiéu sdu nhan thirc & mot sb
nhém doi tuong con han ché [Phu luc 14]. Tiép tuc dd6i méi nodi dung, phuong
thirc tuyén truyén, bao dam tinh phu hop voi timg dia ban va nhom ddi tuong,
qua d6 nang cao hon nita nhan thtrc xa hoi vé vai trd ctia KH, CN dbi véi phat
trién Thu d6 1a yéu cau trong thoi gian t6i.

Thir ba, 1anh dao bﬁng cong tac t6 chire, can bd cac co quan, don vi hoat

dong trong linh vuc KH, CN cua Thanh phé con han ché, bat cap.
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Thanh phd tap trung s6 lwong 16n cac nha khoa hoc, chuyén gia va co s
dao tao, nghién ctru hang dau ca nudc, song viéc chuyén hoa tiém ning nhan
lyc thanh ngudn lyc truc tiép phuc vu phat trién KH, CN chua twong xung.
Cong tac dao tao, boi dudng nhan lyc KH, CN ¢ mot sb linh vuc con chua gén
chit voi nhu cau thuc tién va cac cong nghé chién lugc mdi ndi; co ché thu
hut, trong dung nhan tai chua that sy du stc canh tranh so véi khu vuc tu nhan
va cac trung tam khoa hoc 16n trong khu vuc. Viée b tri, sir dung can bd lam
cong tdc KH, CN & mot sb co quan, don vi con biéu hién chua phu hop véi
chuyén mén, ning lyc; moi truong 1lam viée, co hoi phat trién nghé nghiép va
co ché khuyén khich sang tao chua tao dugc dong luc manh mé€ cho doi ngii
can bg, nha khoa hoc. Bén canh do, tinh trang thiéu hut nhan luc chét luong
cao trong cac linh vuc cong ngh¢ s6, tri tué nhan tao, dit liéu 16n, an ninh mang
va cong nghé ban din van ton tai. Nhan thirc cia mot sd can bo, cong chirc, ké
ca can bd KH, CN con c¢6 biéu hién coi nhe, chua tan tAm, tin lyc dé hoan
thanh nhiém vu khi dugc giao; con ngai va cham, dun déy, né tranh nhiing viéc
phtc tap. Ché d9, chinh sach, co s& vat chat bao dam cho cong tac KH, CN,
PMST va CDS chua dong bd, han ché ca sb lugng, chat luong [133]. Nhing
kho khin nay lam giam hiéu qua khai thac tiém nang tri tué caa Tha do, anh
huong dén chat luong nghién ctu, Gtng dung, chuyén giao cong nghé va qua
trinh phét trién KH, CN, PMST trong giai doan méi.

Théng ké diéu tra xa hoi hoc chi ra két qua co 335/833 nguoi (40,2%)
dong v va 247/833 ngudi (29,7%) hoan toan dong y voi nhan dinh rang cong
tac 1anh dao bang td chirc, can bd cua Thanh ay Ha Noi con boc 16 nhitng han
ché nhét dinh, dic biét trong dao tao, b tri, st dung va phat trién doi ngili nhan
luc phuc vu linh vuc KH, CN [Phu luc 14].

Thit tw, vai tro ctia mot so to chirc dang va dang vién trong thuc hién chu
trwong phat trien KH, CN theo su lanh dao ctiia Thanh ty Ha Noi c6 lic chua
phat huy day du; chat lugng trién khai giita cac don vi con khac nhau.

O mot sb cép uy, t6 churc dang, viéc quan tri¢t va cu thé hoa chu truong
phat trién KH, CN chua that sy trd thanh nodi dung lanh dao thuong xuyén, gan

chdt vé1 trach nhiém cua nguotl dung dau va chuong trinh cong tdc hang nam.
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Vai tro néu guong, tién phong ctia mot bo phan dang vién, nhat 13 dang vién
giit vi trf 1anh dao, quan 1y, chua thé hién 13 trong thiic day img dung KH, CN
va CbS vao quan tri, diéu hanh va thuc thi cong vu. Nang luc td churc trién
khai, phdi hop lién thong va giai quyét vudng mic ¢ mot sd cap uy, td chirc
dang chua dong déu, din dén tién do thuc hién mot s6 nhiém vu KH, CN con
cham va thiéu tinh lién tuc. O Pang ty xa Quang Oai, tréch nhiém nguoi dung
dau don vi chua duoc luong hoa day du bang két qua thuc hién nhiém vu dan
dén mot sd nhiém vu phét trién KH, CN bi cham tién d6 [56].

Két qua khao sat cho thdy, c6 38,7% sd nguoi duoc hoi dong ¥ va 29,1%
hoan toan dong y voi nhan dinh vé nhitng han ché néu trén kién. Pay 1a mot
t6n tai can dugc quan tdm khac phuc trong qua trinh 1anh dao phat trién KH,
CN cua Thanh uy Ha Noi thoi gian téi [Phu luc 14].

Thir ndm, Thanh uy lanh dao bang cong tac kiém tra, giam sat van con
mdt s6 diém can hoan thién, d6i khi chua that su quyét liét.

Co ché t6 chuc kiém tra, giam sat dbi véi cac nhiém vu lién nganh chua
xéac dinh that rd dau mbi diéu phdi thong nhat, din dén phdi hop chuwa chit ché
va trién khai thiéu nhat quan giita cac co quan, don vi [130]. Mot s6 nhiém vu
co tinh xuyén nganh cham duoc don déc, hudng din hoic chua théng nhat
trong cach thic thyc hién. Bén canh do, & mot s6 linh vyc, trach nhiém cua
nguodi ding dau trong kiém tra, gidm sat chua dugc thuc hién thuong xuyén,
lién tuc; viéc theo ddi, kiém soat tién do va chat luong thuc hién nhiém vu
chua gfm chat voi ché @6 chiu trach nhiém toan dién. Cong tac kiém tra, giam
sat va xtr 1y vi pham trong hoat dong KH, CN c6 lac chua déu din, ché tai ap
dung chua di manh dé tao strc ran de va phong ngira [133].

Nhimng han ché néu trén khong chi dugc phan anh qua thuc tién ma con
duogc x4c nhan tir két qua khao sat. Theo dé, c6 331/833 nguoi (39,7%) dong v;
245/833 ngudi (29,4%) hoan toan dong y cho rang: “cong tac kiém tra, giam
sat trong lanh dao phat trién KH, CN cua Thanh uy Ha Noi van con mét sd

diém can hoan thién, doi khi chua that su quyét liét” [Phu luc 14].
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3.2.NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

* Nguyén nhan khach quan

Mot la, sy quan tam, dinh hudng chién lugc va hé théng chu truong nhat
quan ctiia Pang va Nha nude vé phat trién KH, CN.

Pang va Nha nudc ludn quan tdm va coi KH, CN 1a dong luc chu yéu dé
phat trién dit nuéc va dd ban hanh nhiéu duong 16i, chu truong, chinh sach va
phap luat vé phat trién KH, CN. Pay 13 nén tang chinh tri - phap Iy quan trong tao
dinh huéng dé Thanh ty Ha Noi lanh dao phat trien KH, CN cia Tha d6. Hé
thdng nghi quyét, chién lugc, chi thi va quy dinh ctia Trung wong giup xac 1ap 16
vai trd dong luc cia KH, CN trong phat trién KT - XH, dong thoi tao co so dé dia
phuong quan tri€t, cu thé hoa, huy dong ngué)n luc, ban hanh chinh sach va kién
toan by may. Trong nhiing ndm qua, cac chu trvong, dinh hudéng cta Trung wong
vé phat trién KH, CN dugc ban hanh twong dbi ddy du va nhat quan da danh gia
10 thyc trang, xac dinh muc tiéu, nhi€ém vu va giai phap trong tdm cua dat nudc;
tir d6 tao diéu kién khéach quan thuan logi dé Thanh uy Ha Noi dua vao do cu thé
hoéa thanh chwong trinh, ké hoach va t6 chirc thuc hién phu hop véi dic thu Thu
d6. Qua trinh t6 chirc thyuc hién va hoat dong so két, tong két, rut kinh nghiém céc
chii truong, chinh séch ciia Pang va Nha nudc 14 co so dé Thanh ay kip thoi ndm
bét tinh hinh va nhan dién cac van dé mang tinh vi mo tac dong dén su phat trién
KH, CN trong nudc. Trén co s d6 Thanh ty Ha Néi diéu chinh trong tim lanh
dao dbi véi phat trién KH, CN trén dia ban, qua d6 gdp phan nang cao hiéu luc,
hi€u qua chi dao va t6 chirc thuc hién trong toan HTCT Thanh phé.

Hai 13, Ha Noi c6 loi thé vé vi thé Thu do cung tiém luc va hé sinh thai
KH, CN da dang.

V6i vai tro trung tim chinh tri - hanh chinh quéc gia, dong thoi 14 trung
tam KH, CN 16n cua ca nudc nén Ha Noi 1a noi hoi tu hé théng co quan Trung
uong, cac vién nghién ctru, truong dai hoc, phong thi nghiém, td chitc KH, CN
va cong dong doanh nghiép cong nghé. Ha Noi con ¢6 su hién dién ctia hé sinh

thd KH, CN da dang (tr truong - vién, doanh nghi€p cong nghé, khu cong
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nghé cao, vudn wvom, mang ludi chuyén gia, cac hoat dong két ndi). Cac loi thé
nay 1a diéu kién khach quan quan trong gitip Thanh ty va chinh quyén Thanh
phé thuan loi hon trong viéc huy dong ngudn luc xa hoi, hinh thanh cac mang
lu6i hop tac nghién ctru - ddo tao - ing dung, thuc diy hop tac cong - tu, ting
cuong phdi hop lién nganh va lan toéa tmg dung va chuyén giao cong nghé vao
cac linh vuc quan tri, dich vu cong, y té, gido duc, nong nghi¢p... Nho vay, cac
chu truong phat trién KH, CN ctia Thanh ty c6 co so hién thyc hoa véi tinh
kha thi cao hon, gop phﬁn nang hiéu qua lanh dao va td chirc thyc hién nhiém
vu KH, CN trén dia ban Thu do.

Ba la, sy uu tién va hd tro cia Trung wong ddi véi Ha Noi trong phat trién
KH, CN.

Pay 1a diéu kién khach quan quan trong gop phan nang cao tinh kha thi
clia cac chu truong lanh dao trén dia ban Thu d6. Su quan tim nay khong chi thé
hién & dinh hudng, ma con duge cu thé héa thong qua viée uu tién bb tri cac thiét
ché va du an KH, CN trong diém tai Ha Noi (nhu khu cong nghé cao, khu CNTT,
céc trung tam BDMST, du an khoa hoc quan trong) nham tang cuong nén tang ha
téng va nang luc trién khai. Déng thoi, cac co ché dic thu cta Luét Tha db va van
ban hudng dan tao hanh lang phap 1y dé Thanh phd trién khai thi diém c6 kiém
soét (sandbox), hd tro thio g& mot sd diém nghén vé thé ché va ngudn luc. Nho
vay, Thanh uy Ha Noi c¢6 thém “du dia chinh sach” va diéu kién bao dam dé cu
thé hoa nghi quyét thanh chuong trinh, ké hoach va to chire thuc hién hiéu qua
nhiém vy phat trién KH, CN.

Bén la, yéu cau phat trién KT - XH, chuyén d6i mo hinh ting truong va
tac dong cua CMCN 4.0.

Trong bdi canh méi, KH, CN khong con 13 linh vuc hd tro ma tré thanh
nhan t6 quyét dinh d6i v6i phat trién bén vimg ctia Thu do. Ap luc tir yéu cau
phat trién KT - XH dit ra doi hoi Ha Noi phai chuyén d6i mé hinh ting truéng
theo huéng dwa nhiéu hon vao ning suat tong hop (TFP) va DMST, thay cho
md hinh dwa vio lao dong va tai nguyén. Pong thoi, tac dong cia CMCN 4.0
vai cac cong ngh¢ nhu tri tu€ nhan tao, dir liu 16m, IoT va nén tang s6 lam gia
tang canh tranh vé quan tri d6 thi thong minh giira cac do thi 16n trong khu

vuc. Cac yéu to khach quan nay vira tao co hdi hi¢n dai hoa ha tang va cai cach



122

hanh chinh, vira dat ra ap luc phai d6i méi tu duy va phuong thuc lanh dao.
Trude yéu cau cap bach vé nang cao ning suét lao dong va hiéu qua lanh dao,
quan tri, Thanh ty Ha Noi c6 diéu kién chu dong ban hanh chu truong kip thoi,
tang cuong diéu phdi lién nganh va ddy nhanh thé ché hoa, qua d6 hinh thanh
dong luc trién khai va sy ddng thuan trong toan HTCT nham phat huy vai tro
dong luc cia KH, CN ddi véi ting truong ctia Thu db.

* Nguyén nhan chu quan

Mot g, nhan thirc ding dan va quyét tam chinh tri cao ctia Thanh uy, BTVTU
vé vai trd dong luc cua phat trién KH, CN.

Nhan thirc ding dan va quyét tam chinh tri cao ciia Thanh uy, BTVTU vé
vai tro dong luc cta phat trién KH, CN 13 nguyén nhan chi quan quan trong
tao nén tang cho nhimng uwu diém trong 1anh dao nhi€ém vu nay trén dia ban Thu
d6. Trén co s& quan triét cac nghi quyét, cha truong ctia Trung wong, Thanh ty
dd xac dinh phat trien KH, CN, PMST va CPbS khong chi 14 linh vuc chuyén
mon cia co quan quan ly nha nudc, ma la dong luc then chdt thuc day tang
truong, nang cao ning suit va hién dai hoa quan tri d6 thi. Nhan thirc d6 gop
phan hinh thanh tu duy lanh dao theo huéng ldy KH, CN 1am don bay, tao su
théng nhat vé quan diém va wu tién hanh dong trong toan HTCT Thanh phd.

Quyét tam chinh tri duoc thé hién & viéc Thanh uy chu dong dua ndi dung
phat trién KH, CN vao cac chuong trinh cong tac trong tdm, ban hanh cac van
ban 1anh dao, chi dao kip thoi va yéu cau cu thé hoa thanh muc tiéu, chi tiéu,
nhiém vu trong ké hoach cong tac hing nim cta cac cp uy, co quan, don vi.
Pong thoi, Thanh uy cha trong thiét 1ap co ché diéu phdi va phan cong trach
nhiém tuwong ddi ré rang, gan trién khai nhiém vu KH, CN véi vai tro ngudi
dung dau nham ting cudng tinh ky luat, ky cwong va han ché tim 1y khoan tring
cho co quan chuyén moén. Trén phuong dién thyuc thi, quyét tim lanh dao con
duogc cing cb théng qua hoat dong kiém tra, giam sat, so két, tong két va biéu
dwong khen thudng, tao dong luc va ap luc thyc hién trong toan hé thong.

Nhin chung, sy thong nhat vé nhan thic va quyét tim chinh tri ciia Thanh
uy, BTVTU da tao ra “diém tua” nodi sinh cho qua trinh chi dao, diéu hanh
phat trién KH, CN: vira dinh huéng ding trong tm, vira thuc ddy thé ché hoa

va to chirc thuc hién quyét li¢t hon, qua do gop ph?m nang cao hiéu luc, hi¢u



123

qua lanh dao phat trién KH, CN trén dia ban Thu d6.

Hai 14, nang luc 1anh dao, thé ché hoa va kiém tra, gidm sat cua Thanh
uy ngay cang dugc nang cao.

Thanh uy va BTVTU thé hién kha ning nim bat nhanh chu truong cua
Trung wong va cu thé hoa thanh dinh hudng, muc tiéu, nhi€ém vu phu hop
véi diéu kién Thu d6. Nho do, cac van ban 1anh dao dugce ban hanh tuong
doi kip thoi, tao sy chi dao théng nhat, giam do tré giira yéu cau chinh trj
va to chirc thyc hién. Piém noi bat cua niang luc nay 1a kha ning chuyén
héa chu truong thanh hé thdng co ché, chinh sach va chwong trinh hanh
dong co tinh trién khai. Théng qua linh dao, chi dao HDND va UBND
Thanh phd, cac nodi dung vé phat trién KH, CN duoc thé ché hoa bang nghi
quyét, ké hoach, dé an, quyét dinh, quy dinh... gin vdi phan cong rd co
quan chu tri - phdi hop, tién do va san pham dau ra. Viéc thé ché hoa
khong chi ding ¢ dinh huéng ma hudng tdi tao cong cu thuc thi cu thé (co
ché tai chinh, quy trinh quéan Iy nhiém vu, danh muc dich vu su nghiép
cdng, co ché hd trg doanh nghiép...) nham han ché chong chéo nhiém vu
gitra cac co quan va nang hiéu luc diéu hanh.

Pong thoi, Thanh ty chi trong to chire diéu phdi, don ddc va theo doi
tién do thé ché hoa, gop phan bao dam sy dong bd gilta cac cap, cac nganh
trong trién khai. Nho vy, chil truong phat trién KH, CN c¢6 diéu kién duoc
hién thuc héa bé’mg chinh sach cu thé, tang tinh kha thi va tao nén tang cho td
chtrc thyuc hién hi€u qua trén dia ban Thu do.

Thanh uy da cha trong d6i mdi phuong thire 1anh dao theo hudng ting
cuong kiém tra, giam sat ddi véi cac nhiém vu KH, CN nhim tao ky luat thuc
thi va han ché tinh trang trién khai hinh thitc hodc cham tién d6. Dic biét,
Thanh ty da chi dao viéc gin trach nhiém ngudi ding dau véi két qua thuc
hién nhiém vy, coi day la ti€u chi quan trong trong chi dao, diéu hanh va danh
gia muc do hoan thanh cong viéc. Cach 1am nay tao dong luc thuc thi o rét,
budc cac co quan, don vi, can by chu dong hon trong t6 chuc trién khai, phéi
hop va chiu trach nhiém vé tién do, chat lugng dau ra. Déng thoi, thong qua
hoat dong kiém tra, gidm sat, Thanh uy c6 diéu kién nim bt kip tho1 vudng

mic phat sinh tir thue tién (vé& co ché, ngudn luc, quy trinh, phdi hop...), tir
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d6 chi dao thao gd, diéu chinh giai phap va don ddc thuc hién theo dung
trong tam, 10 trinh. Nhin chung, viéc ting cudng kiém tra, giam sat va don
dbc di bao dam tinh lién tuc trong chu trinh 1anh dao ctia Thanh ty, gop phan
nang cao hi¢u luc chi dao va chét luong td chtre thyc hién nhiém vu phat trién
KH, CN trén dia ban Thu do.

Ba |3, nang luc tham muu va t6 chirc thuc hién cia co quan chuyén mén
vé phat trién KH, CN duoc cai thién.

S¢ Khoa hoc va Coéng nghé phat huy vai tro ddu mdi tham muu, gop
phan nang cao hiéu luc 1anh dao ctua Thanh uy Ha Noi. Cong tac tham muu
duoc thuc hién theo huéng nang chat luong luan ctr khoa hoc, gan véi phan
tich bdi canh, nhan dién xu huéng cong nghé va cac rao can thuc tién dé dé
xuat giai phap, co ché phu hop, qua dé ting tinh kha thi cta chu truong. Nang
Iyc to chirc thuc hién va diéu phdi dugc trién khai twong d6i bai ban thong
qua cac chuong trinh, dé an, ké hoach trong tAm, véi phan cong 1d co quan
chu tri - phdi hop, gan tién do va san pham dau ra; dong thoi ting cudng phdi
hop lién nganh nham han ché chong chéo trong trién khai nhiém vu. Vai trd
nong cdt cta co quan chuyén mén con thé hién & viéc két ndi ngudn luc trong
hé sinh thai KH, CN gifra vién nghién ctru, truong dai hoc va doanh nghiép,
thuc day lién két nghién ctu - Gng dung - chuyén giao. Pong thoi, viéc chu
trong nang cao nang luc chuyén mon, k¥ ning sé va trach nhiém cong vu cia
d6i ngii can bo lam cong tic KH, CN goép phan cai thién chat luong tham
muu va nang luc thuc thi, hd tro thao g0 mot sb vuong méc vé thi tuc va co
ché tai chinh. Qua d6, niém tin ctia cong dong khoa hoc dugc cing cb va kha
nang huy dong nguon lyc tri thirc cho phat trién Tha d6 duoc ting cuong.

3.2.1.2. Nguyén nhan cia hgn ché

* Nguyén nhan khach quan

Mot la, phat trién KH, CN 1a nhiém vu phtc tap, khoi lugng cong viéce
16n, yéu cau cao.

Dac thu cua linh vuc KH, CN 1a tinh lién nganh, lién linh vuc va do tré
két qua, doi hoi trién khai theo chu trinh dy du tir x4c dinh van dé, dat hang
nhiém vy, bé tri ngudn luc, nghién ctru, nghiém thu dén ung dung, chuyén giao

va danh gia tic dong. Mdi khau déu gin véi yéu cau khit khe vé k§ thuat, quan
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ly, tai chinh, s& hitu tri tué va phdi hop nhiéu chu thé nhu co quan quan 1y,
vién nghién ctru, doanh nghiép va dia phuong. Trong bdi canh gin véi DPMST
va CPS, yéu cau cang cao khi vira phai theo kip tbc do cong nghé, vira bao
dam an toan, an ninh thong tin va lién thong dir li¢u. Nhiéu dé 4n ¢6 tinh méi,
phtic tap, can nhiéu vong goép ¥ nén anh huong tién do; vi vay d& phat sinh ap
lre va diém nghén néu thiéu phdi hop, ngudn luc va nhan luc phu hop.

Hai 13, thé ché, chinh sach va thi truong KH, CN con thiéu déng bo, chua
hoan thién.

Hé théng chinh sach KH, CN con ton tai khoang trong va thiéu thong
nhat, nhat 1 trong quan 1y nhiém vy, co ché tai chinh, dit hang - giao nhiém
vu va chuyén giao két qua nghién ctru. Co ché ty chi ciia cac to chirc nghién
ctru chua phat huy day du, 1am giam tinh chii dong va kha ning huy dong
ngudn lyc xa hoi. Thi trudng KH, CN phat trién chua ddy du, dic biét 1a thiéu
cac t6 chuic trung gian nhu tu van, moi gidi, tham dinh, dinh gia cong nghé,
1am han ché lién két giira nghién ctru va thuong mai hoa, anh huong dén muyc
ti€u tao dot pha KH, CN cua Thu do.

Ba 13, d6 thi hoa nhanh gy strc ép 10n, ha ting KH, CN chua dap tng yéu
cau phat trién.

Nhu cau dau tu cho céc linh vuc thiét yéu gia ting manh khién nguén luc
cho ha ting KH, CN nhu phong thi nghiém, trung tdm nghién ctru, ha tang dit liéu
va ha ting s6 chua twong xtmg. Qu4 trinh mo rong d6 thi 1am ting nhu ciu quan
tr1 thong minh, trong khi co s¢ vat chét va nang lyc van hanh con chénh I¢ch gitra
cac khu vuc. Viéc dau tu, chuan hoa va lién thong dir liéu chuyén nganh con
cham, 1am han ché khai thac dir liéu va trién khai tmg dung KH, CN trén quy mo
16n, anh hudng dén hiéu qua CDS va phat trién KH, CN ctia Thanh phé.

Bén la, tc dong tir bdi canh qubc té va hau qua dai dich Covid-19.

Bién dong dia chinh tri, xu hudng bao hd va tai cau tric chudi cung g toan
cau lam gian doan ngudn cung cong nghé, tang chi phi tiép can va han ché chuyén
giao cong nghé. Piéu nay anh hudng dén tién do cac du an ung dung cong nghé
va ha tang s6. Hé luy Covid-19 lam suy giam nang luc tai chinh doanh nghiép va
ngan sach cong, thu hep ngudn luc cho nghién ctu va phat trién va thuong mai

hoa két qua nghién ctru. Hoat dong hop tac qudc té ciing bi gian doan, 1am gia
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tang bat dinh, kéo dai tién d6 va ting chi phi trién khai cac nhiém vu KH, CN.

* Nguyén nhan chu quan

Mot Ia, mot sd cap uy dang, chinh quyén, nganh, doanh nghiép, can bo,
dang vién chua nhan thirc dﬁy du phat trién KH, CN 12 nhiém vu trong tam.

Nhan thtcc va mtc d6 vu tién doi véi nhiém vu nghién ctru, phat trién va
tmg dung KH, CN & mot s6 cip uy, chinh quyén, nganh va doanh nghiép chua
day du, chua xac dinh dung 13 dong luc then chdt cua ting trudng va quan tri.
Viéc quan tri€t va cu thé hoa chu truong thanh muc ti€u, chi tiéu, ké hoach &
mot sd don vi con thiéu chu dong, chua tao suc lan téa. Cong tac chi dao trién
khai chua that su quyét li¢t; mot by phan can bg, cong chirc con biéu hién coi
nhe nhiém vy, ngai kho, né tranh, dun ddy, anh huéng tién do va chat luong
thuc hién. Tinh trang nay phan anh su chua déng déu vé nhan thuc, dé)ng thot
cho thdy viéc gan trach nhiém voi danh gia, kiém tra, giam sat va ngudi ding
dau & mot sb noi chua chit ché, lam giam hiéu qua t6 churc thuc hién.

Hai 13, viéc t6 chirc, quan triét cac huéng dan, chi dao ctia Trung wong va
Thanh ay Ha Ni ¢ lc, c6 noi chwa kip thoi; ning lyc tham muu, dé xuét vé phat
trién KH, CN cta mét s6 co quan chiic ning ctia Thanh phé con han ché.

O mot sd dia phuong, co quan, don vi trén dia ban Thanh phé, viéc trién
khai chu truong con thién vé pho bién van ban, chua chu trong day da dén phan
tich yéu cau thyc tién, xac dinh nhiém vu trong tam va cuy thé hoa trach nhiém cta
timg chu thé. Vi vy, gitta chil truong ctia Trung wong, Thanh uy voi chuong
trinh, ké hoach va nhiém vu cu thé & co s& van con khoang cach. Tinh trang cham
gop ¥ vin ban, béo céo, phan hoi van xay ra & mot sd co quan, don vi. Nang luc
tham muu, nghién ctru, du bao va dé xuét chinh sach ctiia mét bo phan co quan
chuyén mon chua dap tng day du yéu cau cta linh vuc KH, CN c6 tinh lién
nganh va bién doi nhanh. Cac giai phdp mang tinh dot pha, kha thi dugc dua ra
chwra nhiéu va chua thuc su thao g& nhitng diém nghén vé phat trién KH, CN cua
thanh phd Ha Noi.

Ba |3, chua co co ché phdi hop lién nganh, thiéu quy tai chinh va chinh sach
khuyén khich da manh dé thuc day hop téc qubc té vé KH, CN; niang luc hoi nhap
québc té ciacan bo, nhat 1avé ngoai ngir va phép Iy qudc té con han ché.

Hop tac qudc té trong linh vie KH, CN c6 tinh lién nganh cao, doi hoi su
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tham gia dong bd cia nhidu co quan. Tuy nhién, Thanh phd chua thiét 1ap day
du co ché phéi hop theo hudng 16 dau mébi didu phdi, ré trach nhiém va quy
trinh théng nhat, khién viéc lya chon ddi tac, xac dinh danh muc wu tién, tham
dinh phé duyét vatrién khai chuong trinh hop tac con thiéu lién thdng, [am giam
hiéu qua to chte thuc hién. Viéc thiéu quy tai chinh chuyén biét va cac chinh séch
vu dai di manh (ddng tai tro nghién ctu, hd tro tham gia mang ludi qudc té, thu
hat chuyén gia, dit hang nghién ciu chung, tiép nhan chuyén giao) khién nhiéu
hoat dong hop tac chi dirng & quy md nho, ngan han, kho tao tac dong lan toa
DPong thoi, mot bo phan can bo con han ché vé ngoai ngir va hiéu biét phép 1y
qudc té 1am anh huong t6i chat luong dam phén, quan tri du an valam giam mic
d6 cha dong cuahop téc quéc té vé KH, CN caaThanh phd.

Bén la, co ché, chinh sach cua Thanh phd vé huy dong, phan bd va sir
dung ngudn luc cho phét trién KH, CN con mot sb bat cap, chua dap ung yéu
cau phat trién.

Co ché, chinh sach dic thu ctia Thanh phé con cham, thiéu tinh dy bao va
chua theo kip yéu cau thuc tién. Cong tac tham muu xay dung chinh sach huy
dong nguén lyc xa hoi, thu hit va trong dung nhan luc chét luong cao, khuyén
khich doanh nghiép dau tu cho nghién ctru, d6i méi cong nghé va thuong mai
hoa két qua nghién ctru chua thue sy hiéu qua. Viée phan bd nguén luc chua
gfm chat véi cac muc tiéu chién luoc, linh vuc wu tién va két qua dau ra. Cong
tac kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua str dung ngudn luc con thiéu thuong
xuyén, chua kip thoi diéu chinh nhiing bét cap phat sinh. Piéu nay lam giam
hiéu qua dau tu cho KH, CN, han ché kha ning huy dong cac ngudn luc xa hoi
va chua tao dugc dong luc ¢ manh dé thuc déy DMST, phat trién KH, CN cua
Thu do.

3.2.2. Nhirng kinh nghi¢m

Mot la, thuong xuyén quan triét va van dung sang tao chu truong, duong
16i ciia Pang vao thyc tién phat trién KH, CN cua Thi do.

Kinh nghiém nay xuat phat tir thuc tién cho thay moi thanh tyu trong phat
trién KH, CN cua Ha Noi déu gén lién véi viée quan tri¢t va cu thé hoa kip
thoi cac chi truong, nghi quyét cta Trung wong. Trong bdi canh KH, CN phét

trién nhanh, n€u chi sao chép hodc 4p dung may moc cac chu truong cua Trung
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wong s& khé dap Gmg yéu cau dic thu cia Thu d6. Vi vay, Thanh ty Ha Noi
can vira bao dam su théng nhat véi dudng 16i chung ciia Pang, vira cha dong
van dung sang tao phul hop véi diéu kién, tiém ning va yéu cau phat trién cta
dia phuong. Thuc tién cho thiy nhimg chu truong duoc cu thé hoa sat thuc tién
thuong tao ra hiéu qua rd nét trong nghién ctru khoa hoc, PMST, CBS va phét
trién kinh té tri thirc. Pay 1a bai hoc ¢6 y nghia nén tang, bao dam su ding
hudng trong lanh dao phat trién KH, CN.

Hai 13, phat huy vai tro 1anh dao toan dién ctia cdp Gy dang gan véi nang
cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y cua chinh quyén trong phat trién KH, CN.

Thuc tién cho thay phat trién KH, CN 1a linh vuc lién nganh, lién linh
vue, doi hoi su tham gia dong bd cta ca HTCT. Néu cap uy chi ban hanh chu
truong ma thiéu su cu thé hoa br?lng co ché, chinh sach va t6 chuc thuc hién cta
chinh quyén thi cac muc tiéu phat trién KH, CN kho tro thanh hién thuc.
Nguoc lai, néu chinh quyén trién khai thiéu su 1anh dao cta cap uy s& dé dan
dén phan tan nguén luc va thiéu dinh hudéng chién lugc. Do do, kinh nghiém
rt ra 1a phai bao dam su lanh dao toan dién cua cap uy di doi v6i viée phat
huy tinh chu dong, sang tao va trach nhiém cua chinh quyén cac cap. Pay la
diéu kién quan trong dé chuyén hoa cac chu truong cua Pang thanh két qua cu
thé trong thyc tién phat trién KH, CN.

Ba 13, coi trong lanh dao xdy dung doi ngil tri thirc va phat trién nguon
nhan luc chat lvong cao phuc vu phat trién KH, CN.

Con nguoi 1a yéu td quyét dinh d6i voi su phat trién KH, CN. Nhiing két
qua dat dugc ctia Ha Noi trong nghién ctu, ing dung, chuyén giao cong nghé
vabMST déu gan voéi vai trd cta doi ngil tri thirc, chuyén gia, nha khoa hoc va
nguon nhan lyc chat luong cao. Thyc tién ciing cho thdy nhimg han ché trong
phét trien KH, CN ctia Thanh phd phan 16n lién quan dén chat luong ngudn
nhan lyc, kha niang thu hit nhan tai va nang lyc PMST. Vi vy, Thanh ty can
dac biét coi trong lanh dao cong tac dao tao, boi dudng, thu hut, trong dung va
phat huy doi ngii tri thirc; ddng thoi chudn bi ngudn nhan luc dap tng yéu cau
clia cac nganh cong nghé méi, cong nghé chién luge va CDS. Pay vira 1a yéu
cau trudc mat, vira 12 giai phap mang tinh chién luoc 1au dai.

Bén la, quan tAm ddy manh huy dong ngudn lyc va ting cudng phdi hop
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giita cac chi thé trong phat trién KH, CN.

Khoa hoc, cong ngh¢ hién nay khong con 1a hoat dong ri€ng cua cac co quan
nghién ctru ma doi hoi sy tham gia ctia Nha nudc, doanh nghi¢p, truong dai hoc,
vién nghién ctlru, t6 chic xa hoi va cong déng. Thyc tién tai Ha Noi cho théy
nhiing linh vuc dat két qua ndi bat thuong 13 nhimg linh vuc huy déng duge nhiéu
ngudn luc va thiét 1ap duge co ché phdi hop hiéu qua giira cac cha thé. Nguoc lai,
sy phan tan ngudn luc va thiéu lién két 1am giam hiéu qua nghién ciru, ing dung
va thuong mai hoa két qua KH, CN. Vi vdy, Thanh ty can tiép tuc hoan thién co
ché phéi hop lién nganh, thuc day lién két “Nha nudc - nha khoa hoc - doanh
nghiép - nha dau tu”, ting cuong xa hoi hda va mo rong hop tac qudc té nham
khai thac tdi da céac nguén luc phuc vu phat trién KH, CN.

Nam la, thuong xuyén so két, tong két, kiém tra, giam sat va kip thoi diéu
chinh chu truong, giai phap phat trién KH, CN.

Khoa hoc, cong nghé 1a linh vuc bién do6i nhanh, chiu tac dong manh cua
tién bo cong nghé va xu thé phat trién toan cau. Vi vay, cac chu truong, co ché,
chinh sach néu khong duoc thudng xuyén ra soat, danh gia s& dé trd nén lac
hau hoic khong con phu hop véi thyc tién. Thyc tién 1anh dao cua Thanh iy
Ha No1 cho théy nhitng linh vyc dugc quan tdm kiém tra, giam sat, so két va
tong két thuong c6 két qua trién khai tot hon, dong thoi kip thoi phat hién
nhimng bat cap dé diéu chinh. Do d6, kinh nghiém quan trong 14 phai xay dung
co ché danh gia thuong xuyén, liy hiéu qua thyc tién lam thudc do, gan kiém
tra, giam sat voi viéc hoan thién chu truong, chinh sidch va nang cao trach
nhiém cua cac co quan, don vi trong t6 chirc thuc hién. bay la co sé bao dam
tinh linh hoat, hiéu qua va kha ning thich img ctia cong tac lanh dao phat trién
KH, CN trong bdi canh méi.

Toém lai, nhitng kinh nghiém néu trén cho thay lanh dao phét trién KH, CN
ctia Thanh ty Ha Noi 13 mdt qua trinh vira doi héi tu duy chién luge, quyét tim
chinh tri cao, vira doi héi co ché t6 chirc thyc hién dong bo, linh hoat va bam sat
thyc tién. Pay 13 co sé quan trong dé tiép tuc hoan thién ndi dung va phuong thirc
lanh dao ctia Thanh ty Ha Noi d6i v6i phat trién KH, CN trong giai doan t6i.
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Tiéu két chwong 3

Trén co s& khung ly luan da dugc xé@y dung & Chuong 2, Chuong 3 cia
luan an da tap trung phan tich, danh gia toan dién thyuc trang Thanh uy Ha Noi
lanh dao phét trién KH, CN tir nim 2015 dén nay. Luan an di s dung nhan
dinh, sb liéu trong cac van ban cia Thanh uy, BTVTU, HDND, UBND thanh
phd Ha Noi va st dung két qua phan tich diéu traxa héi hoc cua dé tai luan an
|am luan ct, luan chirng chitng minh cho céc luan diém caa luan &n. Luan én
cha yéu tap trung khai théc cac ndi dung va sd liéu nhitng nam gan day, s liéu
tir nim 2015 duge diém xuyét trong cac dan ching do han ché vé thoi gian va
phuong phap thu thap théng tin, sb liéu. Viéc phan tich, danh gia thuc trang
duoc tién hanh theo céc tiéu chi cu thé, bao dam xem xét ca wu diém, han ché.
Pong thoi, luan 4n da 1am rd nguyén nhan khach quan, chu quan va rit ra
nhitng kinh nghiém cé giatri ly luan, thuc tién.

Két qua nghién cau cho thay, trong nhitng nim qua, Thanh ty Ha Noi
lanh dao phét trién KH, CN trén dia ban thanh phd Ha Noi da dat duoc nhiéu
chuyén bién tich cuc. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc Thanh
iy HaNoi lanh dao phét trién KH, CN van con nhitng han ché, bat cap.

Tur thyc tién d6, luan 4n da rat ra 5 kinh nghiém sau: Mét 13, thuong xuyén
quan triét va van dung sang tao chi truong, duong 16i cua Pang vao thuce tién
phat trién KH, CN ctia Thu d6. Hai 13, phat huy vai tro 1anh dao toan dién cia
cap uy dang gan v4i nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y ctia chinh quyén trong
phat trién KH, CN. Ba |, coi trong lanh dao xay dung doi ngil tri thirc va phat
trién nguén nhan lyc chat luong cao phuc vu phat trién KH, CN. Boén la, quan
tam ddy manh huy dong ngudn luc va ting cudng phdi hop gitta cac cha thé
trong phat trién KH, CN. Nam la, thuong xuyén so két, tong két, kiém tra,
giam sat va kip thoi diéu chinh chu truong, giai phap phat trién KH, CN. Nhu
vay, Chuong 3 da lam rd thyuc trang, nguyén nhan va kinh nghiém caa Thanh
ty HaNéi lanh dao phét trién KH, CN. DPay 1a co s thuc tidn quan trong dé dé
XUAt phuong hudng va giai phap ting cuong su 1anh dao cua Thanh ay Ha Noi
dbi voi phét trién KH, CN thoi gian t6i, bao dam KH, CN thyc su tré thanh
dong luc then chét thiic day phét trién nhanh va bén vitng Tha do. Qua do
khang dinh rang, trong béi canh chuyén d6i mé hinh tang truong dya trén tri
thire, PMST va CPS, hiéu qua phét trien KH, CN & HaNoi phy thudc truc tiép
va0 ndi dung va phuong thirc 12nh dao caa Thanh ty. Pay khong chi 14 van dé
quan tri phét trién ma con 1a y&u cau cé tinh quy luat trong bao dam vai tro
lanh dao cia Pang d6i vai linh vuc then chét caa Tha d6 thoi gian téi.
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Chuwong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH
PAO CUA THANH UY HA NQI POI VOI PHAT TRIEN KHOA HOC,
CONG NGHE THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO THUAN LOQI, KHO KHAN TAC PONG
VA PHUONG HUONG TANG CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY HA
NOI POI VOI PHAT TRIEN KHOA HQC, CONG NGHE THOI GIAN TOI
4.1.1. Nhirng yéu to thuan loi, khé khiin tic dong dén sw linh dao
ciia Thanh iy Ha Ngi d6i véi phat trién khoa hoc, cong nghé thoi gian téi
4.1.1.1. Nhitng yéu t6 thudn lgi
MGt I, su nhat quan trong chil truong ctia Pang, Nha nude va viéc hoan
thién moi truong chinh tri - phap 1y thuan loi cho phat trién KH, CN.
Trong nhitng niam t&i, phét trién KH, CN, DPMST va CBS tiép tuc dugc
Pang va Nha nudc xac dinh 1a dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chu
yéu thuc déy phat trién luc lugng san xuét hién dai, hoan thién quan h¢ san
xuat, d6i mé&i phuong thirc quan tri qudc gia va nang cao nang luc ty cuong, tu
chu cua dat nude. Quan diém nay duoc khang dinh 13 trong Nghi quyét sd 57-
NQ/TW, ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot pha phat trién KH, CN,
PMST vaCPbs qudc gia.
Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thtr XIV ciia Pang Cong san
Viét Nam tiép tuc nhin manh mét trong nhitng dinh hudng 16n giai doan 2026
- 2030 |&
Dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, doi mai sang tao va chuyén
ddi sé qudc gia; khan truong, quyét liét d6i méi va hoan thién co
ché, chinh sach phat trién khoa hoc, cdng nghé va cac nganh miii
nhon phu hop voi nguyén tic thi truong, chuan muc va thong 1é qudc
té; hoan thién co ché, chinh sach vuot tréi dbi véi lao dong sang tao;
thdo g& dut diém cac nat thét, rao can, nhat 13 vé co ché quan ly, co
ché dau tu, co ché tu chu cua cac don vi su nghiép khoa hoc, cong

ngh¢; khuyén khich doanh nghiép dau tu phat trién va ung dung
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khoa hoc, cong ngh¢, dac bi¢t 1a cong nghé moi, cong nghé cao,
cong nghé chién luge [45, tr.379].

Su nhat quan d6 con dugc thé hién trong qua trinh hoan thién hé thong
phap luat. Sau khi hop nhét tir ngay 1/3/2025, Bo Khoa hoc va Cong nghé da
khan truong hoan thién hanh lang phép 1y, trong tdm la thao g& cic diém
nghén thé ché. Bén thang 6/2025, Bo di trinh va duoc Quéc hoi thong qua 5
dao luat nén tang gém: Luat Khoa hoc, cong ngh¢ va PMST; Luat Cong
nghiép cong nghé sb; Luat Ning luong nguyén tir (stra ddi); Ludt stra doi, bd
sung mot s6 diéu cua Luat Chat luong san phém, hang hoa; Luat stra ddi, bd
sung mot sd diéu ctia Luat Tiéu chuan va quy chuan k¥ thuat. Thang 12/2025,
Quéc ho1 tiép tuc thong qua 5 dao luat khac gém: Luat Chuyén ddi s6; Luat
Cong nghé cao (sua déi); Luat stra doi, bd sung mot sb diéu cua Luat S¢ hiru
tri tué; Ludt sira doi, bo sung mot sd diéu ctia Luat Chuyén giao cong nghé;
Luat Tri tué nhan tao.

bac biét, Luat Khoa hoc, Cong nghé va PMST nam 2025 da tao hanh
lang phép 1y hién dai cho nghién ctru, phat trién va thuong mai hoa két qua
khoa hoc; mé rong quyén ty chi cua to chire KH, CN; doi méi co ché tai chinh
theo hudng khoan chi, dat hang theo san pham dau ra va khuyén khich doanh
nghiép giit vai trd trung tdm cta hé thong PMST. Luat Thu do (stra d6i) nim
2026 da tao co ché dic thu cho Ha Ngi trong thu hut nhan tai, phét trién ngudn
nhan luc chat luong cao, hd trg doanh nghiép cong nghé va xiy dung cac trung
tam DMST, tao diéu kién dé Thanh uy Ha No1 chu dong hon trong 1anh dao va
huy dong ngudn luc phat trién KH, CN.

Nhu vay, su thong nhat vé quan diém cta Trung wong cung vdi viéc
hoan thién dong bo hé thdng phap luat va cac co ché dic thu cho Tha d6 da tao
nén tang chinh tri - phap 1y viing chac dé Ha Noi cu thé héa cac chi truong
phat trién KH, CN. Pay 1a diéu kién thuan loi quan trong dé Thanh ty Ha Noi
tiép tuc d6i moi ndi dung, phuong thirc lanh dao, dua KH, CN trd thanh dong
I phat trién ctia Thi d6 trong giai doan moi.

Hai 13, vi thé trung tam lén KH, CN cua Ha Noi tiép tuc dugc cung cd va
duy tri.



133

Ha Noéi 1a trung tam lon vé KH, CN cua ca nudc, tap trung nhiéu vién
nghién cuu dau nganh, truong dai hoc trong diém, t6 chicc KH, CN, doanh
nghiép cong ngh¢ cao va doi ngii tri thirc c6 trinh d chuyén mon cao. Day la
nén tang quan trong dé Thu d6 giir vai trd dau tau trong phét trién KH, CN va
PMST. Nghi quyét sé 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 cua B Chinh tri vé xay
dung va phat trién Tha d6 Ha Noi trong ky nguyén méi xac dinh rd:

Xac 1ap mo hinh ting trudng méi cua Thu d6 14y tri thuc, khoa hoc,
cong nghé, ddi moi sang tao, chuyén dbi sd, ngudn luc van hoa va
nguon nhan luc chat luong cao 1am dong luc trung tim, 1a yéu to
then chdt tao dot pha vé nang suét, chat luong tang trudng va stic
canh tranh. Tp trung xay dung Thu d6 trd thanh trung tim doi méi
sang tao, cong nghé sd va dich vu gia tri cao, voi cac chinh sach hd
trg dot pha hang dau khu vuc, phat huy vai tro dan dat quéc gia, timg
budc ning tam khu vire va quéc té [22].

Viéc BO Chinh tri ban hanh Nghi quyét s 02-NQ/TW da tao co so
chinh tri va dinh hudng chién lugc quan trong cho phét trién Thi d6 trong giai
doan méi. V&i vi thé trung tam chinh tri, hanh chinh quéc gia, Ha Noi1 co nhiéu
loi thé trong tiép can nguén luc KH, CN tién tién, mo rong hop tac quéc té, thu
ht nhan luc chat luong cao va dau tu vao céc linh vuc cong nghé miii nhon.

Bala, HTCT va xa hoi s& ngay cang quan tim ddi véi phat trién KH, CN.

Phat trién KH, CN khong con 13 nhiém vu riéng cta nganh KH, CN ma
da tré thanh nhiém vu chinh tri trong tdm cua toan HTCT. Quan diém nay
duoc khang dinh trong cac nghi quyét ciia Trung wong, dic biét 1a Nghi quyét
s6 57-NQ/TW, nhin manh yéu cau phat huy vai trd cua ca HTCT, cong dong
doanh nghi¢p va toan xa hoi.

DPbi véi Ha Noi, viée trién khai Nghi quyét sé6 02-NQ/TW ngay
17/3/2026 ctia Bo Chinh tri vé xay dung va phat trién Thi ¢6 Ha Noi trong ky
nguyén moi da tao dong luc chinh tri manh mé, huy dong su tham gia cua cac
cap uy dang, chinh quyén, MTTQ, céc t6 chic CT-XH va cong dong doanh

nghiép trong nghién ctru, ing dung va doi méi cong nghé. KH, CN ngay cang
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duoc 16ng ghép vao cac chuong trinh phat trién KT - XH, cai cach hanh chinh,
xay dung chinh quyén s6 va d6 thi thong minh.

Su vao cudc dé)ng bo do da tao chuyén bién quan trong vé nhan thire
va hanh dong; tir chd coi KH, CN 1a linh vuc chuyén mon k¥ thuit, nay
duoc nhin nhan 14 nén tang phat trién va céng cu ning cao ning luc quan tri.
Doanh nghiép ngay cang gitt vai tro trung tam, cac truong dai hoc va vién
nghién ctru ting cuong lién két voi doanh nghiép, ngudi dan tich cuc tng
dung cong nghé sb trong san xuat va doi sdng. Day 1a diéu kién thuan loi dé
nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao phat trién KH, CN theo hudng déng bJ,
thuc chit va bén viing.

Bén la, cap uy, chinh quyén Thu d6 s& dé ra nhiéu cha truong, giai phap
moi thuc day phat trién KH, CN, DPMST.

Pai hoi DPang bo thanh phé Ha Noi 1an tha XVIII, nhiém ky 2025-2030
xéc dinh 13: “khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi s6 1a dong luc
then chét cho tiang truong kinh t&” [131, tr.151]. Pong thoi, Pai hoi dé ra
nhiém vu trong tam: “Xay dyng Thu d6 Ha Noi tr¢ thanh trung tam khoa hoc,
cong nghé hang dau ca nude, ngang tim voi cac nudce trong khu vuc chau A va
thé gidi; dong vai tro dan dat hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé va doi méi sang tao” [131, tr.24].

Cu thé hoa chu truong ndy, HDND Thanh phd ban hanh Nghi quyét sb
29/2025/NQ-HDND, ngay 29/9/2025 vé viéc quy dinh mot sé nodi dung vé thir
nghiém c6 kiém soat tai thanh phd Ha Noi; Nghi quyét sé 34/2025/NQ-
HDND, ngay 29/9/2025 vé mot sd chinh sach phét trién khoa hoc va cong
nghé cua thanh phé Ha Noi; Nghi quyét so 35/2025/NQ-HPND, ngay
29/9/2025 vé viéc quy dinh co ché, chinh sach vé dau tu, hd tro phat trién hé
sinh thai PMST, khoi nghiép sang tao cta thanh phé Ha Noi; Nghi quyét sd
459/NQ-HDPND, ngay 29/9/2025 vé viéc thong qua Dé an Thanh lap San Giao
dich céng nghé Ha No6i va vé viéc thong qua Pé an thanh lap Trung tdm
PMST thanh phd Ha Noi. UBND Thanh phé ban hanh Ké hoach sé 17/KH-
UBND, ngay 12/01/2026 vé ké hoach trién khai 06 Nghi quyét cia HDND
thanh phd Ha Noi vé KH, CN, DPMST va CPS giai doan 2026-2030. Pay 1a
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thuan loi quan trong dé Thanh uy Ha Noi tiép tuc d6i méi phuong thire ldnh
dao, nang cao hi¢u luc, hi€u qua chi dao phat trién KH, CN theo huong chu
dong, déng bo va sat thuc tién.

Nam la, cudc CMCN 4.0 va qua trinh CDS manh mé& tao nhiéu co hoi
moéi cho Ha Noi phat trién KH, CN.

Cudoc CMCN 4.0 vé6i su phat trién cta tri tué nhan tao, cong nghé $0,
cong nghé sinh hoc va cong nghé ban dan dang mo ra co hoi dé Viét Nam thuc
hién chién lugc “di tit, don dau”. Su bung nd cla cac cong ngh¢ ot 18i nhu dit
ligu lon (Big Data), Internet van vat (IoT), dién todn dam may (Cloud
Computing) da hinh thanh ky nguyén phat trién méi, trong d6 dir liéu tro thanh
nguon lyc chién luoc va tri thite 1a dong luc truc tiép cla tang trudng. Trong
bdi canh d6, CPS khong chi 13 tmg dung cong nghé ma con 13 qua trinh tai cau
tric phuong thire 1anh dao, quan trj va to chic thuc hién chinh sach phat trién.

Pbi voi cong tac lanh dao phat trién KH, CN, CMCN 4.0 va CBS tao
diéu kién nang cao chat luong hoach dinh chu truong, ting cuong két ndi giita
co quan quan 1y, vién nghién ctru, trudng dai hoc va doanh nghiép; dong thoi
thuc day hinh thanh kinh té s0, x4 hoi s6 va chinh quyén s6. Moéi truong sb
cling tao tién dé doi méi phuong thirc 1anh dao theo hudng hién dai, minh bach
va dua trén dir liéu.

Nhan thtc 16 thoi co d6, Trung wong di ban hanh Nghi quyét s6 52-
NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bo Chinh tri; Chinh pht ban hanh Nghi quyét s6
50/NQ-CP ngay 17/4/2020; Thi tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh sd
749/QD-TTg ngay 03/6/2020. Pic biét, Bo Chinh trj ban hanh Nghi quyét s6
57-NQ/TW ngay 22/12/2024, xac dinh phat trién KH, CN, PMST va CPbS
qudc gia 1a dot pha quan trong hang dau, dong lyc chu yéu dé phat trién luc
lugng san xuat hién dai va doi méi quan tri quéc gia.

Trén co s& d6, Ha Noi da cu thé hoa bang hé théng van ban twong d6i
ddng bo gdm: Ké hoach s6 205-KH/TU ngay 10/9/2020 ctia Thanh uy Ha Noi;
Ké hoach s6 76/KH-UBND ngay 22/3/2021; Quyét dinh s6 4098/QD-UBND
ngay 06/9/2021; Nghi quyét s 18-NQ/TU ngay 30/12/2022 cua Thanh uy Ha
Noi va Ké hoach s6 239/KH-UBND ngay 27/9/2023 ciia UBND thanh phd Ha
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Noi. Pay 1a co s& chinh tri, phap 1y va t6 chtic quan trong dé Thanh ty Ha Noi
déy manh 1anh dao phat trién KH, CN gén véi DMST va CBbS. Nhu vay,
CMCN 4.0 va CDS khéng chi mé ra khong gian phat trién moi cho KH, CN
ma con tao nén tang d6i mai ndi dung, phuong thirc 1anh dao ciia Thanh uy Ha
Noi, gop phan nang cao hiéu qua chi dao va thuc day phat trién KH, CN cua
Thu do.

SAu 13, nhitng thanh tyu to 16n cta dit nudc va Tha do trong cong
cudc doi méi s& ngay cang thuc ddy, tao ra xung lyc moi thuc day phat trién
KH, CN.

Dudi sy lanh dao cua Pang, sau 40 nam doi méi, Viét Nam da dat
nhirng thanh tyu toan dién, lam cho thé va luc, stcc manh téng hop quéc gia, vi
thé qudc té va niém tin ctia nhan dan khong ngimg dugc ning cao. “Nén kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia tiép tuc phat trién; kinh té vi mé 6n
dinh, viing chic hon, cac can ddi 16n ciia nén kinh té co ban duoc bao dam, toc
d6 tang truong duy tri & mic kha cao; quy mé va tiém luc nén kinh té tang 1én,
chat lugng tang trudng dugc cai thi¢n” [148, tr.59]. Cé Téng Bi thu Nguyén
Phu Trong khéng dinh: “DP4t nuéc ta chua bao gio ¢ dugc co dd, tiém luc, vi
thé va uy tin quéc té nhu ngay nay” [148, tr.104].

Trong dong chay phat trién d6, Ha Noi cling dat nhiéu két qua quan
trong, toan dién. Bao cao chinh tri tai Pai hoi1 Pang bo thanh phé Ha Noi,
nhiém ky 2025 - 2030 khang dinh:

Pang b, chinh quyén va Nhan dan Thu d6 da vuot qua thir thach,
thie hién thing loi Nghi quyét Dai hoi XVII, dat két qua quan trong,
toan dién, hoan thanh va vuot 16/20 chi tiéu Nghi quyét Dai hoi
XVII, trong d6 3 chi tiéu vuot ké hoach, hoan thanh som tir 1 dén 2
nam, goép phan tao thé va luc méi, dua Tha d6 Ha Noi viing budc
trong ky nguyén vuon minh cta dan tdc [131, tr.2].

Pai hoi XVIII cua Pang bo thanh phd Ha Noi xac dinh muc tiéu dén
nam 2030: “Tha d6 Ha Nbi 1a Thanh phé "Vin hién - Vin minh - Hién dai";
trg thanh trung tam, dong lyc thuc day phat trién ving va ca nudc; hoi nhap

quoc té sau rong, co6 stc canh tranh cao voi khu vuc va thé gidi, phan dau phat



137

trién ngang tam thu d6 cac nudc phat trién trong khu vuc” [131, tr.26]; dong
tho1 hudng té1 nam 2045 “xay dung Thu d6 ban sic, hién dai va hoi nhap, co
nén cong nghiép hién dai, 1am chit mot sé cong nghé nén, cong nghé ngudn; co
mirc sdng va chat lugng cudc séng cao, kha gia, véi GRDP/ngudi dat trén
36.000 USD; kinh té, van hoa, xa hoi phat trién toan dién, dic sic va hai hoa,
tiéu biéu cho ca nudc; co trinh do phat trién ngang tam thu d6 cac nude phat
trién trong khu vuc va trén thé gidi; chi sé doi méi sang tao nam trong top 100
thanh phd hang dau thé gioi” [131, tr.26].

Nhitng thanh tyu va muc tiéu phat trién do tao diéu kién thuan lgi dé
Thanh uy Ha Noi tiép tuc d6i méi tu duy, nang cao chat luong lanh dao, chi
dao phat trién KH, CN. Khi thé va luc cta dat nuéc duoc nang cao, nguén luc
vat chat va tinh than duoc ting cudng, Thanh ty c6 thém diéu kién thuan loi
dé hoach dinh chu trvong, huy déng ngudn luc va to chirc thue hién hiéu qua
cac nhiém vu phat trién KH, CN.

4.1.1.2. Nhitng yéu t6 khé khin

Thit nhat, sy tic dong cia giai doan dau qua trinh sip xép to chirc bd
may va thuc hién mo hinh chinh quyén dja phuong hai cap.

Trong thoi gian t6i, viéc trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cap va tiép tuc sap xép, kién toan td chirc b may theo chu truong ctia Trung
wong sé tao ra nhiing thay doi 16n d6i véi hoat dong cia HTCT Thanh phd. Mic
du day la yéu cau can thiét nham tinh gon by may, nang cao hi¢u nang, hi¢u luc,
hiéu qua hoat dong, nhung trong giai doan dau kho tranh khoi nhiing ling ting
trong t6 chtrc va van hanh. Viéc diéu chinh chuc nang, nhi€ém vu, tham quyén,
mdi quan hé cong tac va sip xép doi ngil can bo, cong chirc, vién chirc doi hoi
thoi gian dé hoan thién, on dinh va thich ing v6i mé hinh méi.

Péi vé6i linh vuc KH, CN, nhimg thay doi vé t6 chitc bd may co thé anh
hudng dén cong tac tham muu, phéi hop va trién khai nhiém vu trong thoi gian
dau. Viéc chuyén giao nhiém vu, phan cong trach nhiém va thiét 1ap co ché phdi
hop méi ¢6 thé 1am phat sinh do tré trong thuc hién cac chuong trinh, ké hoach
phat trién KH, CN. Pong thoi, Thanh ty Ha Noi phai tp trung ngudn lyc cho

cong tac sap x€p bd may, 6n dinh t6 chirc va ddi ngili can bo, tao ap luc nhat dinh
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d6i vi viée trién khai cac nhiém vu phat trién KH, CN trong bdi canh yéu cau
PMST vaCPS ngay cang cap thiét.

Vi véy, trong thoi gian dau, qua trinh chuyén d6i sang mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cp va mé hinh t6 chirc méi s& 1a kho khin khach quan tac
dong dén hiéu qua lanh dao ctia Thanh ay Ha Noi ddi v6i phat trién KH, CN, doi
hoi 16 trinh pht hop va cac giai phap dong bo dé bao dam su 6n dinh, lién tuc va
thong subt ctia HTCT.

Hai 13, 4p luc hoan thién thé ché KH, CN trong bdi canh mé rong phan
cap, phan quyén cho Thu do.

Viéc Luat Thu d (stra d6i) ndm 2026 cung cac chu truong phéan cap, phan
quyén cia Trung vong trao cho Ha Noi tham quyén chu dong ban hanh va &p
dung nhiéu co ché dic thu ¢ mo ra co hoi 10n cho phat trién KH, CN. Tuy nhién,
day ciing 1a thach thic doi véi sy 1anh dao ciia Thanh ty Ha Noi. Khac véi trude
day chu yéu thyuc hién cac quy dinh théng nhat tir Trung wong, Ha Noi phai chu
dong nghién ctru, xay dung va hoan thién hé théng co ché, chinh sach phu hop
v6i didu kién dic tha ctia Tha d6. Diéu nay doi hoi ning luc du béo chién luoc,
thé ché héa va t6 chirc thuc hién & mirc dd cao hon; néu chinh sich chdm ban
hanh hodc thiéu dong bo, cac co ché dic thu s& kho phat huy hiéu qua.

Su phat trién nhanh cia KH, CN lién tuc dit ra nhiing van dé méi nhu
quan tri dir li€u, tri tu¢ nhan tao, tai san s6, PMST mo, thu nghiém cong nghé
moi va thuong mai hoa két qua nghién ctru, doi hoi hé théng thé ché phai thuong
xuyén duoc cap nhat, hoan thién. Dbéi véi Ha Nbi, thach thic khong chi 1a xay
dung chinh sach mdi ma con phai bao dam tinh théng nhat véi hé thong phap luat
qudc gia, dong thoi tao duge cic co ché du stre hap dan dé thu hat nhan tai, doanh
nghiép cong nghé, to chirc nghién ctru va ngudn luc du tu cho KH, CN.

Vi vay, yéu cau hoan thién thé ché va van hanh hiéu qua cac co ché dic thu
theo Luat Thu d6 (stra d6i) nim 2026 s& 1a mot trong nhitng khé khan 16n, tac
dong truc tiép dén nang lyc 1anh dao, chi dao ciia Thanh ity Ha Noi1 ddi voi phat
trién KH, CN trong giai doan t6i.

Ba |3, thach thtrc vé nang luc lanh dao, quan 1y va kiém soat rai ro tir tri

tu€¢ nhan tao trong phat trién KH, CN.
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Su phat trién nhanh chéng cua tri tué nhan tao (AI) dang tao ra nhimg
thay ddi sdu sdc trong quan tri va phat trién KH, CN, dong thoi dit ra thach
thirc 16n dbi voi nang luc 1anh dao, quan 1y cua Thanh ty Ha Noi. Al 1am thay
d6i phuong thirc ra quyét dinh, van hanh hé théng va cung cip dich vu cong,
trong khi nang luc nhan dién, danh gia va lam chu cong nghé cua mét b phan
chu thé quan 1y con han ché, dan dén nguy co bi dong trong hoach dinh chinh
sach. Bén canh do6, tinh “hop den” cta nhiéu moé hinh Al cung sy phu thudc
vao dit liéu 16n va nén tang cong nghé nudc ngoai 1am gia ting rui ro vé minh
bach, kiém soat va chu quyén cong nghé.

Céc rui ro vé sai 1éch thuét toan, thong tin gia, lam dung dir li¢u ca nhan
va an ninh mang ngdy cang gia ting, trong khi co ché phap 1y va cong cu giam
sat chua theo kip tbc do phat trién cong nghé. Pang chu ¥, Luat Tri tué nhan
tao ndm 2025 da tao hanh lang phap 1y quan trong cho quan tri Al, nhung dong
thot dat ra yéu cu cao hon vé nang luc td chuc thuc thi va kiém soat rai ro.
Piéu nay doi hoi nang cao nang lyc diéu phdi lién nganh, xay dung thé ché
quan tri Al va du bdo rui ro cong nghg.

Thuec tién d6 cho thay, thach thirc tir AT khong chi 14 van dé k¥ thuat ma
con 1a thach thuc vé nang luc 1anh dao, quan tri chién luoc va kiém soat rui ro
cong nghé, doi hoi Thanh uy Ha Noi phai chu dong d6i méi tu duy lanh dao,
bao dam an toan va tu chi trong phat trién KH, CN.

Bén la, canh tranh quéc té ngay cang gay gat trong linh vuc KH, CN.

Trong bbi canh toan cau hoa va CDS dién ra manh mé, canh tranh qubc té
vé cong nghé 18i, nguon nhan luc chat lugng cao va thu hut dau tu PMST ngay
cang gay gét, tao ra nhimg thach thirc dang ké dbi voi sy 1anh dao ctia Thanh ty
Ha Noi trong phat trién KH, CN. Cudc dua thu hat va giit chan nhan tai ngay
cang quyét liét khi nhiéu quc gia va tap doan cong nghé 16n trién khai chinh sach
dai ngd hap dan ddi véi doi ngii chuyén gia trong cac linh vuc nhu tri tué nhan
tao, ban dan va cong nghé sinh hoc. Piéu nay lam gia ting nguy co “chay mau
chat xAm” néu méi truong nghién ctru va co ché dii ngd ctia Ha Noi chua du st
canh tranh. Bén canh d6, xu hudng kiém soat xuat khau céng nghé, bao ho sé hiru
tri tué va canh tranh trong chudi gia tri cong nghé toan cau khién viéc tiép can,

chuyén giao cong nghé 16 tré nén kho khan hon, 1am gia tang nguy co phu thudc
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vao cong nghé ngoai nhap. Pong thoi, Ha Noi phai canh tranh truc tiép voi nhiéu
d6 thi 16n trong khu vuc vé méi truong dau tu, ha ting sé va kha ning thu hut
ngudn von céng nghé cao. Picu d6 cho thiy ap lyc canh tranh qudc té trong linh
vue KH, CN s& tiép tuc gia ting, doi hoi Thanh ty Ha Noi phai ning cao ning luc
lanh dao, tim nhin chién lugc va kha ning thich tng trong giai doan toi.

Ndam la, thach thirc trong bao vé s hitu tri tué, bao dam cha quyén dir
li¢u, tu chu cong ngh¢, an ninh mang va an toan thong tin.

Trong bdi canh kinh té tri thirc va CDS phat trién manh, bao vé quyén so
hitu tri tué ngdy cang phuc tap, trd thanh thach thirc 16n d6i véi quan 1y nha
nudc va moi truong DPMST. Céac hanh vi xam pham khong chi gia ting ma con
tinh vi hon, chuyén manh sang khong gian s6 nhuw mang xa hoi, thuong mai
dién tir va cac nén tang xuyén bién gidi. Trong khi d6, hé thong phap luat va co
ché thuc thi chua theo kip yéu ciu phat trién; hiéu luc xir 1y, tinh rin de va
phéi hop lién nganh con han ché. Nhan thirc ciia mot bo phén to chirc, ca nhan
vé ton trong quyén sé hitu tri tué chua day du, 1am gia ting vi pham va anh
huong dén dong luc sang tao. Diéu nay cho théy bao v€ so hiru tri tué da tro
thanh mot diém nghén thé ché ddi véi phét trién KH, CN.

Dir liéu trong ky nguyén sd 1a ngudn lyc chién luge, do d6 bao dam chu
quyén dit liéu, ty chu cong nghé, an ninh mang va an toan thong tin c6 ¥ nghia
dic biét quan trong doi voi lanh dao phat trién KH, CN cua Thanh uy Ha Noi.
Trién khai D& an 06 di tao nén tang cho quan tri s va cung cap dich vu cong,
song viéc bao dam dit licu “dung, du, sach, séng” van gdp kho khan do dir licu
phan tan, thiéu dong bo va cham cap nhat. Luat Bao vé di liéu ca nhan nim 2025
da tao hanh lang phéap 1y quan trong cho quan tri va bao vé dit liéu, nhung cling
dit ra yéu cau cao hon vé ning luc to chiic thuc thi va bao dam an toan di liéu.

Trong bdi canh yéu cau két ndi, chia sé dir liéu ngdy cang md rong, nguy
co 1€ thudc cong nghé, that thoat dit liéu va 19 lot thong tin tiép tuc gia tang.
Maic du Luat An ninh mang (stra ddi nam 2025), Luat Bao vé dir liéu ca nhan
nam 2025 va Luat Tri tu¢ nhan tao nam 2025 da tao hanh lang phap 1y quan
trong, song dong thoi ciing dat ra yéu cau cao hon ddi véi nang lyc quan 1y, t6

chtrc thye hién va kiém soat rui ro ¢ dia phuong.
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Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri da chi rd mot trong nhimg
han ché ndi bat hién nay la: “chua lam chua duogc cong nghé chién luoc, cong
nghé cbt 16i; thé ché phap luat, co ché, chinh sach chwa dap ung yéu cau;
ngué)n nhan lyc chat lugng cao con thiéu; ha tﬁng chua déng bo, nhét 13 ha tﬁng
s6 con nhiéu han ché; an ninh, an toan thong tin, bao vé dit li¢u con nhiéu
thach thic” [18]. Déng thoi, Nghi quyét xac dinh: “Thé ché, nhan luc, ha téng,
dir lidu va cong nghé chién luoc 1a nhitng ndi dung trong tam, cot 18i...” [18].
Piéu d6 cho thiy, dbi v6i Thanh uy Ha Noi, yéu cau dit ra 1 phai doi méi
manh mé tu duy va phuong thic lanh dao phat trién KH, CN theo hudng
khong chi chi trong thiic day ung dung KH, CN va DPMST ma con phai gan
chat v6i lam cha dir liéu, lam chu cong nghé, bao vé hé thong sd va bao dam
an ninh, an toan trong toan bd qua trinh phat trién.

SAu 14, xung d6t, chién tranh dién ra phirc tap & nhiéu khu vuc va cé
nguy co lan rdng.

Tinh hinh thé gidi tiép tuc tiém an nhiéu bt on, su gia ting cac diém
noéng xung dot, canh tranh chién luoc giita cac cuong qubc va nguy co lan rong
chién tranh tai mot sd khu vuc dang tao ra nhiing tac dong bat loi ddi véi moi
truong phat trién KH, CN. Nhitng bién dong dia chinh tri ndy c6 thé 1am gian
doan chudi cung tng toan cau, dic biét d6i v4i chip ban dan, linh kién dién tir
va cac nguyén liéu cong nghé quan trong, anh huong truc tiép dén qua trinh
trién khai cac du 4n cong nghé cao, CDS va phat trién do thi thong minh. Bén
canh d6, xung dot qudc té trong ky nguyén sb thuong di kém véi nguy co gia
tang tan cong mang, chién tranh thong tin va cac thach thirc dbi v6i an ninh ha
tang s6. Xu hudng bao hd cong nghé, siét chat chuyén giao cong nghé va dich
chuyén dong vén dau tu ciing c¢6 thé 1am thu hep co hoi hop tac quoc té, tiép
can tri thirc va cong nghé tién tién. Pong thoi, khi yéu cau bao dam QP, AN
gia ting, viéc phan bd ngudn luc cho phat trién KT - XH va KH, CN s& gip
nhiéu 4ap luc hon. Nhitng yéu t6 trén cho thdy xung dot va chién tranh qubc té
dang tré thanh bién s6 ngoai canh quan trong, tic dong dén qua trinh phat trién
KH, CN, dong thoi dit ra yéu cau ngay cang cao ddi v6i nang luyc du bao, thich
g va lanh dao chién luoc ctia Thanh ty Ha Noi trong dinh hudng phat trién
KH, CN thoi gian toi.
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4.1.2. Phwong hudéng ting cuwong sw lanh dao cia Thanh iy Ha Noi
ddi v6i sw phat trién khoa hoc, cong nghé thoi gian téi

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bo Chinh tri ngay 22/12/2024 da xac dinh
7 nhiém vu, giai phap trong tim nham thac day phat trién KH, CN, DMST va
CPS qudc gia, gdm: nang cao nhan thirc va d6i méi tu duy; hoan thién thé ché,
chinh sach; ting cudong dau tu va ha ting KH, CN; phat trién ngudn nhan Iyc chét
luong cao; ddy manh CDS trong HTCT va quén tri qudc gia; thuc day hoat dong
KH, DMST trong doanh nghiép; mé rong hop tac qudc té vé KH, CN [18].

Tai Ho1 nghi téng két cong tac ndm 2025 va trién khai nhiém vy nam
2026 ctia Ban Chi dao Trung wong vé phat trién KH, CN, DMST va CBS,
Téng Bi thu T6 Lam khang dinh Nghi quyét s6 57-NQ/TW di mé ra giai doan
phat trién mai cta dat nuge, dwa KH, CN vao vi tri trung tam cua chién lugc
phat trién. Trén tinh than chuyén tir xy dung nén tang sang tao két qua thyc
chét, Téng Bi thu nhidn manh 8 nhiém vu trong tam, tap trung vao hoan thi¢n
thé ché, phat trién t6 chitc KH, CN, wu tién nguén luc, phat trién nhan luc chét
luong cao, ha tang sb, cong nghé miii nhon va hop tac qudc té.

Két luan s6 18-KL/TW Hoi nghi 1an thtr 2 Ban Chap hanh Trung uong
Pang khoa XIV vé Ké hoach phat trién KT - XH giai doan 2026 - 2030 tiép tuc
khfmg dinh yéu ciu “nang cao tiém luc, trinh d0 KH, CN, BMST, CBS va chat
luong nguén nhan luc”, coi day la dong luc quan trong dé thyc hién muc tiéu tang
truong cua qudc gia. Pay 1a can cir chinh tri quan trong dé Thanh uy Ha Néi tiép
tuc d6i mai tu duy va phuong thie 1anh dao phat trién KH, CN, PMST va CBS.

Nghi quyét s6 02-NQ/TW ngay 17/3/2026 ctua Bo Chinh tri vé xdy dung
va phat triéen Thi d6 Ha Noi trong ky nguyén mdi da bd sung nhicu dinh
huéng dot pha d6i voi KH, CN. Nghi quyét xac dinh mé hinh tang trudng méi
cua Thu d6 dua trén tri thuc, KH, CN, BMST, CBS va nguén nhan luc chét
luong cao; xay dung Ha Noi tro thanh trung tim PMST, cong nghé sé va dich
vu gia tri cao cua ca nudc; phat trién cac cuc tang truong mai, trung tam
nghién ciru, khu PMST; thiic day hé sinh thai PMST; day manh tmg dung KH,
CN trong quan tri do thi, kinh té sb, xa hdi sd va chinh quyén $0; phat trién

nguodn nhan luc chat luong cao, hudng téi muc tiéu dén nim 2045 dua Ha Noi
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tré thanh mot trung tam PMST quan trong ciia khu vuc chau A - Thé Binh
Duong. So voi Nghi quyét sé 15-NQ/TW nam 2022, Nghi quyét sd 02-
NQ/TW nam 2026 da nang KH, CN, DMST va CBS to mdt dong luc phat
trién 1én vi tri dong luc trung tim ctia md hinh ting trudng mai, dong thoi xac
dinh rd6 muc tiéu xay dung Ha Noi trd thanh trung tim DPMST va cong nghé co6
tam anh hudng khu vuc. Pay 13 co s& chinh tri quan trong dé Thanh ty Ha Noi
tiép tuc ddi méi phuong thirc 1anh dao, tap trung nguén luc va ban hanh cac co
ché dot pha phat trién KH, CN trong thoi gian t6i [22).
Cuong linh nam 2011, Hién phap nam 2013 va Van kién Pai ho1 XII,
XIII déu nhat quan khang dinh phat trién KH, CN 1a qudc sach hang dau, 1a
dong luc then chdt dé phat trién luc luong san xuét hién dai, d6i méi mo hinh
tang trudng va nang cao ning luc canh tranh ctia nén kinh té. Mot trong nhiing
nhiém vy trong tam trong nhiém ky Dai hoi XIV cua Pang 1a dugc xac dinh rd
trong Bao cao chinh tri Pai hoi XIV la:
Tap trung trién khai dot pha vé khoa hoc, cong ngh¢, doi moi sang
tao va chuyén doi sb, tao nén tang cho phat trién luc luong san Xuat
moi, hién dai, vu tién phat trién mot s nganh cong nghiép, cong
nghé chién luoc, trong tAm 1a chip ban dan, tri tué¢ nhan tao; déy
manh dao tao, sir dung nguén nhén lyc chit luong cao, tao dong luc
then chdt dé nang cao nang suét, chat lugng, hiéu qua, gia tri gia
ting, nang luc canh tranh ctia san pham, doanh nghiép va cta nén
kinh té [45, tr.386].
Vian kién Pai hoi XVIIL nhiém ky 2025-2030 Pang bo thanh phdé Ha
Noi mot trong nhimg nhiém vu trong tim x4y dung, phat trién Thi do trong
nhitng nam toi:
Xay dung Thi d6 Ha Noi try thanh trung tim KH, CN hang dau ca
nudc, ngang tam véi cac nudc trong khu vuc chau A va thé gidi;
dong vai tro dan dit hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé va d6i méi sang tao. Hinh thanh cum ddi méi sang tao cua Thu
d6 dan dat, lién két voi cac cum doi méi sang tao trong ving dong

bang song Hong. Phat huy vai trd hat nhan cia Khu cong nghé cao
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Hoa Lac, Khu cong nghé cao sinh hoc, Trung tim ddi méi sang tao
Qué)c gia, cac vién nghién ctru, truong dai hoc; duy tri dan dau ca
nude vé Chi sé doi méi sang tao cap tinh (PII) [131, tr.24].

T nhitng co s& 1y luan va dinh hudng chinh tri néu trén, co6 thé xac dinh
phuong huéng ting cudng su lanh dao ctia Thanh uy d6i voi phat trién KH,
CN trén dia ban Thu d6 trong nhirng nam td1 nhu sau:

Mot 13, tiép tuc khang dinh phat trién KH, CN 1a khau dot pha chién
lugc cua Thu do; tang cudng 1anh dao phat trién KH, CN 14 nhiém vu trong
tam cua Thanh uy Ha Noi.

Trong bdi canh kinh té tri thic va chuyén doi s6 tré thanh xu thé chu
dao, KH, CN va PMST d4 tro thanh nén tang tryc tiép cta phat trién KT - XH.
Viéc tiép tuc khang dinh KH, CN 1a khau dot phéa chién luoc s& dinh hudng
qua trinh doi m&i mod hinh ting trudng cua Ha Noi chuyén dich manh mé tir
chiéu rong sang chiéu sdu, dua trén tri thirc va cong nghé thay cho céac yéu t6
truyén théng. Pay 1a co s quan trong dé Thu d6 tap trung ngudn luc, wu tién
dau tu cho nghién ctu, tng dung va chuyén giao cong nghé, qua d6 nang cao
nang luc canh tranh, thuc day cac nganh kinh té co gia tri gia ting cao.

Pé thyc hién thang loi khau dot pha chién luoc ndy, yéu cau cap thiét
dat ra 1a phai tang cuong su lanh dao, chi dao toan di¢n ctia Thanh uy Ha No1
d6i vai phat trién KH, CN. Cép uy céc cap coi day 1a nhiém vu trong tim trong
cong tac lanh dao, diéu hanh; tir d6 tao su théng nhét cao trong nhan thirc va
hanh dong ctia ca HTCT, phét huy vai tro kién tao, thao g& cac diém nghén vé
co ché, chinh sach va huy dong hiéu qua cac ngudn luc xa hoi cho phat trién
KH, CN trén dia ban Thu do6.

Hai 1, nang cao chét luong va hiéu qua 1anh dao ctia cac cip uy, t6 chirc
dang d6i voi phat trién KH, CN.

Su phat trién cua KH, CN gén chat voi vai tro 1anh dao, dinh hudéng
ciia cac cip uy, to chuc dang trong HTCT. Nang cao hiéu qua lanh dao
khong chi thé hién & viéc ban hanh chu truong, nghi quyét dung dan ma
con & nang luc to chtre thuc hién, kiém tra, giam sat va kip thoi diéu chinh

chinh sach phu hgp véi thyc tién. Cac cap iy can ting cudng quén triét,
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nang cao nhan thuc cua can bd, dang vién vé vi tri, vai tro cia KH, CN;
dé)ng thoi gén nhiém vu phat trién KH, CN véi céc chuong trinh, ké hoach
phat trién KT -XH cua dia phuong, co quan, don vi.

Qua trinh nay can gén véi thue hién Két luan sd 226-KL/TW vé chan
chinh 18 16i 1am viéc, nang cao hiéu qua hoat dong cua HTCT theo hudng
tang cuong ky luat, ky cuong, ddi méi phuong thtc 1anh dao, lam rd trach
nhiém va nang cao hiéu qua phdi hop gitta cac co quan. Viéc khic phuc tinh
trang chdng chéo, hinh thirc, thiéu quyét liét trong t6 chirc thuc hién s& gop
phan nang cao chit lugng lanh dao ddi voi phat trién KH, CN. Khi vai tro
lanh dao cua t6 chtrc dang duoc phat huy day du, cac ngudn luc cho KH, CN
s¢ dugc huy dong va stir dung hi€u qua, tao su théng nhat trong toan HTCT,
thuc ddy KH, CN trd thanh dong luc quan trong ctia phat trién Tha do.

Ba |3, ting cudng 1anh dao hoan thién co ché, quy ché, quy dinh dic thu
cho KH, CN Thu d6.

Khoa hoc, cong nghé 1a linh vuc c6 tinh dac thu cao, doi héi co ché quan
1y linh hoat va méi trudng thé ché thuan loi dé thac ddy sang tao. Vi vay, viéc
hoan thién céc co ché, chinh sach dic thu cho KH, CN cta Thu do c6 y nghia
quan trong nham thao g& nhiing rao can vé thu tyuc, tai chinh va quan ly. Céc
chinh sach can mé ra du dia cho céc t6 chic nghién ctru, doanh nghiép va cé
nhan tham gia hoat dong nghién ctru, PMST; dong thoi khuyén khich thuong
mai hoa két qua nghién ctru va phat trién thi truong KH, CN. Viéc xdy dung co
ché dic thu ciing gop phan tao moi truong canh tranh va thu hat cac ngudn lyuc
trong nudc, quoc té tham gia phat trién KH, CN tai Ha Noi.

Bén la, tap trung lanh dao x&y dung va phat trién nguon nhan luc KH,
CN chit luong cao.

Ngudn nhan luc chat lugng cao 1a yéu to quyét dinh di véi sy phat trién
ctia KH, CN. Doi véi Thi d6 Ha Noi 1a trung tam 16n vé gido duc va dao tao
cua ca nudc thi viéc xay dung doi ngti nha khoa hoc, chuyén gia va k¥ su trinh
d6 cao co ¥ nghia chién lugc 1au dai. Piéu nay doi hoi phai ¢ chinh sach phat
hién, dao tao, boi dudng va thu hut nhan tai trong linh vuc KH, CN; déng thoi

tao mdi trudng nghién ctru thuan lgi dé doi ngii tri thirc phat huy t6i da nang
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lwc sang tao. Bén canh d6, can ting cuong lién két giira cac vién nghién ctu,
truong dai hoc va doanh nghiép nham gén ddo tao voi nhu ciu thue tién, qua
d6 hinh thanh lyc lugng nhan luc KH, CN c6 kha nang nghién ctru, tng dung
va chuyén giao cong nghé phuc vu phat trién Thu db.

Nam la, tiép tuc ddy manh CPS trong cong tac lanh dao, quan Iy KH, CN.

Thoi gian qua, trén co s& trién khai Quyét dinh 204-QD/TW phé
duyét “Dé an CPS trong cac co quan dang” ngay 29/11/2024, Thanh uy Ha
Noi di ban hanh nhiéu vin ban thic day CPS trong HTCT, tiéu biéu nhu
Ké hoach 332-KH/TU ngay 23/5/2025 va Chuong trinh 10-CTr/BCD vé
cong tac cua Ban Chi dao CPS trong cac co quan dang, doan thé thanh phd
Ha Noi. Trong bdi canh d6, viéc ddy manh CPS trong lanh dao, quan 1y
KH, CN ¢6 y nghia quan trong nhim ning cao hiéu qua quan tri, ting
cuong két ndi va chia sé dir liéu giita co quan quan ly, vién nghién ciu,
treong dai hoc va doanh nghiép.

Viéc ung dung nén tang sd trong quan ly nhiém vu khoa hoc, xay
dung co so dir liéu va theo ddi tién do nghién cru gop phan nang cao tinh
minh bach, kip thoi va hiéu qua trong chi dao, diéu hanh; dong thoi thuc
day hop tac nghién ctru, PMST va chuyén giao cong nghé, qua d6 ning
cao chat luong lanh dao phat trién KH, CN cta Tha do.

Nhu vy, viéc trién khai ddng bo cac phwong hudng trén s& gop phan
ning cao hiéu qua lanh dao ctia Pang bd Thanh phé déi véi phat trién KH,
CN, dong thoi tao nén tang dé KH, CN va DMST trd thanh dong luc quan
trong thiic ddy phat trién nhanh va bén virng Thu d6 trong giai doan méi.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH DAO CUA THANH UY
HA NOI POI VOI PHAT TRIEN KHOA HQC, CONG NGHE THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém, dot pha doi méi tw duy cia
Thanh iy, nguoi dimg dau cép iy; cap iy, to chirc diang truc thude, can
b9, dang vién vé ting cwdong sw linh dao ciia Thanh iy ddi véi phat trién
khoa hoc, cong nghé ¢ thanh phé Ha Noi

Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 vé d6t pha phat trién KH,
CN, DMST vaCPS qudc gia dic biét nhan manh yéu cau “dot pha vé doi méi
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tu duy” [18], tao dong luc va yéu cau moéi trong toan xa hoi ddi voi phat trién
KH, CN. Quan triét tinh than d6, Thanh uy Ha No6i xac dinh nang cao nhan
thirc, trach nhiém va d6i méi tu duy trong toan HTCT 14 giai phap quan trong
dé thyuc hién cic muc tiéu phat trién KH, CN ctia Tha d6. Theo d6, Thanh uy
can tiép tuc doi méi tu duy lanh dao, chuyén manh tir tu duy lanh dao theo
ménh 1énh hanh chinh sang tu duy kién tao, dinh hudéng va phat trién; déng
thoi dé cao trach nhiém, tinh chit dong va vai trdo néu guong cia nguoi dimg
dau. Dé thuc hién hiéu qua giai phap ndy, can tap trung vao cac bién phéap sau:

Mot la, ting cudng va doi moi can ban cong tac té chic hoc tip, quan
triét nghi quyét vé phat trien KH, CN theo hudng thuc chét, di vao chiéu sau.

T6 chirc hoc tip, quan triét cac quan diém, chu truong, nghi quyét cua
Pang va cua Thanh uy vé phat trién KH, CN 13 khau then chdt dé thong nhat
nhan thirc, thic day d6i méi tu duy va nang cao trach nhiém cia can bd, dang
vién trong lanh dao, chi dao va td chire thuc hién. Thanh uy Ha Noi can tiép
tuc quan triét sdu sac Nghi quyét sd 57-NQ/TW, céac ndi dung lién quan trong
Van kién Pai hoi XIV cua Pang, Luat Thu d6 nam 2026, Luat Khoa hoc, Cong
nghé va Po6i moi sang tao nam 2025, Quyét dinh s 569/QD-TTg, ngay
11/5/2022 vé ban hanh Chién luoc phat trien KH, CN vaBMST dén nam 2030
va cac nghi quyét, chuong trinh ctia Thanh uy, BTVTU Ha Noi vé phat trién
KH, CN.

Viéc dbi méi cong tac hoc tap, quan triét can thuc hién theo huong thuc
chét, di vao chiéu siu, déng bd ca vé ndi dung, phuong thirc va cong cy trién
khai. Noi dung hoc tap, quan triét can dugc d6i méi theo hudng ngin gon,
trong tam, thiét thyc va gan voi yéu cau phat trien KH, CN caa Thu do; tap
trung lam rd0 nhitng quan diém méi, muyc tiéu, nhiém vy, gidi phap va céc co
ché, chinh sach lién quan, nhat 13 nhiing van dé c6 tac dong truc tiép dén phat
trien KT - XH, giai quyét cac diém nghén d6 thi va nang cao chat luong song
ctia nguoi dan. Noi dung quan triét phai gan véi chirc nang, nhiém vu va diéu
kién thuc tién cua ting cép uy, t6 chirc dang, co quan, don vi, qua d6 xac dinh
r0 nhi€ém vy, chuong trinh hanh dong va trach nhiém thuc hién. Vé phuong

thirc hoc tap, quan tri¢t, can chuyén tur truyén dat mot chiéu, nang vé “nghe -



148

ghi” sang tang cuong trao ddi, d6i thoai, thao luan va van dung thuc tién; két
hop linh hoat giita truc tiép va truc tuyén, khai thac hiéu qua cic nén tang sd.
Thanh uy can da dang hoa doi ngti bao céo vién, bén canh lanh dao cép Uy va can
bd chuyén mon, can huy dong chuyén gia, nha khoa hoc, doanh nhan va céac chu
thé c6 kinh nghiém thyc tién vé KH, CN tham gia trao d6i, phan tich va phan bién.
Sau hoc tap, quén triét, mdi cap uy, to chirc dang phai cu thé hoa thanh chuong
trinh, ké hoach va nhiém vu pht hop; xac dinh rd trach nhiém ctia ngudi ding dau
va can bg 1anh dao, quan 1y, gén véi kiém tra, danh gia két qua thuc hién.

Hai |4, nang cao trach nhiém va vai trd néu guong clia ngudi dimg dau cip
lly trong ting cuong lanh dao, chi dao phat trién KH, CN.

Nguoi dung dau cap uy gilt vai tro quan trong trong dinh hudng, ldnh
dao va t6 chirc thuc hién cac nhiém vu phat trién KH, CN. Néu nguoi lanh dao
c6 tu duy d6i mdi, tim nhin chién luoc, tinh than quyét liét va trach nhiém néu
guong s& tao dong luc thic ddy doi moi trong toan HTCT, gop phan ting
cudng hiéu qua 1anh dao phat trién KH, CN cta Thu d6. Pé phat huy vai tro
do6, can tap trung:

Nang cao nhan thic va trach nhiém cua ngudi dimg dau, xac dinh phat
trien KH, CN 1a nhiém vu quan trong, thudng xuyén trong lanh dao, chi dao;
khdng budng long hoic khoén tring cho co quan chuyén mén.

Phat huy vai tro néu guong trong tu duy va hanh dong, chu dong cap nhat
tri thirc mé1, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m; tién phong trong tmg
dung KH, CN va CBS vao lanh dao, quan ly va t6 chirc thue hién nhiém vu.

Gan trach nhiém cta ngudi ding dau véi két qua thuc hién, dua két qua
lanh dao, chi dao phat trién KH, CN vao tiéu chi danh gia can bd, gan véi quy
hoach, bd nhiém va xép loai héng nam; qua d6 nang cao trach nhiém va tao dong
Iyc d6i moi.

Tang cudng kiém tra, gidm sat va kiém soat quyén luc trong lanh dao, chi
dao phat trién KH, CN; kip thoi biéu duong nhitng moé hinh, cach lam hi¢u qua,
dong thoi chan chinh, xir Iy cac biéu hién tri tré, né tranh, thiéu trach nhiém.

Hoan thién co ché phan cip, phan quyén gin vé6i trach nhiém va tham

quyén, bdo ddm nguodn lyc can thi€t vé tai chinh, nhan lyc va ha tang so, tao
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diéu kién dé nguoi dimg dau chi dong quyét dinh, to chirc thuc hién va chiu
trach nhiém vé két qua phat trién KH, CN.

Ba |3, thuong xuyén 16ng ghép ndi dung vé ting cuong su lanh dao cia
Thanh ty di v6i phat trién KH, CN trong sinh hoat cép ty, to chirc dang va
cac hoat dong chuyén mon, nghién ctru khoa hoc.

Viéc 10ng ghép thudng xuyén nodi dung nay trong sinh hoat cip uy, to
chtrc dang, hoi nghi, hoi thao khoa hoc, toa dam, dé tai nghién ctru va cac cudc
hop chuyén mén gop phan cung cd nhén thic, nang cao trach nhiém cua can
b0, dang vién vé vai tro lanh dao ctia Thanh uy dbi véi phat trién KH, CN. Noi
dung 16ng ghép can thiét thuc, pht hop voi chirc ning, nhiém vu cua timg co
guan, don vi, dia phuong; tap trung lam rd vai tro dinh hudng, 1anh dao va tao lap
co ché, moi trudng thuan loi ciia Thanh ty dbi véi phat trién KH, CN. Trong sinh
hoat cip uy, t6 chitc dang, can lwa chon nhitng van dé thyc tién dé trao d6i, thao
luan va xac dinh nhiém vu cu thé. Trong hoi nghi, hoi thao, toa dam va hoat dong
nghién ctru khoa hoc, can ting cudng trao d6i, phan bién, dé xuat giai phap.
Trong cac cudc hop giao ban, chuyén mén, can gin ndi dung phat trién KH, CN
v6i nhiém vu thudng xuyén cia co quan, don vi. Tir 46, timg budc dua yéu cau
tang cudng su lanh dao ctia Thanh ty ddi voi phat trien KH, CN tro thanh noi
dung thuong xuyén trong lanh dao, chi dao va to chirc thuc hién.

Bén la, phat huy manh mé vai tro ctia Ban Tuyén gido va Dan van Thanh
tly, S& Khoa hoc va Cong nghé va doi ngii can bd trong cong tac tuyén truyén
nang cao nhan thirc vé phat trién KH, CN ¢ Ha Noi.

Ban Tuyén gido va Dan van Thanh @y can gilt vai trd nong cbt trong
tham muu, dinh hudng nodi dung tuyén truyén vé KH, CN; bao dam tinh chinh
tri, tinh dinh huéng va tinh thuyét phuc, lam r0 vi tri, vai tro ctua phat trién KH,
CN trong chién luogc phat trién Tha do, ddng thoi kip thoi dau tranh, phan bac
cac quan diém sai trai, 1éch lac.

S& Khoa hoc va Cong nghé can phat huy vai tro 13 co quan chuy&n mon,
cung cap co s& khoa hoc va thyc tién cho cong tac tuyén truyén; thong qua tong
két thuc tién, bao cao chuyén d&, pho bién két qua nghién ciru, mé hinh hay, cach

lam hi¢u qua dé lam cho ndi dung tuyén truyén tréd nén cu thé, sinh dong va co
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strc thuyét phuc cao. Bén canh d6, doi ngii can bo, dang vién, nhat 1 nguoi dimg
dau, phai phat huy vai tro tién phong, guong miu; coi minh khong chi 1a ddi
twong tiép nhan ma con 1a chu thé tuyén truyén, lan toa nhan thic trong co quan,
don vi va cong ddng. Viéc gan trach nhiém tuyén truyén voi danh gia mic do
hoan thanh nhi€m vu s€ tao dong luc cho sy chuyén bién thuc chét.

Nam la, ddy manh phuong tién truyén thong dai ching, khai thac hiéu
qua nén tang s6, mang xa hoi va tmg dung CNTT trong tuyén truyén, ning cao
nhan thire, trach nhiém va déi mai tu duy lanh dao vé phat trién KH, CN cua
Thanh uy Ha Noi.

Thanh ty va cac cap uy, to chitc dang can khai thac hiéu qua hé théng béo
chi, truyén thong dai chung, trang thong tin dién tir, nén tang s6 va mang xa hoi
dé d6i méi hinh thire tuyén truyén, nang cao nhan thirc, trach nhiém va d6i moi tu
duy ctia can bd, dang vién vé phat trién KH, CN. Noi dung tuyén truyén can dugc
xdy dung ngan gon, dé tiép can, gin vdi cic chu truong, chinh sach, két qua
nghién ctru, mo hinh va thanh tyu KH, CN ctia Thu d6; dong thoi ting cudng cac
hinh thtrc truc quan, da phuong tién va trong tac trén moi truong sd.

Thanh uy can ting cuong phdi hop véi cac co quan bao chi, truyén
thong, co quan nghién ctru, doanh nghiép cong nghé va doi ngii chuyén gia dé
td chirc cc chuong trinh, chuyén dé, toa dam va dién dan vé KH, CN, PMST
va CPS. Pong thoi, chit dong sir dung cic nén tang sd dé cung cap thong tin
chinh théng, kip thoi dinh huéng du lun, d4u tranh phan bac thong tin sai 1éch
va lan téa nhiing cach lam hiéu qua. Qua d6, mé rong pham vi, nang cao tinh
tuong tac va hiéu qua ctia cong tac tuyén truyén, gbp phan hinh thanh nhan
thire va tu duy d6i méi vé KH, CN trong toan HTCT va x4 hoi.

4.2.2. P6i moi viéc xay dung, ban hanh va t6 chirc thwe hién nghi
quyét, quyét dinh ctia Thanh iy, Ban Thuong vu Thanh iy vé phat trién
khoa hgc, cong nghé.

Nghi quyét, quyét dinh 13 nhimg vin ban quan trong chtra dyng ndi dung
lanh dao ctia Pang va cp uy cac cap, qua do chi thé 1anh dao truyén dat muc
tiéu, quan diém, nhiém vu va giai phap dén cac chu thé t6 chuc thyc hién. Chat

luong xay dung, ban hanh va t6 chtic thuc hién nghi quyét, quyét dinh phan
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anh ¥ chi, tri tué va nang luc lanh dao cta cap ty. D6i voi phat trién KH, CN ¢
Ha Noi, nghi quyét, quyét dinh ctia Thanh uy, BTVTU la cong cu quan trong
dé cu thé hoa chu truong cua Trung uong, xac dinh dinh hudng, muc tiéu,
nhiém vu va giai phap phat trién phu hop véi dic diém, tiém ning va yéu cau
ctia Thu d@6. Do KH, CN c¢6 tdc d6 phat trién nhanh va thudng xuyén xuat hién
nhirng van dé mai, Thanh uy, BTVTU can doi méi viée xay dung, ban hanh va
td chtrc thuc hién nghi quyét, quyét dinh theo hudng bam sat thuc tién, dya
trén co s khoa hoc, kip thoi, kha thi va ro trach nhi€ém, bao dam chu truong
duoc chuyén héa thanh nhiém vu va két qua cu thé.

Pé thyc hién hiéu qua giai phap nay, can tap trung vao cac bién phap sau:

Mot la, tang cuong tong két thuc tién, nghién ctu, du bao va tham véan
chuyén gia lam co so xdy dung nghi quyét, quyét dinh vé phat trién KH, CN.

Trudce khi xay dung nghi quyét, quyét dinh méi, Thanh oy, BTVTU can chi
dao téng két viéc thuc hién cac chu truong, nghi quyét, chuong trinh vé KH, CN;
danh gia khach quan két qua dat dugc, han ché, nguyén nhan va nhiing van dé méi
phat sinh. Pong thoi, ting cuong nghién ctru, dy bao xu hudng phét trién KH, CN,
PMST va CBS; to chire khao sat, tham quan, hoc tap kinh nghiém va mé hinh phat
trién KH, CN hiéu qua trong nudc va quéc té dé lua chon, van dung phu hop voi
diéu kién ciia Thu do.

Qué trinh xay dung nghi quyét, quyét dinh can mo rong cac hinh thiic tham
van va ddi thoai, léy v kién chuyén gia, nha khoa hoc, doanh nghi¢p, vién nghién
ctru, truong dai hoc va nhan dan bang hinh thirc truc tiép va truc tuyén; chi trong
d6i thoai v6i cac doanh nghiép, nha nghién ciru dé nhan dién nhimg kho khin,
vuong mic tir thue tién. Di voi nhitng mo hinh, cach 1am madi c6 trién vong, can
t6 chtre thi diém, danh gia két qua, Iya chon mé hinh t6t, cach 1am hiéu quéa dé nhan
rong, qua d6 bao dam nghi quyét, quyét dinh duoc xdy dung trén co so khoa hoc,
thuc tién va c6 tinh kha thi cao.

Hai 13, d6i méi quy trinh x4y dung va ban hanh nghi quyét, quyét dinh theo
hudng khoa hoc, dan chu, kip thoi va 1o trach nhi¢m.

Viéc xay dung, ban hanh nghi quyét, quyét dinh can tuan thi quy ché lam

viée, dung thim quyén, dong thoi khac phuc tinh trang xay dung vin ban niang vé
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hanh chinh, thiéu khao sat va danh gia tinh kha thi. Noi dung nghi quyét, quyét
dinh vé phat trién KH, CN phai xac dinh & muc tiéu, nhiém vu trong tam, giai
phap, ngudn luc, 16 trinh va trach nhiém ctia timg co quan, to chirc, ca nhan; bao
dam tinh dong bd véi chi trrong ctia Trung wong, phap ludt cia Nha nude va dinh
hudng phat trién ctia Thu d6. Pbi véi cac nhiém vy, mo hinh méi, can xac dinh 16
pham vi, dia ban, thoi gian thi diém, tiéu chi danh gia va co ché xr 1y nhimg van dé
phat sinh, lam co s& cho viéc hoan thién va nhan rong.

Ba 1, d6i mdi t chirc thuc hién nghi quyét, quyét dinh theo hudng cu thé
héa, 10 nguoi, 16 viéc, 10 trach nhi€m, ro tién do6 va ro két qua.

Chu tich H6 Chi Minh d3 chi r3: “Ly luan ma khong lién h¢ voi thuc
tién 1a 1y luan sudéng” [77, tr.95]. Vi vay, nghi quyét, quyét dinh vé phat trién
KH, CN chi phat huy gia tri khi dugc to chirc thyc hién nghiém tic, dong bo va
hiéu qua. Sau khi ban hanh, Thanh uy, BTVTU can lanh dao, chi dao kip thoi
cu thé hoa nghi quyét, quyét dinh thanh chwong trinh, ké hoach, dé an va
nhiém vu cu thé; déng thoi chi dao HDND, UBND Thanh phé thé ché hoa va
trién khai thuc hién déng bd, bao dam su théng nhat gifta chu trrong cua Pang
v6i hoat dong quan 1y, diéu hanh cta chinh quyén dbi véi phat trién KH, CN.

Mbi nhiém vu phat trién KH, CN can xac dinh cu thé noi dung cong
viéc, co quan chu tri, co quan phéi hop, nguoi chiu trach nhiém, thot gian thuc
hién, két qua dau ra va nguén luc, kinh phi thuc hién, gén vo1 phuong cham “5
r0” (rd nguoi, rd viéc, ro trach nhiém, rd tién do, ro két qua). Pdi voi cac mod
hinh thi diém, can xac dinh rd co quan chiu trach nhiém t6 chtc, thoi han danh
gia, tiéu chi danh gia va phuong an nhan rong khi dat két qua tét. Dong thoi,
tang cuong kiém tra, giam sat, theo ddi tién do bang cac cong cu so; kip thoi
thao g& kho khan, diéu chinh nhiing ndi dung khong con ph hop va nhan rong
cic mo hinh tdt, cach 1am hay, dién hinh tién tién.

Bén la, bao dam cac didu kién va ngudn lyc dé to chirc thyc hién hiéu qua
nghi quyét, quyét dinh.

Bén canh qué trinh xdy dung, ban hanh nghi quyét, quyét dinh, Thanh ty
can cha dong chuan bi cac diéu kién vé tai chinh, nhan luc, thong tin, dit liéu, ha

tAng va co ché phdi hop dé bao dam kha nang thyuc hién. P6i véi timg nhiém vy, dé
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4n va mé hinh thi diém, can xéac dinh cu thé nhu cau va nguén kinh phi, nhan lyc, co
s& vat chét va don vi chju trach nhiém; déng thot huy dong nguén luc xa hoi, doanh
nghiép, vién nghién ctru, trudng dai hoc va cac ddi tac trong nude, quic té. Qua do,
bao dam nghi quyét, quyét dinh khong chi dung vé chu truong ma con 16 vé ngudn
luc, kha thi trong t6 chirc thyuc hién va do ludng duoc br?mg két quacuy thé.

4.2.3. Tap trung linh dao thao g& diém nghén; déi méi manh mé co
ché quén ly khoa hoc, cong nghé; Kién toan to chirc by may, phat trién
nhén luc khoa hoc, cong nghé chit lwgng cao va ting cwong ngudn luc cho
phat trién khoa hoc, cong nghé

Trong tién trinh hién thuc hoa khat vong phat trién Thu d6 tré thanh
trung tam PMST hang dau, xy dung Thu d6 van hién - van minh - hién dai -
hanh phuc, huéng t6i tim nhin phat trién 100 nim va phan dau dat muc tiéu
tang truong hai con sé trong giai doan téi, KH, CN dugc xac dinh 1a mot trong
nhimg khau d6t pha chién lugc. Tuy nhién, khoang cach giita chu truong va
thuc tién trién khai van con bi can tré bai nhimg “diém nghén” mang tinh hé
théng vé thé ché, co ché quan ly, td churc bod may, nguén nhan luc va ngu@)n luc
dau tu. Nhitng han ché ndy c6 méi quan hé chit ché, lam giam kha ning phat
huy tiém lyc KH, CN va chuyén héa két qua nghién ciru thanh dong luc phat
trién KT - XH. Vi vy, tap trung lanh dao thao g& diém nghén, d6i méi co ché
quan 1y, kién toan t6 chirc bd may, phat trién nguén nhan luc chat lugng cao va
tang cuong ngudn luc cho phat trién KH, CN 14 giai phap co ¥ nghia dot pha
nham nang cao ning lyc 1anh dao cua Thanh ay Ha Noi d6i voi phat trién KH,
CN trong thoi ky moi.

Giai phap nay co tinh dot pha boi khong chi tap trung khac phuc mot
han ché cu thé ma tac dong déng bod vao nhimg yéu t quyét dinh hiéu qua phat
triéen KH, CN: co ché quan 1y, to chirc bd may, nhan lyc va ngudn lyc. D6i méi
co ché quan 1y s& tao moi truong thong thoang, khuyén khich nghién ctru, sang
tao va ung dung; kién toan td chiec, phat trién nhan lyc chat luong cao s€ nang
cao niang lyc tham muu, quan trj va to chirc thuc hién; ting cudng ngudn luc s&
tao diéu kién hién thuc hoa cic nhiém vy, chuong trinh KH, CN. Qua do, giai

phap goép phan chuyén héa tiém luc KH, CN ctia Ha Noi thanh ning luc
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PMST va dong luc ting truong méi, déng thoi tao nén tang nang cao nang luc
lanh dao ctia Thanh uy ddi véi linh vuc cd ¥ nghia chién lugc nay.

4.2.3.1. Thanh iy Ha Ni tip trung linh dao thdo g& diém nghén
trong phat trién khoa hoc, cong nghé 6 thanh pho Ha Npi

Trong bdi canh KH, CN phét trién nhanh, yéu cau dat ra di véi Thanh ty
Ha Noi1 khong chi 1a ban hanh chu truong dung ma con phai tap trung lanh dao
théo g kip thoi cac diém nghén dang can trd qua trinh trién khai trong thuc tién.

Mot la, 1anh dao thao go& diém nghén vé thé ché, chinh sach

Pay la giai phap c6 y nghia tién quyét, boi Nghi quyét s6 57-NQ/TW
khang dinh: “thé ché 1a diéu kién tién quyét, can hoan thién va di trudc mot
budc” [18]. Piéu d6 cho thay, diém nghén 16n hién nay khong chi nam &
ngudn luc hay t6 chirc thuc hién, ma trudc hét nam ¢ nhiing rao can cua thé
ché, chinh sach. Néu thé ché cham d6i méi, thiéu dong bd, con ning tu duy
quan 1y hanh chinh, chua tao moi truong phap ly thuan lgi cho sang tao, thi
kho giai phong nguodn luc xa hoi, thu hat nhan tai, thuc day doanh nghiép dau
tu va chuyén hoa két qua nghién ctru thanh dong luc phat trién.

Pbi voi Ha Noi, yéu cau ndy cang cap thiét khi Luat Thu d6 (sira doi)
nam 2026 md ra co hdi tai ciu trac mo hinh ting trudng theo hudng dya trén
tri thire, KH, CN va DMST. Vi vdy, Thanh ty can tip trung ldnh dao ra soat,
danh gid toan di¢n cac co ché, chinh sach hién hanh; chu dong kién nghi stra
d6i, bd sung nhimg quy dinh con chdng chéo, bat cip; dong thoi chi dao cu thé
héa va to chtrc thuc hién kip thoi cac chu truong cua Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc va cac co ché dic thu caa Luat Tha dé. Trong tam la hoan
thién cac quy dinh, quy ché, hudng dan thudc tham quyén Thanh phd dé dua
cic co ché di duge ban hanh vao thuc tién, nhit 1a co ché dat hang theo bai
toan phat trién, co ché thir nghiém c6 kiém soat (sandbox), nghiém thu san
phém cong nghé¢, mua sam cong phuc vu DMST, thué dich vu cong nghé, dinh
gid dir li¢u, dinh gia tai san tri tug, von mdi, dau tu mao hiém va co ché chép
nhan rui ro c6 kiém soat.

Ddi v6i céac co ché, chinh sach di duoc ban hanh, Thanh uy can lanh dao

chuyén manh tir ban hanh sang t6 chirc thyc hién, bdo ddm mdi co ché déu
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duoc cu thé hoa bang quy trinh trién khai, xac dinh rd co quan chi tri, co quan
phéi hop, ngudn luc, san phdm dau ra va tiéu chi danh gia; khic phuc tinh
trang chinh sach da c6 nhung chua van hanh dugc do thiéu huéng dan, thiéu
dinh muc, thiéu quy trinh hoac chua xac dinh 10 nguén luc thuc hién. Nhiing
noi dung thudc tham quyén ctia Thanh phd can chu dong giai quyét; ddi véi
cac van dé vuot thim quyén, Thanh ty can kip thoi lanh dao tong hop, kién
nghi Trung wong, Chinh phu va cic bd, nganh xem xét, huéng dan hoic thao
g, khong dé kéo dai 1am anh huong dén tién do trién khai cac nhiém vu phat
trién KH, CN ctia Thu dé.

Hai 13, 1anh dao thao g& diém nghén vé tai chinh va co ché phan bd, giai
ngan nguon lyc

Piém nghén vé tai chinh va co ché phan bd, giai ngan 1 rao can truc
tiép lam giam hiéu qua to chirc thuc hién cac chu truong, chinh sach vé phat
trién KH, CN. Thuc té cho thiy dau tu cho KH, CN con thap; co ché phan bd
va stir dung ngan sach con niang vé kiém soat quy trinh, chua thuc su lay két
qua dau ra lam trung tdm. Piéu d6 1am giam tinh chu dong cia céc t6 chic
khoa hoc va cong nghé, kéo dai thoi gian giai ngan, han ché kha nang diéu
chinh linh hoat nguén luc theo yéu cau cua tirng nhiém vu, du an.

Pbi véi Ha Noi, viée thio g& cac diém nghén vé tai chinh va ngudn luc
la diéu kién quan trong dé phat huy tiém lyc KH, CN cua Tha do. Vi vay,
Thanh 1y can lanh dao d6i méi co ché quan 1y va phan bd ngudn luc theo
huéng chuyén tir kiém soat dau vao, quy trinh sang giao quyén gan véi kiém
soat két qua; chi dao HDND, UBND Thanh phd hoan thién co ché tai chinh,
dau tu va tu cha trong hoat dong KH, CN. Déng thoi, 1anh dao ra soat toan
dién viéc bd tri va st dung kinh phi cho KH, CN, BPMST va CPS; phan b
nguén lyc theo cac linh vuc uu tién, nhiém vu trong diém va danh muc san
pham chién lugc ctia Thu do, bao dam tap trung, tranh dan trai. Tiép tuc hoan
thién co ché ty chi ddi vai cae to chire khoa hoc va cong ngh¢, mo rong co ché
khoan chi dén san pham cubi cung, ting tinh linh hoat trong sir dung kinh phi,

gan quyén tu chi voi trach nhiém giai trinh va danh gia doc 1ap, minh bach.
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Thanh ty ciing can ldnh dao ning cao hiéu qua quan 1y, st dung ngudn
luc tai chinh, kip thoi thdo g& cac vudng méc trong phan bd, giao vén, giai
ngan va thanh quyét toan; chi dao ra soat, xir Iy nhitng nhiém vu, du 4n cham
tién do, xac dinh 16 nguyén nhan, trdch nhiém cuia tung co quan, don vi va co
phuong an diéu chinh phu hop. Pong thoi, tip trung thao g cac kho khin vé
thu tuc dau tu, dinh marc, don gia, d4u thau, thué dich vu cong nghé, nghiém
thu va phan dinh nguén chi; ddy manh mg dung nén tang s trong quéan 1y tai
chinh, bao dam cong khai, minh bach va rat ngin thoi gian xur 1y. Ngudn luc
tai chinh phai duoc chuyén hoa thanh cac nhiém vu, du an, san phém cong
nghé, dir liéu va hiéu qua phat trién thuc tién; ldy két qua dau ra, ty 1& giai
ngan, chat luong san pham va tac dong KT - XH 1am tiéu chi chu yéu dé déanh
gia hiéu qua sir dung ngudn luc, thay vi chi cin c&t vao quy mé kinh phi duoc
bo tri.

Bén canh nguon lyc tir ngan sach nha nuéc, Thanh Uy can lanh dao da
dang hoda nguén luc dau tu cho KH, CN; déy manh huy dong nguén luc tur
doanh nghiép, xa hoi va cac quy dau tu cho PMST; thiic ddy co ché dat hang
nghién ctru theo nhu cau thyc tién, phat trién quy dau tu mao hiém, co ché vén
moi va cdc md hinh hop tac cong - tu nham tao nguoén luc bén viing cho phat
trién KH, CN ctia Thi do.

Ba |3, lanh dao thao g& diém nghén vé dir liéu va ha tang s

Poéng chi Nguyén Duy Ngoc, nguyén Bi thu Thanh uy Ha Noi dd nhan
manh: dir li¢u khong thong thi hé¢ théng khong van hanh; dir li¢u khong sach thi
diéu hanh khéng chinh xac; dir liéu khong ding chung thi CDS khéng thuc chat.
Nhan dinh nay cho théy dir liéu da tré thanh nguén luc va ha tﬁng quan trong cua
CDBS, c6 tac dong truc tiép dén chat luong lanh dao, chi dao, diéu hanh va hiéu qua
to chirc thuc hién cac chii truong, chinh sach. Pbi voi Ha Noi, xdy dung va khai
thac hiéu qua dit liéu dung chung 1a diéu kién quan trong dé ting cuong hiéu qua
lanh dao ctia Thanh ty ddi v6i phat trién KH, CN. Vi vy, Thanh ty can tiép tuc
lanh dao trién khai hiéu qua Pé an 06/QD-TTg, coi day la truc dit liéu cot 16i
dé xay dung h¢ sinh thai dir li¢u sb théng nhét trén dia ban. Trong tam la tao

chuyén bién thyc chat vé dit liéu va nén tang s6 dung chung.
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Thanh uy Ha Noi tiép tuc 1anh dao chuin hoa, lam sach, két ndi, chia
sé va khai thac dir liéu theo yéu cau “dung - du - sach - sdng, théng nhat,
dung chung”. Tap trung xac dinh 16 co quan chu quan dit liéu, chuan dix
liéu, tan suét cap nhat, co ché chia sé, phan quyén khai thac, trach nhiém
bdo v¢ dir li€u ca nhan, an toan dir liéu va phuong an st dung dir li¢u trong
chi dao, diéu hanh.

Tap trung lanh dao uu tién dit li€u phuc vu cai cach tha tuc hanh chinh,
dat dai, quy hoach, dau tu, tai san cong, y té, gido duc, can bd, cong chirc, vién
chtrc, dang vién, doan vién, hoi vién, phan anh kién nghi ctia nguoi dan, doanh
nghié¢p va dir licu phuc vu IOC, iHanoi, Hanoi Work, Hé théng theo doi nhiém
vu. Viéc phat trién dir liéu phai gan v6i san pham khai thac cu thé, khong ding
0 viéc hinh thanh co sé dir liéu hoac mé dir li€u trén hé théng.

Hoan thién va khai thac hiéu qua cac nén tang s6 dung chung cta Thanh
phd; ra soat, han ché dau tu phan tan, trung l1ap, thiéu két ndi hodc thiéu dir liéu
van hanh. Cac nén tang dung chung phai dugc danh gia bang muc do sir dung
thue té, dir liéu phat sinh, kha nang lién théng, hiéu qua xir Iy cong viéc, mirc
gidm bao cdo thu cong va mirc d6 phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Bén la, 1anh dao thao g& diém nghén vé ngudn nhan luc s6, nhan lyc
chét luong cao va hé sinh thai khoi nghiép sang tao

Thanh uy Ha Noi can lanh dao xay dung va phat trién nguon nhan luc
KH, CN, BPMST va CBS theo hudng gin voi yéu cau phat trién cua Thu do,
lay hiéu qua thyc tién va san pham dau ra 1am thudc do. Trong tam la chi dao
phat trién doi ngili nhan luc chét luong cao trong cac linh vyc dir li€u, tri tu¢
nhan tao (AI), an toan thong tin, cong nghé ban dn, kién trac sd, quan tri nén
tang, phan tich dir liéu va thuong mai héa cong nghé.

Thanh ty can lanh dao d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng theo hudng
gén voi vi tri viée lam, yéu cau thuc tién va nang luc thyc hién nhi€ém vuy; chi
dao nang cao nang luc s6 cho doi ngii can bo, cong churc, vién chuec, nhét 1a
can b cap x4, trong khai thac dir liéu, sir dung nén tang sé dung chung, xir ly

cong viéc trén moi trudong s6 va bao dam an toan thong tin.
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Déng thoi, Thanh uy can lanh dao hoan thién chu truong, co ché thu hut,
trong dung doi ngli chuyén gia, nha khoa hoc, ky su cong nghé va nhan tai
trong c&c linh vuc cong nghé chién lugc; chi dao HDND, UBND Thanh phé cu
thé hoa thanh cic chinh sach vé tuyén dung, st dung, dai ngd va tao moi
truong nghién ctu, DPMST, grfm v6i nhi¢m vu dat hang, duy an trong diém va hé
sinh thai kho1 nghiép sang tao cua Thu do.

4.2.3.2. Thanh iy tdp trung lanh dgo, chi dgo doi mdéi manh mé co ché
qudn ly khoa hoc, cong nghé

Mot la, 1anh dao chuyén d6i phuong thirc quan 1y tir tién kiém sang hau
kiém gan véi quan tri thuc ching

Po6i méi co ché quan 1y KH, CN can bét dau tir thay doi can ban tu duy
va phuong thuc quan ly theo hudng gidm can thi¢p hanh chinh vao qua trinh,
tang kiém soat két qua dau ra va tac dong thuc tién. Thanh Gy Ha Noi can lanh
dao HDND, UBND Thanh phé va cac cép uy, td chire dang truc thudc ra soat,
hoan thién quy dinh quan 1y nhiém vy KH, CN theo huéng lay san pham cudi
cung va hiéu qua tng dung vao phat trién KT - XH cua Tha d6 1am thude do
chu yéu. Trong tam 12 mé rong co ché khoan chi dén san pham cubi cing, don
gian hoa thi tuc thanh quyét toan, chuyén manh tir tién kiém sang hau kiém
gian v6i danh gia thuc ching, danh gia doc 1ap va kiém soét rui ro.

Hai 13, 1anh dao thiét 1ap co ché thir nghiém c6 kiém soét (sandbox) va
phat trién thi truong KH, CN

Trong khudn khd thuc hién Luat Thu d6 nam 2026, Thanh uy can tap
trung 1anh dao xdy dung cac co ché thir nghiém c6 kiém soat (sandbox) nhim
tao khong gian thé ché cho viéc trién khai cac cong nghé, mo hinh kinh doanh
va san pham DMST chua co tién 16. Pong thoi, lanh dao phat trién thi truong
KH, CN theo hudng chuyén trong tam tir két ndi, gidi thiu va ky két sang dit
hang, thir nghiém, dinh gi4, chuyén giao, giao dich, thwong mai hoéa va nhan
rong san pham coéng nghé. Chi dao phat huy hiéu qua San Giao dich cong
nghé, Cho CPS, Trung tam PMST, Quy Pau tr mao hiém va mang ludi Hub
DMST, bao dam céc thiét ché nay hoat dong thuc chét, tao ra san phém, giao

dich, hop dong va gia tri kinh té. Pong thoi, xdy dung quy trinh nhan dién,
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danh gia, dinh gia, thor nghiém, chuyén giao va khai thac ddi véi két qua
nghién ctru, tai san tri tug, phﬁn mém, co s& dit liéu, mdé hinh Al va cac san
pham cong nghé; lay sd luong cong nghé duoc giao dich, hgp dong chuyén
giao, san pham thwong mai héa va hiéu qua tmg dung 1am tiéu chi danh gia.

Ba |4, 1anh dao da dang hoa nguén luc dau tu va ddi moi co ché dit
hang nhiém vu KH, CN

Thanh iy can dinh huéng chuyén tir du tu dan trai sang tap trung nguén
luc cho cac linh vuc KH, CN trong diém, phu hop véi loi thé ctia Thua do; dé)ng
thoi 13nh dao d6i méi co ché dat hang nhiém vu KH, CN theo hudéng Xuat phat
tir yéu cau thyc tién va cac bai toan phat trién cua Thanh phé. Di véi cac bai
toan trong diém ctia Ha Noi, can chi dao lua chon nhirng nhiém vu ¢6 nhu cau
thue tién 13, co quan str dung két qua rd, dir liéu dau vao 13, san pham dau ra
rd, ngudn kinh phi rd va co ché thir nghiém, nghiém thu rd; chuyén tir viéc tiép
nhan d& xuét nghién ctru sang xay dung danh muyc nhiém vu dat hang, trién
khai san pham thir nghiém, mé hinh ung dung va phuong an nhan rong. Cing
v6i d6, ddy manh hop tac cong - tu trong dau tu cho KH, CN nhim huy dong
nguon lyc x4 hoi, giam 4p luc ngan sach nha nude va bao dam hoat dong KH,
CN gin chit v6i yéu cau phat trién bén viing ctia Thi do.

4.2.3.3. Thanh iy lanh dao ki¢n toan té chivc by mdy, phdt trién nhin
lwe khoa hoc, cong nghé chit liwong cao

Tinh than xuyén subt cia Nghi quyét sb 57-NQ/TW, Van kién Dai hoi
XIV ctia Pang va Pai hoi XVIII Pang bo thanh phd Ha Néi 13 khang dinh phat
trién con nguot vua 1la muc ti€u, vira la dong luc cua phat trién bén viing. Trong
bbi canh canh tranh giita cac d6 thi ngdy cang dwa nhiéu hon vao tri thic, cong
nghé va sang tao, vai tro ctia can bg, cong chirc, doi ngii tri thirc, chuyén gia va
nha khoa hoc cang trd nén then chét. Vi vay, kién toan t6 chuc bd may va phat
trién nhan lyc KH, CN chét lugng cao 14 yéu cau cé y nghia chién lugc d6i voi
nang cao hiéu qua lanh dao phét trién KH, CN cua Thanh ty Ha Noi.

Thir nhat, kién toan va nang cao chat luong Thanh uy, BTVTU dép ung

yéu cau ting cudng sy lanh dao d6i voi phat trién KH, CN trén dja ban Ha Noi.
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Thanh tuy, BTVTU la co quan 1anh dao ctiia Pang bd Thanh phd, giir vai
trd quyét dinh dbi v6i dinh hudng phat trién toan dién cua Thu d6, trong d6 co
linh viee KH, CN. Trong bdi canh KH, CN, PMST va CPS ngay cang trd
thanh dong luc truc tiép cua ting trudng, yéu cau dit ra 1a Thanh uy, BTVTU
phai tiép tuc duoc kién toan, xdy dung viing manh, bao dam du pham chét,
nang luc, uy tin va tam nhin chién luoc ngang tam nhiém vu.

Mot la, cy thé hoa tiéu chuan Thanh Uy vién, uy vién BTVTU gan voi
yéu cau lanh dao phat trién KH, CN

Viéc cu thé héa tiéu chuin c6 y nghia dic biét quan trong vi day 1a co s¢
truc tiép dé nang cao chat luong quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia, bd
tri va st dung can bo. Thanh ay Ha Noi can quén triét day du cac quy dinh cua
Trung wong nhu Quy dinh s6 89-QB/TW, ngdy 04/8/2017, Quy dinh s 214-
QDB/TW, ngay 02/01/2020, Quy dinh s6 80-QD/TW, ngay 18/8/2022, Chi thi
s6 45-CT/TW ngay 14/4/2025; ddng thoi tiép tuc cu thé hoa bang cac vin ban
ctia Thanh phd nhu Quy dinh s6 12-QB/TU, ngay 08/5/2023, Quy dinh s 08-
Qb/TU ngay 14/3/2022 va cac ké hoach, huéng dan vé dai hoi dang by nhiém
ky 2025 - 2030. Noi dung cu thé hoa phai bo sung rd cac yéu cau vé tu duy doi
m&i, tdm nhin chién lugc, nang luc 1anh dao, chi dao phat trién KH, CN; kha
nang tiép can tri thirc méi, nhan dién xu thé cong nghé, tu duy quan tri hi¢n dai
va ra quyét dinh trén co s dit liéu, bang chimg thyc tién.

Hai 13, duy tri nén nép bdi dudng, cap nhat kién thic, nang cao nang luc
lanh dao, quan tri KH, CN

Thanh uy Ha No6i can quan triét Quy dinh sb 145-QD/TW, ngay
10/5/2024 ctia Bo Chinh tri, Nghi quyét sé 26-NQ/TW, ngdy 19/5/2018 va céc
ndi dung ctia Nghi quyét sé 57-NQ/TW dé thudng xuyén to chirc bdi dudng,
cap nhat kién thic méi cho Thanh 1wy vién, ay vién BTVTU, nhét 1a vé KH,
CN, bMST, CBS, quan tri dir liéu va quan tri d6 thi thong minh. Viéc boi
dudng phai gan voi thyc tién, thuc hién bang nhiéu hinh thirc linh hoat nhw hoi
thdo khoa hoc, toa dam chuyén dé, téng két thuc tién, khao sat mo hinh va trao

doi kinh nghiém trong, ngoai nudec.
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Ba 14, thuc hién déng bd, hi¢u qua cac khau cua cong tac can bg, xay
dung doi ngli ké can c6 chat lugng cao

Chu tich HO6 Chi Minh d4 khang dinh: “Cén bo 1a cai gdc ciia moi cong
viéc” [75, tr.309]. Vi vay, dé ting cudng su lanh dao d6i voi phat trién KH,
CN, Thanh uy Ha N1 phai dac biét coi trong cong tac can bd, thuc hién chat
ché cac khau tur tao nguén, quy hoach, dao tao, boi dudng dén luan chuyén,
danh gid va b tri str dung can bd. Trong tim 13 phat hién, bdi dudng d6i ngi
can bo c6 nang luc trong linh vuc KH, CN, co6 tu duy d6i méi va kha nang
thich Gmg v&i moi truong sd; dong thoi chuin bi ngudn can bo ké can cho cac
nhiém ky tiép theo.

Boén la, phat huy vai tro tu hoc tap, tu rén luyén cua Thanh uy vién, uy
viéen BTVTU gén véi ting cudng kiém tra, giam sat

Thanh ty can 1anh dao xay dung va thuc hién nghiém co ché khuyén
khich tu hoc tap, tu boi dudng, nang cao trinh do toan di€n, dac bi¢t la nang
luc 1anh dao, quan tr1 KH, CN cua mdi can bo. Déng tho1i, tdng cudng kiém
tra, giam sat viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu; kip thoi biéu duong nhiing
tap thé, ca nhan 1am tét, chin chinh nhimg biéu hién han ché, 1éch lac.

Thi hai, kién toan to chtrc bd may va nang cao chét lugng doi ngil can
bd, céng chirc cac co quan chuyén mén, nhét 1a S Khoa hoc va Cong nghé,
dap tmg yéu cau ting cudng sy ldnh dao ctia Thanh Gy dbi voi phat trién KH,
CN trén dia ban Ha Noi.

Uy ban nhan dan Thanh phd va cic co quan chuyén mén, nhat 1a S&
Khoa hoc va Cong nghé¢, 1a luc lugng truc tiép tham muu va td chirc thuc
hién cac chu truong, nghi quyét cua Thanh ty vé phat trién KH, CN. Vi vay,
kién toan to chitc bd mdy gin voi ning cao chat lugng doi ngii can bg, cong
chtic trong cac co quan nay 1a yéu cau c6 y nghia quyét dinh ddi véi viée
chuyén hoéa vai tro lanh dao ctia Thanh uy thanh hiéu qua quan Iy nha nuée
va két qua phat trién thyc tién.

Mot la, tiép tuc kién toan, 6n dinh t6 chirc bo may cac co quan chuyén
mon, nhit 13 S& Khoa hoc va Cong ngh¢ theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qua

Thanh Gy can lanh dao Pang uy UBND Thanh phd chi dao ra soat, sap

x€p, kién toan t6 chic bd may cac co quan chuyén moén li€n quan truc ti€p
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dén KH, CN; bao dam phan dinh 1o chtrc nang, nhiém vu, tranh chéng chéo,
trung lap, nang cao tinh lién thong, phdi hop giita cac sd, nganh va chinh
quyén dia phuong sau sap nhap. Trong tam 1 cung cd vai tro tham muu, diéu
phdi va to chirc thuc hién ctia S¢ Khoa hoc va Cong nghé dé co quan nay
thuc sy trd thanh dau mdi tham muu chién luge cho Thanh uy va UBND
Thanh phd.

Hai 1a, ning cao chit luong d6i ngii can bo, cong chirc cac co quan
chuyén mén gan véi vi tri viée 1am va yéu cau phat trién KH, CN

Thanh uy can lanh dao UBND Thanh phé cu thé hoéa tiéu chuan doi
ngili can bg, cong chirc trong cac co quan chuyén mon, dac biét 1a S& Khoa
hoc va Cong nghé, gin chat véi vi tri viéc 1am va bd sung cac yéu cau vé tu
duy PMST, ning luc tiép can cong nghé moéi, k¥ ning sb, kha ning tham
muu chinh sach va td chirc thuc hién trong moi truong sb. Trén co s& do, thuc
hién déng bo cac khau cua cong tac can bg, tir tao nguén, quy hoach, tuyén
dung, dao tao, boi dudng, luan chuyén, danh gia dén bd tri, st dung; déng
thoi cha trong thu hut, trong dung doi ngii tri thirc, chuyén gia va nhan lyc
chét luong cao trong linh vuc KH, CN.

Ba |a, xay dung quy ché lam viéc, quy ché phdi hop nham nang cao
chat lwong tham muu va t6 chue thyuc hién

Thanh Gy can lanh dao Pang ity UBND Thanh phé chi dao cac co quan
chuyén mon xay dung, hoan thi¢n va thuc hién nghiém quy ché 1am viéc, bao
dam hoat dong di vao nén nép, ky cuong, hiéu qua; dong thoi xay dung va
thuc hién t6t quy ché phdi hop giita cac co quan chuyén mén, giita s&, nganh
v6i chinh quyén co sé va cac co quan, to chiic lién quan trong quan 1y va phat
trién KH, CN. Qua d6 nang cao chat luong tham muu, hiéu qua quan 1y nha
nudc va nang luc td chire thyc hién cac chu truong cua Thanh uy.

Thit ba, tdp trung lanh dao phdt trién nhan lyc KH, CN chdt lwong cao

Viéc tap trung lanh dao phat trién ngudén nhan lyc KH, CN chat
lugng cao 1a yéu cau tat yéu va co ¥ nghia quyét dinh dbi véi hién thyc hoa
muc tiéu dua KH, CN tr¢ thanh dong lyc chil yéu cta ting truong Tha do.
Trong bdi canh CBS, kinh té tri thitc va canh tranh cong nghé ngay cang

gay git, loi thé phat trién phy thudc ngay cang 16n vao chat luong, quy md
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va co cdu ciia ngudn nhan lyc, nhat 1a d6i ngii c6 kha nang lam chu, ung
dung va phat trién cac cong nghé then chdt. Thuc tién cho thdy, mic du
ngudn nhan lyc KH, CN cta Ha Noi di ting vé sd luong va trinh do,
nhung van con han ché vé quy mé, co ciu, k¥ ning chuyén mén, ky ning
sb va nang lyc PMST. Vi vay, phat trién nhan luc KH, CN phai dugc xem
1a khau dot pha can dugc Thanh uy tap trung lanh dao bang nhiing giai
phap manh va dong bo.

M@t 1a, 1anh dao mo rong quy mo va phat trién nhanh ngudn nhan
luc KH, CN ¢ cac linh vuc uu tié€n, trong diém

Thanh Uy can lanh dao xy dung chién lugc phat trién ngudn nhéan
luc KH, CN gan chit véi cac khong gian phat trién trong diém va céc cuc
tang truong moi cua Thu d6 nhu Khu Cong nghé cao Hoa Lac, khu vuc
Pai hoc Quéc gia Ha No1, Pai hoc Bach khoa Ha No6i, Trung tam DMST
Qudc gia va cac trung tdm PMST cua Thanh phd. Pay 1a nhiing thiét ché
c6 kha ning quy tu, nudi dudng, str dung va lan téa ngudn nhan luc chat
luong cao.

Yéu cdu nay c6 co sd thuc tién 16 rang, bai dén cudi nam 2025, Khu
Cong nghé cao Hoa Lac da thu hat 109 dy 4n véi tong von dang ky hon
116 nghin ty dong, dong thoi duoc dinh hudng wu tién phat trién cac linh
vuc nhu tri tué nhan tao, robot va ty dong hoa, chip ban din, y - sinh hoc
tién tién, hang khong - vii tru. Vi vay, Thanh uy can lanh dao mo rong
nhanh quy mé dao tao, bdi dudng va tao ngudn nhan luc & cac nganh cong
nghé uvu tién; ddng thoi xay dung co ché di manh dé thu hut chuyén gia
dau nganh, nha khoa hoc giéi, nhom nghién ctru manh va nhan luc tré tai
ning trong nudc va quoc té.

Hai 13, 1anh dao diéu chinh co cu nguén nhan luc KH, CN theo
hudng hop 1y, can d6i va gin véi yéu cau phét trién méi ciia Thu do

Thanh ay Ha Noi can tap trung lanh dao diéu chinh co cau ngudn
nhan lyc KH, CN theo huéng gan chit hon véi chién luoc phét trién cia
khu cong nghé cao, doanh nghiép cong nghé, vién nghién ctru, truong dai
hoc va trung tdm DMST trén dia ban. Trén co s& 1oi thé noi troi cua Pai

hoc Qudc gia Ha No1 va Pai hoc Bach khoa Ha Noi, can chi dao mé rong
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dao tao, dao tao lai, bdi dudng lién nganh va tai co cau nganh dao tao theo
huéng wu tién manh hon cho cac linh vuc cong nghé trong diém. Viéc gin
quy hoach nhan luc KH, CN vé&i quy hoach phat trién Khu Cong nghé cao
Hoa Lac, khong gian DPMST phia Tay Thu dé va cic doanh nghiép cong
nghé chién luge s& gitp diéu chinh co cdu nhan luc theo huéng hop 1y hon
gitra dao tao, nghién ctru va ung dung; gitra khu vuc cong va doanh nghi¢p;
giita tiém nang hoc thuat va nhu cu phat trién thuc tién.

Ba 13, lanh dao nang cao chat luong, k¥ ning va ning luc PMST cia
ngudn nhan luc KH, CN gin véi doanh nghiép va thi truong

Pé khic phuc nhitng han ché vé ky nang chuyén mén, ky ning sd,
trinh do cong nghé va nang luc PMST, Thanh try Ha Noi can tap trung lanh
dao d6i méi cin ban mo hinh dao tao, thu hat, tuyén dung, st dung va trong
dung nhan lyc KH, CN theo hudng gan chit voi yéu cau ctia doanh nghiép,
thi truong va hé sinh thai PMST. X4y dung co ché phoi hop chit ché gitta
cac co quan trong HTCT Thanh phé, truong dai hoc, vién nghién ctu va
doanh nghiép, bao dam sy lién thong tr dao tao, phat hién, tuyén dung, bd
tri, b6 nhiém dén st dung va phat trién nhan luc KH, CN chat luong cao.

Trong tdm 1a hinh thanh co ché lién két thyc chat gita Nha nudc -
Nha truong - Nha khoa hoc - Doanh nghi¢p trong xay dung chuong trinh
dao tao, té chirc thuc hanh, thuc tip, nghién ctru Gmg dung va thuong mai
hoa két qua nghién ciru. Pong thoi, can co chinh sach dit manh dé thu hut
chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh, nhan lyc tré tai ning trong nudc va
quéc té; tao diéu kién dé ho dugc tuyén dung, b6 tri, st dung ding nang luc
va tham gia cac nhiém vu KH, CN trong diém ctia Thanh phé.

Thanh ay can lanh dao x4y dung co ché dit hang va phdi hop dao tao
theo nhu cdu ctia doanh nghiép, khuyén khich doanh nghiép tham gia tur
khau x4c dinh nhu cau nhan lyc, xay dung chuong trinh, dao tao, tuyén dung
dén sur dung nhan lyc sau dao tao. Qua do, trng budc khic phuc tinh trang
dao tao chua gin v&i nhu cau thyc tién, ning cao chat lugng va kha ning
thich @mg ciia ngudn nhan lyc KH, CN, dong thoi tao co ché dé dao tao gin
v6i tuyén dung, tuyén dung gin véi sir dung va st dung gin véi phat huy

nang luc, cong hién.
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4.2.3.4. Thanh iiy Ha Ni ting cwong linh dao huy déng, phin bé va
str dung hiéu qud cdc nguon luc cho phdt trién khoa hoc, cong nghé

Nguén luc 1a diéu kién vat chat va tinh than quan trong bao dam cho
cac chu truong, nghi quyét vé phat trién KH, CN duoc trién khai hiéu qua
trong thyc tién. Trong bdi canh cudc CMCN 4.0 dién ra manh mé, yéu cu
phat trién nhanh va bén vimg ctia Thu do dit ra nhu cau ngdy cang 16n vé
ngudn luc cho nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé, PMST va tng
dung cac thanh tyu KH, CN vao thuc tién. Tuy nhién, nguén luc cho KH, CN
ludn c6 gidi han, trong khi nhu cau dau tu ngdy cang ting, doi hoi phai co sy
lanh dao thong nhat ctia Thanh uy trong huy dong, phan bd va str dung ngudn
lwc mdt cach khoa hoc, hop 1y va hiéu qua.

Thanh ty can 1anh dao da dang hoa va huy dong tong hop cic ngudn
Iuc cho phat trién KH, CN, khéng chi tir ngan sach nha nude ma con tir doanh
nghiép, vién nghién ctru, trudng dai hoc, t6 chirc khoa hoc va cong nghé, cac
quy dau tu, t6 chirc quéc té va toan xa hoi. Bén canh viéc phat huy vai tro
dinh hudng, dan dit cua ngan sach nha nudc, can xay dung co ché, chinh
sach thuan loi dé thu hat cac quy dau tu, ngudn vén xanh va cic ngudn tai
chinh quéc té, nhat 1a cho cac linh vuc cong nghé cao, chuyén d6i xanh va
PMST. Pong thoi, ting cudng kéu goi hop tac, lién két gilta cac doanh
nghiép, vién nghién ciru, trudng dai hoc va cac to chiic trong nude, quic té
trong dau tu, san xuat, kinh doanh, nghién ciru, tmg dung va chuyén giao KH,
CN, qua d6 mé rong kha ning huy dong ngudn luc xa hoi cho phat trién KH,
CN cua Thu do.

Trong phan bo nguén luc, Thanh uy can lanh dao thuc hién theo hudéng
tap trung, co trong tam, trong diém, uu tién cho cac linh vuc cong nghé chién
lugc, cac nhiém vu KH, CN phuc vu truc tiép phat trién KT - XH, nang cao
ning luc quan tri d6 thi va giai quyét nhitng van dé thuc tién cua Thanh phd.
Uu tién nguén lyc cho cac nhiém vu c6 kha nang thu hut dau tu xa hoi, tao
san pham, dich vu va gia tri gia ting cao; khuyén khich co ché dong dau tu
giita Nha nuéc va doanh nghiép, qua d6 phat huy hiéu qua nguodn vén cong
va tao stc lan téa ddi véi cac ngudn lyc ngoai nha nude. Viée phan bd ngudn

luc phai dua trén co s khoa hoc, bdo dam cong khai, minh bach, tranh dau tu
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dan trai, binh quan hodc chay theo phong trao; dong thoi gan véi cac muc
tiéu, chuong trinh, dé 4n phat trién KH, CN di dugc xac dinh.

Pong thoi, Thanh uy can ting cudng lanh dao quan 1y va sir dung hiéu
qua cac nguodn luc da dugc huy dong va phan bd. Viée str dung ngudn luc
phai gin vé6i trach nhiém cia co quan, don vi va ngudi dung dau; lay hiéu
qua dau ra, kha ning ung dung, chuyén giao cong nghé, kha ning huy dong
thém nguén luc x3 hoi va tac dong thuc tién cua cac nhiém vy KH, CN lam
thudc do chil yéu. Thanh @y cdn day manh kiém tra, giam sét, thanh tra, kiém
toan trong quan 1y va st dung ngudn luc; kip thoi phat hién, chdn chinh
nhitng biéu hién lang phi, that thoat, st dung khong ding muyc dich hoic kém
hiéu qua. Qua @6, hinh thanh co ché huy dong - phan b - st dung - gidm sét
nguén luc déng bo, tao dong luc thic déy phat trién KH, CN, DPMST va nang
cao nang luc canh tranh cua Thu do.

4.2.4. Tang cuong linh dao phoi hop giira chinh quyén, Mt trin
T6 quoc va cac to chirc chinh tri - xa hdi, t6 chirc khoa hoc va cong nghé,
nhéan dian Thanh phd trong phat trién khoa hoc, cong nghé trén dia ban

Tang cuong sy lanh dao cua Thanh uy d6i voi phat trien KH, CN
khong chi phu thudc vao viéc xac 1ap dung dan chu trrong, nghi quyét, ma
con phu thudc truc tiép vao ning luc to chire thyc hién va kha nang huy dong,
diéu phéi, phat huy sttc manh tong hop cua ca HTCT va toan xi hoi. KH, CN
1a linh vuc c6 tinh lién nganh, lién linh vuc rat cao, tic dong ngdy cang sau
rong dén moi mit cua doi séng kinh té, chinh tri, van héa, xa hoi, QP, AN va
quan tri d6 thi. Vi vay, néu thiéu sy tham gia déng b0, chu dong, chat ché va
hiéu qua cta chinh quyén, MTTQ, céc t6 chirc CT - XH, cac to chtrc khoa
hoc va cong nghé, doi ngii tri thirc, doanh nghiép va nhan dan Tha dé thi chu
treong ctia Thanh ty kho dugc chuyén héa diy du thanh co ché, chinh sach,
chuong trinh hanh dong va két qua thuc tién.

Trong diéu kién Ha Noi 14 trung tdm 16n vé KH, CN, gido duc, dao tao
va DMST ciia ca nudc, viée ting cudng lanh dao phdi hop giita cac chu thé
khong chi nham khic phuc tinh trang phan tan ngudn luc, thiéu lién két va
chéng chéo trong td6 chuc thuc hién, ma con nham tao 1ap co ché van hanh

thong nhat, lién thong, phéat huy tot nhat tiém ning, loi thé cia timg luc luong
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tham gia. Phat huy manh mé vai trd cta cac chii thé nay vi vy 1a giai phap c6
y nghia dac biét quan trong dé tao dung cac diéu kién chinh tri, té chuc, xa
hoi va thuc tién bdo dam cho cac dinh huéng phat trién KH, CN cta Thanh
uy di vao cudc song, qua d6 hinh thanh sirc manh téng hop thic ddy KH, CN
ctia Ha Noi phat trién theo hudng thuc chét, bén vimg, c6 chiéu sdu va ngdy
cang gan bo chit ché voi yéu cau phat trién ctia Thu d6 trong thoi ky moi.

4.2.4.1. Tang cwong phoi hop giita chinh quyén Thanh pho véi cdc co
quan, don vi, té chirc lién quan trong té chirc thwe hién nhiém vu phdt trién
khoa hoc, cong nghé

Chinh quyén Thanh phd 1a cha thé truc tiép thé ché hoa, quan 1y, dicu
hanh va to chirc trién khai cac chu truong, nghi quyét ciia Thanh ty vé phat
trién KH, CN. Vi vay, hiéu qua lanh dao cta Thanh ay trong linh vuc ndy phu
thudc rat 1on vao chat lugng phdi hop gitra chinh quyén Thanh phd véi cac so,
ban, nganh, quan, huyén, thi xa va cac co quan, don vi, t6 chuc lién quan.
Trong bdi canh KH, CN gan ngay cang chat véi DPMST, CDS, phat trién kinh
té s0, d6 thi théng minh va cai cach hanh chinh, néu thiéu co ché phdi hop chit
ché, ro rang va hi¢u qua thi rat d& dan dén tinh trang cuc b nganh, chéng chéo
chtic nang, phéan tan ngudn luc, thiéu lién thong dir lidu va lam giam hiéu qua
thuc thi chinh sach.

Do d6, can tiép tuc hoan thién co ché phdi hop giita cac chu thé trong hé
théng chinh quyén theo hudng rd trach nhiém, rd dau mdi, 6 quy trinh, rd tién
do va 1o két qua; bao dam mdi co quan, don vi khong chi thyc hién dung churc
ning, nhiém vy ciia minh ma con chu dong két ndi, chia sé thong tin va phdi
hop xir 1y cac van dé lién nganh phat sinh. Viéc phdi hop phai duoc thuc hién
trén co so lién thong ngay tur khau xay dung chinh sach, xac dinh nhiém vu
trong tam, bd tri va huy dong nguén luc, to chuc thuc hién, kiém tra, giam sat,
so két, tong két va xir Iy cac van dé phat sinh trong thyc tién. Pic biét, can coi
trong co ché phdi hop trong chia sé dit liéu, phdi hop chuyén mén, diéu phdi
nguén luc tai chinh, nhan lyc va ha tﬁng ky thuat, béi day 1a nhiing yéu tb truc
tiép quyét dinh tinh dong bo va hiéu qua cta phat trién KH, CN trén pham vi
toan Thanh phé. Chi khi chinh quyén Thanh phé van hanh théng nhét, dong

b0, thong sudt voi1 cac co quan, don vi, t0 chirc lién quan thi cac muc tiéu,
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nhiém vy phat triéen KH, CN ciia Tha d6 méi c6 thé dugc trién khai hiéu qua,
bén virng va tao ra tac dong lan toa thuc su.

4.2.4.2. Phdt huy vai tré ciia Mt tran To quéc va cdc to chirc chinh tri
- xd hi trong tuyén truyén, vin dong, gidm sdt va phdn bién xi hoi doi voi
phit trién khoa hoc, cong nghé

Mit tran T quéc va céc td chitc CT - XH 1a bd phan quan trong cua
HTCT, c6 chirc ning tap hop, van dong cac ting 16p nhan dan, xay dung khdi
dai doan két toan dan toc, thuc hién giam sat va phan bi¢n xa hoi ddi véi chu
trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc. Trong phat trién KH, CN, vai trd
ctia cac to chirc nay khong chi thé hién ¢ phuong dién tuyén truyén, pho bién
chu truong, chinh sach ma con ¢ kha nang dinh hudng nhéan thirc xa hoi, khoi
day tinh than PMST trong cong dong, két ndi nhu cau cua ngudi dan véi hoat
dong nghién ciu, Gmg dung va chuyén giao cong nghé, dong thoi phan anh
tam tu, nguyén vong va yéu cau thuc tién cia cac tang 16p nhan dan dbi voi
qua trinh phat trién KH, CN.

Vi vay, Thanh uy can lanh dao, chi dao phat huy vai tro cia MTTQ va
cac t6 chitc CT - XH theo hudng gin hoat dong tuyén truyén, van dong véi
nang cao nhan thirc xa hoi vé vi tri, vai tro caa KH, CN trong phat trién Thu
do; 1am cho KH, CN khong chi dugc nhin nhan nhu linh vuc chuyén moén cua
co quan quan 1y hay gi6i tri thirc, ma tré thanh van dé thiét than d6i voi doi
song nhan dan, hoat dong cta doanh nghiép va sy phat trién bén vitng cua x3
hoi. Pong thoi, can phéat huy tt chirc ning giam sat va phan bién xa hoi cia
cac to chuc nay ddi véi cac dé an, chinh sach, chuong trinh, du an co6 lién
quan dén phat trién KH, CN, nhat 13 nhiing noi dung c6 tac dong truc tiép dén
nguoi dan va doanh nghié€p. Thong qua phan bién xa hoi, cac chu truong,
chinh sach vé KH, CN s& dugc bd sung thém goc nhin thuce tién, ting tinh dan
chu, tinh khach quan, tinh kha thi va hiéu qua trong td chtrc thuc hién. Noi
céach khac, phat huy vai tro cia MTTQ va cac t6 chic CT - XH chinh 12 mo
rong nén tang xa hoi cia sy 1anh dao, tao sy déng thuan va huy dong sic
manh quan chung trong phat trién KH, CN trén dia ban Thanh phé.
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4.2.4.3. Tang cwong lién két giwa cdc té chirc khoa hoc va cong
nghé, co sé dao tao, doanh nghiép va nhén dén trong phdt trién khoa hoc,
cong nghé

KH, CN chi thyc sy tr¢ thanh dong luc phat trién khi co su gén két chat
ché giira nghién ctru, dao tao, tng dung, chuyén giao va thuong mai héa. Néu
hoat dong nghién ctru tach rdi thuc tién, dao tao khong gén v6i nhu cau x3 hoi,
doanh nghiép dting ngoai qua trinh nghién ctru - d6i méi, con ngudi dan chi
giit vai tro thy huong thu dong, thi KH, CN khoé c6 thé phat huy day du vai tro
dong luc ddi v6i phat trien KT - XH. Vi vay, ting cuong lién két giita cac to
chirc KH, CN, vi¢n nghién ctlru, truong dai hoc, doanh nghi€p va nhan dan la
yéu cau c6 ¥ nghia quyét dinh dbi voi viéc ning cao chat luong, hidu qua va
strc lan téa cua phat trién KH, CN ¢ Ha Noi.

Thanh Uy can ting cudng lanh dao xay dung co ché lién két chit ché, on
dinh va thuc chat giita cac chi thé trong hé sinh thai KH, CN cua Thi d6. Su
lién két nay phai huéng manh vao giai quyét nhitng bai toan thyc tién ciia Ha
NoOi, thuc déy nghién ctru theo nhu cau phat trién ctia x3 hoi va thi truong, tang
cudng co ché dit hang nghién ctru tir doanh nghiép va co quan quan 1y, dua két
qua nghién ctru ra ing dung trong san xuat, doi sdng va quan tri d6 thi. Bén
canh do, can phat huy vai trd ctia co so dao tao trong cung tmg ngudn nhan luc
chat luong cao, vai tro ctia doanh nghiép trong thwong mai hoa két qua nghién
ctiru va dan dit doi moi céng nghé, vai trd cua cac to chirc khoa hoc va cong
nghé trong tao 1ap tri thirc va chuyén giao cong nghé, dong thoi phat huy vai
tro ctia nhan dan khong chi voi tu cach ddi twong thy huéng ma con 1a chu thé
sang tao, tham gia mg dung, phan hoi, danh gia va lan toa gia tri cia KH, CN
trong doi séng xa hoi. Chinh sy tuong tac chat ché d6 s& gbp phan hinh thanh
mang ludi lién két rong khip, bén vimng, 1am nén tang xa hoi viing chic cho
phat trién KH, CN cua Ha Noi trong thoi gian toi.

4.2.5. Ting cwong lanh dao didy manh hep tic trong nwéc va quéc
té, mé rong két ndi véi cac trung tam khoa hoc, cong nghé 1én trong nwéc
va thé giéi; huy dong nguon lwc phét trién khoa hec, cong nghé gin véi
bao vé moi trwong

Nghi quyét s 180/NQ-CP ngay 06/7/2026 cua Chinh pha vé Phién hop
Chinh phii thuong ky thang 6/2026 va Hoi nghi truc tuyén Chinh pha véi dia
phuong nhin manh yé&u cau: “Pay manh ngoai giao kinh té, vin héa, khoa hoc
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cong nghé; thuc day hop tac qudc té vé chuyén giao cong nghé ngudn; thuc
hién nghiém tic, hiéu qua cam két, thoa thuan qudc té da ky két, chuyén hoa
thanh ngudn lyc phuc vu phét trién dat nuéc, nang cao vi thé va uy tin qudc té
cua Viét Nam”. Pay 1a dinh huéng quan trong, dit ra yéu cau ddi voi Ha Noi
phai cha dong ma rong hop téac, két ndi vai cac trung tam KH, CN, DMST trong
nuéc va qudc té; chuyén cac quan hé hop tac thanh cac chuong trinh, du &n va
san pham cy thé phuc vu phét trién Tha d6. Trong bdi canh toan ciu hda va cudc
CMCN 4.0 dién ra manh mg, Thanh uy Ha Noi cin ting cudng lanh dao day
manh hop tac trong nudc va quic té theo hudng thuc chat, mo rong két ndi voi
céc trung tam KH, CN 1én; huy dong hiéu qua cac ngudn luc phuc vy phét trién
KH, Cn gan vai bao vé moi truong va phét trién bén vimg. Bé thuc hién hiéu
qua giai phép ndy, can tap trung lanh dao thuc hién céc ndi dung sau:

Mgt 1, 1anh dao mo rong va nang cao hiéu qua cac co ché hop téc, két
ndi véi céac trung tdm KH, CN [6n trong nudc va qudc té.

Trong diéu kién Ha Noi |a trung tam chinh tri - hanh chinh qudc gia,
ddng thoi tap trung nhiéu vién nghién ciru, trudng dai hoc, doanh nghiép cong
nghé va doi ngil tri thirc 1on cua ca nudce, viéc thiét [ap vaphét trién cac co ché
két nbi co y nghia dic biét quan trong dé phat huy vai trd dau méi tri thuc caa
Tha d6. Thanh uy can lanh dao thuc day céc hinh thic hop tac da dang, tir lién
két gitta cac co s nghién ciru, dao tao caa Ha Nbi vai céac trung tm KH, CN
|6n trong nuéc nhu Thanh phd H6 Chi Minh, Pa Ning, Khu Céng nghé cao
Hoa Lac, cac dai hoc qudc gia, vién nghién cau trong diém va céc tap doan
cong nghé [6n dén ma rong hop tac qubc té vai cac dbi tac co trinh do KH, CN
tién tién. Trong tAm l1a mé rong hop téc vé ban dan, tri tué nhan tao (Al), di
liu 16, d6 thi thdng minh, chinh quyén sb, cdng nghé xanh, dao tao nhan luc
chat luong cao va hé sinh thé khai nghiép PMST. Bong thoi, tiép tuc phét huy
hiéu qua cac quan hé hop tac da duoc thiét 1ap voi cac ddi téc qudc té nhu
Chinh quyén thanh phé Matxcova, Pai hoc Bang Arizona, Pai hoc Quéc gia
Singapore, Seoul Business Agency va mé rong két ndi vai céc trung tam KH,
CN, bDMST, truong dai hoc, vién nghién ciru, doanh nghiép cong nghé uy tin
tai chau A, Hoa Ky, Australia va cac quéc gia phét trién khéac. Théng qua do,
tirg budc hinh thanh céc trung tam nghién ctu va phét trién, phong thi nghiém
lién két, chuong trinh nghién ctru chung va mang ludi PMST quéc té, gitp Ha
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NOI tiép nhan nhanh hon céac thanh tyu KH, CN méi, nang cao nang luc dé)ng
séng tao vatimg budc khang dinh vai trd trung tam KH, CN cia ca nudéc.

Hai 13, 1anh dao huy dong hiéu qua ngudn luc tir hop tac trong nudc va
qudc té cho phét trién KH, CN.

Thanh ty cn ldnh dao chuyén manh tir tu duy mé rong quan hé hop téc
sang chuyén hoa céc cam két hop tac thanh ngudn luc phét trién cu thé. Trong
tam la thu hiat cac tap doan cong nghé, vién nghién ciru, truong dai hoc, quy
dau tu va to6 chuc qubc té tham gia cic chuong trinh nghién ciru, PMST,
chuyén giao céng nghé va dao tao nhan luc chit lugng cao; hinh thanh céc
trung tam nghién ciru va phét trién, phong thi nghiém lién két va céac dy an hop
téc quy md 16n tai Ha Noi. Di véi céc thoa thuan hop tac da ky két, can chi
dao ra soat, xac dinh ro dau mdi thuc hién, danh muc nhiém vy, du an wu tién,
ngudn luc, san pham dau ra, thoi han hoan thanh va co ché danh gia két qua,
bao dam chuyén tir mo rong quan hé sang trién khai dy &n, chuyén giao cong
nghé vatao ra san pham cu thé. Bong thoi, phat huy vai tro dau tau caa Tha do
trong lién két véi Ving Tha do, Viang kinh té trong diém Béac Bo va céac trung
tam KH, CN 16n cta ca nudc nham chia s¢ nguon luc, dit liéu, ha tang nghién
ctru va hé sinh thdl DMST, tao dong luc phét trién KH, CN bén viing.

Ba 13, lanh dao gan chat phét trién KH, CN véi bao vé méi truong va
phét trién bén viing

Trong bbi canh Ha Noi dang phai d¢6i mat voi nhitng van dé ngay cang
gay gat vé 6 nhidm moi trudng, qua tai ha ting va p luc do thi hda, viéc gan
phét trien KH, CN véi bao vé moi truong co ¥ nghia cap thiét ca truéc mat va
|4u dai. Thanh ty can lanh dao dinh huéng phét trién KH, CN theo huéng phuc
vu mé hinh ting truang xanh, kinh té tuan hoan va phét trién bén ving; lay
cdng nghé 1am cdng cu quan trong dé giai quyét cac van dé moi truong, giao
thong, nang lugng va quan tri do thi. Trong tam 1a uvu tién cac nghién ctu va
rng dung cdng nghé trong kiém soét & nhiém khong khi, xir 1y nudc thai, réc
thai ran, phét trién giao thong thong minh, nang lwong sach va céc giai phap do
thi xanh. Pong thoi, can thuc day &p dung md hinh san xuat va tiéu ding bén
virng, timg budc hinh thanh hé sinh thai d6 thi xanh, thdng minh va thich tng
cao. Viéc gan két chat ché phét trién KH, CN véi bao vé méi truang khdng chi
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gop phan nang cao chit luong sdng ciia ngudi dan ma con tao ra loi thé phét
trién méi, nang cao sic hip dan dau tu va khang dinh vai tro tién phong cua
Tha d6 trong thuc hién muc tiéu phét trién bén viing.

4.2.6. Tang cwdong cdng tac kiém tra, giam sat, so’ két, tong két kinh
nghiém vé phat trién khoa hec, cong nghé

Chu tich H6 Chi Minh da khang dinh: “C6 kiém tra méi huy dong tinh
than tich cuc va luc luong to té caa nhan dan, méi biét rd nang luc va khuyét
diém caa can bo, maéi sira chira va gitp d& kip thoi” [67, tr.636]. Theo Nguoi,
muc dich ctia cong tac kiém tra chinh 1a phét hién nhitng han ché, bét cap,
thiéu sot trén moi phuong dién trong qua trinh to chirc thyc hién dé hoan thanh
t6t nhat cong viéc dé ra. Bang Cong san Viét Nam ciing khang dinh: “Lanh dao
ma khodng kiém tra thi coi nhu khong c6 lanh dao” [25; tr.123].

So két cho phép danh gia kip thoi tinh hinh trién khai nhiém vu trong
timg giai doan, qua d6 diéu chinh phuong huéng, giai phap phi hop véi dién
bién thuc tién; tong két 1a qua trinh danh gia toan dién, siu sic, mang tinh hé
théng, nham duc rat nhitng van dé co gidtri ly luan vathyc tién, lam co so cho
viéc bd sung, hoadn thién chu truong, chinh sach va phuong thic lanh dao. Viéc
coi trong so két, tong két kinh nghiém khéng chi nang cao chit luong cong tac
lanh dao, chi dao ma con gop phan hinh thanh tu duy ldnh dao khoa hoc, dua
trén bang ching thuc tién, bao dam tinh ké thira va phét trién lién tuc trong qua
trinh 1anh dao cua Pang.

Kiém tra, giam sat, so két vatong két kinh nghiém 1a nhitng chirc nang
lanh dao co ban cuia Bang, c6 ¥ nghia dac biét quan trong trong lanh dao pha
trien KH, CN cua Thanh uy Ha Noi. Trong linh vuc ndy, kiém tra, gidm sét
khong chi dung lai ¢ viéc phéa hién, xt ly nhitng sai pham trong quan ly va
trién khai nhiém vu KH, CN ma con giit vai trd phong ngtra tir sém, tir xa, bao
dam viéc thyc hién ding dinh huéng, muc tiéu chién luge, dong thoi tao moi
truong thuan loi thic day PMST. Cong tac so két vatong két kinh nghiém co y
nghia then chét trong viéc kha quét thuc tién phét trien KH, CN caa Thu do,
hé thong hda nhitng két qua dat duoc, chi ra nhitng han ché, nguyén nhan va
bai hoc kinh nghiém trong timg giai doan, timg linh vic. Qua d6, gbp phan bd
sung, hoan thién chu troeong, chinh sach va phuong thiurc 1anh dao caa Thanh
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uy, bao dam KH, CN thyc sy trd thanh dong luc phét trién nhanh va bén viing
cua Ha Noi. Dé thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két kinh
nghiém vé phét trién KH, CN, can:

4.2.6.1. Nang cao chdt lugng, higu luc, higu qud cdng tac kiém tra, gidm st
trong theec hién cac chiz truong, nhiém vu, dw an khoa hec, cong nghé

Dé nang cao chit luong, hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam st
trong thuc hién cé&c cha truong, nhiém vu, d& & KH, CN, dong thoi bao dam
céac nghi quyét caa Thanh ty vé phét trién KH, CN duoc trién khai nghiém tdc,
thie chat va di vao doi sdng, Thanh ty Ha Noi ¢an tap trung lanh dao, chi dao
thuc hién déng bo cé&c noi dung chu yéu sau:

Mgt 13, ting cuong lanh dao x8y dung vato chic thuc hién dong bo, co
trong tam, trong diém cac chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat trong linh
vuc KH, CN

Thanh ay Ha Noi can chi dao xdy dung hé théng ké hoach kiém tra,
gidm sat khoa hoc, bai ban, két hop chat ché gitra kiém tra dinh ky vakiém tra
dot xuit dbi vaoi cac cap uay, to chize dang trong viéc cu thé hda va trién khai
thuc hién cac nghi quyét vé KH, CN. Noi dung kiém tra, gidm sat phai tap
trung vao viéc bao dam tuan thi cac nguyén tic cua Pang trong lanh dao, quan
Iy hoat dong KH, CN: hiéu qua sir dung cac ngudn luc, dic biét 1a ngan séch
nha nuéc cho c&c nhiém vy, dé tai, du &n trong diém; déng thoi 1am ré vai tro,
trach nhiém cia ngudi dimg dau trong to chire thuc hién va thac day DPMST.

Thanh uy Ha Néi, BTVTU Ha Noi va UBKT céc cap can d6i méi céch
thire giam sat theo hudng mo rong, da chiéu, két hop gitta kiém tra cua Dang
véi gidm sat chuyén mon cia cac co quan quan ly nha nudc va phan bién xa
hoi ctia doi ngil tri thirc, chuyén gia. Théng quakiém tra, gidm sét, can kip thoi
phét hién nhimg “diém nghén” vé thé ché, co ché, thi tuc hanh chinh; nhiing
biéu hién quan liéu, 1ang phi, thiéu trach nhiém hoic sai pham trong quan 1y,
sir dung ngudn lyc KH, CN dé chan chinh, xir 1y nghiém minh; dong thoi
huéng dan, théo g& khé khin, vudng mac trong qué trinh trién khai nhiém vu,
tao diéu kién thuan loi cho céc to chuc, canhan phét huy sang tao.
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Hai 13, ting cuong 1anh dao x&y dung, hoan thién co ché, quy trinh kiém
tra, gidm sat phu hgp véi dac thu caa hoat dong KH, CN

Thanh ty can chi dao cu thé hoa cac quy dinh ciia Pang va Nha nudc vé
kiém tra, giam sat theo huéng phu hop véi tinh dic tha, tinh sang tao varui ro
cua hoat dong KH, CN, bao dam vura chat ché, viralinh hoat. Trong tam la xéy
dung hé théng tiéu chi, chi sb danh gia hiéu qua c&c nhiém vu KH, CN dua
trén két qua dau ra va tac dong thuc tién, khac phuc tinh trang danh gia ning
vé hinh thuc, thu tuc hanh chinh. Bong thoi, can xac dinh rd thim quyén, tréch
nhiém caa cac cip uy, to chirc dang, co quan quan 1y va ngudi dimg dau trong
cong tac kiém tra, gidm sét; bao dam sy théng nhit, dong bd trong té chuc thuc
hién. Viéc hoan thién co ché, quy trinh kiém tra, giam sat khéng chi gop phan
nang cao hiéu lyc quan Iy ma con tao hanh lang phép Iy minh bach, 6n dinh,
thic day hoat dong nghién ciu, PMST phét trién dung dinh huéng.

Ba |, d6i méi phuong thirc kiém tra, giam sat theo hudng két hop chat ché
gitta “tién kiem” va “hau kiém”, lay hiéu qua thyc tién lam thude do chi yéu

Thanh ay can lanh dao chuyén manh tir kiém soat qua trinh sang danh
gia két qua, tang cuong hau kiém gan véi tréach nhiém giai trinh cua céc t6
chtrc, ca nhan thuc hién nhiém vu KH, CN. Viéc kiém trakhéng chi nham phét
hién, xir 1y vi pham ma con hudng téi danh gia gia tri thuc tién, mac do dong gop
caa céc nhiém vy KH, CN doi voi phét trien KT - XH cua Thi d6. Bong thoi, can
day manh ng dung cdng nghé sb trong cdng tac kiém tra, gidm sét, X8y dung cac
hé théng theo ddi, ddnh gia truc tuyén, co so dit liéu phuc vu cdng tac quan |y
nham nang cao tinh minh bach, kip thoi phét hién vaxt Iy c&c van dé phét sinh.
Viéc d6i mai phuong thic kiém tra, gidm sét s& gop phan giam &p luc hanh chinh,
nang cao tinh cha dong, sang tao cia c&c to chic, ca nhan, qua dé nang cao hiéu
qua thyuc chat caahoat dong KH, CN trén dja ban Thanh phé.

4.2.6.2. Péi mdi mgnh mé, nang cao chdt lweng, tinh thec chdt cia
cong tic so két, tong két kinh nghiém trong lanh dao phét trién khoa hoc,
cong nghé

Cong tac so két, tong két giix vi tri then chdt trong chu trinh ldnh dao cua
Pang, 1a khau quan trong trong viéc tong hop, khéi quét thuc tién nham phuc
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vu truc tiép cho viéc hoan thién cha truong va nang cao hiéu qua to chirc thuc
hién. KH, CN 1a linh vuc cd téc d6 phét trién nhanh, ham lwgng tri thirc cao va
gan chat véi thyc tién nén yéu cau déi méi, nang cao chat lugng cong tac so
két, tong két kinh nghiém cang tro nén cap thiét. Bé dap (ng yéu ciu do, can
tap trung thyuc hién tt cac noi dung sau:

Mgt 13, nang cao chit luong, tinh khoa hoc va tinh thyc chit cua
cong tac so két, tong két trong trién khai cac nghi quyét, chuong trinh, dé
an KH, CN

Thanh ay cin 1anh dao thuc hién nén nép, bai ban cong tac so két, tong
két theo tung giai doan, timg linh vuc, bao dam danh gid khach quan, todn
dién, khac phyc tinh trang hinh thirc, bénh thanh tich. So két phai hudng téi
viéc theo dbi st tién do, két qua thuc hién, kip thoi phét hién nhitng van dé
ma6i nay sinh, nhitng diém nghén trong co ché, chinh sach vato chirc thuc hién
dé diéu chinh pht hop véi yéu cau thuc tién. Tong két phai dugc tién hanh mot
céach hé théng, chuyén sau, 1am ré thuc trang phét trien KH, CN caa Thu do, tir
d6 rat ra nhitng nhan dinh c6 co s khoa hoc vathuc tién virng chac. Thanh ay,
BTVTU can di sau phan tich nguyén nhan cia nhitng két qua dat dugc va
nhitng han ché, yéu kém, l1am rd tréch nhiém caa céc chua thé lién quan; bao
dam két luan so két, tong két cd tinh thuyét phuc, kha thi, phuc vu truc tiép cho
viéc nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao cia Thanh uy.

Hai 13, coi trong tong két thuc tién gan véi phét hién, nhan rong cac md hinh
hiéu qua vahoan thién co ché, chinh séch phét trién KH, CN

Thanh ay can tap trung lanh dao téng két cac mé hinh thi diém, cac co ché,
chinh sach dic thi nhu co ché thir nghiém co kiém soét (sandbox), md hinh lién
két vién - truong - doanh nghiép, cac trung tam DMST. .. nham duc rat nhitng bai
hoc kinh nghiém c6 gia tri, 1am co s cho viéc nhan rong hodc diéu chinh, hoan
thién phl hop véi diéu kién thyc tidn cia Thi 6. Qua trinh so két, tong két can
huy dong sur tham gia slu rong ciia doi ngii tri thic, chuyén gia, nha khoa hoc,
bao ¢am tinh phan bién, tinh khoa hoc va d6 tin cay caa cac két luan. Théng qua
do, khong chi danh gia ding thuc trang ma con phat hién nhiing xu hudéng phat
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trién méi, nhitng van dé& mang tinh quy luat trong phét trién KH, CN, gop phan
nadng cao chat lwong tham muru, hoach dinh chinh s&ch.

Ba la, gan chat cong tac so két, tong két voi phét trién 1y luan va d6i mai
phuong thirc 1anh dao cia Thanh uy trong linh vuc KH, CN

Két qua so két, tong két phai duoc st dung nhu mot can ctr khoa hoc va
thue tidn quan trong dé bd sung, hoadn thién chu trwong, chinh sach, co ché
quan 1y va phuong thirc lanh dao cia Thanh tuy ddi véi phét trién KH, CN.
Trén co s6 tdng két thuc tidn, can ting budc bd sung, phét trién nhan thuc ly
luan vé vai tro, vi tri cia KH, CN trong mé hinh ting truéng méi caa Thu do.
Pdng thoi, thdng qua cdng tac ndy, gop phan hinh thanh tu duy lanh dao khoa
hoc, dya trén bang ching thuc tién, nang cao ning lyc dy béo va hoach dinh
chién luoc cua Thanh ty. Qua dé, bao dam tinh ké thira, phét trién lién tuc va
kha niang thich ung linh hoat trong 1anh dao phét trién KH, CN, dap ung yéu
cau caa cudc CMCN 4.0 va muc tiéu xay dung Tha d6 Ha Noi phét trién
nhanh, bén viing trong Ky nguyén mai.
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Tiéu két chwong 4

Pé ting cudng sy lanh dao cua Thanh uy Ha Noi ddi voi phat trién
KH, CN trén dia ban trong nhitng nim t&i, chuyén dé da tap trung luan giai
cac ndi dung co ban sau:

Mot la, chuong 4 da phan tich, 1am rd 5 yéu té thuan loi va 5 yéu td
khong thuan loi tac dong dén su lanh dao cua Thanh uy Ha Noi d6i véi phat
trién KH, CN trong thoi gian t&i. Viéc nhan dién ddy du cac yéu t6 nay 1a co
s& quan trong dé danh gia ding bdi canh, diéu kién va nhitng yéu cau dit ra
dbi véi cong tac lanh dao trong giai doan méi.

Hai 1a, chuong 4 da phan tich, luan giai 05 phuong hudng tang cuong
su lanh dao cta Thanh ay Ha Noi ddi voi phat trién KH, CN trong thoi gian
t6i. Cac phuong huéng dugc xay dung trén co sd két hop chat ché giira 1y
luan va thyc tién, bao dam tinh dinh huéng chién luogc, déng thoi tao nén
tang cho viéc dé xuét cac giai phap c6 tinh kha thi, hiéu qua.

Ba |&, nham ting cudng su lanh dao cua Thanh uy Ha Noi d6i véi
phat trién KH, CN trong thoi gian toi, chuong 4 d3 xac dinh 07 giai phap va
tién hanh phén tich, luan giai cic giai phap nay theo mot logic chit ché, toan
dién. Trong d6, can tap trung hon vao giai phap co tinh d6t pha ma luan an
xéac dinh: Tap trung 1anh dao thdo g& diém nghén; d6i mdi manh mé co ché
quan Iy KH, CN; kién toan t6 chirc bd mdy, phat trién nhan luc KH, CN chat

luong cao.
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KET LUAN

1. Phat trién KH, CN ¢6 vai tro dic biét quan trong ddi véi su phat trién
nhanh, bén virng va ning cao nang lyc canh tranh ctia Thu d6 Ha Noi trong tat
ca cac giai doan cach mang; cang c6 ¥ nghia cip thiét trong nhimg nim toi,
nhimg nam dau ctia ky nguyén phét trién méi cia dat nudc va Thu do. Song,
dé KH, CN thuc su trd thanh dong luc then chét thic day ting trudng, doi méi
mo hinh phat trién va ning cao hiéu qua quan tri d6 thi, nhat thiét phai ting
cudng sy lanh dao ciia Thanh try Ha No6i d6i voi phat trién KH, CN.

2. Thanh tiy Ha Néi lanh dao phat trién KH, CN trén dia ban Thanh phé
| toan bd hoat dong ctia Thanh ty, BTV TU trong viéc quan triét duong 164, nghi
quyét, chi thi, két luan cia Pang vé phat trién KH, CN; xdy dung, ban hanh nghi
quyét, chuong trinh, ké hoach, két luan ctia Thanh uy, BTVTU vé phat trién KH,
CN:; lanh dao, chi dao t6 chirc thuc hién; kiém tra, giam sat, so Kkét, téng két viée
thuc hién cac chu truong do, nham dua KH, CN thuc su tré thanh nén tang, dong
luc cta phét trién KT - XH, bao dam QP, AN, nang cao chat luong doi séng nhan
dan va xay dung Thi d6 Ha Noi phat trién toan dién, hién dai.

3. Trong nhitng ndm qua, Thanh iy Ha N§i luén quan tam Ianh dao phat
trién KH, CN va di dat dugc nhiéu két qua quan trong. Nho dé, hoat dong
nghién ctru khoa hoc, tmg dung céng nghé, DPMST, CDS, phat trién thi truong
KH, CN va ngudn nhén lyc chat lugng cao ciia Thu d6 c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, gop phan quan trong vao thanh tyu phat trién KT - XH ctia Ha Noi va
dat nude. Tuy nhién, su lanh dao ctia Thanh uy d6i v6i phat trién KH, CN van
con nhiing han ché, bat cap nhét dinh ca vé ndi dung va phuong thirc 1anh dao.
Thanh Gy da va dang thyuc hién nhiéu giai phap nham phat huy vu diém, khac
phuc nhitng han ché, yéu kém d6. Vé ngi dung lanh dao, Thanh uy Ha Noi tap
trung vao cac ndi dung cha yéu: Mét I, 1anh dao phuong hudng, nhiém vu
phét trién KH, CN cia thanh phé Ha Noi; Hai 13, 1anh dao cap uy t6 chuc

dang truc thugc thuc hién nghi quyét, cha truong cua Thanh uy vé phét trién
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KH, CN; Ba |a, 1lanh dao chinh quyén céc cip cua thanh phé, dic biét 1a
HPND, UBND Thanh phd t6 chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh, chi
thi, két luan caa Thanh uy, BTV TU vé phét trién KH, CN trén dia ban thanh
phd Ha Nbi; Bén 13, lanh dao kién toan té chic cac co quan nghién ctru khoa
hoc, doanh nghiép, t6 chirc khoa hoc va cong nghé; xay dung va phét trién doi
ngil tri thirc, ndng cao chat lugng nguén nhan luc KH, CN cua Thanh phé;
Nam la, 1anh dao phdi hop va phét huy vai trd cua céc té chic, luc luong; huy
dong, phan bo va sir dung hiéu qua céc ngudn luc; dong thoi mo rong hop téc
trong nudc va qubc té trong phét trién KH, CN trén dja ban Thanh phd; Sau 13,
lanh dao viéc so két, tong két, rat kinh nghiém trong thuc hién nghi quyét, chu
truong cia Thanh uy vé phét triegn KH, CN & Ha Noi. Vé phirong thirc 18nh
dao, Mét 13, 1anh dao bang nghi quyét, chi truong, dinh huéng lén vé phét
trién KH, CN; Hai 13, 1anh dao bang tuyén truyén, thuyét phuc, van dong; Ba
14, 1anh dao bang cong t&c to chtc, cén bo; Bon 13, 1anh dao théng qua td chirc
dang va dang vién; Nam la, 1anh dao bang cong tac kiém tra, giam sét.

4. Tang cuong sy 1anh dao cia Thanh ay Ha Noi ddi voi phét trién KH,
CN trong nhimg nim t6i can duoc tién hanh dong bo bang nhiéu giai phép:
Ther nhdt, nang cao nhan thuac, tréch nhiém, dot pha d6i mai tu duy caa Thanh
iy, ngudi dimg dau cap ay; cip uy, to chic dang truc thudc, can bo, dang
vién vé ting cuong su lanh dao cia Thanh ay d6i véi phét trién KH, CN ¢
thanh phé Ha Noi. Thi hai, ddi méi viéc xay dung, ban hanh vaté chirc thuc
hién nghi quyét, quyét dinh caa Thanh ay, BTVTU vé phét trién KH, CN. Thi
ba, tap trung linh dao théo g& diém nghén; d6i moi manh mé co ché quan ly
KH, CN; kién toan té chirc bo may, phét trién nhan lvc KH, CN chét luong
cao. Thir tr, 1anh dao day manh tng dung KH, CN, CPS trong cac linh vuc
doi sbng x& hoi va tang cudng ngudn luc cho phét trién KH, CN. Thit ndm,
lanh dao phéi hop chit ché gitta chinh quyén, MTTQ, céc t6 chirc CT-XH, t6
chitc KH, CN, nhan dan Thanh phé trong phét trién KH, CN trén dia ban
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thanh phd Ha Noi. Thiz sau, ting cuong lanh dao day manh hop téc trong
nudc va qudc té, mo rong két ndi véi cac trung tim KH, CN [6n trong nudc
va thé gigi; huy dong ngudn luc phét trién KH, CN gin véi bao vé méi
trudong. Tht bay, ting cuong cdng tac kiém tra, giam sat, so két, tong két kinh
nghiém vé phét trién KH, CN./.
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PHU LUC

PHULUC 1

TONG HQP CO CAU, SO LUQONG BAN CHAP HANH,
BAN THUONG VU THANH UY HA NOI

Phu luc 1.1
NHIEM KY 2020 — 2025

CHAT LUOQONG NHAN SU

hanh vu
S6 lwong ngwoi 71 17 1 4
Trong do:
- Tham gialan dau 34 7 1 0
- Nit 15 4 1 1
- Dan toc thiéu sb 0 0 0 0
- C6 trinh d6 khoa hoc, cdng nghé 71 17 1 4
- Ton gido 0 0 0 0
1. Tuoi doi
- Dudi 42 tudi 3 0 0
- Tir 42 dén 52 tudi 39 1 0 0
- Trén 52 tudi 29 16 1 4
- Tudi binh quan 52,5 56,18 60 55,5
2. Trinh do chuyén mon nghiép vu
- Cao ding 0 0 0 0
- Bai hoc 14 2 0 0
- Thac si 41 12 1 3
- Tién s 16 3 0 1

3. Hoc ham




- Pho gido su 0 0
- Gido su 0 0
4. Trinh d¢ ly luan chinh tri

- Trung cip 0 0
- Cao cap, Cir nhan 71 17
- Khac 0 0




Phu luc 2.2

NHIEM KY 2025 — 2030

CHAT LUQNG NHAN SU
NOIDUNG Baﬁ;ﬂép Tl?uicnng Bi thw P:‘I?WB"
vu
S6 lwong nguoi 75 17 1 4
Trong do:
- Tham gialan dau 22 6 1 2
- Nir 11 3 0 1
- Dan toc thiéu sb 0 0 0 0
- C¢ trinh d6 khoa hoc, cong nghé 75 17 1 4
-Ton gido 0 0 0 0
1. Tudi doi
- Du6i 42 tudi 3 0 0 0
- Tir 42 dén 52 tuéi 42 5 0 0
- Trén 52 tuoi 30 12 1 4
- Tudi binh quan 51,24 54,35 61 55,25
2. Trinh d9 chuyén mén nghiép vu
- Cao dang 0 0 0 0
- Pai hoc 16 3 0 0
- Thac si 34 7 1 3
- Tién si 25 7 0 1
3. Hoc ham
- Pho gido su 0 0 0 0
- Giao su 0 0 0 0
4. Trinh d9 ly luan chinh trj
- Trung cip 0 0 0 0
- Cao cip, Cir nhan 75 17 1 4
- Khéc 0 0 0 0




PHU LUC 2

BANG PHAN LOAI LINH VUC, NGANH KHOA HQC VA CONG NGHE
(Ban hanh kém theo Théng tw s6 24/2025/TT-BKHCN ngay 30 thang 10 nam 2025
cua Bo truong Bo Khoa hoc va Céng nghé)

MA CAP1|MA CAP2 TEN GOI

1 KHOA HOC TU NHIEN

101  [Toan hoc vathong ké

102 Khoa hoc may tinh vathéng tin

103 |Vatly
104  [Hoahoc
105  |Céc khoa hoc trai dat va méi trudng lién quan
106 Sinh hoc
199 Khoa hoc tu nhién khac
2 KHOA HOC KY THUAT VA CONG NGHE

201 K thuat cong trinh xay dung

202 KV thuat dién, k¥ thuat dién tir, k§ thuat thdng tin

203  [K¥ thuat co khi, ché tao méay

204 K thuat héa hoc

205 K¥ thuat vat liéu valuyén kim

206 K¥ thuat y hoc

207 K§ thuat moi truong

208 Cong nghé sinh hoc moi truong

209 Cong nghé sinh hoc cong nghiép

210 Cong nghé nano

211 [K§ thuat thyc pham va d6 uéng

299 Khoa hoc k¥ thuat va céng nghé khac

3 KHOA HOC Y, DUOC

301 Y hoc co s&

302 Y hoc lam sang

303 [Yté

304 Duoc hoc

305 Cong nghé sinh hoc y hoc

399 Khoa hoc y, dugc khéc

4 KHOA HOC NONG NGHIEP

401  [Trong trot

402 Chan nuoi

403 Thay




404 Lam nghi¢p
405 Thay san
406 Cong nghé sinh hoc ndng nghiép
499 Khoa hoc néng nghiép khac
KHOA HOC XA HOI
501 Tam |y hoc
502  |Kinh té vakinh doanh
503 Khoa hoc giao duc
504 Xahoi hoc
505 Phap luat va Luat hoc
506 Khoa hoc chinh tri
507  [Pialy kinh té vaxahoi
508  [Thong tin dai chiing vatruyén théng
599 Khoa hoc xa hoi khac
KHOA HOC NHAN VAN
601  |Lich sir vakhao cb hoc
602 Ngon ngir hoc va van hoc
603 Triét hoc, dao dtrc hoc vaton gido
604 Ngh¢ thuat
699 Khoahoc nhéan van khac

(Nguon: Bo Khoa hoc va Cong nghé)




PHULUC 3

CAC VAN BAN CUA THANH PHO HA NOI POI VOI PHAT TRIEN KHOA

10.

11.

12.

13.

14.

HQC, CONG NGHE HIEN NAY
Phu luc 3.1
CAC VAN BAN LANH PAO, CHI PAO CUA THANH UY HA NOI
Ké hoach sb 156-KH/TU ngay 14/5/2015 vé Tong két 10 nam thuc hién Chi thi sb
50-CT/TW ngay 04/3/2005 ciia Ban Bi thu Trung wong Pang khoa IX “vé viéc day
manh phét trién va ang dung cdng nghé sinh hoc phuc vu sy nghiép céng nghiép
hda, hién dai hoa dat nude" trén diaban Thanh phé HaNoi
Chi thi sb 31-CT/TU ngdy 16/9/2015 vé thuc hién Nghi quyét sb 36-NQ/TW ngay
01/7/2014 cua B Chinh tri (khéa XI) “y& day manh ng dung, phat trién cong nghé
théng tin dap tng yéu cau phét trién bén virng va hoi nhap quéc té" trén dia ban
thanh phé HaNoi
Chuong trinh s6 08-CTr/TU ngay 26/4/2016 vé “Day manh cai cach hanh chinh, tao
budc chuyén manh vé ky luat, ky cuong, ¥ thtc tréch nhiém, chat luong phuc vu
nhén dan ciia doi ngli can bo, cdng chuc giai doan 2016 - 2020"
Chuong trinh sé 20-Ctr/TU ngdy 13/02/2018 vé Chuong trinh nghién ciru khoa hoc
trong diém thanh phé Ha Noi: "Nhing luan ctr khoa hoc dé danh gia két qua thuc
hién Nghi quyét Pai hoi XVI Pang bo Thanh phé (2015-2020), dinh huéng phét
trién Tha d6 giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2030"
Ké hoach s 01-KH/BCN ngay 17/4/2018 cua Thanh ty vé Phan cong trién khai
thuc hién Chuong trinh s6 20-CTr/TU vé Chuong trinh nghién ctru khoa hoc trong
diém Thanh phé Ha Noi: “Nhirng luan cir khoa hoc dé danh gia két qua thuc hién
Nghi quyét Pai hoi XVI Dang bd Thanh phd (2015-2020), dinh huéng phét trién
Thii d6 giai doan 2020- 2025, tam nhin dén nim 2030”
Ké hoach sb 205- KH/TU ngay 10/9/2020 vé Trién khai thuc hién Nghi quyét sb 52-
NQ/TW caa Bo Chinh tri vé mot sd chu truong, chinh sach chu dong tham gia cudc
Céch mang cong nghiép lan thi tu
Chuong trinh 07-CTr/TU ngay 17/3/2021 vé day manh phat trién khoa hoc, cong
nghé va d6i mdi sang tao trén dia ban thanh phd Ha Noi giai doan 2021 -2025
Quyét dinh sb 1089-QD/TU ngay 28/5/2021 ciia Ban Thuong vu Ha Noi vé viéc
kién toan, bo sung thanh vién Ban Chi dao Chuong trinh s6 07-CTr/TU caa Thanh
uy HaNoi khda X V11, nhiém ky 2020-2025.
Quyét dinh s6 06-QB/BCP ngay 30/7/2021 cua Ban Chi dao Chuong trinh s 07-
CTr/TU vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong cia Ban Chi dao Chuong trinh s6 07-
CTr/TU vé "Pay manh phét trién khoa hoc, cong nghé va d6i mai sang tao trén dia
ban thanh phé HaNoi giai doan 2021 - 2025 giai doan 2021 -2025"
Ké hoach s6 07-QB/BCP ngay 30/7/2021 vé hoat dong ciia Ban Chi dao Chuong
trinh s6 07-CTr/TU giai doan 2021-2025
Thong bao sd 08-TB/BCP ngay 30/7/2021 cia Ban Chi dao Chuong trinh s6 07-
CTr/TU phan cong nhi¢m vu céc thanh vién Ban Chi dao
Quyét dinh s6 09-QB/BCP ngay 30/7/2021 ctua Ban Chi dao Chuong trinh sb 07-
CTr/TU vé viéc thanh 1ap T4 cong tac giup viéc Ban Chi dao Chuong trinh
Ké hoach sé 11-KH/BCP ngay 16/02/2022 ciia Ban Chi dao Chuong trinh sb 07-
CTr/TU vé thuc hién cong tac nam 2022
Thong bao két luan s6 843-TB/TU ngay 09/8/2022 vé Hoi nghi tong két hoat dong
nam 2022, nhi€ém vu trong tdm cong tac ndm 2023 vao ngay 08/02/2023



15. Chuong trinh hanh d6ng sb 16-CTr/TU ngay 26/8/2022 thuc hién Nghi quyét sd 15-
NQ/TW ngdy 05/5/2022 cia Bo Chinh tri vé phuong hudng, nhiém vu phét trién
Tha d6 Ha Noi dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045

16. Nghi quyét sb 18-NQ/TU ngay 30/12/2022 vé chuyén déi sd, x8y dung thanh phé Ha
Noi théng minh dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

17. Chuong trinh hanh déng sb 21-CTr/TU ngay 02/02/2023 vé thyc hién Nghi quyet so
29-NQ/TW ngay 17/11/2022 cia Ban Chap hanh Trung wong vé tlep tuc ddy manh
cdng nghiép hda, hién dai héa dit nude dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045

18. Thong bao két luan sb 1044-TB/TU ngay 15/02/2023 cua ddng chi Nguyén Vin
Phong, Pho Bi thu Thanh uy, Trudng Ban Chi dao Chuong trinh s 07-CTr/TU cua
Thanh ty khoa XVII vé Hoi nghi tong két hoat dong nim 2022, nhiém vu trong tim
cong tac nam 2023 vao ngay 08/02/2023

19. K¢é hoach sé 134-KH/TU ngay 17/02/2023 vé viéc t6 chirc so két cong tac giira
nhié¢m ky Pai hoi lan thi XVII Dang bd Thanh phé va cac dang bg truc thudc nhiém
ky 2020-2025

20. Ké hoach s 13-KH/BCD ngay 28/02/2023 vé hoat dong nam 2023 ciia Ban Chi dao
Chuong trinh s6 07-CTr/TU cia Thanh iy Ha Noi

21. Quyét dinh sd 4635-QD/TU ngay 20/4/2023 cia Ban Thuong vu HaNbi dugc ban
hanh nham kién toan, bo sung thanh vién Ban Chi dao Chwong trinh s6 07-CTr/TU
vé "Pay manh phét trién khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao trén dia ban thanh
phd HaNbi giai doan 2021-2025".

22. Ké hoach s6 15-KH/BCP ngay 05/7/2023 kiém tra viéc trién khai, thuc hién
Chuong trinh s6 07/CTr/TU

23. Thong béo s 1269- TB/TU ngay 02/8/2023 vé két luan cia Ban Thuong vu vé béo
céo két qua ra sodt, sap xép, kién toan chirc nang nhiém vu, co ciu td chirc bo may
vabién ché; phuong an phén cap, iy quyén va quy trinh giai quyét c&c tha tuc hanh
chinh ciamét sb so, ban, nganh, don vi thudc thanh phd HaNoi

24. Quyét dinh sd 16-QD-BCD ngay 24/8/2023 ctia Ban Chi dao Chuong trinh 07-
CTr/TU vé viéc thanh 1ap Doan kiém tra viéc trién khai, thuc hién Chuong trinh )
07/CTr/TU ngay 17/3/2021 cua Thanh uy

25. Thong béo két luan sb 1362-TB/TU ngay 04/10/2023 K ét luan ciia ¢ong chi Nguyén
Vin Phong, Phé Bi thu Thanh ty, Truéng Ban Chi dao Chuong trinh s6 07-CTr/TU
cua Thanh uy khéa X VI tai bubi kiém tra.

26. Thong bdo so 1440-TB/TU ngdy 24/11/2023 vé két luan cua Ban Thuong vu vé
tiép tuc ra sodt, sip xép, ki¢n toan chirc ndng nhi¢m vy, co cau té chac b may va
bién ché; phuong én phén cap, uy quyén va quy trinh giai quyét cac thu tuc hanh
chinh ciamot sb so, ban, nganh, don vi thugc thanh phé Ha Noi

27. Thong béo két luan sb 568/TB-VPUB ngdy 13/12/2023 Két luan cia Phd Cha tich
thuong truc UBND Thanh phd Lé Hong Son, Pho Trudng Ban thuong truc Ban Chi
dao Chuong trinh s6 07-CTr/TU ciia Thanh ay khda X V11 tai budi kiém tra.

28. Ké hoach sb 272-KH/TU ngay 18/01/2024 vé ung dung cdng nghé thdng tin trong
hoat d6ng cia cac co quan Pang thanh phé HaNoi giai doan 2022-2025

29. Ké hoach sb 17-KH/BCP ngay 28/02/2024 cua Ban chi dao Chuong trinh s 07-
CTr/TU Ké& hoach trién khai thuc hién Chuong trinh 07-Ctr/TU nam 2024 va dén
nam 2025

30. Chuong trinh hanh dong sb 30-CTr/TU ngay 08/3/2024 thuc hién Nghi quyét s 45-
NQ/TW, ngdy 24/11/2023 ciia Ban Chap hanh Trung uong Dang khoa X111 vé “Tiép
tuc xay dung va phét huy vai trd caa doi ngii tri thirc dap (rng yéu cau phét trién dat
nudc nhanh vabén viing trong giai doan mai”
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31. Chi thi sb 42-CT/TU ngdy 23/01/2025 cua Ban Thuong vu vé tiép tuc ¢y manh
chuyén ddi sb trong toan Pang bo thanh phé Ha Noi, xay dung, phét trién Tha do
théng minh vatrién khai c6 hiéu qua D& an chuyén ddi s trong cac co quan Pang

32. Ké hoach sb 43/KH-UBND ngay 14/02/2025 vé Thyc hién Nghi quyét sé 03/NQ-
CP ngay 09/01/2025 cia Chinh phu ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién
Nghi quyét sd 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri vé “Pot phé phét trién
khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va Chuyen ddi sb qudc gia

33. Quyét dinh sb 8228 -QD/TU ngay 18/2/2025 vé Thanh Iap Ban Chi dao cia Thanh
ty vé thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh tri vé dot
phé phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sb qudc gia

34. Quyét dinh sb 8229- QD/TU ngay 18/02/2025 thanh 1ap Ban Chi dao chuyén déi sb
cac co quan

35. Quyét dinh sb 8258-QD/TU ngay 25/02/2025 ve danh muc cac trng dung CDS dung
chung 3 cép trong cac co quan dang, chinh quyén, Mat tran T6 qudc va céc to chirc
chinh tri - x& hoi thanh phé HaNoi

36. Thong béo sb 2120-TB/TU ngay 11/4/2025 cia Ban Thuong vu Ha Noi vé xay
dung D& an “Xay dung co s¢ dir liéu ding chung tir sb hda tai liéu tap trung cua cac
co quan trén diaban Thanh phb”

37. Ké hoach sb 05-KH/BCP57 ngay 22/4/2025 cia Ban Chi dao 57 Thanh uy Ha Noi
trién khai phong trao “Binh dan hoc vy $6”

38. Ké hoach s6 322-KH/TU ngay 05/5/2025 trién khai thuc hién Ké hoach sb 225-
KH/UBKTTW ngdy 04/4/2025 vé giam sét, kiém tra viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét sb 57-NQ/TW caa Bo Chinh tri va Bé an chuyén d6i sb trong cac co quan
dang

39. Ké hoach sb 323-KH/TU ngay 08/5/2025 trién khai thuc hién Ké hoach sb 219-
KH/UBKTTW ngay 14/3/2025 vé trién khai thuc hién chi dao ciia dong chi Téng Bi
thu T6 Lam vé cdng téc kiém tra, giam sat vathi hanh ky luat caa Dang.

40. Quyét dinh 8602-QD/TU ngay 15/05/2025 vé Ké hoach thuc hién Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri vé dot pha phét trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i s6 quoc gia

41. K& hoach s 331-KH/TU ngay 23/5/2025 vé Quan triét, tuyén truyén: Nghi quyét so
57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri Ve “Bot pha phét trién khoa hoc,
cong nghé va d6i mai séng tao va chuyén doi sd québc gia”

42. Ké hoach sb 332-KH/TU ngay 23/5/2025 trién khai Dé an chuyén doi sb trong cac
co quan dang, doan thé thanh phé Ha Noi

43. Ké hoach s 333-KH/TU, ngdy 23/5/2025 cia Ban Thuong vu (duoc dé cap tai)
nham trién khai Két luan 148-KL/TW ngay 08/4/2025 caa Bo Chinh tri, Ban Bi thu
vé két qua kiém tra chuyén dé cong tac trong tdm nam 2025.

44. Quyét dinh s 9205-QP/TU ngay 09/7/2025 vé kién toan thanh vién Ban Chi dao 57
cia Thanh uy

45. Ké hoach s6 354-KH/TU, ngay 22/7/2025 trién khai thuc hién chi dao cia dong chi
Téng Bi thu T6 Lam vé cong tac kiém tra, gidm sét vathi hanh ky luat cua Bang

46. Quyét dinh sb 9450-QB/TU ngay 01/8/2025 kién toan, b sung thanh vién Ban Chi
dao chuyén ddi sb cac co quan Pang, doan thé thanh phé Ha Noi cia Ban Thudng
vu.

47. Chuong trinh s6 10-CTr/BCD ngady 04/8/2025 vé chuong trinh cong tac cua Ban
Chi dao CDS trong cac co quan dang, doan thé thanh phd HaNoi

48. Ké hoach sb 07-KH/BCP57 ngay 10/8/2025 cua Ban Chi dao 57 Thanh uy Ha Noi
trién khai Quy ché tiép nhan, xir ly phan anh, kién nghi, sang kién, giai phap phét



trién khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén d6i sd qudc gia trén dia ban
Thanh ph

49. Ké& hoach sb 08-KH/BCDH57 ngay 13/8/2025 cua Ban Chi dao 57 Thanh uy Ha Noi
trien khai Ké hoach s6 02-KH/BCDTW cua Ban Chi dao Trung uong vé thiic day
chuyén ddi sb dap rng yéu cau sip xép té chirc bd may

50. Ké hoach sb 10-KH/BCD57 ngay 23/10/2025 trién khai thuc hién Thong béo két
luan sb 07-TB/CQTTBCPD ngay 15/10/2025 ciia Co quan Thudng truc Ban Chi dao
Trung wong vé phét trién khoa hoc, cdng ngh¢, d6i méi sang tao va CPS (Ban Chi
dao) vé két luan caa déng chi Tong Bi thu T6 Lam, Truéng Ban Chi dao tai Hoi nghi
so két tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét sb 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri
trong quy 111/2025 vanhiém vu, giai phép trong tam cubi nim 2025

51. Quyét dinh sb 586-QD/TU ngay 15/12/2025 vé thanh Iap Ban Chi dao 10 chuong
trinh cdng téc cuaa Thanh uy khéa X VI, nhiém ky 2020 - 2025



Phu luc 3.2
CAC VAN BAN CUA HOI PONG NHAN DAN THANH PHO HA NOI

1. Nghi quyét 24/2012/NQ-HDND ngay 07/12/2012 vé viéc thong qua Quy
hoach phét trién cong nghé thdng tin thanh phdé Ha No6i dén nim 2020, dinh
huéng dén nam 2030

2. Nghi quyét sb 14/2013/NQ-HDND ngay 17/7/2013 caa vé Chinh séach trong
dung nhan tai trong x8y dung, phét trién Tha d6

3. Nghi quyét s 04/2014/NQ-HPND ngay 10/12/2014 vé Ké hoach phét trién
kinh té - x& hoi nam 2015.

4. Nghi quyét s 03/2015/NQ-HDND ngay 08/7/2015 vé Mét sb chinh séch thuc
hién Chuong trinh phat trién néng nghiép ung dung céng nghé cao thanh phé
HaNabi giai doan 2016-2020.

5. Nghi quyét s 04/2015/NQ-HPND ngay 01/12/2015 vé Ké hoach phét trién
kinh té - x4 hoi nam 2016.

6. Nghi quyét so 05/2015/NQ-HPND ngay 01/12/2015 vé Chuong trinh muc
tiéu Ung dung cong nghé thdng tin trong hoat dong cia co quan nha nuéc thanh
phd Ha Nbi giai doan 2016-2020.

7. Nghi quyét sb 08/2015/NQ-HPND ngay 10/12/2015 vé Ké hoach dau tu cong
trung han 5 nam giai doan 2016-2020 caa thanh phé Ha Noi.

8. Nghi quyét so 22/2016/NQ-HPND ngay 08/12/2016 vé Quy dinh dinh mirc
x8y dung du toan kinh phi dbi véi nhiém vu khoa hoc va cong nghé co sir
dung ngan séch caa thanh phé Ha Nai.

9. Nghi quyét sb 18/2016/NQ-HDND ngay 20/12/2016 vé Ké hoach phét trién
kinh té - x4 hoi nam 2017.

10. Nghi quyét s6 13/2017/NQ-HPND ngay 4/12/2017 vé Ké hoach phét trién
kinh té - x4 hoi nam 2018.

11. Nghi quyét sd 07/2018/NQ-HPND ngay 04/12/2018 vé Ké hoach phét trién
kinh té - x& hoi nam 2019.

12. Nghi quyét sd 03/NQ-HPND ngay 08/7/2019 vé Noi dung, quy dinh muc chi
vangudn kinh phi thuc hién ddi véi hoat dong sang kién, hoat dong tham dinh
cong nghé va hd tro thuc hién Chuong trinh phét trién tai san tri tué giai doan
2016-2020.

13. Nghi quyét sb 07/2019/NQ-HDND ngay 10/7/2019 vé viéc utu tién phat trién
hé théng van tai hanh khéch cong cong khéi Twong I6n; khuyén khich dau tu
xay dung, khai thac bén xe, bii d6 xe 6 td va cac phuong tién co gidi khac; &p
dung cong nghé cao trong quan 1y, diéu hanh hé thdng giao théng van tai

14. Nghi quyét 22/NQ-HPND ngay 04/12/2019 vé Ké hoach phét trién kinh té -
x&hoi nam 2020 cuathanh phd Ha Noi

15. Nghi quyét 15/NQ-HPND ngay 7/12/2020 vé Ké hoach phét trién kinh té -
x&hoi nam 2021 cuathanh phd HaNoi

16. Nghi quyét 16/2020/NQ-HPND ngay 7/12/2020 vé Phuong huéng ké hoach
phét trién kinh té - x& hoi giai doan 2021-2025 caa thanh phé HaNoi.

17. Nghi quyét sb 08/2020/NQ-HDND ngay 08/12/2020 vé& Quy dinh mot sb noi
dung, muc chi thudc thim quyén ban hanh caa Hoi dong nhan dan Thanh phd



18. Nghi quyét sb 03/2021/NQ-HPND ngay 23/9/2021 V& viéc quy dinh mot sb
ndi dung va mirc chi thugc tham quyén cua Hoi dong nhan dan Thanh phé

19. Nghi quyét sb 16/2021/NQ-HDND ngay 08/12/2021 vé Quy dinh mot sb noi
dung vamuc chi thudc tham quyén caa Hoi dong nhan dan thanh phd Ha Nbi

20. Nghi quyét 27/NQ-HPND 08/12/2021 vé Ké hoach phét trién kinh té - xa
hoi nam 2022

21. Nghi quyét 25/NQ-HDND 08/12/2022 vé Ké hoach phét trién kinh té - x& hoi
nam 2023

22. Nghi quyét 06/2023/NQ-HPND ngay 04/7/2023 vé Quy dinh ndi dung chi va
mirc chi thudc thim quyén ctia Hoi dong nhan dan Thanh phd Ha Noi

23. Nghi quyét sb 31/2023/NQ-HDPND ngay 06/12/2023 vé Ké hoach phét trién
kinh té - x& hoi nam 2024 cua Thanh phd

24. Nghi quyét sd 04/2024/NQ-HDND ngay 29/3/2024 Ban hanh Danh muc dich
vu su hghiép cbng sir dung ngan sach nha nudc linh vuc khoa hoc va cong
nghé caathanh phd Ha Noi

25.Nghi quyét 20/2024/INQ-HDND ngay 04/10/2024 vé Quy dinh tham quyén
quyét dinh viéc dau tu, mua siam dbi voi céc hoat dong rng dung cong nghé
théng tin sir dung kinh phi chi thudng xuyén nguon vén ngan sach nha nudc
thanh pho HaNoi

26. Nghi quyét so 10/2024/NQ-HDND ngay 15/5/2024 quy dinh tham quyén
quyét dinh viéc mua sam tai san cia cac nhiém vu khoa hoc va céng nghé st
dung ngan sach nha nude dbi véi ngudn kinh phi thudc pham vi quan ly caa
thanh phé Ha Nbi va tham quyén quyét dinh viéc mua sim hang hda, dich vu
d6i vai nguon kinh phi khoa hoc va cong nghé thuéc pham vi quan |y cua
thanh pho HaNoi.

27. Nghi quyet 13/2024/NQ-HPND ngay 15/5/2024 V& viéc quy dinh tham
quyén quyét dinh phé duyét nhi¢ém vu va dy toan kinh phi thyc hi¢én mua sam,
sira chira, cai tao, nang cap tai san, trang thiét bi va thué hang hoa, dich vu
thudc pham vi quan ly caathanh phé HaNoi

28. Nghi quyét 11/2024/NQ-HDND ngay 15/5/2024 Vé viéc quy dinh hd tro phi
cung cap théng tin ly lich tu phap qua ung dung dinh danh va xéc thyc dién tir
(VNelD) trén dia ban thanh phd Ha Noi

29.Nghi quyét 42/2024/NQ-HDND ngay 10/12/2024 vé Quy dinh viéc quan ly,
sir dung tai san cong cia Ban quan ly Khu Céng nghé cao Hoa Lac va cac don
vi s nghiép thudc thanh phéd quan ly trong Khu Cong nghé cao Hoa Lac (thuc
hién diém d va d khoan 2 vakhoan 4 Diéu 24 Luat Tha do)

30.Nghi quyét 43/2024/NQ-HDND ngay 10/12/2024 Quy dinh vé tién boi
thuong giai phong mit bang hoan tra cia nguoi sir dung dat, tién sir dung ha
tang vatién xir 1y nudc thai tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac (thyc hién diém
¢, diém d khoan 4 Diéu 24 Luat Tha d6)

31. Nghi quyét s 58/NQ-HPND ngay 10/12/2024 vé ké hoach phét trién kinh té
- Xa hoi nam 2025.

32. Nghi quyét 22/NQ-HDPND ngay 29/4/2025 vé Viéc théng qua Nhiém vu Quy
hoach phén khu xé@y dyng Khu cong nghé cao Sinh hoc Ha Ndi, ty [¢ 1/2000,



tai cac phuong Tay Tuyu, Lién Mac, Minh Khai, Thuy Phuong va Cé Nhué 2
quan Bac Tu Liém

33. Nghi quyét 07/2025/NQ-HDND ngay 29/4/2025 vé Quy dinh vé trinh tu, thu
tuc thanh 1ap, mo rong, diéu chinh ranh gii khu cong nghé cao va thuc hién
mot sb tham quyen cua Ban Quan |y Cac khu cdng ngh¢ cao va khu cong
nghiép thanh phd Ha Nai (thuc hién diém a khoan 1, diém a, b, ¢, d khoan 3
va diém akhoan 4 DBiéu 24 Luat Thu do)

34. Nghi quyét sb 23/NQ-HPND ngay 29/4/2025 vé Thong qua D6 an Quy
hoach phén khu x&y dung Khu céng nghé cao Sinh hoc Ha Néi, ty 1€ 1/2000
tai cac phuong Tay Tuu, Lién Mac, Minh Khai, Thuy Phuong va C6 Nhué 2
quan Bic Tir Liém

35. Nghi quyét 13/2025/NQ-HPND ngay 27/6/2025 veé viéc quy dinh tham
quyén quyét dinh phé duyét nhi¢ém vu va dy toan kinh phi thyc hi¢én mua sam,
sira chira, cai tao, nang cap tai san, trang thiét bi va thué hang hoa, dich vu
thudc pham vi quan ly caathanh phé Ha Noi

36. Nghi quyét sb 29/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé Quy dinh mét sb noi
dung vé thir nghiém c6 kiém soét tai thanh phé Ha Noi

37. Nghi quyét sb 30/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé phé duyét Bé an thi
diém thanh 1ap Quy Pau tu mao hiém thanh phé Ha Noi; quy dinh co ché to
chtrc hoat dong cia Quy dau tu mao hiém, trach nhiém kiém tra, gidm sét, béo
céo két qua thuc hién

38. Nghi quyét sb 34/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé Mot sd chinh séch
phét trién khoa hoc va cong nghé cua Thanh phé Ha Noi

39. Nghi quyét sb 35/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé Quy dinh co ché,
chinh sach vé dau tu, hd trg phét trién hé sinh tha ddi méi sang tao, khoi
nghiép sang tao cua thanh phé Ha Noi

40. Nghi quyét sé 36/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé Sira doi, b sung mot
so quy dinh vé dinh mirc phan bd chi ngan sach tai Nghi quyét sb 22/2022/NQ-
HDND ngay 08/12/2022

41. Nghi quyét sb 41/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé Quy dinh ty quyén giai
quyét tha tuc hanh chinh caa Chu tich UBND dan cip xa cho cong chic thuoc
Uy ban nhan dan cip xa trén diaban thanh phd HaNoi

42. Nghi quyét sd 459/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025 vé viéc thong qua dé &n
“Thanh 14p san giao dich cdng nghé Ha N6i”

43. Nghi quyét 461/NQ-HPND ngay 29/9/2025 thong qua Dé én thanh 1ap Trung
tam d6i maéi sang tao Ha Noi

44, Nghi quyét sd 482/NQ-HPND ngay 26/11/2025 vé Ké hoach phét trién kinh
té - x&hoi nam 2026

45. Nghi quyét 73/2025/NQ-HPND ngay 27/11/2025 vé viéc quy dinh co ché, chinh
sach, bién phap wu dai, hd tro thu hit ngudn nhan lec cong nghé cao |am viéc tai
khu cong nghé cao va thic day hoat dong ddi méi sang tao tai khu cong nghé cao

46. Nghi quyét sd 06/NQ-HPND ngay 28/3/2026 vé ké hoach phét trién kinh té-
xa hoi 5 nam 2026-2030.



Phu luc 3.3 )

CAC VAN BAN CUA UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
. Quyét dinh 1379/QB-UBND ngdy 01/4/2015 vé viéc thanh lap Hoi ddng
Khoa hoc, séng kién Thanh phd Ha Noi
. Quyét dinh s6 2734/QD-UBND ngay 16/6/2015 vé Quy dinh lai chirc ning,
nhiém vy, t6 chitc bd méy Quy Uu dai, khuyén khich cac nha khoa hoc dau
nganh, chuyén gia gioi, nguoi cé trinh d6 cao tham gia céng hién cho sy
nghiép xay dung va | phét trién Thu d6 - Thu hit, st dung, dao tao, bdi dudng
tai nang tré vangudn nhan luc chit luong
. Quyét dinh sb 3096/QD-UBND ngdy 03/7/2015 vé viéc phé duyét Chuong
trinh khoa hoc va cong nghé trong diém caa Thu do giai doan 2016 — 2020
. Quyét dinh 3632/QD-UBND ngay 30/07/2015 vé viéc phé duyét danh muc dé
tai khoa hoc va cong nghé cap Thanh phd dé tuyén chon thuc hién trong ké
hoach nam 2015
. Quyét dinh sd 4308/QD-UBND ngay 18/8/2015 vé Thanh |ap Quy phét trién
khoa hoc va cong nghé thanh phé Ha Noi. Quyét dinh sb 6714/QD-UBND
ngdy 16/12/2015 viéc ban hanh Diéu & to chirc va hoat dong cia Quy phét
trién khoa hoc va céng nghé thanh phé Ha Noi
. Ké hoach sb 159/KH- UBND ngay 07/10/2015 vé Trién khai thuc hién Nghi
quyét sd 04/2013/NQ- HPND ngay 12/7/2013 vé chinh sach wu dai doi véi to
chtrc, c4 nhan dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé va céc nha khoa hoc va
cdng nghé tham gia thuc hién chuong trinh khoa hoc va cdng nghé | trong
diém caa Thi do
. Quyét dinh sb 6714/QD-UBND ngay 16/12/2015 vé viéc ban hanh Piéu I¢ to
chtrc va hoat dong cia Quy phét trién khoa hoc va cong nghé thanh phé Ha
Noi
. Quyét dinh sb 7110/QD-UBND ngay 24/12/2015 vé viéc phé duyét Chuong

trinh phét trién néng nghiép tng dung cong nghé cao thanh phé Ha Noi, giai
doan 2016- 2020
. Quyét dinh sd 27/2016/Qb-UBND ngay 01/8/2016 vé Quy dinh chitc ning,
nhiém vu, quyén han va co cau t6 chic cia S Khoa hoc va céng nghé cia
thanh phd Ha Noi
10.Quyét dinh sb 29/2016/QD-UBND ngay 19/8/2016 vé viéc ban hanh Quy ché
quan ly cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé caa thanh phé Ha Noi (thay thé
Quyét dinh s 95/2009/QP-UBND ngay 24/8/2009)
11. Quyét dinh 822/QD-UBND ngdy 10/02/2017 vé viéc phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cip Thanh phd dé tuyén chon thuc hién
trong ké hoach nim 2017
12. Quyét dinh sb 1771/QB-UBND ngay 17/3/2017 vé Thanh lap Trung tam K¥
thuat Tiéu chuan Po ludng Chét luong tryc thuoc Chi cuc Tiéu chuan do
ludng chat lwgng thanh phd HaNoi
13. Quyét dinh s6 1772/QB-UBND ngay 17/3/2017 vé viéc to chac lai Trung tam
Ung dung tién bo khoa hoc va cong nghé truc thuoc So Khoa hoc va Cong
nghé Ha Nai trén co so hop nhat Trung tam Nghién ctu chuyén giao cong



nghé va Giam dinh cong nghé, Trung tdm Coéng nghé sinh hoc va Céng nghé
thue pham, Trung tAm Ung dung tién bd Khoa hoc va Cong nghé

14. Quyét dinh s 1774/QB-UBND ngdy 17/3/2017 vé Quy dinh chic ning
nhiém vu quyén han va co ciu té chirc cia Chi cuc Tiéu chudn do luong chit
lwgng Thanh phé Ha Noi

15. Quyét dinh sd 2051/QD-UBND ngay 03/4/2017 vé Té chtc lai Trung tAm tin
hoc va théng tin khoa hoc va cong nghé thanh Trung tAm théng tin va Théng
ké khoa hoc va cdng nghé truc thusc So Khoa hoc va Cong nghé thanh phé
Ha Noi

16. Quyét dinh sd 3359/QD-UBND ngady 01/6/2017 (thay thé Quyét dinh sd
1875/QD-UBND ngay 22/4/2011) vé Cong bé B Thu tuc hanh chinh linh
vuc khoa hoc va cong nghé thuc thim quyén giai quyét cua So Khoa hoc va
Cong nghé Ha Noi

17. Quyét dinh s6 28/2017/QD-UBND ngay 07/8/2017 vé Ban hanh Huéng dan
thuc hién Nghi quyét so 03/2015/NQ-HPND ngay 08/7/2015 cia HDND
Thanh phé Ha Noi vé mot sb chinh sach thuc hién Chuong trinh phat trién
ndng nghiép tng dung cng nghé cao thanh phé Ha Noi giai doan 2016 - 2020

18. Ké hoach 04/KH-UBND ngay 03/01/2018 vé chuyén giao, ttng dung khoa
hoc cong nghé phuc vu tai co cau nganh thity san thanh phd Ha Noi giai doan
2018 - 2020

19.Quyét dinh sb 496/QD-UBND ngay 26/01/2018 vé viéc phé duyét Bé an phét
trién san pham chi lyc thanh phé Ha No6i dén nam 2020, dinh huéng dén nam
2025.

20. Quyét dinh 603/QP-UBND ngay 01/02/2018 Vvé viéc théng qua Phuong an
don gian hda thi tuc hanh chinh ndm 2017, linh vic: Quy hoach - Kién tric;
N6ng nghiép va Phét trién nong thén; Gido duc va Pao tao; Khoa hoc va
Cong ngh¢; Y té; Ban quan |y céc khu cong nghiép va Ché xuat; Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi thuoc pham vi quan 1y nha nudc caa thanh phé Ha
Noi.

21. Quyét dinh s 714/QD-UBND ngay 07/02/2018 vé S&p nhap Quy phét trién
khoa hoc va cdng nghé thanh phé truc thuoc So Khoa hoc va cong nghé vao
Quy Pau tu phat trién Thanh phd

22. Quyét dinh 995/QD-UBND ngay 07/3/2018 vé viéc phé duyét Danh muc
nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap Thanh phd dé tuyén chon thuc hién
trong ké hoach nam 2018

23. Quyét dinh sb 19/2018/QD-UBND ngdy 27/8/2018 vé Quy dinh xét, cong
nhan sang kién co so va xét, ting Bang “Sang kién Thi do"

24. Ké hoach s6 242/KH-UBND ngady 27/12/2018 vé Thyc hién Chuong trinh
phét trién tai san so hitu tri tué trén dia ban thanh phd HaNoi giai doan 2019 -
| 2020 thyc hién Chuong trinh 1062 ctia Chinh phu

25.Quyét dinh 985/QP-UBND ngay 01/03/2019 vé viéc phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap Thanh phd @ tuyén chon thuc hién
trong ké hoach nam 2019



26. Quyét dinh sd 4889/QD-UBND ngay 09/9/2019 vé phé duyét Dé an “HJ tro
khoi nghiép sang tao trén dia ban thanh phd HaNbi giai doan 2019-2025"

27. Ké hoach sb 222/KH- UBND ngay 07/10/2019 vé Trién khai Quyét dinh sb
1851/QD-TTg ngdy 27/12/2018 cua Tha tuéng Chinh pha phé duyét Bé an
"Thiic day chuyén giao, 1am chu va phét trién céng nghé tir nudc ngoadi vao
Viét Nam trong cic nganh, linh vuc wu tién giai doan dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030" trén dia ban Thanh phd Ha Nbi

28.Ké hoach 49/KH-UBND ngay 28/02/2020 vé Hb tro phét trién doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé trén dia ban thanh phd HaNoi dén nam 2025

29. Quyét dinh sb 1294/QD-UBND ngay 30/3/2020 vé viéc phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va cong nghé cip Thanh phb dé tuyén chon thuc hién
trong ké hoach nim 2020

30.Quyét dinh sd 5040/Qb-UBND ngay 11/11/2020 vé viéc phé duyét DBé an
khung nhiém vu khoa hoc va cong nghé vé quy gen cap Thanh phé thuc hién
trong giai doan 2021-2025

31. Quyét dinh sb 46/QD-UBND ngay 05/01/2021 vé viéc phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap thanh phd dé tuyén chon, giao truc tiép
thuc hién trong ké hoach nim 2021

32.Quyét dinh sd 364/2021/QD-UBND ngay 18/01/2021 vé viéc khen thuong
thanh tich trong phong trao thi dua nam 2020 cta So Khoa hoc va Cong nghé
HaNoi

33. Quyét dinh sd 1291/QD-UBND ngay 18/3/2021 V/v phé duyét to chac chu
tri, thoi gian va kinh phi thyc hién nhiém vu khoa hoc theo phuong thirc giao
truc tiép nim 2021

34. Ké hoach sd 76/KH-UBND ngay 22/3/2021 vé Thuc hién Ké hoach sb 205-
KH/TU caa Thanh uy Ha Noi vé trién khai thyc hién Nghi quyét sb 52- |
NQ/TW cua Bo chinh tri vé mot sb chi truong, chinh sach chi dong tham gia
cudc Céch mang cong nghiép lan thu tu

35. Ké hoach s6 82/KH-UBND ngdy 29/3/2021 vé t6 chic hoat dong Giai
thuang chit luvong qudc gia naim 2021 cta Thanh phd Ha Noi

36. Quyét dinh sd 05/2021/QD-UBND ngay 01/4/2021 ban hanh Quy ché quan
ly céc nhiém vu khoa hoc va cong nghé cip Thanh phd

37. Quyét dinh sb 1549/QB-UBND ngay 06/4/2021 caa Chu tich UBND Thanh
phd v/v iy quyén cho Giam déc So Khoa hoc va Cong nghé quyét dinh cong
nhan sang kién, dé tai nghién ctu khoa hoc dat tiéu chuan dé xét cac danh
hiéu thi dua cap Thanh phd va cip Nha nudc

38. K& hoach s 97/KH-UBND ngay 09/4/2021 V/v kiém tra hoat dong xay
dung, &p dung, duy tri vacai tién hé théng quan |y chat lwong theo tiéu chuan
qudc gia TCVN 1SO 9001:2015 tai cac co quan hanh chinh nha nuéc cia
thanh phé Ha Noi

39. Quyét dinh sd 1735/QD-UBND ngay 13/4/2021 vé Uy quyén cho S¢ Khoa
hoc va Cong nghé Ha Noi cip phép céc thi tuc hanh chinh thuge linh vuc
nang luong nguyén tir, an toan bic xa va hat nhan trén dja ban thanh phd Ha
Noi



40. Quyét dinh sb 2631/QD-UBND ngay 15/6/2021 vé Quyét dinh vé viéc cong
bd Danh muyc tha tuc hanh chinh méi ban hanh duoc sira doi, bé sung bi ba
bo linh vuc: Nang lugng nguyén tir, an toan birc xa va hat nhan; Hoat dong
khoa hoc va cong nghé thuéc thim quyén giai quyét caa S6 Khoa hoc va
Cong nghé thanh phé Ha Noi

41.Ké hoach sd 149/KH- UBND ngdy 16/6/2021 V/v thyc hién chwong trinh
qudc gia hd trg doanh nghiép nang cao ning suat va chat lwong san pham,
hang hoa trén diaban Thanh phd giai doan 2021 - 2030

42.Quyét dinh sd 2743/QD-UBND ngdy 25/6/2021 V/v phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cap thanh phé dot xuat dé xét giao truc tiép
nam 2021

43. Quyét dinh sd 3567/QD-UBND ngay 16/7/2021 vé phé duyét Chuong trinh
phét trién tai san tri tué trén dia ban thanh phé Ha No6i d¢én nam 2030

44. Quyét dinh sb 3723/QD-UBND ngay 27/7/2021 vé phé duyét to chuc cha tri,
thoi gian va kinh phi thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap Thanh
phd theo phuong thirc tuyén chon va giao truc tiép nam 2021

45. Ké hoach sb 185/KH-UBND ngay 11/8/2021 vé trién khai thuc hién Chuong
trinh s6 07-CTr/TU caa Thanh uy HaNoi khéa X V11

46. Quyét dinh sb 4032/QD-UBND ngay 26/8/2021 vé viéc cong bd thu tuc hanh
chinh méi ban hanh linh vyc hoat dong khoa hoc va cong nghé thugc tham
quyén giai quyét caa So Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha Noi

47. Quyét dinh sb 4092/QD-UBND ngay 06/09/2021 vé viéc phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap Thanh phd dé tuyén chon thuc hién
trong ké hoach nam 2021 phuc vy dé xuat stra d6i, bé sung Luat Tha do

48.Quyét dinh sb 4098/QD-UBND ngdy 06/9/2021 vé Chuong trinh chuyén déi b
Thanh phd dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.

49.Quyét dinh sb 4116/QP-UBND ngay 09/9/2021 vé viéc thanh lap cac chuong
trinh khoa hoc va cong nghé thanh phd HaNoi giai doan 2021-2025

50. Quyét dinh sb 4207/QD-UBND ngay 17/9/2021 vé phé duyét t6 chirc chi tri,
thoi gian va kinh phi thuc hién nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap Thanh
phd theo phuong thirc giao truc tiép nim 2021

51. Quyét dinh sd 4927/QDB-UBND ngay 22/11/2021 vé phé duyét té chic cha
tri, thoi gian va KP thuc hién nhiém vu kho hoc, céng nghé theo phuong thirc
tuyén chon nam 2021 phuc vu dé xuat sira d6i, b6 sung Luat Tha do

52.Ké hoach 291/KH-UBND ngay 17/12/2021 vé ung dung, chuyén giao khoa
hoc cong nghé phuc vu tai co cau nganh thity san thanh phd Ha Noi giai doan
2022-2025

53. Quyét dinh sd 5120/QD-UBND ngay 10/12/2021 vé phé duyét quy trinh noi
bo giai quyét tha tuc hanh chinh linh vue: Nang lwong nguyén tir, an toan buc
xa va hat nhan; Hoat dong khoa hoc va céng nghé thudc thim quyén giai
quyét caa So Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi

54. Quyét dinh sb 30/2021/QD-UBND ngay 22/12/2021 vé viéc sira ddi, bd sung
mot sd diéu caa Quy ché quan ly cac nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cua
thanh phd HaNoi ban hanh kém theo Quyét dinh sd 05/2021/QB-UBND ngay



01/4/2021 cia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi (b6 sung noi dung quan ly
c&c nhiém vu thudéc Chuong trinh phét trién tai san tri tué trén dia ban thanh
phd Ha Nbi giai doan 2021-2030)

55.Quyét dinh sb 5354/QD-UBND ngady 24/12/2021 vé viéc phé duyét danh muc
nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cip Thanh phd dé tuyén chon, giao truc tiép
thuc hién trong ké hoach nim 2022.

56.Quyét dinh sb 49/2022/QD-UBND ngay 07/01/2022 vé viéc khen thuong
thanh tich trong phong trao thi dua nam 2021 cua S6 Khoa hoc va Cong nghé
thanh phé Ha Noi.

57. Ké hoach sb 15/KH-UBND ngay 12/01/2022 vé Thuc hién Dé an trién khal,
&p dung va quan ly hé thong truy xuat ngudn géc trén dia ban thanh phd Ha
Noi giai doan 2021-2030

58.Ké hoach s6 16/KH-UBND cia ngay 12/01/2022 vé Thuc hién Dé 4n "Tang
cuong, ddi méi hoat dong do luong hé tro doanh nghiép Viét Nam nang cao
nang lyc canh tranh va hoi nhap qUOC té giai doan dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030" trén dia ban thanh phd Ha Noi

59.Quyét dinh s6 154/2022/QD-UBND ngay 13/01/2022 vé ban hanh Chuong
trinh phét trién thi truong khoa hoc va cong nghé caa thanh phé Ha Noi dén
nam 2030

60. Ké hoach sb 14/KH-UBND ngay 14/01/2022 vé Thuc hién Quyét dinh sb
40/QD-TTg ngay 28 thang 5 ndm 2020 cua Thu tudéng Chinh phu vé viéc ban
hanh Phuong an phong ngira vaang phd | sy ¢d phong xa xuyén bién gisi dén
nam 2025

61. Ké hoach sb 165/KH-UBND ngay 14/6/2022 vé (tng dung cong ngh¢ thong tin
trong hoat dong cua co quan nha nuéc, phat trién Chinh quyén dién t huéng
toi Chinh quyen Sd.

62.Thong bao sb 594/2022/TB-UBND ngdy 16/6/2022 vé viéc xem xét, thong
qua chii truong dé nghi ban hanh Nghi quyét cia HDND Thanh phé quy dinh
dinh mirc 1ap du todn thuc hién nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cd s dung
ngan sach nha nudc ciathanh pnd HaNoi.

63. Quyét dinh sd 2215/QD-UBND ngay 28/6/2022 vé viéc bé bo quy trinh ndi
b6 giai quyét thu tuc hanh chinh linh vyc hoat dong Khoa hoc va C(“)ng nghg.

64. Quyét dinh s 2775/QD-UBND ngay 05/8/2022 vé viéc phé duyét Pé an day
manh doi moi séng tao, (rng dung chuyén giao céng ngh¢, pho bién, tap huin
kién thirc vé khoa hoc va cong nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.

65. Quyét dinh sb 2869/QD-UBND ngay 15/8/2022 vé viéc thanh 1ap Hoi dong
xét tuyén cong chirc thanh phé Ha Noi nim 2022.

66. Quyét dinh sb 3457/QD-UBND ngay 23/9/2022 vé viéc hd tro chuyén déi sb
cho doanh nghiép nhé va vira trén dia ban thanh phé Ha Noi giai doan 2021
2025.

67. Quyét dinh sb 3767/QD-UBND ngay 11/10/2022 vé cong bd danh muc tha
tuc hanh chinh, thi tuc hanh chinh bi bd bo linh vuc Thiy loi; Phong chdng
thién tai; Khoa hoc, Cong ngh¢, Mo6i truong.



68. Cong van s6 3367/UBND-KTTH ngay 11/10/2022 vé ting cuong cong tac
quan ly, xir ly tai san hinh thanh théng qua viéc trién khai thuc hién cac nhiém
vu khoa hoc va cdng nghé sir dung vén nha nudc.

69. Ké hoach 276/KH-UBND ngay 25/10/2022 phét trién Trung tam thiét ké sang
tao, gidi thiéu, quang ba vaban san pham OCOP, lang nghé gan véi du lich.
70. Ké hoach sb 306/KH-UBND ngay 30/11/2022 trién khai thyc hién Chuong

trinh hanh dong s 16-CTr/TU ngdy 26/8/2022 caa Thanh ay Ha Noi.

71. Quyét dinh sb 4779/QD-UBND ngay 30/11/2022 vé cong bd danh muc tha
tuc hanh chinh dwoc sira ddi, bb sung trong linh vire niang lwong nguyén ti, an
toan burc xa va hat nhan.

72. Quyét dinh sb 4863/QD-UBND ngay 05/12/2022 vé phé duyét sira doi, bd
sung quy trinh ndi bd giai quyét thi tuc hanh chinh trong linh vuc ning luong
nguyeén tir, an toan birc xa va hat nhan.

73. Quyét dinh sb 4906/QD-UBND ngay 08/12/2022 phé duyét Chuong trinh
phét trién mé hinh “Hé sinh tha hoc tap, sang tao” & c&c cap hoc trén dia ban
thanh phé HaNoi.

74. Quyét dinh sd 4907/Qb-UBND ngay 08/12/2022 phé duyét Dé an phét trién
chuong trinh dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao.

75. Quyét dinh sb 4944/QD-UBND ngay 09/12/2022 vé cong bd danh muc thu
tuc hanh chinh bi b bo linh vuc Tiéu chuan Po luong Chit luong.

76. Quyét dinh sd 4945/QB-UBND ngay 09/12/2022 vé viéc ba bo quy trinh ni
bo giai quyét thu tuc hanh chinh linh vuc Tiéu chuan Po ludng Chit luong.
77. Quyét dinh s6 5190/QD-UBND ngay 23/12/2022 vé viéc uy quyén cho So
Khoa hoc va Cong nghé giai quyét thi tuc hanh chinh thugc linh vuc Ning
lugng nguyén tir, An todn birc xa va hat nhan va Tiéu chuan Po ludng Chat

lugng.

78. Ké hoach 345/KH-UBND ngay 29/12/2022 thuc hién Chién lugc phét trién
khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao dén nam 2030 trén dia ban thanh
phd Ha Ni.

79. Quyét dinh sb 1442/QB-UBND ngay 28/4/2022 vé viéc phé duyét Dé an
“Xay dung vavan hanh San giao dich cong ngh¢ Ha N6i”.

80. Quyét dinh sb 44/2023/QD-UBND ngay 04/01/2023 vé viéc khen thuong
thanh tich trong phong trao thi dua nam 2021 cua So Khoa hoc va Cong nghé
thanh phé HaNoi.

81. Quyét dinh sb 87/2023/QD-UBND ngay 05/01/2023 vé viéc phé duyét danh
muc nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cip Thanh phé va danh muc nhiém vy
khoa hoc va cong nghé thudc Chuong trinh phét trién tai san tri tug.

82. Quyét dinh sb 01/2023/QB-UBND ngdy 06/01/2023 vé viéc quy dinh chic
nang, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chirc cia Ban Quan |y cac khu cong
nghiép va ché xuat Ha Noi.

83. Quyét dinh s 818/QD-UBND ngay 08/02/2023 vé viéc thanh lap Ban Chi
dao cai cach hanh chinh, chuyén déi sé thanh phé HaNoi.

84. Quyét dinh sb 1235/QD-UBND ngay 27/02/2023 diéu chinh mot s6 ndi dung
Pé an “X4y dung vavan hanh San Giao dich cong nghé¢ HaNoi”.



85. Ké hoach sb 95/KH-UBND ngay 20/3/2023 vé trién khai Dé an 06 vé phat
trién dir liéu dan cu, dinh danh va x&c thuc dién tir phuc vu chuyén déi sé qudc
gia giai doan 2022—-2025.

86. Quyét dinh sd 2332/QD-UBND ngady 20/4/2023 vé ban hanh Quy ché xét
tang “Giai thuong Khoa hoc va Cong nghé Thu do”.

87. Quyét dinh s6 713/QD-UBND ngay 24/04/2023 quy dinh xét, cong nhan sang
kién, dé td khoa hoc va cong nghé.

88. Quyét dinh sd 3574/QB-UBND ngay 13/7/2023 vé cong b danh muc thu tuc
hanh chinh linh virc Khoa hoc, Cong nghé va Moi truong.

89. Ké hoach sb 239/KH-UBND ngay 27/9/2023 thyc hién Nghi quyét so 18-
NQ/TU caa Thanh ay vé chuyén déi sb, xay dung thanh phé HaNoi théng minh
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

90. Ké hoach 273/KH-UBND ngay 17/11/2023 vé t6 chic Lé chuyén giao Ban
Quan Iy khu Céng nghé cao Hoa Lac tir Bo6 Khoa hoc va Céng nghé vé
UBND thanh phé Ha Noi.

91. Quyét dinh sb 6403/QP-UBND ngay 15/12/2023 vé viéc khen thuong ca
nhan c6 thanh tich dot xuat tai Ky thi Olympic Khoa hoc tré Quéc té 1JSO
2023.

92. Quyét dinh sb 6543/QD-UBND ngay 25/12/2023 vé phé duyét phuong an tai
cau tric quy trinh tha tuc hanh chinh linh vyc tiéu chuan do luong chat luong;
nang lugng nguyén tir, an toan birc xa va hat nhan; hoat dong khoa hoc va
cong nghé.

93. Quyét dinh sb 518/2024/QD-UBND ngay 25/01/2024 vé phé duyét quy trinh
ndi bo giai quyét tha tuc hanh chinh duoc Stra ddi, bo sung linh vuc hoat dong
khoa hoc va céng nghé.

94. Quyét dinh sd 605/QD-UBND ngay 30/01/2024 vé viéc hop nhat Ban chi dao
Cai céch hanh chinh, chuyén déi s5 va Ban chi dao thuc hién Quyét dinh sb
06/Qb-TTg.

95. Ké hoach sb 60/KH-UBND ngay 15/02/2024 vé khoa hoc, cong nghé va doi
méi séng tao thanh pho Ha Noi nam 2024,

96. Quyet dinh sb 13/2024/QD-UBND ngay 15/02/2024 vé viéc sira ddi, bd sung
mot sd diéu caa Quy ché quan ly cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap
Thanh pho.

97. Quyét dinh sb 920/QD-UBND ngay 19/02/2024 ban hanh B chi sd danh gia
chuyén dbi s Clla cac co quan nha nude trén dia ban thanh phd Ha Noi.

98. Quyét dinh sb 15/2024/QD-UBND ngay 21/02/2024 quy dinh chirc ning,
nhiém vy, quyén han va co cau to chiac caa Ban Quan |y Khu Cong nghé cao
HoalLac.

99. Quyét dinh sb 1537/QD-UBND ngay 25/03/2024 vé viéc quy dinh chic
nang, nhiém vu, quyén han va co cu té chirc cua Trung tam Ung dung tién bo
khoa hoc va cong nghé thuoc So Khoa hoc va Cong nghé thanh phd Ha Nai.

100. Ké hoach 121/KH-UBND ngay 17/4/2024 vé trién khai (tng dung giai phap
cong nghg dé tim kiém va thanh todn gi dich vu tréng gitr xe khong sir dung
tien mat.
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Quyét dinh s 2123/QD-UBND ngay 22/4/2024 vé viéc thuc hién céac thi tuc
hanh chinh linh vuc Tiéu chuan do ludng chat lugng thugc tham quyén giai
quyét caa So Khoa hoc va Cong nghé thanh phé HaNoi.

Quyét dinh sb 2249/QD-UBND ngdy 27/4/2024 vé viéc cong bd danh muc
thi tuc hanh chinh méi ban hanh/thu tuc hanh chinh bi bé bo linh vuc hoat
dong khoa hoc va céng nghé.

Ké hoach sb 137/KH-UBND ngay 04/5/2024 thyc hién Chuong trinh hanh
dong sb 30-CTr/TU ngay 08/3/2024 ciia Thanh uy.

Ké hoach 144/KH-UBND ngay 08/5/2024 vé t6 chirc Hoi nghi Giap mat
chuyén gia, nha khoa hoc nhan dip ky niém Ngay Khoa hoc va Céng nghé
Viét Nam.

Quyét dinh 2819/QD-UBND ngdy 30/5/2024 cdng nhan va ting Bang “Sang
kién Thia d6” nam 2024.

K¢é hoach sd 184/KH-UBND ngay 15/6/2024 vé phét trién doanh nghiép cong
nghé sb Viét Nam trén dja ban thanh phd Ha N6i dén nam 2025.

Ké hoach sb 245/KH-UBND ngay 15/8/2024 trién khai thuc hién Dé an kién
toan t6 chac bo may, nang cao nang luc quan 1y nha nudc va thyc thi phép
luat vé chuyén déi sb.

Quyét dinh sb 4764/QD-UBND ngay 12/9/2024 vé viéc uy quyén cho S
Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha Noi giai quyét cac tha tuc hanh chinh
linh vuc khoa hoc va cdng nghé.

K¢é hoach 295/KH-UBND ngay 11/10/2024 vé trién khai té cau tric quy trinh
TTHC, hoan thién Hé thdng théng tin giai quyét TTHC thanh phd Ha Noi
nam 2024.

Quyét dinh sb 5473/QD-UBND ngay 17/10/2024 vé cong bd danh muc tha
tuc hanh chinh dwoc stra doi, bd sung trong linh vuc Hoat dong khoa hoc va
cong nghé; Ning luong nguyén tir, an toan birc xa va hat nhan; Tiéu chuan do
luong chat lugng; S hitu tri tug.

K¢é hoach 304/KH-UBND ngay 24/10/2024 v¢ trién khai thuc hién cac Dé &n
phét trién cong nghiép san Xuat gidng, cong nghiép ché bién thirc an chan
nudi, giét mo, ché bién vathi truong san pham chan nudi.

Ké hoach 358/KH-UBND ngay 09/12/2024 vé trién khai thuc hién Dé an phét
trién khoa hoc va (ng dung, chuyén giao cong nghé thiic day kinh té tuan
hoan trong ndng nghiép dén nam 2030.

Quyét dinh sb 6785/QD-UBND ngay 31/12/2024 phé duyét Bé an Mot sb
nhiém vu dot pha vé chuyén déi sé thanh phd HaN6i nam 2025.

Quyét dinh sd 47/2025/QP-UBND ngay 06/01/2025 vé tang danh hiéu Co
“Pon vi XU4t Sic trong phong trao thi dua” nam 2024 cho tap thé thuoc So
Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha Nai.

Quyét dinh sd 48/2025/QP-UBND ngay 06/01/2025 vé ting Bang khen cho
céc tap thé, ca nhan thuoc So Khoa hoc va Cong nghé thanh phd Ha Noi.
Quyét dinh sb 49/2025/QD-UBND ngay 06/01/2025 vé ting danh hiéu “Tap
thé lao dong xuat sic” nim 2024 cho céac tap thé thuoc So Khoa hoc va Cong
nghé thanh phd Ha Noi.
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Quyét dinh 226/QD-UBND ngay 14/01/2025 vé phé duyét Danh muc cac thu
tuc hanh chmh du diéu kién cung cap dich vu cong truc tuyen

Quyét dinh sd 423/2025/QD-UBND ngay 21/01/2025 vé phé duyét danh muc
céc thanh phan hd so can sd hoa trong linh vuc hoat dong khoa hoc va cong
nghé.

Ké hoach sb 43/KH-UBND ngay 14/02/2025 vé thuc hién Nghi quyét sb
03/NQ-CP ngay 09/01/2025 cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 57-
NQ/TW.

Quyét dinh sd 732/2025/QD-UBND ngay 15/02/2025 vé khen thudng cho ca
nhan di c6 thanh tich dot xuat trong Ky thi Olympic Khoa hoc tré qudc té
nam 2024.

Ké hoach sb 46/KH-UBND ngay 19/02/2025 vé viéc t6 chirc Hoi thao khoa
hoc cap Thanh phé vé thuc day tang truong kinh té cao nhét trong nam 2025.
K¢é hoach 49/KH-UBND ngay 19/02/2025 vé phéi hop td chac Hoi thao khoa
hoc gitta UBND thanh phé Ha Noi va Vién Han 1am Khoa hoc va Céng nghé
Viét Nam.

Quyét dinh sd 1229/QD-UBND ngay 28/02/2025 phé duyét Chién lugc di
liéu thanh phd Ha Nbdi dén nam 2030,

Quyét dinh sb 10/2025/QD-UBND ngay 28/02/2025 quy dinh chic ning,
nhiém vy, quyén han va co cau to chirc cuia Ban Quan ly cac khu cong nghé
cao va khu céng nghiép thanh phd Ha Nai.

Ké hoach 63/KH-UBND ngay 03/3/2025 trién khai t6 chic lap Dé an phét
trién Khu Cdng nghé cao Hoa L ac dén ndm 2030, tam nhin dén ndm 2045.
Quyet dinh sb 1346/2025/QD-UBND ngay 10/3/2025 vé viéc uy quyen Giam
dbc So Khoa hoc va Cong nghé thuc hién mot sé noi dung quan ly nhiém vu
khoa hoc va cong nghé cip Thanh phé.

Ké hoach 73/KH-UBND ngay 12/3/2025 vé phét trién néng nghiép ang dung
cong nghé cao trén dia ban thanh phd HaNo6i dén nam 2030.

Quyét dinh sd 1399/2025/QB-UBND ngay 12/3/2025 vé tang danh hiéu “Tap
thé lao dong xuit sic” nim 2024 cho céc tap thé thuoc Ban Quan ly Khu cong
nghé cao Hoa Lac.

Quyét dinh s 1650/2025/QD-UBND ngay 21/3/2025 vé viéc to chic lai va
doi tén Trung tam cong nghé thdng tin tai nguyén moi truong HaNoi.

Quyét dinh sb 1651/2025/Qb-UBND ngay 21/3/2025 vé viéc quy dinh chirc
nang, nhiém vuy, quyen han va co ciu t6 chirc caa Trung tAm cong nghé thdng
tin va chuyén doi so ndng nghiép va moi treong Ha Noi.

Quyét dinh sd 1888/QD-UBND ngay 02/4/2025 vé viéc khen thudng céc ca
nhan d3 c6 thanh tich xuit sic trong té chirc trién khai thuc hién Chwong trinh
s6 07-CTr/TU.

Quyét dinh sb 1929/2025/QP-UBND ngay 08/4/2025 vé viéc uy quyén cho
So Khoa hoc va Cong nghé thanh phd Ha Néi thuc hién nhiém vu caa UBND
thanh phé Ha Néi trong viéc giai quyét thi tuc hanh chinh.
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Quyét dinh sb 1971/2025/QD-UBND ngay 10/4/2025 vé viéc cong bd tha tuc
hanh chinh ndi bo linh vuc Khoa hoc va Céng nghé thudéc pham vi quan ly
cia UBND thanh phé HaNoi.

Quyét dinh sb 1974/2025/QD-UBND ngay 10/4/2025 vé viéc uy quyén cho
So Néng nghiép va Mai truong thanh phé Ha Noi giai quyét thu tuc hanh
chinh linh vyc Khoa hoc, Cong ngh¢, Méi truong...

Quyét dinh s6 2000/2025/QD-UBND ngay 11/4/2025 vé viéc ban hanh Danh
muc va phan céng nhiém vu soan thao cac vin ban phuc vu phét trién khoa
hoc, cong nghé gan véi trién khai thi hanh Luat Tha d6.

Ké hoach 117/KH-UBND ngay 26/4/2025 vé trién khai thuc hién Quyét dinh
sd 2000/QD-UBND ngay 11/4/2025.

Quyét dinh sb 2175/2025/QD-UBND ngay 23/4/2025 vé hinh thtc s dung
dat tai sb 103-105 Nguyén Tuén cho Cuc An ninh mang va phong, chéng toi
pham sir dung cdng nghé cao - B6 Cong an.

Quyét dinh s6 2267/2025/QD-UBND ngay 30/4/2025 vé quy dinh vi tri, chirc
nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to6 chirc ciia Trung tim Uom tao va Pao
tao cong nghé cao.

Cong van sd 1798/UBND-PMPT ngay 06/5/2025 vé trién khai thuc hién
Quyét dinh cia Bo Khoa hoc va Céng nghé ban hanh Khung kién thuac, ky
nang sd co ban.

Ké hoach 137/KH-UBND ngay 15/5/2025 vé hop téc quéc té vé chuyén giao
cdng nghé trong linh vuc y té cuathanh phé HaNoi dén nam 2030.

Ké hoach sd 139/KH-UBND ngay 16/5/2025 vé viéc thuc hién Nghi quyét sb
71/NQ-CP ngay 01/4/2025 cia Chinh phii va Ké hoach hanh dong cia Ban
Thuong vu Thanh ty HaN6i vé trién khai Nghi quyét sd 57-NQ/TW.

Cong vin s6 3162/UBND-QHQT ngdy 26/5/2025 vé phd bién va trién khai
Thoa thuan hop téc gitra UBND thanh phé Ha Noi va Chinh quyén thanh phd
St. Petersburg.

Quyét dinh sb 2788/2025/QB-UBND ngay 04/6/2025 vé phé duyét dd an Quy
hoach phén khu x&y dung Khu cdng ngh¢ cao Sinh hoc Ha Noi, ty [é 1/2000.
Ké hoach 160/KH-UBND ngay 10/6/2025 vé to chac Hoi thao vé co ché,
chinh s&ch, bién phap wu dai, hd tro thu hit nguén nhan lyc cong nghé cao
Quyét dinh s6 3014/2025/QD-UBND ngay 16/6/2025 vé phé duyét dé cuong
nhiém vu nghién ciu, X8y dung chinh sach thu hat dau tu ¢é Ha Noi dan dau
khu vuc phia Bic vé phét trién cong nghiép vi mach ban dan va tri tu¢ nhan
tao, cong nghé sb va cac nganh méi noi

Ké hoach sb 179/KH-UBND ngay 08/7/2025 vé tuyén truyén thuc hién Nghi
quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Bo Chinh tri

Quyét dinh sd 45/2025/QD-UBND ngay 23/7/2025 vé quy dinh mot s dinh
muc kinh té - k¥ thuat dich vu su nghiép cdng sir dung ngan sach nha nuéc
trong linh virc khoa hoc va cong nghé cuathanh phé Ha Noi

Ké hoach 231/KH-UBND ngay 08/8/2025 vé hoan thién cac vin ban phuc vu
phét trién khoa hoc, cong nghé gan vai trién khai thi hanh Luat Tha do
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Quyét dinh sb 4260/2025/QD-UBND ngay 15/8/2025 vé viéc cho Cong ty cd
phan Pacific Land Viét Nam thué dat dé thyc hién Dy an dau tu xdy dung va
kinh doanh két cau ha tang k¥ thuat khu cong nghé cao sinh hoc Ha Noi

Quyét dinh sb 4331/2025/QD-UBND ngay 20/8/2025 vé viéc uy quyén cho
Giam déc So Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha Noi giai quyét thu tuc
hanh chinh linh vuc khoa hoc va cong nghé.

Quyét dinh sb 4416/2025/QD-UBND ngay 26/8/2025 vé viéc uy quyén cho
S¢ Khoa hoc va Coéng nghé thanh phé Ha Noi giai quyét cac thu tuc hanh
chinh linh vyc khoa hoc va cong nghé

Quyét dinh sb 4729/2025/QD-UBND ngay 15/9/2025 vé viéc iy quyen cho
Ban Quan |y cac Khu cdng nghé cao va Khu cong nghiép thanh pho Ha Noi
glal quyét cac thu tuc hanh chinh linh vuc viéc Iam Ung pho su ¢ tran dau
Ké hoach 285/KH-UBND ngay 22/10/2025 vé to chirc Hoi nghi gap mat
chuyén gia, nha khoa hoc, cac truong Pai hoc, Cao dang Ha Nai, doanh
nghiép nam 2025

Ké hoach 310/KH-UBND ngay 24/11/2025 vé phét trién ha tang 5G, 10T
trong cac khu céng nghé cao, khu céng nghiép, cum céng nghiép trén dia ban
thanh phé HaNoi d¢én nim 2030

Ké hoach s6 316/KH-UBND théang 11/2025 vé thuc hién dot cao diém “90
ngdy cu thé hoa va tuyén truyén” dé dua cac Nghi quyét cia HDND vé khoa
hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd vao thuc tién

Ké hoach 316/KH-UBND ngay 26/11/2025 vé viéc thuc hién dot cao diém
“90 ngay cu thé hda va tuyén truyén, pho bién cac Nghi quyét cia HDND
thanh pho HaNoi vé khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén do6i 6
Quyét dinh 45/Qb-UBND ngay 07/01/2026 Vvé viéc quy dinh chirc nang,
nhiém vy, quyén han va co ciu t6 chirc caa So Khoa hoc va Cong nghé thanh
phé HaNoi

Ké hoach 17/KH-UBND ngay 12/01/2026 vé trién khai 06 Nghi quyét cia
Hoi ddng nhan dan thanh phé Ha Noi vé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s6 giai doan 2026-2030

Ké hoach 43/KH-UBND ngay 29/01/2026 vé to chiic “Le ra mat Cho chuyén
d6i sb va c&c nén tang, giai phap phuc vu chuyén déi s, phét trién thi truong
khoa hoc va cong nghé caa Thanh phé Ha Noi”

Quyét dinh 495/QB-UBND ngay 02/02/2026 V¢ viéc kién toan Hoi dong tu
van khoa hoc ndi dung trung bay Bao tang Ha Noi

Ké hoach 51/KH-UBND ngay 06/02/2026 vé thuc hién Nghi dinh sb
271/2025/ND-CP ngay 15/10/2025 ciaa Chinh phu.

Quyét dinh 21/2026/QD-UBND ngay 06/02/2026 vé& Ban hanh “Quy ché phdi
hop giita Ban Quan |y céc khu céng nghé cao va khu cong nghiép thanh phé
Ha Noi vai c&c So, nganh, co quan, don vi cia Thanh phd va Uy ban nhan
dan cac xa, phuong co khu cdng nghé cao va khu cdng nghiép trén dia ban”
Quyét dinh 577/QD-UBND ngdy 06/02/2026 Vvé viéc sira d6i, bd sung Quyét
dinh sb 45/QD-UBND ngay 07/01/2026 cia UBND thanh phé Ha Noi vé viéc
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quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau té chirc cua S Khoa hoc
va Cong nghé thanh phd Ha Noi

Quyét dinh 21/2026/QD-UBND ngay 06/02/2026 vé ban hanh Quy ché phdi
hop gitta Ban Quan |y céc khu cdng nghé cao va khu cong nghiép thanh phé
HaNadi vai cac co quan, don vi lién quan

Quyét dinh 594/QD-UBND ngay 07/02/2026 vé viéc cho Cong ty cd phan
Pacific Land Viét Nam thué 101.559,5m? dét (da hoan thanh giai phong mit
bang) tai phuong Thuong Cat dé thuc hién Du 4n Pau tu xay dung va kinh
doanh két cau ha tang ki thuat khu cdng nghé cao sinh hoc Ha Nai (dot 2)
Quyét dinh 22/2026/QD-UBND ngdy 08/02/2026 vé viéc ban hanh Quy ché
guan ly nhiém vu khoa hoc va cong nghé caa Tha d6

Cong vin 612/UBND-KGV X ngay 10/02/2026 vé viéc phdi hop té chirc Cude
thi nghién ciru khoa hoc, ky thuat cip québc gia danh cho hoc sinh trung hoc
co s& vatrung hoc phd théng nam hoc 2025-2026 tai thanh phé Ha Noi

Quyét dinh 838/QB-UBND ngay 24/02/2026 vé viéc uy quyén cho Giam d6c
S¢ Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha Noi giai quyét thu tuc hanh chinh
linh vuc khoa hoc va cong nghé thuoc thim quyén giai quyét caa Cha tich Uy
ban nhan dan thanh phé Ha Noi

Quyét dinh 841/QD-UBND ngay 24/02/2026 vé viéc iy quyén cho So Khoa
hoc va Cong nghé thanh phd Ha Noi giai quyét cac thu tuc hanh chinh linh
vuc Hoat dong khoa hoc va cdng nghé thuoc tham quyén giai quyét caa
UBND thanh phé Ha Noi

Quyét dinh 866/QD-UBND ngay 26/02/2026 vé viéc iy quyén cho So Khoa
hoc va Cong nghé thanh phd Ha Noi giai quyét cac thu tuc hanh chinh linh
vuc Hoat dong khoa hoc va cdng nghé thudc thim quyén giai quyét cua
UBND thanh phé HaNoi

Quyét dinh 946/QD-UBND ngay 04/3/2026 vé viéc khen thuéng céc - tap the,
c4 nhan da c6 thanh tich xuét sic trong trién khai thuc hién Nghi quyet SO0 57-
NQ/TW ngdy 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot phé phét trién khoa hoc,
cong nghé, doi maéi sang tao va chuyén doi sb quéc gia trén dia ban thanh phd
Ha Noi

Quyét dinh 27/2026/QD-UBND ngay 06/3/2026 vé viéc phan cip Ban Quan
ly céc khu cong nghé cao va khu cong nghiép thanh phé Ha Noi thuc hién thia
tuc hanh chinh va nhiém vy quan 1y nha nudc lién quan dén nguoi lao dong
nudc ngoai vao lam viéc tai Viét Nam trén dia ban cac khu cdng nghiép thanh
phé HaNoi

Quyét dinh 29/2026/QD-UBND ngdy 10/3/2026 V& viéc ban hanh dinh muc
kinh té - k§ thuat giam sat dam bao an toan thong tin d6i véi hé théng ha ting
ky thuat dich vu cong nghé thong tin phuc vu cong t&c quan 1y nha nudc linh
vuc tai nguyén, moi truong

Ké hoach 109/KH-UBND ngay 16/03/2026 vé dbi méi cong nghé céc nganh
kinh té mili nhon thanh phd HaNoi dén nam 2035.

Quyét dinh 1139/QD-UBND ngdy 16/03/2026 vé viéc ban hanh Danh muc
cdng nghé chién luge wu tién caathanh phd HaNbi giai doan 2026-2035.
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Quyét dinh 1262/QD-UBND ngay 23/03/2026 vé viéc té chic lai va doi tén
Trung t&m chuyén déi sb va Dao tao théng tin truyén théng thanh Trung tam
chuyén déi sb thanh phd Ha Noi thugc So Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha
Noi

Quyét dinh 1273/Qb-UBND ngay 23/03/2026 vé viéc quy dinh chtic nang,
nhiém vu, quyén han va co cau to chirc ciia Trung tAm chuyén déi sb thanh phéd
HaNai thudc S& Khoa hoc va Cong nghé thanh phé Ha Noi

Quyét dinh 1344/QD-UBND ngay 26/03/2026 vé viéc sép nhap Trung tam
Théng tin va Thong ké khoa hoc va cong nghé vao Trung tam Ung dung tién
bo khoa hoc va cong nghé va ddi tén thanh Trung tam Phét trién va Giao dich
cdng nghé thanh phé Ha Noi

Quyét dinh 1345/QD-UBND ngay 26/03/2026 vé viéc quy dinh chic ning,
nhiém vy, quyén han va co cau té chirc cua Trung tAm Phét trién va Giao dich
cong nghé thanh phé Ha Noi

Ké hoach 127/KH-UBND ngay 30/03/2026 vé Trién khai thuc hién Quyét
dinh s6 2244/QD-TTg ngay 13/10/2025 cua Tha tudng Chinh phu ban hanh
Bo tiéu chi danh gia hiéu qua cua khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao va
chuyén doi sb dbi véi phét trién kinh té - xa hoi trén dja ban thanh phé HaNoi



PHULUC4
Phu luc 4.1

Danh muc cac chwong trinh khoa hec va cong nghé cap thanh phé
giai doan 2012-2025 va cac ket qua noi bat

STT | Mi chuong trinh |

Tén chwong trinh

Giai doan 2012-2020

1 01C-01 Cong nghé¢ cong nghiép

2 01C-02 Ty dong hoa— dién — dién tir vién thong

3 01C-03 Cong nghé vat liéu

4 01C-04 Quy hoach- X&y dung — giao théng van tai vaquan ly ha tang

5 01C-05 Phét trién néng nghiép

6 01C-06 Cong ngh¢ sinh hoc

7 01C-07 Cong nghé théng tin

8 01C-08 Y té - Bao ho lao dong — Vé sinh an toan thuc pham

9 01C-09 Moi truong vatai nguyén

10 01X-10 Quan ly kinh té - xa hoi

11 01X-11 Xay dung hé théng chinh tri - An ninh quc phong

12 01X-12 Gido duc dao tao — Van héa — thé thao
Nhirng luan cir khoa hoc dé danh gia két qua thuc hién Nghi quyét

13 20/CTr-TU Pai hoi XVIDang bo thanh phd (2015-2020), dinh huéng phét trién
Tha d6 giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2030

Giai doan 2020-2025

1 cTo1 Chuong trinh nghién c@u khoq hoc va cong nghé phuc vu xay dung
h¢ thong chinh tri, an ninh, quoc phong Thia do

5 CTO2 Chuong trinh nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ phyc vu phat trien
bén virng kinh té Thii d6 trong bbi canh hoi nhap qubc té

3 CTO3 Chuon_g trinh ngh1e_n cuu khoahoc va urn_g dung cong nghé phuc vu
phat trién cong nghiép Thanh pho Ha Noi

4 cTo4 Chuong trinh nghién ctru khoa hoc va g dung cong nghé phuc vu
phat trién ndng nghiép, kinh té ndng thén, x&y dung néng thdn mai
Chuong trinh nghién ctru khoa hoc va cong nghé phuc vu quy

5 CT05 hoach, quan Iy x8y dung va phét trién d6 thi, bao vé méi truong
Thanh phé HaNoi

6 CT06 Chuong trinh nghién ciru khoa hoc va cong nghé phét trién vin hoa
—xahoi Thu d6 Ha Noi

7 CTO7 Chuong trinh nghién ctru Gng dung, chuyén giao cdng nghé va doi
maoi sang tao

3 CTO8 Chuong trinh nghién ctru khoa hoc va cong nghé phl:,lC vu phét trien
y t&, cham soc suc khoe nhan dan Thanh pho Ha Noi
Chuong trinh nghién ciru khoa hoc va céng nghé phuc vu phét trién

9 CT09 gi&o duc — dao tao, ndng cao chét lugng nguon nhan lyc Thanh phd

Ha Noi

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cdng nghg)




PHU LUC 4.2

THONG KE CAC BE TAI, PE AN NGHIEN CUU KHOA HQC VA CONG NGHE, CAC NHIEM VU KHOA HQC VA CONG NGHE CO KET
QUA NOI BAT MANG TiNH PQT PHA TRONG UNG DUNG VA PHAT TRIEN KHOA HQC VA CONG NGHE

TT Tén deé tai, du an SXTN Pon vi thuc | Thoi gian San pham
hién thwc hién

I Chuong trinh: Cong nghé Cong nghiép (01C-01)

1 | Pé tai: Nghién ciu thiét ké hé thiét bj pha | Trung  tam | 2012-2013 | -Sir dung phuong phép dung dong thuy lyc giao thoa trong cong nghé
ché dich déng bo tu dong va hoadn thién | Ung  dung pha ché dich dién giai dam dic (Thiét bi cia My dung moto canh khudy)
cong nghé pha ché dich dién giai dam dic | vat ly y sinh
dé cung cép cho diéu tri than nhan tao - | va ky thuat
MS: 01C -01/10-2012-2 moi truong

2 Dé tai: Trudng Pai | 2013-2014 | -3 ché tao hoan chinh CNC 3 truc gia cdng go phuc vu trung tu. Cac
Nghién ciru thiét ké va ché tao médy CNC 3 | hoc  Béch chi tiéu co ban quyét dinh dén chét luong gia cdng ve do chinh xéc, sai
truc gia cong gd phuc vu tring tu cac di san | khoa Ha Noi sb vi tri khong gian tuong quan cua cac chuyen dong, cac bé mat da
van hod truyén théng-MS: 01C-01/03-2012- duoc Quatest1 kiém traxéac nhan dat yéu cau.

2

3 | béta: Vién Cong | 2013-2014 | -Thiét bi c6 kha ning ng dung vao thuc tién dé sy cac san pham dinh
Nghién ciru thiét ké va ché tao thiét bi siy | nghiép Thuc khdi, hoa dugc, san phim thuc phdm ma cin gitt duoc sb vi sinh vat
chan khéng nhiét do thip dang bom nhiét | pham séng hoic huwong vi.
c6 ngung lanh dé siy céc san pham sinh hoc
dat chat luvong cao-M S: 01C-01/05-2013-2

4 Dy an SXTN: Trung tam | 2013-2014 | -Ba hoan thién cdng nghé ché tao may bom chim déng co dién chim.
Hoan thién thiét ké va cong nghién ctu, -Di ché tao thanh cong 3 té may bom chim truc dirng cong suit 55kW

tai
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PHULUCS
Phu luc 5.1
Dw toan chi ngan sach nha nwéc linh vec khoa hec, cong nghé
giai doan 2021 - 2025

Du toan Chi NSNN
linh vyc khoa hoc va cong nghé
1,000,000

914,132
900,000

801,306

800,000

721,983
700,000 733,218

677,531
657,9
600,000 643,492

o ———
500,000 549 791 567,475 584,999

400,000
300,000

200,000

70,000

100,000
100 72,956

0 =6 =6
2021 2022 2023 2024 2025

=@=Chi tiéu B& KHCN giao
==ge=Chi thuwo'ng xuyén KH&CN trong NSTP
—@— Chi dau tw KH&CN trong NSTP

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghg)



Phu luc 5.2

Piu tw cho phat trién khoa hec va cong nghé
(tr nguon ngan sach nha nwéc) giai doan 2012-2021

Pon vi: Triéu déng

Nim N@i dung DU TOAN QUYET TOANP
2012 Chi thudng xuyén 304.560 204.181
Chi dau tu phat trién 19.983
2013 Chi thuong xuyén 344.260 244.693
Chi dau tu phat trién 277.467
2014 Chi thuong xuyén 254.090 173.960
Chi dau tu phat trién 265.394
2015 Chi thuong xuyén 313.203 261.645
Chi dau tu phat trién 296.725
2016 Chi thudng xuyén 455.914 180.024
Chi dau tu phat trién 191.402
2017 Chi thuong xuyén 760.235 223.767
Chi dau tu phat trién 141.771
2018 Chi thuong xuyén 1.168.932 231.512
Chi dau tu phat trién 103.205
2019 Chi thudng xuyén 980.905 304.232
Chi dau tu phat trién 235.866
2020 Chi thuong xuyén 984.965 137.050
Chi dau tu phat trién 37.015
2021 Chi thuong xuyén 801.306 286.308
Chi dau tu phat trién
2022 Chi thuong xuyén 721.983
Chi dau tu phat trién

(Nguon: S& Khoa hoc va Cong nghg)




PHULUC 6

Phu luc 6.1
X&p hang B chi sb chuyén d6i s6 DTI cp tinh
Chi tiéu 2020 2021 2022 2023

Thanh phé Ha Nai
X ép hang téng hop 43 40 24 6
biém tong hop 0,2717| 0,3535| 0,6098| 0,7448
Xép hang CQS 48 41 40 32
Piém CQS 0,3168| 0,3685| 0,6298| 0,6794
Xép hang KTS 27 38 18 4
Piém KTS 0,2619| 0,3845| 0,681| 0,8667
Xép hang XHS 54 47 30 11
Piém XHS 0,2215| 0,3261| 0,5895| 0,5639

(Nguon: S& Khoa hoc va Cong nghg)

Phu luc 6.2

Biéu @6 Ty trong kinh té s giai doan 2020 - 2024

16.4

16.2

16

15.8

15.6

15.4

15.2

15

14.8
2020

Ty trong kinh té s6

2021

2022

2023

2024

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghg)

16.26




PHU LUC 7
. ] Phu luc 7.1
Bieu do Ning suat cac nhan to tong hop (TFP) giai doan 2020 - 2024

NANG SUAT CAC NHAN TO TONG HOP (TFP)

80.00%

70.00%
@ 66.72%

60.00%

® 54.68%

50.00% °®
48.70%

¢ 45.79%

40.00%

30.00% 25.80%

® 23.69%
20.00%

10.00%

0.00%
Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 N&m 2024 Du kién ndm
2025

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghg)

Phu luc 7.2
Biéu do
Ty trong gia tri san xuat ndng nghiép kng dung cdng nghé cao trong téng san
pham ndéng nghiép giai doan 2020 - 2024

Ty trong gia tri san xuat ndéng nghiép ing
dung cong nghé cao trong tong san pham nong

nghiép

50%
45% 46%
40% W
35% .—3?%)
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2020 2021 2022 2023

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghé)

Phu luc 7.3
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6.48%
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(Nguon: S& Khoa hoc va Cong nghé)

PHU LUCS8
Phu luc 8.1

3.30%

2023

S6 lwong cong béd quéc té giai doan 2021 - 2024

S6 lrgng cong bd quoc té

2021 2022 2023

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghé)

8,036

2024
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Phu luc 8.2

S6 lwong ding ky sang ché giai doan 2020 - 2024

2020

S6 lrgng ding ky sang ché

2021 2022 2023

=@=D0oN ===Bing

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghg)

2024



) . PHULUCO
Thong ké vé nhan lyc va cac to chirc khoa hgc va cong nghé
giai doan 2012-2021 cia Thanh pho

S t6 chirc khoa hoc va cong nghé dang ky hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
co s& HaNoi (2012-2021)

S6 lwong
to churc

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Tong
(2012-
2021)

Cong lap

19

11

27

95

Ngoai
cong lap

29

28

26

31

28

27

14

23

13

18

237

To churc
xa héi, to
chirc xa
héi nghé
nghi¢p

19

14

48

Doanh
nghiép,
co SO
GDPH,
bénh vién
ngoai
cong ldp
thanh Igp

23

21

19

16

12

11

128

Canhan
thanh lap

10

10

70

Chi
nhanh,
VPDD

19

Téng
(1+2+3)

50

36

35

43

37

46

29

31

31

22

350

(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghg)




Thong ké céc to chirc, doanh nghiép, phong thi nghiém, trung tam khoa hoc va

PHU LUC 10

cong nghé tai dia phwong

Phu luc 10.1.S6 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé do s khoa hoc va cong

ngh¢ Ha Ngi chitng nhan
(2012 - 4/2022)

Nam

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Pén
thang
4/2022

Tong

S6 DN
duoc
ching
nhan (lan
dau)

10

14

12

79

S5 luot
DN duoc
ching
nhan thay
ddi noi
dung (bé
sung san
pham
hinh
thanh tur
két qud
khoa hoc
va cong
ngh¢)

10

28

Tong

10

15

14

22

107

(Nguon: S& Khoa hoc va Cong nghg)




Phu luc 10.2. S6 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé ciia Ha N$i do Cuc phét
trién thi trwong va doanh nghiép khoa hoc va cong nghé chieng nhan
(2019 - 4/2022)

Nim 2019 | 2020 | 2021 | Pén 4/2022 | Téng (2019-4/2022)
Cép chitng nhan lan dau 9 15 10 0 34
Cép thay doi noi dung 2 4 4 0 10
Tong 11 19 14 0 40

nwée dwge danh gia/ tham dinh, x4c nhan (2015-2021)

(Nguon: S& Khoa hoc va Cong nghg)

. PHULUCIL1
Phat trién khoa hgc va cong nghé¢, doi méi sang tao trong doanh nghiép va kinh

té tw nhan

Phu luc 11.1
S6 nhiém vu khoa hoc va céng nghé khong sir dung ngan sach nha

Nim 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 T"“Z%ézl())l?"
Sé nhiém vu
de nghi danh 3 2 2 8 5 0 3 23
gia
7 5 -
S6to chircdé | 3 2 2 | (6DN | (4DN q
nghi dinh gia| (ON) | ON) | ON) | +1 |+BV | © 3 (18+E;I\II3\J;§SO
So) )
S6 nhi¢m vy
duge e 3 1 2 8 5 0 3 21
Giay xac
nhan

(Nguon: Ss Khoa hoc va Cong nghg)



Phu luc 11.2
S6 nhiém vu khoa hoc va cong nghé hd tro wom tao, hoan thién cong nghé,
wom tao doanh nghiép khoa hoc va cong nghé théng qua chwong trinh khoa
hoc va cong nghé cip qudc gia, chwong trinh khoa hoc va cong nghé trong
diém cip nha nuéc (KC), dé tai, dw an ddc 1ap do doanh nghiép, hop tac xa ciaa

Ha N@i chii tri (2012-2021

TT

Tén chwong trinh

S6 lwong

To chirc chu tri

A

Chuong trinh khoa hoc va cong ngh¢
cap quoc gia
(Bo Khoa hoc va Cong nghé qudan 1Y)

45

Trén 32 lugt doanh nghiép va 2
HTX

Chuong trinh hd tro phét trién doanh
nghiép khoahoc va cong nghé va o chirc
khoahoc va cong nghé¢ cong lap thuc
hién co ché tw chi, tu chju tréch nhiém
dén nam 2020 (Chuong trinh 592)

3du an

1. Cong ty CP Thyc pham Minh
Duong (2015-2017).

2. Cong ty CP Dugc phim
CPC1 Ha Noi (2016-2019).

3. Cong ty TNHH HTV Thuc
pham 1y tudng Viét Nam (2019-
2020).

Chuong trinh phat tyién thi truong khoa
hoc vacong nghé dén nam 2020
(Chuong trinh 2075)

3du an

1. Cong ty CP cong nghé vi sinh
va mdi truong (2018-2020).

2. Cong ty CP Thiét bi chuyén
dung Viét Nam.

3. Cong ty CP Ecorice Viét Nam
(2016-2017).

Chuong trinh qudc giaphét trién cong
nghé cao dén nam 2020

1déta

1. Cong ty TNHH tu van y dugc
quoc te IMC (2013-2018).

Chuong trinh d61i méi céng nghé quéc
giadén nam 2020

3dé tai +
6 du an

1. Cong ty CP Bong dén Phich
nudc Rang Pong (2013-2015).
2. Cong ty CP Gidng cay trong
Trung wong (NSC) (2013-
2015).

3. Cong ty TNHH MTV vacxin
va sinh pham s 1.

4. Cong ty TNHH thuong mai
va dich vu cong nghiép Nhat
Minh.

5. Cong ty CP Co nhiét lanh
Eresson.

6. Cong ty CP Sita Ha No1
(Hanoimilk).

7. Cong ty CP Gidng gia suc Ha
Noi (2017-2019).

8. Cong ty CP Dugc thao Thién
Phuc (2017-2019).

9. Cong ty CP Tap doan CMC
(2019-2021).

Dé tai, du &n doc lap

1 dé tai +
2du an

1. Cong ty CP Gibng cay trong
Trung wong (NSC) (2012-2017)
2. Cong ty CP ché tao may dién




Viét Nam - Hung gari (2015-
2017).

3. Cong ty CP Vién Nghién ctru
Dét-May (2015-2018)

Chuong trinh khoa hoc va cong ngh¢
trong diém cap nhanudc

Chuong trinh KC02/16-20
(Vat liéu)

1détai

Vién Nghién ctru va phat trién
vat liéu mai (thuoe Cong ty
TNHH cbng nghé vadich vu
thuong mai Lac Trung)

Chuong trinh KC04/11-15
(Cong nghé sinh hoc)

2du an

Cong ty TNHH Cong nghé
Xanh Thanh Chau.

Chuong trinh KC10/16-20
(Cham soéc strc khoe cong dong)

1 dé tai

Cong ty CP nhamay thiét bi y
hoc vaviat liéu sinh hoc.

Dy an khoa hoc va cong nghé cép quéc
gia

2du an

1. Téng Cong ty thiét bi dién
bong Anh - CTCP & Tap doan
dién lyc Viét Nam (2015-2019).
2. Cong ty CP CP khoang san
va luyén kim Vi¢t Nam
(MIREX) (ttr 2014).

Du &n thudc Chuong trinh phét trién san
pham quoc gia

S5dy éan

(4 san
XUAt
vacxint+l
caphé)

1. Cong ty CP thudc tha y Trung
uvong (NAVETCO) 2 du 4n
(2014-2016) va (2016-2018)

2. Cong ty CP Thude Thu y TW
5 (FIVEVET) (2018-2020)

3. Cong ty TNHH Xuét nhap
khau ca phé Minh Tién.

Chuong trinh néng thén mién Nndi

7 du an

1. Coéng ty TNHH Xuat nhap
khau KINOKO Thanh Cao
(2012-2014)

2. Hop tac x4 san xuét kinh
doanh hoa, cay canh Thuy
Huong (2012-2014)

3. Cong ty CP Phat trién nong
nghi¢p cong nghé¢ sao SOong
Hong (2013-2015).

4. Cong ty TNHH H6 trg phat
trién k¥ thuat va Chuyén giao
cong nghé (2016-2018).

5. Cong ty CP phat trién ong
Viét Nam (2017-2019).

6. Cong ty CP phat trién Xuan
Hong (2018-2020).

7. HTX San xuét kinh doanh
néng nghiép Poan Két (2019-
2021)

Chuwong trinh khoa hoc va cong nghé
cap quoc gia
(giao cho Bg Y te, Bo Cong Thurong, Bo

8 nhiém
vu




Nong nghiép va Phét trién ndng thén
quan 1y)

1. Cong ty CP Duoc pham Qué

ndng thén quan ly

Nhiém vu Bo Y té quan ly 2 Lam.
2.
1. Congty TNHH MTV bia
ruou Eresson
2. Cong ty CP Dugc pham CPC
1 Ha N¢i (2017-2019).
3. Cong ty CP phat trién thuc
Nhiém vu B Cong Thuong quan ly 5 pham qudc té.
4. Cong ty CP Vién May va
dung cu cong nghiép.
5. Cong ty TNHH Cong nghé va
Dich vu Thuong mai Lac Trung
(2017-2019).
Nhiém vy Bo Nong nghiép va Phét trién 1

(Nguon: S¢ Khoa hoc va Cong nghg)

Phuc luc 11.3
Hé tro wom tao cong nghé, wom tao doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
thong qua chwong trinh, du an c6 von nwéc ngoai (2016-2020)

Chuwong trinh, du &n c6 vén nwée ngoai S0 Té chirc chi tri
lugng
Chuong trinh ddi méi sang tao Viét Nam - 1 du &n Codng ty CP Cong nghé plasma
Phan Lan giai doan 2 (IPP2) ' Viét Nam
Chuong trinh Viét - Bi (BIPP) 1dy an
1. Cong ty CP Cong ngh¢
plasma Viét Nam.
2. Cong ty CP Bong den -
Dy &n d6i méi sang tao thong qua nghién 123833; nude Rang Bong (2017-
ctru khoahoc vaphét trién cong nghé 4 dy én 3 CAI'I tv CP DAu tur phat
(FIRST) L COnE Y & ran T phd
trién san xuat va xuat nhap
khau An Phuéc (2017-2019).
4. Cong ty CP Hoa sinh Viét
Nam.
Chuong trinh hop tac nghién ciu va doi
mM&i sang tao Viét Nam - Vuong quéc Anh | 1 du én Cong ty TNHH Techfifarm
(Chuong trinh Newton Viét Nam)
Tong so 7

(Nguon: S& Khoa hoc va Cong nghg)




PHU LUC 12
Phu luc 12.1

Bién ddng nhan luc khoa hec va cong nghé ciia Thanh phé Ha Néi theo linh vuc

S8 hgmg nhan lyuc

5% bverg ehén L

giai doan 2017-2023

Bién déng nhan luc KH&CN tai Ha Néi theo linh vuc (2017-2023)

Lirh v =
13000 [ —=— Knoa hec by nhign e
—=s— Knoa hoo KT va CM -_____——__
1600012 v e ming it i i
—=— Knhoa hgc =i hdi g e

14000 | —=— Khoa hgo nhfm:l ke — e — ________——
1zoo0}  ©

100G

E000 .
&000 = —

4000 e = e
2000f  ° . o .

2017 z018 z02L 2023
Nam
(Nguon: S¢ Khoa hoc va Cong nghg)
Phu luc 12.2
Bien dong nhan luc khoa hoc va cdng nghé Thanh pho Ha Ngi theo
trinh d¢ giai doan 2017-2023
So sanh nhdan oo KH&EDMN Ha MOl theo Ecinh G (2017 -2023)
25000 — Thae
S— b

HROEH

1 S

panlslntn]

f=inlals]

FOLE FOZE
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(Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghg)



PHU LUC 13
‘ PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
Kinh thwa dong chi!
Chung t6i dang thuc hién nghién ciru dé tai: “Thanh uy Ha Nbi lanh dao phét trién
khoa hoc, cong nghé hién nay.”
Nhim thu thap y kién phuc vu nghién ctu khoa hoc, kinh mong ddng chi danh thoi
gian tra 101 bang cau hoi dudi day. Nhirng ¥ kién cia dong chi ¢6 y nghia quan trong
dbi vai viéc danh gia thuc trang va dé xuit giai phap ting cuong sy lanh dao coa
Thanh uay Ha Noi dbi véi phét trién khoa hoc, cong nghé trong thoi gian téi.
Moi théng tin cung cap chi sir dung cho muc dich nghién ctru, duoc bao dam khuyét
danh, ddng chi khéng can ghi ho tén.
Xin tran trong cam on su hop tac cua dong chil
|. THONG TIN CA NHAN
1. Giéi tinh: [J Nam LI N
2. INAM SINN: Lo
3. Hoc van:
L] C&r nhan
L] Thac st
[ Tién si
I PGS, TS
I 1Y o 4 = o
4. Trinh do ly luan
[J So cap
[J Trung cap
[0 Cao cap
5. Vi tri cdngtac hién nay
[J Cén bo co quan Pang (Thanh ay; cip uy truc thudc; co quan tham muu, gitp
Vi€C)
[J Cén bo chinh quyén, quan 1y nha nudc (Hoi ddng nhan dan; Uy ban nhan dan; so;
nganh; dia phuong)
[] Cén bo, cdng chac phu trach linh vuc khoa hoc, céng nghé
(] Nha khoa hoc, giang vién, nghién ctru vién
[J Lanh dao, quan ly doanh nghiép khoa hoc, cong nghé
[0 Céan bd Mt tran T6 quéc, to chire chinh tri - x& hoi
L] Khac (ghird): ..o
6. Chirc vu hién nay
[ Cép trudng co quan, don vi, to chic
[J Cép pho co quan, don vi, t6 chirc
[ Truéng phong, ban, bd mon, trung tdm hodc tuong duong
(1 Pho Truong phong, ban, bd mon, trung tam hodc tuwong duong
[] Khong giir chire vu
7. Tham nién cbng tac
[] <5nam
(] 5-10 nam



(1 11-20 nam

(] >20 nam

8. Mirc dd lién quan caa linh vwc/nganh/nghé dang lam dén hoat déng khoa hoc,
cong nghé

(1 Hoan toan khdng lién quan

[] Lién quan mot it

[0 Lién quan kha nhiéu

[J Lién quan nhiéu

I1.NOI DUNG

9. Pong chi cho biét mirc 39 ddng tinh v6i cac nhan dinh sau vé cac dic diém
khoa hoc, cong nghé & thanh phé Ha N§i?

(1)-Hoan toan khéng dong ¥, (2)- Khong dong ¥, (3)- Péng ¥, (4)- Hoan toan
dong y

STT Néi dung nhén dinh (1) (2 (3) (4)

C6 co cau linh vuc déy du, da dang Vvé

1 loai hinh va trinh d¢ phét trién cao = = - -
Nguon luc quy md 16n, chat luong cao,
la dia ban tap trung nhiéu t6 chic khoa

5 hoc, cong nghé¢, vién nghién ciru khoa 0 0 O O

hoc |6n cia Trung wong, thuan lgi cho
nghién ctu, tng dung, chuyén giao
cdng nghé va doi maéi sang tao.

Gan nghién ciru Vi dao tao va ung
3 | dung cbng nghé vao quan ly, phét trién O ] [] []
d6 thi thong minh.

Heé sinh tha khoa hoc, cong nghé va
4 | d6i moi sang tao twong doi hoan chinh, ] ] ] [
c6 kha nang lan téa manh mg.

10. Pong chi cho biét mirc dd cin thiét cia cac ndi dung sau doi véi s phat
trién khoa hec, cong nghé ¢ thanh pho Ha Ngi?
(1)- Hoan toan khong can thiét, (2)- It can thiet, (3)-Can thiét, (4)- Rat can thiét

STT | N§i dung (1) (2 ©)] 4
bay manh hoag dong nghién ctru khoa
1 | hoc vaphé trien cong nghé theo dinh [] [] [] []

hudng miii nhon.

Phéat t(ién tiém lec khoa hoc, cong
nghé dong b, hién dai.

Thuac day wng dung, chuyén giao cong
3 | nghé va phat trien h¢ sinh thai khoi [] [] [ [
nghiép d6i méi sang tao.

Phét trien thi truong khoa hoc, cong
nghé cung cac dich vu ho trg.

Mo rong hop téc, lién ket va hoi nhap
guoc teé vé khoa hoc, cong nghg.




Phat huy vai tro va thuc day sy tham
gia cua toan xa hoi trong phat trien
khoa hoc, cong nghé.

[

[

[

[

11. Pong chi cho biét mire dd quan treng caa cac hinh thirc, bién phap phét

trién khoa hoc, cong ngh¢ ¢ thanh phé Ha Ni hién nay? ,
(1)- Khéng quan trong, (2)- It quan trong, (3)- Quan trong, (4)- Rat quan trong

STT

Yéu to

€0)

2)

)

(4)

1

Xay dung va hoan thi¢n thé ché, chinh
sach, co ché¢ quan tri khoa hoc, cong
nghé theo hudng hién dai, hiéu qua

[

[

[

[

Phét trien doi ngii tri thuc va ngudn
nhan luc khoa hoc, cdng nghé chat
luong cao

Bao dam va nang cao hiéu qua dau tu
nguon luc tai chinh, co s¢ vat chat — ky
thuat cho khoa hoc, cong nghé

Tao lap va phét trién méi truong hop
tac, lién két trong nudc va quoc té ve
khoa hoc, cong nghé

]

]

[

12. Mire @9 dong tinh ciia cac dong chi vé cac vai tro phét trién khoa hoc, cong

ngh¢ ¢ thanh pho Ha Ngi hién nay? ‘ ‘
(1)-Hoan toan khong dong y, (2)- Khéng dong y, (3)- Pong y, (4)- Hoan toan

dong y
STT Vai tro 1) ) 3) @)
Phét trién khoa hoc, cong nghé 1a dong luc
1 | quan trong thiic day ting truong kinh té va O [ (] (]
chuyén dich co ciu kinh té Thu do.
Phét trién khoa hoc, cong nghé giit vai tro
2 n‘@n tang trong hivén fiai whéa.guém ly 6 thi - - - -
va xay dung Thu d6 van hién, van minh,
hién dai.
Phét trién khoa hoc, cong nghé 1a yéu to
3 | ¢t 18i nang cao ning luc canh tranh vavi O O OJ OJ
thé cua HaNai trong khu vyc va qudc té.
Phét trién khoa hoc, cong nghé ¢ Ha Noi
4 tao hiéu trng lan toa, gitt vai tro hat nhan 0 0 0 0

trong nang cao tiém lyuc khoa hoc, cong
nghé quoc gia.

13. Pong chi dénh gia thé ndo vé sy quan tam ciia Thanh iy Ha Noi déi véi sw
phét trién cia khoa hoc, cong nghé trén dia ban Thanh pho?
[0 Rét quan tam

[J Quan tdm

[J It quan tAm

[ Khdng quan tam




14. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé mirc @ thuc hién cac ndi dung linh dao
caua Thanh wy Ha Ngi doi voi phat trien khoa hec, cong nghé?

(1)- Trung binh, (2)- Kha, (3)- Tét, (4)- Rét tt

STT

Noi dung lanh dao

€0)

2)

3

(4)

1

Thanh uy Ha Noi lanh dao phuong
hudng, nhiém vy phat tgién khoa hoc,
cong nghé cua thanh pho Ha Noi.

[

0

Thanh uy lanh dao chinh quyén cac
cip cta thanh phd, dic biét 1a Hoi
ddng nhan dan, Uy ban nhan déin
Thanh phé td chirc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh, chi thi, két
luan ctia Thanh tuy, Ban Thuong vu
Thanh uy vé phat trién khoa hoc,
cong nghé trén dia ban thanh phd Ha
NOi.

Thanh uy Ha Noi lanh dao cap uy, to
chuc dang truc thudc thuc hién nghi
quyét, chu treong ctia Thanh uy vé
phat trién khoa hoc, cong nghé.

Thanh uy Ha N6i 1anh dao kién toan
t6 chirc cic co quan nghién ciru khoa
hoc, doanh nghiép, td6 chtc khoa hoc
va cong nghé; xdy dung va phat trién
d6i ngii tri thirc, ndng cao chat luong
nguén nhan lyc khoa hoc, cong ngh¢
ctia Thanh phd.

Thanh ty Ha Noi lanh dao phdi hop
va phat huy vai trd cua cac t6 chiec,
luc luong; huy dong, phan bd va s
dung hiéu qua cic nguodn luc; dong
th01 mo rong hop tac trong nudc va
qudc té trong phat trién khoa hoc,
cong nghé trén dia ban Thanh phd.

Thanh ty Ha No6i lanh dao vigéc so
két, tong két, rit kinh nghiém trong
thyc hién nghi quyet chu truong cua
Thanh Gy vé phat trién khoa hoc, cong
nghé & Ha Noi.

15. Pong chi danh gia nhw thé nao vé mirc d thuc hién ciac phwong thirc 13nh

dao ciia Thanh iy Ha Ni doi véi phét trien khoa hec, cong nghé?
(1)- Trung binh, (2)- Kh4, (3)- Tot, (4)- Rat tot

STT

Phuong thirc 1anh dao

L)

(2)

3)

(4)

1

Thanh uy Ha Noi lanh dao bang nghi

]

]

[

[




quyét, chu truong, dinh huong 16n vé
phat trién khoa hoc, cong nghé.

Thanh uy Ha Noi 1anh dao bang tuyén

2 truyén, thuyét phuc, van dong - - - -

3 T’harih uy HaIN(_)lAlanh dao bang cong 0 0 0 0
tac to churc, can bo.

4 T;hanlrl uy Ha I?I()lv lanh. iiao thong qua = = ] ]
to chirc dang va dang vién.

5 Thanh uy Ha Noi 1anh dao bang cong = = 0 0

tac kiém tra, giam sat.

16. Pong chi dianh gia mirc dd hiéu qua théng qua cic vai trd linh dao cia

Thanh iy Ha Ngi déi véi phét trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh phd?
(1)- Khong hiéu qua, (2)- It hiéu qua, (3)- Hiéu qua, (4)- Rat hiéu qua

STT

Vai tro

1)

(2)

)

(4)

Pinh huéng phét trién khoa hoc, cong
nghé ciaa Ha Noi dung duong 16i, chi
trrong cua Dang va chinh s&ch, phap
luat cua Nha nudc.

[

[

u

Nhan to quyét dinh trong viéc bao
dam thang loi c&c muc tiéu, nhiém vu
phét trién khoa hoc, cong nghé cua
thanh phé HaNoi.

Picu phoi, gan két va phé huy suc
manh tong hop cua cac to chuac, luc
luong tham gia phét trién khoa hoc,
cong nghé trén dia ban Thu do.

Huy dong sy tham gia cua nhan dan
va khai théc, phan bo hiéu qua céc
ngudn luc cho phét trién khoa hoc,
cdng ngh¢ ciia Thanh phd.

17. Pong chi vui 1ong cho biét mirc d§ ddng tinh véi nhitng wu diém vé ndi dung

linh dao phit trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh iy Ha N§i?

(1)- Hoan toan khéng dong y, (2)- Khong dong ¥, (3)- Pong y, (4)- Hoan toan

dong y

STT

Uu diém vé ndi dung lanh dao

)

(2)

3)

(4)

Thanh uy Ha N¢1 da 1anh dao xac
dinh phuong hudng, nhiém vu phat
trién khoa hoc, coéng nghé cua
Thanh phd kip thoi, cha dong va co
ban sat voi yéu cau thyc tién cua
Thii d6 va xu thé chung cua dat
nudc

Thanh uy Ha Noi lanh dao cap uy,




td chirc dang truc thudc thuc hién
nghi quyét, cha truong vé phat trién
khoa hoc, cong nghé¢ dat két qua
tich cuc, tuong doi déng bo

Thanh uy lanh dao chinh quyén
c&c cap cua Thanh phé, dic biét 1a
Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan
dan Thanh phé té chirc thuc hién
céc nghi quyét, quyét dinh, chi thi,
két luan caa Thanh uy, Ban
Thudng vu vé phét trién khoa hoc,
cong nghé trén dia ban thanh phd
Ha Noi mot cach ddng bo va dat
hiéu qua thiét thuc

Thanh uy Ha Néi lanh dao, chi dao
kién toan t6 chic cic co quan
nghién ctu khoa hoc, doanh
nghiép, t6 chirc khoa hoc va cong
nghé; chu trong xay dung va phat
trién doi ngd tri thac va phét trién
ngudn nhan lyc khoa hoc, cong
nghé caa Thanh phd theo hudng
chat lugng cao.

Thanh uy Ha Noi lanh dao, chi dao
phéi hop chat ché, dong bo va
twrong ddi hiéu qua giita cac t6 chuc,
luc luong; chu trong huy dong, phéan
bo va sir dung hiéu qua cac nguon
luc; tang cuong mo rong hop téc
trong nudc va qubc té trong phét
trién khoa hoc, cong nghé




Thanh ty Ha NoO1 duy tri thuong
xuyén viéc so két, té)ng két, rat kinh
nghiém mdt cach bai ban; kip thoi
diéu chinh, bd sung va hoan thién
chu truong, giai phap nham ting
cuong hiéu qua lanh dao phat trién
khoa hoc, cong nghé trén dia ban
Thanh phd

18. Pong chi vui long cho biét mirc dd ddng tinh véi nhitng han ché vé ndi dung linh
dao phat trien khoa hoc, cong nghé ctiia Thanh uy Ha N§i?

(1)- Hoan toan khong dong y, (2)- Khong dong y, (3)- Dong ¥, (4)- Hoan toan
dong y

STT | Han ché vé ngi dung linh dao (@)) (2 (3) (4)

Viéc lanh dao dinh huéng phuong
huong va nhiém vu phat trién khoa
hoc, cong ngh¢ cua Thanh uy Ha
NoO1 ¢6 luc, ¢6 noi con chua theo
kip yéu cau thyc tién va téc do phat
trién ctia khoa hoc, cong ngh¢

Viéc lanh dao, chi dao trién khai
ciia mot s6 cap uy, to chuc dang
truc thudoc Thanh uy Ha Noi trong
thie hién nghi quyét, chi truong vé
phat trién khoa hoc, cong nghé c6
luc chua that su sau sat, quyét liét

Thanh tuy lanh dao chinh quyén céc
cap cia Thanh phd, dic biét 1a Hoi
dong nhan dan, Uy ban nhan dan
Thanh phb t6 chic thuc hién céc
nghi quyét, quyét dinh, chi thi, két
luan caa Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh ty vé phét trién khoa hoc,
cong nghé trén diaban thanh phd Ha
Noi doi khi con chua siu sat, nhat 1a
d6i v6i chinh quyén cap x4

Thanh uy Ha Noi trong lanh dao
4 | kiéntoan td chic cac co quan khoa O O O n
hoc, cong nghé con chua dong déu




vé tién do; chat lugng nguon nhan
luc chua twong xtng Vi yéu cau;
co ché thu hit, trong dung nhan tai
chua thuc sy hiéu qua

Cong tac lanh dao phdi hop gira
céc to chuc, luc luong d6i lac chua
nhip nhanh, viéc huy dong, phan b
ngudn luc, md rong hop téc trong
phét trién khoa hoc, céng nghé con
chua that sy dong bo, hiéu qua lién
két va sir dung ngudn luc ddi khi
chua tuong xtng véi yéu cau phat
trién

Viéc lanh dao so két, téng két, rat
kinh nghi¢m trong thuc hién nghi
quyét, chu truong vé phét trién
khoa hoc, cong nghé do1 khi con
mang tinh hinh thirc; ndi1 dung rat
kinh nghiém chua that su sau sac

19. Pong chi vui 1ong cho biét mirc d) ddng tinh véi nhitng wu diém vé phwong thirc

linh dao phat trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh iy Ha N§i?

(1)- Hoan toan khéng dong y, (2)- Khong dong ¥, (3)- Pong y, (4)- Hoan toan

dong y

STT

Uu diém vé phwong thikc linh dao

)

(2)

3)

(4)

Linh dao bang nghi quyét, chu
truong va dinh hudng 16n vé phat
trién khoa hoc, cong nghé duoc
Thanh ty Ha Noi wu tién, trién khai
bai ban, hé théng va dat hiéu qua
tuong d6i rd nét

Lanh dao bang tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong cua Thanh uy Ha
Noi ¢6 nhidu d6i méi, linh hoat,
gop phan tao dong thuan va nang
cao nhan thirc x4 hoi vé phat trién
khoa hoc, cong nghé.

Cong tac td chtrc, can bod ctia Thanh
uy Ha No6i1 dugce thyc hién chu




dong, tung budc kién toan doi ngii
va tao nén tang nguoén nhan luc cho
phét trién khoa hoc, cong nghé

Lanh dao, chi dao va trién khai
tuong d6i hiéu qua trong phat trién

4 khoa hoc, cong nghé théng qua to = = = =
chuc dang va doi ngti dang vién
Lanh dao bang kiém tra, gidm sat
cia Thanh ty Ha Noi dugc day

5 | manh, thuc hién nghiém tic va co O O ] ]

nhiéu chuyén bién tich cuc trong
phat trién khoa hoc, cong ngh¢

20. Pong chi vui 1ong cho biét mirc dd ddng tinh véi nhitng han ché vé phwong thirc

linh dao phit trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh iy Ha N§i?

(1)- Hoan toan khong dong ¥, (2)- Khong dong ¥, (3)- Pong ¥, (4)- Hoan toan

dong y

STT

Han ché vé phwong thirc linh dao

1)

2)

3)

(4)

Thanh ty Ha Noi lanh dao bang cac
nghi quyét, chi thi, két luan cia
Thanh Gy vé phat trién khoa hoc,
cong nghé con mot s bat cip, mot
s6 noi chi dao con mang tinh hinh
thirc, chua thuc sy bam sat van ban.

Thanh ty Ha Noi lanh dao trién khai
tuyén truyén, thuyét phuc, van dong
vé phat trién khoa hoc, cong nghé
cO co luc, ¢6 noi chua kip thoi; hiéu
qua chua dong déu; muc do lan toa
va chiéu siu nhan thic & mot s6
nhom dbi tugng con han ché

Thanh uy Ha Noi lanh dao bang
cong tac td chire, can bd cac co
quan, don vi hoat dong trong linh
vuc khoa hoc, cong nghé cua
Thanh phé con han ché, bat cap

Vai trd clia mot so to chirc dang va
dang vién trong thuc hién chu
truong phat trién khoa hoc, cong




ngh¢ theo su lanh dao cua Thanh
uy Ha No6i c6 lac chua phat huy
day du; chat luong trién khai gitra
cac don vi con khac nhau

Thanh uy lanh dao bang cong tac
kiém tra, giam sat van con mot sb
diém can hoan thién, d6i khi chua
that su quyét liét.

21. Pong chi hay cho biét dau la yéu té thuan lgi tac dong dén s lanh dao caa
Thanh dy Ha Néi ddi véi phat trién khoa hoc, cong nghé thai gian téi? (co thé
chen nhiéu phwong an)

[0 Sy nhéat quan trong chil truong ciia Pang, Nha nuéc va viéc hoan thién moi
truong chinh tri - phap 1y thuan loi cho phat trién khoa hoc, cong nghé.

O Vi thé trung tam va tiém luc khoa hoc, cong nghé cuia Thu d6 Ha Ngi.

[ Su quan tdm cua ca hé théng chinh trj va x3 hoi ddi véi phat trién khoa hoc, cong
nghé.

[1 Pai hoi Pang toan quéc lan tha XIV va Pai hoi bang bo Thanh phé Ha Noi lan
thi XVIII nhiém ky 2025-2030 da thanh cong tét dep.

[0 Co hoi méi tr Cach mang cong nghiép 1an thir tu va qua trinh chuyén ddi sb.

[ Nhirng thanh tyu to 16n cua dat nuéc sau 40 nam d6i méi va két qua phat trién noi
bat caa Thu d6 Ha No1 trén cac linh vuec.

22. Pong chi hay cho biét dau 1a yéu to khé khin tac dgng dén sw linh dao cia
Thanh ay Ha Ngi doi véi phat trien khoa hec, cong nghé thoi gian téi? (co the
chon nhiéu phwong 4n)

[J Co ché, chinh sach vé khoa hoc, cong nghé con bat cap.

[ Thiéu lién két chat ché gitra nha khoa hoc, doanh nghiép va co quan quén 1y,

[J Ngudn lyc tai chinh va nhan luc khoa hoc, cong nghé phan bo chwra dong déu.

[ Canh tranh qudc té ngay cang gay git trong linh vuc khoa hoc, cong nghé.

[ Théch thirc trong bao dam cha quyén dir liéu, tw cht cong nghé, an ninh mang va an toan
thong tin.

[J Xung ddt, chién tranh dién ra phirc tap & nhiéu khu vuc va c6 nguy co lan rong.

23. Theo dong chi, thoi gian t6i, can tip trung vao nhirng phwong huéng nao dé
ting cwong sw linh dao cia Thanh ay Ha Noi doi véi phat trién khoa hoc, cong
nghé? (c6 thé chon nhiéu phwong an)

[J Tiép tuc khang dinh phat trién khoa hoc, cong nghé 1a khau dot pha chién lugc
cua Thu do.

[ Nang cao hiéu qua lanh dao cua cac cp Uy, to chirc dang

[0 Hoan thién co ché, chinh sach dic thu cho khoa hoc, cong nghé Thu do.




[0 Xay dung va phét trién ngudn nhan lyc khoa hoc, cdng nghé chit lwong cao

[J Bay manh chuyén doi S trong cong tac 1anh dao, quan ly khoa hoc, cdng nghé

(1 Khac (ghl 100) O

24. Theo dong chi, dé tiép tuc ting cwong sw linh dao cia Thanh dy ddi véi phat
trién khoa hoc, cong nghé thoi gian téi, Thanh iy Ha Ni can tap trung thuc
hién nhirng giai phap nao sau day? (cé thé chon nhiéu phwong 4n)

[0 Nang cao nhan thtc, trach nhiém, dot pha ddi méi tu duy cua Thanh ay, ngudi
dung dau cip uy; cap uy, to chac dang truc thudc, can bo, dang vién vé ting cuong
s 1anh dao cua Thanh uy d6i véi phét trién khoa hoc, cong nghé ¢ thanh phé Ha
NoI.

0 Pbi méi xay dung, ban hanh va té chirc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua
Thanh ay, Ban Thuong vu Thanh ay vé phét trién khoa hoc, cong nghé.

[J Tap trung lanh dao théo g& diém nghén; d6i moi manh mé co ché quan |y khoa
hoc, cong nghé; kién toan té chac b may, phét trién nhan luc khoa hoc, cong nghé
chat lugng cao.

[J Tang cuodng lanh dao phét huy vai trd caa chinh quyén, Mit tran To qudc, céc to
chure chinh tri - x& hoi, to chirc khoa hoc, cong nghé, nhan dan Thanh phé trong phét
trién khoa hoc, cdng nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.

[J Lanh dao ddy manh ng dung khoa hoc, cong nghé, chuyén doi Sb trong cac linh
vue doi sdng xahdi va ting cuong nguon luc cho phét trién khoa hoc, cong nghé.

[J Quan tam lanh dao ddy manh hop tac trong nuéc va quéc té, mo rong két néi Véi
céc trung tam khoa hoc, cdng nghé I6n trong nudc va thé gioi; huy dong ngudn luc
phét trién khoa hoc, cong nghé gan véi bao vé méi truong

[0 Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat, so két, tong két kinh nghiém vé phéat
trién khoa hoc, cong nghé.

25. Pong chi cé dé xuat/kién nghi cu thé nao khac dé nang cao hiéu qua lanh
dao ciia Thanh @y Ha Ngi trong phat trién khoa hoc, cong nghé thoi gian téi?

Tran trong cdam on s hop tac ciia dong chil



) . PHULUCI14 o )
KET QUA XU LY SO LIEU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

TONG SO PHIEU

1. S6 phiéu phét ra: 1000 (100%)

2. S6 phiéu thu vé: 869 (86,9%)

3. S5 phiéu hop 18: 833 (83,3%)

4. Sb phiéu khdng hop 1¢: 36 (3,6%)
|. THONG TIN CA NHAN

Pic diém S6 lwong Ty 18 (%)
Gigi tinh Nam 361 43,3%
N 472 56,7%
Dudi 35 tudi 187 22,4%
Nhom tudi Tir 35 dén dudi 60 tuodi 394 47,3%
Trén 60 tuoi 252 30,3%
Cir nhén 394 47,3%
Thac si 287 34,5%
Hoc van Tién si 38 4,6%
PGS, TS 17 2,0%
Trinh d6 khéc 97 11,6%
Cao cap 175 21,0%
\ A Trung ca 377 45,3%
Trinh dg ly luan So ce“?p P 136 16,3%
Khdng co 145 17,4%
Can b co quan Dang
(Th:anh uy; cap uy truc 136 16.3%
thudc; co quan tham muu,
giup viéc)
Can bo chinh quyén, quan
1y nha nuéc (Hoi dong
nhan dan; Uy ban nhan 147 17,6%
dan; so; nganh; dia
phuong)
Vi tri céng tac Can bo, cong chirc phu
: trach linh vuc khoa hoc, 232 27,9%
cdng nghé
Nhakhoa hoc, giang vién, 144 17,3%
nghién ciru vién
Lanh dao, quan ly doanh
nghiép khoa hoc, cong 35 4,2%
nghé
Can bo Mat tran To quac, 93 11.2%

td chac chinh trj - xa hoi

Nghé nghiép khac 46 5,5%

Cap truong co quan, don 148 17.8%

Chirc vu hién nay Vi, td chire
9




Cfip Qh(’) co quan, don vi, 196 15,1%

to churc

Trudng phong, ban, bd

mon, trung tdm hodc 172 20,6

tuong duong

Pho Trudéng phong, ban,

bd mon, trung tdm hodc 155 18,6%

tuong duong

Khong giir chic vy 232 27,9%

< 5nam 79 9,5%
Tham nién cong tac >-10 ndm 145 17,4%

11-20 nam 281 33,7%

>20 nam 328 39,4%
Mike dg lién quan cia ;?;nn toan khong lien 52 6,2%
g;‘:l‘gvl‘-;’gn”ggﬂ T}lgz?thgﬁng Lién quan mot it _ 148 17.8%
khoa hec, cong nighé : Lién quan khé‘ nhic¢u 276 33,1%

* : Lién quan nhiéu 357 42.,9%

II.NQI DUNG

9. Pong chi cho biét mirc d9 dong tinh véi cac nhan dinh sau vé cac dic

diém khoa hoc, cong nghé ¢ thanh pho Ha Nai?

Hoan toan Khoéng > Hoan toan
STT N¢i dung nhén dinh khong A Dong y A,
A dong y dong y
] ] dong y

1 [ dang vé logi hinh va inh @5 | %2 128 | 386 | 277
ohét trién cao (5.0%) (15.4%) (46.3%) (33.3%)
Ngudn lyc quy mé 16n, chat
luong cao, la dia ban tap
trung nhiéu t6 chirc khoa hoc,

5 cong nghé, vién nghién ctu 37 116 401 279
khoa hoc 16n cta Trung wong, (4.4%) (13.9%) (48.1%) (33.5%)
thuan lgi cho nghién ctu, tng
dung, chuyén giao cong nghé
vadoi mai sang tao.

Gan nghién ciu voi dao tao

3 va ung dung cong ngh¢ vVao 51 142 374 266
quan ly, pha trien do6 thi| (6.1%) (17.0%) (44.9%) (31.9%)
thGng minh.

H¢ sinh tha khoa hoc, cong

4 | nghé va doéi mei sang tao 46 135 381 271
tuong dbi hoan chinh, cé kha |  (5.5%) (162%) | (45.7%) | (32.5%)
nang lan téa manh mé.

10. Pong chi cho biét mirc dd cin thiét ciia cac ndi dung sau doi véi s
phét trién khoa hec, cong nghé & thanh phd Ha Noi?
| STT | Néi dung | Hoan toan | it | Canthiét | Rat




khéng can | can thiét can thiét
thiét
Pay manh hoat dong nghién

1 | cu khoa hoc va phat trién 19 67 332 415
cong nghé theo dinh huong | (2.3%) 80%) | (39.9%) | (49.8%)
mtii nhon.

5 Phét tricn tiem luc khoa hoc, 23 79 356 375
cong nghé ddng bo, hién dai. |  (2.8%) (95%) | (427%) | (45.0%)
Thac day tng dung, chuyén

3 | giao cong ngh¢ va phat tricn 17 61 318 437
hé sinh théi khoi nghiép déi | (2.0%) (73%) | (382%) | (52.5%)
mai sang tao.

, pare s | m |

. : - (B7%) | (13.0%) | (44.7%) | (38.7%)
vu ho tro.
M¢ rong hop téc, lién két va

5 | hoi nhap 9u6c té vé khoa hoc, (33% w | B4 | 4%53, % | ( 4363% %)
cong nghé.

Phat huy vai tro va thuc day

6 |¥ tham gia cua toan xa hoi 36 121 381 295
trong pha trien khoa hoc, (4.3%) (14.5%) (45.7%) (35.4%)

cong nghé.

11. Pong chi cho biét mire d9 quan trong ciia cac hinh t
phét trien khoa hoc, céng nghé ¢ thanh pho Ha Néi hién nay?

hirc, bién phap

Khong ‘ £
STT Yéu té quan It quan Quan Rat quan
trong trong trong
7 trong
Xay dung va hoan thi¢n the
che, chinh sach, co ché quan 24 0 347 376
L | tri khoa hoc, cong nghé theo | (2.9%) | 22103 | (41 700) | (45.106)
hudng hién dai, hiéu qua
R T R B R
cong nghé chat luong cao ' ' ' '
Bao dam va nang cao hi¢u
qua dau tu nguon lyc tai 5
. 7 361 348
3 | chinh, co so& vat chat — ky 0 97 (11.6%) 0 0
thuat cho khoa hoc, cong (3:2%) (43.3%) (41.8%)
nghé
Tao lap va phét triecn moi
4 truong hop tac, lién ket trong 34 118 389 292
nuée va qudc té vé khoa hoc, | (4.1%) (14.2%) (46.7%) (35.1%)

cong nghé

12. Mire @6 ddng tinh ciia cac dong chi vé cac vai tro phét trién khoa hoc,
cong nghé & thanh pho Ha Ngi hién nay?




STT Vai tro Hoan toan K hén . Hoan toan
khang v 9 | péngy | déngy
q dong y gy
Phat trien khoa hoc, cbng
nghé la dong luc quan trong
2 . 7 26 384 334
1 | thic day tang truong kinh te 0 89 (10.7%) 0 0
va chuyén dich co cdu kinh té (3.1%) (46.1%) (40.1%)
Thu do.
Phat trien khoa hoc, cdng
nghé gitt vai tro nén tang
. i 32 371 333
2 | trong hién dai héa quan ly d6 0 97 (11.6%) 0 0
thi va xay dung Thi do van | (>8%) (44.5%) | (40.0%)
hién, van minh, hién dai.
Phét tricn khoa hoc, cong
nghé la yéu to cot 16i nang
N 29 359 352
3 | cao nang luc canh tranh vavi 0 93 (11.2%) 0 0
thé cua Ha Noi trong khu vuc (3.5%) (43.1%) (42.3%)
va quoc te.
Phét trién khoa hoc, cong
e g R S I S
N : 0 (V) 0 0
trong nang cao tiém luc khoa (4.4%) (14.5%) (45.9%) (35.2%)
hoc, cong nghé quoc gia.

véi swr phét trién ciaa khoa hec, cong

13. Pong chi danh gia thé nao vé sy quan tdm cia Thanh dy Ha Noi doi
nghé trén dia ban Thanh pho?

Phwong an S6 lwong Ty € (%)
Rat quan tim 301 36.1%
Quan tam 392 47.1%
it quan tam 104 12.5%
Khong quan tdm 36 4.3%

14. Pong chi danh gia nhw thé nao vé mirc dd thuc hién cac ndi dung 1anh
dao cia Thanh iy Ha Néi doi véi phét trién khoa hec, cdng nghé?

STT Noi dung linh dao Tt;"lllil’r:g Kha Tét RAt tbt

Thanh uy Ha No6i lanh dao

1 phuong huéng, nhiém vu 58 173 349 253
phat trien khoa hoc, cong | (7.0%) (20.8%) (41.9%) (30.4%)
nghé cua thanh phé Ha Nai.
Thanh uy Ha No6i 1anh dao
cAp uy, tO chirc dang truc

5 thugc thuc hi¢n nghi quyét‘, 66 191 336 240
chu truong cua Thanh uy vé (7.9%) (22.9%) (40.3%) (28.8%)
phat trién khoa hoc, cong
ngh¢.

3 | Thanh uy lanh dao chinh 63 184 341 245




quyén cac cip cua thanh
phd, dic biét 1a Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan dan
Thanh phd t6 chic thuc
hién cac nghi quyét, quyét
dinh, chi thi, két luan cua
Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh uy vé phat trién
khoa hoc, cong nghé trén
dia ban thanh phd Ha Noi.

(7.6%)

(22.1%)

(40.9%)

(29.4%)

Thanh uy Ha No6i lanh dao
kién toan t6 chtc cic co
quan nghién ctru khoa hoc,
t6 chirc khoa hoc va cong
ngh¢; xay dung va phat trién
doi ngi tri thirc, nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc
khoa hoc va cong nghé cua
Thanh phd.

72
(8.6%)

203
(24.4%)

323
(38.8%)

235
(28.2%)

Thanh uy Ha No6i lanh dao
phéi hop va phat huy vai trd
ciia cac td chuc, luc luong;
huy dong, phan bd va sur
dung hiéu qua cic ngudn
luc; dong thoi mé rong hop
tac trong nudc va quoc té
trong phat trién khoa hoc,
cong ngh¢ trén dia ban
Thanh phd.

69
(8.3%)

197
(23.6%)

329
(39.5%)

238
(28.6%)

Thanh uy Ha Noi lanh dao
viéc so két, téng két, rat kinh
nghiém trong thuc hién nghi
quyét, cha truong ctia Thanh
Uy vé phat trién khoa hoc,
cong nghé & Ha Noi.

76
(9.1%)

211
(25.3%)

309
(37.1%)

237
(28.5%)




linh dao cia Thanh iy Ha Ni d6i véi phét trién khoa hoc, cong nghé?

15. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé mirc d§ thuc hién cac phwong thirc

STT Phwong thirc 1anh dao Trung Kha Tét RAt 6t
binh
Thénh uy Ha ’N(f)i lanh dao
1 bang nghi quyét, chu truong, 54 162 357 260
dinh hudng 16n vé phat trién 6.5% 19.4% 42.9% 31.2%
g p
khoa hoc, cong ngh¢.
Thanh uy Ha No6i lanh dao 67 188 335 243
2 |bang tuyén truyén, thuyét 0 0 0 0
phuc, van dong (8.0%) (22.6%) (40.2%) (29.2%)
Thénh uy Ha Ng)i lanh dao el 199 307 236
3 bng cong tac 10 chuc, can | (g5ep) | (239%) | (393%) | (283%)
Tﬁa‘mh uy Ha No6i lanh dao 63 183 347 245
4 | thong qua 10 chirc dang va | 7600 | o000y | (411%) | (29.4%)
dang vién.
Thanh uy Ha N¢i lanh dao 78 214 306 235
S |bangcong tic kiem tra, gidm | g so0y | (25706 | (36.7%) | (28.2%)

sat.

16. Pong chi danh gia mirc d§ hiéu qua thong qua cac vai trd linh dao

ciia Thanh iy Ha Néi d6i véi phét trién khoa hoc, cong nghé ciaa Thanh pho?

STT Vai tro Khong it hiéu Hiéuqua | Rat hiéu
7 hiéu qua gua qua
binh hudéng phat trien khoa
| (o omreNl @ | am | | o
CiliagDéng gvg i st | (83%) | (160%) | (455%) | (33.3%)
phap luat clia Nha nudc.
Nhan t6 quyét dinh trong
R I W I I S
trién kho’a hoc' Céné nghé (6.1%) (17.5%) (44.2%) (32.2%)
cuathanh phé HaNoi.
biéu phoi, gan ket va phét
, (aemmiiene s ||
qia phét w2 khoa hog cong (6.8%) (19.1%) (42.9%) | (31.2%)
nghé trén dia ban Thu do.
Huy dong sy tham gia cua
A Rl Ll T I NI 7O
; - (7.6%) (205%) | (41.3%) | (30.6%)

cho phét trién khoa hoc,
cong nghé cua Thanh pho.

dung linh dao phat trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh iy Ha N§i?

17. Pong chi vui 1ong cho biét mirc d9 ddng tinh véi nhing wu diém vé noi




STT

U'u diém vé noi dung linh
dao

Hoan toan
khong
dong y

Khong
dong y

Pong y

Hoan toan
dong y

Thanh ty Ha No6i da lanh
dao xac dinh phuong
huong, nhi€ém vu phat
trién khoa hoc, cong nghé
cia Thanh phd kip thoi,
chu dong va co ban sat véi
yéu cau thuc tién ctia Thu
d6 va xu thé chung cua dat
nudc

39
(4.7%)

121
(14.5%)

392
(47.1%)

281
(33.7%)

Thanh uy Ha Noi 1anh dao
cap uy, to chirc dang truc
thuoc thuc hién nghi
quyét, chil truong vé phat
trién khoa hoc, cong nghé
dat két qua tich cuc, tuong
dbi déng bo

51
(6.1%)

147
(17.6%)

372
(44.7%)

263
(31.6%)

Thanh uy lanh dao chinh
quyen c4c cap cua Thanh
phé, dic biét 1a Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan
dan Thanh phd t6 chuc
thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh, chi thi, két
luan cua Thanh uy, Ban
Thuong vu Thanh ay vé
phat trién khoa hoc, cong
nghé trén dia ban thanh
phé Ha Noi mot céach
dong bo va dat hiéu qua
thiét thuc

46
(5.5%)

134
(16.1%)

381
(45.7%)

272
(32.7%)

Thanh uy Ha Noi lanh
dao, chi dao kién toan tb
chirc cac co quan nghién
ciu khoa hoc, doanh
nghiép, t6 chirc khoa hoc
va cbng nghé; cha trong
x8y dung va phét trién doi
ngl tri thic va phat trién
ngubn nguoén nhan luc
khoa hoc, cong nghé cua

58
(7.0%)

161
(19.3%)

356
(42.7%)

258
(31.0%)




Thanh pho theo hudng
chat lugng cao.

Thanh ty Ha NO1 lanh
dao, chi dao phéi hop chat
ché, ddng bo va tuong ddi
hiéu qua giita cac t6 chic,
luc luong; chu trong huy
dong, phan bd va st dung
hiéu qua cac ngudn luc;
tang cuong mé rong hop
tac trong nudc va quoc té
trong phét trién khoa hoc,
cong nghé

61
(7.3%)

172
(20.6%)

347
(41.7%)

253
(30.4%)

Thanh uy Ha No§1 duy tri
thuong xuyén viée so két,
tong két, rat kinh nghiém
mot cach bai ban; kip thoi
diéu chinh, b6 sung va
hoan thién chu truong, giai
phap nhim ting cudng
hiéu qua lanh dao phat
trién khoa hoc, cong nghé
trén dia ban Thanh ph

69
(8.3%)

189
(22.7%)

329
(39.5%)

246
(29.5%)

18. Pong chi vui long cho biét mirc dd ddng tinh véi nhitng han ché vé ndi
dung lanh dao phat trién khoa hgc, cong ngh¢ ciia Thanh iy Ha N§i?

STT Han ché vé ndi dung lanh H?(?]ré:](;an Kxh(”)ng’] Déng y H(;qﬁrll;(;an
dao Ay dong y
dong y
Viéc lanh dao dinh hudéng
phuong hudéng va nhiém
vu phat trién khoa hoc,

1 cong ngh¢ cua Thanh uy 78 194 319 242
Ha Noi c6 ltc, c6 noi con | (9.4%) (23.3%) (38.3%) (29.1%)
chua theo kip yéu cau thuc
tién va toc do phat trién
cua khoa hoc, cong nghé
Viéc lanh dao, chi dao
trién khai cua mot sO cap
uy, t6 chic dang truc

2 | thuoc Thanh ay Ha Noi| 76 (9.1%) (2;_87?, " (33_20?)@ (25_42?, )

trong thuc hi¢n nghi quyét,
chu truong vé phat trién
khoa hoc, cong nghé cb




lac chua that su sau sat,
quyét lit

Thanh 1y lanh dao chinh
quyén cac cap cua Thanh
phd, dic biét 1a Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan dan
Thanh phé t6 chac thuc
hién cac nghi quyét, quyét
dinh, chi thi, két luan cia
Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh ty vé phé trién
khoa hoc, cong nghé trén
dia ban thanh phé Ha Noi
do1 khi con chua sau sat,
nhat 1a d6i v6i chinh quyén
cap xa

82
(9.8%)

201
(24.1%)

311
(37.3%)

239
(28.7%)

Thanh uy Ha Noi trong
lanh dao kién toan to chuc
cac co quan khoa hoc,
cong nghé con chua ddng
déu vé tién do; chat luong
ngubn nhan luc chua
twong xtng Véi yéu cau;
co ché thu hit, trong dung
nhan tai chua thuc su hiéu
qua.

71 (8.5%)

181
(21.7%)

333
(40.0%)

248
(29.8%)

Cong tac lanh dao phoi
hop gitta c&c to chic, luc
luong do61 luc chua nhip
nhanh, viéc huy dong,
phan bé ngudn luc, mo
rong hop tac trong phét
trién khoa hoc, cong nghé
con chua that sy dong b9,
hiéu qua lién két va su
dung ngudn luc doi khi
chua tuong xtng voi yéu
cau phét trién.

74 (8.9%)

186
(22.3%)

329
(39.5%)

244
(29.3%)

Viéc lanh dao so két, téng
két, it kinh nghiém trong
thue hién nghi quyét, chu
trwong vé phat trién khoa
hoc, cong nghé doi khi con

86 (10.3%)

209
(25.1%)

301
(36.1%)

237
(28.5%)




mang tinh hinh thirc; ndi
dung rat kinh nghi¢m chua
that su sau sac.

phwong thirc linh dao phat trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh iy Ha Ni?

19. D("ing chi vui 1ong cho biét mirc d dong tinh véi nhitng wu diém vé

STT

Uu diém vé phwong thic
lanh dao

Hoan toan
khéng
dong y

Khong
dong y

Pong y

H oz‘gln toan
dong y

Lanh dao bang nghi quyét,
chu truong va dinh huong
16n vé phat trién khoa hoc,
cong nghé dugc Thanh uy
Ha Noi vu tién, trién khai
bai ban, hé thong va dat
hiéu qua twong dbi rd nét

42
(5.0%)

129
(15.5%)

388
(46.6%)

274
(32.9%)

Lanh dao bang tuyén
truyén, thuyét phuc, van
dong cia Thanh try Ha Noi
c6 nhiu d6i méi, linh
hoat, gép phan tao dong
thudn va nang cao nhén
thire x4 hoi vé phat trién
khoa hoc, cong nghé.

57
(6.8%)

163
(19.6%)

356
(42.7%)

257
(30.9%)

Cong tac td churc, can bd
cua Thanh uy Ha Noi
dugc thuc hién chu dong,
tung budc kién toan doi
ngil va tao nén tang nguon
nhan lyc cho phat trién
khoa hoc, cong ngh¢

63
(7.6%)

176
(21.1%)

343
(41.2%)

251
(30.1%)

Lanh dao, chi dao va trién
khai twong ddi hiéu qua
trong phat trién khoa hoc,
cong nghé thong qua to
chtrc dang va doi ngili dang
Vién

51
(6.1%)

149
(17.9%)

372
(44.7%)

261
(31.3%)

Lanh dao bang kiém tra,
giam sa cua Thanh uy Ha
Noi duge ddy manh, thuc
hién nghiém tac va co
nhiéu chuyén bién tich cuc
trong phat trién khoa hoc,

66
(7.9%)

184
(22.1%)

337
(40.5%)

246
(29.5%)




‘ cong nghé

20. Pong chi vui 1ong cho biét mirc d ddng tinh v6i nhirng han ché vé
phwong thirc |lanh dao phat trién khoa hoc, cong nghé ciia Thanh iy Ha No6i?

STT

Han ché vé phuwong thirc
lanh dao

Hoan toan
khong
dong y

Khong
dong y

Pong y

Hoan toan
dong y

Thanh uy Ha Néi lanh dao
bang cac nghi quyét, chi
thi, két luan cta Thanh uy
vé phat trién khoa hoc,
cong nghé con mot s bat
cap, mot s6 noi chi dao
con mang tinh hinh thuc,
chua thuc sy bam sat van
ban.

81
(9.7%)

198
(23.8%)

314
(37.7%)

240
(28.8%)

Thanh uy Ha No6i lanh dao
trién khai tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong vé
phat trién khoa hoc, cong
nghé co luc, c6 noi chua
kip thoi; hiéu qua chua
déng déu; mirc do lan toa
va chiéu siu nhan thic &
mot sé6 nhom ddi tuong
con han ché

76
(9.1%)

186
(22.3%)

327
(39.3%)

244
(29.3%)

Thanh uy Ha Noéi lanh dao
bang cong tac t6 chirc, can
bd cac co quan, don vi
hoat dong trong linh vuc
khoa hoc, cong nghé cua
Thanh phd con han ché,
bat cap

72
(8.6%)

179
(21.5%)

335
(40.2%)

247
(29.7%)

Vai tro ciia mot sb to chirc
dang va dang vién trong
thuc hién chu truong phat
trién khoa hoc, cong nghé
theo su lanh dao cua
Thanh uy Ha Noi co lac
chua phat huy day du; chat
luong trién khai giita céc
don vi con khac nhau

78
(9.4%)

191
(22.9%)

322
(38.7%)

242
(29.1%)

Thanh Uy linh dao bang
cong tic kiém tra, gidm sat

74
(8.9%)

183
(22.0%)

331
(39.7%)

245
(29.4%)




van con mot sO diém can
hoan thién, do61 khi chua
that su quyét ligt.

21. Pong chi hay cho biét dau Ia yéu td thuan lgi tac dong dén si lanh dao
cia Thanh dy Ha N9i doi véi phat trién khoa hec, cong nghé thoi gian téi? (co
the chon nhiéu phwong an)

Phuong an Lwot chon Ty lé (%)

Sy nhat quan trong chu treong cua
Pang, Nha nudc vaviéc hoan thién
moi truong chinh tri - phép ly thuan 672 80.7%
loi cho phét trién khoa hoc, cong
nghé.

Vi thé trung tAm vatiém lec khoa

0,
hoc, cong nghé ciia Thi do Ha Noi. 689 82.7%

Sur quan tam cuia ca hg théng chinh
tri vaxahoi doi vai phat trien khoa 611 73.3%
hoc, cdng nghé.

Dai hoi Bang toan quéc lan the X1V
va Pai hoi Bang bo Thanh phd Ha
Noi 1an tha XVI1I nhiém ky 2025-
2030 di thanh cong tot dep.

438 52.6%

Co hoi mei tir Cach mang cong
nghiép lan thar tu va qua trinh 641 77.0%
chuyén doi s0.

Nhitng thanh tuu to 16n cua dat nuéc
sau 40 nam doi maéi va ket qua phat

1401 i
trién ndi bat cia Thi d6 Ha Noi trén 522 62.7%
cac linh vuc.

K héc 47 5.6%

22. Pong chi hay cho biét dau la yéu to kho khin tac dong dén sy I&nh
dao cia Thanh dy Ha Ngi doi véi phat trién khoa hec, cong ngh¢ thoi gian t6i?
(co thé chon nhiéu phwong an)

Phwong an Lwogt chon Ty € (%)

Cf’ che, c[nn\h sa?h \{e khoa hoc, 647 77 7%
cOng nghé con bat cap.

Thiéu lién két chat ché gittanha
khoa hoc, doanh nghiép va co quan 684 82.1%
quan ly.

Nguon lyc tai chinh vanhan luc
khoa hoc, cong nghé phan b6 chua 628 75.4%
dong deu.

Canh tranh quoc te ngay cang gay
gat trong linh vuc khoa hoc, cong 397 47.7%
nghé.

Théch thirc trong bao dam chu quyén

0,
dir liéu, tu chi cdng nghg, an ninh 514 61.7%




mang va an toan thong tin.

Xung dot, chién tranh dién ra phuc

tap & nhiéu khu vire va c6 nguy co 286 34.3%
lan rong.
Khéc 34 4.1%

23. Theo dong chi, thoi gian téi, cin tip trung vao nhitng phwong hwéng
nao deé ting cuwong sy lanh dao cia Thanh Gy Ha Noi doi véi phat trién khoa
hoc, cong nghé? (cé thé chon nhiéu phwong an)

Phwong an Luwot chon Ty € (%)
Tiép tuc khing dinh phét trién khoa

hoc, cng nghé 1a khau dot pha chién 701 84.2%
lvoc cua Thu do.

NAéng cacg hié,u quqé lanh dao cuacéc 648 77 8%
cap uy, to chire dang.

Hoan thién co ché, chinh sach dic

thu cho khoa hoc, cong nghé Thu do. 12 85.5%
X &y dung va phét trién nguon nhan

lyc khoa hoc, cong nghé chit luong 694 83.3%
cao.

D4y manh chuyén doi sb trong cong

tac 1anh dao, quan ly khoa hoc, cong 619 74.3%
nghé.

Khéc 26 3,1%

24. Theo dong chi, dé tiép tuc ting cwdng s linh dao cia Thanh iy doi
véi phat trien khoa hec, cdng nghé thoi gian toi, Thanh iy Ha Noi can tap trung
thwc hién nhirng giai phap nao sau day? (cé thé chon nhiéu phwong an)

Phwong an

Luwot chon

Ty 1€ (%)

Nang cao nhan thuec, trach nhiém,
dot pha d6i méi tu duy caa Thanh
Uy, nguoi ding dau cap uy; cap ay,
t6 chire dang truc thudc, can bo,
dang vién vé tang cudng sy 1anh dao
cua Thanh uy déi voi phét trién khoa
hoc, cong nghé ¢ thanh phé Ha Nai.

673

80.8%

Do6i maéi xay dung, ban hanh vato
chue thyc hién nghi quyét, quyét
dinh cia Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh ay vé phét trién khoa hoc,
cong ngh¢.

688

82.6%

Tap trung lanh dao théo g& diem
nghén; d6i méi manh mé co ché
quan ly khoa hoc, cong nghé¢; kién
toan t6 chirc bo may, phét trién nhan
lwe khoa hoc, cdng nghé chét luong
cao

721

86.6%

Téang cuong lanh dao phét huy vai

598

71.8%




tro cuachinh quyén, Mt tran T6
qUOc céc t6 chuc chinh tri - xa hoi,
t6 chuc khoa hoc, cong nghé, nhan
dan Thanh phé trong phét trién khoa
hoc, cong nghé trén dia ban thanh
phd HANi.

Lanh dao day manh ttng dung khoa
hoc, cdng ngh¢, chuyén ddi sb trong
cac linh vuc doi sdng x&hoi va ting 657 78.9%
cudng hgudn luc cho phét trién khoa
hoc, cong nghé.

Quan tdm lanh dao day manh hop tac
trong nudc va qudc té, mé rong két
ndi véi céc trung tAm khoa hoc, cong
nghé 16n trong nudc vathé gioi; huy 583 70.0%
dong nguon luc phét trién khoa hoc,
cdng nghé gin véi bao vé moi
truong.

Tang cudng cdng téc kiem tra, gidm
sat, so ket, tong két kinh nghiém vé 624 74.9%
phat trién khoa hoc, cong nghé.

25. Pong chi ¢é6 dé xuat/kién nghi cu thé nao khac dé nang cao hiéu qua
lanh dao cia Thanh iy Ha Ni trong phét trién khoa hec, cong nghé thoi gian
toi?

1. Ban hanh nghi quyét chuyén dé méi caa Thanh ty Ha Noi vé phét trién
khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén doi sd phii hop véi béi canh méi.

2. Xac dinh rd phét trién khoa hoc, cdng nghé 1a mot trong nhitng dot pha
chién luoc trong x8y dung va phét trién Thi do.

3. Hoan thién co ché phdi hop gitta Thanh ay véi Hoi dong nhan dan, Uy ban
nhan dan Thanh phé trong lanh dao, thé ché hdavato chirc thuc hién céc chi truong
vé khoa hoc, cong nghé.

4. X&y dyung chuong trinh hanh dong dai han caa Thanh y vé phét trién khoa
hoc, cong nghé giai doan 2026-2030, tim nhin dén nam 2045.

5. Tang cudng cong tac du béo chién luoc vé xu hudng phét trién cong nghé
mei, cong nghé 18i va cac nganh cdng ngh¢ mii nhon.

6. Pua cac muc tiéu phat trién khoa hoc, cdng nghé vao chuong trinh kiém
tra, giam sat hang nam cuiia cap iy Cac Cap

7. Gan két qua 1anh dao phét trién khoa hoc, cong nghé véi danh gia mic do
hoan thanh nhiém vu cua ngudi ding dau.

8. Xay dung bo tiéu chi danh gia hiéu qua lanh dao cia cap uy dbi voi phét
trién khoa hoc, céng nghé.

9. Tang cuong trach nhi¢m néu guong cua can bo lanh dao, quan ly trong doi
méi tu duy vé khoa hoc, cdng nghé va chuyén doi sd.

10. P6i méi manh mé tu duy lanh dao theo huéng lay khoa hoc, cong nghé
vadoi mai sang tao lam dong luc phét trién cha yéu.




11. T6 chirc dinh ky cac hdi nghi chuyén dé caa Thanh uy vé khoa hoc, cong
nghé dé ra soét, théo g& vuéng mic va dleu chinh chu truong kip thoi.

12. Phéan cong 16 co quan dau mdi tham muu chién luoc cho Thanh ty vé phét
trién khoa hoc, céng nghé.

13. Tang cudng ning luc tham muu cua cac ban dang, vin phong cip uy trong
linh vuc khoa hoc, cong nghgé.

14. Bdi dudng kién thire khoa hoc, ¢ong nghé, ddi mai sang tao, chuyén doi
sb cho doi ngii can bo 1anh dao cac cip.

15. T6 chuc céc 16p cap nhat kién thic méi vé tri tué nhan tao, dir liéu lon,
ban dan, cdng nghé sinh hoc, vt liéu mai cho céan bo chi chét.

16. Xay dung co ché lya chon, sir dung chuyén gia khoa hoc, cong nghé tham
gia tu van truc tiép cho Thanh ay.

17. Thanh 1ap hdi dong tu van chién lugc vé khoa hoc, cdng nghé tric thudc
Thanh uy hoac Ban Thuong vu Thanh ay.

18. Xay dung co ché dit hang nghién ciru khoa hoc tir cac van dé thyc tién
cia Thanh phé.

19. Uu tién dat hang cac nghién ctru phuc vu quan tri d6 thi, giao thdng, moi
truong, y té, gido duc, an sinh xa hoi va cai cach hanh chinh.

20. Pay manh co ché khodn san pham cudi cung ddi véi nhiém vu khoa hoc,
cong nghé dé nang cao hiéu qua dau tu.

21. Hoan thién co ché phan cap, phan quyén trong quan Iy nhiém vu khoa hoc,
cdng nghé gan véi cathé hoatréch nhiem.

22. RUt ngan thoi gian phé duyét, tuyén chon, nghiém thu céc nhiém vu khoa
hoc, cdng nghé.

23. Cai céch thu tuc hanh chinh trong quan 1y nha nuéc vé khoa hoc, cong
nghé theo huéng sb hdatoan bo quy trinh.

24. Xay dung hé thong quan Iy nhiém vu khoa hoc, cong nghé truc tuyén,
cong khai va minh bach.

25. Nang cao chét luong cong tac so két, tong két thuc tién 1anh dao phét trién
khoa hoc, cong nghé caa Thanh uy.

26. Tang cuong Kiém tra, giam sé viéc thuc hién cac nghi quyét, chuong
trinh, dé &n vé khoa hoc, céng nghé & céc so, nganh, dja phuong.

27. Kip thoi biéu duong, khen thuong céc tap the, ca nhan c6 thanh tich xuat
sic trong phét trién khoa hoc, cong nghé.

28. CO ché tai xu 1y ddi véi co quan, don vi trién khai cham hoac hinh thirc
céc nhiém vu vé khoa hoc, cong nghg.

29. Tang ty trong dau tu ngan sach cho khoa hoc, cong nghé theo huéng tap
trung, trong diém, tranh dan trai.

30. Uu tién dau tu cho céac linh vuc cdng nghé chién lugc ma Ha Noi ¢o tiém
ning va loi thé canh tranh.

31. Pau tu d6ng bd phong thi nghiém trong diém, trung tAm nghién ciru, trung
tam d6i maéi sang tao va ha tang di liéu sd.

32. Xéay dung quy phét trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao cia
Thanh phé theo huéng linh hoat, hiéu qua hon.

33. Tao co ché huy dong manh m& nguon luc x& hoi cho nghién ctu, phét
trién va doi moi céng nghé.



34. Khuyén khich doanh nghiép ting chi cho nghién ciru phét trién va déi mai
sang tao.

35. Ap dung co ché wu dii thué, tin dung, dat dai cho doanh nghiép dau tu vao
khoa hoc, cong ngh¢.

36. Xay dung chinh sach dac thu thu hudt tap doan cong nghé 16n, trung tam
nghién ciru 16n dat co so tai HANGI.

37. Tao diéu kién thuan lgi dé doanh nghiép khoi nghié¢p d6i moi sang tao tiép
can von, mat bang, ha tang va chuyén giatu van.

38. H tro phét trién hé sinh tha khoi nghiép ddi méi sang tao déng bo tir
wom tao, ting toc dén thwong mai hda san pham.

39. Hinh thanh mang ludi nha dau tu thién than, quy dau tw mao hiém gan véi
cac linh vuc cong nghé mai.

40. Phét trién manh thi treong khoa hoc, céng nghé, thic day mua bén,
chuyén giao, thuong mai hoa két qua nghién cuu.

41. Nang cao hiéu qua hoat dong ciua san giao dich cong nghé Ha Noi.

42. Xay dung co so dit liéu mg vé cong nghé, chuyén gia, sang ché, két qua
nghién ciru va nhu cau cdng nghé caa doanh nghiép.

43. Thiét 1ap co ché lién théng dit liéu gitra co quan quan |y, vién nghién cuu,
truong dai hoc va doanh nghiép.

44. Pay manh chuyén doi sb trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh céc
nhiém vu khoa hoc, cdng nghé.

45. Sir dung cong nghé s dé theo di tién do, danh gia hiéu qua va canh béo
sdm céc han ché trong trién khai nhiém vu.

46. Tang cudng ung dung tri tué nhan tao trong quan tri d6 thi, giai quyét thu
tuc hanh chinh va phan tich dir liéu phuc vu hoach dinh chinh sach.

47. Xa&y dung chién luoc dit liéu khoa hoc, cong nghé caa HaNoi gan véi bao
dam an toan, an ninh mang.

48. Phét trién ha tang s, trung tam di liéu, nén tang ding chung phuc vu
khoa hoc, cong nghé va doi mai sang tao.

49. Khuyén khich sir dung két qua nghién citu khoa hoc trong xay dung van
kién, nghi quyét, dé an cua Thanh iy va chinh quyén Thanh phé.

50. Tang cudng lién két vién — truong — doanh nghiép — Nha nudc trong phét
trién khoa hoc, cong nghé.

51. X&y dung cac chuong trinh phdi hop thuong xuyén gitta Thanh ay Ha Noi
Vi cac truong dai hoc, vién nghién ciru 16n trén dia ban.

52. Hinh thanh céc cum lién két ¢6i méi sang tao theo nganh, linh vuc va
khdng gian phét trién caa Thanh phd.

53. Tao diéu kién dé khu cong nghé cao, khu coéng nghiép, khu dai hoc tro
thanh hat nhan d6i méi sang tao caa Tha dé.

54. Bay manh phét tricn Khu Cong nghé cao Hoa Lac thanh trung tam nghién
cuu, (rng dung va chuyén giao cong nghé hang dau.

55. H6 tro xay dung cac trung tam d6i mai sang tao chuyén nganh trong céac
linh viere HANGi ¢6 nhu cau cap thiét.

56. Tang cuong hop téc véi céc tinh, thanh phd trong Ving Thi do dé hinh
thanh mang luéi khoa hoc, cong nghé lién vang.

57. Mé rong hop tac qudc té vé nghién ciru khoa hoc, dao tao nhan luc,
chuyén giao cong nghé vadoi méi sang tao.



58. Tang cudng cir can bo, nha khoa hoc di hoc tap, trao doi kinh nghiém tai
céc trung tAm khoa hoc, cong nghé phét trién trén thé gioi.

59. C6 chinh sach thu hdt chuyén gia gioi, nha khoa hoc dau nganh, tri thirc
Viét Nam ¢ nudc ngoai tham gia cac chuong trinh 16n caa HaNai.

60. X&y dung co ché dii ngd vuot troi dé thu hit va gitr chan nhan lyc khoa
hoc, cong nghé chét luong cao.

61. C6 chinh sach dac thi phét hién, dao tao, bdi dudng tai nang tré trong linh
vuc khoa hoc, cong nghé.

62. Gan két chat ché gittadao tao dai hoc, sau dai hoc v6i nhu cau phét trién
khoa hoc, cdng nghé caa Thanh phé.

63. Phét trién doi ngii can bo quan ly khoa hoc, cdng nghé co tu duy hién dai,
nang lrc quan tri ddi mai séng tao.

64. Tang cuong dao tao k¥ nang quan tri cdng nghé, so hiru tri tué, thuong
mai hda két qua nghién ciru cho cén b va nha khoa hoc.

65. Quan tam dau tu cho nghién ctru co ban song song véi nghién ctru tng
dung va phét trién cong nghé.

66. U tién cac chuong trinh nghién ciru phuc vu giai quyét nhirng van dé I6n,
cap béch caa Thu do.

67. Xay dung cac chuong trinh khoa hoc, céng nghé trong diém cap Thanh
phd c6 tinh lién nganh, lién linh vuc cao.

68. Tang cuong 16ng ghép muc tiéu phét trién khoa hoc, cong nghé vao quy
hoach, ké hoach phét trién kinh té - x& hoi cia HaNoi.

69. Pay manh (ng dung khoa hoc, cdng nghé trong ndng nghiép do thi, moi
trudng, y té, gido duc vabao ton di san.

70. Khuyén khich doanh nghiép ung dung céng nghé méi dé nang cao ning
suit, chat lwong va sic canh tranh.

71. Hb tro céc doanh nghiép nho va vira chuyén d6i sd, doi mai cong nghé va
x8y dung ning luc hap thu cong nghe.

72. Xay dung cac md hinh thi diém @ng dung céng nghé méi trong quan 1y do
thi, sau d6 tong két va nhan rong.

73. Tang cudong pho bién kién thirc khoa hoc, cong nghé téi can bg, dang vién
vanhan dan bang nhiéu hinh thic linh hoat.

74. Pua noi dung khoa hoc, céng nghé, doi méi sang tao vao sinh hoat chi b,
sinh hoat chuyén dé caaté chirc dang phll hop vaéi timg linh vyc.

75. Phét huy vai trd cua béo chi, truyén théng, nén tang sb trong tuyén truyén
chu trwong, chinh sach vé khoa hoc, cong nghé.

76. Xay dung phong trdo xa hoi rong khap vé hoc tap, ung dung khoa hoc,
cdng nghé vaddi méi sang tao.

77. Khuyén khich mdi co quan, don vi dang ky it nhat mot sang kién, giai
phap d6i méi céng nghé hoic chuyén doi sb hang nam.

78. Tang cudng vai trd gidm sat, phan bién xa hoi caa Mat tran T6 qudc va
céc t6 chirc chinh tri - x& hoi d6i véi chinh sach khoa hoc, cong nghé.

79. Tao diéu kién dé nhan dan, doanh nghiép tham gia gop ¥ xay dung cha
truong, chinh sach vé khoa hoc, cong nghé.

80. Nang cao hiéu qua bao ho quyén so hiru tri tué, phét trién tai san tri tug
cua HaNoi.



81. Hb tro thuong mai hda sang ché, giai phap hiru ich, sin pham khoa hoc,
cdng nghé ¢6 tiém ning wng dung cao.

82. Quan tam xay dung thuong hiéu cdng nghé cua Ha Noi trong mot sd linh
vuc trong diém.

83. Gin phét trién khoa hoc, cong nghé véi bao vé méi trudng, phét trién xanh
vabén virng.

84. Pay manh nghién ciru, tng dung cdng nghé trong giam sét & nhiém, xur ly
réc thai, tiét kiém nang luong va thich tng bién déi khi hau.

85. Tang cuong bao dam an ninh, an toan cdng nghé, chu quyén dit liéu va
kha nang ty cha cdng nghé caa Thanh phé.

86. Hinh thanh co ché thir nghiém chinh sach méi, mé hinh mai trong linh
vuc khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao.

87. Chu dong ra soét, sira doi nhirg quy dinh khéng con pht hop, dang can
trg phét trién khoa hoc, cong nghé & HaNoi.

88. T6 chire ddi thoai dinh ky gitra lanh ¢ao Thanh ay véi nha khoa hoc,
doanh nghiép cong nghé, chuyén gia va luc luong déi méi sang tao.

89. Xay dung van hoa d6i méi sdng tao trong toan hé thong chinh tri caa
Thanh phd, coi d6 1a nén tang tinh than dé phét trién khoa hoc, cong nghé 1au dai.



PHULUC 15
MOQT SO BIEU PO DUA TREN SO LIEU PIEU TRA PHIEU TRUNG
CAU Y DAN VE THANH UY HA NOI LANH PAO PHAT TRIEN KHOA
HOQC, CONG NGHE HIEN NAY [PHU LUC 12]
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Phu luc 15.3
Co cau mau khao sat theo trinh d¢ ly luan
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o Phu luc 15.5
Co cau mau khao sat theo chirc vu hién nay
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) ) Phu luc 15.7. .
Co cau mau khao sat mire d9 lién quan cia linh vec/nganh/nghé dang
lam den hoat dong khoa hoc, cong nghé
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Panh gia vé sy quan tam caa Thanh iy Ha Ngi doi voi sw phét trién cia khoa
hoc, cong nghé
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Phu luc 15.9
Panh gia mire d§ thwc hién ndi dung lanh dao phwong hwéong, nhiém vu khoa
hoc, cong nghé caa Thanh ay Ha NJi
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Phu luc 15.10 ) )
Danh gid mirc d thwe hién ndi dung lanh dao chinh quyén Thanh pho phat
trien khoa hoc, cong nghé ciia Thanh ay Ha Noi
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Phu luc 15.11
Panh gia mire @ thywc hién ndi dung lanh dao cap ty, té chire dang truc thudc
thuc hién nghi quyét, chii trrong vé phét trién khoa hec, cong nghé ciaa Thanh
ity Ha Noi
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Phu luc 15.12
Panh gia mirc @ thuc hién ndi dung lanh dao kién toan té chirc khoa hoc va
cdng nghé; nang cao chat lwgng ddi ngii nhan luc khoa hoc, cong nghé cia
Thanh ay Ha Ngi
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Panh gia mirc d thwe hién ndi dung lanh dao phdi hop cac té chirc, lwe lwong
tham gia phét trién khoa hec, cong nghé trén dia ban Thanh phé ciaa Thanh ay
Ha Ngi
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Phu luc 15.14
Panh gia mire dd thuc hién ndi dung linh dao so két, tong két, rat kinh nghiém
trong thuc hién nghi quyét, chi trrong vé phét trién khoa hec, cong nghé ciaa
Thanh dy Ha Noi
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Phu luc 15.15 ]
banh gia mirc d§ thuc hién phwong thirc lanh dao bang nghi quyét, chi truong,
dinh hwéng lon ve phat trien khoa hoc, cong nghé cia
Thanh iy Ha Nji
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Phu luc 15.16
Panh gia mirc @) thwc hién phwong thire ldnh dao bang tuyén truyén, thuyét
phuc, van déng cia Thanh iy Ha Ngi trong linh dao phét trién
khoa heoc, cong nghé
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Phu luc 15.17
Panh gia mire ) thuc hién phwong thire linh dao bang cong tac té chirc, can b
cia Thanh iy Ha Ndi trong lanh dao phét trién
khoa hoc, cong nghé
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Phu luc 15.18
Panh gia mirc @) thwc hién phwong thike lanh dao théng qua tdé chire dang va
dang vién ciaa Thanh ty Ha Ndi trong linh dao phat trién
khoa heoc, cong nghé
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Phu luc 15.19



Panh gia mirc d thwc hién phwong thire linh dao bang cong tac kiém tra, giam
sat cia Thanh vy Ha Ngi trong lanh dao phat trien
khoa hoc, cong nghé

Danh gia phuog thise Thisnh uy Ha Mg inh dac Bsg
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Chis thich adu
e mnh
i

- T

. R







