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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Phat trién bén virng 1a muc ti€u, dong luc, déng thoi 1a yéu cau, nhiém
VU quan trong cta qua trinh phat trién dit nude theo dinh huéng xa hoi chu
nghia ¢ nudc ta hién nay. Pé thuc hién thrfmg loi muc tiéu do, Pai hoi XIV
ciia Pang khiang dinh can “khoi théng, phat huy va st dung hiéu qua moi
nguén luc”, trong d6 quan trong nhat 1a phat trién ngu(‘A)n nhan luc, “tao dot
pha vé ngudn nhan luc, nhét 1 nhan luc chat lugng cao” [33, tr.25, 37]. Boi
1€, nguén nhén lyc chinh 13 nhan t6 dic biét quan trong tryc tiép tham gia hién
thuc hoa cdc muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi; quyét dinh hiéu qua viéc
khai thac, phat huy gia tri, strc manh céc ngudn luc khac, quyét dinh hiéu qua,
chat luong tién trinh phat trién nhanh va bén ving cua dat nudc.

Thanh ph Can Tho truéc day va hién nay (duoc sap nhap thém hai
Tinh Hau Giang va Tinh Séc Tring) c6 vi thé, tiém nang phat trién kinh té -
x& hoi 16n manh, luon duge xac dinh 1a Thanh phé giit vai tro trung tam, dau
tau quan trong trong tién trinh phét trién Vung Dong bang Séng Cuu Long.
Nhitng ndm qua, Can Tho di c6 nhiéu nd luc trong huy déng cac nguon luc
thuc day nén kinh té phat trién véi nhiéu thanh tuu dang ghi nhan va 1a diém
sang vé phat trién kinh té - x4 hoi cta khu vuc Pong bang song Ctru Long.
Tuy nhién, thuc té cho thay, tién trinh phat trién kinh té - xa hoi ciia Thanh
phd van chua thuc sy nhanh va hiéu qua twong xung véi tiém ning, vi thé vai
tro dau tau din dat cta Vung, dic biét 1a su phét trién con thiéu tinh bén viing.
Cac tinh Hau Giang, Soc Trang trudc khi sap nhap vao Thanh phé Can Tho
cling chua khai thac tét nhitng loi thé, tiém luc cho thuc day tang truong kinh
té. Mot trong nhitng nguy@n nhan cha yéu Ia Thanh phd chua thuc sy phat
huy mét cach hiéu qua vai tro, sicc manh cia ngudn nhan lyc. Bén canh do, do
tac dong cua bién ddi khi hau, tinh trang x&m nhap man, han han, sat o dat
trén dia ban thanh phd nhimg nam gan day dién bién hét sic phic tap, anh
huong xau dén toc do phat trién kinh té - xa hoi cua thanh phé. Vi thé, yéu
cau, nhiém vy, muc tiéu cép thiét ddi v4i Thanh phé Can Tho hién nay la phai
thuc hién cac bién phap khai thac, phat huy téi da sic manh cta cac nguon
luc dé thuc ddy phat trién nhanh, tao nhimg dot pha quan trong trong phat
trién kinh té - x4 hoi, ddng thoi phai dam bao tinh bén viing ctia qua trinh phat
trién 4y, tng pho hiéu qua vai nhitng tac dong tiéu cuc cia bién doi khi hau.
Mubn vy, can cha trong van dé xay dung nguon nhan luc, phat huy vai trd cta
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ngudn nhan lyc, nang cao chat lugng ngudn nhan luc dap Gmg yéu cau cua tién
trinh phat trién nhanh, bén viing, thich &ng véi bién d6i khi hau & Can Tho.

Nhan thic rd van dé d6, nhiéu nim qua Thanh uy va Uy ban nhan dan
Thanh phd Can Tho hién nay (bao gdm Thanh phd Can Tho, tinh Hau Giang,
Séc Trang trude ddy) di ban hanh va chi dao t chirc trién khai thuc hién
nhiéu chi truong, chinh sach quan trong nhim bdi dudng, xay dung, phat
trién ngudn nhan luc dé dap (ng yéu cau hién thuc hoa cac muc tiéu, chién
luoc phét trién kinh té - x& hoi, timg budc thuc day nén kinh té phat trién theo
hudng nhanh, bén vimg va thich tng tot v6i bién d6i khi hau. Nhimg chinh sach
dao tao, bdi dudng, thu hut, st dung nguén nhan luc; chinh sach khen thuong,
trong dung, dai ngd nguoi lao dong... cia cac Tinh, Thanh trudc day thudc
Thanh phé Can Tho hién nay da dem lai nhiing két qua déng khich 1¢ trong viéc
xay dung, phat trién ngudn nhan luc dép tmg ngay cang t6t hon cac yéu cau va
dinh hudng phat trién nhanh, bén viig vé kinh té - xa hdi cua Can Tho.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu da dat duoc, van dé xay dung,
phat trién nguén nhan luc ciia Thanh phd vin bdc 16 nhitng han ché. Cac
chinh sach vé hd tro dao tao, boi dudng, thu hut, trong dung, dai ngd nguén
nhan luc cua cac Soc Trang, Hau Giang va Thanh phé Can Tho trudc khi sap
nhap Tinh mic du di duoc ban hanh, nhung trong qua trinh t6 chirc thuc hién
van con nhitng han ché, bat cap, chua mang lai hiéu qua tot trong viéc xay
dung, phat trién ngudn nhan luc, nang cao chat lugng ngudn nhan luc phuc vu
muc tiéu phat trién nhanh va bén vimg ctia Thanh phd. Céac diéu kién, co hoi
hd tro, khuyén khich nguoi lao dong tham gia hoc tap nang cao trinh d6 con
han ché. Ché d¢ tién luong, chinh sach hd tro thu nhap, khen thuong, dai ngd
ngudn nhan luc chua thuc sy thoa dang, chua tré thanh dong lyc kich thich su
nd luc 1am viéc, tinh sang tao, tinh than nhiét huyét cdng hién, phat huy hét
nang lyc, so truong, thé manh cua nguoi lao dong. Moi truong lam viée, diéu
kién dii ngd ciing chua thuc su du sic hap dan, thu hat, gitt chan ngudn nhéan
luc ¢6 trinh dd, chat lwong cao. Khong it cac cir nhan, thac si, tién si, hay
nhitng nguoi ¢o trinh do chuy@n mén tét sau mot thoi gian 1am viéc da tim
cach xin chuyén cong tac vé cac tinh khéc, khu vuc khac,v.v.. Nhin chung,
ngudn nhan luc caa Thanh phé hién nay chua thuc su dép ung tét cac yéu cau
cua tién trinh phat trién kinh té - xa hoi theo hudng bén viing, thich tng véi
su tac dong cua bién ddi khi hau.

Thuc té d6 dang dit ra yéu cau thiét thuc phai cha trong hon dén van dé
xdy dung, khai thac, phat trién ngudn nhan luc, tim ra nhiing giai phap hitu hiéu
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trong viéc xay dung, phat trién, nang cao chat luong nguon nhan luc cho muyc tiéu
phét trién bén viing, thich tng véi bién ddi khi hau caa Thanh phd Can Tho hién
nay va nhitng ndm tiép theo. P6 chinh 1a 1y do tac gia chon van dé “Xay dung
ngudn nhan luc cho phét trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau & Thanh
phb Can Tho hién nay" 1am d¢é tai luan &n tién si nganh Triét hoc caia minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru caa luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s& lam 16 mot s6 van dé 1y luan va thuc trang vé xay dung
ngudn nhéan luc cho phat trién bén viing thich ung véi bién d6i khi hau ¢
Thanh phé Can Tho hién nay; chi ra nguy@n nhan va mot s6 van dé dit ra cua
thue trang; ludn 4n dé xuat quan diém va mot sé giai phap co ban nham xay
dung nguon nhan luc dap tng yéu cau phat trién bén viing thich tmg véi bién
d6i khi hau & Thanh phé Can Tho nhitng nam tiép theo.

2.2. Nhiém vu nghién ciu

- Toéng quan cac cong trinh nghién ciu tiéu biéu, co gia tri khoa hoc
lién quan dén ndi dung luan an dé tir d6 xac dinh nhitng van dé luan an sé tiép
tuc nghién cau, lam ro.

- Lam rd mot s6 van dé Iy luan vé xay dung ngudn nhan luc cho phat
trién bén viing thich tmg voi bién d6i khi hau, dic biét luan giai vai tro va
nhitng yéu té tac dong dén van dé xdy dung ngudn nhan luc cho phat trién
bén viing thich @ng vai bién doi khi hau ¢ Thanh phd Can Tho hién nay.

- Phan tich thuc trang, nguyén nhan va mot sé van dé dat ra cia thuc
trang xay dung ngudn nhan luc dap Gng yéu cau phat trién bén virng thich
g vai bién ddi khi hau & Thanh phd Can Tho hién nay (tic Thanh phd Can
Tho, Tinh Hau Giang, S6c Trang trudc day).

- P& xuat quan diém va mot sb giai phap co ban nham xay dung nguén
nhan lyc dap ung yéu cau phat trién bén vimg thich ung véi bién ddi khi hau &
Thanh phd Can Tho trong thoi gian t6i (trudc hét 1a d&én nam 2030, tim nhin 2045).

3. Poi twong va pham vi nghién ciru caa luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Luan an nghién ctru vé van dé xay dung nguon nhan luc cho phaét trién
bén vitng thich wng voi bién d6i khi hau.

3.2. Pham vi nghién cizu

3.2.1. Pham vi vé ngi dung

Luan &n nghién ctu van dé xay dung ngudn nhan luc cho muc tiéu phat
trién bén virng thich ang véi bién ddi khi hau ¢ Thanh phd Can Tho mot cach
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toan dién, tir cha thé dén noi dung, phuong thirc Xay dung nguén nhan luc,
song tap trung vao van dé xay dung ngudn nhan luc khéng chi du vé sb
luong, can ddi Vé co cdu ma dic biét 1a dap Gng vé chat luong, phat trién
ngudn nhan luc theo hudng xanh, ¢ ning lyc thich ung véi bién d6i khi hau.

3.2.2. Phgm vi vé khong gian

Luan an nghién ctu, khao sat trén dia ban thanh phé Can Tho sau sap
nhap (bao gdm Thanh phé Can Tho, tinh Hau Giang cii va tinh Soc tring cil).

3.2.3. Phgm vi vé thoi gian

Luan an chu trong khao sat thuc trang xay dyng ngudn nhan luc dap
ung muc ti€éu phat trién bén virng giai doan 2017 dén 2025, khi cac Tinh,
Thanh thudc Thanh phd Can Tho hién nay chiu anh hudng manh bdi nhiing
tac dong cua bién do6i khi hau, dé tir d6 dé xuat giai phap xay dung nguon
nhan lyc cho muc tiéu phét trién bén viing, thich ang véi bién d6i khi hau cua
Thanh phé Can Tho nhiing nam tiép theo, truéc mat 1a dén nam 2030, tam
nhin dén 2045,

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciu caa luan an

4.1. Co so'ly lugn

Luan an dya trén co s 1y luan caa chu nghia Méac-Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh vé ngudn nhan lyc va vai trd cua ngudn nhan luc, dong thoi dua
trén quan diém, duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam, chinh sach, phap
luat caa Nha nuéc Viét Nam va caa Thanh phd Can Tho vé xay dung, phat
trién nguon nhan lyc néi chung, ngudn nhan luc cho phét trién bén viing, xay
dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich @ng véi bién doi khi hau.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Luan an st dung cac phuong phap nghién ciru cua Chu nghia duy vat
bién chitng va Chu nghia duy vat lich si nhu: phuwong phap lich sur - logic,
phuong phap phan tich - tong hop, phuong phap khai quat hoa, triru tuong
hoa, diéu tra xa hoi hoc..., dong thoi két hop mot sé phwong phap nghién ctru
ctia cic khoa hoc khac nhu phuong phéap thong ké, so sanh, phuong phap
phan tich, sir dung tai liéu thi cép,...

+ Phuong phdp lich sir va 1dgic: duoc sir dung dé phan tich, luan giai lam
rd cac van dé ly luan vé xay dung ngudn nhan lec cho phét trién bén viing thich
g vai bién d6i khi hau & Thanh phé Can Tho, chang han nhu phan tich hé
thong cac khai niém ngudn nhan lyc, phat trién bén viing, bién doi khi hau...

+ Phuong phdp phan tich va tong hop: dugc st dung dé luan giai, 1am
rd cac van dé nghién ctu tir khai niém dén chu thé, noi dung, phuong thirc



xay dung ngudn nhan luc cho phét trién bén viing thich tng véi bién doi khi
hau ¢ Thanh phd Can Tho; dong thoi luan giai, tdng hop céc sé liéu phan thuc
trang thanh tuu, ciing nhu phan tich cac giai phap dé xuat dé nang cao hiéu
qua xay dung ngudn nhan luc cho phét trién bén viing thich tng véi bién doi
khi hau ¢ Thanh phé Can Tho.

+ Phwong phdp khadi quat hoa va truu twong hoa: duoc sir dung trong
phan tich, luan giai nhiéu noi dung cua luan an véi muc dich 1a chon loc, khéi
quat nhitng van dé co ban, cbt 16i; triru teong hda, loai bo nhirng van dé riéng
I¢, ngau nhién khong co ban, khdng cét 16i... dé tim hiéu, chi ra ban chat cua
van dé nghién cau, dua ra nhan dinh, két luan chinh xac hon vé cac noi dung
nghién cau.

+ Phuwong phdp diéu tra xa héi hoc bang bang héi: dugc sir dung nham
thu thap dit liéu so cdp, phan anh nhan thac, sy danh gia cua cac nhém cha
thé vé thuc trang xay dung nguon nhan luc cho phét trién bén viing thich tng
Vv6i bién d6i khi hau ¢ thanh phé Can Tho. Luan &n tién hanh khao sat 350
ngudi thugc cac nhom céan bo lanh dao, quan ly; cong chuc, vién chuc; giang
vién, nha khoa hoc; doanh nghiép, hop tac xa; ngudi lao dong; dai dién céc to
chtc chinh tri - x4 hoi va cong déng dan cu tai khu vuc Can Tho, Hau Giang
va Soc Trang trude khi sap nhap. Cac noi dung khao sat duoc thiét ké chu yéu
theo thang do Likert 5 muc, tap trung vao cac nhom van dé vé nhan thuc; sé
luong, chat lwong va co cAu ngudn nhan luc; ning luc thich ung; chinh sach,
dao tao va co ché phdi hop; diéu kién bao dam va dinh hudng giai phap. Dit
liu thu thap dugc md hoa, kiém tra, 1am sach va tong hop ban dau bing
Excel, sau d6 chuyén sang phan mém SPSS dé thuc hién thong ke tan so, ty I¢
phan tram, gia tri trung binh, d6 Iéch chuan; so sanh giira cac nhom dbi tuong,
linh vuc va dia ban; dong thoi sir dung phan tich dé xac dinh mac do khac
biét va méi lién hé giira cac nhdm nhan t6. Viéc két hop Excel va SPSS gidp
chuan hoa, hé thdng hda va kiém chiing dir lidu khao sat, b6 sung bang chimng
dinh lugng cho nhiing phan tich dinh tinh, qua d6 nang cao tinh khach quan,
d6 tin cay cua cac nhan dinh vé thuc trang, nguyén nhan va tao co sé thyc tién
cho viéc dé xuat cac giai phap cua luan an.

+ Két hop mot sé phuong phap nghién ctru caa cac khoa hoc khac nhur
phu"O'ng phdp thong k&, so sanh, téng hep bang héi, phdn tich sé liéu thie
cap...: sir dung chu yéu trong chuong 1 va chuong 3 cua luan &n dé phan tich,
tong quan tinh hinh nghién cau lién quan dén ndi dung cua dé tai va danh gia
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thuc trang xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich tng Vvoi
bién doi khi hau & Thanh phé Can Tho hién nay.

5. Nhirng déng gép méi vé khoa hoc cia luan an

- Luan an gop phan 1am rd mot s6 van dé ly luan lién quan dén xay
dung ngudn nhan luc cho phat trién bén vimg thich Gng voi bién dbi khi hau,
dic biét 1a chi ra sy can thiét phai xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén
viing thich ¢ng véi bién ddi khi hau ¢ Thanh phd Can Tho; dong thoi xac dinh
16 duge nhitng yéu t6 tac dong dén van dé xdy dung ngudn nhan lyc cho muc
tiéu phat trién bén vitng thich tng véi bién doi khi hau & Thanh phé Can Tho.

- Phén tich thuc trang, chi ra nguyén nhan cuaa thyc trang va lam rd mot
s6 van dé dit ra tir thuc trang xay dung nguén nhan lyc dap tng yéu cau phat
trién bén viing thich ung véi bién d6i khi hau ¢ Thanh phd Can Tho, tir d6, dé
xuat quan diém va nhiing giai phap co ban nham xay dyng ngudn nhan lyc dap
g yéu cau phaét trién bén viing thich tng vai bién doi khi hau & Thanh phd Can
Tho nhimng nam tiép theo (trudc mat 13 dén nam 2030, tAm nhin dén 2045).

6. Y nghia Iy luan va thuc tién cia luan an

- Vé mat Iy lugn: Luan an gop phan b sung, 1am rd hon mot s6 Van dé ly
luan vé xay dyng ngudn nhan lyuc; su can thiét phai xdy dung nguén nhan lyuc
cho phat trién bén viing thich ing voi bién dbi khi hau & Thanh phé Can Tho;
luan giai, 1am rd cac chu thé, noi dung, phuong thirc xay dung nguén nhan luc
cho phat trién bén viing thich tmg véi bién doi khi hau & Thanh phd Can Tho va
c4c yéu t6 anh huong dén van dé xay dung ngudn nhan luc dép tng yéu cau phét
trién bén viing thich tng véi bién déi khi hau & Thanh phé Can Tho, dong thoi
dé xuat mot sb giai phap xay dyng nguon nhan luc dap Gng yéu cau phat trién
bén viing thich tng véi bién ddi khi hau & Thanh phd Can Tho.

- Vé mat thyc tién: Luan an c6 thé sir dung 1am tai liéu tham khao phuc
vu cho cdng tac giang day, nghién ctu ¢ Truong Chinh tri Thanh phé Can
Tho va cac co s dao tao trong nude, dong thoi gdp phan gitp cac co quan
chtic nang c6 thém cin cw, co so 1y luan va thyc tién dé hoach dinh, bd sung,
hoan thién cé4c chua truong, chinh sach xay dung, phat trién ngudn nhan luc
dap @ng yéu cau phat trién bén vitng thich ¢ng véi bién doi khi hau caa Thanh
phé Can Tho ciing nhu nhiéu tinh thanh trong ca nudc mot cach dang dan,
phu hop hon, mang lai hiéu qua cao hon.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, néi dung
luan 4n duoc két cau gdom 4 chuong, 13 tiét.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tong quan cac cong trinh nghién ciru nhirng van dé ly luan vé
xdy dung ngudn nhan lwc cho phat trién bén virng thich &ng véi bién doi
khi hau

Vén d& ngudn nhan luc, phat trién ngudn nhan luyc di va dang thu hut
duoc sy quan tim ciia dong dao cac nha nghién cau, nha khoa hoc. Bén nay
da c6 nhiéu cong trinh duoc cong bé trén cac tap chi, sach, bao, ...

Cubdn sach: "Nguon lyc tri tué trong sw nghiép doi méi & Viét Nam"
[57] cua tac gia Bui Thi Ngoc Lan (2002). Quyén sach da lam rd vi tri, vai tro
va tim quan trong cua yéu td ngudn nhan luc chat - tri tué cia con ngudi
trong qua trinh phat trién kinh té x& hoi, gom: Trong nén kinh té hién dai, tri
tu¢ la dong luc cdt 16i thae déy doi mai sdng tao, nang cao nang suat lao dong
va nang luc canh tranh quéc gia; khai quat va khang dinh cac hoc thuyét kinh
té hién dai déu nhan manh vai tro cua tri thirc va con nguoi nhu trung tdm cua
phat trién. Qua quyén sach, tac gia da phan loai nguon luc tri tué¢ gdm Nguon
lire tri tué cd nhan: bao gébm nang luc tu duy, sang tao, k¥ ning chuyén mon,
phém chit dao duc. Ngué‘n luc tri tué xd hoi: thé hién qua trinh d§ dan tri, h¢
théng gido duc, moi truong hoc thuat va sang tao.

Vi Hy Chuong (2002), trong cudn sach: "Vdn dé ddo tao nguon nhan
luec tién hanh céng nghiép hod, hién dai hod" [8] di dua ra nhitng quan niém
vé: nguon nhan lyuc, phan tich, danh gia vai tro ctia cac ngudn luc can thiét,
nhat 12 ngudn nhan luc dé tién hanh cong nghiép hda, hién dai hoa; luan giai
su can thiét phai cha trong van dé dao tao nguén nhan lyc phuc vu muc tiéu
céng nghiép hoa, hién dai hoa. Tir d6 dua ra dinh hudng phat huy sitc manh
tong hop cac ngudn lyc, phat trién ngudn nhan luc dé thuc hién céng nghiép
hoa, hién dai hoa.

Cubn sach "Phdt huy nguoén lyc tri thirc nit Viét Nam trong sw nghiép
cong nghiép hod, hién dai hoa" [95] cua tac gia DS Thi Thach (2005). Cong
trinh d3 tap trung lam rd mot s6 van dé 1y luan chung vé: tri thirc, d6i ngil tri
thire ntr, nguén luc nir tri thirc; hé théng hoa cac khai niém Nguo”‘n lwe nir tri
thize: nhom ngué)n nhén luc ¢6 trinh do hoc van va chuyén moén cao, gilr vai
trd quan trong trong sang tao tri thirc va quan ly. Lam rd dac trung, vi tri va
vai trd clia nir tri thirc trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa. Xay
dung khung phan tich vé phat trién ngudn luc nit tri thic gdm: gido duc - dao
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tao; st dung va bd tri nhan lyc; chinh sach dai ngd - moi truong lam viéc;
binh dang giéi va co hoi thing tién.

Cubdn sach: "Nang cao hiéu qud quan ly nguon nhan lyc trong qué trinh
cong nghiép hod, hién dai hod ddt nwéc" [71] ctia Pham Thanh Nghi (2006)
da dé cap dén quan ly ngudn nhan luc & mot s6 linh vuc trong diéu kién cong
nghiép hda, hién dai hda ¢ nudce ta. Tac gia da hé thong hoa c4c van dé ly luan
co ban, nhitng nhan thirc méi va hién dai vé quan ly ngudn nhan lyc; trinh bay
kinh nghiém quan ly ngudn nhan luc cua cac nudc phét trién, cac nudc Dong
A va cac nudc c6 nén kinh té chuyén d6i; phan tich nhitng khéc biét trong
quan ly ngudn nhan lyc & mot s linh vyc cta nén kinh té nudc ta; dé xuat cac
mé hinh quan Iy ngudn nhan luc va giai phap nang cao hiéu qua quan ly
ngudn nhan lyc trong khu vuc hanh chinh nha nuéc, sy nghiép va san xuat
kinh doanh ¢ nudc ta.

Cong trinh “Chién lwoc nhan tai cua Trung Quoc tir nam 1978 dén
nay” [81] ctia Nguyén Thi Thu Phuong (2010) la mot sdch chuyén khao co
gia tri khoa hoc va thyc tién, tiép can van dé phat trién nhan tai tir goc do
chinh séch va chién lugc qudc gia trong bdi canh cai cach mo cira. Trén co s6
hé thong hda cac quan niém vé nhan tai va vai tro cua nguon nhan luc chat
lwong cao, cudn sach di phan tich mét cach toan dién qua trinh hinh thanh va
phat trién chién lugc nhén tai cua Trung Quéc tir nam 1978 dén nay, lam rd
cac noi dung cét 161 nhu phét hién, dao tao, thu hat, sir dung va dii ngd nhan
tai. Cong trinh cho thay Trung Quéc da xay dung dugc hé thong chinh séch
tuong ddi dong bo, gan phét trién nhan tai véi yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi va hoi nhap quéc té. Bén canh dé, cong trinh ciing thang than chi ra mot
sb han ché nhu sy mat can d6i trong phan bd nhan tai gitta cac vung, bat cap
trong co ché quan Iy va sir dung ngudn nhan lyc chat luong cao. Tir do, tac
gia rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém c6 gia tri tham khao d6i véi Viét Nam
trong viéc xay dung va hoan thién chién luoc phat trién ngudn nhan luc [81].

“Phdt trién nguén nhan lyc ¢ ving dan tgc thiéu sé Viét Nam ddp img
yéu cdu day manh cong nghiép hod, hién dai hod dat nwéc” [99] cua tac gia
Nguyén Pang Thanh (2012), ndi dung quyén sach dua ra nhiéu co so Iy luan
vé ngudn nhan luc nhu: khai niém vé ngudn nhan lyc, chat lwong nguon nhan
lyc, nguon nhan lyc dan toc thiéu sd. Phan tich vai trd clia ngudn nhan luc
trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, dic biét tai cac ving
kho khin, mién nui, dan toc thiéu sb. Sach ciing da dua ra nhiéu luan ct
thuyét phuc vé vai tro caa phét trién nguén nhan luc dan toc thiéu so, thuc
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hién chinh s&ch an sinh x& hoi, phat trién kinh té x& hoi, gop phan phuc vu
tién trinh day manh cong nghiép hod, hién dai hoa & Viét Nam.

Trong cudn séch: "Phat trién nguon nhan lyc quan s chdt hrong cao
ddp 1¥ng Yeu cau hién dai héa qudn doi nhan dan Viét Nam" [15] caa DS Vian
Dao (2016) ngudn nhan luc duogc tiép can nhu mot chinh thé bao gom: sé
lwgng, chat lugng va co cdu, trong d6 chat lwong ngudn nhan luc gii vai tro
quyét dinh. Chat luong khong chi dugc do bang trinh d6 hoc van hay chuyén
moén k¥ thuat, ma con 1a su thong nhat gitta thé luc, tri luc, tdm lyc va ning
luc thuc tién. DS véi ngudn nhan lec quan sy chét lugng cao, tac gia dic biét
nhan manh vai trd trung tdm cua pham chéat nhu: chinh tri, ban linh va dao
dac cach mang, coi day 1a yéu té cét 161, dinh hudng cho viéc phat huy cac
thanh t6 khac cta chat luong nguén nhan luc. Mot dong gbp quan trong cia
cong trinh 1a viéc luan giai sau sic vai tro quyét dinh caa ngudn nhan luc d6i
véi qua trinh hién dai hoa quan doi. Tac gia khang dinh, trong diéu kién phat
trién nhanh cua khoa hoc - c6ng nghé quan su va chién tranh cdng nghé cao,
con ngudi van la nhan té trung tam, quyét dinh kha ning lam chu vii khi,
trang bi k¥ thuat hién dai va hiéu qua thyc hién nhiém vu quéc phong. Hién
dai héa quan ddi vi thé trude hét 1a hién dai hoa con ngudi quan su.

Tac gia Nguyén Thi Giang Huong (2016) “Phdt trién nguén nhan lyc
nit chat lwong cao & Viét Nam trong qud trinh ddy manh c¢éng nghiép héa,
hién dai héa” [52] cudn sach da tap trung nghién ctru nhimg van dé 1y ludn va
thuc tién dé phat trién ngudn nhan luc nit chat luong cao trong su nghiép doi
mé&i dat nude; 1am rd khai niém nguén nhan luc nit cht luong cao, nhéan
manh cac dic trung nhu: trinh d6 chuyén mon, k¥ ning nghé nghiép, ning luc
sang tao, phém chit dao duc va kha nang hdi nhdp. Xay dung quan diém tiép
can theo hudng binh dang gidi, nhan manh vai trd cla nit gi6i trong qua trinh
CNH-HDH. Khrfmg dinh nhan lyc nir 14 mot bd phan quan trong cua nguén
nhan lyc qudc gia.

Cubn sach “Nguon nhdn lic nir tri thirc Viét Nam trong sy nghiép céng
nghiép héa - hién dai hoa” [98] cua tac gia Nguyén Thi Viét Thanh (2017) da
lam 15 cac ly thuyét vé phat trién con ngudi, phat trién bén viing, quan tri
nguén nhan luc hién dai; khai niém vé nit tri thirc va nguén nhan luc nir tri
thirc. Cong trinh cling 1am rd vai tro cua xay dung nguén nhan luc, dac biét 1a
nguén nhan lyc nit tri thirc trong cong nghi¢p hod, hién dai hod; phan tich,
danh gia dua ra cac yéu tb tac dong dén ngudn nhan luc nir tri thirc, bao gom:
yéu t6 khach quan (chinh sach phap luat, méi trudng kinh té - x3 hoi, xu
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huéng toan cau hoa) va yéu td cha quan (ning luc c4 nhan, dong luc phat
trién, kha ning can bang giita cong viéc va gia dinh) va van dé binh dang gidi
trong phat trién ngudn nhén lyc.

Cubn sach “Global Perspectives on Green HRM: Highlighting
Practices Across the World” (Goc nhin toan cau vé quan tri ngudn nhan luc
xanh: Nhan manh céc thuc tién trén thé giéi) [119] do Adekoya, Mordi va
Ajonbadi (2023) chu bién Ia cdng trinh tiéu biéu nghién ciu quan tri nguén
nhan luc trong mdi quan hé véi phét trién bén virng va bao vé méi truong &
pham vi toan cau. Théng qua c4c nghién ctu thuc nghiém tir nhiéu quéc gia,
c4c tac gia lam rd noi ham cuaa quan tri ngudén nhan luc xanh (Green HRM)
nhu mét xu hudng tat yéu trong bdi canh bién doi khi hau. Cong trinh nhan
manh viéc tich hop yéu té moi trudng vao cac chic ning nhan su nhu tuyén
dung, dao tao, danh gia va dii ngd nham nang cao ning lyc thich ¢ng cua to
chtc. Bong thoi, sach khang dinh vai trd trung tam caa ngudn nhan luc trong
thuc day hanh vi xanh va d6i méi sang tao vi muc tiéu phat trién bén ving.
Bén canh d6, cac yéu té thé ché, van hoa va trinh d phat trién duoc chi ra Ia
nhitng diéu kién quan trong anh hudng dén viéc trién khai Green HRM, dic
biét & cac nudc dang phat trién. Qua d6, cong trinh cung cap co sd 1y luan va
thuc tidn quan trong cho viéc xay dung ngudn nhan luc theo hudng “xanh
hoa” g&n véi thich (ing bién ddi khi hau [119].

Vi Hoang Ngan, Pham Thi Bich Ngoc (chu bién) (2023) trong Giédo
trinh “Phat trién nguon nhan lyc” [70] da hé thong hoa tuong ddi toan dién
cac van dé ly luan va thyc tién vé phéat trién nguon nhan lyc trong to chirc va
nén kinh té. Gio trinh 1am rd khai niém, vai trd va noi dung cua phét trien
ngudn nhan lyc, dong thoi phan tich méi quan hé gitta dao tao, bodi dudng,
phat trién nghé nghiép va nang cao chét luong lao dong. Cac tac gia ciing
nhan manh rang phat trién nguon nhan luc khéng chi 1a qué trinh nang cao
trinh d6 chuyén mén, k¥ ning cua nguoi lao dong ma con gan vai viéc hoan
thién thé ché quan 1y, mdi truong 1am viéc va chién lugc phat trién to chic.
Bén canh d6, gido trinh d& cap dén cac budc co ban cua qué trinh phat trién
ngudn nhan lyc nhu xac dinh nhu cau dao tao, thiét ké chuong trinh dao tao,
t6 chirc thyc hién va danh gia hiéu qua dao tao. Nhing phan tich trong cong
trinh gop phan cung cap co so Iy luan quan trong cho viéc hoach dinh chinh
sach va trién khai cac hoat dong phat trién ngudn nhan luc trong béi canh doi
méi va hai nhap kinh té hién nay [70].
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Ludn an “Vai tro cua chinh sach xa hoi voi viéc phat huy nhan 16 con
nguoi ¢ Lao hién nay” [118] cta Xi Tha Luon Kham Phu Vong (2005) da
lam rd ndi ham nhan td con nguoi voi cac thanh td: tri tué, dao dtrc, thé luc,
ning luc nghé nghiép, dong co phin dau va ¥ thire x4 hoi. Khang dinh nhén t6
con ngudi 14 dong luc quyét dinh trong cong cudc phat trién dat nude. Lam rd
vai tro ctia chinh sach xa hoi ddi voi phat trién con nguoi gdm: tao diéu kién
phat trién tri luc va thé luc; mé rong co hoi gido duc; dam bao phuc lgi xa
hoi; tao viée 1am va 6n dinh doi séng; phat huy nang luc sang tao va tiém
ning cia timg ca nhan; thuc day cong bang xa hoi va giam bat binh dang.

Luan &n "Nguon nhan lyc cho cong nghiép hod, hién dai hod gan véi
phét trién kinh té tri thizc & tinh Thira Thién Hué hién nay" [41] cua Ha Thi
Hang (2013) da di sau phan tich, 1am rd mot sé khai niém co ban nhu: ngudn
nhan luc, nguén nhan lyc cho cong nghi¢p hoa, hién dai hoa... nhan lyc trong
qua trinh cdng nghiép hda, hién dai hda gan véi phat trién kinh té tri thic.
Luan giai va lam rd vai trd caia nguon nhan luc gan voi phat trién kinh té tri
thtc; 1am rd mébi quan hé giira ngudn nhan luc va phat trién kinh té tri thirc,
cu thé: ngudn nhan luc 1a nén tang dé phat trién kinh té tri thirc théng qua
dao tao va phat trién k¥ ning mém, k¥ ning sd; thuc day nghién ctru khoa
hoc va doi mdi sang tao; ting cuong kha ning hoi nhap va canh tranh toan
cau. Ludn 4n phén tich kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc chat lugng
cao & mot sd qudc gia nhw Han Qubc, Singapore, Nhat Ban. Tir d6 rat ra
bai hoc cho Viét Nam va Thira Thién Hué trong viéc xay dung chién luogc
phat trién ngudn nhan luc pht hop véi yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
va kinh t€ tri thirc.

Luan an tién si triét hoc "Vdn dé phét trién nguon luc con nguoi trong
qua trinh cdng nghié¢p hda, hién dai héa ¢ tinh Nghé An hién nay" [110] cua
Nguyén Thi Tung (2014) di dua ra nhitng khai niém cong cu vé nguon luc
con ngudi: khai niém nguon nhan luc, nguon luc con nguoi, phat trién ngudn
lyc con nguoi, phét trién nguon luc con ngudi va cac yéu to co ban tac dong
dén nguon luc con ngudi ¢ Viét Nam hién nay. Luan 4n ciing khang dinh vai
tro cua nguén lyc con ngudi trong su nghi¢p cong nghi€p hoa hi¢n dai hoa,
bao gém: con nguoi vua la chu thé, vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc cua su
phat trién x4 hoi. Suc lao dong cua con nguoi, dic bi¢t 1a lao dong tri tug,
dong vai trd quyét dinh trong qua trinh san xuat va phat trién kinh té. Phat
trién con nguoi 13 mot qua trinh lich sir, gan lién véi su phat trién cia luc
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lugng san Xuét va quan h¢ san Xuat; bao gém su phat trién toan dién vé thé
luc, tri luc va phém chit dao duc.

Pham Thi Thuong (2019), “Phdt trién nguon nhan luc chdt lwong cao
nganh dwong sdat viét nam hién nay” [104] Luan an 1am rd mot s6 van dé ly
luan khi dua ra mot s6 khai niém co ban vé: ngudn nhan luc, ngudn nhan luc
chat lwong cao va ngudn nhan luc chat luong cao nganh dudng sat; phan tich
lam rd quan niém, noi dung va cac yéu té anh huong dén phét trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao nganh Pudng sit, gdm: nhan thirc, trach nhiém, trinh
dd, nang lyc cua céac chu thé 1anh dao, quan ly; su tdc dong qua lai gitra chu
thé va khach thé nhat 1a sy quy dinh cua chat lugng dao tao, boi dudng ngudn
luc cua nganh va xa hoi; qué trinh tu dao tao, tu nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, tu boi dudng cua ban than méi ngudi trong nguon luc nay.

Luan an “Gender, Vulnerability and Climate Change Adaptation:
Investigating How Gender Equality Is Integrated Within Climate Change
Adaptation Governance in Bangladesh” (Gi6i tinh, tinh dé ton thuong va
thich ung v&i bién d6i khi hau: Nghién ctru cach thirc 16ng ghép binh dang
gidi vao quan tri thich Gmg voi bién d6i khi hau & Bangladesh) [125] cua
Dorota Falkowska (2022) (Pai hoc Radboud, Ha Lan) da tiép can van dé thich
g Vai bién d6i khi hau tir goc do gidi va tinh dé bi tén thuong, nghién ctu
truong hop tai Banglades. Tac gia chi ra rang kha nang thich tng cua nguon
nhan luc, dic biét 12 phu nit, chiu anh hudng béi nhiéu yéu té xa hoi - kinh té
nhu tiép can thoéng tin khi hau, k¥ ning nghé, quyén tiép can tai san va sy
tham gia trong ra quyét dinh. Luan an dé xuat khung phat trién nang luc thich
tng nhay cam gidi, nhan manh dao tao k§ ning, ting cudng nang lyc kinh té
va 16ng ghép gidi vao chinh sach khi hau. Céng trinh cung cip co sé 1y luan
quan trong cho nghién ciu phat trién ngudn nhan luc thich ung bién dbi khi
hau trong bdi canh Viét Nam.

Bai viét: "Mdi quan hé giira phat trién nguon nhan lyc va day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa" [47] cua tac gia Nguyén Pinh Hoa (2004) di dua ra
quan niém riéng vé: ngudn nhan lyuc, phat trién ngudn nhan lyc, dong thoi
khang dinh viéc ddy manh cong nghiép ho4, hién dai hoé va phat trién nguon
nhan lyc trong diéu kién cach mang khoa hoc va cdng nghé c6 mdi quan hé
chat ché&, tac dong bién chung véi nhau, trong d6 nhan manh vai trd cua
ngudn nhan luc ddi vai tién trinh cong nghiép hda, hién dai hoa. T4c gia ciing
chi rd su can thiét phai phat trién ngudn nhan lyc dé dap Gng yéu cau day
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manh céng nghiép hoa, hién dai hda. Tir d6, tac gia rat ra ¥ nghia d6i vai van
dé phat trién ngudn nhan luc & Viét Nam.

Bai viét "Phat trién nguon nhan luc Viét Nam giai doan 2015-2020 ddap
ng yéu cau day manh cong nghiép hoa, hién dai héa va hgi nhdp quac té"
[46] cua Pang Xuan Hoan (2015) da khang dinh phat trién ngudn nhan luc
dugc coi 1a mot trong ba khau dot pha cua chién lugc chuyén ddi md hinh
phat trién kinh té - x& hoi cua dat nudc; dong thai phat trién ngudn nhan luc
tré thanh nén tang phat trién bén vimg va ting loi thé canh tranh quéc gia. Bai
viét da khai quat bdi canh trong nudc va qudc té co tac dong dén viec phat
trién ngudn nhan luc trong giai doan méi. Trén co sé do, bai viét cling dit ra
y&u cau viéc phét trién ngudn nhan lyuc trong giai doan hién nay gom: Viét Nam
can dam bao ngudn nhan luc dap Gng thoi ky hoi nhap, tham gia chudi gia tri
toan cau; ngudn luc con ngudi phai cd kha nang thich tng khi tai nguyén thién
nhién ngdy mot hiém dan, cing vai sy tac dong cua bién doi khi hau, khiang
hoang kinh té; tap trung dao tao, phéat trién ngudn nhan lyc dé tham gia nén san
Xuat cia nhiéu qubc gia, tan dung c6 hiéu qua loi thé dan sb vang.

Trong bai viét cia Nguyén Bach Thing (2016) “Téng quan nghién ciru
Vvé phat trién nguon nhan lyc ddp vmg yéu cau doi méi” [96] dd nhan manh
viéc phat trién ngudn nhén lyc chét luong cao dap (mg cho nhu cau phat trién
kinh té - x4 hoi 13 cong viéc quan trong ctia mdi qudc gia néi chung trong do
c6 Viét Nam néi riéng. Cong trinh cta tic gia c¢6 nhiing diém nhan quan
trong: Lam rd khai niém nguoén nhan lyc trong diéu kién d6i moi véi cac yéu
td cAu thanh: trinh do, k¥ nang, thai do, nang luc ddi mai sang tao va kha
nang thich tmg. B sung luan ¢t vé vai trd ctia ngudn nhan lyc nhu dong luc
trung tAm ctia d6i moéi mé hinh tang trudng, ctia cong nghiép hoa - hién dai hoa
va chuyén d6i sb. Xac lap cac nguyén tic phat trién ngudn nhan lyc theo hudng:
chuan hoa, hién dai hoa, hoi nhap quéc té, gan két giita cung - cau lao dong,...

Nguyén Bui Phong va Mai Trong Nhuan (2020) trong bai viét “Nghién
Cibu dé xudt bé chi so kha néng thich 1ng véi bién doi khi hau cho thanh phé
Pa Nang” [78] da xay dung khung danh gid kha ning thich ung véi bién doi
khi hau cho mot d6 thi ven bién ¢ Viét Nam. Trén co s& ké thira cac nghién
ctru quéc té va tham van chuy@n gia, nhom tac gia dé xuat hé théng 5 yéu tb
véi 17 chi s6 kha nang thich tng bao gom: diéu kién xa hoi, kinh té - tai
chinh, nguén nhan luc, co sd ha tang, diéu kién tu nhién va quan Iy - thé ché.
Nghién ciru nhan manh rang ngudn nhan luc va ning luc quan 1y dong vai tro



14

quan trong trong nang cao kha nang thich (tng ctia do thi trudc tac dong cua
bién d6i khi hau [78, tr.76-85].

Delfino va Dizon (2021) trong bai viét Adaptive Capacity and
Adaptation Practices to Climate Change Impacts of Female-Headed
Households in the Philippines (Nang luc thich tng va thuc hanh thich tng
véi tac dong cua bién d6i khi hau cua cac ho gia dinh do phu nit 1am chu tai
Philippines) [123] tap trung phan tich mdi quan hé giira nang luc thich tng va
cac hanh vi tng phé véi bién d6i khi hau & cip ho gia dinh, dic biét trong
nhém dé bi ton thuong. Trén co sé khao sat thuc nghiém tai khu vuc ven bién
Lagonoy, nghién ciu cho thay nang luc thich (ng cua céc ho gia dinh chiu sy
chi phéi manh mé béi cac yéu té nhu trinh d6 hoc van, nguédn luc lao dong,
kinh nghiém &ng pho va kha nang tiép can thong tin. Bong thoi, két qua ciing
khang dinh tn tai mbi twong quan c ¥ nghia théng ké gitra nang luc thich tng
va céc thuc hanh thich tmg, qua d6 nhan manh vai trd ciia nguon nhén luc trong
nang cao kha ning chéng chiu trudc cc tac dong cua bién ddi khi hau. Tuy
nhién, nghién ciru chi ra rang cac nguon luc vé con nguoi va thé ché van con han
ché, anh hudng dén hiéu qua thich tmg lau dai. Cong trinh c6 ¥ nghia quan trong
trong Vviéc cung cap bang chang thuc tién vé vai tro caa nguon nhan lyc va yéu
t6 x4 hoi trong thich tng véi bién doi khi hau, dong thoi goi mo hudng tiép can
xay dung ning luc thich ung dua trén phét trién con ngudi, dac biét dbi vai cac
nhom yéu thé & cac quéc gia dang phat trién [123, tr.59-61].

Cooke, Dickmann va Parry (2022) trong bai viét Building sustainable
societies through human-centred human resource management: Emerging
issues and research opportunities (Xay dung x& hoi bén viing thong qua quan
tri nguon nhan luc lay con ngudi 1am trung tam: C4c van d& mai noi va co hoi
nghién ctru) [121] da tiép can van dé phat trién bén viing tir goc do quan tri
ngudn nhan luc lay con nguoi 1am trung tam. Cac tac gia cho rang trong boi
canh thé gisi d6i mat vai nhiéu thach thire nhu bién doi khi hau, khung hoang
kinh té - xa hoi va chuyén doi cong nghé, viéc xay dung cac hé théng quan tri
ngudn nhan lec hudng téi phét trién bén virng, céng bang va bao tram 1a yéu
cau quan trong. Theo nghién ciru, quan tri ngudn nhan luc lay con ngudi lam
trung tdm gidp nang cao nang luc thich tng cua luc luwgng lao dong théng qua
dao tao k§ nang mai, ddi mai to chirc lao dong, thuc dy sang tao va bao dam
phuc loi cho nguoi lao dong. Qua d6, ngudn nhan luc khong chi 1a yéu té cua
tang truong kinh t& ma con 1a dong luc thic day phat trién bén viing cua to
chuc va xa hoi [121, tr.1-15].
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P4 Ngoc Ninh (2023) trong bai viét “Quan diém cua V.1.Lénin, Hé Chi
Minh vé phéat hién, boi dwrong, sir dung nhan tai va vdn dung trong thuec hién
Chién loc quac gia vé thu hit, trong dung nhan tai hién nay” [75] da cung
cap nén tang 1y luan quan trong cho viéc xay dung va phat trién ngudn nhan
luc trong boi canh hién nay. Bai viét 1am rd cac nguyén tic co ban nhu trong
dung ngudi co duc, co tai; két hop giira dao tao va str dung; gan trach nhiém
cua to chic véi viée phat huy nhan tai. Trén co s¢ d6, bai viét da phan tich
viéc van dung cac quan diém nay vao thuc hién Chién luoc qudc gia vé thu
hit, trong dung nhan tai ¢ Viét Nam hién nay, dic biét nhan manh yéu cau
hoan thién co ché, chinh sach, méi trudng 1am viéc va hé thdng danh gia nhan
tai. Pong thoi, bai viét cling chi ra rang viéc thu hit va sir dung nhan tai can
gan vaéi quy hoach can bo, doi méi tu duy quan ly va nang cao trach nhiém
ctia cac chi thé trong hé thong chinh tri. Qua do, cong trinh gép phan b sung
co so ly luan va thyc tién cho viéc xay dung chinh sach nhan tai trong boi
canh phét trién va hoi nhap québc té [75].

Tran Thi Bich Dung, Tran Ba Tho (2024) trong bai viét “Nguon nhan
luc cho khoa hoc - cdng nghé va déi méi sang tqo Vi muc tidu phat trien bén
vitng” [16] xac dinh, phét trién bén vimg ludn 1a muc tiéu hang dau thu hat su
quan tdm dbi v6i chinh phu cac qudc gia trén thé gidi. Pat duoc muc tiéu nay
s& thic day manh mé sy phét trién dat nudc vé moi mat: kinh té, xa hoi, moi
truong, vin hoa, gido duc, y té va phuc loi céng cong. Vi vay, viéc xac dinh
cac nhan t6 anh hudng; cling nhu vai trd ngudn nhan luc ddi véi phét trién cua
dat nudc rat quan trong. Cac tac gia di sau phan tich 04 vai tro cta nguon
nhan lyc nhu: vai trd nén tang cho su phét trién khoa hoc cong nghé, doi moi
séng tao 13 luc lwong cac nha nghién ctu khoa hoc; ngudn nhan lyc khoa hoc
cong ngh¢ la lyc lugng chinh dam nhiém viéc nghién ciu va tng dung khoa
hoc; vai tro 1a d6i ngil tién phong tiép can nhiing tién bo khoa hoc thé gigi; vai
tro tuyén truyén pho bién rong réi tri thiee khoa hoc.

Rosyafah, Hidayat va Nitawati (2025) trong bai viét “Sustainable HRM
in the face of climate change: Building organizational resilience through
green human capital practices”(Quan tri nguon nhan luc bén vimg truéc bién
d6i khi hau: Xay dung kha ning chdng chiu cua té chic théng qua cac thuc
hanh ngudn nhan luc xanh) [138] da tiép can van dé nguon nhan luc trong
méi quan hé tryc tiép véi bién d6i khi hau va phét trién bén viing. Nghién cau
st dung phuong phap hdn hop, két hop tong quan tai liéu va khao sét thuc
tién d6i ngili nhan su tai cac linh vuc chiu tic ddng manh caa bién dbi khi hau,
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qua d6 1am rd vai trd caa quan tri ngudn nhan luc bén vimg nhu mot céng cu
chién luoc trong thich tmg méi trudng. Két qua nghién cau cho thiy, viéc
trién khai cac thuc hanh quan tri nhan lyc xanh nhu tuyén dung than thién moi
truong, dao tao xanh, danh gia hiéu suat gan véi tiéu chi sinh thai va phét
trién 1anh dao bén viing co tac dong tich cuc dén viéc nang cao ning lyc thich
ng va kha ning chdng chiu dai han cua té chac. DBic biét, nghién ciu nhan
manh khai niém “ngudn nhan luc xanh” nhu mot dang von nhan luc méi, bao
gom tri thire, k§ ning va gid tri hudng téi moi trudng, dong vai tro trung tim
trong viéc hién thuc héa cac muc tiéu phat trién bén vimg. Pong thoi, cong
trinh ciing chi ra c4c rao can va diéu kién thuc day viéc tich hop cac thuc hanh
nay vao hé thdng quan tri nhan luc hién hanh, tir d6 khang dinh yéu cau
chuyén doi quan tri nhan luc tir chtic ning hanh chinh sang chic ning chién
lugc gan vai hanh dong khi hau va quan tri bén virng [138, tr.323-333].

Shrestha, D.K. & Praveen, B.M. (2025) trong bai viét “Human
Resource Development for Sustainable Construction, Disasters Risk
Reduction, and Climate Change Adaptation” (Phat trién ngudén nhan luc cho
xdy dyng bén ving, giam thiéu rdi ro thién tai va thich Gmg v6i bién ddi khi
hau) [128] da tiép can phat trién ngudn nhan luc tir goc do phat trién bén viing
va thich Gmg véi rti ro toan cau, trong d6 nhan manh vai tro trung tdm cua
nguodn nhéan lyc trong béi canh bién d6i khi hau va gia tang thién tai. Cong
trinh da nghién ctru dd mo rong ndi ham khai niém ngudn nhan lyc theo
huéng tich hop giira phat trién k¥ ning chuyén mén, k¥ ning an toan, ky nang
quan 1y rai ro va nhan thic vé bién d6i khi hau. Ngudn nhén luc duge xem 1a
mot tru cdt chién lugc gop phﬁn thuc hién cac muc ti€u phat trién bén ving,
dac biét trong cac nganh, linh vuc d& bi ton thuong trude tac dong cua khi
hau. Cong trinh cling nhdn manh méi quan hé hiru co giita phat trién ngudn
nhan luc véi cac chinh sach dao tao nghé, an sinh xa hdi va bao vé nhom lao
dong d& bi ton thuong.

Bao cao “Tang cuong ndng Iyt quoc gia ing phd véi bién doi khi hqu
¢ Viét Nam nham gidm nhe tdc déng va kiém soat phat thai khi nha kinh”
[117] cta Vién Khoa hoc Khi twong Thuy van va Méi truong (2013), do
Chuong trinh Phét trién Lién Hop Quéc (UNDP) tai trg da 1am rd khai niém
nang luc qudc gia ang phd bién d6i khi hau, bao gém ning luc thé ché, nang
lyc con ngudi, nang luc cdng nghé, ning luc tai chinh va nang luc to chuc -
diéu phéi; phan tich mdi quan hé gitta tng phé bién doi khi hau va phat trién
bén virng; bd sung luan cir vé vai trd caa chuyén dich mé hinh ting trudng,
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phét trién cong nghé xanh va giam phat thai trong qua trinh hién dai hoa dat
nudc. cong trinh ciing chi ra rang ning lyc qudc gia can duogc ting cudng
trén cac tru cot: nang luc du bao - canh bao; nang luc quan ly rai ro thién tai;
ning luc cdng nghé cho giam phéat thai khi nha kinh; ning luc kinh té - tai
chinh cho thich ung; ning luc nguén nhan lyc, dic biét nhan lyc khoa hoc -
cong nghé.

Bao céo nghién ctru “Human Capital and Climate Change” (Vén con
ngudi va bién d6i khi hau) [120] cua Ngan hang Thé gidi (World Bank), do
nhom tac tic gia: Noam Angrist, Kevin Winseck, Harry Anthony Patrinos,
Joshua Graf Zivin (2023) thyc hién. Cong trinh nghién ctru nham tim hiéu tac
dong cua giao duc dén hanh vi va nhan thic vé bién doi khi hau, dic biét la:
Niém tin va thai do ung ho céac chinh sach khi hau; hanh vi than thién véi méi
truong; xu hudng bo phiéu cho cac dang phai “xanh” tai chdu Au. Qua cong
trinh, nhom tac gia da rat ra ¥ nghia quan trong trong chién lugc phat trién thich
g voi bién doi khi hau: Mot 13, gido duc khong chi 1a céng cu phat trién kinh té
ma con 1a don bay quan trong trong tmg pho bién doi khi hau. Hai 13, cac qubc
gia nén tich hop noi dung khi hau vao chuong trinh gido duc phd thong va dai
hoc. Ba 13, ddu tu vao gido duc c6 thé tao ra tac dong lan toa dén nhan thirc xa
hoi va hanh vi chinh trj v& méi truong. Tir d6, nhom tac gia khing dinh: Gido
duc dong vai tro then chdt trong viéc xdy dung niang luc xa hoi dé tmg pho véi
bién d6i khi hau. Pau tu vao gido duc khong chi mang lai loi ich kinh té ma con
tao ra thay d6i hanh vi va nhan thirc bao vé moi truong bén viing.

1.2. Tong quan céac cdng trinh nghién ciru vé thue trang xiy dung
ngudn nhan luc cho phat trién bén virng thich ving véi bién déi khi hau

Trong cubn sach: "Phdt trién nguén nhan luc phuc vu céng nghiép héa,
hién dai héa dat nuée" [97] cua tac gia Nguyén Thanh (2002) di chi ra muc
tiéu tong quat ciia cong nghiép hoa, hién dai hda & nudc ta va tinh tat yéu cua
viéc phat trién ngudn nhan luc; phan tich thuc trang ngudn nhan lyc nudc ta &
cac khia canh: sb luong, co cAu, trinh d9, thé luc, tri luc, d6 tudi lao dong va
gidi tinh anh hudng dén chat lugng ngudn nhan luc; dong thoi chi ra nguyén
nhan cua thuc trang d6 nhu chat lugng chua cao, phan bd khong dong déu
gilta cac vung, nganh,...

Tac gia Vil Ba Thé (2005) trong cudn sach: “Phdt huy nguon liec con
nguoi dé cong nghiép héa, hién dai héa: Kinh nghiém quoc té va thuc tién
Viét Nam” [102]. Cong trinh di chi ra nhiéu két qua tich cuc cua thuc trang
viéc phat huy luc con nguoi dé cong nghiép héa, hién dai héa nhu: trinh do
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hoc van cua luc lugng lao dong ting 18n; cong tac dao tao nghé duoc quan
tam; y thuc xa hoi va nang luc sang tao cua nguoi lao dong duoc cai thién.
Bén canh do, tac gia cting lam r0 mot s6 ton tai nhiéu han ché nhu: Chat
luong lao dong chua dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa; co cau
nganh nghé mat can doi; thé luc, sic khoe va ky luat lao dong con thap; cong
tac quan 1y va st dung nhan luc chua hiéu qua. Nhitng han ché nay giup luan
an lién hé dén thyc trang ngudn nhan luc ¢ Viét Nam khi phai doi mat véi
bién d6i khi hiu - mot yéu cau phat trién méi.

Vii Thi Phuong Mai (2013) trong luan an “Nguon nhan luc chdt lirong
cao trong sy nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa o Viét Nam hién nay” [67]
d3d cung cap mot bic tranh twong ddi toan dién vé thyuc trang ngudn nhan luc
chat luong cao ¢ Viét Nam trong giai doan ddy manh céng nghiép hoa, hién dai
hoa. Trén co sé phan tich sb liéu va thuc tién phat trién, tc gia cho rang ngudn
nhan lyc chat luong cao ¢ nudc ta da co budc phat trién nhat dinh ca vé sb luong
va trinh 6 chuyén mén, timg budc dap tng yéu cau phét trién kinh té - x4 hoi va
hoi nhap quéc té. Tuy nhién, luan an ciing chi ra nhiéu han ché dang chu y, nhur:
chat luong ngudn nhan lyc chua dong déu, chua thuc sy dap tng yéu cau cua
nén kinh té tri thirc; co cAu nguon nhan luc con mét can ddi gitta cac nganh, linh
vuc va viing mién; tinh trang thiéu hut nhan luc trinh do cao trong cac nganh miii
nhon, cdng nghé cao con kha pho bién; nang luc thuc hanh, k§ nang nghé nghiép
va kha ning thich (ng véi moi truong 1am viéc hién dai con han ché. Bén canh
d6, cong tac dao tao va st dung ngudn nhan lyc con boc 16 nhiing bat cap, nhu
chwa gan két chit ché gitra dao tao vai nhu cau cua thi trudng lao dong, chinh
s&ch thu hat va sur dung nhan tai chua thyc su hi¢u qua [67].

Luan an cta Su Lao S6 Tu Ky (2014), Nguon nhan lxc cho phat trién
kinh té - x& héi ¢ thi d6 Viéng Chan [92] tap trung nghién ciru ngudn nhan
lyc phuc vy phat trién kinh té - x& hoi ¢ Thu do Viéng Chan, thong qua viéc
phan tich toan dién thuc trang vé: phan bd, sir dung, sé luong va chat luong
ngudn nhan luc theo nganh nghé va ving. Cong trinh 1am rd cac van dé lién
quan dén trinh d6 vin hoa, pham chat dao dtc, phong céach, tac phong lao
dong, ciing nhu hé thdng giéo duc - dio tao, dao tao nghé, co ché chinh séach
va chiam soc stc khoe. Trén co s¢ do, tac gia chi ra nhiing két qua dat duoc,
han ché va nguyén nhan, dong thoi xac dinh cac van dé trong tim trong dao
tao, str dung va thu hat nguén nhan luc. Luan an ciing phan tich cic nhan té
tac dong dén phat trién nguon nhan luc va khang dinh vai trd quyét dinh cua
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ngudn nhan luc ddi véi tang truong Kinh té, qua d6 cung cip co sé khoa hoc
cho hoach dinh chinh séch phét trién ngudn nhan luc ¢ Tha d6 Viéng Chan.

Gunawan (2015) trong luan an Adapting to Climate Change:
Perspectives from Rural Communities in Lombok, Eastern Indonesia (Thich
ting Véi bién d6i khi hau: Géc nhin tir cac cong dong noéng thén & Lombok,
Pong Indonesia) [127] di nghién cau céch cac cong dong ndng thén &
Indonesia (g ph6 véi nhitng tac dong ngdy cang gia ting cua bién doi khi
hau. Nghién cuau tap trung phan tich nhan thac caa nguoi dan, cac hinh thuc
thich tng trong san xuat néng nghiép va sinh ké ciing nhu vai trd ctia cac yéu
t6 x& hoi trong nang cao nang lyc thich ung cua cong dong. Két qua nghién
cttu cho thay kha ning thich wng cua cong ddng ndng thdn phu thudc nhiéu
vao: kinh nghiém dia phuong, kinh nghiém san xuat, kha ning tiép can thong
tin khi hau, su hd tro tir cac t6 chic x& hoi va chinh quyén dia phuong. Trén
co s do, tac gia dé xuat cac giai phap nhu tang cuong dio tao k¥ ning thich
g véi bién d6i khi hau, nang cao nhan thic cong déng va thac day cac
chuong trinh hd trg sinh ké bén viing nham nang cao niang luc chéng chiu cua
nguoi dan trude cac rai ro khi hau.

Nguyén Phan Thu Hang (2017) trong luan an “Phdt trién nguon nhan
luc chat luwong cao tai tap doan dau khi Viét Nam dén 2025 [42] da tién hanh
nghién ctru, do ludng tac dong ciia phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao dbi
v6i1 hi€u nang cua tap doan dau khi Viét Nam. Trén co s& khao sat thuc tién tai
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), luan 4an chi ra: Chat luong ngudn nhan lyc
ctia PVN c¢6 sy tang truong vé trinh d6 chuyén mén, k§ ning quan tri, nang luc
cong nghé, nhung chua dong déu, thiéu cac chuyén gia dau nganh. Cong tac phat
trién nguén nhan lyc con ton tai: chuong trinh dao tao chua gén véi nhu cau thue
tién; thiéu chién lugc dai han; co ché thu hit nhan tai chua hiéu qué; nang luc
nghién ctru - phat trién con han ché. Pay 1a co s quan trong dé tac gia dé xuat
cac quan diém va giai phap phat trién ngudn nhan luc chat luong cao tai PVN
trong nhiing nam tiép theo va dap mg yéu cau cua tinh hinh méi.

Luan an “Nguon cung lao déng va nguén nhan lyc chdt hirong cao tai
Thanh phé Ho Chi Minh” [69] caa Nguyén Thi Phuong Nam (2023) di tiép
can van dé dudi goc d6 cung - cau lao dong va chat lugng ngudn nhan lyc tai
Thanh phé Ho Chi Minh trong bdi canh chuyén dich sang kinh té tri thuc.
Nghién cau chi ra rang: mic du quy mé lao dong caa thanh phd 16n va c6 xu
hudng gia ting, song chét lwong nguon nhan luc chua dap tng day du yéu cau
cta nén kinh té tri thie, dic biét & céc tiéu chi vé trinh do chuy@n mén, ky
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nang nghé nghiép, ning luyc doi méi séang tao va kha nang thich tng véi moi
truong 1am viéc hién dai. Bén canh d6, sy mét can di giita dao tao va nhu
cau thi truong lao dong, ciing nhu han ché trong lién két gitra co s dao tao
véi doanh nghiép, dugc xem 14 nhitng “diém nghén” quan trong. Trén co s&
do, tac gia dé xuat cac nhom giai phap tap trung vao doi mai giéo duc - dao
tao theo huéng gan véi nhu cau thi trudng, nang cao chit luong dao tao
ngudn nhan lyc trinh d6 cao, phét trién ki nang s6 va nang luc sang tao, dong
thoi hoan thién co ché, chinh sach thu hat va sir dung nhan luc chat luong
cao. Nhitng két qua nay cung cap co so tham khao c6 gia tri cho viéc nghién
ctru phét trién nguon nhan luc chat luong cao trong diéu kién kinh té tri thuc &
cac dia phuong khac [69].

Chitsavanh Thepyothin (2023) - Luan an Tién si nganh chi nghia duy
vat bién chimg va chi nghia duy vat lich sit “Phdt trién nguon nhan luc dap
g yéu cau ciia sw nghiép céng nghiép hod, hién dai hod ¢ Céng hoa dan
chii nhén déan Lao hién nay” [7]. Luan an da tap trung danh gia thuc trang vé
thé luc, tri luc, chuyén mon, nghiép vu ctua nguén nhan luc, phém chit chinh
tri, dao dure, 16 séng; van dé dao tao, st dung va xay dung méi truong phat
trién nguon nhan luc. Trén co s¢ do, phan tich 1am ré nhitng van dé dat ra
trong chién luoc phat trién ngudn nhan lyc cia Lao, gdm: mau thuan giita han
ché vé chat luong, s6 luong ngudn nhan lyc voi nhu cau ngay cang cao vé sb
luong, chat lugng ngudn nhan lyc dap img nhu ciu cua cong nghiép hoa, hién
dai hoa; mau thudn giita yéu cau cao vé nhitng yéu td vat chat can thiét dam
bao cho nhu ciu phai phat trién nhanh ngudn luc con nguoi véi thuc trang
thiéu hut cac diéu kién nay dé phat trién nguon nhan lyc; mau thudn giita
nhitg han ché cia co cAu ngudn nhan luc dang c6 véi yéu cau can phai ¢ co
ciu ngudn nhan luc dam bao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa &
Lao hién nay.

Luan &n cta Nguyén Thi Bach Tuyét (2024) vé “Bam bdo sinh ké bén
viing cua dong bao Khmer Tay Nam Bg trong béi canh bién déi khi hdu”
[111] d4 tap trung lam rd méi quan hé giira sinh ké ciia nhém dan toc thiéu sé
va céc tac dong da chiéu caa bién dobi khi hau & ving Tay Nam Bo. Trén co s
ké thira khung ly thuyét sinh ké bén vitng cua cac té chirc qubc té két hop véi
phuong phéap luan cua kinh té chinh tri Méc - Lénin, luan 4n da hé thong hoa
tuong d6i toan dién cac van dé ly luan vé sinh ké bén vitng gan vai diéu kién
ty nhién - x4 hoi dic thu cua déng bao Khmer. Vé thuc tién, tac gia tién hanh
khao sat tai mot sé dia ban tiéu biéu nhu Soc Trang, Tra Vinh, Kién Giang va
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An Giang, qua dé chi ra rang sinh ké ciia ddng bao Khmer van con phu thudc
I6n vao tai nguyén tu nhién, tinh 6n dinh chua cao va dic biét d& bi ton
thuong trude cdc hién tugng khi hau cuc doan nhu han han, xdm nhap man va
bién dong mua vu. Luan an ciing 1am rd nhiing han ché vé& ngudn luc, trinh d6
lao dong, kha nang tiép can thi truong va hiéu qua cta cac chinh sach hd trg
hién hanh. Trén co s& do, tac gia dé xuat hé thdng giai phap twong dbi dong
bo nham nang cao kha ning thich tng va dam bao tinh bén viing lau dai.

Luan &n tién si triét hoc cua Nguyén Vian Hoan (2025) “Phdt trién
nguon nhan lie ddp g sw nghiép céng nghiép hoa, hién dai hda ¢ tinh
Quang Ninh hién nay” [48] da tiép can van dé phat trién nguon nhan luc
trong méi quan hé bién ching vai qué trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa,
qua d6 khang dinh vai trd trung tdm ciia con nguoi vira 13 muc tiéu, via 1a
dong luc caa phét trién. Trén nén tang ly luan caa chi nghia Mac - Lénin va
tu tusng HO6 Chi Minh, luan 4n da xay dung khung phan tich twong doi toan
dién vé phat trién ngudn nhan luc & cap dia phuong, gan véi yéu cau chuyén
dich co cau kinh té va nang cao nang luc canh tranh trong béi canh hoi nhap.
Thong qua khao sat thuc tién tai Quang Ninh - mot dia phuwong c6 toe dd cong
nghiép hoa va phat trién dich vu nhanh, tac gia da lam rd nhiing chuyén bién
tich cuc vé& quy md, co cdu va trinh do ctia nguén nhan luc, dong thoi chi ra
cac han ché mang tinh co ciu nhu: chat lugng lao dong chua dép ung yéu cau
phat trién méi, thiéu hut nhan luc chat luong cao, sy mit can ddi gitta dao tao
va sir dung lao dong, nhitng bat cap trong co ché, chinh sach phat trién nguon
nhan luc.

Bai viét: "Ndng cao chdt lirong nguén nhan lyc phuc vu sie nghiép cong
nghiép héa, hién dai héa dit nudc va phat trién kinh té tri thirc" [85] cua tac
gia Nguyén Vin Son (2007) da néu vai trd quyét dinh cua chat luong ngudn
nhan lyc dbi véi su nghiép céng nghiép hod, hién dai hod; phan tich thuc
trang s6 luong va chat luong ngudn nhan luc (thé luc, tri lec, tim luc) nudc ta
hién nay. Qua bai viét, tic gia chi ra nhitng han ché hién nay ciia nguén nhan
lyc Viét Nam nhu k¥ nang mém con thap, co cau nganh nghé chua hop Iy va
nang luc d6i méi sang tao con han ché. Nhitng sé liéu vé thuc trang do gitp
tac gia dua ra mot sé giai phap nham nang cao chét luong ngudn nhan lyc.

Bai viét “Ddo ta0 nguon nhan luc chdt lirong cao ¢ Viét Nam hién
nay” [39] ctia Than Thi Hanh (2017) da tiép can van dé phat trién ngudn nhan
luc dudi goc do dao tao, coi day 1a khau then chét quyét dinh chat luong va
hiéu qua str dung ngudn nhan luc trong tién trinh cong nghiép hda, hién dai héa
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dat nuéc. Trén co sd phan tich thuc tidn ¢ Viét Nam, tac gia chi ra rang mic du
quy mo dao tao ngay cang dugc ma rong, ty 1€ lao dong qua dao tao cO xu
huéng gia ting, song chat luong ngudn nhan lyc van chwa dap Gng yéu cau
phat trién kinh té tri thuc va hoi nhap qudc té. Nhitng han ché cha yéu duoc
nhan manh bao gom: ndi dung va phuong phéap dao tao cham d6i méi, ky nang
thue hanh va ning luc sang tao cua nguoi lao dong con yéu, sy gan két giita co
s& dao tao véi thi truong lao dong chua chit ché, ciing nhu tinh trang mét can
d6i trong co ciu nganh nghé dao tao. Tir do, tac gia dé xuat cac giai phap mang
tinh hé thong nham thu hat, st dung hiéu qua ngudn nhan luc chat lugng cao.

Nguyén Pinh Bac (2018), trong bai viét “Phat trién nguon nhan luc
chdt liwong cao ¢ nudc ta trude tic dong cua cugc cach mang cdng nghiép
lan thir 1 [1] nghién ctu vé yéu cau vé chat lwong nguon nhan luc trong
cudc cach mang cdng nghiép lan tha tu. Trén co sé nghién ctu thuc trang
ngudn nhan luc chat luong cao & Viét Nam hién nay, tac gia chi ra nhiing bat
cap khi ngudn nhan lyc chat luong cao chua dap tmg dwoc yéu cau tinh hinh
méi clng vai nhing tac dong cua cudc cach mang cong nghiép lan tha tu,
gom: co cau lao dong con bat hop Iy, thiéu hut lao dong c6 k¥ ning, dac biét
la k¥ ning cong nghé; han ché vé ngoai ngit, tu duy sang tao, tac phong cong
nghiép; ning suat lao dong chua cao.

Bai viét cia Nguyén Thanh Son, Phan Thi Van (2020) nghién cau
“Thyc trang va gidi phap phat trién nguén nhan lyc chdt lwong cao o Viét
Nam trong béi canh héi nhdp quéc té” [86] da danh gia thuc trang nguon
nhan lyc & Viét Nam nhimg nam gan day vé sb luong, chat luong va co cau
lao dong. Qua khao sét thyc trang, tac gia chi ra rang nguén nhan luc Viét
Nam dang c6 thé manh vé sb luong nhung chéit luong lai dang bi danh gia
thap so vai yéu cau phat trién. Ty 1é lao dong qua dao tao, dao tao nghé dai
han con thap hon so véi cac nude. Nang luc canh tranh va ning suit lao dong
con han ché. Tir nhitng han ché néu trén, tac gia s& dé xuat cac giai phap nham
phat trién bén virng ngudn nhan luc nudc ta.

Lé Lan Huong, Tran Thi Thu Dung, Tran Nguyén An, Dinh Van Hiép
(2021) voi bai viét: “Chién lwoc phét trién nguon nhan lyc quéc gia cua Viét
Nam trong béi cdanh cugc cach mang cong nghiép 4.0 [53]. Cong trinh tap
trung phan tich thuc trang ngudn nhan luc tai Viét Nam, su tic dong cua cudc
CMCN 4.0 dén viéc phat trién nguon nhan luc. Trén co s¢ phan tich thyc trang
nguon nhan luc Viét Nam, c¢ong trinh chi ra nhiing han ché: trinh d6 ky nang s6
con thap, thiéu chuyén gia cong nghé cao, nang luc sang tao - d6i méi han ché,
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ning suit lao dong chua twrong xing. Nhdm tac gia nhan manh su cap thiét phai
chuyén dich md hinh phat trién nhan luc tir dao tao truyén thdng sang dao tao
dwa trén ning luc, nang cao Ky ning sd, tu duy hé thdng va k§ nang thich ung.

Bai viét “Nguon nhan lyc chdt lirong cao cho sy phét trién bén vimg
viing Déng Nam B~ [56] cia Dinh Cong Khai, Nguyén Vin Du, Nguyén Lé
Hoang Thuy Quyén (2023) d tiép can van dé ngudn nhan luc tir goc do ving
kinh té trong diém, qua d6 phan anh kha rd thuc trang ngudn nhan lyc chat
lwgng cao trong bdi canh phat trién va hoi nhap. Nghién ctu chi ra rang, mac
du Bong Nam Bo 1a khu vyc dan dau ca nudc vé ting truong kinh té va thu
hut dau tu, song chat luong nguon nhan lyc van chua dap tmg day du yéu cau
phat trién bén viing va chuyén dbi mé hinh tang truong. Ty 18 lao dong qua
dao tao c6 bang cap, ching chi con thap so véi nhu cau; k§ ning nghé, ky
nang sd va ning luc thich ¢ng véi cdng nghé méi con han ché. Co ciu nguon
nhan lyc chua hop ly, thiéu hut lao dong trinh do cao trong cac nganh cong
nghé, dich vu hién dai va cac linh vuc c6 gié tri gia ting cao. Dong thoi, su
phan b6 nguon nhan lyc chua dong déu gitra cac dia phuong trong ving, cing
Vvéi hién tuong dich chuyén lao dong va “chay mau chat xam” van dién ra.
Mbi lién két gitra co s& dao tao va doanh nghiép con long Iéo, dan dén tinh
trang léch pha cung - cau lao dong. Bén canh d6, hé thong chinh sach phét
trién ngudn nhan lyc chat luong cao chua that sy dong bd va thiéu tinh lién
két ving. Nhitng han ché nay di va dang tré thanh rdo can ddi vai viéc nang
cao niang luc canh tranh va bao dam phat trién bén viing cua ving Dong Nam
B trong giai doan hién nay.

Phiing Quéc Hién (2025) voi bai viét: “Xdy dung nguon nhan lyc chat
lirong cao ddp g yéu cau Ky nguyén vieon minh cua dan téc” [44]. Bai viét
d3 nhan manh vai trd cua nhan lyc trong chién luoc phat trién dat nudc dén
nim 2030 va 2045. Chi ra thuc trang nhitng mat tich cuc va han ché cua
ngudn nhan lyc truée Ky nguyén vwon minh véi nhing tich cuc nhu luc lwgng
lao dong co viéc lam, luc lugng lao dong tré, nang dong, sang tao, ty 1€ lao
dong qua dao tao ting, thu nhap binh quan on dinh, tir 46 cho thdy rang ngudn
nhan lyc Viét Nam khé doi dao vé sé luong, chat luong duoc cai thién. Tuy
nhién, viéc cung tmg lao dong cho thi truong hién dai con nhiéu bat cap, chua
thich ung sau truéc bbi canh hoi nhap nén kinh té qudc té.

Béo cao “Building Resilience through Education: Education Sector
Responses to Climate Change” (Xay dung kha ning chdng chiu thdng qua
gido duc: Cac bién phap tng phé cua nganh gido duc d6i vai bién doi khi hau)
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[140] cua Vién Ké hoach Gido duc Quéc té - UNESCO (2021) tap trung phan
tich thuc trang vai trd caa hé thdng gido duc va dao tao trong phat trién nguon
nhan lec phuc vu thich ang véi bién doi khi hau. B&o cdo chi ra rang: nhiéu
qudc gia, dic biét 1a cac nude dang phat trién, ndi dung giéo duc va dao tao
con cham d6i méi, chua tich hop day du cic yéu cau vé k¥ nang xanh, ning
luc thich tng va tu duy bén viing, dan dén sy léch pha giira chat luong ngudn
nhan lyc duoc dao tao véi nhu cau thuc té caa nén kinh té trong bdi canh bién
d6i khi hau. Thuc trang thiéu hut kién thic, k¥ nang va nang lyc thich tng
cua luc luong lao dong dugc xac dinh la mot trong nhitng nguyén nhan lam
suy giam kha nang chéng chiu caa xa hoi trudc cac rui ro khi hau ngay cang
gia ting. Trén co s& do, cong trinh khang dinh gido duc va dao tao ngudn
nhan luc gitr vai trd then chét trong viéc nang cao nang lyc thich wng dai han,
gop phan cung cb kha nang phuc hdi cua x& hoi va thic day phat trién bén
vitng gan véi cong bang xa hoi.

1.3. Tong quan cic cong trinh nghién ciru vé gidi phap xdy dung
ngudn nhan luc cho phat trién bén virng thich ving véi bién déi khi hau

Sach cuia nhém tac gia Vii Van Phuc, Nguyén Duy Hing (2012), “Phat
trién nguon nhan lyc ddp 1ng yéu cau cong nghiép hoa hién dai hoa va hgi
nhdp quéc té” [79] trong cudn sach “Phat trién nguon nhan luc ddp ing yéu
cau cbéng nghiép hoa, hién dai hda va héi nhdp quoc té”. Quyén sach co két
cau gém 3 phan: Phan 1: Nhitng van dé ly luan chung; Phan 2: Kinh nghiém
trong nudc va quoc té vé phat trien NNL va Phan 3: Thuc trang, nhiing kién
nghi, giai phap nham phét trién ngudn nhan luc dap tng yéu cau cdng nghiép
hod, hién dai hoa va hoi nhap quéc té, trong d6 cac giai phap dugc chi trong
bao gom: d6i mai toan dién gido duc - dao tao, phat trién ngudn nhan luc chat
lwgng cao, hoan thién thé ché va chinh sach nhan luc, ting cuong xa hoi hoa
dao tao va nang cao nang lyc quan Iy nha nudc vé nhan luc. Pic biét, cong
trinh nhan manh yéu ciu dao tao nhan lyc theo huéng ma, lién nganh, gin
dao tao véi nhu cau cua thi truong lao dong va nang cao nang lyc thich ang
truéc nhitng bién dong ciia moi trudng phat trién.

Nagothu, U. S. (Ed.) (2016) trong cudn sach Climate Change and
Agricultural Development: Improving Resilience through Climate-Smart
Agriculture, Agroecology and Conservation (Bién doi khi hau va phéat trién
ndng nghiép: Nang cao kha ning chdng chiu théng qua néng nghiép thong
minh thich ang khi hau, néng nghiép sinh thai va néng nghiép bao ton) [130]
d3 phan tich mdi quan hé giita bién d6i khi hau va su phét trién cua hé théng
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ndng nghiép & cac qudc gia dang phat trién. Cong trinh nhan manh rang bién
d6i khi hau dang lam gia ting rai ro dbi véi san xuat néng nghiép, an ninh
lwong thuc va sinh ké ctua nguoi dan nong thon. Trén co s do, tac gia dé xuat
cac hudng tiép can nhu ndéng nghiép thdng minh thich tng véi khi hau, ndng
nghiép sinh thai va néng nghiép bao ton nham nang cao kha nang chong chiu
cua hé thdng ndng nghiép trudc cac tic dong cua khi hau cuc doan. Bong
thoi, cong trinh cling chi ra vai tro quan trong cua viéc nang cao nang luc cho
ndng dan, can bd khuyén néng va cac cha thé quan Iy trong viéc tiép nhan, ap
dung cac mé hinh san xuat néng nghiép thich ang vai bién doi khi hau.

Cubn sach: “Tham hoa khi hdu: Chiing ta di c¢é gi va ching ta phdi
lam gi dé vng ph6?” [36] cua Bill Gates (2021) da phan tich mot cach truc
dién thuc trang gia ting phat thai khi nha kinh - nguyén nhan chu yéu dan dén
hién twong ndng 1én toan cau, ddng thoi 1am rd nhitng hé luy nghiém trong
ma nhan loai phai d6i mat néu khong cé nhiing hanh dong kip thoi va quyét
liét. Trén co so do, tac gia dé xuat dinh hudng giam phét thai theo hudng tong
thé, trong d6 nhan manh vai trd cia cac giai phap cong nghé va viéc thuc day
chuyén giao, (g dung cac tién bo ki thuat vao thyc tién san xuat va doi séng.
Bén canh dé, nghién ctru cling khang dinh tam quan trong cua sy tham gia da
chu thé, dic biét 1a vai tro dan dit caa Nha nuée, sy ddng hanh caa khu vuc
tu nhan, cing voi trach nhiém cua ca nhan trong viéc tim kiém, phat trién va
trién khai cac giai phap d6i méi, bao gdm ca phuong dién cdng nghé va chinh
sach, nham hudng téi muc tiéu giam phat thai va phat trién bén viing.

Cubn sach “Bién doi khi hdu va phdt trién bén viing: Tdac dong, img
phé théng minh va ddo tao nguén nhén luc chdt rong cao” [73] cia Nguyén
Puc Ngit, Ngb Trong Thuan, Nguyén Dan Tri, Tran Viét Cuong (2022) gém
nhitng bai nghién ctu vé tac dong cua bién doi khi hau; danh gia rui ro vé
sinh ké & cac vung lién quan dén khi hau; tac dong cua bién d6i khi hau dén
san xut lua ¢ déng bang song Ciru Long va bién phap tng pho; nghién ciu
tuong quan gitta lwong mua va bién dong 16p phi thuc vat... Trén co so tiép
can lién nganh, cac tac gia dd phan tich sau sic nhimg tac dong da chiéu cia
bién d6i khi hau d6i voi cac linh vuc kinh té - xa hoi, dic biét 1a nong nghiép
va sinh ké ctia ngudi dan. Bong thoi, cong trinh 1am rd yéu cau cap thiét cua
viéc chuyén d6i mo hinh phat trién theo hudng bén viing, thich tmg linh hoat
voi cac kich ban khi hau. Piém ndi bat cua cudn sach 13 nhin manh vai tro
trung tdm ctia ngudn nhén lyc chét luong cao trong viéc nang cao ning luc
thich tmg va kha ning chdng chiu ctia nén kinh té. Cac tac gia ciing dé xuét
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cac giai phap mang tinh hé théng, bao gdm: d6i méi gido duc - dio tao, phat
trién k¥ ning xanh va thuc ddy tng dung khoa hoc - cong nghé trong tmg pho
v6i bién doi khi hau. Qua d6, cong trinh gop phan cung cap luan ctr khoa hoc
quan trong cho viéc hoach dinh chinh sach va xay dung chién lugc phat trién
ngudn nhan luc phuc vu phat trién bén viig & Viét Nam.

Dé tai: "Pdo tqo va phat trién nguon nhan lyc Y té Hdu Giang giai
doan 2012-2020" [90] cua nhdm tac gia S¢ Y té tinh Hau Giang (2012) da
khai quat qua trinh hinh thanh va phat trién ngudn nhan lyc nganh y té Hau
Giang tir nam 2004 dén 2012; Trén co s& d6, dua ra nhitng dinh huéng va giai
phép phat trién ngudn nhan luc y t& dén nam 2020 va nhitng nim tiép theo &
Hau Giang nhu: Lién két voi cac truong dai hoc y duogc trong va ngoai tinh dé
dao tao béc si, duoc si, diéu dudng. Tang cuong dao tao tai chd va dio tao lai
chocan bo y té tuyén co s&. Thyc hién chinh sach thu hit nhan lyc chat lugng
cao, nhu hd tro hoc phi, tao diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap. Ung dung
cong nghé thong tin trong quan 1y va dao tao nhan luc y té.

Pé tai khoa hoc cép tinh: "Pao tao nguo”‘n nhan luc cho tinh Hdu
Giang: Thuc trang va giai phap"” [51] cta tac gia Trinh Quang Hung (2012)
da di vao khao sat trinh do, chét luong do1 ngli can by, cong chirc, vién chic
tinh Hau Giang giai doan 2005 dén ndm 2010. Trén co s& d6, nhom tac gia dé
Xudt cac giai phap phat trién nguon nhan lyc Hau Giang dén nam 2020 nhu:
Po6i méi va nang cao chat luong dao tao bdi dudng; hoan thién co ché, chinh
sach cho thu hut, ddo tao va dii ngd ngudn nhan lyc; thuc hién x3 hoi hoa
gido duc, dao tao dé timg budc nang cao chit lugng ngudn nhén luc; Tang
cudng co s& vat chat, thiét bi cho gido duc dao tao; ting cudng cong tac cham
soc ste khoé y té cho nguoi lao dong.

Defiesta, G. D. (2011) trong luan &an Social Vulnerability and
Willingness to Pay for Adaptation to Climate Change and Variability of
Farming Households in Dumangas, lloilo, Philippines (Tinh dé bi ton thuong
x& hoi va muc sin sang chi tra cho thich tng véi bién d6i khi hau cua cac ho
nong dan & Dumangas, lloilo, Philippines) [124] da tap trung phan tich méi
quan hé giira tinh d& bi ton thuong x4 hoi va nang luc thich ung cua cac ho
néng dan trude nhing tac dong caa bién d6i khi hau. Két qua nghién cau cho
thay nang lyc thich (g cua cac ho nong dan chiu anh hudng dang ké boi
trinh do hoc van, kha nang tiép can thong tin, kinh nghiém san xuat va nguon
lyc lao dong cua ho gia dinh. Tir d6, tac gia d& xuat mot sé nhdm giai phap
nham nang cao kha ning thich ¢ng véi bién doi khi hau, trong d6 nhan manh
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viéc tang cudng dao tao k¥ thuat san xuat thich Gmg, nang cao ning luc tiép
can thong tin va thac day cac chinh sach hd trg phat trién sinh ké bén viing
cho néng dan. Nghién cau nay cung cap nhiing luan cir quan trong cho viéc
phat trién ning luc con ngudi va ngudn nhan luc trong thich ang véi bién doi
khi hau ¢ khu vuc ndng nghiép.

Lun &n tién si “Phdt trién nguon luc con ngudi trong sw nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa o cac tinh mién nii phia Bdc nuwde ta hién nay” [72]
cua tac gia L& Tuan Ngoc (2015). Luan an da 1am rd nhitng van dé cap thiét can
phai phét trién nguén nhan luc trong sy nghiép cdng nghiép hod, hién dai hoé &
c4c tinh mién ndi phia Bac; phan tich d4nh gia nhiing két qua dat duoc, luan giai
va chi rd cac uu diém va nguyén nhan, han ché va nguyén nhan. Trén co s do,
luan an da xay dung hé thong cac giai phap phat trién nguén nhan luc dap tng
nhu cau sy nghiép cdng nghiép hod, hién dai hoa caa cac tinh mién ndi phia Bac,
gom: Xay dung chién lugc tong thé phat trién nguon luc con ngudi phuc vu su
nghiép cdng nghiép hod, hién dai hod ¢ cac tinh trong khu vuc; phét trién giéo
duc va dao tao, coi trong day manh va doi méi cong tac dao tao nghé; phat trién
khoa hoc va cong nghé phuc vu cdng nghiép hoa, hién dai hda & cac tinh mién
nGi phia Bac; thuc hién chinh sach hop Iy vé tuyén dung, sir dung nguon luc lao
dong; day manh phét trién kinh té di doi véi thuc hién tt chinh chinh sach xa
hoi, tao tién dé vat chat cho phat trién nguon luc con nguoi & cac tinh mién nii
phia Bac; xay dung va kién toan doi ngii can bd lanh dao, quan Iy cua cac tinh;
phét trién sy nghiép y té, nang cao chat luong cong tac cham soc stc khoé cho
nhan dan phai di doi véi phat trién thé duc, thé thao.

Luan an tién si cia Nguyén Thi Thiy Mai (2018) “Thich itng vdi bién
doi khi hdu trong linh vuc néng nghiép cia nguoi dan ven bién huyén Tién
Hai, tinh Thai Binh” [68] da tap trung nghién ctru cac hinh thirc thich Gmg cia
cong dong dan cu ven bién trudc nhiing tic dong ngdy cang gia ting ciia bién
ddi khi hau. Trén co s& khao sat thue dia va phan tich dir liéu dinh lugng két
hop v6i phuong phap nghién ciru xa hoi hoc, luan an da lam rd nhitng bién
d6i vé diéu kién tu nhién, khi hau va moi trudng sinh thai c6 anh huéng truc
tiép dén hoat dong san xuat nong nghiép ctia nguoi dan dia phuong. Két qua
nghién ctru cho thdy rang bién d6i khi hau di lam gia ting tan suat va cudng
dd cua cac hién tugng thoi tiét cuc doan nhu bio, nudc bién dang va xam
nhap man, to d6 tac dong manh mé dén sinh ké cua nguoi dan ven bién.
Trudc nhiing thach thic d6, nguoi dan dia phuong da 4p dung nhiéu bién
phap thich img nhu thay ddi co cdu cdy trong, cai tién k§ thuat canh tac va da
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dang hoa sinh ké. Tuy nhién, luan an ciing chi ra rang kha ning thich mg ciia
cong dé)ng van con nhiéu han ché do thiéu thong tin khoa hoc, han ché vé
ngudn luc va dic biét 13 trinh d6 cia ngudn nhan lyc trong linh vuc san xuat
ndéng nghiép. Tir d6, tac gia dé xuit mot sb giai phap nham ning cao ning luc
thich ing ctia cong dong, trong d6 nhan manh vai trd cta ddo tao va phat trién
ngudn nhén lyc ¢ dia phuong.

Dennis Osei Kyere (2018), véi luan an “Climate Change and Inclusive
Growth in Africa: The Role of Adaptive Capacity” (Bién d6i khi hau va ting
truong toan dién & Chau Phi: Vai trd cia nang lyc thich wng) [122], khang
dinh phét trién nang luc thich @ng cua con nguoi 1a giai phap then chét dé
giam thiéu tac dong tiéu cuc caa bién doi khi hau ddi véi ting truong toan
dién. Trén co s khai quét thuc trang bién d6i khi hau va nang luc thich tng
ctia con ngudi, cong trinh nhan manh céc giai phap: ting cuong ning lyc con
nguoi, thé ché va xa hoi, dac biét trong cac linh vuc gido duc, y té, an sinh xa
hoi va quan tri, dau tu vao ngudn nhan luc gilp nang cao kha ning chdng chiu
cua nén kinh té va luc luong lao dong trudc cac cl soc khi hau.

Hoang Thanh Son (2019) trong luan &n “Vdn dé phét trién con nguoi ¢
tinh Vinh Phiic hién nay” [91] da tiép can van dé phat trién con ngudi dudi
goc do triét hoc Mac - Lénin, qua d6 khing dinh con ngudi vira 1a cha thé,
vira la muc tiéu cia phét trién. Trén co sé hé théng hda ly luan vé phat trién
con nguoi, luan an 1am rd méi quan hé gira phat trién con ngudi Véi phat
trién kinh té - x& hoi va phat trién bén viing. Thong qua khao sét thyc tién tai
Vinh Phuc, tac gia chi ra nhitng chuyén bién tich cuc vé doi sbng vat chat,
tinh than va trinh do cta ngudi dan, déng thoi nhan manh céc han ché nhu
chat luong ngudn nhan luc chua cao, phat trién chua dong déu va nhitng bat
cap trong co ché, chinh sach. Trén co s& d6, luan an dé xuat hé thdng giai
phap mang tinh tong thé, bao gom: hoan thién thé ché phat trién con ngudi, nang
cao chat lugng gido duc - dao tao, cai thién diéu kién séng va phuc loi x& hoi,
cling nhu phét huy vai trd chu thé cia con ngudi trong qué trinh phat trién.

Pham Thi Thu Huong (2022) trong luan an “Nghién cizu co ché, chinh
sach nham huy déng nguon lyc tai chinh tir khu viee fi nhdn trong hoat dong
ing pho bién doi khi hdu & Viét Nam” [54] da tong quan vé tng pho véi bién
d6i khi hau, vai tro cia khu vuc tu nhan trong dau tu cho @ng pho voi bién doi
khi hau. Dé xuat mot s6 giai phap nham tao moi truong thuan loi thic day dau
tu tu nhan cho wng pho vai bién d6i khi hau, nhu: giai phap hoan thién co ché
chinh sach, tao dong luc thu hat tu nhan dau tu vao linh vuc khi hau, bao
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gom: xay dung khung phép 1y minh bach; da dang hda cac cong cu tai chinh
xanh; ting cudng ning luc quan tri rai ro khi hau; va day manh hop tac linh
vuc cong va linh vuc tu.

T Diép Cong Thanh (2022) véi cong trinh “Bao tao nguon nhan lyc
1#ng pho véi bién doi khi hdu viimg Pong bang séng Ciu Long” [100]. Bai viét
d3 nhan dinh nhiing thach thic to 16n ddi véi cac qudc gia nhat 1a cac nudc
dang phat trién nhu Viét Nam. Téc gia déng thoi khang dinh ddng bang song
Ctru Long c6 nhitng lgi thé va tiém ning 16n cho phat trién ndng nghiép nhung
tac dong cua bién d6i khi hau da anh huong nhat dinh dén san xuat néng nghiép
nhu 1ii lut, nude bién dang; xAm nhap min, nhiét do ting, anh huang nguon loi
va hoat dong danh bat thuy san. Tir d6, tac gia dé xuat mot s giai phap nhu wu
tién hang dau cong tac giao duc dao tao bac dai hoc va sau dai hoc; phat trién
nguon nhan lyc chat luong cao s& ¢ kha nang thich (ng nhanh nhiing thay doi
cua cong nghé, biét van dung sang tao; chi trong phat trién ning luc ty dao tao,
dau tu co ¢ ha ting trang thiét b tao diéu kién thuan logi dé phat trién ngudn
nhan lyc chat luong cao; tang cuong cong tac lién két dao tao.

Bai viét “Hdu Giang phat trién nguon nhan lye giai doan 2021 - 2025,
tam nhin dén nam 2030” [108] cua Nguyén Thi Huyén Trang (2023) da khai
quat thuc trang chat lwong ngudn nhan luc tinh Hau Giang dén nam 2022, tir
d6 dé xuat giai phap phat trién dén nam 2030, gom: nang cao nhan thic caa
cap uy dang, chinh quyén cac cip vé nhiém vu phét trién ngudn nhan luc; xay
dung va hoan thién co ché, chinh sach cho phat trién nguon nhan luc giai
doan mai; ting cuong cdng tac quan ly, chinh sach ctia nha nudc vé phat trién
ngudn nhan luc; nang cao chat lugng d6i ngii can bo, cong chuc, vién chic
cac cap; day manh lién két dao tao phat trién ngudn nhan luc.

Nguyén Thi Quyét (2022) vai cong trinh: “Phdt trién nguon nhan lyc &
meoc ta hién nay” [83] da chi rd tim quan trong cta phat trién nguon nhan luc &
Viét Nam hién nay. Tac gia bai viét dong thoi khang dinh mot quéc gia muén
phét trién nhanh va bén viing can c6 3 yéu té co ban 1a cdng nghé, ha tang va
ngudn nhan lyc. Trong d6, ngudn nhan luc, dic biét ngudn nhan luc chét luong
cao, lubn giir vai trd quyét dinh va truc tiép dbi véi su phét trién caa luc luong
san Xuét va toc do tang truong Kinh té. Trén co so do, tac gia xay dung c4c giai
phap duoc tap trung thuc hién nhu: nang cao nhan thirc, trach nhiém cho cac chu
thé vé vai tro phat trién ngudn nhan luc; d6i méi toan dién, déng bo chat luong
giao duc va dao ta0 ¢ nudc ta theo huong mo, thich ung véi nhu cau cta thi
truong lao dong; co nhitng co ché, chinh sach dung dan, hop 1y, kip thoi dé phat
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trién nguon nhan lyc cho timg linh vuc, nganh nghé va cho timg dbi tuong; ting
cuong hop tac khu vuc va quéc té trong phat trién ngudn nhan luc.

Lé Tién Diing (2024) trong cdng trinh: “Nguon nhan lwc chdt lirong
cao ¢ Viét Nam hién nay va nhaing vin dé dat ra” [19]. Tac gia bai viét di sau
phan tich thuc trang ngudn nhan lyc chét luong cao tai Viét Nam qua danh gia
cua cac ky dai hoi; tir d6 khang dinh ty 18 lao dong di qua dao tao tang Ién,
lam cho chat lwong ngudn nhan lyc Viét Nam khdng ngimg dugc cai thién.
Ddng thoi, cong trinh nhan manh vai trd cua nhan luc trong cdng nghiép hoa,
hién dai hoa. Trén co s¢ danh gia thuc trang dé xuét giai phap dao tao, phat
trién nhan luc dap ung yéu cau thi trudng lao dong va hoi nhap quoc té cu thé
nhu: nang cao nhan thac vé vai tro, vi tri va tim quan trong ciia ngudn nhan
luc chat luong cao trong sy nghiép doi mai dat nudc, cong nghiép hda, hién
dai hda va hoi nhap quédc té. Thuong xuyén ddi mai gido duc va dao tao, nang
cao chat lugng ngudn nhan lyc, nhat 1a nguon nhan luc chat lugng cao ca vé
s6 luong, cling nhu vé tri luc va thé luc. Can c6 co ché, chinh sach dai ngd
phl hop dé thu hat, sa dung va phat huy vai trd cua nguon nhan luc chat
luong cao trong cac linh vuc nhat 13 wu tién phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao cho cac nganh céng nghiép nén tang.

Huynh Vin Tanh (2024) trong bai viét “Yéu cau vé nhan luc chat
lirong cao trong linh viec ndng nghiép va du lich cho phét trién bén viing va
thich #ng véi bién d@ai khi hdu” [94] da tiép can van dé phét trién ngudn nhan
luc tir goc do lién nganh, gan két gitra tang truong kinh té véi yéu cau bao vé
moi truong va thich tng véi bién ddi khi hau. Tac gia khang dinh ring, trong
bdi canh bién doi khi hau ngay cang gia tang tac dong tiéu cuc dén cac nganh
kinh té chu luc, dic biét 1a ndéng nghiép va du lich, viéc xay dung doi ngi
nhan lyc chét luong cao khdng chi la yéu cau mang tinh chién luoc ma con la
diéu kién tién quyét dé dam bao phéat trién bén vimg. Trén co s& phan tich
thuc trang, bai viét chi ra ring nguon nhan lyc hién nay con han ché vé trinh
do chuyén mon, k¥ nang thich tng, cling nhu nang lyc (tng dung khoa hoc -
cdng nghé va hoi nhap quéc té. Tir do, tac gia dé xuét cac yéu cau cdt 16i doi
véi ngudn nhan luc, bao gom: bao dam vé sé lugng, nang cao chat lugng, co
cau hop Iy giita cac nganh, linh vuc; ting cudng nang luc d6i méi sang tao va
kha nang thich ¢ng véi tac dong cua bién doi khi hau; dong thoi dap tng yéu
cau cua cudc Cach mang cdng nghiép lan th tu. Dac biét, bai viét nhan manh
vai trd cua gido duc - dao tao va chinh sach phét trién nguon nhan luc trong
viéc hinh thanh luc luong lao dong c6 kha ning chuyén di mé hinh san xuét
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theo hudng xanh va bén viing. Nhitng luan diém nay cung cip co so thuc tién
quan trong dé dinh hudng xay dung giai phap phat trién nguén nhan luc phuc
vu phét trién bén viing trong bdi canh bién doi khi hau hién nay.

Tran Hong Hai, Bui Vin Dong (2025) véi bai viét: “Phdt trién nguon
nhan luc Viér Nam” [40] da danh gia so lugc vé chat lugng ngudn nhan luc 1a
yéu t then chdt thac day su phat trién bén viing caa qubc gia. O Viét Nam,
ngudn nhan luc néi chung va nguén nhan luc chat lugng cao noi riéng mang y
nghia chién lugc trong nang cao kha ning canh tranh trén truong quéc té. Bai
viét nhan manh vai trd ciia nguon nhan luc chat lwong cao qua cac ky Pai hoi
X1, X1, X1l caa Pang cling nhu néu bat nhiing thuc trang vé nguon nhan luc
Viét Nam sau 40 nam d6i moi. Ngoai ra, tac gia phan tich va danh gia vai tro
ngudn nhan lyc ddi voi sy phat trién kinh té cua Viét Nam tir d6 dé xuat
nhitng giai phap nham cai thién va ti vu hoa ngudn nhan luc véi nhitng giai
phap dong bo va kha thi nhu: nang cao nhan thic vé ngudn luc con ngudi, coi
phat trién nguon luc con ngudi 1a chién luoc quéc gia, muc tiéu cua phat trién,
la trung tam cua céng cudc ddi Mai; tao budc dot pha vé gido duc va dio tao
gan vai nang cao chat lugng ngudn nhan luc dap tng yéu cau hoi nhap qudc
té; xay dung nguon nhan lyc chat lwong cao trén tat ca cac linh vuc, tap trung
vao cac linh vuc nhu khoa hoc - ¢6ng nghé, cac linh vuc Viét Nam c6 thé
manh; hoan thién hé thong chinh sach vé thu hit, st dung va dai ngd nhan tai.
Dé thyc hién duoc muc tiéu dén niam 2045 Viét Nam tré thanh nuéc phét
trién, thu nhap cao theo tinh than Nghi quyét Pai hoi XIII dé ra.

Cong trinh “Skills for a Greener Future: A Global View” (K§ nang cho
mot tuong lai xanh hon: Goc nhin toan cau) [107] cia To chic lao dong Quéc té
(2019). B&o céo nhan manh rang phét trién k§ nang xanh cho luc lwong lao dong
la giai phap then chét nhiam dap ung yéu cau chuyén dbi sang mo hinh ting
truong bén viing va thich ang véi cac thach thic médi trudng, dic biét 1a bién doi
khi hau. Céc giai phap dé xuat: d6i mai hé thong gido duc va dao tao nghé theo
hudng 16ng ghép ndi dung phat trién bén vimg; ting cudng dio tao lai va nang
cao k¥ nang cho nguoi lao dong; tang cuong vai tro cua cac chinh sach thi
truong lao dong va niang luc thé ché trong viéc bao dam qué trinh chuyén doi
xanh dién ra cong bang, hiéu qua va khong 1am gia ting bat binh dang x& hoi.
Qua d6, cong trinh khang dinh du tu vao phat trién nguon nhan luc 1a giai phép
trung tAm dé hién thuc hda muc tiéu phat trién bén viing trong bdi canh toan cau.
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1.4. Gia tri ciia cAc cong trinh nghién ciru da tong quan va nhing
van dé ludn 4n sé tiép tuc nghién ctru

1.4.1. Gia tri ciia cac cdng trinh nghién ciru di téng quan

Cac cong trinh da nghién ctru ctia cac tac gia da c6 nhirng gia tri tham
khao nhat dinh d6i voi qué trinh nghién ctu cua luan &n, gidp tac gia cd thé
tham khao, ké thira co so 1y luan va thuc tién dé dinh huéng, goi mé cho viéc
nghién ctu cua luan an:

Thet nhat, vé ly luan: Khéng it cong trinh di dwa ra nhitng quan niém
vé ngudn nhan luc, phat trién ngudn nhan luc, phét trién bén viing va bién doi
khi hau. Phan tich vi tri, vai trd ciia nguon nhan luc trong qué trinh cong
nghiép ho4, hién dai hda, phat trién kinh té - x& hoi. Mot s6 cong trinh da luan
giai cac yéu t6 anh huong dén viéc nang cao chat lugng nguon nhan luc, phat
trién nguodn nhan luc nham phuc vu qué trinh phat trién cia nganh, linh vy,
khu vuc, qubc gia. Nhin chung, nhiéu cong trinh da khang dinh vi tri, vai trd
ctia ngudn nhan luc 12 nhan té quyét dinh sy thanh cong cua tién trinh phat trién
moi qudc gia. C4c tac gia ciing khang dinh dé thiic day tién trinh phaét trien, cac
qudc gia can dic biét quan tim dén van dé phat trién ngudn nhan lyc.

Tuy nhién, cho dén nay, vin chua c6 cong trinh Iy luan di sdu vao
nghién ctu ndi dung xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich
g Vi bién ddi khi hau & thanh phé Can Tho. Do d6, day 1a noi dung luan
an sé tap trung nghién cau lam rd.

Thet hai, vé thuc trang: Mot s6 cong trinh, bai viét da phan tich thuc
trang phat trién nguén nhan lyc ¢ Viét Nam n6i chung, & mot s6 vung, nganh,
linh vuc va dia phuong néi riéng. Cac nghién ctru ndy cung cap nhiéu luan ct
thuc tién vé quy mo, chét luong, co cAu, phan bd va hiéu qua st dung nguén
nhan lyc trong qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, hoi nhap quéc té va
phat trién bén vitng. Nhin chung, cac cong trinh déu ghi nhan ngudn nhan lyc
Viét Nam da c6 nhiing chuyén bién tich cuc vé sb luong, trinh do hoc van,
chuyén mén ky thuat, kha ning tiép can khoa hoc - cong nghé va muic do
tham gia vao céc linh vuc kinh té - x4 hoi méi. Bén canh do, cac nghién ctru
cling chi ra nhiéu han ché nhu: chat lugng ngudn nhan lyc chua déng déu; ty
1€ lao dong qua dao tao, nhét 1a dao tao c6 van béng, chirng chi con thép; co
ciu nguén nhan lyc gitra cac nganh, linh vuc va vung mién con mat can dbi;
k¥ ning nghé nghiép, k¥ niang sd, ning lyc d6i moi sang tao va kha ning
thich ung v&i bién dong cua thi truong lao dong con han ché. Mot s cong
trinh d3 budc dau dé cap dén yéu cau phat trién ngudn nhan luc trong bdi
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canh bién d6i khi hau, chuyén d6i xanh va phat trién bén viing, qua dé goi mo
huéng nghién ctru vé ning luc thich ung, ning luc chéng chiu va kha ning
chuyén ddi cua nguén nhan luc trudc cac rui ro khi hau.

Tuy nhién, cho dén nay van chua c6 mét cong trinh ndo nghién ctru
chuyén sau vé thuc trang xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing
thich tmg véi bién d6i khi hau ¢ thanh phé Can Tho. Van dé nay s& dugc luan
an tiép tuc ké thira, nghién ciru va 1am rd.

Thet ba, vé giai phap: Khong it cong trinh da dé xuit cac dinh huéng va
giai phap phat trién ngudén nhan luc, ngudn nhan lyc chat lugng cao cho quéc
gia, ving, nganh va linh vuc trong giai doan tiép theo. Cac giai phap duoc
tiép can tr nhiéu phuong dién nhu: ddi méi gido duc va dao tao; nang cao
chét luong dao tao nghé; hoan thién co ché, chinh sach thu hit, st dung va dai
ngd nhan tai; ting cuong lién két gitta Nha nudc, nha truong, doanh nghiép va
xa ho1; cham lo stc khoée, doi séng vat chat, tinh than cta nguoi lao dong;
phat trién khoa hoc - cong nghé, chuyén d6i s6 va d6i moi sang tao nham
nang cao nang sut lao dong, nang luc canh tranh va kha nang thich ung cua
ngudn nhéan lyc. Mot s6 cong trinh nghién ciru & dia phuong, ving va nganh
nghé cu thé da dé xuat cac giai phap co gia tri tham khao thiét thuc, nhu: xay
dung chién luoc phat trién ngudn nhan lyc gin véi muc tiéu phat trién kinh té
- x4 hoi; d6i mébi ndi dung, chuong trinh va phuong thirc dao tao theo nhu cau
st dung lao dong; phat trién doi ngii can bd lanh dao, quan ly, chuyén gia va
lao dong k¥ thuat; hoan thién chinh sach tuyén dung, bd tri, st dung va dai
ngo; phat trién gido duc nghé nghiép, dao tao lai. Pay 1a nhiing goi mé quan
trong dé luan an ké thira khi xay dung hé théng giai phap phat trién nguon
nhan luc & Thanh phd Can Tho trong bdi canh méi.

Dbi voi nhom cong trinh lién quan dén bién ddi khi hau va phat trién
bén viing, cac giai phap da budc dau nhan manh yéu cau gan phat trién ngudn
nhan luc véi nang cao ning luc thich ung, ning luc chdng chiu va niang lyc
chuyén d6i. Mot s6 dinh huéng déng chil y gom: nang cao nhan thirc vé bién
d6i khi hau; tich hop kién thirc khi hau, tu duy phat trién bén viing vao gido
duc - dao tao; dao tao nguén nhan luc chat lugng cao phuc vu chuyén dbi
xanh; tang cuong nang luc du bao, canh bdo, quan tri rui ro thién tai; thic déy
tmg dung khoa hoc - cong nghé trong san xuat, quan ly tai nguyén, bao vé
mdi truong va thich tmg véi bién doi khi hau.

Mic du di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru giai phap phét trién nguén
nhan lyc cho phat trién bén viing; thich tmg bién ddi khi hau; phat trién ning
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luc thich tmg véi bién d6i khi hau;...nhung van chua c6 cong trinh chuyén
sdu nao nghién ctru dé xudt giai phap xay dung ngudn nhan lyc cho phat trién
bén viing thich tmg véi bién d6i khi hau ¢ thanh phé Can Tho. Pay la noi
dung ma lun 4n s& tiép tuc nghién ctru 1am rd.

1.4.2. Nhiing vén dé lu@n an sé tiép tuc nghién ciru

Trén co s& tong quan cac cdng trinh nghién ciu, ¢ thé thay, chua co
nhiéu céng trinh nghién ciu chuyén sau vé van dé xay dung, phat trién ngudn
nhan luc phuc vu muc tiéu phat trién bén virng thich wng véi bién d6i khi hau.
Pic biét, chua co cong trinh nao nghién ciru vé van dé xay dyng ngudn nhan
lyc cho phat trién bén viing thich ang véi bién doi khi hau & Thanh pho Can
Tho hién nay. Vi vay, tac gia s& nghién ciu sau vé van dé nay, trong dé tap
trung vao nhiing noi dung cu thé nhu sau:

Thet nhat, luan giai nhitng van dé Iy luan lién quan dén van dé xay dung
ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich tng vai bién doi khi hau &
Thanh ph Can Tho: lam rd hé thdng cac khai niém ngudn nhan luc, phat
trién bén viing, bién d6i khi hau, dic biét 1a 1am rd khai niém, cha thé, noi
dung va phuong thtrc Xy dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich
ring véi bién doi khi hau ¢ thanh phé Can Tho; phan tich vai tro cua xay dung
ngudn nhan luc dbi véi su phat trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau;
va chi ra nhitng nhan t6 co ban anh hudng dén van dé xay dung nguén nhan
luc cho phat trién bén vitng thich tng véi bién d6i khi hau caa Thanh phé Can
Tho dé tir d6 c6 co sé vé mat ly luan dé dé xuat cac giai phap mang tinh kha
thi & chuong sau.

Thaz hai, phén tich, 1am rd thuc trang va nhirng nguyén nhan co ban cua
thuc trang xay dung ngudn nhan lec Thanh phé Can Tho hién nay trong viéc
dap ung Y&u cau qua trinh phat trién bén virng thich tng voi bién ddi khi hau
cua Thanh phd nhitng nim qua.

The ba, d& xuat nhirng giai phap co ban nham xay dung nguén nhan
luc cho phat trién bén viing thich ang véi bién doi khi hau & Thanh phé Can
Tho hién nay va nhimg nam tiép theo (truéc hét 1a dén nam 2035, tam nhin
dén 2045).

Tiéu két chwong 1

Qua viéc tong quan c6 hé thong cic cong trinh nghién ctru trong va
ngoai nudc lién quan dén dé tai, co thé khang dinh rang van dé ngudn nhan
luc va xay dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing di va dang nhan dugc
su quan tam nghién clru cua nhiéu nha khoa hoc thudc céc linh vuc khac nhau.
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Céc cong trinh d3 tiép can van dé dudi nhidu goc do, 1am rd nhitng luan diém co
ban vé khai niém nguén nhan luc, phat trién ngué)n nhan luc, phat trién bén
viing, vai tro ciia con ngudi trong tién trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap quéc té; ddng thoi bude dau gin két vin dé ngudn nhan luc véi yéu cau
thich g truéc nhimg thach thic toan cau, trong d6 ¢ bién doi khi hau.

Nhiéu cong trinh nghién ctru di cung cip nhing luan ct khoa hoc quan
trong khang dinh ngudn nhan lyc 14 nhan té trung tdm, quyét dinh hiéu qua
clia qua trinh phét trién bén vimg va thich Gng v6i bién doi khi hau. Mot sb
nghién ctru trong nude va qudc té da tiép can van dé phat trién ngudn nhan
luc gin voi nang luc thich tng, kha ning chdng chiu, chuyén doi sinh ké, gido
duc - dao tao va doi mai sang tao, qua d6 gbp phan md rong khung 1y luan va
kinh nghiém thuc tién c6 gia tri tham khdo cho Viét Nam noi chung va viing
Pong bang séng Ciru Long néi riéng.

Tuy nhién, qua tong quan cho thay, phan 16n céc cong trinh mdi ding
lai & viéc nghién ctiru ngudn nhan luc trong méi lién hé véi cong nghiép hoa,
hién dai hoa, phat trién kinh té tri thic hodc phat trién bén viing noi chung; )
luong nghién ctru chuyén sau gin truc tiép van dé xay dung ngudn nhén luc
v6i yéu cau phat trién bén viing thich tng voi bién dbi khi hau con chua
nhiéu. Pac biét, chua co cong trinh nao nghién ctru mdt cach toan dién, co hé
théng vé xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén vitng thich tng véi bién
d6i khi hau & Thanh ph Can Tho hién nay - dia ban gitt vai trd trung tim cua
ving Pong bang séng Ctru Long va chiu tic dong ngdy cang rd nét cta bién
doi khi hau.

Nhitng khoang tréng nghién ciru néu trén cho thiy su can thiét phai tiép
tuc nghién ctru mot cach chuyén sau, bai ban va c6 hé thong vé van dé xay
dung ngudn nhan luc cho phat trién bén virng thich img véi bién dbi khi hau
Thanh phd Can Tho. Pay chinh 1a co sé khoa hoc va thuc tién quan trong dé
luan an lwa chon dé tai nghién ciru, ddng thoi dinh huéng cac ndi dung nghién
ctru tiép theo, bao gdm: 1am rd co sé 1y luan; phan tich thyc trang; xac dinh
nguyén nhan; va dé& xuit cac giai phap nham xay dung ngudn nhan luc dap
g yéu cau phat trién bén viing va thich tng voi bién doi khi hau cua thanh
phé Can Tho trong giai doan hién nay va nhiing nam tiép theo.
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Chwong 2
XAY DUNG NGUON NHAN LUC CHO PHAT TRIEN BEN VUNG
THiCH UNG VOI BIEN POI KHi HAU O THANH PHO CAN THO
-MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. Mot s6 khai niém co béan

2.1.1. Nguén nhén lyc

2.1.1.1. Quan niém vé nguéon nhén luc

Trudc khi hinh thanh khai niém “ngudn nhan lyc” trong cac nghién ciu
khoa hoc hién dai, nhitng quan niém vé con ngudi, vé vai tro, vi tri clia con
nguoi trong tién trinh phét trién x4 hoi ciing da duoc C.Mac, Ph.Angghen va
V.l.Lénin quan tam, ban luan. Trong quan ni€ém cua cic nha sang lap chu
nghia Mac - Lénin, con ngudi khong chi 1 san pham cia tién trinh phat trién
lich str nhan loai ma con dugc xem 1a chu thé cua lich str. Con ngudi (nguoi
lao dong 1a yéu t6 trung tAm, quan trong nhét trong luc luong san xuét, giit vai
tro quyét dinh doi véi su phat trién cac hinh thai kinh té - x4 hoi ciing nhu tién
trinh phat trién ctia mdi qudc gia. C.Mac va Ph.Angghen viét: “Nhiing tién dé
xuat phat cta ching toi khong phai 12 nhiing tién dé tiy tién, khong phai 1a
gido diéu; d6 13 nhimg tién dé hién thuc ma nguoi ta chi co thé bo qua trong
tri tudng tuong thoi. Po 1a nhiing ¢4 nhan hién thuc, 1a hoat dong cia ho va
nhing diéu kién sinh hoat vat chit cua ho, nhirng diéu kién ma ho théy co san
cling nhu nhitng diéu kién do hoat dong ctia chinh ho tao ra” [63, tr.28-29].
Con ngudi khong chi 13 san phim cua ty nhién ma “con ngudi ciing tac dong
trd lai tu nhién, cai bién tu nhién va tao cho minh nhirng diéu kién sinh ton
moi” [64, tr.720] thong qua hoat dong lao dong san xuit. Nho do, “Con
ngudi, cudi cung 14 ngudi chu cia ton tai x4 hoi cia chinh minh, cling dong
thoi trd thanh nhitng nguoi chu cua ty nhién” [64, tr.720]. V.1. Lénin khi ban
dén vai tro cta con ngudi, ngudi lao dong ciing khang dinh: “Luc lugng san
xuat hang dau cia toan thé nhan loai 1 nguoi cong nhan, 1a nguoi lao dong”
[59, tr.430]. Ho 13 san pham, nhung ciing 1 chu thé cta nén san xuit dai cong
nghiép, dong thoi 14 yéu t6 quan trong quyét dinh thanh cong cua su nghiép
cach mang.

Nhu vay, mac du chua dua ra Khai niém nguén nhan lyc, song trong
quan niém cua cic nha sang 1ap chii nghia Méac - Lénin da dé cap nhiéu dén
yéu to con ngudi, nguoi lao dong nhu mot luc luong ¢b vai trd quan trong
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trong vi¢c kién tao, tac dong, cai bién, lam thay doi lich swr, thic déy su van
dong, bién d6i, phat trién cac hinh thai kinh té - xa hoi.

Pic biét, khi ban dén van dé stc lao dong, trong tic pham Tur bdn,
C.Méc viét: “Strc lao dong hay ning luc lao dong 13 toan bo nhimg ning lyuc
thé chét va tinh than ton tai trong co thé con ngudi, trong mdt con ngudi song,
ma con ngudi d6 van dung mdi khi san XUt ra mot gia tri st dung nao do”
[65, tr.277]. Stic lao dong ctia con ngudi 1a “thé lyc va sirc khoe”; mot sire lao
dong phat trién thi phai c6 “trinh d6 hoc van hay gido duc”, co “kién thirc va
nhimg théi quen khéo 1éo trong mot nganh lao dong nhét dinh” [65, tr.283,
285]; Stic lao dong khong chi lién quan dén “su cing thang cac khi quan dang
lam viéc” ma con gin voi “y chi hudéng vao muc dich”, su “thich thl lao
dong”, su “van dung thé luc va tri lyc” trong lao dong, ... [65, tr.296].

C6 thé thay, trong quan niém ctia C.Mac va Ph.Angghen vé sirc lao
dong cling co su dé cap dén cac yéu td thé luc va tri luc, tri thic, k¥ nang,
kinh nghiém, tinh than, thai do va nang luc tu giac, tich cuc, sang tao cua con
nguoi trong qua trinh lao dong.

Quan diém cua chu nghia Mac - Lénin vé con ngudi, strc lao dong, vé
vai tro, vi tri ctia con ngudi, nguoi lao dong trong tién trinh phat trién lich sir
1a co so 1y luan quan trong cho viéc nghién ctru, nhan thirc ding dan vé khéi
niém ngudn nhén lyc ciing nhu vai trd quan trong ciia nguén nhén lyc trong
thuc déy tién trinh phat trién nhan loai n6i chung va phat trién kinh té - xa hoi
clia cac qudc gia noi riéng.

Lién quan dén khai niém nguén nhan lyc, nhitng nim qua di c6 nhiéu
quan niém, cach tiép cin tir nhitng goéc do, linh vuc khac nhau dugc dua ra.

T6 chirc Lién hop qubc (UN) cho rang “nguén nhdn lyc la trinh do
lanh nghé, la kién thirc va nang luc ciia todn bo cudc song con ngueoi hién cé
thuc té hodc tiem nang de phat trién kinh té - xa hoi trong mot cong do”‘ng”
[140]. Quan niém nay nhin manh dén khia canh chit luong ctia ngudn nhan
luc - bao gém ky nang, trinh do, kién thurc, nang lyc co6 thyc cua con nguoi
hoic 1a cac tiém nang dé phat trién kinh té - x3 hoi ctia cong dong.

Ngan hang thé gigi (WB) quan niém, ngudn nhan lyc 1a nguon vén con
nguoi (bao gém thé lyc, tri tué, k¥ nang nghé nghiép) duoc huy dong vao qua
trinh san xuét, kinh doanh... Pay 1a mot loai nguén von quan trong nhat ma
cac qudc gia so hitu, khai thac cing voi cac ngudn von khac nhu tai nguyén,
cong nghé. .. dé phuc vu cho muc tiéu phat trién [142, tr.28].
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Tac gia Nicolas Henry trong cong trinh “Public Administration and
Public affairs” quan niém: “Ngudn nhan luc 12 nguén luc con ngudi cia nhiing
t6 chac (voi quy mé, loai hinh, chirc ning khac nhau) c¢6 kha ning va tiém ning
tham gia vao qué trinh phat trién cuaa to chic cling véi su phét trién kinh té - xa
hoi cia qubc gia, khu vuc, thé giéi” [131, tr.256]. Quan niém nay nhan manh
dén tinh gdn két gitra ngudn luc con ngudi vai tién trinh phat trién caa to chuc va
bdi canh kinh té - x4 hoi rong 16n, dong thoi dé cao yéu té kha ning va tiém
ning cua con ngudi nhu mot dong luc ndi sinh cua qué trinh phat trién.

Cac tac gia George T. Milkovich va John W. Boudreau trong quyén
sach “Human Resources Management” di dua ra khai niém: “Nguon nhan
luc 13 tong thé cac yéu td bén trong va bén ngoai cua mdi c& nhan bao dam
ngudn sang tao ciing cac ndi dung khac cho su thanh cong, dat muc tiéu
chung cua t6 chie” [126, tr.9]. Cach tiép can nay nhin manh vai tro da chiéu,
bao gom ca dic diém noi tai (ning luc, ddng co, pham chat) va cac diéu kién
bén ngoai (mdi truong 1am viée, chinh sach, co hoi phat trién) trong viéc bao
dam dong gop ciia con ngudi vao sy thanh cong cua to chuc.

O Viét Nam, nhiéu hoc gia da c6 nhiing tiép can phong phu vé ngudn
nhan lyc. Tac gia Nguyén Sinh Cuc cho rang, ngudén nhan lyc ¢ thé dugc
hiéu theo hai cép ds. O nghia rdng, do 1a toan bd dan cu co thé phat trién binh
thuong va c6 kha ning dong gop vao san xuat xa hoi. O nghia hep, nguon
nhan luc duoc hiéu 1a kha nang lao dong cua xa hdi, bao gém cac nhom dan
cu trong d6 tudi lao dong co kha ning tham gia vao san xuét; 1a tong hoa cac
yéu t6 thé luc va tri luc dugce huy dong vao qua trinh lao dong [13].

Trong khi d6, tac gia Nguyén Tiép lai dua ra quan niém mang tinh khai
quat vé ngudn nhan lyc 12 “toan bo dan cu c6 kha ning lao dong, khong phan
biét nganh nghé, linh vuc hay khu vuc phan bd va co thé coi ddy 1a ngudn
nhan luc xa hoi” [105].

Tac gia Poan Van Khai dd mé rong pham vi xem xét khai niém ngudn
nhan luc bang cach két hop yéu té dan sé hoc voi chat luong con ngudi. Tac
gia cho rang ngudn nhan luc khong chi 1a sé luong dan s6 ma con bao gdbm co
cu va chat luong con ngudi voi toan bo dic diém, niang luc va sirc manh
dugc huy dong cho qua trinh phat trién xa hoi [55, tr.62].

Theo gio trinh Kinh té nguon nhan lyc thi: “Ngudn nhan luc 1a ngudn
luc con ngudi ¢ kha ning sang tao ra cua cai vat chat va tinh than cho xa hoi
duoc biéu hién ra 12 sé luong va chat luong nhat dinh tai mot thoi diém nhat
dinh” [6, tr.12].
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O goc do khéc, tac gia Nguyén Hitu Diing lai nhdn manh vai trd cua
nguén nhan lyc nhu by phan quan trong nhét cta dan sd, co kha nang tao ra
gia tri vat chat va tinh than cho xa hoi [17, tr.5]. Quan diém nay lam rd vai tro
tao gia tri ctia ngudn nhan lyuc trong phat trién kinh té - xa hoi.

Dac biét, theo Pham Minh Hac va nhom tac gia thudc chuong trinh
KXO07, nguén nhan lyc duge hiéu mot cach toan dién hon, bao gém sb luong
dan cu, thé chat, tinh than, tri tué, nang luc, ph:flm chit va dao dirc cua nguoi
lao dong [37, tr.323]. Cach tiép can nay nhan manh tinh da chiéu, toan dién va
chét lugng cua nguén nhan lyc, coi con nguoi vira 1a chu thé vira 1a dong luc
clia qua trinh phat trién.

Trén co s& nhitng quan niém trén, luan an xac dinh: nguén nhan lyc
(nguon luec vé con nguroi), 1 toan bé lue lwong lao déng ciia mét t6 chire, dia
phurong, quéc gia..., véi tong hop cdc yéu té vé thé liee, tri lie, tam Iyc cua
cac c& nhan tham gia vao qud trinh lao déng san xudt vdt chat, tqo ra cia cdi
cho xa hgi, tac dong, anh huong manh mé dén su van dong, bién doi, phat
trién ciia CAC 16 chirc, dia phwong, qudc gia...

2.1.1.2. Két cau ciia nguon nhan lyc

Khi néi dén nguén nhan luc 1a néi dén sé luogng, chat luong, co cau
ngudn nhan lyc tham gia vao nén san xuat xa hoi. Trong d6 chét lugng ngudn
nhan lyc 1a yéu t6 quan trong nhat, quyét dinh hiéu qua tién trinh phat trién
kinh té - x& hoi cua qudc gia, viing mién, dia phuong,... Trong do:

S6 lirong nguon nhan lyc: 13 tong s6 lao dong co kha ning tham gia vao
qua trinh lao dong cua mot don vi, dia phuong, quéc gia... So lugng lao dong
phu thudc vao ty I¢ gia ting dan s6 va van dé di cu, nhap cu lao dong cua
cac ving mién, dja phuong, qudc gia... Ngay nay, trong xu huéng toan cau
hoa va hoi nhap kinh té qudc té dang dién ra manh mg, cac qudc gia sé co
diéu kién hop tac, trao d6i, sir dung lao dong gitra cac nudc. Cho nén, sb
lwgng ngudn nhan lie cling thudng ¢é nhitng bién d6i khéng nho. Sé luong
ngudn nhan luc ciing c6 anh huong nhiéu dén hiéu qua phat trién kinh té -
x& hoi cac qudc gia. Cac qudc gia co sé lugng lao dong 16n, nhat 1a cac
quéc gia dang & thoi ky dan sb vang sé& 1a co hoi rat lon dé thu hat von dau
tu vao phat trién san Xuat.

Chadt Irong nguon nhan lyc: bao gom cac yéu té vé thé lyc, tri luc, tim
luc cta ngudi lao dong duoc huy dong vao qua trinh san xuat vat chat. Trong
d6, thé luec 1a: thé trang suc khoe va tinh than cia nguon luc con nguoi. Trong
thoi dai hién nay, noi dén thé luc con la sac bén, do déo dai, kha ning chiu
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duoc cuong do, &p luc cdng viéc cao cia ngudi lao dong khi tham gia vao nén
san xuit dé tao ra c&c gia tri vat chat va tinh than cua xa hoi. Tri lyc 12 trinh
d6 chuyén mon, trinh d6 tay nghé, trinh d6 hoc van, trinh d6 ngoai ngir, tin
hoc,... v kha ning sang tao, linh hoi, tiép nhan, chuyén giao, ung dung tri
thire khoa hoc, ¢6ng nghé ngay cang tién tién, hién dai.... ciia ngudi lao dong
trong qué trinh san xuat. Yéu té tam luc bao gébm: k¥ ning lao dong, kinh
nghiém ban than, kha nang thich tng, tu duy nhay bén, sang tao, linh hoat, su
cha dong, tich cuc, kha nang lién két hop tac trong lao dong san xuét, pham
chat dao duc, y thirc chap hanh ky luat va tuan tha phap luat, y thic bao veé
moi truong, tiét kiém nguyén liéu... trong qua trinh lao dong cua con nguoi.
Tat ca cac yéu td trén déu c6 vai tro rat quan trong trong viéc tao ra chat
lwong nguén nhan lyuc, trong d6, nhan to tri lwc cua ngudn nhan lyc gitt vai tro
quyét dinh nhét, anh huong truc tiép dén ning suét, chat luong, hiéu qua hoat
dong thyc tién cua con nguoi.

Co cdu nguon nhan lyc: 1a s6 lwong ngudn nhan luc duoc phan bd vao
cac nganh nghé va linh vuc, bo phan, khu vuc... dya trén co s cac tiéu chi:
trinh d9, gidi tinh, 6 tudi, chuyén mén nghiép vu... ciia ngudn nhan luc. Sy
sap xép, b tri, co cau nguon nhan luc hop 1y, phi hop, can ddi ciing rat quan
trong, anh huong 16n dén hiéu qua san xut va téc do phat trién cua td chic,
dia phuong, quéc gia,. ..

2.1.2. Phdt trién bén vitng thich irng véi bién doi khi hdu

2.1.2.1. Quan niém vé phat trién bén viing

Phat trién bén ving 1a khai niém rat rong, lién quan dén nhiéu linh vyc
cta doi song xa hoi. O nhitg giai doan, thoi ky lich st khac nhau, noi ham
khai niém phat trién bén vitng ciing ngay cang dwoc mé rong hon.

Céac nha sang 1ap chu nghia Méc - Lénin du chua dua ra dinh nghia
hoan chinh vé khai niém phat trién bén virng, song ¢ ndi dung ctia nhiéu tac
pham, nhiing tu tudng lién quan dén van dé phat trién bén viing da duoc cac
ong dé cap. Trong tac pham Bdn thdo kinh té - triét hoc nam 1844, C.Mac da
khang dinh: “Gi6i tu nhién... - 1a than thé vo co cla con nguoi. Con nguoi
song bang gidi tu nhién. Nhu thé nghia 13 gidi tu nhién 1 than thé cta con
nguoi, than thé ma voi nd con ngudi phai & lai trong qua trinh thudng xuyén
giao tiép dé ton tai. Néi rang doi song thé xac va tinh than clia con ngudi gan
lién voi gidi tu nhién, néi nhu thé chang qua chi c6 nghia 13 gi6i tu nhién gan
lién véi ban than gidi tu nhién, vi con nguodi la mot b phén cua gidi ty nhién”
[66, tr.135]. Theo d6, con ngudi chinh 1a mot bo phan cuaa thé gigi tu nhién,
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chi c6 thé ton tai thdng qua qué trinh lién h¢, trao doi chét thudng xuyén voi
tu nhién; Gidi tu nhién 1a “than thé”, 1a diéu kién sinh ton, phat trién ctia con
ngudi, Vi vay, bat ky sy khai thac qua muc, 1am ton hai tu nhién, hay lam dat
gy can bang tu nhién déu s& tac dong tro lai, tan pha chinh con ngudi, Kim
ham sy phét trién cua chinh x& hoi loai ngudi; con ngudi phai bao vé tu nhién,
khong duoc 1am hai tu nhién. Ph.Angghen, trong tac pham Bién chitng cia tu
nhién ciing cho rang, con nguoi 1a két qua cia qué trinh tién hod lau dai cia
thé gi61 tu nhién, con nguoi va tu nhién la mot thé théng nhat: “Ban than
chung ta, v6i ca xuong thit, mau mu va dau éc ching ta, 1a thudc vé gidi tu
nhién, chiing ta nam trong long gidi tu nhién” [64, tr.655]. Do d6, néu con
ngudi hiy hoai tu nhién dé théa man nhitng nhu ciu ctia minh thi ciing chinh
1a con nguoi dang huy hoai “than thé vo co” cia minh va tat yéu phai tra gia
cho diéu d6. Vi vay, “Ching ta khong nén qué tu hao vé nhimg thang loi cua
ching ta doi vai gi6i ty nhién. Boi vi cir mdi lan chung ta dat dugc mot théng
lgi, 12 mbi 1an gi61 tu nhién tra thu lai ching ta” [64, tr.654]... Nhu vy, trong
quan diém cila cac nha sang lap chu nghia MAac - Lénin, con ngudi mudn ton
tai, phat trién phai coi trong tu nhién, bao v¢ ty nhién. Moi hoat dong lao
dong san xuat dé phuc vu nhu cau séng cia con ngudi phai luén quan tam dén
van dé bao vé tu nhién, khong duoc khai thac kiét qué, lam ton hai tu nhién...
Quan diém nay chinh 13 co s, tién dé cua quan diém vé phat trién bén viing
trong cac nghién ciru hién dai sau nay, dé 1a sy phat trién kinh té - x& hoi phai
quan tim dam bao hai hoa giita tang truong kinh té, bao dam nhu cau sinh
séng con ngudi va duy tri sy on dinh, bao vé, tai tao ty nhién, khong duoc tan
pha, huy hoai moéi truong tu nhién.

Nam 1980, ban “Chién luoc bao ton thé giéi” do Lién minh Quéc té
Bao ton Thién nhién va Tai nguyén Thién nhién (IUCN-International Union
for Conservation of Nature and Natural Resources) dd dua ra quan niém vé
phat trién bén vimg 1a “dat duoc sy phat trién bén ving bang cach bao vé céac
tai nguyén sinh vat” [135]. Khai niém phat trién bén viing ¢ day dugc dé cap
t6i voi mot noi dung hep, nhan manh tinh bén viing caa su phat trién vé mat
sinh thai, nham kéu goi viéc bao ton céc tai nguyén sinh vat.

Nam 1987, trong Bao cdo “Tuong lai chung cta ching ta”, Uy ban Thé
gi6i vé Mai trudng va Phat trién (WCED-World Commission on Environment
and Development) cua Lién hop qubc di khang dinh: phét trién bén ving 13 “Su
phét trién dap tmg duoc nhu cau cua hién tai ma khong lam ton thuong kha ning
cho viéc dap ung nhu cau cua cac thé hé twong lai” [143; 136]. Quan niém nay
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chii yéu nhan manh khia canh sir dung hiéu qua nguén tai nguyén thién nhién va
bao dam mdi truong séng cho con ngudi trong qué trinh phat trién.

Noi ham khai niém phat trién bén viing duoc tai khang dinh ¢ Hoi nghi
Thuong dinh Trai dit vé Mo6i truong va phat trién to chic & Rio de Janeiro
(Brazil) nim 1992 va duogc bo sung, hoan chinh tai Hoi nghi Thuong dinh thé
gidi vé Phét trién bén viing to chic & Johannesburg (Cong hoa Nam Phi) nim
2002: Phat trién bén vitng 1a qué trinh phét trién co su két hop chat chg, hop
ly va hai hoa giira 3 mat cua sy phét trién, gom: phat trién kinh té (nhat 1a ting
truong Kinh té), phét trién xa hai (nhat 13 thuc hién tién bo, cong bang xa hoi;
xoa do6i giam nghéo va giai quyét viéc 1am) va bao vé moi truong (nhat 1a xa
ly, khac phuc & nhiém, phuc héi va cai thién chat lwong méi trudng; phong
chéng chay va chat pha ring; khai thac hop Iy va st dung tiét kiém tai nguyén
thién nhién). Theo d6, phét trién bén viing duoc xac dinh 1a: Mot su phat trién
thoa man nhiing nhu cau cia thé hé hién tai ma khong lam hai dén kha nang dap
tng nhiing nhu cau caa thé hé tuong lai. V& nguyén tic, phat trién bén viing la
qua trinh van hanh dong thoi ba binh dién phét trién: kinh té tang truong bén
viing; xa hoi thinh vuong, céng bang, 6n dinh; vin hoa da dang va méi truong,
tai nguyén duoc bao ton, duy tri bén viing... Do vay, phét trién bén viing dé cap
chu yéu dén “ba thé chan kiéng”: kinh té, x& hoi va moi trudng.

O Viét Nam, van dé phat trién bén vimg ciing duoc nhiéu hoc gia quan
tam nghién ctru va 1am rd. Trong bai viét “phdt trién bén viing Viét Nam”, tac
gia Vil Van Hién (2014) cho rang, phat trién bén viing thuong dugc tiép can
theo hai khia canh: “Mot 1, phat trién bén vimg 1a phat trién trong mébi quan
hé duy tri nhimg gid tri moi trudng sdng, coi gia tri moi trudng sinh thai 1a
mot trong nhitg yéu t6 cdu thanh nhiing gia tri cao nhat can dat t6i cua su
phat trién. Hai 13, phat trién bén viing 13 sy phat trién dai han, cho hém nay va
cho mai sau; phat trién hom nay khong lam anh hudng téi mai sau” [45].

Trong cong trinh: “Phdt trién bén viing va vai tré cia khoa hoc xa hoi
déi véi phat trién bén vieng ¢ Viét Nam”, tac gia Pham Vian Puc (2015) quan
niém “phat trién bén vimg 1a sy phat trién bao dam ting trudng kinh té trén co
sO st dung mdt cach hop 1y tai nguyén thién nhién va bao v¢ dugc moi truong
tw nhién nhim vira c¢6 thé théa man duoc nhu cu cua thé hé hom nay, vua
khong 1am anh huong dén diéu kién va kha nang théa min nhu ciu va moi
truong sdng cta cac thé hé mai sau” [35].

Theo Vil Van Phiic (2019): “Phat trién bén viing 1a phat trién ngay hom
nay khong lam t6n hai dén phat trién trong twong lai. Phét trién bén viing 1a phat
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trién bao dam két hop chit ché, hop 1y va hai hoa gitra phat trién kinh té bén viing
v6i phat trién x3 hoi bén vimg va bao vé mdi truong bén viing” [80, tr.42-48].

Nhu vay, tai Viét Nam, noi ham phat trién bén viing dugc cac nha khoa
hoc tiép can va trién khai dudi goc do phat trién hai hoa gitta cac yéu té: kinh
té tang truong nhanh, trong mot thoi gian dai; phat trién bén vimg xa hoi, 6n
dinh va bdo ddm mdi trudong sinh thai. ..

Tir nhitng quan niém néu trén c6 thé thdy, khai niém phét trién bén
vitng 1a két qua clia qua trinh van dong, bd sung va hoan thién lién tuc ca vé
phuong dién 1y luan 1an thyc tién. Céc tiép cAn ngdy cang nhan manh yéu cau
hai hoa gifta phat trién kinh té, tién bo va cong bang xa hoi, cung v6i bao vé
va tai tao mdi trudng tu nhién. Nhing luan giai nay khong chi trd thanh nén
tang chung cho tu duy phat trién trén pham vi toan cau, ma con tao co s khoa
hoc quan trong dé cac qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam, hoach dinh duong 161,
chién lugc phat trién bén viing ctia minh.

Trén co so ké thira quan diém cua chii nghia Mac - Lénin, tiép thu co
chon loc tinh hoa 1y luan thé gidi va tong két thyc tién dat nudc, Pang Cong
san Viét Nam qua cac thoi ky Dai hoi da hinh thanh va ngay cang hoan thién
quan diém vé phét trién bén viing, coi day 1a dinh hudng xuyén sudt trong
chién luoc phat trién quéc gia. Pac bi¢t, quan niém ctia Bang Cong san Vit
Nam vé phat trién bén viing duoc hinh thanh va phat trién 13 rang, cu thé hon
trong qué trinh 1anh dao cong cudc ddi moi, cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa va
hoi nhap qudc té cua dat nude.

Tai Pai hoi IX, lan dau tién Pang xac dinh tuong déi day di muc tiéu
phat trién theo hudng bén viing, nhdn manh yéu cau “phét trién nhanh, hiéu
qua va bén viing”, trong d6 “ting truong kinh té phai gin lién voi tién bo,
cong bang xa hoi va bao vé moi truong; dong thoi két hop chit ché giira phat
trién kinh té voi phét trién van héa, cai thién doi song vat chat va tinh than
ctia nhan dan, thuc hién tién bo va cong béng xa hoi, cling nhu tdng cuong
qudc phong - an ninh” [26, tr.162, 89]. Quan diém nay thé hién budc chuyén
quan trong trong tu duy phat trién ciia Pang, tir cach tiép can thién vé ting
truong sang cach tiép can toan dién, hai hoa va bén viing. So véi quan niém
phat trién bén vimg theo nghia truyén théng, chii yéu nhin manh sy hai hoa
giita tang trudng kinh té va bao vé méi trudng tu nhién, quan niém cia Pang
tai Pai hoi X da duoc md rong ca vé pham vi va chiéu siu. Phét trién bén
vitng khong chi 1a mdi quan hé giita con ngudi véi tu nhién, ma con 1a su
théng nhét gitta cac linh vuc kinh té, xa hoi, van hoa, moi truong va quéc
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phong - an ninh; gitta muc tiéu ting trudng vi muc tiéu phét trién con ngudi
va bao dam On dinh chinh tri - x4 hoi. bay la dac diém ndi bat, mang tinh dac
thu trong quan niém ctia Pang Cong san Viét Nam vé phat trién bén viing.

Trén co sé& téng két thue tién phat trién kinh té - x4 hoi cua dit nudec,
Pai hoi X tiép tuc lam sdu sic va cu thé hoa quan diém phat trién nhanh gén
v6i phat trién bén vimg, coi day 1a bai hoc kinh nghiém c6 y nghia hang dau.
Trong d6 bai hoc quan trong dau tién 1 bai hoc vé phat trién nhanh va bén
vitng. Noi dung bai hoc d6 dugc thé hién ¢ nhitng diém chu yéu sau: (1) Phat
trién nhanh phai di d6i voi tinh bén vitng. Piéu d6 phai dugc két hop ¢ ca tim
vi mo 1an vi md, & ca tim ngén han 1an dai han; (2) Tang trudng vé s luong
phai di lién voi nang cao chat luong, hiéu qua va strc canh tranh ctia nén kinh
té; (3) Trong khi khai thac cac yéu to phat trién theo chiéu rong, phai dic biét
coi trong cac yéu t6 phat trién theo chiéu sau, phat trién kinh té tri thirc; (4)
Phéi gan tang truong kinh té voi phat trién van hoa, phat trién toan dién con
nguoi, thue hién dan chu, tién bo va cong bang xa hoi, tao nhiéu viéc lam, cai
thién doi song cua nhan dan, khuyén khich lam giau hop phéap di d6i véi xoa
doi giam ngheo; (5) Phai coi trong bao v¢ va cai thién moi truong ngay trong
ting budc phat trién; (6) Phat trién kinh té phai di doi v6i viéc bao dam 6n
dinh chinh tri - x4 hoi, coi day 1a tién dé, diéu kién dé phat trién nhanh va bén
vitng [27, tr.178-179]. Nhu vay, quan diém cta Dang dit ra yéu cau két hop
hai hoa giira phat trién nhanh va phat trién bén viing ¢ ca tim vi mo va vi mo,
trong ngan han va dai han; ting truong vé sb luong phai di d6i v6i nang cao
chat luong, hi¢u qua va stc canh tranh cua nén kinh té; cha trong phat trién
theo chiéu sau, phat trién kinh té tri thtc trén co s¢ khai thac hop 1y cac yéu td
phat trién theo chiéu rong. Pong thoi, Pang nhan manh viéc gan ting truong
kinh té véi phat trién vin hoa, phat trién toan dién con nguoi, thuc hién dan
chu, tién bd va cong bﬁng xa hoi; coi trong bao v¢€ va cai thi€én moi truong
ngay trong timg budc phat trién; bao dam on dinh chinh tri - xa hoi nhu mot
tién dé khong thé thiéu cua phat trién nhanh va bén viing.

Pén Pai hoi X1, quan diém phat trién nhanh gén lién véi phat trién bén
vitng duoc nang 1én thanh dinh hudéng chién luoc xuyén sudt trong phat trién
dat nudc. Pang khang dinh mbi quan hé bién chimg giira hai yéu ciu nay,
theo d6 “Phét trién bén viing 14 co s dé phat trién nhanh, phat trién nhanh dé
tao ngudn luc cho phat trién bén vimg. Phat trién nhanh va bén viing phai
ludn gin chit véi nhau trong quy hoach, ké hoach va chinh sach phat trién
kinh té - x4 hoi. Phai dic biét coi trong gitt vitng 6n dinh chinh tri - x3 hoi, ting
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cuong qudc phong, an ninh, bao vé ving chic doc lap, chii quyén, théng nhat va
toan ven lanh thd dé bao dam cho dat nude phat trién nhanh va bén virng” [29,
tr.99]. Pac biét, Pai hoi XI nhén manh vai tro then chét cua viée gilt viing on
dinh chinh tri - xa hoi, tang cudng quéc phong - an ninh, bao vé viing chic doc
lap, chii quyén, théng nhét va toan ven lanh th qudc gia nhu diéu kién bao dam
cho phét trién nhanh va bén vimng. Quan diém nay tiép tuc dugc cu thé hoa trong
Chién lugc phét trién kinh té - x3 hoi 2011-2020, trong d6 phat trién bén ving
duoc dit trén nén tang 6n dinh chinh tri - x3 hoi, 6n dinh kinh té vi md va bao
dam cac can dbi 16n cua nén kinh té. Chién luoc nhan manh yéu cau huy dong va
sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat téc do ting trudng cao gan véi nang cao
chit luong ting trudng; phat trién hai hoa giita kinh t& véi van hoa va xi hoi,
khéng ngimg nang cao doi song vat chat va tinh than ctia nhan dan, thyc hién
tién bo va cong bﬁng xa hoi; mo rdng dan chu, phat huy quyén lam chu ctia nhan
dan; dong thoi gan chat ting truong kinh t& v6i bao vé va cai thién moi truong
nhu mdt ndi dung xuyén sudt ctia phat trién bén ving.

Pai hoi XII nhan manh ndi ham cua phat trién kinh té bén ving: “Phat
trién hai hoa giita chiéu rong va chiéu sau, chii trong phat trién chiéu su; phat
trién kinh té tri thirc, kinh té xanh. Phat trién kinh té, gan két chit ché voi phat
trién van hoa, xa hoi, bao vé mdi truong, chu dong img phd voi bién d6i khi
hau” [30, tr.270]. Phat trién bén vimng phai dam bao sy phat trién toan dién ca
vé kinh té, xa hoi va moi truong, xuat phat tir viéc nang cao ning suit va stc
canh tranh cta nén kinh té, kién quyét khong thiic ddy ting truong bang moi
gia, khong dam bao tién bo cong bang xa hoi, giir gin moi truong sinh théi. ..

Vin kién Pai hoi XIII ¢6 budc phét trién méi trong quan niém vé phat
trién bén vitng gin v4i chuyén d6i mo hinh phat trién dua trén khai thac tai
nguyén sang nén kinh té tri thirc, cong nghé cao va than thién véi moi trudng:
d6 1a sy phat trién “dya chu yéu vao khoa hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6. Phai d6i méi tu duy va hanh dong, chii dong ndm bat kip thoi,
tan dung hiéu qua cic co hdi ctia Cudc cach mang cong nghiép 1an thar tu gan
v6i qua trinh hoi nhap qudc té dé co ciu lai nén kinh té, phat trién kinh té s6,
x4 hoi s0, coi ddy 1a nhan t6 quyét dinh dé nang cao ning suat lao dong, chat
lurong, hiéu qua va stcc canh tranh™ [33, tr. 214-215].

bac biét, Pai hoi XIV xac dinh rd hon cac ndi dung cua phat trién bén
vitng 1a: “tang trudng phai dwa chu yéu vao ning suit, chat luong, hiu qua,
d6i moi sang tao; giam dan phu thudc vao khai thac tai nguyén, lao dong gia
ré” [33, tr.30]; phat trién bén virng phai gin lién v6i “quan 1y tai nguyén, bao
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vé moi trudong sinh thai, thich tmg c6 hiéu qua véi bién ddi khi hau,... thuc
day phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan, kinh té s6” [33, tr.90]; phat
trién bén vimg 1a “phat trién kinh té gin v4i dam bao tién bd, cong bang xa
hoi, bao vé tai nguyén, moi trudng, chu dong thich tng voi bién dbi khi
hau...Bao dam tién bo, cong bang xa hoi, an sinh x4 hoi, phuc loi xa hoi, an
ninh xa hdi va an ninh con nguoi...” [33, tr.108].

Toém lai, qua cac ky Pai hoi quan niém cua Pang Cong san Viét Nam
vé phat trién bén vitng ngdy cang dugc bd sung, hoan thién theo hudng toan
dién va hién dai hon. Phat trién bén vitng duoc Pang xac dinh khong chi 1a su
hai hoa giita tang truong kinh té voi bao vé moi trudng, ma con 1a sy théng
nhat chit ché giira phat trién kinh té, phat trién van hoa - xa hoi, phat trién con
nguoi, bao dam tién bo va cong bang xa hoi, giit viing on dinh chinh trj - xa
hoi va tang cuong qudc phong - an ninh... Quan diém phét trién nhanh gan
lién véi phat trién bén viing tro thanh dinh huéng xuyén sudt trong chién luoc
phét trién dat nudc, tao co sd ly luan quan trong cho viéc hoach dinh va thuc
thi cac chu trwong, chinh sach phat trién trong giai doan mai.

Trén co sd cac quan niém trén, luan an quan niém: phar trién bén viing
la khdi niém chi qud trinh phdt trién toan dién, can doi, hai hoa trén cdc linh
viee ciia doi séng xd héi, trong dé ¢6 sw gan két chdt ché giita tang truong
cao, on dinh vé kinh té, véi gidi quyét tot cdc van dé xd héi va bdo vé moi
triwong sinh thdi, ddp g ngady cang tét hon cdc nhu cdau cia doi séng vit
chat, tinh than cho thé hé hién tai nhung khong lam ton hai, dén su tang
trweéng va phdt trién xd hdi cia thé hé mai sau.

Theo d6, phat trién bén viing khong phai chi 1a sy thuc ddy ting truong
kinh té cao b.%mg moi gia ma la su duy tri 6n dinh toc do, qui mo, chét lugng tang
truong kinh té cao trong thoi gian dai qua d6 1am cho doi sdng vét chat va tinh
than ciia nguoi dan khong ngimg duoc nang 1én. Tuy nhién, diéu quan trong hon
ctia sur phat trién bén vimg 13 phai luén gin két chit ché giira tang trudng kinh té
vGi giai quyét cac van dé xa hoi, dam bao tién bo, cong bang xa hoi, phat trién
toan dién con nguoi...; déng thot, dam bao khai thac, st dung hi€u qua céac
ngudn tai nguyén, bao vé moi trudng trong toan bo tién trinh phat trién kinh té,
giam thiéu tac dong x4u dén bién d6i khi hau, 6 nhiém moi truong, hodc gay
nhiing h¢ luy tiéu cuc dén nhiéu linh vuc cua doi séng x4 hoi cho thé hé mai sau.

Phat trién bén vimng duoc thé hién ¢ nhitng ndi dung quan trong nhu:

Thit nhat, phdt trién bén vitng vé kinh té: 1a sy phat trién nhanh, c6 chat
lwong va duy tri duoc toc d6 ting trudong kinh té cao trong nhiéu nim. Phat
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trién bén viing vé kinh té con bao ham phai dam bao cho moi chu thé kinh té
co co hoi duoc tiép can, khai théac, st dung cong béng moi nguén luc, cling
nhu binh dang trong tham gia, thuc hién cic hoat dong kinh té... Phat trién
bén vimg vé kinh té khong chi tap trung mang lai loi nhudn cao cho mét sb it
nguoi, ma phai tao ra sy thinh vuong chung cho tit ca moi ngudi va sy giau
manh l4u dai cia quéc gia véi tong thu nhap qudc gia va mirc thu nhap binh
quan dau ngudi cao, 6n dinh trong nhiéu nim. Phat trién bén viing vé kinh té
con duge thé hién ¢ viéc giam thiéu muc tiéu phi ning luong va cac tai
nguyén khéac thong qua cai tién cong nghé, ap dung quy trinh san xuat tién
tién, hién dai, giam thiéu ton hai dén moi truong,... Phat trién bén viing vé
kinh té con 1a su co cau phat trién céc linh vuc, nganh nghé kinh té mét cach
hop 1y, can d6i, hai hoa nhung van dam bao tap trung, wu tién hon cho nhiing
nganh nghé linh vuc trong yéu, thé manh dé co thé thuc day, duy tri toc do
tang truong kinh té cao trong nhiéu nam.

Thit hai, phdt trién bén vitng vé xd hoi: 1a su phat trién tién bo toan
dién trén cac mat cua doi séng xa hodi, nang cao chét luong cudc séng cho moi
nguoi dan tuong ung véi tbe do ting truong cao vé kinh té. Phat trién bén
viing vé x3 hoi duge thé hién béng cac tiéu chi nhu chi sb phat trién con
ngudi (HDI), mirc thu nhap binh quan dau nguoi; trinh d6 dan tri, mac do
hudng thu doi séng vat chat, van hoa, tinh than, an sinh xa hoi, cham séc y té,
gido duc, tudi tho trung binh,.... luén dat mic cao trong nhiéu nam. Phat trién
bén viing vé xa hoi con 13 su duy tri, bdo dam sy an toan, lanh manh, thinh
vuong cua doi song xa hoi su binh dang, cong bang trong tiép can, thu huong
cac quyén va loi ich giita cac giai tang trong xi hdi, binh dang gidi; giam
thiéu mirc d6 chénh léch giau ngheo, chénh 1éch doi séng gifta cac vung mién,
dia phuong, ty 1¢ that nghiép thap.

Thit ba, phdt trién bén viing vé méi trwong: 1a su phét trién trong do
dam bao su khai théc, sir dung tai nguyén hop ly, hiéu qua, khong gay nhiing
hé luy xau dén moi trudng, hay hoai hé sinh thai, tan pha tai nguyén, anh
hudng tiéu cuc dén sy séng, moi truong sdng va qué trinh phét trién kinh té -
x4 hoi ctia cac thé hé tuong lai.

Phaét trién bén vitng vé méi trudong duge thé hién ¢ nhimg ndi dung co
ban: Mot 1a, st dung hop 1y, hiéu qua tai nguyén, dac biét la tai nguyén khong
thé tai tao, dam bao can ddi gifta khai thac, sir dung voi tai tao, phuc hoi tai
nguyén; Hai 1a, bdo v€ an toan hé sinh thai, bao v¢ da dang sinh hoc, bdo vé
tang 6z0n, bao vé tai nguyén dat, ngudn nude, khong khi,... Ba 13, giam thiéu
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6 nhiém moi truong, kiém soat va giam thiéu phat thai khi nha kinh, cac
ngudn phat thai, cai thién va khéi phuc méi trudng nhimg khu vuc 6 nhiém,
chu dong tmg pho hiéu qua véi bién doi khi hau,...

Thet tur, phdt trién bén viing vé van hod: 1a qué trinh bao ton va phat
huy cac gia tri van hoa truyén thdng cua dan toc, dong thoi tiép thu cé chon
loc tinh hoa vin hoa nhén loai, nham xay dung nén vin hoa tién tién, ddm da
ban sic dan toc, tré thanh nén tang tinh than viing chic cho phat trién bén
viing. Noi dung nay doi hoi su hai hoa gitta bao ton va phat trién, giira truyén
thé)ng va hién dai, tranh xu hudng thwong mai hoa, lai cang, lam bién dang
c4c gia tri van hoa cot 16i. Phat trién bén viing vé van hoa gan chat véi viéc
xay dung méi trudng van hoa lanh manh, bdi dudng dao duc, 16i séng, nhan
cach con nguoi, coi con ngudi vira 1a chu thé sang tao vira la muyc tiéu cua
phét trién. Bong thoi, phét trién bén viing vé van hoa con gbp phan cung ¢b
khoi dai doan két toan dan toc, ting cudng sy doéng thuan xa hoi, bao dam
cdng bang trong tiép can va thu hudng céc gia tri van hoa gitra cac tang 16p va
viing, mién, qua d6 tao dong luc tinh than quan trong cho phét trién kinh té -
x4 hdi on dinh va lau dai.

2.1.2.2. Quan niém vé phdt trién bén vitng thich vmg véi bién doi khi hqu

Bién doi khi hdu la thuat ngit dugc dung dé chi su thay doi cac yéu to
khi hau (tir sinh quyén dén khi quyén, thach quyén, thay quyén) gay nén céac
hinh thai thoi tiét cuc doan, bién d6i hé sinh thai, ... trong mét thoi gian dai
anh huong 16n dén doi sdng cua con ngudi ciing nhu tién trinh phat trién cua
moi quéc gia, ving mién va nhan loai.

Bién doi khi hau do nhiéu nguyén nhén, nhung chu yéu 1a do tac dong
ctia con ngudi thdng qua cac hoat dong san xuat va sinh hoat, lam gia ting
lugng khi phat thai vuot ngudng chiu dung caa hé sinh théi ty nhién, khién hé
sinh thai bi mat can bang, trai dat nong 1én, bang tan... Hau qua cia bién doi
khi hau 1a vé cuing to 16n va s& ngay cang gia ting néu con ngudi khong co
nhitng hanh dong hiéu qua dé ngan chan, giam thiéu sy gia tang luong khi
phét thai. Cac hién tuong thoi tiét cuc doan nang néng, han han, thién tai bdo
11, lut 16i dir doi, nghiém trong... do bién d6i khi hau mang lai s& xay ra ngay
cang thuong xuyén véi cuong dd ngay cang manh va suc tan pha, hay hoai
ngay cang 16n d6i véi con nguoi. Bién d6i khi hau ciing khién cho nhiét do
trai dat nong 1én lam bing tan & cac cuc va ving ndi, dan dén myc nudc bién
dang cao, de doa cudc song cac qudc gia ven bién va dao qudc...Tham chi,
bién d6i khi hau con c6 thé anh hudng dén sic khoe cua mot bo phan khong
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nho dan cu khi co thé cta ho phan ¢ng tiéu cuc truéc nhimg tac dong cua
nhitng hinh thai thoi tiét cuc doan do bién ddi khi hau. Pidu d6 s& dan téi
nguy co gia ting nhitng van dé phuc tap lién quan dén di dan ty do vi bién doi
khi hau. Nhin chung, bién d6i khi hau ciing s& anh huong tiéu cuc dén toan bo
cac hoat dong phat trién kinh té, nhat 1a nhitng hoat dong san xuat kinh doanh
trong linh vuc ndng nghiép, can tro toe do ting truong kinh té va muc tiéu
phat trién bén vitng cua cac qudc gia, ving mién, ...

Thich ing véi bién dai khi hdu c6 thé hiéu 1a qua trinh con ngudi phan
g, thich nghi, gia tang sic chong chiu, kha nang ung phd linh hoat trudc
nhimg tic déng cua bién doi khi hau; tim cach diéu chinh, cai thién, l1am
giam thiéu nhimg tac dong, anh hudong bat loi, gay hai cua bién d6i khi hau
dén stic khoe, doi sdng va moi hoat déng san xuat, kinh doanh...; hoic dua
ra nhitng bién phép, cach thuc cai bién nhirng tac dong cuc doan cua bién
d6i khi hau, tan dung co hoi tir bién doi khi hau dé thuc day phat trién kinh
té - xa hoi.

Trén co s quan niém vé phét trién bén viing va thich tng véi bién doi
khi hau, luan an xéac dinh: phdt trién bén viing thich vmg véi bién doi khi hdu
la qud trinh cdc chii thé xd héi chii dong thich nghi, vmg phé linh hoat, gia
ting khd ndng chéng chiu, gidm thiéu t6i da nhitng ton thdt, thiét hai do
nhitng tdac dong tiéu cuc cua bién doi khi hdu, tan dung, khai thac cac co hoi
tir bién doi khi hdu trong toan bé tién trinh thiic ddy phat trién kinh té - x&
héi, dam bdo duy tri dirgc toc d tang trucng kinh té cao gan véi gidi quyét
10t cdc van dé xa hdi va bdo vé méi trwong sinh thdi, tai nguyén thién nhién,
ddp ting ngdy cang tét hon cdc nhu cdu ciia doi song vit chat, tinh than cho
thé hé hién tai nhung khong lam t6n hai dén quyén loi cia thé hé mai sau.

Nhu vy, khai niém phat trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau
khoéng chi dé cap dén viéc phai dam bao gan két chit ché gitta muc tiéu thic
day tang trudng kinh té 6n dinh voi giai quyét tét cac van dé xa hoi, dam bao
cong bang, binh dang, an toan, an sinh xa hoi, nang cao chat lugng cudc
séng,...mé con phdi luén chu dong du bao, img phd, thich nghi tdt vai
nhing tic dong tir bién do6i khi hau, ngin ngira, giam thiéu nhiing tac dong
x4u tir bién doi khi hau dén qua trinh thiic day phat trién kinh té, déng thoi
nd lyc tim cach tan dung, khai thac nhiing co hoi tir bién d6i khi hau dé thic
déy phat trién kinh té, dam bao duy tri trong dai han sy phat trién 6n dinh,
thinh vuong, cong bang, tién bo, van minh ctia xd hoi, nang cao chat luong
cudc sdng cua ngudi dan, phat trién toan dién con ngudi,. ..
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2.1.3. Quan niém vé nguéon nhan luc cho phat trién bén vieng thich
i#ng Vdi bién doi khi hgu

Quan niém nguon nhdn lyc cho phdt trién bén viing duge bo sung trén
nén tang tiép can phat trién con ngudi, phat trién bén viing va quan trj ngudn
nhan lyc hién dai. Theo Chuong trinh Phat trién Lién hop qudc trong Human
Development Report [141], phat trién con nguoi 13 qua trinh mé rong ning
luc, tri thic va stc khoe nham dam bao sy tién bod 1au dai cia mdi ca nhan
va x4 hoi. Quan diém nay coi chat lugng con ngudi - bao gdm ning luc, st
khoe va co hoi phat trién - 1a trung tAm cua qué trinh phat trién bén viing. T6
chtrc Lao dong Qudc té trong Decent Work Report [133; 134] tiép can van
dé tir khia canh “viéc lam bén viing”, nhan manh sy két hop giira thu nhap
o6n dinh, an toan lao dong, bao vé xa hoi va co hoi phat trién k¥ ning sudt
doi. Nhitng tiép can ndy ham y rang phat trién ngudn nhéan luc bén ving
khong thé tach roi viéc nang cao chat luong viéc lam va diéu kién lao dong.

Cach tiép can theo ning luc (capability approach), trong Development
as Freedom [139] (Sen, 1999) va Creating Capabilities [132] (Nussbaum,
2011), nhan manh kha nang tu chu, nang luc lya chon va muc dd tu do thuc
hién cta con nguoi trong doi séng kinh té - xa hoi. Theo hudng tiép can nay,
nguodn nhan luc phat trién bén vitng phai c6 kha ning sang tao, thich ing va
dong gop gia tri dai han cho x3 hoi. Bo sung cho cic quan niém trén, OECD
trong Human Capital Investment (2001) va OECD Skills Strategy (2019)
[137] khang dinh rang nhan luc bén viing 1a lyc luong c6 ning luc thich tng
cong ngh¢, c6 nang luc hoc tdp va tai dao tao nhanh trong bdi canh chuyén
d6i s6 va toan cau hoa.

Tai Viét Nam, nhiéu cong trinh nghién ctru da gop phan lam rd noi
ham khai niém ngudn nhan lyc phat trién bén viing.

Trong Phdt trién nguon nhén luc chdt lwong cao [14] 6 Minh Cuong
(2013) da nhan manh yéu cau phat trién déng bo tri luc - thé luc - dao duc,
coi tri thirc va k¥ nang cong nghé 1a yéu t6 then chot trong nang cao ning
sudt va strc canh tranh ctia nén kinh té. Trong Qudn tri nguon nhan luc trong
béi canh héi nhdp [82] L& Quan (2018), tac gia tiép can van dé tir goc do
quan tri nhan luc chién lugc, khéng dinh tinh bén viing cua nguén nhan luc
phu thudc vao hé théng quan tri hién dai, dao tao ndi bd, phat trién nang luc
161 va x4y dung van héa t6 chirc hoc tap. O goc dd niang suit va ting trudng,
cong trinh Néing sudt va chat lwong ting trucng cia Viét Nam [34] Tran Tho
Pat, Nguyén Puc Thanh, Nguyén Thi Lé Hoa (2020) chimg minh ring
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nguodn nhan luc chat lugng cao - c6 kha niang doi méi sang tao, lam chu cong
nghé va thich tmg voi bién dong kinh té - 1a dong luc quyét dinh nang cao
chat luong ting truong qudc gia trong dai han.

Tir géc d6 chinh sach, Dang ta khang dinh phat trién ngudn nhén luc,
dac biét nguén nhan luc chét luong cao, 1a mdt trong ba dot pha chién luoc,
duoc xac dinh 18 trong Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét 52-NQ/TW (2019) vé chu dong
tham gia Cach mang cong nghiép 4.0 va Van kién Pai hoi XIII cua PBang
(2021). Cac van kién nay xac 1ap yéu cau phat trién ngudn nhan lyc theo
hudng toan dién, hién dai, c6 kha ning thich tmg v&i d6i moi sang tao va
chuyén d6i sb, ddng thoi hai hoa giita ba tru cot kinh té - x4 hoi - moi
truong. Pai hoi XIV cua Pang tiép tuc chi dao phai ting cudng phat trién
ngudn nhan luc, dic biét 1a phai “Tap trung dao tao ngudn nhan lyc chét
lugng cao theo chuan muc qubc té dap ung yéu cau phat trién cic nganh
cong nghiép, cong nghé chién luge” [31, tr.103].

Nhu vay, ¢é thé hiéu nguén nhan lue cho phat trién bén ving |a toan
bo luc lwong lao dong ciua mot 16 chire, dia phuong, quéc gia..., voi téng
hop cdc yéu té vé thé lwc, tri luc, tam lie ddp 1¥ng YU C4u cua nén san xudt
xa héi nham dem lai sur phat trién toan dién, can doi, hai hoa trén cdc linh
vue cua doi sé'ng xd hoi, dam bao sw gd'n két chat ché gitta toc ds tang
trieong cao, on dinh vé kinh té, véi gidi quyét tot cdc van dé xd héi va bdo vé
mai trwong sinh thdi, dap vng cdc nhu cau ciia doi séng vit chat, tinh than
cho thé hé hién tai nhung khéng gdy hé luy, lam tén hai dén sw tang triedong
va phdt trién ciia thé hé twong lai.

Khai niém ngudn nhan luc cho phat trién bén vitng khong phai chi dé
cap dén tong sb luc luong lao dong tham gia vao cic qua trinh san xuat xa
hoi dé tao ra cta cai vat chit, thoa man nhu cau cta con nguoi thuc déy xa
hoi phat trién. Ngudn nhén luc cho phat trién bén viing ciing khong chi dé
cap dén co cdu ngudn lao dong dugc bd tri, sip xép trong nhiing nganh
nghé, linh vue nhu thé nao dé dam béao sy van hanh cia toan bo qui trinh san
xuat x4 hoi. Ngudn nhan luc cho phat trién bén viing ciing khong chi nhac
dén nang lyc, trinh do, k¥ ning... cua ngudi lao dong mot cach chung
chung, dé tham gia vao qua trinh san xuat. Khi ban dén khai niém ngudn
nhan lyc cho phét trién bén virng 1 mudn nhan manh tong hop cac yéu to
lién quan dén sb lugng, chat lugng, co ciu ngudn nhan luc co thé dap tGng
duoc yéu cdu ctia qua trinh phat trién bén vitng xa hoi, dam bao thic day,
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duy tri dugc téc d6 tang truong kinh té cao nhung phai di doi voi giai quyét
tdt cac van dé xd hoi, dam bao cong biang, binh dang giita cdng hién va
huong thu, dap tng cac quyén va loi ich ctia ngudi lao dong, nang cao chat
lugng cudc séng,. o déng thoi luén quan tdm, chl trong dén van dé bao vé
tbt mdi truong sinh thai, gitr gin, tiét kiém, tai tao nguodn tai nguyén, khong
gay nhitng hé luy xau cho thé hé mai sau trong toan bo qua trinh thuc hién cac
hoat dong phat trién kinh té.

Trén co s& CAC quan niém trén, luan &n hiéu Nguon nhan luc cho phat
trién bén ving thich ing véi bién doi khi hdu 1a toan bg luc lwong lao dong
ciia mot t6 chire, dia phirong, quoc gia..., voi tong hop cdc yéu t6 vé thé luc,
tri liee, tam luc ¢é thé ddp g tot Cc Yeu cau cua nén san xuat xa hgi, thuc
day tién trinh phat trién kinh té - X héi bén vieng Véi téc do tang trieong kinh
té duy tri cao, gidi quyét tot cac van dé xa hgi, bdo vé an todn méi truong
sinh thai, bdo ton tai nguyén thién nhién, dong thoi lubn chu déng, nhay bén
ing pho, thich nghi linh hoat, hiéu qua véi nhitng tic déng cua bién doi khi
hau, giam thiéu t6i da nhitng ton that, thiét hai do nhitng tac dong tiéu cuc
ciia bién doi khi hdu gdy ra, ciing nhw tdn dung, khai thdc tot cdc co hdi tie
bién doi khi hdu trong toan bé tién trinh phat trién kinh té - xa héi, khéng dé
lai nhitng hé luy tiéu cuc dén xd hoi twong lai cua cac thé hé mai sau.

Nhu vay, nguén nhan lyc cho phat trién bén viing thich tng véi bién
d6i khi hau truéc hét 1a tdng thé cac ngudn luc con ngudi hoi tu da vé thé
luc, tri luc, tam lyc cing cac k¥ ning, k¥ xao san sang tham gia vao qua
trinh san xuat tao ra cua cai vat chat cho x& hoi, thuc day tang truang kinh té
- & hoi 6n dinh va lau dai. Ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich
g voi bién doi khi hau khéng chi chd trong thiic day tang truong kinh té
6n dinh, ma phai dam bao sy phét trién kinh té - xa hoi mot cach hai hoa, vi
muc tiéu phat trién con nguoi, tién bo va cong bang xa hoi, bao vé, gin giit
mdi truong sinh thai cho sy phat trién trong tuwong lai. Hon thé, ngudn nhan
luc cho phat trién bén viing thich @ng voi bién dbi khi hau con phai c6 kha
ning chu doéng du bao, ung pho, chéng chiu hiéu qua truéc nhing tinh
huéng dién bién bat ngo, phuc tap caa bién dbi khi hau dé giam thiéu nhing
ton that, thiét hai, anh huong dén tién trinh phét trién kinh té - x4 hoi bén
viing, dong thoi ¢d kha nang nhanh nhay dua ra cac bién phap khac phuc,
phuc hdi nhiing ton that do nhimg tac dong tiéu cuc cua bién d6i khi hau dén
cac hoat dong phat trién kinh té - x& hoi, linh hoat tao ra nhitng diéu kién,
tién dé cho su phéat trién mai.



53

Theo d6, ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich tng voi bién
d6i khi hau can dap tng cac yéu cu co ban sau:

Thez nhdt, ngudn nhan luc phai dam bao du vé sé lugng, cd chat luong
vé trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu,..., hop Iy v& quy mé va co cdu dé dap
ng cho nhu cau phét trién san xuat véi ning suat, chat lugng cao trong mot
thoi gian dai. Nguon nhan luc d6 phai dam bao vira thuc day ting trudng
kinh té cao, 6n dinh dong thoi phai dam bao tinh bén viing vé xa hoi, bao vé
moi truong sinh thai 6n dinh,... trén tinh than sy phat trién hién tai khong
duoc gay hé luy, anh huong xau dén thé hé tuong lai.

Thiz hai, nguon nhan luc d6 bén canh trinh d6, ning luc, kj ning
chuyén mén...phai dong thai ¢ kién thirc vé moi trudng, am hiéu vé bién
do6i khi hau, c6 y thirc va kha nang cha dong thich ung, ang phd vaéi moi
dién bién bat loi cua bién doi khi hau khi thuc hién céc hoat dong thic day
phét trién kinh té, dong thoi tich cyc nghién cau, dua ra nhitng giai phap
ngan ngtra hoac cha dong thich ng véi nhitng tac dong xau cua bién doi khi
hau dén cac hoat dong phat trién kinh té,... Trong bbi canh hién nay, méi
truong sinh thai dang bi anh hudng nghiém trong, nhitng tac dong tiéu cuc
cua bién doi khi hau dang dién ra hét sic bat ngo, tinh trang han han, xoi
mon, sat 1o dat, xam nhap min dang dién hét sic phuc tap, de doa dén kinh
té - x4 hoi va con ngudi. Pé han ché nhiing tac dong cua bién doi do, thuc
day tang truong bén viing, ngudn nhan luc cang phai ¢ ky ning cha dong
tng pho linh hoat dé giam thiéu nhiing rui ro do bién doi khi hau gay ra va
chu dong bién nhimg khé khin thanh loi thé dé thich ung tao ra tién dé cho
su phat trién mai.

2.2. Xay dwng ngudn nhan lwc cho phét trién bén virng thich wng
véi bién ddi khi hau & Thanh phé Can Tho - Quan niém, cha thé, ndi
dung, phwong thuc

2.2.1. Quan niém vé xay dwng nguon nhan lwe cho phdt trién bén
vieng thich iing véi bién dai khi hgu ¢ Thanh phé Can Tho hign nay

Trong bdi canh bién doi khi hau dang dién bién nhanh, phuc tap va tac
dong truc tiép dén cau trdc sinh thai - kinh té cua Bong bang séng Cau Long,
xay dung ngudn nhan lec dap tng muc tidu phat trién bén viing, thich tng voi
bién d6i khi hau tro thanh yéu cau, nhiém vu co ¥ nghia cap bach, chién luoc
d6i voi Thanh phé Can Tho hién nay. Trén co s¢ cac chi truong Pang, dic
biét 1a Nghi quyét 120/NQ-CP (2017) vé phat trién bén viing Bong bang song
Cutru Long thich tng véi bién doi khi hau, Thanh phé Can Tho tiép can van dé
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phat trién ngudn nhan luc khdng chi nhu mot tru cot ca tang trudng ma con
1a diéu kién tién quyét bao dam ning luc chéng chiu cua dia phuong trudc cac
rai ro bién doi khi hau, dam bao sy bén viing cua tién trinh phat trién kinh té -
x& hoi Thanh phé theo cac muc tiéu dé ra.

Tai Nghi quyét Dai hoi Pang bo Thanh phé Can Tho lan the XIV,
nhiém ky 2020-2025, thanh phd xac dinh rd nhiém vu nang cao chat luong
nguon nhan lyc, trong d6 nhan manh viéc hinh thanh doi ngii lao dong khong chi
c6 kién thuc chuyén mdn, khoa hoc - ¢dng nghé, c6 k§ ning van hanh cac md
hinh san xuat néng nghiép hién dai, bén viing, ma con phai co ning luc thich
g, tng pho hiéu qua véi nhitng tac dong caa bién doi khi hau. Quan niém nay
duoc cu thé hda trong cac chién lugc, chuong trinh va ké hoach phét trién cua
Thanh phd, thé hién dinh huéng tiép can phat trién nhan lyc theo hudéng hé
thdng, lién nganh va gin vai cac uu tién chuyén d6i mé hinh ting truong trong
giai doan méi. Theo d6, xay dung nguon nhan lyc cho phat trién bén viing thich
ng vé6i bién ddi khi hau ¢ Thanh phd Can Tho bao ham ba nhém trong tam.
Thiz nhdt, xay dung du vé s6 luong, hop Iy vé co cau, dam bao vé chat lugng
nguon nhan luc phuc vu cho muc tiéu phat trién kinh té - x& hoi 6n dinh bén
viing trong diéu kién bién doi khi hau, dap ung yéu cau chuyén doi s6 va doi moi
sang tao, thic day phat trién kinh té xanh, huéng dén nang cao ning lyc, trinh do
chuy@n mén nghiép vu, nang luc nghién ciu - ung dung cong nghé k¥ thuat sb,
nang lyc nhan thie dang va c6 thé ang pho tét trude nhig tac dong caa bién
d6i khi hau, nang lyc sir dung, quan 1y tai nguyén va giam sat moi truong hiéu
qua, dé dam bao khai théc tét moi nguon luc, tiém niang caa Thanh phd, duy tri
téc do tang truong kinh té cao va on dinh ké ca trude nhing tac dong, anh hudng
bt loi cua tinh trang bién d6i khi hau. The# hai, ddo tao va tai ddo tao luc luong
lao dong phuc vu chuyén doi sinh ké, thich ung vai tinh trang bién doi khi hau,
dic biét véi nong dan, lao dong ndng thén va cac nhdm dé bi ton thuong; bao
dam cho ho ¢6 kha ning tiép can tri thic sinh théi, cd ki nang nghé méi va co
thé linh hoat, thich ung voi phuong thirc san xuat bén viing phi hop véi céc
vung sinh thai dic thd cua dia phuong chiu anh huéng manh cua tinh trang bién
d6i khi hau. Thit ba, caing ¢, phat trién doi ngii can bo, cong chirc trong linh vuc
tai nguyén - moi truong va quan tri rai ro khi hau, nham nang cao chit lugng
cong tac du bao, canh bao sém, quy hoach khéng gian phat trién va quan ly, bao
vé bén viing cac hé sinh thai quan trong...dam bao chi dao, quan ly, to chtc qua
trinh phat trién kinh té - X3 hoi theo muyc tiéu bén viing, thich tng hiéu qua voi
moi tac dong cua bién d6i khi hau.
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Ké hoach thuc hién Nghi quyét sé6 120/NQ-CP ngay 17/11/2017 vé
phat trién bén viing dong bang séng Ctru Long thich ¢ng vai bién ddi khi hau
va cac chuong trinh phat trién kinh té - x& hoi cua Thanh phé tiép tuc nhén
manh rang phat trién nguén nhan luc phai gan lién véi yéu cau chuyén doi mo
hinh phat trién tir “thuan thién” dén “kinh té sinh théi - tuan hoan”, qua do tao
nén tang viing chic d& Thanh phd Can Tho gia ting kha nang chdng chiu, giam
thiéu t6n thuong trudc nhitng tac dong bat loi nhung bat kha khang cua bién doi
khi hau va duy tri quy dao tang trudng 6n dinh, bén viing trong dai han.

T nhimg dinh hudng néu trén, cé thé nhan thay quan niém vé xay
dung nguon nhan lyc & Thanh phd Can Tho ngay cang chuyén tir tiép can
truyén théng dwa trén trinh d6 chuy@n mén don thuan sang tich hop ning lyc,
trinh d6...,nhan manh nang luc thich (ng bién do6i khi hau, tu duy gan két cac
van dé sinh thai trong toan bo cac hoat dong phat trién kinh té, nang cao kha
nang d6i moi sang tao, chuyén doi sé nhat la trong nhiing linh vuc thé manh
cua Thanh phd nhu néng nghiép, du lich va nang cao y thtc trach nhiém bao
vé moi truong - Xa hoi ddi vai moi luc luong lao dong...

Trén co sé nhitng dinh hudng chi dao d6, dong thoi dua trén quan niém
vé nguon nhan luc cho phat trién bén viing thich tng voi bién doi khi hau,
luan &n xac dinh: xay dng nguon nhan luc cho phét trién bén viing thich ing
V6i bién doi khi hau ¢ Thanh phé Can Tho la qud trinh cdac chi thé cua thanh
pho Can Tho chi dao, dinh huéng, té chirc dao tao, quy hoach, bo tri, sdap
xép, sir dung nguon nhan lyc co thé dap 1ng tot Yeu cau thiic day tién trinh
phat trién kinh té - xa héi bén viing cia Thanh phé Véi téc dé ting truong
kinh té duy tri cao, gidgi quyét tot cac vdan dé xa héi, bdo vé méi truong, tai
nguyén, dong thoi chi déng, nhay bén #ng pho linh hoat, hiéu qud véi nhiing
tac dong cua bién doi khi hdu, giam thiéu téi da nhing ton that, thiét hai,
ciing nhw tdn dung, khai thac tér cdc co héi tir bién d@oi khi hdu cho myc tiéu
phat trién kinh té - x& hoi, khong dé lai nhitng hé luy tiéu cuwc dén xa hoi
twong lai cua cac thé hé mai sau.

Cu thé hon, xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich
tng Vi bién d6i khi hau cua thanh phd Can Tho thuc chat 1a su phdi hop
hanh dong cua cac chu thé nham hudéng dén muc tiéu hinh thanh ngudn nhan
lyc caa Thanh phé theo hudng xanh, du vé sé luong, dap tng vé chat luong,
hop Iy Vé co cdu dé c6 thé khai thac hiéu qua cac ngudn luc cho thic day phat
trién kinh té - x& hoi trong mot thoi gian dai, dong thoi giai quyét tét cac van
dé x& hoi, bao vé tot moi truong sinh thai, st dung hop Iy tai nguyén, han ché
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t6i da viéc khai thac can kiét ngudn tai nguyén thién nhién, nhat 1a ngudn tai
nguyén khéng thé phuc hdi, anh hudng dén méi truong sinh théi va gay nhiing
hé luy tiéu cuc dén sy ton tai, phat trién cta cac thé hé tuong lai cua Thanh phd.
Dic biét, ngudn nhan luc d6 caa Thanh phd phai dwoc trang bi cac kién thuc, ki
nang nhan biét, du b&o, tng pho linh hoat truéc nhitng tac dong cua bién do6i khi
hau, giam thiéu nhiing rai ro do tac dong cua bién ddi khi hau dén cac hoat dong
phat trién kinh té - x& hoi. Tham chi nguén nhan luc d6 con phai c6 kha ning
chu dong ddi mat, ung pho linh hoat, sang tao truéc moi tinh huéng xau c6 thé
nay sinh do tic dong cua bién ddi khi hau, chuyén bién nhiing tac dong xau tir
bién do6i khi hau thanh co hoi phat trién kinh té - x4 hoi. .. dé dam bao duy tri toc
d6 tang truong kinh té 1au dai cho Thanh phé.

2.2.2. Cha thé xay deng nguén nhan luc cho phat trién bén viing
thich ing Véi bién d@di khi hgu Thanh phé Cén The

Pé xay dung nguon nhan luc cho phat trién bén viing thich tng voi
bién d6i khi hau & Thanh phé Can Tho can sy tham gia phéi hop, phét huy vai
trd cta nhiéu chu thé. Cu thé 1a;

2.2.2.1. Chui thé lanh dgo, quan ly

Chu thé lanh dao, quan 1y xay dung nguon nhan lyc cho phat trién bén
viing thich tng véi bién doi khi hau & Thanh phé Can Tho bao gém Pang, Nha
nudc (nhat 1a cac Bo, Ban, Nganh truc tiép lanh dao, chi dao van dé xay dung,
phét trién ngudn nhan luc); cap ay dang va chinh quyén Thanh phé Can Tho truc
tiép phu trach, quan Iy, chi dao, giam sat qua trinh t6 chac thuc hién xay dung
nguon nhan lyc; Mat tran T6 qudc va cac to chic chinh tri - x& hoi. Trong do:

Pang va cap uy dang & Thanh phd Can Tho gitr vai trd dinh hudng
chién lugc, 1anh dao toan dién qué trinh xay dung ngudn nhan luc dap tng
yéu cau, doi hoi cua thuc tién phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.
Thong qua Vviéc xac 1ap cac quan diém, chién luoc, muc tiéu va phuong hudng
16n, Pang va cap uy dang lanh dao qué trinh xay dung ngudn nhan lec Thanh
phd gan chat véi muc tiéu phat trien bén viing, dam bao hai hoa giita ting
truong kinh té, tién bo x& hoi va bao vé méi trudng, thich tng véi bién doi khi
hau. Pang va cap uy dia phuong dé ra chu truong, duong 16i lanh dao, dinh
huéng xay dung ngudn nhan luc caa Thanh phé khong chi c6 ning luc trinh
d6 chuyén mdn dap @ng yéu cau thiic day phat trién kinh té - x& hoi trudc mét
ma quan trong hon 1a dam bao ngudn nhan luc ay phai ¢ kha nang thich ung,
tng pho linh hoat véi nhitng tac dong kho luong caa bién d6i khi hau, dam
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bao sy phat trién kinh té - x& hoi cia Thanh phd ludn 6n dinh, duy tri sy bén
vitng ngay ca trong béi canh tinh hinh bién d6i khi hau dién bién phuc tap.

Trén co s& nhitng chu truong, dudng 16i dinh hudéng chién lugc cua
Pang, cap uy dang cua dia phuong quan triét va truc tiép 1anh dao cong tac
dao tao, bdi dudng, st dung va phét trién ngudn nhan luc, bao dam tinh dong
bo gitra cac khau cua qué trinh xay dung ngudn nhan lyuc, tir quy hoach, dao
tao dén bd tri, sir dung va dai ngd, déng thoi dam bao hiéu qua xay dung
ngudn nhan luc du vé sé lugng, hop Iy vé co cdu, dam bao vé chat luong, dap
rng YU cau cua qua trinh phat trién bén vitng cua Thanh phd trong béi canh
tinh hinh bién doi khi hau dang dién bién phac tap, anh huong xau dén qué
trinh phat trién kinh té - x4 hoi caa Thanh phd.

Cap uy dang lanh dao, diéu phéi va huy dong céc chu thé tham gia xay
dung ngudn nhan luc, bao dam sy phéi hop chat ché giira cac to chic, cac chu
thé, phat huy sitc manh tong hop cia toan xa hoi trong xay dung ngudn nhan
luc cho muc tiéu phét trién bén viing thich tng véi bién dbi khi hau cua
Thanh phé Can Tho.

Nha nuéc va cac S, Nganh chinh quyén Thanh phé Cén Tho

Trén co sé nhitng quan diém, cha truong dinh huéng cua Pang, Nha
nudc thé ché hoa, ban hanh céc chinh séch, phap luat va chi dao cac Sé,
Nganh, chinh quyén Thanh phd Céan Tho truc tiép trién khai, thuc hién céc
chinh sach xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich tng véi
bién d6i khi hau & Thanh phdé Can Tho; chi dao cac co quan don vi hitu quan
nang cao y thirc trach nhiém, tich cuc phdi hop hanh dong dé té chuc thuc
hién hiéu qua cac chinh sach xay dung nguon nhan luc trong thuc tién, tir dao
tao, boi dudng, st dung, phan bo, dai ngd, thu hdt, trong dung, giir chan
ngudn nhan luc c6 trinh dd chuy@n mén, ki ning lao dong,...dap wng yéu cau
phat trién bén viing thich ung vai bién d6i khi hau caa Thanh phd Can Tho.
Nha nuéc va chinh quyén dia phuong khong chi thiét 1ap, hoan thién céc
chinh sach, phap luat, quy dinh...tao méi trweong, hanh lang phap ly thuan loi
cho xay dung ngudn nhan luc, ma con uy déng cac nguon luc ciing nhu thiét
lap cac quan hé hop tac quoc té, két ndi hop tac, lién két gitta cac dia phuong
v6i Thanh phé Can Tho...dé thuc hién hiéu qua cac chinh sach xay dung
nguon nhan lyc co di ning luc, trinh d6, k¥ nang chuyén mon va kha ning
tng phé nhanh nhay, thich tng linh hoat véi moi tac dong bat lgi cua tinh
trang bién ddi khi hau, dam bao tién trinh phat trién bén viing cia Thanh phd.

Mt trdn Té quéc va cac té chize chinh tri - x& héi Thanh pho Can Tho
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Mt tran t6 qudc (MTTQ) va cac té chirc chinh tri x4 hoi nhu doan thanh
nién, hoi phu nit,...co vai trd quan trong trong tiép nhan, tuyén truyén, phd
bién, quén triét sau rong quan diém dinh hudng, chi dao cia Pang, Nha nudc
vé xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich tng véi bién doi khi
hau cua Thanh phd Can Tho; phdi hop hanh dong, ¢b vii, khuyén khich cac cha
thé nang cao y thuc trach nhiém, tich cuc tham gia xay dung ngudn nhan luc
dap (g Y&u cau phat trién bén viing, thich (ng véi bién d6i khi hau cta Thanh
phé Can Tho. Vi vai trd, chirc ning ctia minh, MTTQ va t6 chic thanh vién
thuc hién két ndi, dong vién cac tang 16p nhan dan nang cao y thic tu giéc, tich
cuc hoc tap, nang cao trinh d6 chuy@n mén, nang cao tinh than trach nhiém ban
than, gop phan cung Pang, Nha nudc va chinh quyén dia phuwong thuc hién
hiéu qua cha truong, chinh sach xay dung nguon nhan luc cho phat trién bén
viing thich ¢ng véi bién d6i khi hau cua Can Tho. Vai tro cia MTTQ va céc to
chtc chinh tri - x& hoi trong thuc hién nhiém vu phéat trién ngudn nhan luc cho
phét trién bén viing trudc tac dong cua BDKH gom: Mot la, tuyén truyén, nang
cao nhan thic va ¥ thirc trach nhiém ciia cong dong vé tac dong cia bién doi
khi hau va tim quan trong ctia viéc xdy dung ngudn nhan luc cho phat trién bén
vitng thich Gmg voi bién d6i khi hau; Hai 1, khuyén khich, thac day nang cao
hiéu qua xdy dung ngudn nhan lyc, dong vién cac chi thé tich cuc tham gia diao
tao nang cao trinh do, nang luc, k§ niang chuyén mon...nang cao nhan thirc vé
bién d6i khi hau va kha ning tmg phé véi nhimg bién dong bat loi ciia moi
truong, khi hau... nhat 13 nhitng nhém dbi tugng nhu nong dan, ngu dan, phu
nit, thanh nién...; Ba 1, ¢d vii, thuc déy céc chu thé t6 chic cac hoat dong cong
dong chia sé kién thirc, k¥ ning lao dong, kinh doanh, img phé voi BDKH;
nang cao trinh dj, k¥ ndng cua nguoi lao dong trong thuc hién cac du an,
chuong trinh phat trién nong thon bén vitng, phat trién cac k§ ning thich tng
v6i bién d6i khi hau cho cac chu thé; tao co hoi cho nguoi dan hoc hoi va ap
dung nhitng phuong phap, k¥ thuat lao dong méi hiéu qua hon; Bén la, phdi
hop kiém tra, giam sat, danh gia qua trinh thyc hién xay dung nguén nhén lyc,
tir d6 tham gia gop ¥, kién nghi bd sung, hoan thién céc chinh sach xiy dung
ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich tmg véi bién doi khi hau cia
Thanh phb Can Tho sao cho phu hop va hiéu qua hon.

2.2.2.2. Cac doanh nghiép

Céac doanh nghi¢p hoat dong trén dia ban Thanh phé Can Tho 1a chu
thé tryc tiép thy huong thanh qua cua qua trinh xay dung ngudn nhan lyc cho
phat trién bén vimg thich tmg vé6i bién d6i khi hau. Do d6 ho ciing s& rat quan
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tam dén cac chu truong, chinh sach xdy dung, phat trién ngudn nhan lyc cia
Thanh phd, déng thoi ho cling 13 cac chu thé sé sin sang tham gia hop tac,
phéi hop thuc hién cac chinh sach xdy dung ngudn nhan luc. Céc doanh
nghiép ciing 1a cac chu thé chiu tac dong 16n tir nhitng tac dong cua bién doi
khi hau, do d6 ho c6 thé va sin sang phdi hop hanh dong, déng gop ngudn luc
tai chinh, hodc xay dung cac quy hd trg, tao nhiéu co hdi hon cho ngudi lao
dong dugc tham gia dao tao, dao tao lai, dao tao tai doanh nghiép, tham chi co
thé trao ddi, lién két hop tac qudc té trong dao tao, bdi dudng, nang cao ning
lyc, trinh d6, chat lugng ngudn nhan lyuc, trudc hét 1a vi nhu cau phat trién cua
ban than doanh nghiép dé c6 ung phd véi nhiing tac dong bat loi tir bién doi
khi hau, tir d6 gitip nang cao hiéu qua xay dung ngudn nhan luc dap wng muc
tiéu phat trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau caa Thanh phd Can
Tho. Céc doanh nghiép ciing 1a chu thé sir dung ngudn nhan luc do d6 ho s&
nam bat, hiéu rd dugc thuc trang ning luc, trinh d6 nguén nhan luc caa Thanh
phd, biét duoc ngudn nhan luc caa Thanh phd dang c6 han ché gi, can phai
dao tao, boi dudng thém nhiing nang luc, trinh do gi dé co thé dap tng doi hoi
clia qué trinh phat trién bén viing, thich tng tét voi moi dién bién phic tap
cua tinh trang bién doi khi hau da va dang dién ra. Tir d6, ho c6 thé dua ra
nhitng y kién dong gop nham hoan thién céc chu truong, chinh sach xay dung
ngudn nhan lyc hoac tryc tiép tham gia xay dung, hoan thién, nang cao chat
lwgng ngudn nhan luc dap tng yéu cau thuc tién phat trién Thanh phd.

2.2.2.3. Cong dong dan cu, gia dinh, va ban than nguoi lao déng

Cong ddng dan cu, gia dinh va ban than ngudi lao dong c6 vai tro quan
trong trong viéc dam bao va nang cao hiéu qua xay dung ngudn nhan lyc cho
phat trién bén viing, thich ang voi bién ddi khi hau. Cong dong dan cu, gia
dinh c6 vai trd quan trong trong viéc gido duc, nang cao nhan thic, khuyén
khich nang cao y thiic hoc tap, nang cao trinh d9, nang lyc cta ngudn nhan
lyc, tir d6 thiic day tién trinh phat trién bén viing, thich tng véi bién doi khi
hau & Thanh phé Can Tho. Gia dinh c6 thé gilp c6 vii, khich 1&, hinh thanh y
thire, van hoa hoc tap, trau doi kién thirc, ki ning, nang cao trinh do,... cho
nguoi lao dong dé ho c6 thé dap ung véi yéu cau cia qua trinh phét trién bén
viing, tng pho tét véi bién doi khi hau, dam bao sy phat trién bén viing cua
dia phuong ciling nhu dat nudc. Pac biét, ban than ngudi lao dong caa Thanh
phé Céan Tho véi tinh than, y thic trach nhiém, sy nd luc, tich cuc, cha dong,
tu gi4c tham gia hoc tap, trang bi ki ning, bodi dudng pham chat, nang cao
trinh d... cang 1a cha thé c6 vai tro quan trong quyét dinh ddi véi viéc nang
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cao chit lwgng ngudn nhan luc, nang cao hiéu qua xay dung ngudn nhan lc
dap ang muc tiéu phat trién bén viing thich ung voi bién doi khi hau cua
Thanh phé Can Tho.

2.2.3. Néi dung xdy dung nguon nhén luc cho phdt trién bén viing
thich ikng véi bién doi khi hiu ¢ Thanh pho Cin Tho

Xay dyung ngudn nhan lyc cho phat trién bén vitng thich Gmg véi bién doi
khi hau ¢ Thanh phé Can Tho 1a qua trinh tac dong c6 muc dich, co t6 chirc cla
cac cht thé nham tao 1ap ngué)n nhén lyc da vé sd luong, bao dam vé chét luong
va hop 1y, can d6i vé co cdu, dap ung yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi bén
viing trong diéu kién khi hau bién d6i. Nguon nhan luc nay khong chi co kha
ning duy tri hoat dong lao dong, san xuat va quan 1y trong nhitng diéu kién bat
loi, ma con phai c6 nang luc nhan dién, du bdo, phong ngtra, g pho va phuc
héi sau cac ca sdc khi hau; cha dong chuyén d6i nghé nghiép, sinh ké va phuong
thirc san xuat khi diéu kién phat trién thay doi; dong thoi ¢ kha ning d6i moi
séng tao, tmg dung khoa hoc va céng nghé dé thuc day chuyén doi xanh, st dung
hiéu qua tai nguyén va han ché nhiing t6n that do bién d6i khi hau gay ra. Vi
vay, ndi dung xay dung ngudn nhén luc phai duoc xem xét thong nhat trén ba
phuong dién co ban 13 s6 lwong, chat luong va co cau.

Thit nhat, xdy dwng nguén nhdn luc cho phat trién bén viing thich iing
véi bién doi khi hdu di vé sé lwong

Phat trién bén ving thich ung vdi bién d6i khi hau doi hoi luc lugng lao
doéng du vé quy mod dé dap ung nhu ciu phat trién dong bd cic nganh, linh
vuc va dia ban cua Thanh phé Can Tho, nhit 1a nhitng nganh, linh vyc truc
tiép chiu tac dong manh cia bién d6i khi hau nhu néng nghiép, thily san, tai
nguyén va moi truong, xdy dung, giao thong, y té, quan 1y d6 thi va phong,
chdng thién tai. Bao dam du sb luong ngudn nhan lyc khong don thuan 1a gia
tang quy mo lao dong, ma phai dugc xac dinh trén co s nhu cau thuc té cua
ting nganh, timg khu vuc, timg giai doan phat trién va cac kich ban rui ro khi
hau; qua d6 han ché tinh trang thiéu hut lao dong truc tiép, lao dong k¥ thuat,
doi ngli chuyén gia va can bd quan 1y tai nhitng linh vuc, dia ban ¢6 muc do
dé bi t6n thuong cao. Pong thoi, sd lugng ngudn nhan luc can duge xem xét
gin voi ty 16 nguoi lao dong c6 hiéu biét vé bién d6i khi hau, co k¥ ning tmg
pho va phuc hdi, c6 kha ning chuyén doi nghé nghiép va thich nghi véi
nhimng thay doi cua diéu kién lao dong, san xuat. Chi khi bao dam ca quy mé
luc lugng lao dong va quy mo bd phan lao dong c6 nang luc thich ing thi
Thanh phé méi co thé duy tri lién tuc cac hoat dong kinh té - x4 hoi, bao vé
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thanh quéa phat trién va nang cao kha niang chdng chiu trudc nhing tac dong
ngay cang phirc tap, khé ludong cua bién d6i khi hau.

Thit hai, xdy dwng nguén nhdn liee cho phdt trién bén ving thich iing
véi bién déi khi hdu bao dam vé chat luwong

Chét luong ngudn nhan luc cho phat trién bén vimg thich Gmg véi bién
dbi khi hau 1a su téng hop céc yéu td vé thé luc, tri luc, ky nang hanh dong,
tam luc, pham chat nghé nghiép va trach nhiém xa hoi cua ngudi lao dong.
Cac yéu td nay c¢é quan hé hiru co, tao nén kha nang thuc hi¢n cong viéc cod
hiéu qua trong diéu kién binh thuong, dong thoi gitp ngudi lao dong chu
dong thich tmg, giam thiéu t6n thuong, phuc hoéi va chuyén doi trudc cac cu
soc do bién ddi khi hau. Do d6, xay dung chit lwong ngudn nhan luc khong
chi nham nang cao ning suat lao dong, ma con phai huéng dén hinh thanh
nang luc chéng chiu, ndng lyc thich ung va nang luc kién tao cac mo hinh
phat trién xanh, bén viing.

Thé luc cua ngu@)n nhan luc duogc thé hién & trang thai sttc khoe thé
chét va tinh than, d6 déo dai, kha nang lam viéc va muac do an toan trong qua
trinh lao dong. Trong bdi canh bién ddi khi hau, yéu cau vé thé luc con bao
ham kha ning thich nghi véi sy thay doi ctia moi truong va diéu kién lao dong
nhu nhiét dd cao, thdi tiét cuc doan, 6 nhiém moi truong, dich bénh va nhiing
gian doan trong sinh hoat, san xuat. Vi vay, xdy dung thé luc phai gin véi
chiam soc strc khoe, dinh dudng, sttc khoe nghé nghiép, kha ning chiu dung
ap luc, k¥ nang tu bao v¢ va thuc hanh an toan lao dong trong diéu kién khi
hau bt loi. Mot nguén nhan lyc co6 thé luc tt va trang thai tam 1y 6n dinh la
diéu kién nén tang dé duy tri ning suat, han ché tai nan nghé nghiép va bao
dam tinh lién tuc ctia qua trinh phat trién kinh té - xa hoi khi xay ra thién tai
hodc cac ¢t sdc khi hau.

Tri luc cua nguén nhén luc trude hét duge thé hién & trinh d hoc van,
chuyén moén, nghié€p vu, ngoai ngit, nang luc s6 va kha nang ung dung khoa
hoc, cong nghé, k¥ thuat vao hoat dong lao dong, san xuét va quan 1y. Bdi véi
phat trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau, tri lyc con bao gém hiéu
biét c6 hé théng vé bién ddi khi hau, nguyén nhan, biéu hién, xu hudng, mirc
do tac dong va nhitng rii ro ddi voi tung nganh, linh vuc, dia ban va nhoém xa
hoi; hiéu biét vé bao vé moi truong, sir dung tai nguyén, giam phét thai, kinh
té tudn hoan va ting truong xanh. Trén co s& d6, ngudi lao dong phai co kha
nang tiép nhan, phan tich va sir dung thong tin, dir liéu va canh bao khi hau;
danh gia nguy co; lya chon giai phap k¥ thuat, cong nghé va phuong thirc to
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chtrc san xuat phul hop; xtr 1y nhitng van dé phat sinh do bién d6i khi hau ma
khong lam gia ting ton hai dbi v6i moi trudng va cong dong. Hiéu biét vé
bién ddi khi hau vi vay phai trd thanh mot bd phan cu thanh cta nang luc
nghé nghiép, duoc tich hop phu hop vao gido duc, dao tao, boi dudng.

Cung véi tri thire, ngudn nhan luc can duoc hinh thanh va phat trién
ddng bo cac ky ning ung pho, k¥ ning phuc hodi va k¥ ning chuyén d6i nghé
nghiép. K¥ nang tng pho 1a kha ning nhan dién sém rui ro, tiép nhan va thuc
hién canh bao, xdy dung phuong an phong ngira, diéu chinh quy trinh lao
dong, bao dam an toan cho con ngudi va tai san, phdi hop xir 1y tinh hudng
trudc, trong va ngay sau khi xay ra cac hién tuong khi hau bét loi. K§ ning
phuc hoi 1a kha nang nhanh chong khoi phuc strc khoe, viéc lam, sinh ké, hoat
dong san xuat va cac quan hé xa hoi sau ton that; biét rat kinh nghiém, tai to
chtrc cong viéc va phuc hdi theo hudng an toan, hi¢u qua, c6 kha nang chéng
chiu cao hon. K§ ning chuyén doi nghé nghiép 1a kha nang hoc tap lai, bo
sung va nang cap k¥ nang, thich nghi véi cong nghé va quy trinh san xuat
mo&i, chuyén sang nghé nghiép hodc sinh ké phu hop khi nghé nghiép truyén
théng bi thu hep hodc khong con bén vimg dudi tac dong cua bién d6i khi
hau. Nhitng k¥ ning nay phai gan véi nang luc doi mdi sang tao trudc cac cu
soc khi hau, thé hién ¢ kha ning phat hién van dé, dé xuét sang kién, thir
nghiém va ap dung cac giai phap, cong nghé, mo hinh san xuét - kinh doanh
xanh, tiét kiém tai nguyén, phat thai thap va co kha ning nhan rong. Day 1a
diéu kién dé ngudn nhan lyc khong chi thich nghi thy dong ma con chu dong
bién thach thtrc khi hau thanh dong lyc d6i mdi mé hinh phat trién.

Tam luc caa nguén nhén luc duoc thé hién & y chi, dong co lam viéc,
tinh than trach nhiém, kha nang hop tac, tinh chu dong, su linh hoat, ban linh
va thai do tich cuc trude kho khin. Trong diéu kién bién doi khi hau, tim luc
con 1 kha ning giit viing tinh than, ra quyét dinh cé trach nhiém, twong tro
1an nhau va kién tri khic phuc hdu qua cua cac ca séc. Xay dung tdm luc phai
gén chat voi hinh thanh phém chét nghé nghi¢p va trach nhiém xa hoi, trudc
hét 1a dao dtrc nghé nghiép, ky luat lao dong, tic phong cong nghiép, tinh than
tuan thu phap luat va cac tiéu chuan an toan; trach nhiém dbi vai cong déng,
dic biét 12 cdc nhom dé bi tén thuong; van hoa sinh thai, thai dg ton trong tu
nhién va hanh vi than thién véi méi truong; y thuc tiét kiém niang lugng,
nuéc, dit dai va cic ngudn tai nguyén; ¥ thic han ché phat sinh chit thai,
giam phat thai va lya chon phuong thirc san xuat, tiéu ding theo dinh huéng
phat trién xanh. Nhimg pham chit nay gitp ngudi lao dong nhan thic rang
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hiéu qua nghé nghiép khong chi duoc danh gia bang két qua kinh té trudc
mit, ma con bang mirc d6 dong gop cho an toan cong dong, cong bang xa hoi,
bao vé moi trudng va loi ich 1au dai cua cac thé hé tuong lai.

Thit ba, xdy dwng nguon nhén luc cho phdt trién bén viing thich img
véi bién doi khi hdu hop Iy, can doi vé co cdu

Co ciu ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich Gmg v&i bién ddi
Khi hau 1a su phan bo hop ly luc lugng lao dong theo nganh, linh vuc, dia ban,
trinh d0 chuyén mon, loai hinh k¥ nang, vi tri viéc lam, do tudi va gidi tinh,
phul hop véi yéu cau chuyén d6i mé hinh phét trién va muc do rai ro khi hau
ctia Thanh phd Can Tho. Xay dyng co cau nguon nhan lyc khong chi nham bao
dam sy can ddi giita cac khu vuc kinh té va cac nhom nghé nghiép, ma con
phai tao dugc ty 18 thich hop giita lao dong pho thong, lao dong ki thuat, can
bd quan 1y, chuyén gia va nhan luc nghién ctru - d6i méi sang tao; giira ngudn
nhan luc thyc hién nhiém vu phong ngtra, ing pho, curu tro véi nguén nhan luc
phuc hoi, tai thiét va chuyén doi sinh ké sau cac ct sdc khi hau. Trong co ciu
d6, can uu tién phat trién va bo tri ngudn nhan luc c6 hiéu biét vé bién doi khi
hau, ¢6 k¥ nang tng pho, phuc hdi va chuyén doi nghé nghiép tai cac nganh,
linh vuc va dia ban chiu tdc dong manh nhu noéng nghiép, thuy san, khu vuc
ven séng, vung c6 nguy co ngap lut, sat 16 hodc xAm nhap min; dong thoi ting
cuong nhan luc cho cac linh vyc kinh té xanh, nang lugng sach, cong nghé moi
truong, nong nghiép thong minh, kinh té sb, quan 1y dir liéu khi hau, cong nghé
vién tham, xur 1y chat thai va phat trién ha ting c6 kha nang chéng chiu. Bén
canh do, can nang cao ty I¢ lao dong duogc dao tao chinh quy va dao tao lai, co
kha ning st dung cong nghé méi; cang cb doi ngii chuyén gia, k¥ su, can b
quan ly va lyc luong tai chd; bao dam su tham gia va co hoi tiép can dao tao
ctua phu nir, thanh nién, lao dong ndng thon va cac nhdém dé bi ton thuong. Co
cau ngudn nhan lyc hop 1y, linh hoat va c6 kha nang dich chuyén theo yéu cau
thuc tién 1 tién dé dé Thanh phd chit dong phan bd ngudn lyc, nang cao ning
luc chdng chiu, thic day phuc hdi xanh va thuc hién c6 hiéu qua muyc tiéu phat
trién bén ving thich tng v&i bién d6i khi hau.

2.2.4. Phwong thirc xay dwng nguén nhan luc cho phat trién bén
vieng va thich #ng véi bién déi khi hdgu ¢ Thanh phé Can The

2.2.4.1. Théng qua s lanh dao, dinh hwdng ciia Pdng, sw qudn 1y, diéu
hanh ciia Nha nuée va chinh quyén dia phirong vé xdy dung nguéon nhdn luc

Sy lanh dao cua Pang va quan 1y, diéu hanh cua Nha nudc, chinh
quyén dia phuong giit vai trd quan trong d6i véi qua trinh xay dung ngudn
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nhan lyc cho phat trién bén viing, thich ung v&i bién d6i khi hau. Vai tro nay
thé hién & viéc xac lap tam nhin, dinh huong dai han, hoach dinh muc tiéu,
xay dung co ché, chinh sach phu hop dé xay dung ngudn nhéan lyc du ning
luc, trinh d9, k¥ ning...dap Gmg yéu cau ctia qua trinh thic dy phat trién kinh
té - x4 hoi bén viing, thich ung véi bién d6i khi hau. Trong d6, Pang dé ra
quan diém, chi truong, nghi quyét, chién luoc. ..dinh huéng van dé xay dung
ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich ing véi bién d6i khi hau cua dia
phuong. Nha nuéc thé ché héa quan diém, chi truong ctiia Pang thanh chinh
sach, phap luat,... chi dao qua trinh xdy dung ngudn nhan luc (ca vé sd luong,
chét luong, co cAu) dap tng yéu cau phat trién bén viing, thich tmg véi bién
d6i khi hau cta dia phuong theo ké hoach, 16 trinh cu thé. Nha nudc khong
chi tryc tiép ban hanh cac chinh sach xay dung ngudn nhan luc cho phat trién
bén vitng thich tng v6i bién d6i khi hdu ma con 1a chu thé co vai trd quan
trong trong tao moi trudong thé ché phap 1y thuan loi, dicu tiét, huy dong cac
ngudn lyc xa hoi, gan két, thuc ddy cac chil thé tham gia xay dung ngudn
nhan luc, doi mdi, phat trién gido duc dao tao, nang cao chét luong nguén
nhan lyc dép tng yéu cau thic day phat trién kinh té bén viing, thich ung véi
bién d6i khi hau ctia cac dia phuong... Chinh quyén dia phuong cu thé hoa
cac chu truong, chinh sich cta Pang, Nha nudc thanh cic Nghi quyét,
chuong trinh hanh dong va truc tiép chi dao, t6 chirc trién khai chién lugc
phat trién ngudn nhan luc phu hop véi didu kién, dic diém dic trung sinh thai
- khi hau cuia tung dia phuong.

Nhu vay, phuong thic xdy dung ngudn nhan lyc théng qua vai trd
dinh hudng, 1anh dao, quan 1y, diéu hanh cua bang, Nha nudc va chinh
quyén dia phuong 1 mang tinh quyét dinh trong viéc dinh huéng, hinh
thanh khung phap ly, chinh sach, ddm bao cac ngudn luc...cho xay dung
nguodn nhan luc dap ing yéu cau phat trién bén viing, thich ung véi bién doi
khi hau ¢ cac dia phuong.

2.2.4.2. Thong qua sw chu dong, tich cuc, ty giac pho”'i hop cua cdc so,
nganh, co quan, don vi ciia dia phiwong trong xdy dung nguén nhdn luc

Vian dé xay dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich tng véi
bién d6i khi hau s& khong thé mang lai hiéu qua tét trong thyuc té néu khong
c6 su chi dong vao cudc, tham gia phdi hop hanh dong ctia cac so, nganh, co
quan, don vi...¢ dia phuong. Trén co s& nhitng dinh hudng, chi dao cua
Pang, Nha nudc va Nghi quyét, chuong trinh hanh dong cua chinh quyén dia
phuong, cic co quan, s& nganh ¢ dia phuong s& truc tiép trién khai hanh
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dong, thuc hién cac bi¢n phap xay dung nguén nhan luc, dam bao ca vé sb
lwong, chat luong va co cdu ngudn nhan lyc dap tmg muc tiéu thic ddy phat
trién bén viing, thich ing véi boi canh bién d6i khi hau da va dang c6 nhiing
dién bién phirc tap, anh huong 16n dén hiéu qua qua trinh phat trién kinh té -
xa hoi cua dia phuong.

Dé c6 thé xay dung duoc ngudn nhén lyc cho phat trién bén viing, thich
ung voi bién d6i khi hau cua dia phuong, cac s¢, nganh, co quan, don vi déu
can nang cao nhan thirc, ¥ thire trach nhiém va ting cudng hop tac, phdi hop
trong trién khai cac chuong trinh hanh dong dong bo, thong sudt, an khép
trong mot ké hoach, 10 trinh cu thé. Tuy theo vai tro, chirc nang cua minh, cac
co quan, don vi s€ chu dong thuc hién cac cong viéc (quy hoach, dao tao, boi
dudng, st dung, thu hut, dai ngd ngudn nhan lyc...) va phdi hop hanh dong
dé hudng t6i myc tiéu chung 1a xay dung cho dugc ngudn nhan lyc di vé sb
luong, dap tng yéu cau vé chat luong va cd co cau hop 1y, phu hop giita céc
nganh nghé, linh vuc; hodc théng nhét tap trung phdi hop hanh dong dé wu
tién xay dung ngudn nhan luc dang thiéu hut traim trong ¢ nhitng nganh, linh
vuc mili nhon, trong diém phat trién kinh té - xd hoi cua dia phuong nhung c6
nguy co chiu tac dong, anh hudéng manh mé béi nhitng tac dong cia bién do6i
khi hau. Néu cac so, nganh, co quan, don vi tham chi chi can mot sd don vi,
nganh cua dia phuong khong c6 su chu dong, tu giac, tich cuc, trach nhiém
phéi hop hanh dong thi Thanh phé Can Tho ciing khong thé xay dung duoc
nguon nhéan lyc dap Gng muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi bén ving, Gng
pho hiéu qua véi moi dién bién phtrc tap cia bién doi khi hau.

2.2.4.3. Théng qua phat huy vai tro ciia cdc té chirc, co s¢ gido duc - ddo
tao, doanh nghiép, céng dong xd hoi trong hop tdc xdy dwng nguén nhéin hyc

Céc to chiic gido duc - dao tao, doanh nghiép, cong déng xa hdi cd vai trd
quan trong trong tham gia, dong gbp, thuc day, nang cao hiéu qua xay dung nguén
nhan lic cho phat trién bén viing, thich tmg vé6i bién d6i khi hau. Trong do:

Céc t6 chirc, co s gido duc - ddo tao to chic thyc hién da dang céc loai
hinh gido duc, dao tao, cung cép tri thue, boi dudng, nang cao trinh dj, nang
luc, rén luyén ky niang, pham chat, y thuc ky luat, tinh than trach nhiém cho
ngudi lao dong, ddng thdi ciing trang bi cho ho nhing kién thirc vé bién doi
khi hau va cic k¥ nang can thiét dé c6 thé nhan thirc va hanh dong tmg pho
hiéu qua trudc nhitng tic dong cua bién ddi khi hau dé dam bao duy tri duoc
hiéu qua, ning suat lao dong, gop phan dam bao tién trinh phat trién bén viing
cta dia phuong trong bdi canh bién d6i khi hau d3, dang va s& tiép tuc tac
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dong dén nhiéu nganh, nghé, linh vuc san xut kinh doanh. Su chii dong, tich
cuc, linh hoat cua céac td chirc, co s& gido duc, dao tao dong vai trd quan
trong, truc tiép trong viéc nang cao chat lugng ngudn nhan luc, gitp dam bao
hiéu qua qua trinh xay dyng ngudn nhan luc cho phat trién bén vimg thich
g v6i bién ddi khi hau cia cac dia phuong trong thuc té, phu hop voi dic
diém, ddc thu vé ngudn nhéan luc cia cic dia phuong, ddng thoi dap tng yéu
cau thyc tién dat ra doi v6i chat luong ngudn nhan luc.

Céc doanh nghiép tham gia dong gop ngudn lyc tai chinh, dio tao, boi
dudng, dao tao lai, ning cao hiéu qua xay dung ngudn nhan lyc; trang bi cho
nguoi lao dong thém nang luc, trinh do chuyén mon, dac biét 1a k¥ nang ung
pho, xir 1y cac tinh hudng lién quan dén tac dong, anh hudng cua bién doi khi
hau dén cac hoat dong phat trién kinh té - xa hoi, boi dudng, nang cao y thirc
bao vé moi truong, st dung hop ly, hiéu qua tai nguyén thién nhién; hd trg
nguoi lao dong trau doi thém kién thirc dé co thé chuyén d6i nganh nghé hoic
lam sao dé duy tri cac hoat dong san xuét, kinh doanh...trong bdi canh bién
d6i khi hau dang dién bién phirc tap. Trén co so nhiing lgi thé vé trinh do
khoa hoc, cong nghé va cac quan hé hop tac qubc té da dang, cac doanh
nghiép cling co thé tao diéu kién, hd trg nguoi lao dong dao tao, nang cao
trinh d9, ing dung tot nhimg thanh tuu phat trién khoa hoc cong nghé trong
lao dong san xuat va xur 1y cac van dé nay sinh do nhimng tac dong cua bién
d6i khi hau...Céac doanh nghiép ciing c6 thé gop ¥, kién nghi dén cac chu thé
lanh dao, quan 1y doi moi cac chinh sach xdy dung ngudn nhan luc, chuyén
dich co cdu ngudn nhan luc cho phu hop hon, thich Gng tot hon véi bdi canh
bién d6i khi hau, dam bao duy tri téc d6 ting truong kinh té 6n dinh ké ca
trude nhimg tic dong phirc tap, kho ludng cua bién d6i khi hau.

Cong déng xa hoi, bao gém cac td chirc doan thé, hiép hoi nganh nghé,
t6 chic xa hoi - nghé nghiép, cong dong dan cu c6 vai trd quan trong trong
tao diéu kién, dong vién, ¢d v, khich 18, tuyén truyén nang cao nhan thuc, ¥
thirc trach nhiém, tinh than nhiét huyét ciia cac ca nhan, doanh nghiép, ngudi
lao dong trén dia ban Thanh phé Can Tho trong viéc chu dong, tich cuc, tu
giac tham gia dao tao, boi dudng, nang cao trinh d9, nang lyc chuyén mon,
trinh d¢ Urng dung khoa hoc va cong ngh¢, k¥ ndng dy bdo, img pho, xu ly
hiéu qua véi nhitng tac dong phirc tap cua bién doi khi hau. Tir d6, dap tng
cac yéu cau ngdy cang cao vé chat luong ngudn nhén luc, ning cao hiéu qua
xdy dung ngudn nhan lyc dap tng muc tiéu thuc ddy phat trién kinh té - xa
hoi bén vitng, thich tng véi bién d6i khi hau cua Thanh phd Can Tho.
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2.3. TAm quan trong caa xay dwng ngudn nhan lwe dap &ng nhu
cau phét trién bén virng thich &ng véi bién d6i khi hau & Thanh phé Can
Tho hién nay

Thanh phé Can Tho dang chiu nhimg tac dong 16n boi bién d6i khi hau
(tinh trang xam nhap man, khi hau thay doi bat thuong, mua 16n gay ngap lut,
sat 13, X6i mon cac bo sdng, han han gay gat,...), anh huong dén tién trinh
phat trién bén vitng cua dia phuong theo nhitng muc tiéu da dinh. Dé co thé
thich ung voi tinh hinh d6, giam thiéu t6i da nhitng anh huong tiéu cyuc cua
bién doi khi hau, tim kiém co hoi, hodc chuyén hoa nhiing thach thac thanh
co hoi cho Thanh phd Can Tho bt pha phat trién can dic biét coi trong van
dé xay dung ngudn nhan luc. Boi I&:

2.3.1. Nguén nhdin luc la chii thé trwe tiép thwe hién cdc néi dung,
yéu cdu, nhi¢m vu va muc tiéu phdt trién bén viing, thich ting véi bién doi
khi hdu cua dia phuwong

Ngudn nhan luc 1 chu thé truc tiép tham gia vao viée xac 1ap, to chirc
thuc hién va hién thuc hoa cac muc ti€u, nhi€ém vu phat trién kinh té - xa hoi,
quyét dinh hiéu qua va sy bén ving cua tién trinh phat trién kinh té - x4 hoi
ctia dia phuong. Hon thé, ngudn nhan luc con 14 chi thé nhan thirc, phén tich
va dy bao nhitng tac dong cua bién do6i khi hau ddi v6i qué trinh phat trién
kinh té - x4 hoi va tim kiém cac giai phap hiru hiéu dé tmg pho, xtr Iy véi
nhimg tic dong bat loi ctia bién doi khi hau dén cac hoat dong phat trién kinh
té - xa hoi, giam thiéu toi da nhiing ton that, thiét hai do bién doi khi hau gay
ra dé dam bao duy tri duoc téc do phat trién kinh té - xa hoi. Nguon nhan luc
cling 13 luc luong nghién ctru, danh gia mitc do anh hudng cua bién doi khi
hau, nhan dién cac nguy co va rii ro tiém an, déng tho1 phan tich diéu kién va
kha niang dap tmg cua cac ngudn lyc hién co dé xac dinh chuwong trinh, ké
hoach, bién phap, 16 trinh cu thé thiic day phat trién kinh té - xd hoi 6n dinh
lau dai truée nhitng tac dong bat thudng cua bién d6i khi hau.

Nhu vy, trong phét trién bén vimg thich img voi bién doi khi hau, nguén
nhan lyc khong chi gilt vai tro 1a lyc lugng t6 chirc thuc hién ma con 1a nhan t6
quyét dinh trong viéc hinh thanh noi dung, muc tiéu, nhiém vu va giai phap phat
trién, dong thoi 1a chu thé sang tao, diéu phéi va thic day cac giai phap d6i méi

nham bao dam su phat trién hai hoa gifra kinh t€, xa hoi va moi truong.
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2.3.2. Nguén nhéin lwc quyét dinh hiéu qua khai thdc, siv dung va
phdt huy gid tri cdc nguén luc khdc cho muc tiéu phdt trién bén viing, thich
irng véi bién doi khi hdu ciia dia phwong

Trong tong thé cac ngudn luc phuc vu phat trién bén ving thich tmg
v6i bién doi khi hau, ngudn nhan lyc giit vi tri trung tAm, c6 vai tro quyét dinh
hiéu qua khai thac, st dung va phat huy gia tri cia cac ngudn luc khac nhu
ngudn luc tai nguyén thién nhién, khoa hoc - cdng nghé, ngudn luc tai chinh.
Cac ngué)n luc vé von, khoa hoc - cong nghé, tai nguyén thién nhién,...co vai
trd rat quan trong giup thuc day tién trinh phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong, dong thoi cling giup dia phuong nang cao kha ning chdng chiu, Gng
pho voi nhitng tic dong bt thuong cua bién doi khi hau dé dam bao duy tri
tbc do tang truong kinh té bén viing. Tuy nhién, ban than cac nguoén luc do
khong thé tu phat huy vai tro, sitc manh néu khong c6 su khai thac, st dung
cua ngué)n nhan lyc. Chi thong qua vai tro, hoat dong chu dong, tu giac, tich
cuc cua nguén nhan luc, cac nguén lyc nay mdéi1 duge chuyén héa tir tiém
nang thanh nguon lyc hién thuc va phat huy cong dung, sttc manh thuc su cho
qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong.

Khi quy mo, co cdu va chat lugng ngudn nhan luc duge xay dung mot
cach hop 1y va khoa hoc, d6 sé 1a tién dé& quan trong bao dam khai thac, st
dung, phat huy hiéu qua, sitc manh tong hop ciia cac ngudn luc cho qué trinh
thue hién cac muc tiéu phat trién bén vimng, dong thoi dam béo sir dung tot
cac nguodn luc dé Gmg phod cac tac dong bat loi cua bién ddi khi hau dén qua
trinh phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong. Ngudn nhan luc cé trinh do,
k¥ ning va tu duy d6i mdi s& to chirc khai thac tai nguyén thién nhién theo
hudng tiét kiém, hiéu qua va than thién v6i moi truong; dong thoi thiét ké,
van hanh va giam sat viéc ung dung khoa hoc - cong nghé, nhat 1a cong nghé
xanh, cong nghé thich tng vé&i bién ddi khi hau.

Nguoc lai, néu thiéu nguén nhan luc ¢ chét lugng, céac nguén luc khac
du ddi dao ciing kho c6 thé phat huy hiéu qua, tham chi c6 thé din dén khai
thac lang phi, suy thodi moi trudng va mat can doi trong phat trién. Do do,
xay dyng va phat trién ngudn nhan lyc 1a diéu kién tién quyét nham nang cao
hiéu qua st dung téng hop cac ngudn luc, thic ddy cac mé hinh kinh té xanh,
kinh té tudn hoan va cdc giai phéap thich Gmg véi bién ddi khi hau dam bao qua
trinh phat trién kinh té - xd hoi theo hudng bén viing, ké ca trong dicu kién
bién d6i khi hau dién bién bt thuong, phirc tap.
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2.3.3. Nguén nhan lyc la nguéon lwce dic bigt, mang tinh liu dai va
quyét dinh khd ning duy tri phdt trién bén vitng, trng phé hi¢u qud véi bién
doi khi hdu

Trong bdi canh bién doi khi hau dién bién ngay cang phuc tap va tac
dong sau rong dén moi linh vuc cua doi séng kinh té - x4 hdi, nguén nhan luc
duoc xem la ngué)n luc dac biét, mang tinh lau dai va quyét dinh kha nang
duy tri phat trién bén ving. Khic voi cac ngudn luc vat chat (von, tai
nguyén...) c6 gidi han va nguy co suy giam, ki€t qué khi bi khai thac, st
dung, ngudn nhan lyc - véi tri tué, kha ning sang tao va ning luc thich tng. ..
c6 kha ndng tai tao, gia tang gia tri va duy tri cong nang, thoi han s dung lau
dai néu khai thac, phat huy tot.

Nguoén nhan luc 14 chu thé diéu chinh hanh vi san xuat va tiéu dung,
nghién clru va phat trién khoa hoc cong nghé¢, hoan thién thé ché, chinh
sach... nham giam thiéu rui ro, han ché tac dong ti€u cuc va tham chi c6 kha
nang tan dung cac co hoi do bién do6i khi hau mang lai dé thuc day phat trién
kinh té - xa hoi 6n dinh bén vitng. Ngudn nhan lyc ¢ chat luong cao s& gop
phan nang cao nang luc dy bao, quan tri rii ro, d6i méi md hinh phat trién va
tang cuong kha ning chong chiu ctia nén kinh té - x4 hoi trudc cac ci s6c do
bién d6i khi hau. Do d6, dau tu cho xdy dung va phat trién ngudn nhén luc
khong chi mang ¥ nghia trudc mat ma con co gi tri 1au dai, bén viing. Ngudn
nhan luc dugc phat trién toan dién ve tri tué, ky nang, dao durc va y thirc trach
nhiém x3 hoi s& 1a nén tang viing chac bao dam cho qua trinh phat trién bén
vitng, thich tmg hiéu qua véi moi tac dong cta bién doi khi hau trong dai han.

2.4. Cac yéu t6 tac dong dén xay dung ngudn nhin luc cho phat trién
bén viing thich img véi bién @i khi hiu & Thanh phé Can Tho

Hiéu qua qua trinh xay dung ngudn nhan luc cho phét trién bén viing
thich tng véi bién doi khi hau cia dia phuong chiu sy chi phdi, tac dong cua
nhiéu nhén t6 khac nhau.

2.4.1. Sw dinh hwong, chi dago ciia Pdng, Nha nwéc va sw dong
thug@n, phéi hep hanh dgéng, quyét tam cia chinh quyén dia phwong trong
xay dwng nguén nhan luc

Sy lanh dao cua Pang va quan ly cua Nha nudc gitr vai trd quyét dinh
trong toan bo tién trinh xay dung nguén nhan luc. Trudc hét, dinh hudng
chién luoc cua Pang xac 1ap muc tiéu, quan diém va tiéu chuan phat trién
ngudn nhan luc, qua d6 dinh hinh yéu cau vé thé luc, tri lyc, tam luc cling nhu
nang luc tng pho véi bién doi khi hau cua luc lugng lao dong cho tién trinh
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phat trién kinh té - xa hoi bén viing. Céc chu truong, Nghi quyét, chién lugc
phat trién bén viing, chién luoc thich ung véi bién doi khi hau va chién luoc
phét trién con ngudi...déng vai trd dinh vi mé hinh phaét trién nguén nhan luc
theo hudng xanh, bén viing va thich tng linh hoat véi bién d6i khi hau...Nha
nuéc tao 1ap khudn khd phép ly va hoan thién thé ché bao dam cho viéc to
chtrc dao tao, sir dung va phét huy vai trd, stc manh cua ngudn nhan lyc. Hé
théng chinh sach vé gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, viéc 1am, an
sinh x& hoi, thu hat nhan luc chit lugng cao...tryc tiép tac dong dén dong luc
hoc tap, mic d6 gin b6 nghé nghiép va kha ning nang cao nang luc wng pho
khi hau cua nguoi lao dong, dam bao toc do phat trién kinh té - x& hoi...Dé
xay dung dwoc ngudn nhan luc dap @ng Yeu cau, muc tiéu phat trién bén
viing, thich tng vai bién doi khi hau trudc hét Pang, Nha nuéc phai ¢d quan
diém, chi truong, chinh sach lanh dao, dinh hudng dang dan, phi hop va chi
dao to chuc trién khai thuc hién hiéu qua trong thuc tién.

Chinh quyén dia phuong véi vai trd cu thé hda va phdi hop t6 chic
thuc hién cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nuéc ¢ anh huong 1on dén
hiéu qua trién khai cac chuong trinh xay dung, phéat trién nguon nhan luc. Pac
biét, mirc do cha dong, tich cuc phéi hop cua cac to chic, co quan, don vi lién
nganh, kha ning khai thac, sit dung, phan bd nguon lec va nang luc quan tri
trong qua trinh to chuc thuc hién cac cha truong, chinh sach cta cac so, nganh. ..
s& quyét dinh hiéu qua qua trinh xay dung ngudn nhan luc phuc vu cho muc tiéu
phat trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau cua dia phuong. Mot thé ché
duoc xay dung dong bo va van hanh hiéu qua s& tao méi trudng xa hoi thuan loi
bao dam hiéu qua qua trinh xay dung nguén nhan lyc dap ung yéu cau thuc day
phat trién kinh té - x& hoi bén viing caa cac dja phwong, thich ung voi diéu kién
khi hau dang bién ddi manh mé& va dién bién kho ludng nhu hién nay. Néu cha
truong, chinh sach ding ma khong co sy dong thuan phdi hop, tich cuc cua
chinh quyén dia phuong dé to chic trién khai trong thuc té thi viéc xay dung
nguon nhan luc s& khong thé mang lai hiéu qua nhu muc tiéu dé ra.

2.4.2. Dic diém, diéu Kign tw nhién, trinh dj phat trien kinh té - xa
héi va ddc diém, truyén théng vin héa ciia dia phuwong

Dic diém, diéu kién tu nhién, trinh d6 phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong c¢6 anh huang nhiéu dén hiéu qua xay dung, phat trién ngudn nhan luc
cho phat trién bén viing, thich tng vai bién doi khi hau.

Pic diém, diéu kién tu nhién thuan loi s& gitip dam bao hiéu qua trién
khai cac chu truong, chinh sach phat trién ngudn nhan luc; tao diéu kién,
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khich 1& cac chu thé tich cuc phdi hop hanh dong xay dung ngudn nhan luc
theo c4c yéu cau thuc tién dit ra. Nguoc lai, diéu kién ty nhién khdng thuan
loi, chang han nhu cac dia ban kho khin di lai, thudng xuyén ngap lut,...s&
anh huong tiéu cuc dén quéa trinh xay dung ngudn nhan lyuc, dé khién céc chu
thé e ngai, khdng muén tham gia cac hoat déng gido duc, dao tao, trién khai
cac chuong trinh hop tac xay dung, phat trién ngudn nhan lyc. ..

Trinh d¢ phét trién kinh té - xa hoi ciing dong vai trd quan trong, tao
nhiing diéu kién, nén tang vat chat ¢é dam bao hiéu qua qua trinh xay dung
ngudn nhan luc cho phat trién bén viing, thich tng véi bién doi khi hau. Su
phat trién cua gido duc, y té, dich vu x4 hoi va thi truong lao dong.. ., cac yéu
t6 chi phdi Ién dén viéc xay dung, hoan thién, nang cao chat luong nguon
nhan luc, phu thudc truc tiép vao trinh do phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong. Khi kinh té phat trién, cac diéu kién vat chat d¢é xay dung, nang cao
chat luong nguén nhan luc thich ang véi bién d6i khi hau duoc dam bao tét
hon; ddng thdi, co hoi tiép can gido duc, khoa hoc - cdng nghé hién dai dé
nang cao chat luong nguon nhan lyc, viéc 1am bén vimg... cling dugc Mo
rong. Trinh d6 phat trién kinh té - xa hoi khdng chi anh huéng dén chat luong
cham séc suc khoe, bdi dap thé trang nguon nhan luc ma con anh hudng dén
chét luong cong tac gido duc, dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan luc,
anh huong dén hiéu qua trién khai cac chinh sach giir chan, trong dung nhan
tai,...dam bao hiéu qua quéa trinh xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén
viing, thich tng véi bién do6i khi hau caa dia phuong.

Céac dic diém, truyén théng van hoa - x& hoi ciing c6 anh huong Ion
dén viéc hinh thanh thai d6, hanh vi, ¢6 vii, khuyén khich céc chu thé tich cyc,
chu dong hay khéng trong viéc nang cao trinh dd nang luc, nang cao kha nang
thich tng véi bién d6i khi hau. .., dam bao hiéu qua xay dung ngudn nhan luc
cho phat trién bén viing, thich tng véi bién ddi khi hau cua dija phuong.
Truyén théng vin hoa - x& hoi cua dia phuwong anh hudng dén y thic hoc tap,
nang cao trinh d¢, tinh than ky luat, trach nhiém di véi cong dong, xa hoi cua
ban than ngudi lao dong. Truyén théng van hoa - x4 hoi cua dia phuong con
gop phan dinh hudng hanh vi @ng xi&r véi tai nguyén, thién nhién va moi
truong, dinh hinh nhan thuc, y thac trach nhiém cia nguoi lao dong doi voi
mdi truong,...anh hudng 16n dén hiéu qua xay dung ngudn nhan lyuc thich
g voi bién d6i khi hau tir d6 dam bao hiéu qua qua trinh phat trién kinh té -
x& hoi bén viing cua dja phuong. Mot méi truong van hoa - x4 hoi tich cuc &
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gop phan thic day quéa trinh xay dung ngudn nhan luc c6 hé gia tri phu hop
véi y8u cau cua qué trinh phat trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau.

2.4.3. Cong tac gido duc, dao tao, béi dwong, sk dung va dii ngé
nguén nhan luc

Gido duc - dao tao la nhan tb trung tam, truc tiép quyét dinh hiéu qua
quéa trinh xay dung, nang cao chit lugng ngudn nhan lec. Mot hé théng giéo
duc phét trién, c6 niang luc dao tao lién tuc va dao tao lai ngudn nhan luc theo
chuan muc bén viing, s& gitp nguoi lao dong duoc trang bi day du tri thuc, ky
nang nghé nghiép, k¥ ning, ning luc s6 va kha nang thich tng nhanh nhay,
ting pho hiéu qua trudc céc tac dong caa bién dong khi hau... gop phan dam
bao sy phat trién bén viing cua dia phuong. Chat lugng doi ngil gido vién, ndi
dung chuong trinh dao tao, phwong phap giang day, mac do gin két gitta nha
truong - doanh nghiép - cong dong... 1a nhitng yéu té chi phéi truc tiép dén
hiéu qua xay dung phét trién nguon nhan luc cho phat trién bén viing, thich
ng véi bién ddi khi hau cua thanh phé.

Bén canh gi&o duc, dao tao, van dé sir dung va dii ngo, trong dung, thu
hat, giit chan nguon nhan lyc chat luong cao ciing déng vai trd quan trong
dam bao hiéu qua xay dung nguon nhan luc cho phat trién bén viing, thich
g voi bién ddi khi hau cua dia phuong. Co ché tuyén dung, danh gia, b tri
va trong dung nhan tai anh huong dén dong co phan dau va su 6n dinh nghé
nghiép ctia ngudi lao dong. Chinh sach tién luong, phuc loi, mdi truong lam
viéc, sy ghi nhan dong gop ctia ngudi lao dong, cac chinh sach khuyén khich,
dai ngo, trong dung ngudn nhan lyc cé ning luc trinh d6 thich ¢ng vai bién
d6i khi hau....tac dong manh dén mac d6 gan bo va trach nhiém cua luc luong
lao dong, thiic ddy ngudi lao dong nang cao trinh do, ning luc, phét huy tinh
cha dong, linh hoat, sang tao trong lao dong... Khi co ché str dung, dii ngo,
trong dung, thu hit, giit chan ngudn nhan luc chat lwgng hop ly, nhat 1a dai
ngd, trong dung ngudn nhan luc c6 trinh do ky ning tét, co thé dong gop 16n
cho tién trinh thuc day phat trién kinh té - x& hoi bén viing cho thanh phé, c6
kién thirc chuy@n sau vé bién doi khi hau dé cé thé ang pho linh hoat hiéu qua
trudc moi tac dong tiéu cuc cia bién doi khi hau anh huong dén 16 trinh phat
trién bén viing cta thanh phé...,ngudn nhan lyc s& tich cuc tu giac hoc tap,
trau ddi kién thirc, phat huy duoc ning luc, trinh d6, kha niang sang tao, tinh
than d6i méi va y thic trach nhiém dbi véi muc tiéu phét trién bén viing.
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2.4.4. Sw chui dgng, tich cuc va y thirc tur gidc ciia ngwoi lao dong

Trong cac nhém nhan té, yéu té chi quan cia ngudi lao dong cd vai trd
mang tinh quyét dinh ddi vai hiéu qua phét trién ngudn nhan luc. Y thac tu
hoc, tinh than hoc tap, su sin sang d6i mai va ¥ chi vuot khd, luén tich cuc,
tu gi4c hoc hoi, cap nhat kién thic méi, nhat 1a kién thicc vé phat trién bén
viing, thich tng véi bién d6i khi hau,...1a nhitng yéu té dic biét quan trong
gitp thanh phé c6 thé dat nhitng muc tiéu xay dung, phat trién ngudn nhan
luc cho phat trién bén viing, thich &ng véi bién d6i khi hau, dac biét trong bdi
canh bién d6i khi hau dién bién ngay cang phuc tap, tic dong manh mé dén
qua trinh hién thuc hda muyc tiéu phat trién bén viing cua thanh phé Can Tho.
Chi khi nguoi lao dong tich cuc, tu giac, cha dong néng cao nang luc, trinh
do, cap nhat tri thirc moéi, thay doi thoi quen san xuat, tiép nhan khoa hoc -
cdng nghé, tng dung cac md hinh sinh ké bén vitng va tich cuc hoc tap nang
cao trinh d9, hoc hoi cac ky thuat lao dong thich tng véi bién do6i khi hau...
thi cac muc tiéu xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing caa thanh
phd, thich ang vai bién doi khi hau mai c6 thé tro thanh hién thuc. Néu khdng
tuyén truyén, khoi day dugc y thic chu dong, tich cuc tu giac cua ngudi lao
dong trong hoc tap, nang cao trinh do dé dap (ng vaéi yéu cau caa luc luong
lao dong cho muc tiéu thuc day phat trién bén ving trong béi canh bién doi
khi hau thi moi chua truong, chinh sach chi dao dinh hudng cua Pang, Nha
nuéc va chinh quyén dia phuong ciing kho mang lai hiéu qua nhu mong doi.

Bén canh do, sy tich cuc tham gia vao cac hoat dong cong dong, kha ning
hop tac va chia sé thong tin, cling nhu ¥ thic bao vé méi truong, tiét kiem tai
nguyén gop phan hinh thanh van hoa phat trién bén viing. Chi khi nguoi lao
dong co thai d6 chu dong va tinh than tu gidc, cac chinh sach va bién phap phat
trién nguon nhan luc cho phat trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau cua
thanh phd Can Tho mai thuc sy phét huy hiéu qua trong thuc tién.

2.4.5. Hgi nhdp quéc té, lién két hep tac lién ving va trinh dé phat
trién khoa hoc va cong nghé

Hiéu qua cua tién trinh hoi nhap quoc té, hiéu qua lién két hop tac lién
vung, dia phuong trong phat trién ngudn nhan lyc ¢d anh huong Ion dén hiéu
qua xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich ang vai bién doi
khi hau caa Thanh phé Can Tho. Boi 18, qué trinh hoi nhap qudc té sau rong
s& gilip Thanh phé c6 thé tiép can, hoc tap kinh nghiém va huy dong duoc cac
ngudn luc tir cac nudc, tir cac doanh nghiép, tap doan nudc ngoai trong dao
tao, bdi dudng, nang cao trinh d6 nguon nhan luc, gia ting co hoi trao doi,
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chia sé kinh nghiém xay dung ngudn nhan luc thich ang véi bién d6i khi hau
tir cac qudc gia phat trién da tirng ung pho, xt Iy hiéu qua véi nhiing tac dong
cua bién d6i khi hau dén tién trinh phat trién kinh té - x& hoi. Bén canh do,
hiéu qua lién két hop tac lién ving, dia phuong trong phat trién ngudn nhan
lyc cling gitap dam bao hiéu qua xay dyng ngudn nhan lec caa Thanh phd Can
Tho khi cac dia phuong c6 thé clng hop tac dao tao, bdi dudng trinh do, ky
nang cho ngudi lao dong, hd tro cung tng nguodn lao dong dé nang cao hiéu
qua tng phé vai nhing tac dong cua bién ddi khi hau, chia sé nguon nhan luc
dé thuc hién chuyén d6i nhan luc ¢ cac nganh nghé, linh vuc chiu tac dong
I6n cua bién doi khi hau... dé dam bao di nguon nhan luc cho Thanh phé c6
thé duy tri téc do tang truang Kinh té bén viing ké ca trong diéu kién bién doi
khi hau. Trinh d6 phat trién khoa hoc va céng nghé caa dia phuong ciing 1a
yéu t6 quan trong anh huong dén hiéu qua xay dung, phat trién ngudn nhan
lyc cho muc tiéu phat trién bén viing, thich tng vai bién doi khi hau. Mot dia
phuong han ché vé trinh do khoa hoc va cong nghé ciing kho c6 thé dam bao
xay dung duoc nguon nhan luc co trinh do, nang luc thic day tang truong bén
viing, cling nhu ¢6 di nang luc, trinh d6 ng phd, xt ly hiéu qua vai thuc
trang bién d6i khi hau.

Cac yéu tb tac dong dén hiéu qua xay dung ngudn nhan luc cho phét
trién bén viing thich tng voi bién doi khi hau c6 méi quan hé hitu co, bo sung
va quy dinh 1an nhau. Trong d6, dinh huéng cua Pang va Nha nudc giir vai tro
chi phdi tong thé; diéu kién kinh té - x4 hoi va truyén thong van héa tao nén
tang; gi4o duc - dao tao va co ché sir dung nhan luc 1a cdng cu trién khai truc
tiép; con su chu dong cua nguoi lao dong 1a yéu té quyét dinh mac do thanh
cong trong thuc té. Nhan dién ding cac yéu tb nay gitp 1am rd co so 1y luan va
thuc tién cho viéc dé xuat giai phap xay dung nguén nhan e dap tng yéu cau
phat trién bén viing thich &ng vai bién doi khi hau cua cac dia phuong.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 da luan giai nhitng van dé 1y luan co ban vé xay dung ngudn
nhan lyc cho phat trién bén viing thich tng v6i bién d6i khi hau ¢ Thanh phé
Can Tho. Trén co s ké thira quan diém ctia chu nghia Mac - Lénin vé con
ngudi, strc lao dong va vai trd ciia con ngudi trong tién trinh phat trién xa hoi;
déng thoi tiép thu c6 chon loc cac quan niém hién dai vé nguén nhan luc, phat
trién bén viing va thich ung véi bién doi khi hau, chuong nay da 1am rd noi
ham cac khai niém trung tam cua luan an. Tu viéc lam rd khai ni¢m nguén
nhan luc, phat trién bén vitng va phat trién bén vimg thich tng véi bién doi
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khi hau,... chuong 2 da xac dinh quan ni¢m vé xay dung nguén nhan luc cho
phat trién bén viing thich img voi bién d6i khi hau & Thanh phd Can Tho. Day
la qua trinh tac dong c6 muc dich, co td chirc cua cac chu thé nham hinh
thanh, phat trién, bd tri, st dung va phat huy nguén nhan lyc du vé sd luong,
bao dam vé chat lugng, hop 1y vé co cau, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té -
x3 hoi bén vimg trong diéu kién bién ddi khi hau. Chuong 2 ciing di lam rd
chu thé, ndi dung va phuong thirc co ban cia qué trinh xay dung ngudn nhan
lwc, dong thoi luan giai rd vai trd va nhimng yéu td co ban tac dong dén xay
dung ngudn nhan luc cho phat trién bén ving thich img v&i bién d6i khi hau &
Cén Tho.

Nhu vy, chuong 2 da hinh thanh khung 1y luan tuong d6i toan dién
cho viéc nghién ctru xay dung nguén nhan luc cho phat trién bén viing thich
g v6i bién ddi khi hau ¢ Thanh phé Can Tho. Nhiing phan tich, luan giai ¢
chuong nay 14 co s¢ khoa hoc quan trong dé luan 4n tiép tuc phan tich, danh
gia thuc trang trong chuong tiép theo, dong thoi 1am can ¢t dé xuit quan
diém va giai phap phu hop & cac chuong sau.



76

Chuong 3
XAY DUNG NGUON NHAN LUC CHO PHAT TRIEN BEN VUNG
THiCH UNG VOI BIEN POI KHi HAU O THANH PHO CAN THO
HIEN NAY - THU'C TRANG VA NGUYEN NHAN

3.1. Khii quat cac dic diém diéu kién tw nhién, kinh té - x4 héi, viin
hoa anh hwéng dén thuc trang xay dwng nguén nhan luc cho phat trién
bén virng thich &ng véi bién déi khi hau & thanh phé Céan Tho hién nay

3.1.1. Piéu kién tw nhién, vi tri dia Iy va mikc dp tdc dpng cia bién doi
khi hdu déi véi thanh phé Céan Tho

Thanh phé Can Tho sau sap nhap 1a trung tAm dong luc cua ving Dong
bang sdng Ciru Long, giit vai trd dau moi vé kinh té, giao thong va dao tao
ngudn nhan lyc cho toan ving. Véi dién tich tu nhién khoang 6.360,83 km?,
dan so trén 4 triéu nguoi va mat do dan sé khoang 636 ngudi/kmz, thanh phé
khong chi c6 quy md Ion ma con c6 tinh chat khéng gian lién két ving rd nét,
vira tiép giap noi ving vira mé ra Bién Pong thong qua khu vyc ven bién Soc
Trang [112], [115]. Vi tri dia Iy nay tao diéu kién thuan loi cho phét trién kinh
té - x& hoi nhung dong thoi cling lam gia ting mirc d6 anh hudng trudc cac
tac dong cua bién ddi khi hau, dic biét 1a cac yéu té lién quan dén thuy van va
nuéc bién dang.

Vé diéu kién tu nhién, Thanh phé ndm & ha luu séng Hau, c6 dia hinh
thap triing, cao do trung binh pho bién dudi 2 mét so véi muc nuéc bién. Pic
diém dia hinh nay két hop voi hé thdng séng ngoi, kénh rach day dic da hinh
thanh mot mang luéi thuy van mo, lién théng manh véi hé théng song
Mekong va chiu anh huéng truc tiép cua ché do triéu bién Pong. Theo cac
bdo c4o chuyén nganh, hé théng song chinh nhu séng Hau, séng Céi Lon,
s6ng Can Tho, song My Thanh cling cac cia séng 16n nhu Binh An, Tran Dé
dong vai tro 1a cac truc dan nudc va cling 1a “dudng truyén” cac tac dong khi
hau tir thuong ngudn va bién vao noi dong [112], [115]. Bén canh dé, khi hau
khu vuc mang tinh chat nhiét dgi gi6 mua, nhiét do trung binh nim cao
(khoang trén 27°C), phan hoa theo hai miia mua - kho rd rét; day 1a diéu kién
thuan loi cho san xuat ndng nghiép nhung déng thoi 1am gia ting tinh nhay
cam, rai ro véi cac hién tuong thoi tiét, khi hau cuc doan nhu han han va xam
nhap man [116].

Trong bdi canh bién doi khi hau, thanh phé Can Tho dang phai d6i mat
véi nhiéu dang tac dong tong hop va ngay cang gia ting vé cuong do. Trudc
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hét, ngap lut va triéu cuong la hién twong pho bién va c6 xu hudng gia ting,
dic biét khi xay ra ddng thoi 1a tir thwong nguén Mekong va triéu cuong tir
Bién Pong. Theo bao cdo cua SO Tai nguyén va Mbi truong thanh ph Can
Tho, néu muc nude bién dang 100 cm, khoang trén 55% dién tich khu vuc c6
nguy co bi ngap, trong d6 cac khu vuc d6 thi trung tam va viing ven bién chiu
anh huong nghiém trong [112].

Bén canh do, xdm nhap man dang tré thanh mot trong nhiing thach
thic 16n nhat d6i véi khu vuc. Theo cac sé liéu thuc tién, do man tai nhiéu
khu vuc c6 thé dat tir 4%o dén 15%. trong mua kho, vuot ngudng chiu dung
cua nhiéu loai cdy trong va gay anh huong nghiém trong dén ngudn nuéc sinh
hoat [115], [116]. Pang chu y, xam nhap min khéng chi dién ra & khu vuc
ven bién ma con c6 xu huéng xam nhap sau vao noi dia do su suy giam luu
lwgng dong chay tir thuong ngudn va tac dong cua nudce bién dang [112].

Ngoai ra, han han va thiéu nudc ngot ciing 1a mot dang tac dong dang
luu y, dac biét trong cac nam chiu anh hudng cua hién tugng EIl Nino, khi
lrong mua giam manh va nhiét d§ tang cao. Theo tai liéu giao duc dia
phuong tinh Soc Tring, trong cac nim cyuc doan, luong mua cé thé giam déng
ké so vai trung binh nhiéu nam, din dén tinh trang thiéu nudc kéo dai va anh
huong truc tiép dén san xuat néng nghiép [116]. Bong thai, tinh trang sat 1o
bd séng, kénh rach va dé bién dién bién phuc tap, tap trung chu yéu doc sdng
Hau, séng Céi Con va cac tuyén dé bién, gay thiét hai I16n vé ha tang va sinh
ké cuia nguoi dan [115].

Mot dic diém quan trong can nhan manh 1a cac tac dong cua bién doi
khi hau tai Can Tho mang tinh chat tong hop va lién két chat ché. Ngap lut,
triéu cuong, xam nhap min va han han khéng ton tai riéng Ié ma thuong
xuyén tuong tac véi nhau, tao thanh cac “chudi rai ro khi hau”. Vi du, han
han lam giam dong chay, tir d6 lam gia ting xam nhap man; trong khi do,
mua 16n két hop triéu cuong lai 1am tram trong thém tinh trang ngap lut do
thi. Piéu nay da duoc khang dinh trong céc bao cao chuyén nganh vé bién doi
khi hau tai khu vue Ddng bang sdng Curu Long [112], [115].

Nhitng diéu kién tu nhién va mac do tac dong caa bién do6i khi hau néu
trén dat ra yéu cau cap thiét d6i véi viéc xay dung ngudn nhan luc phuc vu
phét trién bén viing tai thanh phd Can Tho. Trudc hét, ngudn nhan luc can duoc
trang bi nang lyc nhan thic lién nganh vé bién déi khi hau, bao gom hiéu biét vé
thity van, khi twong va hé sinh thai viing chau tho. Thir hai, can phét trién ning
luc quan tri rai ro tdng hop, c6 kha ning xtr ly cac tinh hudng phac hop nhu
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ngap két hop triéu cuong hoic han - man kéo dai. Thir ba, yéu cau thich ¢ng
theo khong gian doi hoi ngudn nhan luc phai c6 kha ning phan tich dic thu ting
tiéu ving (ndi dong, do thi, ven bién) dé dé xuat giai phap phu hop. Cubi ciing,
trong bdi canh chuyén d6i sang mé hinh phét trién “thich Gng thong minh”,
nguon nhan luc cin dugc nang cao ning luc tng dung cong nghé, tu duy hé
thdng va kha ning phdi hop lién nganh, qua d6 dap ung yéu cau phat trién bén
vimng trong diéu kién bién d6i khi hau ngay cang phuc tap [112], [116].

3.1.2. Piic diém kinh té - x& héi va yéu cdu phat trién bén viing thich
i#ng Vdi bién déi khi hdu ¢ thanh phé Can The

Thanh phé Can Tho sau sap nhap khong chi 12 mét don vi hanh chinh
c6 quy md lon vé dién tich va dan s, ma con 1a mot khong gian phat trién
trung tAm cia toan ving Pong bang song Cau Long; dong thoi duoc xac dinh
1a dia ban c6 diéu kién dé tap trung ngudn luc, mo rong khéng gian phat trién,
hinh thanh trung tam kinh té - x4 hoi quy mé 16n cua khu vuc [113]. Do do,
yéu cau phat trién cua Can Tho khong ding & mac phai thic ddy phat trién
kinh té - x& hoi cho mét dia phuong chiu tac dong 16n cua bién ddi khi hau,
ma hon thé con 1a yéu cau phat trién cia mot do thi hat nhan ving, cé trach
nhiém dan dat ting trudng, diéu phoi lién két ving va lan toa cac md hinh
phat trién bén vimg cho toan Pdng bang séng Ciru Long [113], [101].

Vé quy md kinh té va toc do tang truong, cac so liéu nam 2024 cho
thay khu vuc hop thanh thanh phd méi déu duy tri dugce da tang truong khé
tich cuc. Poi voi thanh phé Can Tho (cii), GRDP nam 2024 udc ting 7,12%,
quy md nén kinh té theo gia hién hanh dat khoang 133.064,73 ty d6ng, GRDP
binh quan dau nguoi dat 104,63 triéu dong/ngudi/nam, ning suat lao dong
udc dat 216,13 triéu dong/lao dong. Tinh Soéc Tring dat mic ting GRDP
7,07%, trong d6 nong - 1dm - thuy san tang 5,05%, cong nghiép - xay dung
tang 10,15%, dich vu tang 7,78%; tong mac ban l¢ hang hoa va doanh thu
dich vu tiéu dung dat 106.050 ty dong, tong kim ngach xuat khau dat 1,8 ty
USD. Tinh Hau Giang c6 toc d6 ting trudong cao hon, véi GRDP nam 2024
tang 8,76%; trong do khu vuc néng, 1am nghiép va thuy san tang 3,38%, cong
nghiép - xay dung ting 16,57%, dich vy ting 6,68%; GRDP binh quan dau
nguoi dat 90,13 triéu dong/ngudi/nam [113]. Nhitng s6 liéu nay cho thay, sau
sap nhap, thanh phd Can Tho ¢6 mat nén tang kinh té lién ving tuong doi
manh, véi dong luc ting truang khdng chi dén tir d6 thi trung thm ma con tir
cac khong gian céng nghiép, ndbng nghiép va dich vu.
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Xét vé co cau kinh té, xu huéng chung cua khéng gian Can Tho méi la
giam dan ty trong ndng nghiép truyén théng, ting nhanh céng nghiép - xay
dung va dic biét 1a dich vu, dong thoi tai cau tric néng nghiép theo huéng
hién dai, sinh thai va thich tng. Tai Hau Giang, nam 2024 khu vuc néng, Iam
nghiép va thay san chiém 21,41%, cdng nghiép - xay dung chiém 39,89%,
dich vu chiém 32,00%. O cdp d6 dinh hudng chién lugc, Van kién Pai hoi
Pang bo TP. Can Tho lan tht | nhiém ky 2025-2030 xac dinh muc tiéu dén
nam 2030 co cdu GRDP cua thanh phé s& chuyén manh theo huéng: néng,
lam, thay san khoang 16%:; cong nghiép - xay dung 35%; dich vu 40%; thué
san pham trir tro cap san pham chiém khoang 9% [113]. Nhu vy, cau trdc
phat trién caa thanh phé dang dich chuyén rd nét sang mé hinh d6 thi dich vu
- ¢dng nghiép - ndng nghiép céng nghé cao, trong d6 néng nghiép khdng mat
di ma duoc dinh vi lai theo logic chudi gié tri, sinh thai va thich (ng véi bién
dbi khi hau [112], [115], [116], [101].

Khéng gian kinh té nay dong thoi thé hién r vai trd caa Can Tho nhu
trung tam do thi, logistics, thuong mai, gido duc - dao tao va y té caa ving.
Pé an sip xép don vi hanh chinh cép tinh khang dinh thanh phé Can Tho 1a
d6 thi loai | tryc thuéc Trung wong, c6 vi tri chién luoc dic biét quan trong ¢
trung tim vung, 13 dau mdi giao thdng noi ving va két ndi qudc té, 1a trung
tam thuong mai, tai chinh, dich vy, dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao,
khoa hoc - cdng nghé va y té hang dau khu vuc [113]. Vin kién Pai hoi Pang
bo TP. Can Tho lan tha | nhiém ky 2025-2030 tiép tuc nhan manh vai trd nay
khi xac dinh Can Tho 14 trung tAm giao thuong quan trong caa ving; trung tam
gido duyc - dao tao, y t& chuyén sau, thuong mai - dich vy; trung tdm khoa hoc
cong nghé va ddi méi sang tao cua ving [101]. V& ha tang hd trg chic ning
trung tam, tai liéu ciing néu 16 hé théng két ndi gom san bay qudc té Can Tho,
céc qudc 19 truc, cang Can Tho, cang Cai Cui, ciing c4c tuyén cao toc lién viing
nhu Chau Déc - Can Tho - Séc Trang va Can Tho - Ca Mau [113]. Tur goc do
kinh té ving, diéu d6 c6 nghia 1a Can Tho khong chi phuc vy nhu cau noi tai cua
dia phuong, ma con dam nhan chirc ning t chirc, diéu phéi va nang cap chudi
gia tri cua ca ving Nam sdng Hau va Bong bang séng Ctu Long.

Pinh huéng phat trién trong giai doan tgi cho thay thanh phd dugc dit
vao quy dao phat trién chat lugng cao, ting truong xanh va chuyén doi mo
hinh phat trién. Van kién Dai hoi Dang bo TP. Can Tho 1an tha | nhiém ky
2025-2030 xac dinh rd nhiém vu phét trién nhanh va bén viing trén nén tang
khoa hoc cng nghé, ddi méi sang tao, chuyén doi sé va phat trién xanh, gan
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véi xay dung thanh phé van minh, hién dai, ddm ban sic song nudc; phat trién
d6 thi theo hudng sinh thai, théng minh, thich tng véi bién dbi khi hau; chu
dong trién khai cac quy hoach, du an trong diém vé ha tang giao thong, cap
thoat nudc, méi trudng, d6 thi va ang pho bién ddi khi hau [101]. Muc tiéu
dén nam 2030 GRDP binh quan dau nguoi khoang 171 triéu dong/nam, ty 1¢
d6 thi hoa khoang 80%, kinh té sé chiém téi thiéu 30% GRDP, ty 1& st dung
dich vu cbng truc tuyén cia ngudi dan va doanh nghiép dat trén 80%, ty I¢
doanh nghiép c6 hoat dong ddi mai sang tao dat trén 40% [101]. Day la hé chi
tiéu cho thay yéu cau phét trién caa Can Tho di vuot khoi mo hinh ting
truong truyén théng, chuyén sang mé hinh ning suat cao - cong nghé cao -
xanh hon - s6 hoa hon.

Pang chu ¥, trong khong gian phat trién mai, yéu cau thich tng véi bién
d6i khi hau khdng tach roi ma gan chat véi dinh hudng téi co cau nganh, linh
vuc. Céc tai liéu dia phuong cho thiy ndng nghiép ¢ Can Tho, Hau Giang va
Soc Trang déu dang phai diéu chinh theo hudng tiét kiém nudc, chuyén doi co
Cau cay trong - vat nudi, 4p dung md hinh thich ing nhu tom - IGa, cdy trong
chiu man, néng nghiép cdng nghé cao, ddng thoi ting cuong ha ting ngan man,
trit ngot, chong ngap va bao vé sinh ké [112], [115], [116]. Vi vay, phét trién
bén viing & Can Tho khong thé duoc hiéu don thuan 13 ting truong Kinh té di
kém bao vé méi truong, ma phai 1a qué trinh tai cau trdc toan dién khdng gian
phat trién theo nguyén ly thich tmg, trong d6 cac nganh dich vu, logistics, cong
nghiép ché bién, néng nghiép thdng minh, gido duc, y té va quan tri do thi déu
phai van hanh trong diéu kién rai ro khi hau ngay cang gia tang.

T goc do nguon nhan luc, nhitg dic diém kinh té - xa hoi va dinh
hudng phét trién Thanh phd dit ra nhitng yéu cau méi cao hon 13 rét S0 V6i
cac dia phuong thong thuong. Thiz nhat, thanh phd can ngudn nhan lyc du 16n
vé quy md nhung dong thoi vuot troi vé chat luong, béi day 1a trung tim ving
vé6i vai trd dan dit trong thuong mai, logistics, cong nghiép ché bién, dich vu
chat luong cao, khoa hoc - cong nghé va y té chuyén sau. The+ hai, chuyén
dich co cau kinh té sang dich vu, céng nghiép cong nghé cao va néng nghiép
thong minh doi hoi ngudi lao dong phai dugc trang bi khéng chi kién thuc
chuy@&n mon, ma con ky ning sd, k¥ niang xanh, ning lyc d6i mai sang tao va
kha nang thich ung véi bién doi khi hau. Thi ba, do thanh phd gitr vai trd
trung tam lién két vang, ngudn nhan lyc trong khu vyuc cdng va khu vyc san
Xuat - dich vu can c6 ning luc quan tri lién nganh, phdi hop lién ving, du béo
va xt Iy rai ro phicc hop, dic biét trong cac linh vuc ha ting, méi trudng, tai
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nguyén nudc, y té céng cong va an sinh xa hoi. The s, dinh hudng phat trién
d6 thi sinh thai, théng minh va trung tdm khoa hoc - céng nghé vung doi hoi
su hinh thanh d6i ngii nhan luc chat luong cao trong cac nganh méi nhu quan
tri 6 thi thdng minh, dit liéu s, cong nghé moi trudng, ning luong téi tao,
logistics xanh, néng nghiép chinh xac va dbi méi sang tao [101].

Nhu vay, ¢ thé khing dinh ring dic diém kinh té - x4 hoi cua thanh
phd Can Tho sau sap nhap da tao ra mot bbi canh phat trién hoan toan méi:
quy md lén hon, céu tric kinh té da dang hon, chic ning trung tdm ving rd
nét hon va mtc do yéu cau vé chat luong ting trudng cao hon. Trong boi
canh d6, nguon nhan luc khong con dugc nhin nhan chu yéu nhu yéu té dau
vao cho ting trudng, ma tré thanh yéu té quyét dinh nang luc thich tmg, ning
luc chuyén ddi va niang luc canh tranh cua thanh phé. Pay chinh 1a co sé thuc
tién quan trong dé xac dinh rang xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén
viing thich @ng véi bién do6i khi hau & thanh phb Can Tho phai duoc tiép can
nhu mot nhiém vu chién lugc, mang tinh viing va mang tinh thoi dai.

3.1.3. Pic diém dan sé, lao dpng, dao tao va thé ché cé lién quan dén
xay deng nguon nhan luc

Xét trén quy mo hanh chinh méi sau sép nhap, thanh phé Can Tho co
quy md dan sé chinh thic 4.043.859 nguoi va dién tich ty nhién 6.360,83
km2, cho thay day khong con 1a mot dja phuong don 1¢, ma 1a mot khong gian
dan cu - lao dong - dao tao c6 quy md ving [113]. Tuy nhién, néu xét theo
chudi s6 liéu dan so trung binh nam 2024 ctia ba don vi cAu thanh trong cac s6
licu théng ké dan s - lao dong dia phuong, tong dan s trung binh dat khoang
3.207.077 nguoi, gom Can Tho 1.271.723 nguoi, Hau Giang 730.014 nguoi va
Soc Trang 1.205.340 nguoi [9], [10], [12]. Su chénh léch gitta “quy mo dan sb
chinh thire” va “dan sb trung binh théng ké&” phan anh khac biét vé khai niém
thdng ké, nhung & ca hai cach tiép can déu cd thé khang dinh rang thanh phd
Can Tho méi 12 mot cyc dan cu rat Ion caa ving Bong bang séng Ciru Long, tao
nén tang quan trong cho phat trién ngudn nhan luc trén quy mé rong.

Tir goc d6 dan sb va ngudn cung lao dong, cac bang théng ké nam 2024
cho thay luc lugng lao dong tir 15 tudi tré 1én cua ba dia phuong cau thanh
dat quy mo rat 16n. Can Tho ¢ 629.194 nguoi trong luc luong lao dong, Hau
Giang 414.146 nguoi, So6c Trang 629.736 nguoi; cong lai dat khoang
1.673.076 ngudi. Trong d6, sd lao dong tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc 1a
607.051 nguoi ¢ Can Tho, 406.795 ngudi & Hau Giang va 609.524 ngudi &
Séc Trang, tirc toan khdng gian thanh phd méi c6 khoang 1.623.370 lao dong
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dang lam viéc [9], [10], [12]. Piéu nay cho thay thanh phé Can Tho sau séap
nhap c6 quy md ngudn nhan luc thuc té rat Ion, khéng chi phuc vu cho nhu
cau phat trién noi tai ma con du kha nang dam duong vai tro trung tim lan toa
cho toan vung.

Tuy nhién, xét sdu hon vé chat luong lao dong, s6 liéu cho thay nén
tang nhan lyc caa khéng gian Can Tho méi con mang tinh phan hoa va chua
dong déu. Nam 2024, ty Ié lao dong tir 15 tudi tré 1én dd qua dao tao cb bang
cap, chung chi & Can Tho dat 25,2%, cao hon dang ké so véi Hau Giang
(14,10%) va Soc Trang (12,92%). Néu quy doi theo quy md luc luong lao
dong, sb lao dong co bang cap/ching chi woc khoang 158,6 nghin ngudi ¢
Can Tho, 58,4 nghin nguoi & Hau Giang va 81,4 nghin nguoi & Séc Tring;
toan khéng gian thanh phé mai dat khoang 298,3 nghin lao dong qua dao tao,
tuong duong 17,83% tong luc luong lao ddéng [9], [10], [12]. Nhu vay, mic
du quy mo lao @ong l6n, nhung ty 1€ lao dong c6 trinh d¢ dao tao chinh quy
cta toan khéng gian hop nhit van con & mic chua cao néu so Vé&i yéu cau
phat trién mot do thi trung tdm ving theo dinh hudng cong nghé cao, kinh té
s6, tang trudng xanh va thich ang vai bién doi khi hau.

Bang 3.1. Mt sé chi tiéu dan so, lao dong va dao tao cia thanh pho
Can Tho niim 2024

Hau Séc

Chi tiéu Can Tho Giang Tring

Téng

Dan sO trung binh nim 2024

. 1.271.723 | 730.014 | 1.205.340 | 3.207.077
(nguo1)

Quy mo6 dan s6 chinh thic cua

DVHC méi (nguoi) 4.043.859

Luc luong lao dong tur 15 tudi tré

1én nim 2024 (ngudi) 629.194 | 414.146 629.736 | 1.673.076

Lao dong dang lam vicc nam 2024 | o7 451 | 406795 |  609.524 | 1.623.370

(nguoi)
Ty 1¢ lao dong qua dao tao cé 17,83
bang/ching chi nam 2024 (%) 25,2 14,10 12,92 | (binh

quéan)

Lao dong qua dao tao co
bang/chiing chi udc tinh nam 2024 |  158.557 58.395 81.362 298.313
(nguoi)

Gido vién pho thong nam hoc

2024-2025 (ngudi) 9.541 6.411 11.297 27.249

Giao vién dat chuan tré lén nam

hoc 2024-2025 (ngudi) 8.796 6.115 10.753 25.664

Ngudn: Tong hep tr [116], [101], [9], [10], [12].
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Bang s6 liéu trén cho thay: ngudn cung lao dong 16n nhung chat luong
dao tao con phan tang manh giita trung tim d6 thi Can Tho va hai dia ban
Hau Giang (cil), Soc Trang (cii). Can Tho c6 loi thé noi troi vé chat luong lao
déng nho vai tro trung tdm giao duc - dao tao cua vung; trong khi d6, Hau
Giang va Soéc Trang cd quy mo lao dong 16n nhung ty 1é lao dong c6 bang
cap, ching chi con thap hon dang ké. Diéu nay cho thay, néu xem thanh phé
Can Tho mdi 1a mot chinh thé phat trién, thi van dé& caa ngudn nhan luc
khong chi 14 thiéu lao dong, ma chu yéu 1a thiéu lao dong di qua dao tao bai
ban, c6 ki nang chuyén mon, k¥ ning s6 va ning lyc thich ang.

Vé nén tang gido duc - dao tao, thanh phé Can Tho giir vai tro trung
tam dao tao nguon nhan luc chat luong cao cua ving Pong bang séng Cuu
Long. Dé an sap xép don vi hanh chinh cap tinh xac dinh rd Can Tho 1a trung
tam dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, khoa hoc - cdng nghé va y té
hang dau khu vuc; dong thoi hién co cac truong dai hoc 16n nhu Pai hoc Can
Tho, Pai hoc Y Dugc Can Tho, Pai hoc K¥ thuat - Céng nghé Can Tho, cing
hé théng y té chuyén sau cap vung [113]. Vian kién DPai hoi Pang bo thanh
phd lan thi I, nhiém ky 2025 - 2030 ciing nhan manh vai trd cia Can Tho 1a
trung tam gi4o duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, doi mai sang tao cua
viing [101]. Trén nén trung tim do, cac dia phuong hop thanh con c6 hé théng
gido duc pho thong va dao tao nghé kha rong, thé hién qua quy mo doi ngi
gido vién phd thong nim hoc 2024-2025 1én téi 27.249 ngudi, trong do
25.664 ngudi dat chuan tro 1én. Pay 1a nén tang quan trong cho viéc nang cao
dan tri, phét trién ky niang co ban va hinh thanh luc lwong lao dong c6 kha
nang tiép tuc dao tao & trinh do cao hon.

DU vay, nhin tir y8u cau phat trién ngudn nhan luc cho mét thanh phé
trung tdm ving, hé théng dao tao hién c6 van mai chia yéu thé hién wu thé ¢
khu vuc do thi trung tim va chua phan anh day du su can bang khéng gian.
NOi cach khéc, lgi thé vé trinh do dai hoc, khoa hoc - cong nghé, y té chat
luong cao tap trung manh & Can Tho, trong khi nhu cau dao tao nghé, chuyén
d6i viéc 1am, nang k¥ niang cho lao dong ndng thon, lao dong phi chinh thac
va lao dong thich tng véi bién d6i khi hau lai phan bd rong & Hau Giang va
Séc Trang [113], [101]. Vi vay, xét vé mat ciu tric, hé thdng dao tao cua
thanh phd méi can duoc nhin nhan theo hai tang: tang trung tdm chat luong
cao dat & d6 thi Can Tho va tang mang ludi dao tao - dao tao lai - dao tao
nghé phan tan trén toan khong gian hop nhat.
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V& nén tang thé ché va chinh sach, thanh phé Can Tho méi c6 diém tua
kha rd tir ca chi truong phat trién ving 13n dinh huéng phét trién noi tai. Bé
an sap xép hanh chinh xac dinh viéc hop nhét ba dia phuong nham tinh gon
bo may, tap trung nguon luc dat dai, dan sb, nhan luc va khdng gian phat trién
dé tao diéu kién dau tu ddng b cho don vi hanh chinh méi [113]. Van kién
Pai hoi Dang bo thanh phé 1an thi I, nhiém ky 2025-2030 dit ra dinh hudng
“phat trién nhanh va bén viing dua trén khoa hoc - cong nghé, doi méi sang
tgo, chuyén déi sé, phét trién xanh, nang cao chdr lirong nguon nhan lyc va
xay dung thanh phé tré thanh trung tdm gido duc dai hoc, khoa hoc cong
nghé ciia ving” [101]. Nhu vay, vé mat thé ché, thanh phé khong thiéu dinh
huéng; nhung van dé cét 16i 1a chuyén hoa dinh huéng thanh nang luc, hiéu
qua thuc thi, dac biét trong cac linh vuc dio tao nghé, phat trién nhan luc sé,
nhan luc xanh, nhan lyc quan tri dé thi va nhan luc khoa hoc - céng nghé.

Tu nhitng phan tich trén co thé rat ra mot sé nhan dinh c6 ¥ nghia truc
tiép d6i v6i van dé xay dung ngudn nhan lyc. Thi nhdt, thanh phé Can Tho
méi c6 quy mé dan sé va luc luong lao dong rat 16n, tao ra loi thé ngudn cung
lao déng dodi dao. Thiz hai, chat lwong nguon nhan lyc hién nay chua tuong
Xang voi quy mo phat trién va vai trd trung tm vang, thé hién rd ¢ ty 18 lao
dong qua dao tao c6 bang/ching chi con thap néu xét trén toan khdng gian
hop nhat. Thi# ba, hé théng dao tao di c6 hat nhan manh & trung tam Can
Tho, nhung can co ché lan toa, lién két va phan tang hiéu qua hon dé phuc vu
toan bo khong gian Can Tho - Hau Giang - Soc Trang. Thir fr, cac dinh
huéng thé ché hién nay da tao khung chinh sach twong ddi rd, song yéu cau
m&i caa phat trién bén viing thich ung véi bién doi khi hau doi hoi nguon
nhan lyc khong chi c6 trinh d6 chuyén mén, ma con phai c6 ki niang s6, ky
nang xanh, niang lyc doi méi sang tao, niang lyc thich &ng va quan tri rai ro
khi hau. Chinh vi vay, yéu cau dat ra 12 phai xay dung ngudn nhan lyc da vé
s6 luong, dap wng vé chit luong, can d6i vé co cau phan bd ngudn nhan luc
cho toan Thanh phé, nhat 14 nguon nhan luc cho nhitng linh vuc, nganh nghé
chiu tac dong manh bai bién d6i khi hau can phai trang bi nang luc, trinh do
dap (ng yéu cau chuyén dich co cau lao dong. .. va dap (ng yéu cau phat trién
cta thanh phé Céan Tho trong giai doan phat trién méi tuong xtng véi vai tro,
vi tri ctia Thanh phé dau tau, dong luc phat trién cia Vang.
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3.1.4. Nhing thudn lgi va khé khdn co ban cia Thanh phé Can Tho
doi Véi vin dé xay dung nguén nhan lgc cho phét trién bén viing thich #ing
Véi bién déi khi hau

Trén nén tang cac yéu té tu nhién, kinh té - x& hoi, dan sd, lao dong,
dao tao va thé ché c6 thé nhan dién rd nhitng diéu kién thuan loi va cac rao
can chu yéu dbi véi qua trinh xay dung ngudn nhan luc phuc vu phat trién bén
viing thich tng véi bién doi khi hau & thanh phé Can Tho hién nay. Pay 1a co
s& quan trong dé dinh hinh noi dung phan tich thuc trang va xac dinh nguyén
nhan trong cac phan tiép theo.

3.1.4.1. Nhizng thugn loi

Thez nhat, vi thé trung tam ving va khdng gian phat trién lién két tao
nén tang dac biét thuan loi cho phét trién nguon nhan luc. Sau sap nhap, thanh
phd Can Tho trd thanh mot cuc tang truong c6 quy md 1on vé dan sd, kinh té
va khong gian, gitr vai tro trung tam dong lyc cua ving Bong bang séng Cuu
Long, ddng thoi 1a dau mdi vé giao thong, thwong mai, dich vy va dao tao
ngudn nhan lyc [113], [101]. Vi thé nay cho phép thanh phb khong chi thu hat
ma con diéu phéi, phan bd va nang cap chat lwong nguén nhan luc trén pham
vi lién vung.

Thit hai, dinh huéng phaét trién r6 rang theo mé hinh ting truong xanh,
chuyén doi s6 va do thi sinh thai tao khung chién luoc thuan lgi cho phat trién
ngudn nhan lyc. Thanh phd da xac dinh nhat quan muc tiéu phat trién nhanh
va bén vitng dya trén khoa hoc - cdng nghé, doi méi sang tao, kinh té s6 va
thich ang véi bién ddi khi hau [101]. Biéu nay gilp qua trinh xay dung ngudn
nhan luc c¢6 dinh huéng ré rang, tranh tinh trang phat trién dan trai hoac thiéu
trong tam.

Thet ba, hé thong gido duc - dao tao va nghién ctru twong ddi phét trién,
dic biét tai khu vuc trung tdm Can Tho, 13 loi thé néi bat. Thanh phé hién 1a
trung tdm dao tao nguon nhan luc chat lugng cao cua ving, véi cac co so dao
tao dai hoc, y té, khoa hoc - cdng nghé va hé thdng giao duc phéd théng quy
mo Ién [113], [9]. Pay la nén tang quan trong dé hinh thanh va nang cao chat
luong ngudn nhan luc, nhat 1a trong cac linh vuc doi hoi trinh do cao nhu
cdng nghé, moi trudng, quan tri va doi mai sang tao.

Ther i, quy md dan s6 va luc lwong lao dong doi dao tao loi thé vé ngudn
cung nhan lyc. Véi tong luc lwong lao dong khoang 1,67 triéu ngudi va hon 1,62
triéu lao dong dang lam viéc, thanh phd c6 mét “ngudn du trit nhan luc” 16n phuc
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vu cho qué trinh phat trién [9], [10], [12]. Pay la diéu kién quan trong dé mé rong
quy mo san xuat, dich vu va trién khai cac mé hinh phat trién moi.

Thit nam, &p luc chuyén d6i mé hinh phat trién va tac dong cua bién doi
khi hau lai chinh 1a mét dong luc cai cach ngudn nhan luc. Nhitng thach thic
nhu xAm nhap man, ngap lut, han han, sat 16... budc cac nganh, linh vuc phai doi
méi cong nghé, tai cau tric san xuit va ning cao ning luc quan tri [112], [115],
[116]. Diéu nay tao ra nhu cau thyc tidn manh mé ddi véi nguén nhan luc cé ky
ning méi, tir d6 thiic ddy qua trinh dao tao, dao tao lai va chuyén déi nghé.

3.1.4.2. Nhitng kho khan

Thet nhat, tac dong cua bién doi khi hau ngay cang phuc tap va mang
tinh tong hop, lam gia ting yéu cau d6i véi chat luong ngudn nhan lyc. Céc
hién twong nhu ngap lut, triéu cuong, xam nhap man va han han khong dién
ra don 1 ma cd su twong tac, tao thanh cac chudi rui ro khi hau phic hop
[112], [115]. Piéu nay doi hoi ngudn nhan luc khong chi co kién thirc chuyén
mén ma con phai c6 nang lyc lién nganh va kha niang xir ly tinh hudng phic
tap do tac dong cua bién doi khi hau.

Thet hai, thiéu hut nguén nhan luc chat lugng cao, dic biét trong céc
linh vuc then chbt nhu méi trudng, cong nghé, chuyén doi s6 va quan tri thich
g v&i bién doi khi hau. Mic du quy mé lao dong Ién, nhung ty 1é lao dong
qua dao tao cO bang cap, ching chi chi dat khoang 17,83% trén toan khdng
gian thanh phé mai, cho thy chat lugng nhan luc chwa dap (ng yéu cau phét
trién, dic biét 1a kha ning thich ¢ng cao véi tac dong cua bién doi khi hau,
dam bao duy tri téc d6 tang truong kinh té bén viing [9], [10], [12].

Thet ba, co cau va phan b ngudn nhan luc con bat cap, thé hién rd sy
chénh léch giira khu vuc d6 thi trung tim va cac dia phuong. Trong khi Can
Tho ¢6 loi thé vé dao tao va chat lugng lao dong, thi Hau Giang va Soc Trang
lai O ty 18 lao dong qua dao tao thap hon dang ké [9], [10], [12]. Piéu nay
dan dén tinh trang mat can di trong phan bé ngudn nhan luc va han ché kha
nang lan toa phat trién.

Thet tue, lién két gitra Nha nudc - nha truong - doanh nghiép chua chat
chg, 1am giam hiéu qua chuyén hoa dio tao thanh ning lyc thuc tién. Hé
théng dao tao tuy c6 quy md 16n nhung chua gan két day da véi nhu cau cua
thi truong lao dong, dac biét trong cac linh vuc moi nhu kinh té s6, cong nghé
mdi trudng, logistics va ndng nghiép thdng minh, thich tng vai béi canh bién
d6i khi hau dang dién bién phuc tap, anh hudng dén tién trinh phat trién kinh
té - x4 hoi caa Thanh phd.
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Thir nam, ap luc di cu lao dong, canh tranh thu hat nhan luc va chénh
léch khdng gian phat trién dang dit ra nhiing thach thuc dang ké. Qua trinh do
thi hoa va phat trién kinh té viing dan dén dong dich chuyén lao dong tir néng
thon ra d6 thi, ddng thoi tao ra canh tranh thu hat nhan lec chit luong cao
gitta cac dia phuong. Piéu ndy cd thé 1am gia ting khoang céch phat trién
gitra khu vuc d6 thi trung tdm véi ving ven d6 va noéng thon, anh huong dén
tinh bén viing cua phét trién ngudn nhan lyc.

T cac phan tich tong hop vé diéu kién tu nhién, kinh té - x4 hoi, dan s,
lao dong, dao tao va thé ché, cd thé khang dinh rang thanh phd Can Tho hién nay
dang dong thoi hoi ty ca hai phuong dién co ban trong qua trinh xay dyng nguon
nhan lyc cho phét trién bén viing thich tng vai bién d6i khi hau, d6 1a co hoi
phét trién Ion va thach thirc mang tinh cau tric. Mot mat, thanh phd co nén tang
tuong d6i vitng chic vé quy md dan sé va luc luong lao dong, vi thé trung tam
vung, dinh huéng phét trién rd rang cing véi hé thong gido duc - dao tao va
nghién ciru dang timg bude duoc cang ¢d va nang cao. Mt khac, qué trinh phét
trién ciing boc 16 nhiing han ché dang ké, thé hién & su chénh léch giira quy mo
va chit luong nguén nhan luc, gitra yéu cau ciia mé hinh ting truong méi (dua
trén kinh té xanh, chuyén doi sb va thich ang vai bién do6i khi hau) véi nang luc
thuc té cua luc luong lao dong hién cé. Chinh si khong tuong thich nay tao nén
“van dé dat ra” mang tinh ban chét trong phét trién nguon nhan lyc cua thanh
phd, dong thoi 1a van dé trung tam can dugc tiép tuc 1am rd théng qua phan tich
thuc trang va nguyén nhan & cac phan tiép theo caa luan an.

3.2. Thue trang xiy dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viig thich
g vo6i bién d6i khi hau & Thanh phé Can Tho hién nay va nguyén nhin

3.2.1. Thuc trgng xay deng nguén nhan lec cho phat trién bén viing
thich #ng véi bién déi khi hdgu ¢ Thanh phé Cdn The hién nay

3.2.1.1. Thuc trang vé chi thé xay ding nguén nhan lyc

(1) Vé thanh twu dat duwoc

The nhdt: Nhdn thic ciia cac cha thé vé vai trd quyét dinh cua nguon
nhan lue doi véi phat trién bén viing thich ing véi bién déi khi hdu ¢ Thanh
phé Can Tho

Nhan thirc vé vai trd ciia ngudn nhan luc 14 tién dé quan trong dinh
huéng cho viéc hoach dinh chinh sach va té chuc thuc hién céc giai phap phat
trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau. Két qua khao sét cho thay, nhin
chung cac chu thé lién quan tai thanh phé Can Tho di c6 nhan thirc twong ddi
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rd rang va thong nhat vé vai trd quyét dinh caa ngudn nhan luc trong béi canh
phat trién méi.

Trudc hét, vé nhan thirc chung d6i véi vai trd cua nguon nhan lyc, da
s6 ngudi dugc khao sat khang dinh day 1a yéu tb mang tinh quyét dinh d6i voi
phét trién bén viing thich (ng véi bién dbi khi hau. Két qua khao sat cho thay,
nhan dinh “Ngudn nhan luc 1a yéu té quyét dinh ddi voi phat trién bén viing
thich ang véi bién d6i khi hau” (C1) nhan dugc mtc déng thuan rat cao: co
t6i 92,0% sb ngudi duoc hoi lya chon mic “ddng ¥ va “hoan toan dong 7,
trong d6 riéng muc “hoan toan dong ¥ chiém 42,3% [Bang 1, 2 - Phu luc
3.2]. Piém danh gia trung binh theo thang do 5 muc dat 4,28/5 diém, véi mic
d6 phan tan y kién khé thap (0,831 diém) - cho thdy y kién danh gia kha tap
trung, khdng phan tan nhiéu [Bang 1 - Phy luc 3.2]. Biéu nay cho thdy nhan
thic vé vai trd trung tdm cua ngudn nhan luc khéng chi tén tai ¢ mac dinh
tinh ma da tré thanh quan diém pho bién trong cac nhom doi tugng khao sat.

Bang 3.2. Mire @9 nhan thirc vé vai tro cia ngudn nhan lwe ddi véi phat
trién bén virng thich wng véi bién déi khi hau

Ty 1¢ déng y Trong do: Piém danh
Néid Khiio sit + hoan toan gia
01 dun a0 sa "
’ 5 hoan toan dong y (%0) trung binh
dong y (%) (thang 5)
Cl. Nguon nhan lyc 1a yéu to
(euon mhal e e yeu 1o 92,0 42,3 4,28/5
quyét dinh
C2. Xay d 6n nhan lyc 13
- Ay CHRE MEUON hatl e 5 93,1 47,7 4,36/5
nhiém vu chién luoc, lau dai
NT
A . LR - - 4,10/5
(Nhan thire tong hop)

Nguon: Tong hop tir két qua khao sat (Bang 1 - 4, Phy luc 3.2)

Tiép theo, d6i v4i nhan thac vé tam quan trong chién luoc, l1au dai

cua viéc xay dung ngudn nhan luc, két qua khao sat con thé hién muac do
ddng thuan cao hon: ty 1& ngudi lya chon mic “dong ¥ va “hoan toan
dong y” doi véi bién C2 dat 93,1%, trong d6 “hoan toan doéng y” chiém ty
I& cao nhat véi 47,7% [Bang 1, 3 - Phu luc 3.2]. Piém danh gia trung binh
dat 4,36/5 diém, mirc d6 phan tan y kién & ngudng thap (0,801 diém), cho
thay sy thdng nhét cao vé quan diém xem phat trién ngudn nhan luc 1a
nhiém vy chién lugc, lau dai cua dia phuong. Két qua nay phan anh su
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chuyén bién rd nét tir nhan thic ngan han sang tu duy chién lugc trong tiép
can van dé phat trién ngudn nhan luc.

Xét tong hop, chi sé nhan thtc chung (NT) dat diém trung binh
4,10/5 diém, véi mic d6 phan tan y kién kha thap (0,772 diém), cho thay
mirc d6 nhan thirc chung cua cac dbi twong khao sat & mic cao [Bang 1 -
Phu luc 3.2]. Phan bé tan sé cho thay phan 16n gia tri tap trung trong
khoang tir 4,0 dén 5,0, trong d6 riéng muc 4,0 chiém 32,3% va mac 5,0
chiém 22,0% [Bang 4 - Phu luc 3.2]. Biéu nay khang dinh ring nhan thic
vé vai trd cia ngudn nhan lyc khéng chi phé bién ma con cé tinh 6n dinh
va nhat quan trong cac nhém ddi tugng khac nhau.

Xét theo khong gian nghién ctiru va don vi hanh chinh, két qua khao sat
tiép tuc khang dinh tinh pho bién va twong d6i dong déu cia nhan thiuc vé vai
trd nguén nhan luc, ddng thoi cho thay sy khac biét nhat dinh giira cac cap do
dia ban. O cap khu vuc (so sanh giita Can Tho cii, Hau Giang cii va Soc
Tring cii), cac chi sd nhan thic déu dat muac cao, diém trung binh cua noi
dung C1 dao dong tir 4,19 dén 4,39/5 diém va noi dung C2 tir 4,26 dén 4,50/5
diém [Bang 2 - Phu luc 3.11]. Trong d6, Hau Giang 1a dia phuong c6 mirc
nhan thirc cao nhat (C1 = 4,39/5; C2 = 4,50/5; chi s6 nhan thic tong hop NT
= 4,24/5), tiép dén 1a Can Tho (C1 = 4,19/5; C2 = 4,28/5; NT = 4,04/5) va
Séc Tring (C1 = 4,21/5; C2 = 4,26/5; NT = 3,97/5) [Bang 2 - Phuy luc 3.11].
Mic du sy chénh léch khéng 16n, song két qua nay cho thay xu huéng nhan
thic ¢6 phan cao hon ¢ nhimg dia phuong c6 mirc d6 quan tdm va trién khai
cac hoat dong thich ung véi bién d6i khi hau rd nét hon. Bong thoi, mae do
phan tan y Kién tai cac dia phuong déu ¢ ngudng thap (dao dong tir 0,684 dén
0,890 diém), phan anh mac do phan tan khdng 16n va sy déng thuan tuong
d6i cao trong ting dia ban [Bang 2 - Phu luc 3.11].

O cap xd/phudng va don vi cong tac, két qua phan tich chi tiét cho thay
murc d6 phan hoa rd hon nhung van trong giéi han kiém soat. Ty I dir liéu
hop Ié dat tir 97,4% dén 98,3% ddi véi cac bién quan sat chinh, khang dinh d6
tin cay cao cua mau khao sat [Bang 1 - Phu luc 3.11]. Phan Ion céac x4,
phuong ¢ mac nhan thac cao, véi diém trung binh chi sé nhan thic tong hop
tap trung chu yéu tir 4,0 diém tro 18n; nhiéu dia ban dat muc rat cao (tir 4,5
dén 5,0), tiéu biéu ¢ cac phudng d6 thi va cac xi c6 diéu kién phat trién tuong
d6i thuan loi. Két qua nay duoc thé hién rd qua phan tich so sanh theo don vi
hanh chinh, trong 6 nhom cac xa/phudng co gia tri trung binh cao chiém ty
1& 16n trong tong s6 mau khao sat [Bang 3, 4 - Phu luc 3.11].
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Thet hai: Nhan thize cia cac chu thé vé yéu cau xay dwng nguon nhan
lec thich iing véi bién d@oi khi hdu ¢ Thanh pho Can Tho

Pé 1am rd nhan thuc caa cac cha thé trong hé théng chinh tri va x& hoi
vé yéu cau xay dung ngudn nhan lyc thich ang vai bién d6i khi hau, nghién
ctru tién hanh khao sat trén 350 d6i twong thudc nhiéu nhom khac nhau nhu
can bo lanh dao, cdng chuc, giang vién, doanh nghiép, nguoi lao dong va
cong dong dan cu. Két qua khao sat dugc tong hop tai Bang 3.3:
Bang 3.3. Mire dd nhan thic caa cac cha thé vé yéu cau xay dung nguén

nhan luc thich @ng véi bién doi khi hau

Ty 1¢ dong y + Trong do: Pi¢m danh gia
N§i dung khao sat hoan toan hoan toan trung binh
dong y (%) dong y (%) (thang 5)
3. Nhéan thiic cua céc ca
C ‘ an thtrc cua cac cap, 80,5 274 4,00/5
nganh
4. a ] 01
C ?u: qufln tain cua nguoi 76.6 277 3.96/5
lao dong, cong dong
CS. Vai tro phoi hop cua chinh
A ai tro phoi hop cta chin 820 28.3 4,03/5
quyén
Cé. tam xay d hinh
SéchQuan am xay ¢img chin 78,6 28,3 3,99/5

Nguon: Tong hop ter két qud khao sat (Phu luc 3.2)

(1) Nhdn thizc cua chinh quyén va hé thong chinh tri: Két qua khao séat
cho thay, cac cip, cac nganh & dia phuong da c6 nhan thac tuong doi day du
vé vai tro cta ngudn nhan lyc trong thich ¢ng véi bién ddi khi hau. Bién C3
c6 diém trung binh 4,00/5, vai ty 1¢ dong thuan 18n téi 80,5%, trong do riéng
murc “dong ¥ chiém 53,1% [Bang 5 - Phu luc 3.2]. Biéu nay phan anh nhan
thire da dat marc khé cao trong hé théng chinh tri.

Péng thoi, vai trd cia chinh quyén trong viéc tao diéu kién phéi hop
phat trién nguon nhan luc ciing dugc danh gia tich cuc. Bién C5 co diém
trung binh 4,03/5, véi tong mac déng thuan dat 82,0%, cho thay chinh quyén
dia phuong budc dau di thé hién vai tro diéu phdi va hd tro trong dao tao,
phat trién ngudn nhan luc thich tng véi bién ddi khi hau.

Xét theo khdng gian nghién ciru va don vi hanh chinh, két qua khao sét
cho thdy nhan thuc vé yéu cau xay dung ngudn nhan luc thich ung vai bién
d6i khi hau c6 su phan héa nhat dinh giita cac dia phuong, song van duy tri xu
huéng chung & mac kha cao. Cu thé, & cap tinh/thanh phd, Hau Giang 1a dia
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phuong c6 muc nhan thic cao nhat va tuong doi on dinh & tat ca cac bién.
Péi véi bién C3 (nhan thic cia cac cap, nganh), Hau Giang dat 4,17/5 diém;
tiép dén 1a Séc Trang (3,88/5 diém) va Can Tho (3,87/5 diém). O noi dung C4
(mtrc d6 quan tdm ctia ngudi lao dong va cong dong), Hau Giang tiép tuc dan
dau véi 4,12/5 diém; Can Tho dat 3,90/5 diém va Soc Trang dat 3,80/5
diém. D4i véi noi dung C5 (vai tro phdi hop cua chinh quyén), Hau Giang
dat 4,12/5 diém; Can Tho dat 4,03/5 diém; trong khi Soc Trang dat 3,88/5
diém. Di voi noi dung C6 (quan tdm xay dung chinh sach), Hau Giang dat
4,08/5 diém; Can Tho dat 3,99/5 diém va Soéc Trang dat 3,85/5 diém [Bang
1, 2, 3, 4 - Phy luc 3.12]. Nhin chung, Hau Giang la dia phuong c6 muc
nhan thicc cao hon twong ddi toan dién, phan anh sy cha dong va muac do
quan tim cao hon trong tiép can van dé phat trién ngudn nhan luc thich ung
véi bién d6i khi hau.

O cap xd/phudng va don vi cong tac, mac do phan hoa thé hién rd nét
hon nhung van nam trong khoang dao dong cho phép. Ty I¢ dix liéu hop 1é cua
cac bién khao sat dat tir 97,1% dén 98,3%, cho thay do tin cay cao cia két qua
phan tich [Bang 1 - Phu lyc 3.12]. Phan Ién cac xd/phudng c6 mic nhan thic
dat tir kha dén cao (diém trung binh dao dong khoang 4,0 - 5,0 diém), trong
d6 nhiéu dia ban dat muc rat cao, tiéu biéu nhu Hiép Hung (~4,75 diém),
Pong Phudc (~4,60 diém), Phung Hiép (~4,55 diém), Tan Hoa (~4,50 diém),
Xa Phién (~4,45 diém), phuong Hung Pht (~4,60 diém), phuong Phudc Thoéi
(~4,55 diém) [Bang 2 - Phu luc 3.12]. Piéu nay phan &nh sy lan téa tuong doi
manh cta nhan thirc trong hé théng co so.

Bén canh d6, mot s6 don vi céng tac nhu Ban Quan 1y dy an dau tu xay
dung, co quan Cong an va cac trung tam chuyén mon cling dat mac nhan thac
cao, véi diém trung binh dao dong tir 4,0 dén 5,0 diém [Bang 3 - Phu luc
3.12], cho thay nhan thirc khdng chi gidi han & dia ban hanh chinh ma con
tuong dbi ddng déu trong cac co quan, to chic lién quan.

(2) Vé han ché, bdt cdp

- Han ché, bdt cdp lién quan dén nhdn thirc vé vai tro quyét dinh cua
nguon nhan luc

Qua khao sét, dir liéu ciing cho thay su ton tai cia mot sé xa/phuong va
don vi cdng tac c6 mic nhan thic thip hon so véi mit bang chung, vai diém
trung binh dao dong khoang tir 2,5 dén dudi 3,8 diém (trén thang 5) [Bang 3,
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4 - Phu lyc 3.11]. Nhém nay tuy chiém ty I¢ khong 16n nhung phan anh su
chénh léch nhat dinh gitta cac dia ban, gan vai diéu kién kinh té - x& hoi, trinh
d6 d6i ngii can bo va mue d6 tiép can thong tin tai co so.

Téng hop theo ca hai cip d6 khdng gian cho thiy, cac dia ban co két
qua tét chiém ty 1é chu dao va tao nén xu hudng chung vé mic nhan thic cao,
trong khi nhom dia ban c¢6 mic thap chi chiém ty 1é nhé nhung cé ¥ nghia
canh béo vé tinh khong déng déu trong nhan thac ¢ cip co sd. Nhu vay,
mac d0 nhan thac vé vai tro quyét dinh caa ngudn nhan luc da duoc hinh
thanh kha viing chac trén pham vi toan Thanh phd Can Tho, song van ton
tai sy phan héa nhat dinh theo khong gian hanh chinh. Piéu nay dit ra yéu
Cau can cO céac giai phap nang cao nhan thirc mang tinh phan héa, ph hop
véi dac thu ting dia ban nham dam bao tinh doéng bo va hiéu qua trong
trién khai cac chinh séch phat trién bén virng thich ¢ng vai bién dbi khi hau
trong thoi gian téi.

- Han ché, bat cdp lién quan dén yéu cau xay dung nguon nhan lyc
thich #ng vdi bién déi khi hau

Péi véi khia canh xay dung chinh sach (C6), mac di co diém trung
binh 3,99/5, nhung ty & dong thuan chi dat 78,6%, thap hon so véi C5. Biéu
nay cho thay nhan thac vé vai tro chinh sach tuy da hinh thanh nhung chua
thuc sy dong déu va rd nét.

Vé mtrc d6 quan tdm cua nguoi lao dong va cong dong: Khac voi hé
théng chinh tri, mic d6 quan tam cua nguoi lao dong va cong dong (C4) co
xu hudéng thap hon. Gia tri trung binh dat 3,96/5, véi ty 1é dong thuan 76,6%
[Bang 5 - Phu luc 3.2].

Pang chu y, ty I¢é luva chon mic “phan van” chiém t&i 16,3%, cao hon
S0 Vi cac bién khéc, cho thidy mot bo phan khdng nho ngudi dan van chua cé
nhan thic rd rang hoic chua thuc sy quan tim dén viéc ning cao ning luc
thich &ng véi bién do6i khi hau. Biéu nay phan anh khoang cach nhét dinh gitra
nhan thic cua hé théng chinh tri va nhan thic xa hoi.

Su khéc biét nhan thuc gitra cac nhom déi twong: Bé kiém dinh sy khac
biét vé nhan thuc giita cac nhom d6i twong, nghién ctu thuc hién phan tich so
sanh mirc diém danh gia trung binh gitta cac nhom. Két qua cho thay cé su
chénh léch nhit dinh:
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Bang 3.4. Mire dd nhan thirc theo nhom ddi twong

Nhém doi twong Piém danh gia trung binh (thang 5)
Nguoi lao dong 4,25/5
Doanh nghiép/HTX 4,23/5
Giang vién/nha khoa hoc 4,20/5
Cong chtre, vién chirc 4,11/5
Nguoi dan/cong dong 3,99/5
Can bo lanh dao 3,94/5
T6 chirc chinh trj - xa hoi 3,90/5

Nguon: Két qua phdn tich so sanh gitta cdc nhém doi twong (Bang 10 - Phu luc 3.2)

Két qua cho thay nhém nguoi lao dong va doanh nghiép c6 mac nhan
thic cao nhat, trong khi nhom t6 chic chinh tri - x& hoi va cén bo 1anh dao lai
c6 murc thap hon. Tuy nhién, do mirc chénh Iéch giita cac nhom chua du 16n
dé khang dinh chic chin c6 su khac biét thuc chat (chua du can ct théng ké
dé két luan khac biét), c6 thé nhan dinh rang nhan thac gitta cac nhom doi
tugng nhin chung 1a twong ddi déng déu.

Két qua khao sat cling ghi nhan su t6n tai cia mét s6 dia ban c6 muc
nhan thirc thap hon dang ké so véi mat bang chung. Cu thé, mot sé xa/phuong
nhu Truong Khéanh (~2,80 diém), Ké Sach (~3,10 diém), mot so khu vuc
thudc Vi Thanh (~3,20 diém) va Ninh Kiéu (~3,30 diém), tham chi c6 trudng
hop ca biét ghi nhan gié tri & muac thap tir 1,0 dén dudi 3,0 doi voi mét sb bién
quan sat [Bang 4 - Phu luc 3.12]. Mic du céac truong hop nay chiém ty I¢
khong Ion, nhung phan anh rd sy chénh léch vé nhan thuc gitra cac dia ban,
gan véi didu kién phat trién kinh té - x& hoi, trinh do can bd va muac do tiép
can thdng tin tai co so.

Sy ton tai cua nhom dia ban ¢ mac nhan thac thip cho thiy van con
khoang céch nhat dinh giira cac khu vuc va giita cac nhom cha thé. Biéu nay
dit ra yéu cau can co céc giai phap nang cao nhan thiic mang tinh phan hoéa
theo khong gian va theo nhom ddi twong, nham bao dam tinh dong déu va
hiéu qua trong trién khai cac chinh sach phét trién ngudn nhan lyc thich tng
Vvéi bién d6i khi hau trong thoi gian toi.

Tur cac két qua phan tich trén co thé rat ra mot s nhan dinh sau: The
nhat, nhan thirc vé yéu cau xay dyng ngudn nhan luc thich tng véi bién doi
khi hau da dugc hinh thanh twong ddi rd trong hé théng chinh tri, dac biét o
vai tro diéu phéi va hd trg caa chinh quyén dia phuong; Thet hai, mic do quan
tAm cuia ngudi lao dong va cong ddng tuy & mic kha nhung van con thap hon
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so véi hé théng chinh tri, phan anh su chua dong déu trong nhan thic xa hoi;
Ther ba, mic di khong cé sy khac biét co ¥ nghia thdng ké gitta cac nhom dbi
tugng, nhung van ton tai xu huéng chénh léch nhat dinh, goi md nhu cau can
c6 cac giai phap nang cao nhan thirc c6 tinh phan héa theo nhom ddi tuong.

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang nhan thic vé xay dung ngudn nhan
luc thich tng véi bién ddi khi hau tai thanh phé Can Tho da dat nén tang
tuong d6i viing chac, nhung van con ton tai khoang cach nhét dinh gitra cac
cha thé va gitra nhan thirc v6i hanh dong thuce tién - day chinh 1a van dé can
tiép tuc quan tam trong qué trinh nang cao nhan thirc, hanh dong cua cac cha
thé trong qua trinh xay dung nguén nhan luc cho phét trién bén viing thich
tng véi bién dbi khia hau.

T6m lai, bén canh nhitng mat tich cuc, két qua nghién ctiu ciing cho thay
van tdn tai nhitng han ché nhat dinh. Mic di nhan thic & miic cao, nhung muc
d6 quan tam va cha dong tham gia cta nguoi lao dong va cong dong con chua
tuong xing, thé hién qua ty 1¢ phan van twong ddi 16n va mic déng thuan thap
hon so véi cac chu thé trong hé thong chinh tri. Dic biét, sy khac biét gitta nhan
thirc va hanh dong van 1a van dé noi bat, khi cac noi dung lién quan dén xay
dung chinh sach va trién khai thuc tién chua dat méc do déng thuan cao twong
tmg. Piéu ndy cho thay nhan thic tuy da dwoc hinh thanh, nhung qua trinh
chuyén héa thanh hanh dong cu thé, dong b va hiéu qua van con han ché.

3.2.1.2. Thyc trang vé néi dung xay dung nguon nhan lyc cho phdt
trién bén ving thich ing véi bién doi khi hdu ¢ Thanh phé Can Tho hién nay

Mgt 13, thuc trang xay dung nguon nhan lec vé quy md va mite dé dap
1ng s6 lirong

(1) Vé thanh tweu dat duwroc

Quy md dan s6 va luc luong lao dong twong d6i 16N, tao nén tang quan
trong cho phat trién ngudn nhan lyc. Viéc hinh thanh khong gian phat trién
méi trén co s& lien két ba dia phuong Can Tho - Hau Giang - Séc Trang da
tao ra mot don vi ¢ quy mé ngudn nhan luc 16n nhat khu vuc Bong bang
séng Ciru Long. Theo sé liéu tong hop nam 2024, tong dan sb toan vung dat
3.207.077 nguoi, trong d6 Can Tho chiém 1.271.723 ngudi, Soc Trang
1.205.340 ngudi va Hau Giang 730.014 ngudi. Trén nén tang do, luc luong
lao dong tir 15 tudi tre 1én dat 1.673.076 ngudi, twong duong khoang 52%
tong dan sb, phan anh co cdu dan sé dang trong giai doan “dan sé vang”. Quy
mo luc lugng lao dong tuwong ddi ddng déu gitra Can Tho va Soc Tring, trong
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khi Hau Giang c6 quy md thap hon, cho thay sy khéc biét vé tiém ning phat
trién ngudn nhan lyuc giira cac khu vuc nodi vang.

S6 lao dong dang lam viéc chiém ty I& cao, phan anh kha ning hap thy
lao dong twong d6i tét cua nén kinh té. Sb lao dong dang tham gia hoat dong
kinh té dat 1.623.370 ngudi, chiém ty I trén 97% téng luc lugng lao dong,
cho thay kha ning hap thu lao dong cua nén kinh té twong ddi tét. iy 1a mot
chi s6 tich cuc, phan &nh nén tang lao dong doi dao, ty 1¢ tham gia thi truong
lao dong cao va kha ning duy tri hoat dong kinh té twong d6i 6n dinh trong
khong gian phat trién méi caa Thanh phé Can Tho.

Luc luong lao dong c6 xu hudng phuc héi sau dich bénh, tao diéu kién
6n dinh thi truong lao dong. Bién dong ngudn nhan luc trong giai doan gan
day cho thay xu hudng phuc hoi rd rét sau tac dong cua dich bénh. Lyc luong
lao dong tai Can Tho ting tir 584.330 nguoi ndm 2021 1én 629.194 ngudi ndm
2024, phan &nh kha niang phuc hoi cua thi trudng lao dong. Su phuc hoi nay 1a
diéu kién quan trong dé thanh phd tiép tuc trién khai cac muc tiéu phat trién
kinh té - xa hoi, dong thoi tao nén tang cho qué trinh xay dung ngudn nhan
luc phuc vu phat trién bén vitng thich ang véi bién doi khi hau.

(2) Vé han ché, bdt cdp

Mtc d6 dap ung vé sé luong ngudn nhan luc ddi voi yéu cau phat trién
bén viing thich @ng vai bién doi khi hau chua that sy twong xtng. Bén canh
cac s6 lieu thong ké vé quy mo dan sb va luc luong lao dong, két qua khao sat
x& hoi hoc ciing cung cap goc nhin dinh lugng vé mitc d6 dap ung ciia nguon
nhan lyc dbi voi yéu cau phat trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau.
Cu thé, ddi véi nhan dinh “s6 luong nguon nhan luc hién nay co ban dap tng
nhu cau phat trién bén viing thich ang voi bién d6i khi hau”, diém danh gia
trung binh dat 3,76/5 diém, cho thay muc do danh gia & mac trung binh kha.
Trong d6, Hau Giang c6 mirc danh gia cao nhat (3,88/5 diém), tiép dén la Can
Tho (3,74/5 diém) va Soc Tring (3,63/5 diém) [Bang 2 - Phu luc 3.13]. Két
qua nay phan anh rang mac dd quy md nguén nhan lyc 16n, nhung kha nang
dap tng yéu cau phét trién bén virng van chwa thuc sy twong xung, dic biét
tai cac dia phuong co diéu kién kinh té - x& hoi con han ché.

Phan b lao dong gitra khu vuc trung tdm va cac dia phuong vé tinh
con thiéu can doi. Xét theo khong gian lanh tho, sy phan bb lao dong con
thiéu can dbi, khi khu vuc trung tdm d6 thi Can Tho van tap trung nhiéu co
hoi viéc 1am hon so véi cac khu vuc Séc Trang (cii) va Hau Giang (cii). Diéu
nay phan anh dic diém phat trién kinh té chwa dong déu, dong thoi dat ra yéu
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cau diéu chinh phan bd nguén luc lao dong theo huéng hop 1y va bén viing
hon trong béi canh thich wng véi bién doi khi hau.

Bién dong dan s va lao dong gitta cac dia phuong chua déng déu. Téc
d6 tang dan s tu nhién gitra cac dia phuwong khong dong déu, voi Can Tho
dat khoang 1,02%, trong khi Hau Giang chi dat khoang 0,24%, cho thiy su
khac biét vé dong luc phat trién dan sé va lao dong giira cac khu vuc. Xu
huéng nay dit ra yéu cau phai ¢ cac chinh sach diéu tiét phi hop nham bao
dam su phat trién can d6i va bén viing cia nguon nhan lyc toan thanh phé.

Di cu lao dong, nhit 1a lao dong tré, anh huong dén tinh on dinh va
chat lugng ngudn nhan lyc. Péi vai yéu to di cu, két qua khao sat cho thay
murc 46 d6ng thuan ddi vai nhan dinh “di cu lao dong, dac biét 1a lao dong tré,
anh huong dang ké dén chat lugng va tinh 6n dinh cia ngudn nhan luc” dat
diém trung binh 4,09/5 diém, thuoc nhém cao nhat trong cac bién khao sat.
Trong khi d6, danh gia vé kha ning dap tng tong thé cia nguon nhan luc chi
dat 3,77/5 diém [Bang 3 - Phu luc 3.13]. Su chénh léch ndy phan anh rd thuc
té rang tinh 6n dinh cua nguon nhan lyc dang bi tac dong manh bai cac dong
di cu, dic biét 1a xu hudng dich chuyén lao dong tré tir khu vuc ndng thén,
cac dia phuong vé trung tam d6 thi hoic ra ngoai thanh phé.

Bang 3.5. Bang tong hep sé liéu nguén nhan luc (2024)

Chi tiéu Héu Giang | Can Tho | Séc Triing Tong
Dan s6 (ngudi) 730.014 | 1.271.723 | 1.205.340 | 3.207.077
Luc lugng lao dong 414.146 629.194 629.736 | 1.673.076
Lao dong dang lam vi¢c | 406.795 607.051 609.524 | 1.623.370
Ty 1€ qua dao tao (%) 14,1 25,2 12,92 ~17,83

Nguon: Nién giam thang ké 2017-2024
Nhin chung, ngudn nhan luc cta thanh phé c6 quy mé 16n, co cau doi
dao va kha nang phuc hdi tét, tao nén tang quan trong cho phat trién bén viing
thich @ng véi bién d6i khi hau. Tuy nhién, tir ca sé liéu thong ké va két qua
khao sat cho thay mot nghich ly rang: trong khi quy mé ngudn nhan luc I6n
va kha nang tham gia thi truong lao dong cao (trén 97%), thi mic do dap tng
vé s6 luong va tinh 6n dinh cua ngudn nhan lyc van chua that sy tuong xtng
véi yéu cau phat trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau. Diéu nay cho
thay van dé vé s6 luong ngudn nhan luc khdng chi nam ¢ quy mo tuyét doi,
ma con nam ¢ kha nang phan bo, duy tri tinh 6n dinh va dép ung yéu cau phat
trién cua ting khu vuc, tirng nganh, ting dia ban trong khéng gian thanh phé
sau sap nhap.
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Hai 13, thurc trang xay dieng nguén nhan lyc vé chdt hirong

(1) Vé thanh tweu dat duoc

Thé lyc cua nguén nhan lyc dugc duy tri & mac kha. Thé luc cua nguén
nhan lyc thanh phé Can Tho (sau sap nhap) duoc duy tri & muc kha, thé hién qua
cé4c chi tiéu y té co ban va mic séng dan cu. Tudi tho trung binh dat khoang 76,1
tudi, trong do6 nit gidi 6 tudi tho cao hon nam gidi, phan anh diéu kién cham soc
sirc khoe duoc cai thien. Ty 18 bao pha bao hiém y té tiép tuc duoc maé rong, gop
phan nang cao kha ning tiép can dich vu y té ctia nguoi dan. Bén canh do, cac
chi s6 y té quan trong c6 xu hudng tich cuc, véi ty suat chét thd duy tri & mac
thap (khoang 5,00%o) va ty & tir vong tré em dudi 5 tudi giam xudng khoang
12,30%o. Nhitng chi s6 nay cho thiy nén tang stc khoe dan cu va thé luc cua
nguon nhan luc cé nhiing cai thién nhat dinh, tao co s quan trong cho qué trinh
nang cao chat lwgng ngudn nhan luc trong dai han.

Nén tang tri lyc co ban twong doi tét, ty & biét chir cua dan sb tir 15
tudi tré 1én dat mic cao, dao dong tir 96,9% dén 97,5%, cho thiy nén tang
gido duc pho cap twong ddi viing chac. Pay 1a diéu kién thuan lgi dé thanh
phd tiép tuc mo rong dao tao nghé, dao tao lai, bdi dudng ky ning méi va
nang cao trinh d chuy&n mon k¥ thuat cho luc lugng lao dong.

M6t bo phan ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén, khoa hoc - cong
nghé va kha nang tiép can tri thac mai ting bude dugc nang Ién. Su phat trién
cua hé thdng gido duc - dao tao, dic biét tai khu vuc trung tdm Can Tho, d3
tao diéu kién dé mot bo phan ngudn nhan luc tiép can tét hon vai tri thuc
khoa hoc, cdng nghé va cac yéu cau phat trién moi. O cip dia phuong cu thé,
dir liéu cho thay nhiéu dia ban dat mac danh gia tuyét déi (5,00/5 diém) doi
Vi céc tiéu chi chat luong ngudn nhan lyc nhu Hiép Hung, Phung Hiép, Tan
Thanh, Phuong Hung Pha, Phuong Phudc Thdi..., phan anh diéu kién phét
trién thuan loi va mic do quan tam cao cta chinh quyén dia phuong.

Tam lyc cua ngudn nhan luc cé nhiing yéu td tich cuc bude dau. Tam
luc ciia nguon nhan luc duoc phan anh théng qua y thac to chic ky luat, tinh
than va thai do nhiét huyét, chu dong, tich cuc, linh hoat trong lao dong. Thuc
té cho thay, trong diéu kién bién doi khi hau va chuyén doi md hinh phat trién,
mot bo phan ngudi lao dong da thé hién tinh than thich nghi, chu dong tim
kiém sinh ké, duy tri hoat dong san xuat, kinh doanh va tham gia vao céac hoat
dong kinh té cua dia phuong. Pay 1a yéu té quan trong tao nén tang cho qué
trinh nang cao chat lugng nguon nhan lyc theo hudng toan dién hon.
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Nguoi lao dong da hinh thanh kinh nghiém thich @ng nhat dinh trudc
cac tac dong khi hau cuc doan. Ning luc thich ¢ng caa nguon nhan luc 1a mot
chi s6 trung tdm phan &nh kha ning chuyén héa nhan thuc, chinh sach va ngudn
luc thanh ning lyc hanh dong thyc tién trude cac tac dong cua bién doi khi hau.
Déi vai thanh phd Can Tho, yéu cau ndy cang tro nén cap thiét khi dia phuong
d6ng thoi phai tng phé véi han han, ngap lut, xdm nhap man, sat 16 va cac hién
tuong khi hau cuc doan khac, trong khi van phai duy tri muc tiéu phét trién theo
hudng xanh, s6, doi mai sang tao va bén viing. Két qua khao sat cho thiy ning
luc thich tng ciia ngudn nhan luc hién nay nhin chung dat mac trung binh kha,
véi diém trung binh tong hop (chi s6 TU) dat 3,80/5 diém, phan anh da c6 nén
tang nhat dinh dé dap ung day du yéu cau phat trién méi [Bang 7 - Phu luc 3.4].
Trudc hét, xét & phuong dién kha nang thich ung truc tiép cua nguoi lao dong
trude cac tac dong khi hau cuc doan, ndi dung C12 dat diém trung binh 3,78/5
diém, voi micc do phan tan v kién ¢ ngudng trung binh (0,916 diém), cho thay
muc danh gia & ngudng kha [Bang 1 - Phu luc 3.4]. Két qua nay phan anh thuc
té rang luc luong lao dong cua thanh phé da co nhiing kinh nghiém nhat dinh
trong viéc tng pho véi han han, ngap lut, xdm nhap man va sat 16, tac la da
hinh thanh mét mac d6 thich nghi thyc tién teong di rd.

Doi ngii can bd quan ly, cdng chic, vién chic ¢ nén tang nhat dinh
trong tham muu, quan ly va to chic thuc hién nhiém vu thich tng. Déi voi
nang luc quan 1y, tham muu va té chic thyc hién, bién C14 dat diém trung
binh 3,79/5 diém, véi mic do phan tan y kién kha thap (0,895 diém), phan
anh doi ngli can bo quan ly, cong chuc, vién chiac ¢ dia phuong da cé nang
luc nhét dinh trong viéc tham gia trién khai cac nhiém vy phat trién bén viing
thich wng vai bién dbi khi hau [Bang 1 - Phu luc 3.4]. Pay 1a mot nén tang
quan trong, bai déi ngi can bo quan ly, cong chuc, vién chiac la luc luong
truc tiép tham muru, t6 chire thuc hién va diéu phéi cac chuong trinh phat trién
ngudn nhan lyc thich tng véi bién doi khi hau ¢ dia phuong.

Ngudn nhan luc tré c6 kha nang tiép can céng nghé méi, d6i mai sang
tao va thich ing nhanh hon vé&i yéu cau phat trién méi. Trong bén noi dung
khao sat, nang lyuc tiép can cong nghé, d6i mai sang tao va thich tng nhanh
cua luc luong tré 12 ndi dung duoc danh gia cao nhat, véi diém trung binh
3,97/5 diém va mirc d6 phan tan y kién kha thap (0,835 diém) [Bang 1 - Phu
luc 3.4]. Pay 1a tin hiéu tich cuc, phan anh tiém ning kha rd cua luc luong lao
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déng tré trong viéc tiép can cong nghé mai va thich ang véi cac yéu cau phat
trien moi. Két qua nay cho thay trong ciu tric nang luc thich tng hién nay,
luc lwgng tré dang 1a bo phan cé trién vong nhat, co thé trg thanh luc luong
nong cdt trong qua trinh chuyén doi s6, d6i mai sang tao va thich tng thdng
minh véi bién ddi khi hau.

Mot s6 linh vuc va dia ban da c6 mirc nang lyc thich tng twong ddi tich
cuc. Xét theo tung linh vuc, gido duc/dao tao la linh vuc c6 mirc nang luc
thich tng cao nhat (diém trung binh 4,00/5), tiép dén la quan 1y nha nudc
(3,97/5) va dich vy (3,83/5) [Bang 7 - Phu lyc 3.4]. O cap tinh, Hau Giang la
dia phuong c6 mirc danh gia cao nhét ddi véi ba noi dung cdt 16i caa nang luc
thich ung, gom: kha nang thich (g cua nguoi lao dong trude cac tac dong khi
hau cuc doan (C12 = 3,88/5), k¥ ning chuyén d6i sinh ké khi diéu kién khi
hau thay doi (C13 = 3,75), va niang luc tham muu, quan ly, to chac thuc hién
cua doi ngii can bd, céng chic, vién chic (C14 = 3,87/5); tiép dén 1a Can Tho
VoI cac mue tuong tng 3,73/5; 3,60/5; 3,76/5; trong khi Soc Trang la dia
phuong c6 mirc thép hon, v6i C12 = 3,68/5; C13 = 3,56/5; C14 = 3,68/5
[Bang 1, 2 - Phu lyc 3.14]. Két qua nay cho thay, mic du nang lyc thich ung
nhin chung mai dat mac trung binh khé, song giira cac dia phwong di xuat
hién su chénh léch vé cuong d6 thich ung, trong d6 Hau Giang noi 1én nhu
dia ban c6 mirc danh gia twong ddi tich cuc hon.

O cap xa/phuong va don vi cdng tac, nhiéu dia ban va don vi ¢6 mic danh
gid rat cao, tham chi dat diém tuyét d6i ¢ hau hét cac noi dung, tiéu biéu nhu Hiép
Hung, HO Béc Kién, Phyng Hiép, Phuong Long My, Phuong O Mén, Trung tam
Iwu trix lich stt, UBND phuong Vi Thanh thanh phd Can Tho, Xa Pong Phudc, Xa
Hoa Lyu, X& Tan Thanh, X& Thanh Hoa..., véi cac diém trung binh chi yéu &
mitc 5,00/5 déi véi C12, C13, C14 va C15 [Bang 3 - Phu luc 3.14].

(2) Vé han ché, bdt cdp

Ty 1¢& lao dong qua dao tao c6 bang cép, chitng chi con thap. Chat lwong
ngudn nhan luc, thé hién qua ty 16 lao dong da qua dao tao c6 bang cap, ching
chi, dat khoang 17,83% trén tong luc luong lao dong. Tuy nhién, ton tai su
phan hoa rd rét giira cac dia phuong, khi Can Tho dat 25,2%, cao hon dang ké
s0 v6i Hau Giang (cii) (14,1%) va Séc Tring (cii) (12,92%). Su chénh léch
nay phan anh cau tric phét trién chua dong déu, trong d6 khu vuc trung tam
c6 loi thé vuot troi vé hé thdng gido duc - dao tao va co hoi viéc 1am. Mic du
ty 16 lao dong qua ddo tao co6 xu hudng ting theo thoi gian, song téc do cai
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thién chua dong déu giira cac dija phuong, dan dén khoang cach ngay cang rd
rét vé chat lugng ngudn nhan lyc.

Chét lwong ngudn nhan luc chua dap @ng tot yéu cau tang truang xanh,
kinh té tuan hoan va chuyén d6i sd. Két qua khao sat tiép tuc cang cb nhan
dinh vé han ché trong chat lugng ngudn nhan luc. B4 voi nhan dinh “chét
lwong ngudn nhan lyc dap wng yéu ciu cua mé hinh ting trudng xanh, kinh té
tuan hoan va chuyén déi s6, diém trung binh chi dat 3,72/5 diém, thip hon so
v6i mic danh gia vé sb luong. Trong d6, Hau Giang dat 3,89/5; Can Tho dat
3,70/5; Séc Trang thap nhat véi 3,51/5 [Bang 2 - Phu luc 3.13]. Biéu nay cho
thay mac di s6 luong lao dong ddi dao, nhung chat lwong - dic biét 1a niang luc
thich tng véi cac mo hinh phét trién méi van 1a diém nghén I6n.

Trinh d6 chuy@n mon k¥ thuat ciia nguon nhan luc con thap so véi yéu
cau phat trién. Xét vé trinh do chuyén mon ki thuat, chat luong nguon nhan huc
van con han ché. Ty 18 lao dong da qua dao tao c6 bang cap, ching chi chi dat
khoang 17,83%, phan anh phan I6n luc luong lao dong chua duge dao tao bai
ban. Bong thoi, sy phan hoa gitta cac dia phuong van rd nét, vai khu vuc trung
tdm Can Tho co ty 1 cao hon dang ké so voi cac dia phuong khac. Trinh do
chuyén moén ki thuat cua nguon nhan luc nhin chung con thap so véi yéu cau
phat trién. Mic du sb luong lao dong co trinh do dai hoc va sau dai hoc c6 xu
hudng ting, song chua dap tmg duoc nhu cau cua cac nganh kinh té tri thic va
cong nghé cao. Pic biét, khu vuc nong thon va cac dia phuong xa trung tim van
thiéu hut ngudn nhan lec co trinh d6 chuyén mén cao. Di véi khu vuc can bg,
cbng chuc, vién chic, trinh @6 chuyén mon va ly luan chinh tri tmg budc duoc
nang cao, song van ton tai sy chénh léch gitra cac cap va cac dia phuong, anh
huong dén hiéu qua thyc thi chinh séch phét trién nguén nhan luc.

Ngudn nhan lyc con thiéu kién thic, k§ nang vé mdi truong va bién
d6i khi hau. Trong bdi canh phét trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan va
chuyén ddi s6, yéu cau vé trinh d6 khoa hoc cong nghé va k nang thich ting
bién d6i khi hau ngay cang tro nén cap thiét. Két qua khao sat cho thay, muc
d6 danh gia vé kha ning dap @ng cta ngudn nhan lec ddi voi céc yéu cau
nay chi dat diém trung binh 3,73/5 diém, phan anh muc danh gia trung binh
kha, chua thuc su cao [Bang 17 - Phu luc 3.3.2]. Cu thé, ty Ié dong y va
hoan toan dong ¥ dat khoang 64,4%, trong khi van con téi 24,4% y kién ¢
muc phan van [Bang 18 - Phu luc 3.3].
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Pang chua ¥, nhan dinh vé su thiéu hut K§ niang méi truong va bién doi
khi hau lai dat mac dong thuan rat cao, véi diém trung binh 4,02/5 diém
[Bang 17 - Phu luc 3.3]. C6 t6i 82,8% y kién cho riang ngudn nhan luc con
thiéu kién thuc va ki ning trong linh vuc nay [Bang 19 - Phu luc 3.3]. Béi
v6i nhan dinh “ngudn nhan luc c6 kién thic, k§y ning vé moi trudng va bién
d6i khi hau con thiéu”, diém trung binh dat muc cao (4,01/5 diém), trong d6
Can Tho dat 4,11/5; Hau Giang 4,05/5 va Séc Trang 3,85/5 [Bang 2 - Phu luc
3.13]. Két qua nay cho thay su thiéu hut vé nang luc chuy@n mén lién quan
dén bién d6i khi hau la van d&& mang tinh pho bién, khong chi ¢ cac dia ban
C4c X& ma ngay ca o trung tam thanh phé.

Tinh chuyén nghiép, ky luat lao dong va kha ning tham gia chudi gia
tri hién dai con han ché. Thuc té cho thay, ty 18 lao dong tu lao dong, san
xuat, kinh doanh cua thanh phd van chiém ty trong 16n, ty Ié lao dong gia dinh
khong huong luong van & muc cao. Pic diém nay ciing cho thay han ché vé
tinh chuyén nghiép va kha ning tham gia vao céc chudi gia tri hién dai. Biéu
nay dit ra yéu cau phai nang cao y thac ky luat lao dong, tinh than trach
nhiém va ning luc 1am viéc trong méi trudng kinh té hién dai. O chiéu nguoc
lai voi cac dia ban ¢ mic danh gia cao, mot s6 dia ban ghi nhan mtc danh
gia thap (diém trung binh dao dong tir 1,00 dén dudi 3,00 diém) nhu Thanh
Théi An, mot sé khu vuc thuse Ninh Kiéu, Lam Tan..., cho thdy su han ché
rd rét vé chat luong ngudn nhan luc va kha ning thich ¢ng véi cac yéu cau
phat trién mai. Su phan hoa nay khéng chi phan anh khac biét vé diéu kién
kinh té - x& hoi, ma con cho thay su khac biét vé mtc do tiép can giéo duc,
dao tao va thong tin lién quan dén bién doi khi hau gitra cac dia ban.

Bang 3.6. tong hop mét s6 chi tiéu chat hwong ngudn nhan luc (2024)

Chi tiéu Gia tri Ghi cha
Tuoi tho trung binh ~76,1 tudi Mirc kha
Ty 1& biét chit (>15 tudi) 96,9% - 97,5% Nén tang tot
Ty I¢ lao dong qua dao tao 17,83% Con thép
Ty sut chét tho ~5,00%o On dinh
Thu nhap binh quan ~5,56 - 6,50 triéu dong | C6 cai thién
Pap tmg yéu cau mdi (C8) 3,73/5 diém Trung binh khé
Thiéu k¥ ning BDKH (C9) 4,02/5 diém Muc cao

(Nguon: Nién giam thong ké; Bang 17, 18, 19 - Phy luc 3.3)
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Nang luc thich tng chung méi & mc trung binh kha, chua that su cao
va chua doéng déu. Mic du chi sé tong hop TU dat diém trung binh 3,80/5
diém, phan anh ngudn nhan luc dd c6 nén tang thich ang nhat dinh, song mirc
diém nay van cho thiy ning luc thich ung chwa that sy cao va chwa du viing
chic dé dap tmg day du yéu cau phat trién bén viing trong bdi canh bién doi
khi hau. Piéu nay dic biét dang chi y trong diéu kién thanh phd phai déng
thoi ang pho véi nhiéu dang rai ro khi hau nhu han han, ngap lut, xdm nhap
man, sat |& va cac hién tuong khi hau cuc doan khac.

Kha ning thich Gng truc tiép cua ngudi lao dong con chu yéu dua vao
kinh nghiém, chwa dwa nhiéu vao ky ning bai ban va kién thic khoa hoc. Mac
dil bién C12 dat diém trung binh 3,78/5 diém, cho thay nguoi lao dong da c6
moét mie do thich nghi thuc tién nhat dinh, song mutc diém chua vugt ngudng
4,0 cho thay nang luc ndy van chi yéu dua trén kinh nghiém tmg pho hon 1a
trén nén tang k¥ ning bai ban, kién thiac khoa hoc va co ché hd tro c6 hé
thong. Piéu d6 co nghia 1a kha nang thich tng hién nay méi ding & muc
“thich nghi tuong d6i”, chua phét trién thanh ning lyc thich ung chu dong,
dai han va mang tinh chuyén déi.

K§ nang chuyén doi sinh ké 1a khau yéu nhét trong niang luc thich
tng. O phuong dién k¥ nang chuyén doi sinh ké, két qua khao sat cho thay
day 1a noi dung yéu nhat trong toan bo nhém TU, véi diém trung binh
3,66/5 diém va mic d6 phan tan y kién & ngudng trung binh (0,979 diém).
Pay 1a mot khao sat c6 ¥ nghia rat quan trong, boi trong bbi canh bién doi
khi hau, chuyén doi sinh ké khong chi 1a giai phap kinh té ma con 1a co ché
nén tang dé thich tng bén viing. Muc diém nay cho thay nguon nhan luc
trong cac nganh néng nghiép, thay san, cong nghiép ché bién va dich vu
chua thyc su duogc trang bi ddy du k§ ning dé thay d6i nghé nghiép, thay
d6i phuong thuc san xuat hoic tai cau tric sinh ké khi diéu kién khi hau
bién dong. N6i cach khac, kha ning thich ung cua nguon nhan lyc hién nay
con thiéu chiéu sau, bai khi diéu kién san xuat thay doi, nguoi lao dong van
gap nhiéu kho khan trong viéc dich chuyén sang md hinh sinh ké mai.

Nang Iuc quan tri thich tng cta ddi ngii can bd quan ly, cong chuc,
vién chuc chua tao dugc su vuot troi can thiét. Mic du bién C14 dat diém
trung binh 3,79/5 diém, phan anh d6i ngii quan ly cdng c6 nén tang nhét dinh,
song murc diém nay ciing cho thay ning luc quan tri thich &ng maéi chi & mic
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kha, chua tao dugc su vuot troi can thiét trong béi canh dia phuong phai xu Iy
nhitng van dé ngay cang lién nganh, lién viing va phic hop. Diéu dé cho thay
d6i ngii quan ly cdng khdng thiéu nén tang chuyén mén, nhung van can tiép
tuc duoc bdi dudng nhiéu hon hon vé ning luc du bao, tu duy tich hop, phdi
hop da cha thé va td chire thuc thi chinh sach thich ung trong diéu kién rui ro
khi hau gia tang.

Tiém nang ctia ngudn nhan lyc tré chua duoc phat huy day dua trén quy
mo rong. Mic du dat diém trung binh 3,97/5 diém, cao nhét trong nhém ning
lyc thich ng, song mic diém van chua vuot 4,0/5 diém. Diéu nay cho thay
tiém nang tiép can céng nghé, d6i mai sang tao va thich ung nhanh cua luc
lugng tré chua dugc phat huy day du trén quy md rong va van can coé co ché
dao tao, sir dung va hd tro phi hop hon dé chuyén hoa thanh ning luc thuc
tién bén viing.

Nang luc thich &ng c6 su khac biét rd gitta cac linh vuc cdng tac,
trong d6 néng nghiép 1a khu vuc dang lo ngai nhat. Bé 1am rd hon su khac
biét vé nang lyc thich ung giira cac linh vuc cong tac, nghién ctu tién hanh
phan tich so sanh diém danh gia trung binh giita cac nhom linh vuc (chi sé
TU). Két qua cho thay c6 su khéc biét rd rét va dang tin cy gitta cac linh vuc
cong tac (két qua kiém dinh bao dam do tin cay trén 99%), dong thoi két qua
kiém dinh diéu kién cho thay dir liéu da diéu kién dé thuc hién phan tich so
sanh nay [Bang 8, 9 - Phu luc 3.4]. Pay 1a két qua quan trong, badi n6 cho
thay ning lyc thich ang cta nguon nhan luc khéng phan bé dong déu giira
cac nganh, linh vuc, ma phy thudc dang ké vao dic diém nghé nghiép va
moi truong cong tac.

O chiéu nguoc lai véi cac linh vuc c6 mic danh gia cao, néng nghiép 1a
linh vuc cd muc thap nhat (diém trung binh 3,55/5), thap hon dang ké so véi
gido duc/dao tao va quan Iy nha nudc. Két qua kiém dinh so sanh chi tiét theo
cap nhém cho thay su khéc biét gitta néng nghiép véi gido duc/dao tao, ciing
nhu giita ndng nghiép véi quan 1y nha nude, déu 1a khac biét thyc chét, co co
s& tin cay (khéng phai do ngau nhién caa mau khao sat) [Bang 9 - Phu luc
3.4]. Pay 1a mot két qua dac biét dang cha ¥, boi ndéng nghiép chinh 1a linh
vuc chiu tac dong truc tiép va thudng xuyén nhat caa bién ddi khi hau, nhung
lai 13 linh vuc c6 ning luc thich ¢ng thap nhit trong cic nhém duoc khao sét.
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Piéu nay phan anh mot nghich Iy phat trién: noi chiu 4p luc thich tng Ién

nhét lai dang 1a noi nang luc thich (g con thap nhat.

Bang 3.7. Mirc dd danh gia niing luc thich &ng cia ngudn nhan lwe trwéc
y&u ciu phat trién bén virng trong béi canh bién d6i khi hau

Piém danh gia
Noi dung khao sat trung binh
(thang 5)

C12. Nguoi lao dong ¢ dia phuong c6 kha nang thich tng tuong
ddi tét voi cac tac dong cua han han, ngap lut, xam nhap man, sat 3,78/5
|6 va cac hién tugng khi hau cuc doan khac

C13. Nguon nhan lyc trong cac nganh ndng nghiép, thiy san,
cdng nghiép ché bién va dich vu da duogc trang bi du ky ning 3,66/5
chuyén dbi sinh ké khi diéu kién khi hau thay doi

C14. B6i ngt can bo quan ly, cong chuec, vién chuc ¢ dia phuong
c6 du nang lyc tham muu, quan ly va té6 chuac thuc hién cac 3,79/5
nhiém vu phat trién bén viing thich tng véi bién do6i khi hau

C15. Nguon nhan lyc tré cua dia phuong c6 kha ning tiép can

cdng nghé maéi, ddi méi sang tao va thich wng nhanh véi yéu cau 3,97/5
phét trién mai
TU (chi s6 tong hep) 3,80/5

Nguon: Téong hop tir Bang 1 - Phuy luc 3.4.

Nang luc thich Gng phan héa theo khong gian hanh chinh va don vi
cong tac. O cap xa/phudng va don vi cdng tac, mic d6 phan hoa con thé hién
rd. Bén canh nhiing dia ban dat diém cao, mot sé xd/phuong va don vi cong
tac lai ghi nhan mac diém thap, phan anh han ché rd rét vé nang lyc thich
tmg, nhu Lam Tan, Thanh Théi An, mot s6 nhom & Cai Khé, Phuong Séc
Trang, Tan An, hoic mot sé don vi cong tac nhu Ban Quan ly du an dau tu
xay dung, trong d6 c6 nhing trudng hop chi dat tir 1,00 dén 2,00 diém ¢ maot
hoac nhiéu noi dung quan sat [Bang 3 - Phu luc 3.14]. Sy chénh léch nay cho
thay nang luc thich tng khong chi phu thudc vao dic diém chung cua ting
khu vuc, ma con chiu tac déong manh boi diéu kién kinh té - xa hoi, mtc do
tiép can cong nghé, chat luong quan tri va kha nang té chic thuc hién & ting
dia ban, timg don vi cu thé.

Nhu vay, phan tich theo khéng gian cho thay ning luc thich ung cua
ngudn nhan lyc hién nay mang tinh phan ting va chua déng déu; trong khi
mot s6 dja ban da hinh thanh dugc nén tang thich tng kha tot, thi van con
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khong it xa/phuong, don vi & muc thap, lam cho ning lyc thich tng chung
ctia toan thanh phé chua that su viing chic va dong bo.
Bang 3.8. Mirc dd niing luc thich &ng ciia ngudn nhan lwe theo linh vuc

cdng tac
Linh vuc cong tac chinh N Pi¢m danh gia
trung binh (thang 5)
Noéng nghiép 70 3,55/5
Cong nghiép/Xay dung 40 3,67/5
Dich vu 55 3,83/5
Giao duc/dao tao 60 4,00/5
Tai nguyén - moi truong 45 3,69/5
Quan ly nha nudc 80 3,97/5
Tong 350 3,80/5

Nguon: Bang 7 - Phy luc 3.4

DPadnh gid chung vé chdt lwong nguon nhan lyc:

Tur cac két qua nghién ciu cho thay mét nghich Iy noi bat trong phéat
trién ngudn nhan lyc caa thanh phd nhu sau:

Trong khi nén tang thé luc va trinh d6 pho cap giéo duc tuong d6i tét
(tudi tho trung binh khoang 76,1 tudi; ty & biét chir dat xap xi 97%), thi ning
lyc chuyén mén, ky ning cong nghé va kha nang thich ung voi bién d6i khi
hau lai chi & mac trung binh hoic thap (didm trung binh noi dung C8 = 3,72/5),
ddng thoi tn tai su thiéu hut rd rét vé ky ning méi trudng (diém trung binh noi
dung C9 = 4,01/5). Thuc trang ndy cho thdy véin dé cét 16i cua chat luong
ngudn nhan luc khdng con nam & nén tang co ban, ma chuyén sang cap do
cao hon, d6 1a ning luc ning cao va ning lyc thich ¢ng trong bdi canh phéat
trién mai. Chinh su khong tuong thich giira trinh do phd cap cao, ky ning
chuyén sau con han ché va kha ning thich tmg chwa dap tng yéu cau da hinh
thanh cac “diém nghén chat lwong” trong phat trién nguon nhan luc phuc vu
muc tiéu phét trién bén viing thich tng véi bién ddi khi hau.

Kha ning thich ang cua ngudn nhan luc truéc bién d6i khi hau con
nhiéu bat cap: Thi nhdt, ning luc thich (ng caa nguén nhan luc thanh phé
Can Tho hién nay da c6 nén tang budc dau, nhung méi dat mic kha, chua
thuc sy manh va chua ddng déu giira cac phuong dién khac nhau. Thi hai,
c4u tric nang luc thich tng c6 su phan tang rd rét: luc luong tré ¢é lgi thé hon
vé tiép can cong nghé, trong khi ki niang chuyén ddi sinh ké lai 1a khau yéu
nhat; doi ngii quan ly cdng c6 nén tang twong ddi, nhung chwa di manh dé tao
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dot phéa vé quan tri thich ang. The ba, ning luc thich @ng c6 su khéc biét rd
theo linh vuc cong tac, trong d6 nong nghiép 1a khu vuc dang lo ngai nhat.
Piéu d6 cho thay han ché hién nay khéng chi nam & timg ca nhan nguoi lao
d6ng, ma con mang tinh co cu, gan véi diéu kién nghé nghiép, moéi truong
lam viéc va kha ning tiép can cac ngudn luc hd tro thich ang.

Ba 13, thuc trang Xay dung co cau va phan bé nguon nhan lyc

(1) Vé thanh tuu dat dwoc

Co cau ngudn nhan lyc bude dau chuyén dich theo huéng giam dan
ndng nghiép, ting cong nghiép va dich vu. Co cau ngudn nhan luc caa thanh
phd Can Tho hién nay phan anh xu huéng chuyén dich tir khu vuc ndng
nghiép sang cdng nghiép va dich vu, phi hop véi dinh huéng phat trién kinh
té cua viung. Lao dong khu vuc 111 (dich vy) chiém ty trong 16n va c6 xu
huéng gia ting, trong khi khu vuc | (néng nghiép) giam dan nhung van giir
vai tro quan trong tai cac dia phuong nhu Hau Giang (cii) va Soc Trang (cil).
Pay 1a chuyén bién tich cuc, phan &anh xu thé van dong cia ngudn nhan luc
theo huéng phil hop hon véi yéu cau chuyén do6i mé hinh phat trién.

Khu vuc dich vu ¢6 xu hudng gia tang, phu hop vaéi vai tro trung tam
viing cua thanh phé Can Tho. Dir liéu tong hop nam 2024 cho thay luc luong
lao dong toan thanh phd dat khoang 1.623.370 nguoi, trong d6 khu vuc I
(dich vu) chiém 590.518 nguoi (36,37%). Quy md lao dong trong linh vuc
thuong mai - dich vu (ban bubn, ban I¢, sua chira) dat 212.458 nguoi, phan
anh vai tro ngay cang Ién cua khu vuc dich vu trong ciu tric lao dong cua
thanh phd. Xu huéng nay phi hop véi vi thé cia Can Tho 1a trung tAm thuong
mai, dich vy, logistics, gido duc - dao tao va y té cua ving Bong bang song
Cuu Long.

Co cu ngudn nhan lc theo dia ban phan anh rd lgi thé twong d6i cua
ting khu vyc. Xét theo don vi hanh chinh va ddi twong lao dong, co cau
ngudn nhan luc c6 sy phan hoa rd rét. Can Tho (cii) dong gbp khoang 37,39%
tong lao dong, 1a noi tap trung doi ngii lao dong co trinh d6 cao, chuyén gia va
luc lwong k¥ thuat. Soc Tring chiém khoang 37,55%, véi thé manh vé kinh té
bién, ché bién thay san va dich vu ven bién, trong khi Hau Giang chiém
khoang 25,06%, dong vai tro 1a ving dém phat trién néng nghiép va cong
nghiép hd tro. Su phan hoa nay cho thay mdi khu vuc trong khong gian thanh
phd sau sap nhap déu c6 nhitng lgi thé nhat dinh, c6 thé b sung cho nhau néu
duoc to chire, phan bé va diéu phéi hop 1y.
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Co céu lao dong theo gidi tinh va dbi twong lao dong co tinh da dang, tao
diéu kién huy dong nhiéu nhom lao dong tham gia phat trién. Co cau ngudn nhan
lyc theo d6i tugng cho thay su da dang, bao gém lao dong trong khu vuc nha
nudc (can bo, cong chuc, vién chac), khu vuc doanh nghiép va lao dong phi
chinh thirc. Xét theo gidi tinh, co cau lao dong twong dbi can bang, vai lao dong
nam chiém wu thé trong khu vuc cdng nghiép va lao dong nit chiém ty trong cao
trong khu vuc dich vu va cac nganh st dung nhiéu lao dong. Su da dang nay tao
diéu kién dé thanh phd huy dong nhiéu nhém lao dong tham gia vao qué trinh
phét trién kinh té - x& hoi va thich tng voi bién dbi khi hau.

(2) Vé han ché, bdt cdp

Ty trong lao dong néng nghiép con cao, chua phu hop vai yéu cau phat
trién kinh té tri thircphat trién bén viing thich (ng véi bién ddi khi hau. Dir
liu tong hop nam 2024 cho thay luc luong lao dong toan thanh phd dat
khoang 1.623.370 ngudi, trong d6 khu vuc | (néng - 1am - thay san) chiém
648.018 ngudi (39,92%), khu vuc 11 (cdng nghiép - xay dung) chiém 384.834
nguoi (23,71%) va khu vuc 11 (dich vu) chiém 590.518 nguoi (36,37%). Nhu
vay, mic di khu vuc dich vu dd c6 su phét trién dang ké, khu vuc néng
nghiép van chiém ty trong cao nhat, cho thay nén kinh té thanh phé van mang
dam dau an ndng nghiép. Thuc trang nay cho thiy co cdu lao dong chua thuc
su ph hop voi yéu cau phat trién kinh té tri thac, phat trién bén viing thich
g v&i bién d6i khi hau.

Khu vuc cong nghiép - xay dung phat trién chua twong xing véi tiém
nang. Khu vuc Il (cong nghiép - xay dung) chiém 384.834 nguoi, twong
duong 23,71% tong luc luong lao dong. Pang chi ¥, quy mé lao dong trong
cdng nghiép ché bién, ché tao dat khoang 234.372 ngudi, phan anh xu huéng
chuyén dich nhung chua da manh dé tao dot pha co cau. Quéa trinh chuyén
dich co cau con dién ra cham va chua dong déu gitta cac dia phuong. Lao
dong trong khu vuc néng nghiép van chiém ty trong dang ké, trong khi khu
vuc cong nghiép - xay dung chua phat trién tuong xing véi tiém ning. Piéu
nay cho thiy co cau lao dong chua thuc sy dap ¢ng yéu cau cua qué trinh
cong nghiép hda, hién dai hda va phat trién bén viing.

Phan b lao dong giita do thi va ndng thdn con thiéu can dbi. Xét theo
khong gian 1anh tho, phan bo ngudn nhan lyc gitra khu vuc d6 thi va ndng
thon cho thay su chuyén bién nhung chua can déi. Tong s6 lao dong khu virc
thanh thi dat khoang 758.395 nguoi (46,72%), trong khi khu vuc ndng thén
van chiém vu thé voi 864.975 ngudi (53,28%). Su gia tang ty trong lao dong
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d6 thi cha yéu nho vao vai trd trung tdm cua Can Tho cii véi mic d6 d6 thi
héa cao, trong khi cac dia phuong nhu Hau Giang van mang dic trung nong
thon 16 nét. Piéu ndy phan anh qua trinh d6 thi hoa dang dién ra nhung chua
da manh dé tao ra sy phan bd can dbi vé ngudn nhan luc, dong thoi dit ra
thach thirc trong viéc thu hep khoang cach phat trién giira céc khu vuc.

Co ciu lao dong phi chinh thirc, lao ddng tu 1am con 16n, phan &nh han
ché trong chuan hoa ngudn nhan lyc. Trong co cau ngudn nhan lyc theo ddi
tugng, lao dong phi chinh thic va lao dong tu 1am chiém ty trong 16n, phan
anh dic trung kinh té ho va kinh té phi chinh thtc caa thanh phé. Mac du luc
lugng can bg, cong chuac, vién chic co trinh d§ ngay cang duoc nang cao,
nhung ty trong con han ché so vai tong luc luong lao dong. Diéu ndy anh
huong dén kha nang dan dat, diéu phoi va thuc thi cac chinh sach phat trién
ngudn nhan lyc. Bong thoi, xét theo vi thé viéc 1am, khu vuc lao dong phi
chinh thic van chiém ty trong Ién, phan anh dic trung kinh té ho va han ché
trong viéc chuan héa ngudn nhan luc.

Co cau nguon nhan lyc giira cac dia phuong con phan hoa kha sau sac.
Sau khi sép nhap, co ciu va phan bé ngudn nhan luc cua thanh phd Can Tho
mé&i mang nhitng dic diém phuc tap, phan anh su két hop giira mot trung tam
dich vu - cdng nghiép (Can Tho cil) v6i hai dia phuong c6 thé manh ndng
nghiép (Hau Giang cii va Séc Trang cii). Piéu nay tao ra mot cau trdc nguon
nhan lyc da dang nhung ciing tiém 4n nhiéu bat can ddi can dugc nhan dién
va diéu chinh. Sy phan hda giita Can Tho, Soc Tring va Hau Giang vé ty
trong lao dong, chat luong lao dong, diéu kién tiép can dao tao va co hdi viéc
lam cho thay yéu cau phai tai phan b nguon nhan luc theo huéng can dbi hon
gitra cac khu vuc va dia phuong.

Mtc d6 hop Iy cta co cau ngudn nhan luc chua dat sy ddng thuan cao.
Panh gia vé mac d6 hop Iy cua co cau nguon nhan lyc tir goc do chia quan
cua cac ddi twong khao séat cho thay két qua & muac trung binh kha. Cu thé,
65,1% s6 ngudi dugc hoi dong ¥ va hoan toan déng Y rang co cau nguon nhan
luc hién nay twong ddi hop ly, trong khi 24,6% ¢ muc phan van va 10,3%
khong dong Y, véi gia tri trung binh wéc dat khoang 3,7/5 diém [Bang 20 -
Phu luc 3.3]. Két qua nay cho thdy mic du co cau ngudn nhan luc da co
nhirng cai thién nhat dinh, song van con ton tai nhitng han ché va chua dat
duoc sy dong thuan cao trong x& hoi. Lién quan dén co cau ngudn nhan
luc, két qua khao sat cho thay mirc @6 dong thuan dbi voi nhan dinh “co
cAu ngudn nhan lyc gitra cac nganh, linh vuc va dia ban hién nay di tuong
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d6i hop 1y” chi dat diém trung binh 3,74/5. Piéu nay phan anh rang co cau
ngudn nhan luc tuy cé cai thién nhung van chua thuc su dap ung yéu cau
phat trién bén viing, dic biét trong bbi canh chuyén d6i sang cac mé hinh
kinh té xanh va thich &ng véi bién dbi khi hau.

Nhu vay, co cau va phan b6 ngudn nhan lyc cua thanh phé Can Tho
sau sap nhap dang & trang thai chuyén tiép, véi nhitng chuyén bién tich cuc
nhung chua dat dén sy can d6i va tbi uu can thiét. Nhitng han ché noi bat
bao gém: ty trong lao dong ndng nghiép con cao (gan 40%), khu vuc cong
nghiép phat trién chua tuong xing, su chénh léch giira d6 thi va ndng thén
con Ién, va sy phan hoa rd rét gitra cac dia phuong trong khong gian thanh
phd. Quan trong hon, cac biéu hién nay phan anh mot van d¢é mang tinh ban
chét, d6 1a su chua twong thich giira co cau nguon nhan luc hién ¢ véi yéu
cau phat trién bén vitng thich ung véi bién doi khi hau. Trong béi canh do,
yéu cau dat ra 1a phai day nhanh qua trinh chuyén dich co ciu lao dong
theo hudng giam ty trong khu vuc ndng nghiép, tang nhanh khu vuc dich
vu chat lugng cao va cong nghiép cong nghé, déng thoi tai phan bo nguon
nhan lyc theo hudng can ddi hon gitra cac khu vuc va dia phuong.

3.2.1.3. Thuc trang Vé phuong thirc Xay dung nguon nhan luc cho phdt
trién bén vimg thich ing véi bién doi khi hdu ¢ Thanh phé Cén Tho hién nay

(1) Vé chinh sdch, ddao tao va co ché phéi hop trong xay diwng nguon
nhan luc cho phéat trien bén viing thich ing véi bién doi khi hdu & thanh
pho Cdn Tho hién nay

Nhzzng thanh twu dat droc:

Trong thoi gian qua, thanh phd Can Tho di ban hanh va trién khai nhiéu
chinh sach lién quan dén dao tao, bdi dudng va phéat trién ngudn nhan luc, bao
gom dao tao Iy luan chinh tri, dao tao chuyén mén, dao tao nghé va bdi dudng
ky nang trong bdi canh chuyén doi sé va thich (g vai bién doi khi hau. Cac
chuong trinh ddo tao budc dau dd gop phan ning cao trinh d6 va ning luc cua
doi ngil can bg, cong chuc, vién chirc cling nhu nguoi lao dong.

Co ché phdi hop gitta cac chu thé trong xay dung ngudn nhan luc,
bao gom Nha nudc, co sd dao tao, doanh nghiép va céc to chuc chinh tri -
x& hoi, da duoc thiét 1ap va van hanh trong thuc tién. Két qua phan tich so
sanh theo nhom d6i twong cho thay chua c6 du co so dé khang dinh c6 su
khac biét thuc chét trong danh gia vé chinh sach - phéi hop (CSPH) giira
cac nhom, voi diém trung binh dao dong tir 3,62/5 dén 3,98/5 diém [Bang
1, 3 - Phu luc 3.7]. Cu thé, nhém giang vién/nha khoa hoc va nguoi lao
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dong c6 mac danh gia cao hon, trong khi nhém ngudi dan/cong dong co
mtc danh gia thap nhat. Két qua nay cho thdy nhan thtc vé co ché phdi
hop tuong ddi dong déu gitta cac nhom dbi twong. Phan tich méi lién hé
giira cac yéu t ciing cho thdy, chinh sach - phdi hop (CSPH) va ning luc
thich tng (TU) c¢6 mdi lién hé rat chit ch& véi nhau (mtc d6 lién hé dat
0,877 trén thang ti da 1a 1 - thudéc nhdm lién hé rat manh, véi do tin cay
trén 99%) [Bang 2 - Phu luc 3.6], phan &nh mdi quan hé rat chat ché gitra
hai bién sb nay. Biéu nay cho thay, chit luong cua chinh sach va co ché
phdi hop ¢6 anh huong truc tiép va manh mé& dén nang luc thich ung cua
nguon nhan lyc.

Két qua phan tich mtc do anh hudéng cua cac yéu td tiép tuc khing
dinh vai tro quyét dinh cua chinh sach - phéi hop (CSPH): day 1a yéu té c6
muac anh huong 16n nhat ¢én nang luc thich Gng, chiém ty trong dong gop
cao nhat trong sé cac yéu té dugc xem xét (twong duong 47,9% mirc dong
gop tuong ddi, véi do tin cay trén 99%) [Bang 6 - Phu luc 3.6]. Diéu nay
chting to rang, trong tong thé cac yéu té anh hudng, chinh sach va co ché
phdi hop 14 nhan té c6 tac dong manh nhat dén ning luc thich ung cua
ngudn nhan luc trong boi canh bién doi khi hau.

Nhézng han ché, bat cdp:

Bén canh nhitng két qua dat dugc, ndi dung dao tao van con nhiing
han ché dang ké. Trudc hét, chuong trinh ddo tao chua thuc sy gan chit voi
yéu cau thuc tién cua phat trién bén viing thich tng vai bién doi khi hau,
dac biét trong cac linh vuc nhu quan Iy rai ro thién tai, chuyén doi sinh ké
va thich tng ndng nghiép. Bén canh do, tinh lién nganh trong dao tao con
yéu, thiéu su tich hgp giira cac linh vuc kinh té - x& hdi - moi trudng, trong
khi day 1a yéu cau cdt 16i cua phat trién bén virng. Ngoai ra, dao tao nghé
phuc vu chuyén doi sinh ké cho ngudi dan chiu tac dong cua bién do6i khi
hau con han ché vé quy mé va chat luong, chua dap ung duoc yéu cau
chuyén dich co cau lao dong trong diéu kién mégi. Nhitng han ché nay phan
anh rd khoang cach giira dao tao va nhu cau thuc tién, 1am giam hiéu qua
cua chinh sach phat trién ngudn nhan luc.

Co ché phdi hop gitta cac chu thé tuy da duogc thiét 1ap nhung mibrc
d6 hiéu qua con chua dong déu va chua tao duoc su lién két chit ché mang
tinh hé théng. Viéc nguoi dan - dbi tuong truc tiép chiu tac dong cua bién
d6i khi hau - danh gia thap hon cho thay cé&c chinh sach va co ché phéi hop
chua thuc sy di vao chiéu sau cua thuc tién co s6.
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M6t s6 han ché noi bat trong co ché phéi hop c6 thé ké dén nhu: lién
két gitra cac chu thé con mang tinh hanh chinh, thiéu tinh linh hoat va cha
dong; co ché chia sé théng tin, dir liéu gitta cac bén con han ché; vai tro
diéu phdi cua chinh quyén dia phwong chua thuc sy rd nét; va chua hinh
thanh duoc hé sinh thai phéi hop hiéu qua theo mé hinh “lién két da chu
thé”. Do d6, mic du c6 su tham gia cua nhiéu bén, nhung muc do gan két
va hiéu qua phdi hop van chua dap (ng yéu cau dit ra.

Diéu nay cho thdy mot nghich Iy 1a: yéu t6 ¢ mac anh huong 16n
nhat dén nang luc thich ang (chinh séch - phéi hop) lai chua dat mac phat
trién tuong xuang. Noi cach khéac, nhitng han ché trong chinh sach va co ché
phdi hop chinh 1a “diém nghén then chét” 1am suy giam hiéu qua cua toan
bo hé thong phat trién nguon nhan lyc. Do d6, viéc hoan thién chinh sach,
nang cao chét luong dao tao va dic biét 1a ting cudng co ché phdi hop da
chu thé khdng chi mang tinh hd trg ma con c6 y nghia quyét dinh dbi véi
viéc nang cao ning luc thich ung trong bdi canh bién d6i khi hau.

Bang 3.9. Tong hop danh gia cac thanh phan cia chinh sach, dao tao
va co ché phdi hep va mdi lién hé véi ning luc thich wng

Piém danh | Mirc dd lién
gia hé voi

Thanh phan trung binh | niing lwc thich Nhan dinh chinh
(thang 5) wrng (TU)
Chit che Nhan  thire gét nhung chua
NT (Nhan thuc) 4,10/5 © 714 ) chuyén hoa day du thanh hanh

dong

SLCLCC (S0
lugng, chat 3,87/5
lugng)

R4t chat ché Nguén luyc kha nhung chua tdi
(0,862/1) uu hoa

C6 chinh sach nhung hi¢u qua

CSPH (Chinh Rét chit ché A 25

séch - phéi hop) 3,83/5 (0,877/1) gﬁgtac(}il(éng deu, phodi hop chua
GPDB (Giai phap |, ¢/ Chitché | Pinh huéng rd nhung thiéu co
dinh hudng) ’ (0,720/1) che trién khai dong bo

TU (Thich tng) 3.80/5 o Nang lyc thich Gmg ¢ murc kha,

chua tuong xiing yéu cau

Nguon: Tong hop tir Phy luc 3.6, Bang 1 va Bdng 2

(Ghi chii: Mikc dg lién hé dwoc trinh bay theo thang tir 0 dén 1, trong dé gid tri
cang gan 1 phan dnh méi lién hé giiva hai yéu t6 cang chdt ché)

Két qua khao sat cho thay, nhom yéu té chinh sach, dao tao va co ché

phdi hop (CSPH) dat diém trung binh 3,83/5 diém, phan anh mic danh gia

tuong ddi kha nhung chua thuc su ndi troi so véi cac nhom yéu td khéc trong
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mé hinh nghién ctu. So sanh twong quan giita cac nhdm yéu té cho thay,
CSPH thap hon nhém nhan thirc (NT = 4,10/5) va giai phap dinh huéng (GPDB
= 4,15/5), dong thoi chi tuong dwong v6i nhom sb luong, chat lwong ngudn nhan
luc (SLCLCC = 3,87/5) va cao hon nhe so vdi nang luc thich tmg (TU = 3,80/5)
[Bang 1 - Phu luc 3.6]. Biéu nay cho thiy, mic du hé thdng chinh sach va co
ché phéi hop da duoc hinh thanh tuong ddi ddy du, song chua phat huy duoc
vai tro diéu phdi va dan dit hé théng nhu ky vong trong bbi canh phat trién
bén vitng thich &g vai bién ddi khi hau.

Trong hé théng céc yéu té anh hudng dén ning lyc thich Gtng caa ngudn
nhan lyc, nhém chinh sach, do tao va co ché phdi hop giir vai tro 12 truc diéu
phdi trung tam, két ndi gitra nhan thic, nguon luc va két qua dau ra. Mic du
gia tri trung binh cua CSPH chi ¢ muc kha (3,83/5 diém), nhung lai c6 murc
d6 lién hé chat ché nhat véi nang luc thich tng (0,877/1), déng thoi 1a yéu t6
c¢6 muc anh huéng manh nhat trong mé hinh phan tich (chiém khoang 47,9%
ty trong dong gop tuong d6i).

Tr cac phan tich trén, c6 thé khai quat thuc trang chinh sach, dao tao va
co ché phéi hop trong xay dung nguon nhan lyc tai thanh phd Can Tho qua ba
dic diém co ban. Tha nhét, hé théng chinh sach da dugc hinh thanh twong d6i
day du, bao pha nhiéu khia canh cua phét trién ngudn nhan luc, song hiéu qua
trién khai chua dong déu giira cac nhom ddi tuong va linh vuc. Thtr hai, co
ché phdi hop giita cac chu thé da duoc thiét 1ap nhung chua thuc su chat chg,
thiéu tinh lién két hé théng va chua tao duoc stc manh tong hop. Thi ba, ton
tai khoang céch rd rét gitta noi dung dao tao va nhu cau thyc tién, dic biét
trong cac linh vuc lién quan truc tiép dén thich tng véi bién do6i khi hau.

Nhiing han ché nay cho thay, van dé cét I6i khdng nam ¢ viéc thiéu chinh
sach, ma nam & chét luong thyc thi, mic d6 phéi hop va tinh phi hop cia chinh
sach vai yéu cau thyc tién. Pay chinh 1a diém nghén trung gian trong hé thong
phét trién nguén nhan luc, dong thoi 1a co so quan trong dé tiép tuc phan tich
nguyén nhan cua nhitng han ché trong muc tiép theo cuaa luan an.

(2) Thuec trang vé phéat huy vai tro ciia Mdt tran Té quoc va cac té chire
chinh tri - xa hgi trong xay ding nguén nhan luc

Nhzng thanh tuu dat dworc:

Trong qua trinh xay dung ngudn nhan luc thich tng véi bién doi khi
hau, Mat tran T qudc va cac to chic chinh tri - x4 hoi da tham gia tich cuc
vao cac hoat dong tuyén truyén, nang cao nhan thuc, van dong cong dong va
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hd tro trién khai mot sé chuong trinh dao tao, bdi dudng. Pay 1a luc luong c6
loi thé trong viéc két ndi cong ddng va tao sy lan toa trong xa hoi.

Mt tran T6 qudc, Hoi Nong dan, Hoi Lién hiép Phu nir, Poan Thanh
nién va cac t6 chac chinh tri - xa hoi khac trong toan thanh phé di tham gia
tich cuc vao cong tac tuyén truyén, van dong, to chic cac 1op tap huan, cac
md hinh sinh ké thich tng voi bién doi khi hau cho hoi vién, doan vién. Day
la kénh phéi hop hitu hiéu dé dua cac cha truong, chinh sach vé phat trién
ngudn nhan luc dén gan véi cong ddng.

Théng qua cac hoat dong tuyén truyén, van dong va hd trg trién khai
chuong trinh & co sd, Cac t6 chuc chinh tri - x4 hoi dd gop phan nang cao
nhan thic cia ngudi dan, nguoi lao dong va cong dong vé yéu cau phat trién
ngudn nhan lyc trong diéu kién bién do6i khi hau. Bong thoi, cac to chic nay
cling budc dau hd trg két ndi giira chinh quyén, co s& dao tao va cong dong
dan cu trong trién khai mot s6 mé hinh sinh ké, tap huan k¥ ning va chuyén
giao tri thirc phuc vu thich ang véi bién do6i khi hau.

C6 thé thay, vai trd caa Mat tran T6 qudc va cac to chac chinh tri - x&
hoi trong xay dung ngudn nhan luc dugc thé hién trude hét & chirc ning tuyén
truyén, van dong, tap hop luc luong x& hoi va tao sy dong thuan trong cong
ddng. Pay 1a nén tang quan trong dé cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc
khong chi dung lai ¢ cap quan 1y nha nudc, ma timg budc lan téa dén nguoi
dan, hoi vién, doan vién va cac nhom lao dong chiu tac dong truc tiép cua
bién doi khi hau.

Nhzing han ché, bdt cdp:

Bén canh nhitng vu diém dat dugc, Mt tran Té qudc va céc to chic
chinh trj - x& hoi trong xay dung ngudn nhan lyc hién nay van cha yéu dung
lai & muc hd tro, tuyén truyén chua thuc sy tham gia su vao qua trinh hoach
dinh va dong kién tao chinh sach. Su tham gia con mang tinh gién tiép, thiéu
co ché phdi hop chinh thic va 6n dinh véi cac co quan quan 1y nha nuéc va
co s dao tao. Do d6, tiém ning cua cac to chic chinh tri - xa hoi trong viéc
huy déng nguon luc xa hoi va thiic day phat trién ngudn nhan luc chua dugc
khai thac day du, dac biét trong boi canh can tang cudng su tham gia cua cong
ddng dé thich ung véi bién doi khi hau.

Két qua phan tich so sanh giita cac nhém chu thé cho thay nhom té
chac chinh tri - x& hoi lai ¢6 mac nhan thuc thap nhat (diém trung binh
3,90/5) so véi cac nhdm chu thé khac nhu ngudi lao dong (4,25/5), doanh
nghiép/HTX (4,23/5) [Bang 10 - Phu luc 3.2]. Diéu ndy phan &nh mot thyc té:
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chinh céc cha thé gitr vai tro cau ndi, van dong cong dong lai chua c6 nhan
thire day da va thdng nhat, dan dén han ché trong chit lwong va hiéu qua phdi
hop hanh dong & cip co so.

Bén canh d6, sy tham gia cia Mat tran T qudc va cac to chie chinh tri
- x& hoi trong xay dung ngudn nhan luc con thiéu chiéu sau, chua duoc thé
ché hoa thanh co ché on dinh, 1au dai. Cac hoat dong tuyén truyén, tap huan,
van dong cong dong con co xu hudng phan tan, chua gian chat vai mot chién
luge tong thé vé phat trién ngudn nhan luc thich wng véi bién d6i khi hau. Vai
tro phan bién xa hoi, gidam sét thuc hién chinh sach va dé xuat nhu cau dao tao
tir co s& chua duoc phat huy day du.

Ngoai ra, viéc phdi hop gitra cac td chic chinh tri - xa hdi véi chinh
quyén dia phuong, co so dao tao, doanh nghiép va cong dong dan cu con
thiéu co ché lién két rd rang. Diéu nay lam cho hoat dong cua cac to chic
chinh trj - x4 hoi tuy c6 sy tham gia, nhung chua tao duoc sic manh tong hop
trong xay dung ngudn nhan luc. Bac biét, & cac dia ban chiu tic dong manh
cta bién d6i khi hau, vai trd caa cac to chic chinh tri - xa hoi trong hd tro
chuyén ddi sinh ké, nang cao ky ning thich ung va huy dong nguén luc cong
d6ng van chua twong xing vai yéu cau thyc tién.

TOm lai, su tham gia cia M3t tran Té qudc va céc té chie chinh tri - xa
hoi trong xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich ung véi
bién d6i khi hau & thanh phd Can Tho d3 c6 nhitng chuyén bién budc dau,
nhat 1a trong tuyén truyén, van dong, tap huan va két néi cong dong. Tuy
nhién, vai tro nay van con chia yéu mang tinh hd tro, chua tham gia sau vao
hoach dinh, phan bién, giam sat va déng kién tao chinh sach; co ché phéi hop
chua 6n dinh; nhan thicc caa nhom td chac chinh tri - x& hoi con thap hon so
véi mot sb nhom cha thé khac. Pay 1a nhitng han ché can tiép tuc duoc khic
phuc dé phat huy tt hon vai trd ctia Mit tran T6 québc va céc to chic chinh tri
- x& hoi trong xay dung ngudn nhan lyc thich tng véi bién ddi khi hau &
thanh phd Can Tho hién nay.

(3) Thuc trang su phai hop hanh dong cua cac chu thé trong xay dung
nguon nhan luc

Nhizng thanh twu dat diroc:

Bén canh nhan thuc, sy phdi hop hanh dong giira cac chua thé 1a yéu tb
then chét phan anh nang luc to chic thyc tidn caa hé thdng chinh tri va xa hoi
trong xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich tng voi bién
d6i khi hau. Tai thanh phé Can Tho, sy phdi hop nay dugc thé hién qua mdi
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quan hé hanh dong gitra bon nhom chu thé chinh: cdp ay Pang va chinh
quyén cac cap; cac so, ban, nganh chuyén mén va té chic chinh tri - x& hoi;
cac co so gido duc - dao tao, vién nghién ctu, doanh nghiép; cong dong dan
cu, nguoi lao dong.

Thet nhdt, vé co ché phdi hop gitta cac co quan trong hé théng chinh tri.
Trong thoi gian qua, cap uy Dang va chinh quyén thanh ph Can Tho di ban
hanh nhiéu van ban chi dao, ké hoach hanh dong lién nganh vé phat trién
ngudn nhan luc gin véi tng phé bién doi khi hau, timg bude hinh thanh co
ché phéi hop doc (giira thanh phd - (quan, huyén trudc ddy) - xa, phuong) va
phdi hop ngang (giita cac s, nganh, t6 chic chinh tri - xa hoi). Két qua khao
sat cho thay bién C5 (vai trd phdi hop cuaa chinh quyén) dat diém trung binh
4,03/5 diém, voi ty 1é dong thuan 82,0%, phan anh su ghi nhan tich cuc cia cac
d6i twong khao sat vé vai tro didu phéi, dan dat caa chinh quyén dia phuong
[Bang 5 - Phu luc 3.2]. Pay 1a co s& quan trong dé duy tri tinh thong nhat va
d6ng b trong trién khai cac chinh sach phét trién ngudn nhan luc thich ang vai
bién doi khi hau.

Thet hai, vé phéi hop gitra Nha nudc - nha truong - doanh nghiép - cong
d6ng (md hinh “bdn nha”). Mé hinh phéi hop giita co quan quan 1y nha nuéc,
cac co s gido duc - dao tao (Truong Pai hoc Can Tho, Trudng Pai hoc Ky
thuat - Céng nghé Can Tho, cac truong cao dang, trung cip nghé), vién
nghién ciru, doanh nghiép va cong dong dan cu da ting bude dugc hinh thanh
thong qua cac chuong trinh dio tao theo dat hang, cac dé tai nghién ciu khoa
hoc ung dung va cac dy an hop tac qudc té vé bién ddi khi hau (nhu cac
chuong trinh hop tac véi Ha Lan, Nhat Ban, Duc, Australia vé quan 1y nudc,
ndng nghiép thong minh thich ung khi hau). Pay 1a diém sang trong phéi hop
hanh dong da chu thé, tao ra mot s6 mé hinh dao tao gan véi thuc tién sinh ké
va yéu cau thich tng tai dia phuong.

Thit ba, vé phéi hop lién ving va lién dia phuong sau sap nhap. Sau khi
hop nhét ba dia phuong Can Tho - Hau Giang - Soc Tring thanh thanh phd
Can Tho méi, yéu cau phdi hop lién dia phuong trong xay dung ngudn nhan
luc ngay cang tré nén cap thiét do diac diém sinh théi - kinh té - x& hoi da
dang caa vung. Budc dau, thanh phd da c6 nhitng nd luc thdng nhat quy
hoach, ké hoach phét trién nhan luc gitta cac khu vuc. Lanh dao thanh phd
xac dinh can quan tam lién két dia phuong theo huéng khai théc céc loi thé
khu vuc, phan b nguén nhan luc phl hop véi diéu kién, dic thi cua timg dia
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phuong, xay dung hé thong két cdu ha tang lién ving nham dap ung téi da
cho lién két noi thanh phé va gitra thanh phé véi céc tinh trong khu vuc.

Thet fur, vé su tham gia cua cac té chire chinh tri - x& hoi va cong dong.
Mt tran T6 qudc, Hoi Nong dan, Hoi Lién hiép Phu nit, Poan Thanh nién va
c4c t6 chuc chinh tri - x4 hoi khac da tham gia tich cuc vao cong tac tuyén
truyén, van dong, to chac cac 16p tap huan, cac md hinh sinh ké thich ung véi
bién d6i khi hau cho hoi vién, doan vién. Pay 1a kénh phdi hop hitu hiéu dé dua
céc chu truong, chinh sach vé phat trién ngudn nhan luc dén gan vai cong dong.

Nhang han ché, bat cdp:

Su phdi hop gitra cac s, nganh chuyén mén (S¢ Noi vy, Sé Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi, S¢ Tai nguyén va Moi truong, S¢ Gido duc va Pao
tao, S& Khoa hoc va Cong nghé, S Nong nghiép va Phat trién ndng thdn)
trong xay dung ngudn nhan lyc thich ¢ng véi bién ddi khi hau van con thiéu
déng b, theo ting nhiém vu riéng 1é; chua hinh thanh duoc mot co ché diéu
phdi lién nganh thudng xuyén, c6 chi thé dau mdi chiu trach nhiém tong thé.
Viéc xay dung ké hoach dao tao, boi dudng nhan lyc thuong duoc mdi nganh
trién khai theo chirc nang riéng, dan dén tinh trang c6 su chong chéo nhat
dinh vé ddi tugng, tring lap vé noi dung, déng thoi con nhiéu khoang tréng
chua duoc phu kin, dic biét 1a cac linh vuc méi nhu kinh té xanh, Kinh té tuan
hoan, chuyén dbi s6 trong ndng nghiép thich tng.

Sy phdi hop gitta Nha nuéc - nha truong - doanh nghiép - cong dong
van con thiéu tinh 6n dinh va chua duogc thé ché hoa thanh co ché bat budc.
Doanh nghiép - nhat 1a doanh nghiép vira va nho, hop tac x& néng nghiép -
chua thuc su tré thanh mot bén dat hang tich cuc dbi véi cac co so dao tao, do
han ché vé ngudn luc tai chinh va ning luc du bao nhu cau nhan luc dai han.
Nguoc lai, cac co sé ddo tao cling chua that sy chu dong bam sat nhu cau thuc
té cua thi truong lao dong dia phuong trong bdi canh bién ddi khi hau, dan
dén tinh trang “dao tao nhiing gi minh c¢6” thay vi “dao tao nhitng gi x& hoi
can”. Vai tro cua cong dong dan cu - dic biét 1a nong dan, ngu dan, lao dong
& cac ving dé ton thuong - trong tham gia vao qué trinh hoach dinh va thuc
hién cac chuong trinh dao tao con kha mo nhat.

Do méi & giai doan chuyén tiép, co ché phdi hop giita cac dia ban (Can
Tho cii - Hau Giang cii - Séc Tring cii) trong phdi hop lién ving, lién dia ban
con chua thuc sy dong bd. Su khac biét vé trinh @6 phét trién kinh té - x& hoi,
nang luc doi ngil can bd va mic do tiép can chinh séch gitra khu vuc trung tam
thanh phé va cac khu vuc phu cén da tao ra nhitng khoang céch trong trién khai
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cac chuong trinh dao tao, bdi dudng. Viéc luan chuyén, biét phai can bo, chia sé
chuyén gia, ding chung co sd vat chat dao tao giita cac dia ban con han ché, anh
hudng dén tinh dong bd trong xay dung ngudn nhan luc toan thanh phd.

Mic du da co6 su phéi hop gitra Mat tran T6 quéc, Hoi Nong dan, Hoi
Lién hiép Phu nit, Poan Thanh nién va cac to chac chinh tri - xa hoi khac
trong xay sinh ké bén viing, thich tng vai bién déi khi hau,... nhung theo két
qua phan tich so sanh giira cdc nhdm, nhém té chic chinh tri - x& hoi lai ¢6
muc nhan thic thap nhat (diém trung binh 3,90/5) so véi cac nhom cha thé
khac nhu nguoi lao dong (4,25/5), doanh nghi¢p/HTX (4,23/5) [Bang 10 -
Phu luc 3.2]. Piéu nay phan anh chinh céc chua thé gitr vai trd cau ndi, van
dong cong dong lai chua co nhan thirc ddy da va thong nhat, dan dén han ché
trong chat lugng va hiéu qua phdi hop hanh dong & cap co so.

T6m lai, su phdi hop hanh dong giira cac chu thé trong xay dung nguon
nhan lyc cho phat trién bén viing thich tng véi bién do6i khi hau ¢ thanh phé
Can Tho hién nay da c6 nhirng chuyén bién budc dau, dugc thé hién qua vai
tro diéu phoi ngay cang rd nét caa chinh quyén. Tuy nhién, sy phdi hop nay
con thiéu chiéu sau, chua dugc thé ché hoa thanh co ché on dinh, 1au dai;
thiéu cha thé dau mdi diéu phéi lién nganh; chua khai thac hiéu qua vai tro
cua doanh nghiép va cong dong; dong thoi ton tai khoang céch phdi hop giira
cac dia ban sau sap nhap. Pay chinh 1a mot trong nhitng “diém nghén thé ché”
quan trong can duoc tap trung thdo g& trong dinh hudéng va giai phép.

3.2.2. Nguyén nhan cia thgc trgng xay deng nguén nhan lec cho
phat trién bén viing thich sng véi bién d@éi khi hdu é thanh phé Cin Tho
hién nay

3.2.2.1. Nguyén nhan cua nhaing két qua dat duwoc

Nhitng két qua tich cuc trong xay dung ngudn nhan lec phuc vu phat
trién bén viing thich tng voi bién d6i khi hau & thanh phé Can Tho khong
phai 12 hién twong ngau nhién, ma 1a két qua cua su hoi tu nhiéu yéu té nén
tang mang tinh hé théng. Cac nguyén nhan nay c6 thé duoc phan tich theo
bdn nhém chu yéu sau:

Thez nhdt, sy nang cao vé nhan thac chinh tri va nhan thicc phét trién
dong vai tro tién dé dinh hudéng. Két qua khao sat cho thdy nhém nhan thirc
(NT) dat diém trung binh 4,10/5 diém - mic cao nhat trong cac nhom yéu té.
Piéu nay phan anh sy théng nhat tuong ddi trong nhan thirc cua cac chu thé
vé vai trd cta nguon nhan luc dbi vai phét trién bén viing va thich ang voi
bién ddi khi hau. Trén phuong dién ly luan, nhan thirc dang dong vai tro



118

“khau md dau” trong chudi chuyén hoéa tir tu duy dén chinh sach va hanh
dong. Thuc tién tai Can Tho cho thay, chinh su chuyén bién vé nhan thic da
gop phan dinh hinh wu tién chinh sach, tao sy déng thuan xa hoi va thuc day
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng gin vai yéu cau thich tng.

Thet hai, nén tang thé ché va chinh séch timg budc dugc thiét 1ap, tao
khung van hanh cho phéat trién nguén nhan luc. Cac chi s6 CSPH (3,83/5
diém) va GPDB (4,15/5 diém) déu & mac kha va cao, cho thiy hé théng chinh
sach va diéu kién bao dam da dwoc hinh thanh va cd tac dong thuc té. Pang
chd y, két qua phan tich cho thdy méi lién hé rét chat ché giira chinh sach -
phdi hop (CSPH) va nang lyc thich tng (TU), véi mac do lién hé dat 0,877
trén thang ti da 1a 1. Diéu ndy ham y ring, thé ché va co ché phéi hop khong
chi dong vai tro “hd tro™, ma thuc chat 1a yéu té dan dat va quyét dinh hiéu
qua nang cao nang lyc thich ung caa ngudn nhan luc. N6i cach khac, sy van
hanh cua hé théng chinh sach da tao ra “khong gian thé ché” cho cac hoat dong
dao tao, str dung va phét trién ngudn nhan lyuc thich Gng.

Thet ba, sy phat trién cua hé théng gido duc - dao tao, y té va an sinh xa
hoi tao nén tang nang cao chat lugng ngudn nhan luc. Thuc tidn khao sat cho
thay cac linh vuc nhu gido duc - dao tao va quan 1y nha nudc ¢ muic nang luc
thich tmg cao hon so véi cac linh vuc khac (diém trung binh TU trén 3,9/5).
Piéu nay phan anh vai tro “dan dat” cia cac khu vuc c6 ham luong tri thic va
quan tri cao trong qua trinh thich Gng véi bién ddi khi hau. Bong thoi, hé
théng an sinh x& hoi va cham soc stuc khoe dugc cai thién ciing gop phan nang
cao kha niang chéng chiu va 6n dinh sinh ké caa nguoi lao dong - mot diéu
kién quan trong dé duy tri va phat trién nguon nhan lyc trong bdi canh rui ro
khi hau ngay cang gia tang.

Thet tur, loi thé vi thé trung tdm ving va hé thong co so dao tao - nghién
ctru tao dong luc phat trién nguon nhan lyc chét luong cao. La trung tm ving
Pdng bing séng Ctru Long, Can Tho hoi tu nhiéu trudng dai hoc, vién nghién
clru va co s& dao tao chuy@n sau. Loi thé nay tao diéu kién thuan loi cho viéc
hinh thanh va phat trién doi ngii tri thuc, chuyén gia, cling nhu thic day
chuyén giao tri thuc va cong nghé. Két qua khao sat cho thay cac nhom giang
vién, nha khoa hoc va khu vuc dich vu - gido duc c6 xu hudng danh gia cao
hon vé c4c tiéu chi lién quan dén nang lyc thich ung, qua d6 phan anh vai tro
hat nhan cua lyc lugng nay trong qua trinh chuyén d6i mé hinh phat trién.

Thet ndm, su tuwong tac tich cuc gitra c4c yéu td nhan thic - thé ché -
chat lugng ngudn nhan luc tao hiéu ung cong huong. Két qua phan tich cho
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thay cac yéu t6 NT, SLCLCC, CSPH va GPDB déu c¢d mdi lién hé chit ché
véi nang luc thich ung (TU), trong d6 SLCLCC (muc lién hé 0,862/1) va
CSPH (muc lién hé 0,877/1) c6 muac d6 lién hé manh nhat. Diéu nay cho thay
cac yéu to khong ton tai riéng 1é ma twong tac theo co ché “cong huong”,
trong d6 thé ché va chét lugng ngudn nhan lyc dong vai tro trung tam, con
nhan thirc va diéu kién bao dam déng vai tro nén tang va hd tro.

C6 thé khang dinh riang, nhirng két qua dat duoc trong xay dung nguon
nhan lyc phuc vu phét trién bén viing thich tng vai bién dbi khi hau tai thanh
phd Can Tho 1a san pham cua sy hi tu va tuong tac da chiéu gitra cac yéu tb
nén tang, bao géom: nhan thirc dung va ngay cang thong nhat; hé théng thé
ché, chinh sach timg budc dugc hoan thién; nén tang gi4o duc - x& hoi duoc
cung cb; loi thé khong gian phét trién cia mot trung tam ving; cing véi su
tuong tac tich cuc gitra cac yéu té trong toan bo hé thdng. Trong cau tric do,
thé ché va chat luong nguén nhan luc giir vai trd truc trung tdm mang tinh
quyét dinh, trong khi nhan thirc va cac diéu kién bao dam dong vai trd nén
tang, gop phan hinh thanh dong lyc tong hop thiic day qua trinh nang cao
ning luc thich tng trong thuc tién.

3.2.2. Nguyén nhan cia nhing han ché, bét cap

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cac han ché trong xay dung ngudn
nhan lyc phuc vu phét trién bén viing thich ang véi bién doi khi hau o thanh
phd Can Tho chu yéu bit ngudn tir nhitng nguyén nhan mang tinh cu tric va
hé théng. Cac nguyén nhan nay khéng ton tai riéng Ié ma c6 méi quan hé dan
xen, tuong tac, tao thanh cac “diém nghén” trong qué trinh chuyén hoa tur
nhan thire va dinh hudng chinh sach thanh ning luc thich ang thyc tién.

Thet nhdt, thé ché va chinh sach chua thuc sy dong bo va chua phat huy
day du vai trd dan dat. Mic du hé théng chinh sach dd bude dau duoc hinh
thanh, song két qua phan tich mirc d6 anh huang cua céc yéu té cho thay chi
c6 hai yéu t6 c6 anh hudng rd rét, dang tin cdy dbi véi nang luc thich tng 1a
chat luong nguon nhan lyc (SLCLCC, chiém khoang 36,9% ty trong dong
gop twong dbi) va chinh sach - phdi hop (CSPH, chiém khoang 47,9% ty
trong déng gop twong ddi), trong khi cac yéu to khac chua thé hién vai tro
dang ké. Biéu nay ham y riang hé théng chinh sach hién nay van chua dat dén
muc “tich hop hé théng”, con thiéu tinh lién két giita cac tru cot (nhan thic -
dao tao - an sinh - khoa hoc cong ngh¢), dan dén hiéu qua lan toa chua cao.
NOGi céch khac, thé ché méi ding lai ¢ vai tro “dinh hudéng”, chua thuc su tro
thanh “d6ng luc dan dat” qua trinh nang cao ning lyc thich ung.
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Thet hai, cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc chwa gan chat
véi nhu cau thuc tién va dac thu thich tng khi hau. Su chénh léch rd rét vé
nang luc thich tng gitra cac linh vue, dac biét gitra khu vuc néng nghiép
(diém trung binh 3,55/5) va gi4o duc - dao tao (diém trung binh 4,00/5), phan
anh khoang cach dang ké vé chat lwong ngudn nhan lyc gitra cac khu vuc.
Pay 1a biéu hién cua tinh trang “léch pha” giita cung va cau lao dong: dao tao
con thién vé truyén thu kién thirc chung, chua chi trong day du dén ky ning
thich ng, chuyén ddi sinh ké va tng phé véi rai ro khi hau - nhitng yéu cau
mang tinh dic thd caa ving Pong bang séng Cau Long. Hé qua 1a cac nhom
lao dong truc tiép chiu tac dong cua bién doi khi hau lai chinh 1a nhém c6
nang luc thich @ng thap hon.

Thit ba, co ché phéi hop gitra cac cha thé con thiéu chat ché va chua
mang tinh hé thong. Két qua phan tich so sanh gitta cac nhom dbi twong cho
thay chua c6 du co s¢ dé khang dinh c6 su khéc biét thuc chat gitra cac nhom
trong danh gia vé co ché phdi hop, song mutc diém trung binh chi dao dong
trong khoang 3,6 - 3,9/5 diém. DBiéu nay phan anh mot thuc trang: co ché phéi
hop da tn tai nhung hiéu qua chwa cao, chua hinh thanh duoc cac lién két ngang
- doc di manh giita Nha nudc, co so dao tao, doanh nghiép va cong dong. Su
thiéu vang cac co ché diéu phéi lién nganh va chia sé ngudn luc di lam suy giam
hiéu qua thuc thi chinh sach, dac biét trong cac chuwong trinh lién quan dén dao
tao va chuyén do6i nghé nghiép thich ang véi bién doi khi hau.

Thet f, tinh trang thiéu hut nguon nhan luc chat luong cao va phan bd
chua hop 1y van 1a diém nghén co ban. Co cdu lao dong cua thanh phd van
con ty trong dang ké trong khu vuc nong nghiép, trong khi cac nganh c6 ham
luong tri thirc va céng nghé cao chua phat trién twong xtmg. Bong thoi, su
phan b ngudn nhan luc giira cac linh vuc va khu vuc con thiéu can dbi, dan
dén tinh trang “thtra - thiéu cyc bo™: thiéu nhan luc chat lugng cao trong cac
nganh then chét, nhung lai chua sir dung hiéu qua ngudn nhan luc hién co.
Pay 14 nguyén nhan tryc tiép 1am han ché kha nang nang cao ning lyc thich
ring tong thé cua hé théng.

Thet nam, hién tugng di cu lao dong lam suy giam nguon luc noi tai va
tinh bén vitng cua hé thdng nhan luc dia phuong. Xu hudng di cu cua lao
dong tré va lao dong co trinh do ra cac trung tam kinh té 16n da lam “réng
hoa” mot b phan ngudn nhan lyc tai chd. Diéu nay khéng chi lam giam quy
mo luc luong lao dong chat luong cao ma con anh huong dén kha ning ké
thira va phat trién ngudn nhan luc trong dai han. Bong thoi, hién tuong nay
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cling lam gia ting ap luc d6i véi hé thong dao tao va chinh sach thu hat, git
chan nhan luc caa dia phuong.

Thet sdu, ngudn lue dau tu cho phat trién ngudn nhan luc con han ché,
chua dap wng yéu cau chuyén d6i md hinh phét trién. Trong bdi canh yéu cau
chuyén dbi sang md hinh phét trién xanh, théng minh va thich tng véi bién
d6i khi hau ngay cang rd nét, ngudn luc dau tu cho gido duc, dao tao, khoa
hoc - cdng nghé va an sinh x4 hoi van con chua twong xtng. Su han ché vé
ngudn luc khdng chi anh hudng dén quy mé ma con 1am giam chét lugng va
tinh bén vitng cua cac chwong trinh phat trién nguén nhan luc, dac biét 1a cac
chuong trinh dao tao chuyén sau, dao tao lai va ndng cao ky nang thich ang.

Thet bay, hé thong y té va diéu kién bao dam thé luc ngudn nhan luc
con phéan bd chua déng déu. Mac du cac chi tiéu y té co ban co xu huéng tich
cuc, song hé thong y té con cd su phan bd chwa dong déu, khi cac ngudn luc
chét luong cao nhu béc si, bénh vién chuy@n sau tap trung chu yéu tai khu vuc
do thi trung tam, trong khi cac dia phuong Soc Trang (cli) va Hau Giang (cii)
con han ché. Piéu nay anh huong dén tinh dong déu cua thé luc nguén nhan
lyc trong toan thanh phé, nhat 1a & cac khu vyuc nbéng thon, ven bién va cac dia
ban d& bi ton thwong bai bién ddi khi hau.

Tém lai, cac han ché trong xay dung ngudn nhan luc tai thanh phb Can
Tho ¢6 thé quy tu vao ba nhém nguyén nhan cot 16i, bao gom: thé ché va
chinh sach chua da manh, thiéu tinh déng b va kha ning tich hop; chat luong
va co cau nguon nhan luc chua dap ung yéu cau chuyén doi thich tng trong
béi canh bién ddi khi hau; cing véi d6 1a su han ché vé nguédn luc va co ché
phdi hop gitra cac chu thé lién quan. Ba nhém nguyén nhan nay tao thanh mot
Ciu trac “tam giac diém ngh&n” mang tinh hé théng, trong d6 thé ché git vai
tro trung tdm dinh hudng va dan dit, chat lwong ngudn nhan luc 1a yéu té
quyét dinh tryc tiép dén hiéu qua thich tng, con nguon luc va co ché phdi hop
dong vai tro diéu kién bao dam cho viéc hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién.
Pay 14 co sd thuc tién quan trong dé luan an xay dung céc giai phap dong bo,
c6 trong tdm va kha thi, nham thdo g& cac diém nghén va ning cao ning luc
thich ang ctia nguon nhan luc theo hudng thuc chat, hiéu qua va bén viing.

3.3. Nhitng van dé dit ra trong xdy dung ngudn nhén luc cho phat
trién bén virng thich vng vo6i bién d6i khi hau & thanh phé Can Tho hién nay

Tur két qua phan tich cac diéu kién tac dong, thuc trang va nguyén nhan
ctia qua trinh xay dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén ving thich ing véi
bién d6i khi hau ¢ thanh phd Can Tho c6 thé nhdn thdy, bén canh nhimg két
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qua quan trong di dat dugc, qua trinh nay van dang dimg trude nhimg van dé
c6 tinh can ban, 1au dai va mang tinh cu tric. Cac van dé& d6 khong chi biéu
hién & nhitng han ché riéng 1¢ vé nhén thire, chét luong, co ciu ngué)n nhan
luc hay phuong thurc td chtrc thue hién, ma sdu xa hon 13 sy chua tuong thich
giita yéu cau ngay cang cao ctia mo hinh phét trién bén viing, xanh, sd va
thich img v6i bién d6i khi hau véi trinh d9, ning luc va cac diéu kién bao dam
hién c6 ciia hé thong ngudn nhan lyc thanh phd.

Trong boi canh thanh phé Can Tho sau sip xép c6 quy md dan sd, luc
luong lao dong va khong gian phét trién 16n hon, dong thoi dam nhan vai trd
trung tim dong luc ctia ving Pong bang song Ciru Long, yéu cau dbi véi ngudn
nhan lyc da c6 nhimg thay d6i can ban. Ngudn nhén luc khong chi phai dép tmg
yéu cau duy tri ting truéng va chuyén dich co cau kinh té, ma con phai c6 kha
ning tham gia va dan dit qua trinh chuyén d6i mo hinh phat trién theo hudng
tang truong xanh, kinh té 0, kinh té tuan hoan, d6i méi sang tao va thich ung
cht dong véi bién d6i khi hau. Thuc tién cho thay, méc du thanh phé c6 loi thé
vé quy md lao dong, hé théng gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé va vi thé
trung tAm ving, nhung van ton tai khoang cach dang ké gitra tiém niang voi kha
nang khai thac, gitta quy mo véi chat luong, gilta yéu cau chuyén doi véi ning
lue thyc té cua nguén nhan luc va hé théng t6 chirc thuc hién.

Nhitng khoang cach d6 c6 thé xem 1a cac méu thudn phat trién can
dugc nhan dién va giai quyét trong giai doan téi. Cac mau thuin khong ton tai
biét 1ap ma c6 quan hé hiru co, tdc dong qua lai va c6 kha nang cong huong,
trong d6 han ché & mot khau c6 thé 1am suy giam hiéu qua cta toan bo qua
trinh xdy dung ngudn nhan luc. Trén co sd két qua nghién ctru, c6 thé khai
quat bon van dé chu yéu dat ra nhu sau:

Thir nhdt, mau thudn gitta yéu cau ndng cao nang lic lanh dao, quan
Iy, hoan thién thé ché va huy déng sirc manh tong hop ciia cdc chii thé, nguon
lyc voi thuc trang 16 chirc thuc hién, phé'i hop, lién két va phdn bo nguén luc
con thiéu déng bo, hiéu qua chwa cao

X4y dyng ngudn nhan luc cho phat trién bén vimg thich tng véi bién
doi khi hau 1a nhiém vu c6 tinh chién lugc, lién nganh, lién linh vuc va lau
dai. Pac diém d6 doi hoi cap uy dang va chinh quyén dia phuong khong chi
xac dinh ding chu truong, dinh hudng ma con phai c6 nang luc lanh dao,
quan ly, diéu hanh va td chtrc thuc hién di manh dé tich hop muc ti€u phat
trién ngudn nhén lyc véi ting truong xanh, chuyén dbi s6, khoa hoc - cong
nghé, tai co ciu kinh té, bao dam an sinh xa hoi va thich tng véi bién d6i khi
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hau. Dbi v6i khong gian phat trién mdi cua thanh phd Can Tho, yéu ciu nay
con bao ham ning luc diéu phdi gitta cac dia ban co trinh do phat trién, co cdu
kinh té, chat lugng ngudn nhan luc va mirc do dé bi tén thuong trude bién doi
khi hau khac nhau, qua d6 bao dam su théng nhat vé muc tiéu nhung linh hoat
vé phuong thuc to chirc thuc hién.

Thue tién cho thay hé thdng thé ché, chinh sach lién quan dén phat trién
ngudn nhan lyc da ting budc duge hinh thanh va nhan thic vé vai tro diéu
phdi cua chinh quyén dia phuwong tuong d6i tich cuc. Tuy nhién, van dé chu
yéu hién nay khong con chi ndm & viéc c6 hay khong co chi truong, chinh
sach, ma tap trung & mic do déng b0, kha nang tich hop, tinh 6n dinh va hiéu
qua thuce thi. Két qua nghién ctru cho thdy nhom yéu té chinh sach, dio tao va
co ché phéi hop (CSPH) dat diém trung binh 3,83/5 diém, & mirc kha nhung
chua thue sy ndi troi; trong khi day lai 1a nhom c6 muc dg lién hé chat ché
nhat véi ning lyc thich tng ctia nguén nhan luc (0,877/1) va cé ty trong dong
g6p tuong d6i 10n trong méd hinh phan tich. Piéu d6 cho thiy chat lvong quan
tri, thé ché va to chtrc thuc hién chinh sach khong chi 1a diéu kién hd trg, ma
12 mot trong nhitng mat xich c6 anh hudng tryc tiép dén hiéu qua xay dung va
nang cao nang luc thich tmg ciia ngudn nhan lyc.

Bén canh han ché vé tinh tich hop cua chinh sach, co ché phédi hop giita
cac chu thé con thiéu chiéu sau va chua hinh thanh day da mot cau trac lién
két 6n dinh. Su phdi hop giita cac co quan quan 1y nha nudc, co so gido duc -
dao tao, vién nghién ctru, doanh nghiép, t6 chuc chinh tri - xa hoi va cong
ddng dd co nhitng chuyén bién budc dau nhung con mang tinh vu viée, theo
chuong trinh hodc theo chirc ning riéng cia timg nganh. O mot so linh vuc
chua hinh thanh duoc ddu mdi diéu phdi lién nganh c6 du thim quyén va
trach nhiém té)ng thé; viéc chia sé thong tin, du bdo nhu cAu nhan lyc, dat
hang dao tao, sir dung chung chuyén gia, co sé vat chat va két qua nghién ctu
con han ché. Trong diéu kién thanh phd méi duoc t6 chiic trén khong gian
rong, sy khac biét vé trinh do phat trién va nang lyc thyc thi gitta khu vuc
trung tdm véi cac dia ban con kho khin cang lam cho yéu cau phdi hop lién
dia ban, lién nganh tré nén cép thiét.

Mat khac, xay dung nguén nhan lyc cho phat trién bén viing thich tng
v6i bién d6i khi hau 1a qua trinh da cha thé va doi hoi huy dong da dang
nguén luc. Nha nuée gitr vai tro dinh huong, kién tao va bao dam cac diéu
kién nén tang; co s& gido duc - dao tao va vién nghién ctru cung cap tri thic,
cong nghé va nhan luc chuyén mén; doanh nghiép vira 1a cha thé st dung,
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vira phai tham gia dat hang va dao tao; cac to chuc chinh tri - xa hoi c6 vai trd
két ndi, van dong, giam sat va hd trg cong déng; nguoi lao dong va cdng dé)ng
vira 1a d6i twong thu huong, vira 1a chi thé truc tiép cta qud trinh thich ung.
Tuy nhién, nguén luc tai chinh, co s& vat chat, tri thi, cong ngh¢ va nhan luc
ctia cac chi thé nay chua dugc két ndi day du thong qua mot co ché phdi hop
théng nhat; vi vy van c6 nguy co phan tan, chong chéo trong dau tu, dong
thoi bo trong mot s6 nhu cau thiét yéu, nhét 1 ddi v6i lao dong noéng thon, lao
dong phi chinh thirc va cac dia ban chiu tac dong manh cua bién ddi khi hau.

Sy han ché vé ngudn luc dau tu ciing lam gia ting kho khin cho qua
trinh chuyén d6i moé hinh phat trién. Yéu cau phat trién nhan lyc xanh, nhan
luc s, nhan luc khoa hoc - cong ngh¢, dao tao lai va nang cao k¥ nang thich
ung doi hoi nguén luc 16n, 6n dinh va co trong tam. Trong khi do, nguén luc
danh cho giao duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, an sinh xa hoi va cac
chuong trinh phét trién k¥ nang thich (mg van chua tuong ximg véi nhu cau;
kha ning xa hoi hoa va thu hat ngudn luc tir doanh nghiép, cac co s nghién
clru, cac to chire trong va ngoai nudc chua tao thanh sitc manh tong hop. Néu
khong khic phuc tinh trang nay, cac chinh sach du dung vé dinh huéng ciing
kho chuyén hoa thanh két qua bén viing trén thyc té.

Nhu vay, ndi dung cbt 16i ctia van dé tht nhat 1a khoang cach giita yéu
cau quan tri phat trién nguén nhan luc theo hudng tich hop, da chu thé va dua
trén huy dong tong hop cac ngudn luc véi thuc trang t6 chirc thuc hién con
phan tan, co ché phdi hop chua chat ché va ngudn lyc chua duge phan bo toi
wu. Van dé dit ra 1a phai dong thoi nang cao vai tro 1anh dao cia cap ty dang,
nang luc quan 1y, diéu hanh cua chinh quyén; tiép tuc hoan thién thé ché,
chinh sach; xac 14p co ché diéu phdi lién nganh, lién dia ban 6n dinh; phat huy
thuc chit vai tro ctia doanh nghiép, co s¢ dao tao, nha khoa hoc, cac td chirc
chinh tri - x4 hoi va cong dong; dong thoi huy dong, phan bo va su dung
ngudn luc theo nhu cau phat trién, mirc d6 dé bj ton thuong va yéu cau thich
ung cua tung nganh, ting nhém lao dong va ting dia ban.

Thit hai, méu thudn giita yéu cau ndng cao nhdn thire, trach nhiém va
tinh chi dong ciia cdc chii thé véi sy chwa dong déu trong nhdn thirc va
khodng cach giira nhdn thire voi hanh déng thuee tién

Nhan thuec 14 tién dé cua hanh dong, déng thoi 1a co sé tao 1ap su théng
nhat vé muc tiéu, trach nhiém va phuong thirc tham gia cua cac chu thé trong
xay dung ngudn nhan luc. P6i véi phét trién bén viing thich ing véi bién doi
khi hau, yéu cau nay cang c6 y nghia quan trong bdi ddy khong phai 1a nhiém
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vu riéng cuia co quan nha nudc hay hé théng gido duc - dao tao, ma can su
tham gia chu dong, thudng xuyén va cé trach nhiém cua doanh nghiép, t6
chuc chinh tri - xa hoi, nguoi lao dong va cong déng dan cu. Chi khi nhan
thire duoc chuyén hoa thanh dong co, trach nhi€ém va nang luc hanh dong thi
cac chu truong, chinh sach va nguén luc dau tu moi tao ra su thay doi thuc
chat dbi véi chat lugng va kha ning thich tmg ctia ngudn nhan lyc.

Két qua khao sat cho thdy nén tang nhan thirc chung twong ddi tich cuc.
C6 92,0% nguoi duoc khao sat dong y hodc hoan toan dong ¥ rang ngudn
nhan luc 13 yéu td quyét dinh ddi vé6i phat trién bén viing thich Gng véi bién
d6i khi hau; 93,1% cho rang xay dung nguén nhan lyc 1a nhiém vu chién
lugc, lau dai; chi s6 nhan thire tong hop dat 4,10/5 diém. Nhimng két qua nay
phan anh sy chuyén bién tich cuc trong nhan thic cta cac chi thé vé vi tri,
vai trd ciia ngudn nhan luc. Tuy nhién, khi di siu vao timg noi dung va timg
nhém chu thé, mic do déng thuan chua hoan toan déng déu. Muc d6 quan
tam cua ngudi lao dong va cong dong dat 3,96/5 diém; su quan tim dén xay
dung chinh sach dat 3,99/5 diém; dong thdi van ton tai su phan hoa nhat dinh
giita cc dia ban va giita cac nhom chu thé.

Van dé dang chu ¥y hon 1a khoang cach giita nhan thic va hanh dong
thuc tién. Nhan thirc twong dbi cao vé vai trd va tdm quan trong ctia ngudn
nhan lyc chua duge chuyén hoa day du thanh sy tham gia chi dong, thuong
xuyén va co trach nhi¢m cua tat ca cac chu thé. Mot bd phan nguoi lao dong
va cong dong van con tam 1y thich nghi theo kinh nghiém, chua chu dong hoc
tap, dao tao lai va nang cao k¥ ning dé thich tng véi yéu cau moi; doanh
nghiép chua that su tich cuc tham gia dat hang, dao tao va phat trién nhan luc;
mot sb td chire chinh trj - x3 hoi con thién vé tuyén truyén, van dong, chua
phat huy ddy du vai tro phan bién, giam sat va dong kién tao chinh sach. Sy
khong dong déu vé nhan thire gitra cac dia ban ciing lam cho hiéu qua trién
khai chinh sach va mic d6 tham gia ctua cong dong chua théng nhat trén
pham vi toan thanh phé.

Do d6, van dé dit ra khong chi 13 tiép tuc nang cao nhan thic theo
nghia cung cap thém thong tin, ma quan trong hon 1a 1am cho nhan thuc tro
thanh y thtrc trach nhiém, nhu ciu ty than va ning lyc hanh dong cua timg
chu thé. Can chuyén tir nhan thirc chung vé sy can thiét ctia phat trién nguén
nhan lyc sang nhan thuc cu thé vé trach nhiém, loi ich, phuong thic va két
qua tham gia; dong thoi khac phuc tinh trang nhan thirc tot nhung hanh dong
cham, thiéu chu dong hoic thiéu sy phdi hop. Pay 1a diéu kién c6 ¥ nghia nén
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tang dé phat huy tinh ty gidc, trdch nhi¢m xa hoi va strc manh cta toan bo hé
théng chinh tri, doanh nghiép, co s& dao tao, nguoi lao dong va cong déng
trong x4y dung ngudn nhan lyc thich ing véi bién d6i khi hau.

Thir ba, mdu thudn gitta yéu cdau phdt trién nhanh nguén nhén lyc
xanh, chdt lwong cao, ¢é co cdu hop Iy va nang liec thich vmg chi dong véi
bién doi khi hdu véi thuc trang chat luwong, co cau, phan bé va nang lyc thich
ing ciia nguon nhan e con han ché, chira dong déu

Pay 12 mau thuin trung tdm truc tiép phan anh chat lugng dau ra cua
qua trinh x4y dyng nguén nhéan lyc ¢ thanh phé Can Tho hién nay. Chuyén
d6i sang mo hinh ting truéng xanh, kinh té sd, kinh té tuan hoan, cong nghiép
cong nghé cao, ndong nghiép théng minh va dich vu chit luong cao doi hoi luc
luong lao dong khong chi c6 kién thirc chuyén mén ma con phai duoc trang bi
k¥ nang nghé nghiép hién dai, k§ ning xanh, k¥ ning sb, nang luc d6i méi
sang tao, tu duy lién nganh va kha ning thich Gmg véi nhiing bién dong nhanh
ctia cong nghé, thi trudng va diéu kién khi hau. Pong thoi, thanh phd can hinh
thanh doi ngii nhan luc chat lugng cao cho cac linh vuc méi nhu quan tri d6 thi
thong minh, dir li¢u s0, cong ngh¢ moi truong, nang luong tai tao, logistics, nong
nghi€p xanh, quan tri tai nguyén nudc va quan ly rui ro khi hau.

Trong khi yéu cau phat trién ngdy cang cao, chét lwong nguén nhén lyc
hién c6 chua twong xtng. Ty 1¢ lao dong qua dao tao co bang cap, chimg chi
trén toan khong gian thanh phd méi chi khoang 17,83%, ddng thoi ton tai
chénh léch dang ké giira khu vuc Can Tho cii véi Hau Giang va Soc Trang cil.
Nguédn lao dong vé tong thé twong ddi ddi dao nhung nhan luc cé trinh do
chuyén mon, k¥ nang mai va kha nang ddm nhan cac nganh c6 ham lugng tri
thirc, cong nghé cao con thiéu. Két qua khao sat ciing cho thiy kha ning dap
mg ctia ngudn nhan lyc ddi voi yéu cau ting trudng xanh, kinh té tuan hoan
va chuyén doi s6 méi dat muc trung binh kha; trong khi muc d6 dong thuan
vé nhan dinh ngudn nhan lyc con thiéu kién thuc, k¥ ning vé moi trudng va
bién d6i khi hau & murc cao. Piéu nay phan anh khoang cach giita nén tang
nhan lyc hién ¢6 vdi yéu cau cua md hinh phat trién moi.

Co ciu va phan bd ngudn nhéan luc ciing dang boc 16 sy chua tuong
thich v6i qua trinh chuyén dich co cdu kinh té va khong gian phat trién. Ty
trong lao dong nong nghiép van con twong d6i cao, trong khi cong nghiép
cong ngh¢, dich vu chat luong cao va cac linh vuc c6 ham lugng tri thirc chua
thu hit dugc ngudn nhan lyc twong xtmg. Su chénh léch vé chat luong nhan
luc gitra d6 thi v&i ndng thon, gitta khu vuc trung tam voi cac dia ban con kho
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khan 1am xuét hién tinh trang thira - thiéu cuc bo: tong ngudn cung lao dong
16n nhung lai thiéu nhan lyc phu hop & nhimg nganh, nghé va vi tri then chdt.
Bén canh do, di cu cua lao dong tré va lao dong co trinh do ra ngoai dia
phuong 1am suy giam mot phan ngudn luc ndi tai, tic dong dén kha nang ké
thira, thu hat va gilr chan nhéan lyc chat lugng cao trong dai han.

Han ché vé chat luong va co cdu ngudn nhan lyc con gin chit v6i ning
luc thich Gmg trudc bién d6i khi hau. Trong diéu kién cua Can Tho va Pong
bang song Ciru Long, phat trién bén vimg khong thé tach rdi yéu cau thich
tmg. Nguon nhan lyc vi vay khong chi can trinh do chuyén mén ma con phai
c6 kha ndng nhan dién, du bao va quan tri rui ro; diéu chinh phuong thirc san
xuat; chuyén dbi viéc 1am, sinh ké; t6 chirc hanh dong phu hop trude han han,
ngap lut, xdm nhdp man, sat 1& va cac hién tuong khi hau cuc doan. Két qua
nghién ctru cho thdy ning luc thich tmg tong hop cua ngudn nhan luc hién
mo1 & muc trung binh kha, véi chi s6 TU dat 3,80/5 diém; kha nang thich tng
truc tiép cua nguoi lao dong dat 3,78/5 diém. Mirc diém nay cho théy da hinh
thanh nén tang thich nghi nhét dinh, nhung chua du viing chic dé dép ung yéu
cdu phat trién bén viing trong diéu kién rui ro khi hau ngay cang phirc tap.

Mot biéu hién dang luu ¥ 13 nang luc thich ing ctia mot bo phan ngudi
lao dong van mang ning tinh kinh nghiém, trong khi yéu cau méi doi hoi
chuyén sang thich tng chu dong dya trén tri thuc khoa hoc, k¥ niang nghé
nghiép, ning luc du bao va quan tri rai ro. K§ ning chuyén dbi sinh ké,
chuyén nghé hoic diéu chinh phuong thirc san xuat khi diéu kién khi hau thay
d6i con 1a khau yéu; nang luc thich ing cling phan hoa giira cac linh vuc,
trong d6 nhém lao dong tryc tiép chiu tic dong cua bién d6i khi hau, nhat 13
néng nghiép, lai c6 mirc danh gia thap hon mot sé linh vuc c6 ham lugng tri
thurc va quan tri cao. DPdi véi doi ngil can bo, yéu cau dit ra khong chi 1a nang
cao nang luyc chuyén mon ma con phai ting cuong tu duy tich hop, quan tri
thich tmg, phdi hop lién nganh va kha ning t6 chic thuc hién trong cac tinh
huéng rui ro phirc hop.

Moi quan hé giita chat luong, co cau va niang luc thich Gng cho thay
khong thé tach riéng muyc ti€u dao tao nhan lyc chét lugng cao khoi muc tiéu
tai co cau lao dong va nang cao nang luc thich tng véi bién d6i khi hau. Néu
chi nang trinh do chuyén mon nhung khéng thay d6i co cdu nganh nghé va
phan bd nhan lye, tinh trang thtra - thiéu cuc bd van tiép dién; nguoc lai, néu
chi chuyén dich lao dong ma khong trang bi k¥ nang xanh, k¥ nang thich ung
va nang luc chuyén doi thi ngudi lao dong khé tham gia bén vimg vao cac
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nganh, nghé méi. Vi vy, van dé dit ra 1a phai déng thoi ning cao chat luong,
tai co cAu theo nganh nghé, tai phan b theo khong gian va phat trién ning luc
thich tmg ctia ngudn nhéan lyc theo mot logic thong nhét.

Giai quyét mau thudn nay doi hoi qua trinh gido duc, dao tao, dao tao
lai va phét trién k¥ ning phai gan chit hon voi nhu cau thyc tién cua thi
truong lao dong, dinh hudéng chuyén dich co cu kinh té va dic tha rui ro khi
hau cua timg dia ban. Trong tAm khong chi 13 gia ting s6 luong lao dong qua
dao tao ma phai hinh thanh nguén nhan lyc xanh, chit luong cao, chuyén doi
nghé nghiép, thich tmg va phuc hdi trudc rui ro. Péng thoi, can tao diéu kién
dé dich chuyén lao dong tir cac khu vuc ning suat thap sang nhimg nganh co
ning suit va gia trj gia ting cao hon, nhung phai bao dam sinh ké, kha ning
tiép can dao tao va co hdi viéc lam cho cac nhom dé bi ton thuong. Chi trén
co s& d6 méi co thé chuyén tir trang thai thich nghi theo kinh nghiém sang
thich ing chu dong, c6 kha ning chuyén doi va khai thac cac co hoi phat trién
m&i nay sinh trong qua trinh chuyén d6i xanh.

Thir tw, mdu thudn gitta yéu cau day manh vmg dung khoa hoc - cdng
nghé, déi méi sang tao va chuyén doi so véi nang luc tiép cdn, hdp thu, lam
chii va tmg dung céng nghé ciia nguén nhan lyc con chira twong ximg

Khoa hoc - céng ngh¢, déi méi sang tao va chuyén doi sé dang tre
thanh nhimg dong luc truc tiép cia md hinh phat trién méi, dong thoi 1 cong
cu quan trong dé nang cao ning suit, chit luong ting trudng va ning luc
thich Gmg véi bién doi khi hau. Déi v6i thanh phd Can Tho, dinh hudng phat
trién trung tdam khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao, d6 thi thong minh,
noéng nghiép céng nghé cao, logistics hién dai va kinh té s6 dit ra yéu cau
ngay cang cao d6i véi trinh d6 cong nghé cua ngudn nhan luc. Ngudi lao
dong khong chi can biét st dung cong nghé, ma con phai co kha ning tiép
nhan tri thic moi, Iya chon cong nghé phu hop, van hanh, cai tién va tung
budc lam chu cac giai phap phuc vu san xuét, quan tri va thich tng véi bién
ddi khi hau.

Trong bbi canh d6, khoa hoc - cong nghé va chuyén d6i s6 khong chi 1a
cong cu hd trg ma con lam thay d6i ndi dung, phuong thirc va moi trudng xay
dung nguén nhan lyc. Cong nghé s6 ¢o thé hd trg du b4o nhu ciu nhan lyc,
quan tri dir li€u thi trudong lao dong, dao tao truc tuyén, c4 thé hoa qua trinh
hoc tap va mé rong kha nang tiép can tri thirc. Cac cong nghé méi trong nong
nghiép, moi truong, tai nguyén nudc, nang lugng, logistics va quan tri do thi
c6 thé nang cao ning suat va giam mirc d6 d& bi ton thuong trude rai ro khi
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hau. Déng thoi, d6i moéi sdng tao tao ra nhitng nganh nghé, mo hinh kinh
doanh va phuong thirc t6 chirc lao dong méi, qua d6 mé rong co hoi viée 1am
va nang cao gia tri ctia ngudn nhan lyc.

Tuy nhién, giita tiém ning ctia khoa hoc - cong nghé véi nang luc hap
thu va ung dung cua ngudn nhéan lyc van tén tai khoang cach. Trinh do dao
tao chua cao, k§ ning chuyén sau va k¥ ning sé con phan hoéa giita cac nhdm
lao dong, linh vuc va dia ban; kha nang tiép can cong nghé cua lyc lugng tré
¢ nhiéu thuan loi nhung chua du dé tao ra su chuyén dbi déng déu trén toan
b luc luong lao dong. Pdi véi lao dong truyén thdng, lao dong ndng nghiép,
lao dong phi chinh thirc va nguoi lao dong ¢ cac dia ban con kho khan, chi
phi tiép can cong nghé, han ché vé k¥ niang va diéu kién ha tang c6 thé tro
thanh rao can 16n. Néu khong c6 co ché hd trg phu hop, chuyén ddi sé va doi
moi cong nghé co thé lam gia ting khoang cach vé ning suét, co hoi viée lam
va thu nhép gifta cdc nhom lao dong.

Mat khac, img dung khoa hoc - cong nghé trong thich img v&i bién ddi
khi hau doi hoi sy két hop giira nang luc cong nghé véi hicu biét vé dicu kién
sinh thai, kinh té - xd hoi va kinh nghiém dia phuong. Viéc 4p dung céac giai
phap s6, cong nghé mdi trudng, ndng nghiép thong minh, hé théng canh bao
sém hodc cac cong cu quan tri dit liéu chi phat huy hi¢u qua khi nguoi s
dung c6 du ning luc dé tiép nhan, van hanh, danh gia va diéu chinh phu hop
v6i thuc tién. Vi vy, khoang cach cong nghé vé ban chit khong chi 1a van dé
thiéu thiét bi hodc thiéu dau tu, ma trude hét 1a khoang cach vé ning luc con
nguoi, vé kha ning chuyén tri thirc va cong nghé thanh ning sut, hiéu qua
quan tri va nang lyc thich Gmg thuc té.

Do d6, van dé dat ra khong phai chi 1a ting dau tu cho cong nghé hay
mé rong ha t@ing 6, ma phai xay dung déng bd nang luc tiép can, hép thu,
lam chu, sang tao va ung dung cong nghé clia nguon nhan lyc. Qué trinh nay
can gan phat trién k¥ niang sé v6i k¥ ning xanh, ning luc d6i moi sang tao va
kha ning hoc tap ctia nguén nhan luc; ting cuong lién két gitta co sé dao tao,
vién nghién ctru va doanh nghiép dé chuyén giao tri thire, dit hang dao tao va
tao moi truong thyc hanh cong ngh¢; dong thoi bao dam cac nhom lao dong dé
bi ton thuong khong bi bo lai phia sau trong qua trinh chuyén d6i. Khi ngudn
nhéan luc dugc chuan bi dﬁy da, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén ddi sb méi thuc sy trg thanh dong luc nang cao chét lugng nhan luc,
ning suat lao dong va niang luc thich Gmg véi bién doi khi hau ctia thanh phé.
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Ttr bon van d& trén co thé nhan thiy, x4y dung ngudn nhan luc cho phat
trién bén vimg thich img voi bién d6i khi hau ¢ thanh phd Can Tho dang dimg
trerdc mot hé théng mau thudn c6 quan hé hitu co va tac dong qua lai chit ché.
Han ché vé 1anh dao, quan tri, thé ché, co ché phéi hop va huy dong ngué)n
luc 1am gidm hiéu qua td chuc thue hién; su chua déng déu trong nhan thirc
va khoang cach giita nhan thtrc voi hanh dong anh huéng dén muc do tham
gia ctia cac chu thé; chat lugng, co ciu, phan bd va ning lyc thich tmg cua
ngudn nhan luc chua twong xung lam han ché kha ning chuyén doi mé hinh
phat trién; trong khi nang lyc tiép can, hép thu va lam chu khoa hoc - cong
ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi so chua dong déu lai lam cham qua
trinh nang cap chit lugng ngudn nhan luc va ning suit lao dong.

Bén van dé nay vura co tinh dc 1ap tuong dbi, vira tao thanh mét chinh
thé théng nhat. Trong do, lanh dao, quan tri, thé ché, phéi hop va ngu@)n luc la
diéu kién t6 churc - bao dam; nhan thirc, trach nhiém va tinh cha dong cua céc
chu thé 1a nén tang tinh than va dong luc hanh dong; chét luong, co cu va
nang lyc thich g 13 ndi dung cbt 16i phan anh két qua truc tiép ciia qua trinh
xay dung nguén nhan lyc; con khoa hoc - cong nghé, ddi mai sang tao va
chuyén doi sd vira 12 yéu cau moi, vira 1a phuong thirc va dong luc nang cao
chat luong ngudn nhén lyc. Vi vy, giai quyét cac vin dé dat ra phai duoc tiép
can trén quan diém hé théng, dong bo nhung cé trong tim, ldy con ngudi vira
12 muc tiéu, vira la chu thé va nguén luc quyét dinh cua qua trinh phat trién.
Pay 1a co so thuc tién tryc tiép dé xac dinh cac quan diém va xay dung hé
thong giai phap phu hop, kha thi nham nang cao chéat lugng ngudn nhan lyc
cho phét trién bén viing thich tng véi bién d6i khi hau ¢ thanh phdé Can Tho
trong tho1 gian toi.

Tiéu két Chwong 3

Chuong 3 da tip trung phan tich thyc trang va nguyén nhéan cuia qua
trinh x4y dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich tng véi bién doi
khi hau & thanh phé Can Tho hién nay trén co so két hop giita phén tich diéu
kién khach quan, sb liéu thong ké va két qua khao sat thuc tién. Qua do, c6
thé thay rang, sau qua trinh sap xép, mo rong khong gian phat trién, thanh pho
Can Tho ¢6 vi thé méi véi vai tro 1a trung tdm dong luc cia ving Dong bing
song Ciru Long, dong thoi ciing 14 dia ban chiu tac dong ngay cang rd nét cua
bién d6i khi hau. Két qua phan tich cho thay, thanh phé Can Tho c6 nhiéu
thuan lgi co ban trong xay dung ngudn nhan luc, nhu quy mé dan sé va luc
luong lao dong kha 16n; hé théng chinh sach phat trién ngay cang chi trong
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dén phat trién bén vimg, chuyén d6i sb, doi mdi sang tao va thich tng véi
bién doi khi hau; nhan thirc cta cac chu thé vé vai tro cla nguén nhan luc da
c6 chuyén bién tich cuc. Pay 13 nén tang quan trong dé thanh phd trién khai
cac chu truong, chinh sach phat trién ngudn nhan luc trong bdi canh méi.

Tuy nhién, thuc trang cling boc 10 nhiéu han ché. Chéat lugng nguén
nhan lyc chua twong xtmg voi vai trd trung tim ving va yéu cu ciia md hinh
phat trién xanh, thong minh, thich (mg khi hau; sau sap nhap ty 1¢ lao dong
qua dao tao c6 bang cip, chimg chi con thap; co cdu, phan bd ngudn nhan luc
con mat can d6i; kha ning doi méi sang tao ctia mot bo phan doi ngii lao
dong, can bo, cong churc, vién chirc con han ché; su phéi hop gitra Nha nudc,
doanh nghiép va cong dong tuy di hinh thanh nhung chwa that su chit ché,
chua dugc thé ché hoa thanh co ché 6n dinh, thuong xuyén va hiéu qua.

Nhitng han ché trén bit ngudn tir ca nguyén nhan khach quan va chi
quan. Vé khach quan, tic dong cta bién doi khi hau dién bién nhanh, phuc
tap, trong khi khong gian phat trién sau sap nhap rong, da dang va co sy khac
biét 16n vé diéu kién kinh té - xa hoi, trinh d6 lao dong va ning luc quan tri
gilra cac dia ban. Vé cha quan, cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, st
dung va phan bo nguén nhan luc con thiéu tinh déng bo; viéc du bao nhu cau
nhan lyc cho cac nganh, linh vuc méi chua that sy hiéu qua; co ché phéi hop
lién nganh, lién ving con han ché; nhan thie tuy di duoc nang 1én nhung
chuyén hoa thanh hanh dong thyc tién chwa dong déu.

T nhitng phan tich d6, Chuong 3 khang dinh rang xay dung nguoén
nhan lyc cho phat trién bén viing thich ing v&i bién doi khi hau ¢ thanh phd
Can Tho 1a yéu cdu khach quan, cip thiét va co tinh chién lugc lau dai.
Nhitng két qua dat dugc 13 co s quan trong, song cac han ché va nguyén
nhan duoc chi ra ciing dit ra yéu cau phai c6 hé thdng quan diém va giai phap
dong bd hon & chuong tiép theo, nham phat trién nguén nhan lyc da vé sb
luong, nang cao vé chat luong, hop 1y vé co ciu, cd ning luc thich tng véi
bién doi khi hau va dap ing yéu cu phat trién bén vimng ciia thanh ph Can
Tho trong giai doan maoi.
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Chuong 4
QUAN PIEM VA MOT SO GIAI PHAP CO BAN NHAM XAY DUNG
NGUON NHAN LUC PAP UNG YEU CAU PHAT TRIEN BEN VUNG
THiCH UNG VOI BIEN POI KHi HAU O THANH PHO CAN THO
(PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045)

4.1. Quan diém vé xdy dung ngudén nhin lwc cho muc tiéu phat
trién bén virng thich ing véi bién ddi khi hau ¢ Thanh pho Can Tho

X4y dyng ngudn nhan luc cho phat trién bén vimg thich tng véi bién
d6i khi hau 12 mot qua trinh mang tinh chién luoc, 1au dai va c6 ¥ nghia quyét
dinh dbi voi ning luc phat trién cia mdi quéc gia va dia phuong. Trong bdi
canh bién d6i khi hau ngay cang dién bién phirc tap, véi nhiing tac dong da
chiéu dén kinh té, x3 hoi va méi trudng, yéu cau dit ra dbi v6i phat trién
nguon nhan luc khong con dung lai & viéc dap tng nhu cau vé sé luong lao
dong, ma chuyén manh sang yéu cau nang cao chat luong, co ciu va ning luc
thich tmg cta ngudn nhan lyc theo hudng toan dién, bén vimg va cha dong.

V& mit 1y ludn, phat trién bén vimg doi hoi su két hop hai hoa gitta ba
tru cot: kinh té, xa hoi va moi truong, trong dé con nguoi vua la trung tam,
vira 12 dong luc va muc tiéu ctia qué trinh phét trién. Bién d6i khi hau 1am gia
tang tinh bat dinh va rii ro ctia moi trudng phat trién, khién vai trd ctia ngudn
nhan luc - v&i tu cach 1a chu thé thich Gng, diéu chinh va sang tao - trd nén
dic biét quan trong. Do d6, xay dung ngudn nhan lyc thich tng véi bién doi
khi hau can duoc nhin nhan nhu mot bd phan cAu thanh cua chién lugc phat
trién bén viing, chi khong phai 1a nhiém vu mang tinh ngan han hay tinh thé.

Péi véi Thanh phé Can Tho - mot dia phuong nam trong ving Pong
b?mg song Curu Long, khu vuc chiu tdc dong ndng né cta bién do6i khi hau -
viéc xéc lap cac quan diém ding dan vé xay dung nguodn nhan lyc cho phat
trién bén ving thich tmg véi bién ddi khi hau c6 ¥ nghia dic biét quan trong.
Cac quan diém nay khong chi tao co so ly luan dé dinh hudng hanh dong, ma
con 13 can cir thyuc tién dé lua chon va trién khai cic giai phap phu hop véi
diéu kién sinh thai, kinh té - x4 hoi va trinh d6 phat trién cua thanh phd.

4.1.1. Xdy dung nguon nhéin luwc cho phdt trién bén viing thich iing
véi bién doi khi hdu phdi gin véi chii trwong, dwong 16i ciia Piang va dinh
hwéng phit trién ciia dia phuwong

Quan diém xuyén sudt trong xay dung ngudn nhan lyc cho phat trién
bén viing thich ung voi bién d6i khi hau 1a phai quan triét, cu thé hoa va van
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dung sang tao chil truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach cua Nha nudc vao
diéu kién cu thé cua timg dia phuong. Py 1a yéu cau c6 tinh nguyén tic,
bao dam su théng nhat giita dinh huéng chinh tri - tu tuong va hoat dong
thuc tién trong phét trién ngudn nhéan lyc. Qua cac ky Pai hoi, Pang Cong
san Viét Nam ludn nhat quan khang dinh vai trd trung tdm ciia con nguoi
va ngudn nhan luc trong su nghiép phat trién dat nudc. Nghi quyét Trung
wong 2, khoa VIII, vé dinh huéng chién lugc phat trién gido duc, dao tao
trong thai ky céng nghiép hoa, hién dai héa va nhiém vy dén nam 2000 da
thé hién rd quan diém cua Dang 1a: 14y viéc phat huy nhan té con nguoi 1a
yéu té co ban cho sy phéat trién nhanh va bén viing. Trén co sd d6, Vin
kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an tht IX, Pang ta chi rd: “phdt trién giéo
duc va ddo tao 1a mét trong nhitng déng luc quan trong thiic day sw nghiép
CNH, HPH ddt nuéc, la diéu Kién dé phat huy nguon lwc con nguoi, yéu to
co bdan dé phat trién xa héi, tang trieéng kinh té nhanh va bén ving” [26,
tr.108-109]. Tiép tuc nhdn manh vai trd cta ngudn nhin luc trong phat
trién bén vitng, san sang thich ung trudc cac BDKH, Pai hoi Pai biéu toan
quéc lan thir XI, Pang ta nhan manh: “Phdt trién va nang cao chdt liong
ngusn nhan lyc, nhat 1a nguén nhan luc chdr lirong cao 1a mér dét pha
chién luoc, 1a yéu té quyér dinh ddy manh phét trién va ing dung khoa hoc,
cong nghé, co cdu lai nén kinh té, chuyén déi mé hinh ting treong va 1 loi
thé canh tranh quan trong nhdt, bdo dam cho phét trién nhanh, hiéu qud va
bén vitng ” [29, tr.130]. Van dé “phat trién con ngudi toan dién” duoc Pang
ta xac dinh 1a mot trong nhitng nhiém vu téng quat phat trién ddat nieéc 5
nam 2016-2020, d6 1a xay dung “con nguwoi Viét Nam phat trién toan dién
ddp 1ng yéu cdu phat trién bén viing ddat nuéc va bdo vé ving chac To
quoc x& héi chai nghia” [30, tr.78].

bac biét, Pai hoi XIII cua Dang da dat van dé phat trién nguén nhan
luc trong bdi canh bién doi khi hau, suy thoai moi truong va yéu cau
chuyén doi mo hinh phat trién, coi day 1a nhan té quyét dinh dé “chu déng
thich vmg véi bién doi khi hdu, phong chong thién tai, bao vé méi truwong,
phat trién bén vieng " [31, tr.110-113]. Quan diém nay tao ra co so chinh tri
- 1y luan vitng chic dé cac dia phuong, trong d6 c6 Thanh phd Can Tho xay
dung chién lugc phat trién ngudén nhan luc pht hop véi yéu cau méi cua
qua trinh phat trién.

Pai hoi XIV cia Pang xac dinh mé hinh ting truéng méi phai gan
véi khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao, chuyén dbi sb, kinh té xanh,
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kinh té tuan hoan; trong ¢6 nhan manh yéu cau “day manh chuyén doi sb,
chuyén doi xanh, chuyén dbi nang lugng, chuyén ddi co ciu va chat lugng
ngudn nhan luc” [33, tr.378]. Pong thoi, Pai hoi XIV ciing yéu cau “nang
cao chét lugng gi4o duc va dao tao ngudn nhan luc, nhat 1a nhan luc chat
lugng cao trong cac linh vuc, nganh, nghé trong diém, chién lugc” [33,
tr.379]. V& phét trién bén viing, Pai hoi nhan manh phat trién kinh té phai
gan vai bao dam tién bo, cong bang xa hoi, “bao vé tai nguyén, moi trueong,
chu dong thich @ng véi bién doéi khi hau” [33, tr.380]. Nhirng quan diém
nay cho thay phat trién ngudn nhan luc trong giai doan méi khong chi 1a
nang cao trinh do chuyén mon, k¥ niang nghé nghiép, k¥ niang sd, ma con
phai hinh thanh nang luc thich Gng, d6i méi sang tao, chuyén doi xanh va
tham gia xay dung md hinh phat trién bén viing trude tac dong cua bién doi
Kkhi hau.

Pbi v6i Thanh phd Can Tho, viée xay dung ngudn nhan luc thich
mg voi bién doi khi hau can dugc dat trong tong thé chién luoc phat trién
kinh té - xd hoi cia thanh phd va khong gian phat trién chung cua ving
Pong bang séng Ciru Long. Cac dinh huéng 16n cta Trung wong vé phat
trién bén vimng, ting trudng xanh, chuyén do6i sd va thich ing véi bién doi
khi hau 1a co s& dé Thanh phé cu thé hoa thanh cac chuong trinh, ké hoach
phat trién ngudn nhan lyc phi hop voi diéu kién sinh thai, co cau kinh té va
dic diém x3 hoi ctia Thanh phd. Mot trong cac giai phap ma Nghi quyét
Pai hoi Pang bo Thanh phé Can Tho lan the I, nhiém ky 2025 -2030 ciing
d3 nhan manh yéu cau phat trién bén viing: “tiép tuc hoan thién co ché,
chinh sach tao dét pha cho phat trién Thanh pho; phét trién kinh té nhanh
va bén viing; tang cwong nghién ciu, wng dung, chuyén giao khoa hoc
cong nghé, déi méi sang tqo va chuyén doi sé; quan 1y, s dung hiéu qud
tai nguyén, bdo vé méi triong va i#ng pho véi bién dai khi hgu” [21]. Nhu
viy, viéc gin két chit ché gifra chu truong ctia Pang voi dinh hudng phat
trién ciia dia phuong khong chi bao dam tinh théng nhat trong chi dao, ma
con gdp phan ning cao hiéu qua thuc thi cac chinh sich phat trién ngudn
nhan lyc trong thuyec tién.

4.1.2. Xdy dung nguén nhéin luc phdi luon ldy con ngwoi lam trung
tdm, chii thé va muc tiéu ciia phdt trién bén viing

Lay con ngudi 1am trung tdm 13 quan diém nén tang trong xdy dung
ngudn nhan luc cho phat trién bén vitng thich tmg v&i bién ddi khi hau. Quan

diém nay da dugc Pang Cong san Viét Nam khang dinh xuyén sudt trong qua
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trinh d6i moi, ddc biét tai Pai hoi XIII khi nhan manh muc tiéu phat trién vi
con nguoi, do con ngudi va 1y con ngudi 1am trung tam: Pai hoi X111 khang
dinh: “Phdt huy t6i da nhdn t6 con ngwoi; con nguoi | trung tam, chu thé, 1a
nguon lyc chi yéu va muc tiéu cua sw phat trien. Xay dung con nguoi Viét
Nam phat trién toan dién, gan két chat ché, hai hoa giira gia tri truyén thang
va gid tri hién dai. Phat trién nhanh va bén vitng ddt nwéc dya chi yéu vao
viéc phat huy t6i da nhan t6 con nguoi; ldy con nguroi 13 trung tam, myc tiéu
va déng lwc phét trién quan trong nhdt cia dat nwée”. [31, tr.116]. Theo do,
con ngudi vira 1a cha thé tryc tiép tham gia vao qua trinh phat trién, vira 13
muc tiéu cudi cing ma phat trién bén virng hudng ti.

Trong chién luoc dot pha Pai hoi XIV yéu cau “tap trung chuyén doi co
c4u va nang cao chat luong ngudn nhan luc, phét trién ngudn nhan luc chat
luong cao, trinh d6 cao; day manh thu hdt va trong dung nhan tai” [33, tr.388].
Luan diém nay gilp khang dinh phét trién ngudn nhan luc 1a mot khau dot pha
dé nang cao nang lyc canh tranh, kha nang chéng chiu va thich ang caa nén kinh
té - x4 hoi trong bdi canh chuyén doi xanh va bién doi khi hau.

Trong bdi canh bién d6i khi hau, 1dy con ngudi 1am trung tim con ham
y phai chu trong nang cao nang luc thich tng, kha ning chéng chiu va phuc
hdi ctia ngudi dan trude cac rai ro moi truong. Phét trién ngudn nhan luc
khong chi nham dap tGng yéu ciu ting truong kinh té, ma con hudng téi nang
cao chét luong cudc séng, bdo dam an sinh xa hdi va cing cd nang luc ty chu
cia cong dong. Piéu nay doi hoi qua trinh xdy dung ngudn nhan luc phai
duoc tiép can mot cach toan dién, bao gém ca thé lyc, tri luc va tim lyec.

Thanh phé Can Tho sau sap nhép, cac tinh Soc Tring va Hau Giang cii
ph?m 16n dan cu sinh séng & khu vyc nong thon va phu thudc nhiéu vao céc
hoat dong kinh t& gin voi tai nguyén thién nhién, viéc ldy con ngudi lam
trung tdm cang co y nghia quan trong. Qua trinh xay dung ngudn nhan luc can
XuAt phat tr nhu cau thuc tién cua nguoi lao dong, chu trong trang bi kién
thire, k§ ning va thai do can thiét dé nguoi lao dong co thé chii dong thich
g v6i nhing bién doi cia moi trudng ty nhién va thi truong lao dong. Pong
thoi, can phat huy vai tro cia cong dong, doanh nghiép va céc to chirc xa hoi
trong phat trién ngudn nhan luc, qua d6 hinh thanh mang ludi hd trg da chiéu
cho qua trinh thich tmg véi bién ddi khi hau.
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4.1.3. Xay dwng nguon nhan luc phdi trén co sé tw duy hé thong, lién
nganh va lién vung

Bién d6i khi hau 13 hién tuong mang tinh toan cau, phirc hop va cé tac
dong lan toa sdu rong, anh hudong dong thoi dén nhiéu linh vyuc cua doi sdng
kinh té - xd hoi va vuot ra ngoai pham vi cua ting dia phuong riéng 1é. Do do,
viéc xay dung ngudn nhan lyc thich tmg véi bién doi khi hau khong thé dugc
xem x¢&t dudi goc nhin don tuyén hay cuc bo, ma can duoc dat trong mot tu
duy tong thé, coi ngudn nhan lyc 1 mot bo phan hitu co ctia hé thong phat trién
kinh té - xa hdi, c6 mdi lién hé chit ché véi cac nganh, cac vung va khong gian
phat trién rong 16n hon. Pay 1a quan diém c6 y nghia phuong phap luin quan
trong nham bao dam tinh dong bo, nhat quan va hiéu qua 1au dai cia cac chinh
sach phat trién ngudn nhan luc trong bdi canh phat trién bén vimg.

Tir goc do 1y luan, tu duy hé théng cho phép xem xét ngudn nhan luc
trong moéi quan hé hitu co véi cac yéu t6 cdu thanh ctia qua trinh phat trién nhu
co cau kinh té, thé ché, khoa hoc - cong nghé, mdi truong va cac diéu kién xa
hoi. Ngudn nhan lyc vira chiu su chi phdi clia cac yéu td ndy, vira tac dong tro
lai, gop phan dinh hinh hiéu qua van hanh cta toan bo hé théng phat trién. Vi
vay, xay dung ngudn nhan lyc thich tmg véi bién d6i khi hau can dugc dat trén
co s& nhan thirc day du vé cic méi quan hé twong tac da chiéu va dai han, tranh
cach lam manh mun, phan tan theo tirng chuong trinh hay ting linh vuc riéng 1é,
von dé dan dén chong chéo chinh séch va lang phi nguon luc.

Viéc quan triét tu duy hé théng ciing gitip nhan dién 1& hon nhiing tac
dong day chuyén cuia bién doi khi hau dén thi truong lao dong va yéu cau vé
k¥ ning cua ngudi lao dong. Nhimng thay ddi trong cac linh vuc nhu nong
nghiép, tai nguyén nudc, ning lugng hay cong nghiép khong chi lam bién doi
co cAu san xuit, ma con kéo theo sy dich chuyén vé viée lam, nganh nghé va
chuan ning luc ctia ngudn nhan lyc. Do dé, phat trién ngudn nhan lyc khong
thé chi dimg lai & viéc trang bi cac k¥ nang mang tinh ngan han, ma can
huéng t6i viéc hinh thanh ning luc thich (mg linh hoat, kha nang chuyén d6i
nghé nghiép cho ngudi lao dong trong toan b hé thong kinh té - xa hoi.

Bén canh tu duy hé thong, quan diém lién nganh giir vai tro dic biét
quan trong trong xdy dung ngudn nhan luc thich Gmg voi bién d6i khi hau.
Thuc tién cho thay, bién doi khi hau khong phai 13 van dé cua riéng mot
nganh hay linh vuc nao, ma 13 thach thitc chung, doi hoi su phéi hop chit ché
giita nhidu nganh nhu ndng nghiép, cong nghiép, xay dung, giao thong, tai
nguyén - mdi trudng, y té va dich vu xa hoi. Vi vay, phat trién ngudn nhan luc



137

can dugc dat trong mbi quan hé gin két v4i yéu cau phat trién cia timg nganh
cu thé, dong thoi bao dam su phdi hop va bd tro 1an nhau giita cac nganh
trong qua trinh thich ing va chuyén d6i mé hinh phat trién.

Quan diém lién nganh cho phép dinh huéng xay dung ngudn nhan luc
theo hudng da k¥ nang va linh hoat, c6 kha nang lam vi¢c trong mdi trudong
san xut va quan 1y ngay cang phirc hop. Nguoi lao dong khong chi can kién
thirc chuyén moén chuyén sau trong mot linh vuc nhét dinh, ma con can co
hiéu biét co ban vé cac linh vuc lién quan, dac bi¢t l1a cac van dé vé moi
truong, bién doi khi hau va phat trién bén vimg. Piéu nay gop phan nang cao
kha nang thich ing cta ngudn nhan lyc trudc nhiing bién dong nhanh chong
cta thi truong lao dong va yéu ciu méi ctia qua trinh chuyén d6i xanh va
chuyén d6i sd.

Pong thoi, viée xdy dung ngudn nhan lyc thich ing véi bién d6i khi
hau ciing can dugc dit trong méi lién hé lién ving, nhét 1a d6i voi cac dia
phuong nam trong cing mot khéng gian sinh thai - kinh té. Déi voi Thanh
phd Can Tho, yéu cau ndy c6 ¥ nghia dic biét quan trong boi sy phat trién cia
Thanh phd gin chit voi khong gian phat trién chung cta ving Pong bang
song Ciru Long - khu vyuc dang chiu tic dong nghiém trong ctia bién do6i khi
hau nhu nude bién dang, xam nhap man, sut lan dat va bién doi dong chay.
Nhiing thach thirc nay mang tinh lién viing, vuot ra ngoai kha ning giai quyét
cua tung dia phuong riéng 1¢.

Xem xét xdy dyng ngudn nhan lyc trong mdi lién hé ving cho phép
Thanh phé Can Tho khai thac hiéu qua hon cic ngudn luc chung ciia Pong
bang song Ciru Long, bao gdm hé théng co s¢ dao tao, thi trudng lao dong,
kinh nghiém quan 1y va cac mé hinh thich Gmg thanh cong. Thong qua lién két
vung, viéc dao tao va st dung nguén nhan luc c6 thé duoc dinh hudng theo
chudi gia tri va loi thé so sanh cua toan vung, dac biét trong cac linh vyc nhu
noéng nghiép thich tng voi bién d6i khi hau, quan 1y tai nguyén nudc, cong
nghiép ché bién noéng san va dich vu logistics. Piéu nay khong chi gép phan
nang cao hiéu qua str dung ngudn nhan e, ma con tao diéu kién hinh thanh
cac mang ludi hgp tac va phan cong lao dong hop 1y gitra cac dia phuong.

Hon nita, quan diém hé thong, lién nganh va lién ving trong xay dung
ngudn nhén lyc con gdp phan nang cao ning luc diéu phdi chinh sach va quan
tri phat trién trong bdi canh bién ddi khi hau. Viéc phat trién nguén nhan luc
theo dinh huéng nay gitp khac phuc tinh trang khép kin theo nganh, cat cir
theo dia phuong, déng thoi thuc day tu duy hop tac, chia sé va phat trién hai
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hoa giita cac chii thé trong khong gian phat trién chung. Day 1a diéu kién quan
trong dé nang cao ning lyc thich tng téng thé cua dia phuong va cua toan
ving trude nhitng thach thirc ngdy cang phuc tap cta bién doi khi hau.

Nhu vay, xay dung ngudn nhan luc trén co s& tu duy hé théng, lién nganh
va lién ving 13 quan diém c6 ¥ nghia phuong phép ludn va chién lugc d6i voi
phat trién ngudn nhan luc thich tmg véi bién doi khi hau & Thanh phd Can Tho.
Quan diém nay khong chi bao dam su thong nhat giira cac muc tiéu phat trién
kinh té, x3 hoi va méi trudng, ma con tao nén tang khoa hoc viing chéc cho viéc
xay dung ngudn nhan luc phat trién bén vimg thich tng voi BDKH.

4.1.4. Xdy dung nguon nhan lwc thich iing véi bién doi khi hdu phii
gdn véi chuyén doi mé hinh ting truéng va phat trién kinh té xanh

Trong boi canh bién d6i khi hau ngay cang dién bién phuc tap, tac dong
sau rong va mang tinh hé théng dén toan bd nén kinh té - x3 hoi, yéu cau
chuyén d6i mé hinh tang trudng theo hudng nang cao chat luong, hidu qua va
tinh bén vimg khong chi 1a xu thé tit yéu ma con 13 doi hoi cp bach dbi véi
mdi quéc gia va dia phuong. Mo hinh tang trudng truyén thong dua chu yéu
vao khai thac tai nguyén, str dung lao dong gid ré va mé rong quy mo da boc 10
nhiéu han ché, dac biét trong diéu kién tai nguyén suy giam, méi truong bi ton
thuong va cac rai ro khi hau ngay cang gia ting. Do d06, chuyén d6i sang mo
hinh ting trudng xanh, kinh té tuan hoan va kinh t& dya trén tri thirc tré' thanh
dinh hudng chién luoc nham bao dam phat trién bén vimg trong dai han.

Trong tién trinh ndy, nguon nhan luc khong chi 1a yéu t6 dau vao cua
tang truong ma con 1a nhan té quyét dinh kha ning hién thuc hdéa mé hinh
phat trién moi. Xét vé ban chat, chuyén d6i mo hinh ting trudng 1 qua trinh
tai cdu trac toan dién nén kinh té, tir phuong thirc san xuat, phan bd ngudn luc
dén mo hinh tiéu ding va quan tri phat trién. Qua trinh nay doi héi mot luc
luong lao dong co trinh dd cao, c6 kha nang thich ing linh hoat, sang tao va lam
chu cac cong nghé méi. Vi vy, xay dung ngudn nhén luc thich tmg véi bién doi
khi hau can dugc dit trong mdi quan hé hiru co v6i chuyén doi mé hinh ting
truong, bao dam sy dong b giita phat trién con ngudi va phat trién kinh té.

Déi voi Thanh phé Can Tho, yéu ciu nay cang trd nén cap thiét khi
thanh phd vira 1a trung tim dong luc phat trién cua ving Pdng bang song Ctru
Long, vira 14 dia ban chiu tac dong rd nét ciia bién d6i khi hau. Trong boi
canh d6, chuyén d6i mé hinh ting trudong theo hudng xanh va bén vimg
khong chi nham nang cao chat luong ting trudng, ma con 1a giai phap cin co
dé nang cao kha ning chéng chiu cua nén kinh té trude cac ca sdc khi hau.
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Céc linh vyc nhu ndng nghiép cong nghé cao thich ung khi hau, cong nghiép
ché bién néng san theo chudi gia tri xanh, ning luong tai tao, logistics xanh
va dich vy do6 thi thong minh dugc xdc dinh 1a nhiing tru ¢t quan trong trong
qua trinh chuyén d6i nay.

Tir goc do phat trién ngudn nhan lyc, viée gan v6i chuyén d6i mo hinh
tang trudong doi hoi phai thay ddi can ban cach tiép can trong dao tao, boi
dudng va st dung lao dong. Ngudn nhan lyc khong thé tiép tuc duoc dao tao
theo tu duy truyén théng, thién vé cung cdp k¥ ning don nganh, ngan han, ma
can hudng t6i hinh thanh ning luyc tong hop, bao gom trinh d6 chuyén moén,
k¥ ning sd, ning luc d6i mdi sang tao va tu duy phat trién bén viing. Ngudi
lao dong can dugc trang bi kha nang tiép can va ung dung cong nghé xanh,
cong nghé sd, cong nghé tiét kiém tai nguyén, dong thoi c¢6 y thic trach
nhiém méi trudng va xi hoi trong hoat dong nghé nghiép.

Bén canh d6, qua trinh chuyén d6i mo hinh tang truéng con lam thay
d6i sau sic ciu triic viéc 1am va thi truong lao dong. Nhiéu nganh nghé truyén
théng c6 xu hudng thu hep, trong khi cic nganh nghé méi gan véi kinh té
xanh, kinh té s6 va d6i moi sang tao ngay cang gia ting. Diéu nay dit ra yéu
cau phai phat trién kha ning chuyén doi nghé nghiép va thich tng linh hoat
cho nguoi lao dong. Xay dung ngudn nhan luc trong bdi canh nay khong chi
1a dao tao ban dau, ma con 1a qua trinh lién tuc cdp nhat, nang cao va tai dao
tao nham dap Gmg yéu cau bién ddi khong ngimg cta nén kinh té.

Pbi v6i Thanh phd Can Tho, viéc phét trién ngudn nhan luc gian véi
chuyén d6i mo hinh ting truéng can duoc trién khai dong bo trén nhiéu
phuong dién. Trudc hét, can nang cao chat luong hé théng gido duc - dao
tao, ga“in két chat ché v&i nhu ciu cua thi truong lao dong va dinh hudng
phat trién cac nganh kinh té mili nhon cta thanh phd. Pong thoi, can thic
day lién két gilta co s& dao tao, doanh nghiép va co quan quan 1y nham
hinh thanh hé sinh thai phét trién ngudn nhan luc gan v6i doi méi sang tao
va chuyén d6i xanh.

Mit khac, can chu trong phat trién doi ngili nhan lyc chét luong cao
trong cac linh vuc then chdt nhur cong nghé thong tin, ty dong hoa, quan 1y moi
truong, néng nghiép théng minh va logistics. Day 1a luc lugng nong cbt c6 kha
nang dan dat qua trinh chuyén d6i mé hinh ting truong va lan téa cac gia tri phat
trién bén viing trong toan bo nén kinh té. Béng thoi, khong thé xem nhe viéc
nang cao niang lyc cho luc luong lao dong pho thong va lao dong ndng thon, boi
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day 1a nhém chiu tdc dong truc tiép ctia bién doi khi hau va doéng vai tro quan
trong trong qué trinh chuyén dbi sinh ké theo hudéng bén ving.

Viéc gin x4y dung ngudn nhan lyc véi chuyén d6i mo hinh tang trudng
va phat trién kinh té xanh con gép phan giai quyét hai hoa mbi quan hé giira
tang truong kinh té, bao vé moi truong va bao dam an sinh xa hoi. Ngudn
nhan lyc dugce dao tao theo dinh hudng xanh khong chi nang cao ning suét
lao dong, ma con thuc déy cidc md hinh san xuét than thién v&i moi truong,
giam phat thai va st dung hiéu qua tai nguyén. Qua d6, gop phan hinh thanh
nén kinh té c6 kha nang chong chiu cao, thich tng tot véi bién d6i khi hau va
phat trién bén viing trong dai han.

Nhu vay, xay dung ngudn nhan lyc thich tmg v6i bién d6i khi hau gin
v6i chuyén d6i mo hinh ting trudng va phat trién kinh té xanh khong chi 1a
mot yéu cau mang tinh k¥ thuat, ma con 1a dinh huéng chién lugc c6 ¥ nghia
quyét dinh ddi v6i tuong lai phét trién ciia Thanh phé Can Tho. Quan diém
nay tao co s& Iy luan vitng chic dé luan an dé xuét cac giai phap mang tinh hé
théng, dong bo va kha thi, gop phan nang cao chit lugng nguoén nhan luc,
thiic day chuyén d6i mo hinh phat trién va ting cuong nang luc thich tng véi
bién d6i khi hau trong giai doan téi.

4.1.5. Xay dung nguon nhén lwc phdi phU hop véi diic thir sinh thdi,
kinh té, viin héa xi héi ciia Thanh pho Can Tho

Mot trong nhimg yéu cau c6 tinh nguyén tic trong xdy dung ngudn
nhan luc cho phat trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau 1a phai xuat
phat tir diéu kién cu thé cua timg dja ban. Ngudn nhan lyc khong ton tai nhu
mot thuc thé triru tuong, tach roi khong gian sinh thai va bdi canh kinh té - x4
hoi, ma ludn dugc hinh thanh, van dong va phat trién trong nhirng diéu kién
tw nhién, ciu trac kinh té, dic diém dan cu va hé théng van hoa - xa hoi
nhat dinh. Do d6, moi quan diém va chinh sach phét trién ngudn nhan luc
néu thiéu sy gén két hitu co véi dic thu dja phuong déu khoé dat duge hiéu
qua bén viing trong thuc tién.

Pbi voi Thanh phd Can Tho, dic diém ndi bat mang tinh chi phdi 1a
hé sinh thai song nudc dién hinh cta ving Pong bang séng Ciru Long, nén
kinh té cta nhiéu dia phuong con phu thudc dang ké vao nong nghiép va
thay san, cing v6i miac do dé bi ton thuong cao trudc cac tac dong ngay
cang gia tang cua bién do6i khi hau nhu xam nhdp man, ngip lut, sat 16 bo
song va bién dong dong chay. Nhitng dic diém nay khong chi tac dong truc
tiép dén co cdu san xuit va sinh ké ctia nguodi dan, ma con dit ra nhimg yéu
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cau dic thu ddi véi qua trinh x4y dyng va phat trién ngudn nhan luc cua dia
phuong trong bdi canh phat trién bén virng.

Trong diéu kién d6, xay dung ngudn nhan luc cho Thanh phd Can Tho
khéng thé di theo mo hinh chung, dan trai hodc sao chép may moc tir cac dia
phuong co diéu kién phat trién khac biét, ma can dugc thiét ké theo cach tiép
can “thich ung theo khong gian sinh thai”. Diéu nay doi hoi ngudn nhan luc
ctia thanh phd phai dugc trang bi nhiing tri thirc, k¥ nang va nang luc phu hop
v6i diéu kién ty nhién dic thy, trude hét 1a nang luc thich tng véi rai ro khi
hau va bién d6i moi trudong séng. Cac k¥ ning nhu quan 1y rui ro thién tai, to
chtrc san xuat néng nghiép thich tng khi hau, sir dung hiéu qua tai nguyén
nude, dat va sinh thai, cling nhu nang luc chuyén ddi sinh ké trong diéu kién
bat dinh ngdy cang trd thanh nhiing thanh t6 khong thé thiéu trong cau tric
chat lugng ngudn nhan lyc dia phuong.

Bén canh d6, dic diém kinh té - x4 hoi caa Thanh phé Can Tho véi ty
1¢ lao dong ndéng nghiép con cao, trinh dd chuyén mon va k¥ ning nghé cua
mot bd phan lao dong con han ché, dit ra yéu cau phai tiép can xdy dung
ngudn nhan luc theo hudng vira ning cao chit luong, vira bao dam tinh bao
trum va cong béng xd hoi. Phat trién nguén nhan luc khong chi nham tao ra
lyc luong lao dong co trinh d§ cao phuc vu cac nganh kinh t& m&i, ma con
phai chii trong nang cao ning luc thich img cho nhém lao dong truyén thong,
dac biét 1a nong dan, lao dong nong thon va cac nhom dé bi tén thuong trudce
bién d6i khi hau. Pay 13 lyc luong chiu tac dong truc tiép va thuong xuyén
nhit ctia cac ca soc khi hau, dong thoi cling 14 chu thé trung tim ciia qua trinh
chuyén d6i mé hinh phat trién theo hudng bén viing & thanh phd.

Quan diém xay dung ngudn nhan luc phu hop véi dic thu sinh thai,
kinh té - x4 hoi ctia Thanh phd Can Tho ciing ham chtra yéu cau gan két chit
ché gilta muc tiéu phat trién kinh té voi bao dam an sinh xa hoi va on dinh doi
séng nguoi dan. Trong bdi canh bién dbi khi hau lam gia ting nguy co mat
sinh ké, that nghiép va bt binh dang xa hoi, viéc phat trién nguon nhan lyc
can duogc dat trong khuon khd tiép can phat trién bao trum, l1dy con nguoi lam
trung tdm, coi nang cao nang luyc thich img cua nguodi dan vira 1a muc tiéu,
vira 1a phuong thirc dé hién thyc héa phat trién bén viing. Diéu nay phu hop
v6i dinh hudng “khong dé ai bi bo lai phia sau” di duoc Pang ta nhan manh
trong cac van kién gan day, dic biét trong cac chién lugc phat trién bén viing
va tng pho voi bién doi khi hau.
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Mit khéc, xuat phat tir dac thu sinh thai - xd hoi ciia Thanh phd Céan
Tho con cho phép dinh huéng rd hon cac uu tién trong dao tao va sur dung
nguoén nhan lyc. Thay vi phat trién tran lan, viéc dau tu cho ngudn nhan lyc
can tip trung vao nhiing linh vuc c6 loi thé so sanh va c6 y nghia chién
luge ddi voi phat trién bén vimg cta thanh phd, nhu néng nghiép cong
nghé cao thich tng khi hau, kinh té sinh thai, ché bién néng san, quan 1y tai
nguyén nudc, bao vé mdi trudng va phong chdng thién tai. Cach tiép can
nay khong chi gop phan ning cao hiéu qua st dung ngudn lyc dau tu, ma
con tao diéu kién dé hinh thanh doi ngii nhan luc cé chiéu siu, am hiéu dia
ban va c6 kha ning gan bo lau dai voi dia phuong.

Nhu vy, xay dung ngudn nhan luc pht hop véi dic thu sinh thai,
kinh té - x3 hoi ctia Thanh phé Can Tho 13 yéu ciu mang tinh chién luoc,
xuyén sudt va co y nghia quyét dinh ddi véi kha niang hién thuc héa muc
tiéu phat trién bén viing thich Gmg voi bién doi khi hau cua thanh phd. Chi
khi cic quan diém phat trién ngudn nhan luc duoc dit trén nén tang nhin
thirc day du vé diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi va muc d6 ton thuong
khi hau cia dia phuong, cac giai phap dé xuat méi co tinh kha thi, hidu qua
va bén virng trong thuc tién.

4.2. Mot sb giai phap co ban nhim xay dwng nguén nhan luc cho
phét trién bén virng thich wng véi bién ddi khi hau & Thanh pho Can Tho

4.2.1. Ting cwong vai tro linh dgo ciia cdp uy ding, quén ly, diéu
hanh ciia chinh quyén dia phwong va néng cao hi¢u qud té chirc thwe hién
cdc chinh sdach xdy dwng nguén nhdn lyc cho phdt trién bén viing thich
irng véi bién doi khi hdu ¢ Thanh phé Cin Tho

Trong qué trinh phét trién ngudn nhan luc, vai tro lanh dao cua cap ty,
su quan 1y cta chinh quyén dia phuong va hiéu qua to chtrc thuc hién chinh
sach c6 y nghia quyét dinh ddi véi viéc bao dam tinh thong nhat va hiéu qua
ctia cac giai phap phat trién. Néu cac chinh sach phat trién ngudn nhan lyuc
dugc xay dung ding dan nhung khong duoc t6 chirc thuc hién mot cach dong
bo va hiéu qua thi khoé cé thé phat huy duogc tac dung trong thuc tién. Vi vay,
bén canh viéc xay dung h¢ théng chinh sach phu hop, vi¢c nang cao nang luc
quan 1y nha nuéc va ting cudng sy phdi hop gitra cac co quan, to chuc trong
qua trinh thyuc hién chinh sach 1a yéu cau c6 y nghia dic biét quan trong.

Dbi véi Thanh phd Can Tho, yéu cau ndy cang trd nén cap thiét trong
bdi canh Thanh phé dang thuc hién nhiéu nhiém vu phat trién quan trong nhu
thuc day chuyén d6i mé hinh ting trudng, phat trién kinh té xanh va ting
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cuong kha nang thich tmg trudce nhimg tac dong cta bién d6i khi hau. Nhimng
nhiém vu nay doi hoi phai c6 su lanh dao thé)ng nhat, sy diéu hanh hiéu qua
va su phdi hop chit ché giita cac cip, cac nganh trong viéc trién khai cac
chuong trinh phét trién ngudn nhan lyc. Khi vai tro quan 1y nha nudc dugc
phat huy day du, cac giai phap phat trién ngudn nhan luc s& dugc trién khai
ddng bo, tao ra nhitng chuyén bién rd rét trong ning cao chat luong ngudn
nhan lyc va nang lyc thich tng cua dia phuong.

Tir gbe do d6, viée ting cudng vai tro 1anh dao cua cap Uy, nang cao
hiéu qua quan 1y cta chinh quyén va hoan thién co ché t6 chirc thyc hién
chinh sach can duoc xem 1a giai phap quan trong nham bao dam cho hé thong
cac giai phap phat trién ngudn nhan lyc duoc trién khai mot cach hiéu qua va
bén viing.

4.2.1.1. Ndang cao vai tro lanh dao ciia cdp iy va hiéu qud qudn 1y ciia
chinh quyén dia phwong trong xdy dwng nguén nhan lyc

Trude hét, can tiép tuc nang cao vai tro 1anh dao ctia cp uy va hiéu qua
quan 1y cua chinh quyén dia phuong trong viéc xay dung va phat trién ngudn
nhan lyc. Trong hé théng quan 1y nha nudc, cip uy dang va chinh quyén dia
phuong giit vai tro dinh hudéng chién lugc, ban hanh chinh sach va to chirc
trién khai cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi. Do d6, chat luong lanh
dao va quan 1y cua cac co quan nay c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua cua
cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc.

Péi voi Thanh phé Can Tho, viéc phat trién nguén nhan lyc can dugc
dit trong tong thé chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuwong, dong
thoi gin chat véi cac muc tidu phat trién bén vimg va thich ung voi bién doi
khi hau. Diéu nay doi hoi cac cap chinh quyén phai c6 tim nhin dai han trong
viéc hoach dinh chinh sach, déng thot phai co su diéu hanh linh hoat va hiéu
qua trong qua trinh trién khai cac chuong trinh phat trién ngudn nhan lyc.

Bén canh d6, can ting cudng ning luc quan 1y nha nude ddi véi linh
vuc phat trién ngudn nhan lyc thong qua viéc nang cao chat luong cong tac
hoach dinh chinh sach, xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac chuong
trinh ddo tao, bdi dudng va st dung lao dong. Cic co quan quan Iy can
thudng xuyén cap nhat thong tin vé thi truong lao dong, du bao nhu cau nhan
luc trong ting nganh va tung linh vyc, tor d6 xay dung cac chinh sach phat
trién ngudn nhén lyc phu hop véi yéu cau phat trién cua dia phuong.

Ngoai ra, can ting cuong sy phdi hop giita cac co quan quan 1y nha
nudc, cac co s dao tao va doanh nghiép trong qua trinh trién khai céc chinh
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sach phét trién nguon nhan luc. Su phdi hop chit ché giita cac chu thé nay sé
gitip bao dam rang cac chuong trinh dao tao va phat trién ngudn nhan luc duge
trién khai mot cach dong bo va gan voi nhu cu thue tién ctia nén kinh té.

4.2.1.2. Néang cao hiéu qud té chirc thiee hién va gidm sat cdc chinh
sdach xdy dung nguon nhan liec

Cung véi viéc nang cao vai tro 1anh dao va quan 1y, can dic biét cha
trong nang cao hiéu qua t6 chirc thuc hién va gidm sat cac chinh sach phat
trién ngudn nhan lyc. Trong thuc tién quan 1y, mot trong nhimg han ché phd
bién 1a khoang cach giira chinh sach va thyc tién trién khai. Néu thiéu co ché
t6 chirc thuc hién hiéu qua va thiéu su gidm sat chat ché, nhiéu chinh sach du
duoc thiét ké tét van kho dat duge muc tiéu dé ra.

Péi v6i Thanh phé Can Tho, viéc nang cao hiéu qua t6 churc thuc hién
chinh sach phat trién nguén nhén luc can duge thuc hién thong qua viéc hoan
thién co ché phdi hop gifta cac co quan, don vi lién quan. Cac chuong trinh
ddo tao, boi dudng va phat trién nguén nhan luc can duoc trién khai theo ké
hoach cu thé, c6 su phan cong rd rang vé trach nhiém giita cc co quan quan
1y, co so dao tao va cac to chic lién quan.

Bén canh d6, can ting cuong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia
hiéu qua cta cac chuong trinh phat trién ngudn nhan luc. Viée xdy dung hé
théng tiéu chi danh gia cu thé s& giup cac co quan quan 1y co co so dé theo
ddi tién d6 thyc hién va kip thoi diéu chinh cac chinh sach khi can thiét. Pong
thoi, viéc danh gia dinh ky hi€u qua cua cac chuong trinh dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc ciing s& gitp nang cao tinh minh bach va trach nhiém
gidi trinh trong qua trinh quan 1y.

Ngoai ra, can day manh tng dung céng nghé thong tin va chuyén doi sd
trong quan ly va giam sat cac chinh sach phat trién ngudn nhan lyc. Viéc xay
dung céc hé théng dir lidu vé nguén nhan lyc, thi truong lao dong va nhu cau
dao tao s& gilip cac co quan quan 1y nang cao hiéu qua diéu hanh, ddng thoi
tao diéu kién dé cac chinh sach phat trién nguén nhan luc dugc trién khai mot
cach khoa hoc va hiéu qua hon.

Bén canh viéc hoan thién chinh sach, cin nhan manh réng diém nghén
hién nay ctia thanh phé Can Tho khong chi ndm ¢ chd “thiéu chinh sach”, ma
chu yéu nam & khau t6 chtrc thuc hién, phéi hop va giam sat. Vi vay, can xay
dung hé thong theo ddi, giam sat va danh gia thuc hién chinh sach phat trién
ngudn nhan lyc theo dau ra cy thé; hinh thanh co so dir liéu ding chung vé lao
dong, k¥ nang, nhu cau dao tao: déng thoi gén trach nhiém thuc hién véi tung
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cap, timg nganh va timg chuong trinh dé bao dam cac giai phap khong dimg &
murc dinh huéng ma duoc chuyén hoéa thanh cai thién thuc chit vé nang luc thich
g ctia ngudn nhan luc.

Toém lai, viée ting cudng vai tro 1anh dao cia cap ty, nang cao hiéu qua
quan 1y cta chinh quyén va hoan thién co ché t6 chirc thyc hién chinh sach co
y nghia quyét dinh dbi voi viéc bao dam tinh kha thi ctia cac giai phap phat
trién nguén nhan luc. Khi cac chinh sach duge trién khai mot cach déng bo va
hiéu qua, Thanh phb Can Tho sé& c6 diéu kién phat huy tot hon tiém ning con
ngudi, nang cao ning lyc canh tranh cua nén kinh té va ting cuong kha ning
thich ing trudc nhiing thach thirc ctia bién doi khi hau.

4.2.2. Hoan thién co ché, chinh sdch va tao méi trwong thudn loi cho
xdy dwng nguén nhin luc cho phat trién bén vitng thich ikng véi bién déi
khi hgu 6 Thanh phé Can Tho

Trong qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi, co ché va chinh sach c6 vai
tro ddc bi¢t quan trong trong viéc dinh hudng va tao dong luc cho su phat
trién ctia nguén nhan luc. Néu ngudn nhén luc dugc xem la yéu to quyét dinh
d6i v4i chat luong ting trudng va kha ning canh tranh cta nén kinh té, thi hé
théng chinh sach chinh 1a céng cu quan trong dé diéu tiét va phat huy hiéu
qua ngudn luc d6. Mot hé théng chinh sach phit hop khong chi gop phan nang
cao chit lugng ddo tao va st dung lao dong ma con tao ra moi trudng thuin
loi dé con ngudi phat huy ning luc sang tao, ndng cao ning suat lao dong va
thich ing vé&i nhiing bién dong ctia bdi canh phat trién.

Péi voi Thanh phé Can Tho, viéc hoan thién co ché va chinh sach phat
trién nguon nhan lyc cang tré nén cip thiét trong bdi canh Thanh phd dang
ting budc khang dinh vai tro 13 trung tAm kinh té, khoa hoc - cong nghé va
gido duc - dao tao cua ving Pong bang séng Ciru Long. Qua trinh chuyén di
mé hinh ting truéng theo hudng kinh té xanh, kinh té s6 va phat trién bén
vitng dang dat ra nhimg yéu cau méi ddi véi chat luong ngudn nhan lyuc ciing
nhu d6i voi phuong thitc quan 1y va sir dung luc luong lao dong. Pong thoi,
nhimg tac dong ngdy cang rd nét ciia bién d6i khi hau dang lam thay doi diéu
kién phat trién ctia nhiéu nganh kinh té, tir d6 doi hoi cac chinh sach phat trién
ngudn nhan luc phai dugc xay dung theo hudng linh hoat, c6 tAm nhin dai
han va c6 kha nang thich ing véi nhiing bién dong ciia moi truong tu nhién
va kinh té.

Vé phuong dién 1y luan, chinh sach phat trién ngudn nhan luc khong
chi bao gém cac chuong trinh dao tao hay hd tro viéc lam ma con bao gdm
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toan by hé théng co ché tao 1ap moi truong thuan 191 cho sy phat trién ctia con
ngudi. Khi cac chinh sach duge thiét ké hop 1y va trién khai dong bo, qua
trinh dao tao, stir dung va phat trién ngudn nhan luc sé dién ra hiéu qua hon,
déng tho1i tao ra dong luc manh mé cho viéc hoc tap, sdng tao va nang cao k¥
nang cta nguodi lao dong. Vi vay, hoan thién co ché va chinh sach phat trién
ngudn nhan luc can duge xem 1a mot trong nhimng giai phap quan trong nham
xdy dung ngudn nhan luc cho phat trién bén vitng thich tng voi bién doi khi
hau ¢ Thanh phd Can Tho.

4.2.2.1. Hoan thién hé thong chinh sich xdy dung, phdt trién nguon
nhadn liec gén véi dinh huéng phdt trién bén viing ciia Thanh pho

Truéce hét, can tiép tuc hoan thién hé théng chinh sach phat trién nguén
nhan luc theo hudng gan chat voi chién luoc phat trién kinh té - xa hoi cia
Thanh phé Can Tho. Trong diéu kién nén kinh té dang chuyén dich theo
huéng tang cudng tng dung khoa hoc - cong nghé va phat trién cic nganh
kinh té c6 gia tri gia ting cao, viéc xdy dung chinh sach phat trién ngudn nhan
luc can dya trén co s& dy bao nhu cau lao dong trong timg nganh, timg linh
vuc va ting giai doan phat trién.

Céac chinh sach nay can hudng téi muc tiéu nang cao chit lugng gido
duc - dao tao, thuc déy sur gén két gilta dao tao v41 nhu cau cua thi truong lao
dong va tao diéu kién thuan loi dé nguoi lao dong tiép can cac co hoi hoc tap.
Pong thoi, can co cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép tham gia tich
cuc vao qua trinh dao tao va phat trién nguén nhan luc théng qua cac hinh
thuc hop tac dao tao, dao tao theo nhu cAu va dao tao tai chd. Khi doanh
nghiép tham gia sau hon vao qua trinh dao tao, ndi dung giang day s& gan véi
thue tién san xudt va gop phan nang cao kha ning thich img nghé nghiép cua
nguoi lao dong.

Ngoai ra, h¢ théng chinh sach phat trién nguén nhan lyc can chu trong
hon dén cac linh vuc c6 vai trd quan trong ddi véi phat trién bén viing va
thich ing vé&i bién d6i khi hau nhu quan 1y tai nguyén - méi truong, cong
ngh¢ moi truong, nong nghi€p cong nghé cao, quy hoach va quan ly do thi
bén vitng. Viéc uu tién dao tao va phat trién ngudén nhan lyc trong cac linh
vuc nay s& gop phan nang cao niang luc thich tmg cua Thanh phé trudc nhiing
thach thirc do bién d6i khi hau dit ra, dong thoi tao ra nhitng diéu kién thuan
loi dé thiic day su phat trién ctia cac nganh kinh té méi.

4.2.2.2. Xay dung co ché thu hit, trong dung va phdt trién nguon nhén
Iy chat lwong cao
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Cung voi viéc hoan thién hé théng chinh sach phat trién nguén nhan
luc, can xay dung cac co ché hiéu qua nham thu hat, trong dung va phat trién
ngudn nhan lyc chét luong cao. Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gt
gitra cac dia phuong trong vi¢c thu hut lao dong co trinh d cao, viéc xay
dung chinh sach thu hit va st dung nhén tai c6 ¥ nghia quan trong ddi véi su
phat trién 1au dai cua Thanh phd Can Tho.

Thanh phd can x4y dung cac chinh sach ddi ngd phu hop nham thu hut
doi ngli chuyén gia, nha khoa hoc va lao dong ¢6 trinh do cao dén 1am viéc va
cong hién. Nhitng chinh sach nay khong chi bao gém cac ché do dai ngod vé
vat chit ma con can chu trong dén viéc tao 1ap moi truong lam viéc thuan lo1,
co hoi nghién ctru va diéu kién phat trién nghé nghiép cho nguoi lao dong.
Khi ngudn nhan lyc chét lugng cao duoc thu hat va phat huy hiéu qua, ho s&
trg thanh luc lugng nong cdt trong qua trinh nghién ciu, d6i méi cong nghé
va phat trién cac nganh kinh té trong diém cua Thanh phd.

Bén canh d0, can chu trong phat hién va bdi dudng nhan tai ngay tir
trong hé thong gido duc - dao tao ciia Thanh phd. Viéc phat trién cac chuong
trinh dao tao chat luong cao, khuyén khich nghién ctru khoa hoc va hd tro cac
hoat dong doi mdi sang tao trong nha trudong s& gop phan hinh thanh doi ngii
tri thirc tré c6 nang luc va tdm huyét voi sy phat trién cua dia phuong. Khi
nguodn nhan lyc chat lugng cao duoc phat trién bén viing tir bén trong, Thanh
phé s& co diéu kién nang cao nang lyc ndi sinh va giam sy phu thudc vao
nguodn nhan lyc tir bén ngoai.

Mot nd1 dung rat can dugc nhan manh sdu hon 13 co ché thu hat, st
dung va giir chan ngudn nhan luc chat lugng cao dang 1a mot trong nhiing
khau yéu nhét cia toan b hé thong phat trién ngudn nhan lyc. Két qua khao
sat cho théy chi s& “chinh sach thu hut, st dung va dai ngd nhan luc chat
lugng cao ¢ dia phuong hi¢n nay du stc tao dong luc lam vi¢c va gitt chan
ngudi tai” co diém trung binh chi dat 3,68/5 - thap nhat trong nhém chinh
sach, ddo tao va phdi hop. Trong co ciu tra 101, co téi 12,7% “khong dong ¥,
25,4% “phan van/binh thudng”, trong khi ty 1& “déng ¥” va “hoan toan dong
¥ lan luot chi 14 38,7% va 22,0%. Piéu d6 cho thay chinh sach hién hanh tuy
da c6, nhung chua du stc thuyét phuc vé mat dong luc nghé nghiép, méi
truong lam viéc va co hdi phat trién 1au dai. Vi vay, can chuyén tir chinh sach
thu hit nhan lyc theo huong ngrfln han, hanh chinh sang co ché canh tranh
hon, thuc chat hon, két hop giita dai ngd vat chat, co hoi nghién ctru, moi
trudng sang tao, co ché st dung theo ning luc va cac goi hod trg dic thu cho
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nhiing linh vuc miii nhon nhu cong nghé thong tin, ty dong hoa, cong nghe
moi trudng, nong nghiép thong minh, logistics va quan tri d6 thi bén viing
[Bang 5 - Phu luc 3.5].

4.2.2.3. Tao ldp moi truong xa hoi thudn loi cho xdy dung, phat trién
va sir dung hiéu qud nguén nhan lec

Ngoai cac chinh sach truc tiép lién quan dén dao tao va thu hut nhan
luc, viéc tao 1ap moi truong xa hdi thudn loi cho sy phat trién cta con nguoi
cling 14 yéu té c6 ¥ nghia 1au dai d6i v6i phat trién ngudn nhan lyc. Mot moi
truong phat trién lanh manh khong chi gitip nang cao chét lugng cudc song
ctia ngudi lao dong ma con tao dicu kién dé ho phat huy tot nhat nang luc va
dong gop vao su phat trién cua dia phuong.

Pbi voi Thanh phé Can Tho, viée xay dung moi truong thuan loi can
gin v6i qua trinh phat trién do thi bén vimg, ning cao chat luong ha tang x4
hoi va cai thién diéu kién song ctia nguoi dan. Nhimg yéu t6 nhu hé thong
gido duc, y té, van hoa, moi truong séng va co hoi viéc 1am c6 anh huong truc
tiép dén kha ning thu hat va giit chan ngudn nhan luc chat lugng cao.

Bén canh do, can thic déy xay dung van hoa hoc tap va doi méi sang
tao trong toan xa hoi. Khi viéc hoc tré thanh nhu cau tu than ctia mdi ca nhan,
chat luong ngudn nhan luc s& duoc nang cao mot cach bén vimg. Piéu nay
dic biét quan trong trong bdi canh bién doi khi hau va chuyén doi sé dang dit
ra yéu cau phai lién tuc cép nhat tri thire va k§ ning moi.

Mot méi truong xa hoi nang dong, khuyén khich sang tao va dé cao gia
tri tri thirc s& gop phan tao dong luc cho su phat trién cua ngudn nhén lyc. Khi
cac diéu kién phat trién con nguoi dugc bado dam, luc lugng lao dong cua
Thanh phé Can Tho s& c6 diéu kién phat huy t6i da niang luc, dong gop hiéu
qua hon vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi va nang cao kha ning thich
g cta dia phuong trude nhimng thach thic cia bién doi khi hau.

4.2.3. Ning cao nhign thirc ciia cdc chii thé trong xdy dung nguéon
nhén lwc cho phdt trién bén vieng thich ikng vdi bién doi khi hgu ¢ Thanh
phé Cin Tho

Nang cao nhan thic va d6i méi tu duy cia cac chu thé 1a giai phap
mang tinh nén tang trong toan bd hé théng giai phap nham xay dung ngudn
nhan lyc cho phat trién bén viing thich ing v&i bién d6i khi hau ¢ Thanh phd
Can Tho. Trong qué trinh phat trién, nhan thirc cua cac chi thé cd ¥ nghia
dinh hudng ddi voi viee xac 1ap muc ti€u, lya chon phuong thuc hanh dong,
phan bd ngudn lyc va t6 chirc thuc hién cac chinh sach phat trién ngudn nhan
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lwc. Khi nhan thirc dugc nang cao va tu duy phat trién dugc ddi méi, cac
chinh sach va chuong trinh phat trién ngudn nhan luc s& duoc trién khai mot
cach dong b, khoa hoc va hiéu qua hon.

Trong bdi canh bién dbi khi hau dang dién bién ngdy cang phuc tap,
Thanh phé Can Tho - v6i vai tro 1a trung tam kinh té, van hoa, khoa hoc va
gido duc cua ving Ddng bang séng Ciru Long - vira dimg trude nhiéu co hoi
phat trién, vira phai d6i mit voi nhitng thach thirc 16n vé méi trudng, sinh ké
va chat luong nguén nhan lyc. Céac hién tuong nhu ngap lut, sut lin dét, xam
nhap man, bién dong dong chay va nhitng tac dong lan toa cta bién ddi khi
hau trong toan ving dang dit ra yéu cau cap thiét phai nang cao ning luc
thich (mg ctia toan bo hé thdng kinh té - xd hoi. Trong diéu kién d6, ngudn
nhan lyc giir vai tro trung tdm, vira 1a chu thé truc tiép thuc hién cac hoat
dong phat trién, vira 1a luc luong quyét dinh kha ning thich tng va sitc chdng
chiu cta dia phuong trude nhitng bién d6i cia moi trudng tu nhién.

Tuy nhién, thuc tién cho théy nhan thirc ciia mot bd phan cac chu thé xa
hoi vé mbi quan hé gilta phét trién ngudn nhan luc va thich tng vai bién doi
khi hau van chua that sy day du. Phét trién ngudn nhan lyc doi khi van dugc
nhin nhan cha yéu dudi goc d6 dao tao nghé hodc cung tng lao dong cho ting
truong kinh té trude mat, trong khi yéu cdu nang cao ning lyuc thich img, ning
luc d6i méi sang tao va ning luc phat trién bén vimg ciia ngudn nhan luc
chua dugc chi trong ding muc. Vi vay, viéc nang cao nhan thic va ddi mai
tu duy cta cac chu thé 1a diéu kién tién quyét nham xdy dung ngudn nhén luc
cho phét trién bén viing thich tng véi bién doi khi hau dé tang cuong ning
luc thich img va bao dam su phat trién 6n dinh, lau dai cia Thanh pho Can
Tho trong bdi canh bién d6i khi hau. Do d6, dé nang cao nhan thic va doi
moi tu duy ctia cac chu thé trong xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén
vitng thich tng véi bién d6i khi hau Thanh phé Can Tho can thuc hién tot cac
nhoém giai phap:

4.2.3.1. Nang cao nhdn thirc ciia ddi ngii lanh dao, qudn Iy vé vai tro
ciia nguon nhan lyc trong phdt trién bén viing thich vmg véi bién doi khi hdu

Trude hét, can nang cao nhan thirc cua do1 ngili can bd lanh dao, quan ly
Cac cap vé vai tro dic biét quan trong ciia ngudn nhan luc trong chién lugc
phat trién bén viing thich ing véi bién d6i khi hau ctiia Thanh phé Can Tho.
Véi vi thé 1a trung tdm dong luc cua viung Pong bing song Ciru Long, cac
quyét sach phat trién ciia Thanh phd khong chi tac dong dén pham vi dia
phuong ma con c6 anh hudng lan téa to1 toan bd khu vuc. Do d6, nhan thirc
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va tu duy cua doi ngidl lanh dao, quan 1y vé phat trién ngudn nhan lyc can
dugc nang 1én mot tam nhin chién luoc, gén chat vdoi dinh hudng phat trién
bén vitng va thich tmg voi bién ddi khi hau cua ca ving.

Trong bdi canh chuyén d6i mo hinh ting truéng theo hudng kinh té
xanh, kinh té s va phat trién bén vitng, ngudn nhan luc khong con chi 13 yéu
td dau vao ciia san xuit ma trd thanh ngudn luc quyét dinh chit luong ting
truong, ning luc ddi mai sang tao va kha ning thich ing ctia nén kinh té.
Nhitng nganh va linh vuc st dung nguén nhan luc ¢6 trinh do cao, c6 kha
nang ung dung khoa hoc - cong nghé va quan tri hi¢n dai thuong c6 kha nang
chdéng chiu tot hon trudc nhimg bién dong cuia méi trudong tu nhién va thi
truong. Vi vy, doi ngii 1anh dao, quan 1y can chuyén manh tir tu duy phat
trién dua chil yéu vao khai thac tai nguyén va lao dong gian don sang tu duy
phat trién dua trén tri thirc, cong nghé va chat luong ngudn nhan luc.

Viéc nang cao nhan thirc cua doi ngili 1anh dao, quan 1y can gén vO1 viée
khic phuc tu duy ngin han va cach tiép can hanh chinh héa trong phat trién
nguon nhéan lyc. Phat trién ngudn nhan luc khong thé chi dimg ¢ viéc hoan
thanh cac chi ti€éu dao tao hodc mé rong quy mo gido duc, ma phai huéng to1
muc tiéu nang cao chat lugng, ning luc thich Gmg va kha ning d6i moi sang
tao cua lyc lugng lao dong. Diéu nay doi hoi céc cép lanh dao can nhin nhan
phat trién ngudn nhan lyc trong mdi quan hé dai han véi chién lugc phat trién
kinh té - x4 hoi, véi qué trinh chuyén d6i mé hinh ting trudéng va vai yéu cau
thich ing v&i bién d6i khi hau ctia Thanh phd Can Tho.

4.2.3.2. Ndng cao nhdn thirc ciia toan xd héi vé vai tro ciia nguon nhdn
liec trong phat trién bén viing thich vmg véi bién déi khi hdu

Bén canh doi ngii lanh dao, quan ly, viéc nang cao nhan thirc cua toan
x4 hoi vé vai trd ctia ngudn nhan luc trong thich tmg véi bién d6i khi hau
cling c¢6 ¥ nghia ddc biét quan trong. Xy dung ngudn nhan lyc cho phat trién
bén vitng thich tng v6i bién d6i khi hau khong chi 1a nhiém vu cua cac co
quan quan ly nha nudce hay céc co sé gido duc - dao tao, ma can c6 sy tham
gia chu dong ctia doanh nghiép, cac td chirc xa hoi va ngudi lao dong.

Thuc té cho thiy, bién d6i khi hau khong chi 1a van dé méi truong
ma con tac dong truc tiép dén sinh ké, viéc 1am va co cdu nganh nghé cua
xa hoi. Khi cac hién twong khi hau cuc doan xay ra véi tan suit ngay cang
cao, nhitng nganh nghé phu thudc nhiéu vao diéu kién ty nhién nhu nong
nghiép, thiy san hodc cic hoat dong kinh té ven song, ven bién sé& chiu tac
d6ng manh mé&. Trong bdi canh d6, néu nguoi lao dong khong dugc trang
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bi day du kién thirc, k¥ ning va ning luc thich tng thi nguy co mat sinh ké
va bat 6n x4 hoi s& gia tang.

Pbi v6i Thanh phd Can Tho, noi ¢ su giao thoa giita kinh té d6 thi va
kinh t& néng nghiép dic trung cua ving Pong bang song Ciru Long, viéc ning
cao nhan thirc ctia ngudi dan va cong dong doanh nghiép vé vai trd ctia ngudn
nhan luc trong thich Gng vé6i bién d6i khi hau cang tré nén can thiét. Nguoi
lao dong can nhan thirc 16 rang viéc ning cao trinh do hoc vén, k¥ ning nghé
nghiép va ning luc tiép can cong nghé méi khong chi giup ning cao thu nhap
ma con gitp ho thich tmg tot hon voi nhitng thay doi ciia méi trudng va thi
truong lao dong. Doanh nghiép ciing can coi dau tu cho phat trién ngudn nhan
luc 13 yéu t6 quyét dinh ning lyc canh tranh va kha nang thich ung lau dai.

4.2.3.3. Péi méi tw duy va phwong thiec tiép cdn trong xdy dung nguon
nhan lyc thich ung voi bién doi khi hdu

Po6i moi tu duy va phuong thirc tiép can 1a budc chuyén quan trong
nham bién nhan thirc thanh hanh dong cu thé trong qua trinh xay dung ngudn
nhan lyc cho phat trién bén vimng thich tng véi bién d6i khi hau & Thanh phé
Can Tho. Trong diéu kién phat trién méi, tu duy vé ngudn nhan luc can duoc
chuyén tir cach tiép can truyén thong sang cach tiép can mang tinh hé thong,
dai han va thich tng.

Trudc hét, can chuyén tir tu duy phat trién ngudén nhan luc nham dap
tmg nhu cau lao dong trudc mat sang tu duy chi dong chuin bi ngudn nhan
luc cho tuong lai. Qua trinh chuyén dich co céu kinh té, phat trién kinh té
xanh, kinh té s6 va thich ing v&i bién ddi khi hau s& 1am thay ddi sau sac nhu
cau vé k¥ ning va co cau viéc lam trong xa hoi. Vi vy, cong tac phat trién
nguén nhan luc can dua trén dy bao dai han vé nhu cau lao dong, xu hudng cong
nghé va nhiing tac dong ctia bién d6i khi hau ddi voi thi truong lao dong.

Bén canh d6, can chuyén tir tu duy phat trién ngudn nhan luc theo chiéu
rong sang tu duy chd trong chét lwong va ning luc thich tng. Trong bdi canh
bién d6i khi hau va canh tranh toan cau ngdy cang gay gat, mot luc lugng lao
dong dong vé sb luong nhung thiéu k¥ ninng va nang luc doi méi sang tao s&
kho ¢ thé tré thanh dong luc cla phat trién bén vig. Thanh phé Can Tho
can hudng t6i xdy dung luc luong lao dong co trinh d6 chuyén mén cao, co
k¥ ning s6, c6 kha nang tiép can khoa hoc - cong nghé va c6 niang luc thich
g linh hoat v&i nhiing thay d6i ctia méi truong kinh té - xa hoi.

Pong thoi, can doi moi phuong thic tiép can trong xdy dung ngudn
nhan luc theo huéng lién nganh, lién ving va gin két chit ché giira dao tao
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v6i str dung lao dong. Trong bdi canh Thanh phd Can Tho 13 trung tim cia
ving Déng bang song Ctru Long, viéc phat trién ngudn nhén luc can duoc dit
trong moi lién hé voi nhu cau phat trién chung cua toan ving, dic biét trong
cac linh vuc nhu ndng nghiép cong nghé cao, logistics, cong nghiép ché bién
va dich vu hién dai. Cach tiép can nay s& gitp ning cao hiéu qua st dung
ngudn nhan lyc, déng thoi gop phan ting cudng ning luc thich tng cua toan
ving trude nhitng thach thic cta bién doi khi hau.

Nhu viy, ning cao nhén thirc va d6i méi tu duy cua cac chu thé khong
chi 13 giai phap mang tinh dinh huéng ma con 1a diéu kién quan trong dé trién
khai hiéu qua cac nhom giai phap tiép theo trong xay dung ngudén nhan luc
cho phat trién bén viing thich img véi bién doi khi hau ¢ Thanh phd Can Tho.

4.2.4. Déi méi cin ban, toan dién gido duc - dao tao va phdt trién ky
ning thich irng véi bién déi khi hdu nham ndng cao chit lwong nguon
nhén luc cho phdt trién bén vieng thich ikng vdi bién doi khi hgu & Thanh
phé Cin Tho

Po6i moi can ban, toan dién gido duc - dao tao va phat trién k¥ ning
thich g véi bién doi khi hau 1a giai phap gitt vi tri trung tdm trong hé thong
giai phap xdy dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich ung véi
bién d6i khi hau ¢ Thanh phé Can Tho. Néu nang cao nhén thirc va doi méi
tu duy 1a khau mé dudng, tao nén tang vé phuong dién quan diém va phuong
phap tiép can, thi gido duc - ddo tao chinh 13 linh vuc truc tiép hinh thanh tri
thire, k¥ nang, pham chat va ning luc thich ing ctia ngudn nhan lyc. Néi cach
khac, chat luong cua nguén nhan lyc trong dai han phu thudc truée hét vao
chat luong cia hé thong gido duc - dao tao va kha ning thich ung cua hé
thdng nay trudc nhitng doi hoi méi ciia thyc tién phat trién.

Trong bdi canh hién nay, Thanh phd Can Tho dang ding trudc yéu cau
phai dong thoi giai quyét nhiéu nhiém vu 16n: ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa; phat trién kinh té xanh, kinh té sb va kinh té tudn hoan; nang cao
chat luong ting truong dam bao muc tiéu duy tri hai s6 ctia ca nudc dén nim
2030; ddng thoi chi dong thich tmg véi bién dbi khi hau trong diéu kién 1a
trung tim dong luc ciia ving Pong bang song Ctru Long. Nhiing nhiém vu d6
doi hoi ngudn nhan luc khong chi ¢6 trinh d6 chuyén mén va ky ning nghé
nghiép theo nghia truyén thong, ma con phai c6 tu duy doi méi sng tao,
khong ngimg hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon, tay nghé, kha nang sir
dung cong ngh¢, nang lyc chuyén d6i nghé nghiép va thich tmg linh hoat véi
nhirng bién dong ctia moéi truong tu nhién, kinh té va xa hoi. Piéu nay dat ra
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yéu cau phai d6i mdi can ban, toan dién gido duc - ddo tao, khong chi & noi
dung, chuong trinh, phuong phap ma con ¢ muc tiéu, triét Iy phat trién va co
ché lién két gitra dao tao voi1 st dung nguén nhan luc.

V& ban chat, gido duc - dao tao trong diéu kién phat trién bén vimg
thich Gmg voi bién d6i khi hau khong thé chi ding lai & chic ning truyén thu
tri thirc hay cung ung lao dong cho thi truong theo nhu cu trudc mat. Gido
duc - dao tao phai hudng té1 hinh thanh con ngudi cé nang lyc thich ing voi
nhimg thay doi nhanh chéng cta bdi canh phat trién; c6 kha ning két hop
giita tri thirc chuyén mén, k¥ niang nghé nghiép voi y thirc méi truong, trach
nhiém xa hoi va ning lyc hanh dong trong diéu kién rii ro khi hau ngay cang
gia ting. Pbi véi Thanh phd Can Tho, yéu cau ndy cang trd nén cap thiét boi
dia phuong khong chi can mét luc luong lao dong phuc vu cho tang truéng
kinh té hién tai, ma con can mot doi ngii nhan lyc c6 kha ning dan dit tién
trinh chuyén d6i mé hinh phat trién theo huéng bén viing, xanh va thich tng
trong tuong lai.

Do d6, d6i mdi cin ban, toan dién gido duc - dao tao va phat trién k¥
nang thich tng voi bién ddi khi hau phai duoc coi 1a giai phap trung tim
nham xdy dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich Gmg voi bién
d6i khi hau dé nang cao chat lugng ngudn nhan luc ca vé tri luc, k§ ning nghé
nghiép, niang lyc sd, kha ning chuyén doi viéc lam va niang lyc thich ung x4
hoi. Pay khong chi 13 yéu cau cta riéng nganh gido duc, ma la nhiém vu chién
luge cia toan bd hé théng chinh tri, cua cong ddong doanh nghiép va cac co so
dao tao trén dia ban Thanh phé Céan Tho.

Tu thuc trang khao sat cé thé théy, doi méi gido duc - dao tao ¢ thanh
phé Can Tho hién nay can duogc dit vao ding “diém nghén” cta ning luc thich
g, chtr khong chi dimg & cai tién chuong trinh theo nghia chung. K¥ ning
chuyén d6i sinh ké clia nguén nhan lyc trong cac nganh nong nghiép, thily san,
cong nghiép ché bién va dich vu c¢6 diém trung binh chi dat 3,66/5 diém, thap
nhét trong nhom céc chi sb thich (mg; kha nang thich ung truc tiép trudc han
han, ngap lut, xdm nhap man, sat 16 va cac hién tuong khi hau cuc doan chi dat
3,78/5 diém; nang lyc tham muu, quan ly va t6 chire thuc hién cua doi ngll can
bd, cong chuc, vién chuce dat 3,79/5 diém. Déng thoi, mic danh gia ddi voi
chinh sach dao tao, boi dudng ngudn nhan luc phi hop véi yéu cau phat trién
bén viing thich tmg voi bién d6i khi hau chi dat 3,82/5 diém; ndi dung gido duc,
dao tao va dao tao nghé gén véi thue tién bién doi khi hau, moi truong va sinh ké
bén vimg dat 3,83/5 diém. Nhitng s liéu ndy cho thdy d6i méi gido duc - dao
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tao phai chuyén manh sang hudng phat trién nang lyuc thich tng, dao tao lai, bdi
dudng thuong xuyén, dao tao theo mé-dun va gin chit hon voi cac tinh hudng
sinh ké thuc té cua timg nhom lao dong, nhat 1a lao dong ndéng nghiép, lao
dong phi chinh thtrc va lao dong & dia ban dé bi ton thuong [Bang 1 - Phu luc
3.4; Bang 1 - Phu luc 3.5].

4.2.4.1. P6i méi muc tiéu va ndi dung gido duc - dao tao gdn véi yéu
cau phat trién bén viing va thich img véi bién doi khi hdu

Truée hét, can d6i méi muc tiéu va nodi dung gido duc - dao tao theo
huéng gin chit voi yéu cu phat trién bén viing va thich tng véi bién doi khi
hau. Pay 13 noi dung cé ¥ nghia nén tang bdi muc tiéu dio tao s& quyét dinh
ndi dung, phuong phap, chuan dau ra va cach thic to chirc qua trinh gido duc.
Trong diéu kién méi, muc tiéu gido duc - dao tao & Thanh phé) Can Tho
khong thé chi dimg lai & viéc trang bi tri thire chuyén mén hoic dio tao ngudn
lao dong dap ung nhu cau phat trién kinh té trudc mat, ma phai hudng t4i
hinh thanh thé hé nguoi lao dong c6 nang lyc toan dién, c6 y thirc trach nhiém
v6i x4 hoi va moi trudng, dong thoi co du ning luc thich Gmg véi nhimng thay
d6i nhanh chong do bién d6i khi hau va chuyén d6i mé hinh phat trién dat ra.

Tu goc do do, ndi dung gido duc - dao tao can duoc diéu chinh theo
hudng tich hop manh mé hon cac tri thirc vé phat trién bén viing, bién do6i khi
hau, bdo v€ mdi truong, quan ly tai nguyén, st dung hi¢u qua nang lugng,
kinh té xanh va kinh té tuan hoan vao trong chuong trinh giang day. Viéc tich
hop nay khong nén thuc hién mét cach co hoc hodc ding ¢ mirc 16ng ghép
hinh thirc, ma can duoc thiét ké phu hop véi ting bac hoc, ting loai hinh dao
tao va ting nhom nganh nghé cu thé. Pdi véi gido duc pho théng, can chu
trong hinh thanh nhan thirc ban dau, y thirc cong dan moi truong va 16i sdng
bén vitng cho nguoi hoc. Ddi voi gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc,
can di sau hon vao viéc trang bi tri thirc chuyén nganh gan véi quan 1y rii ro
khi hau, cong ngh¢ xanh, san xuét sach hon, quan tri moi truong va thich ing
nghé nghiép trong diéu kién méi.

Dac biét, voi vai tro 1a trung tdm gido duc - dao tao, khoa hoc - cong
nghé cua ving Pdng biang séng Ctru Long, Thanh phé Can Tho can chi dong
dinh hudng lai nd1 dung dao tao cia cac co s giao duc, nhét 1a trong cac linh
vuc cO quan h¢ truc tiép voi chién luge phat trién cta dja phuong nhu néng
nghiép cong nghé cao, cong nghiép ché bién, logistics, quan ly do thi, tai
nguyén - moi truong, cong nghé thong tin, du lich sinh thai va dich vu chét
luong cao. NO1 dung dao tao & nhiing nganh nay phai phan 4nh dugc nhiing
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thay d6i ctia thyc tién phat trién trong diéu kién bién doi khi hau, tirc 1a khong
chi day cach “lam nghé”, ma con day cach “lam nghé trong diéu kién bién
d6i”, “lam nghé gan véi tiét kiém tai nguyén”, “lam nghé gin véi trach nhiém
moi truong” va “lam nghé trong mot thi trudng lao dong co tinh canh tranh,
s6 hoa va bién dong cao”.

Bén canh tri thirc chuyén mon, viéc ddi méi ndi dung gido duc - dao tao
con phai hudng toi phat trién hé théng ning luc mém va ning lyc thich tng cho
ngudi hoc. Trong thyc tién hién nay, nhitng k¥ ning nhu tu duy phan bién, giai
quyét van dé, lam viéc nhom, thich tmg véi thay doi, giao tiép trong méi trudng
sO, quan 1y thoi gian, va d6i méi sang tao ngdy cang tré thanh thanh td quan
trong ctia chat luong ngudn nhan lyc. Trong boi canh bién d6i khi hau, nhiing ki
ning d6 cang co y nghia dic biét, bdi nguoi lao dong phai thuong xuyén d6i mat
v6i nhitng thay d6i ctia diéu kién san xuét, phuong thire t6 chirc lao dong, co cau
viéc lam va cac rii ro moi truong. Mot hé théng giao duc - dao tao hién dai
khong chi tao ra nhiing nguoi “biét”, ma phai tao ra nhimg ngudi “biét thich
mg”, “biét thay doi” va “biét phat trién trong diéu kién khong chac chin”.

Ngoai ra, doi mdi muc tiéu va ndi dung gido duc - dao tao con doi hoi
phai chuyén tir cach tiép can thién vé truyén thu kién thirc sang cach tiép can
phat trién ning luc nguoi hoc. Pay 1a su chuyén ddi co ¥ nghia phuong phap
luan sau sac. Trong diéu kién xa hoi tri thirc va bién doi khi hau, tri thic
chuyén mon co thé nhanh chong thay ddi hodc lac hau, trong khi nang luc tu
hoc, nang luc tng dung, ning luc doi mdi va ning lyuc thich img méi 1a yéu t6
bao dam cho nguoi lao dong phat trién bén viing trong dai han. Vi vay, gido
duc - dao tao & Thanh phé Can Tho can duoc to chic theo huong lam cho
nguoi hoc khong chi ndm duoc kién thirc, ma con biét van dung kién thuc vao
thuc tién, biét thich nghi véi hoan canh méi va c6 kha ning tiép tuc hoc hoi
trong sudt cudc doi lao dong.

Nhu vay, d6i moi muc tiéu va ndi dung gido duc - ddo tao gin véi yéu
cau phat trién bén viing va thich img voi bién doi khi hau khong chi 1a diéu
chinh k¥ thuét trong chuong trinh giang day, ma thyuc chat 1a sy chuyén doi vé
chat trong triét Iy gido duc va dinh huéng phat trién ngudn nhan lyc. Pay 1a
co s& quan trong dé Thanh phd Can Tho hinh thanh luc luong lao dong co
chat luong cao, c6 tu duy phat trién bén viing va c6 du ning lyc tham gia vao

tién trinh chuyén doi kinh té - xa hoi trong bdi canh bién dbi khi hau.
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4.2.4.2. Phat trién hé tho”'ng dao tao nghé, dao tao lai va boi duong
thwong xuyén nham ndng cao ky ning thich vmg cia lyc lrong lao ddng

Bén canh viéc d6i m&i muc tiéu va ndi dung gido duc - dao tao, can dic
bi¢t chl trong phat trién hé théng dao tao nghé, dao tao lai va bdi dudng
thuong xuyén nham nang cao k¥ niang thich tng cta lyc lugng lao dong. Pay
1a yéu cau c6 ¥ nghia thuc tién rat 1on boi trong bdi canh bién d6i khi héu,
chuyén ddi s va tai co cAu nén kinh té dang dién ra manh mé, thij trudng lao
dong khong con 6n dinh theo mo hinh truyén théng ma dang thay d6i nhanh
chong ca vé co cdu nganh nghé, tiéu chuan k¥ niang va phuong thic to chiic
lao dong. Trong diéu kién d6, mot bo phan khong nho ngudi lao dong s& phai
thich tng voi su thay doi nghé nghiép, thay d6i moi trudng 1am viéc hodc
phai thuong xuyén cap nhat k¥ nang méi néu khong mudn bi tut hau.

Pb6i véi Thanh phdé Can Tho, phét trién dao tao nghé va dao tao lai
khong chi 1a giai phap nang cao chat lugng lao dong, ma con 1a cong cu quan
trong dé diéu tiét qua trinh chuyén dich co céu lao dong theo hudong hién dai,
xanh va bén viing. La trung tim viung, Thanh phé Can Tho vira c6 nhu cau
16n vé ngu@)n lao dong k¥ thuat phuc vu cac nganh cong nghi¢p, dich vu,
logistics, thuong mai, cong nghé thong tin, y té, gido duc va quan 1y do thi;
vira can mot luc luong lao dong c6 k¥ nang méi trong cac linh vuc ndng
nghiép cong nghé cao, ché bién nong san, dich vu méi truong va kinh té s6.
Vi vy, dao tao nghé khong thé tiép tuc theo cach dan trai, ning vé hinh thirc
hodc xa rdi nhu cau st dung lao dong, ma can dugc to chire linh hoat, thuc
chat va gan chit véi dinh hudng phat trién cua Thanh phd.

Su can thiét phai phat trién manh hé théng dao tao nghé, dao tao lai va
bdi dudng thudng xuyén con dugc chimg minh boi dic diém chat luong
ngudn nhan lyc ctia khong gian Can Tho mé rong hién nay. Du toan ving c6
quy mo dan s6 khoang 3.207.077 nguoi, luc lugng lao dong 1.673.076 ngudi
va s6 lao dong dang lam viéc 1.623.370 ngudi, nhung ty 1¢ lao dong qua dao
tao co bang cap, chimg chi chi dat khoang 17,83%; trong d6 Can Tho dat
25,2%, Hau Giang 14,10% va Soéc Trang 12,92%. Quy mo 16n nhung “do
day” cta ngudn nhan lyc qua dio tao con mong va phan hoa manh gitta trung
tam vo1 cac dia phuong vé tinh cho théy ddo tao ban dau chua du, ma can mot
hé théng dao tao lai linh hoat, lién tuc, tiép can dugc cad nguoi lao dong dang
lam viéc 13n lao dong cé nguy co mat viéc hodc phai chuyén d6i nghé nghiép
do tac dong cua bién ddi khi hau. Vi vay, can xay dung mang ludi dao tao
nghé mo, linh hoat theo khong gian ving, két hop giita co s¢ dao tao chinh
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quy ¢ trung tim Can Tho voi cac diém dao tao vé tinh & Hau Giang, Soc
Tring, nham thu hep khoang cach ddo tao va nang ning luc thich Gmg trén
toan khong gian phat trién méi [Bang 3.1, Chuong 3].

Trudce hét, can d6i méi manh mé hé théng gido duc nghé nghiép theo
huéng md, linh hoat va thich tng. Hé thng nay phai c6 kha ning dao tao da
dang céc trinh d6 k§ ning, tir ddo tao so cap, trung cip, cao dang nghé dén
boi dudng ngrfm han, dao tao theo mo-dun, dao tao tai chd va dao tao lai cho
lao dong trudng thanh. Su linh hoat ndy dic biét quan trong trong bdi canh
bién d6i khi hau lam xuat hién nhiing yéu cau nghé nghiép méi, ddng thoi
khién mot s6 nghé cii c6 nguy co giam nhu cau hodc phai thay d6i noi dung
k¥ niang. Khi hé théng dao tao nghé du linh hoat, ngudi lao dong c6 thé tiép
can cac co hoi hoc tap phu hop voi diéu kién thoi gian, trinh do va nhu cau
nghé nghiép ctia minh, tir 46 ning cao kha ning thich tmg trudc nhitng bién
dong cua thi truong lao dong.

Cung v6i d6, can ting cudong dao tao lai va bdi dudng thuong xuyén
cho luc lugng lao dong dang lam viéc. Pay la van dé c6 y nghia dac biét quan
trong boi trong thuc té, phan 16n Iyc lugng lao dong khong quay lai hé thong
gido duc chinh quy sau khi da tham gia thi truong lao dong, trong khi yéu cau ky
ning lai thay doi ngay cang nhanh. Do d6, néu khong c6 co ché ddo tao lai va
bdi dudng thudng xuyén, khoang cach giira yéu cau cta cong viéc v4i nang luc
thuc té cta nguoi lao dong s& ngay cang gia ting. Dao tao lai trong trudng hop
nay khong chi nham b sung k¥ ning nghé nghiép, ma con giup nguoi lao dong
thich tmg véi cong nghé méi, quy trinh san xuat mai, phuwong thirc quan 1y moéi
va nhiing yéu cau moéi cta viéc lam trong diéu kién bién doi khi hau.

Mot trong tdm quan trong 1a phat trién cac k¥ nang thich tmg cbt 16i
cho nguoi lao dong. Nhitng k¥ ning nay bao gdm k¥ ning str dung cong nghé
s6, k¥ nang quan 1y va khai thac thong tin, k§ nang lam viéc trong moi truong
thay d6i, k¥ nang chuyén d6i nghé nghiép, k¥ ning quan 1y rii ro, k¥ ning
hop tac trong san xuat va dich vy, ciing nhu k§ nang thuc hanh nghé nghiép
gin vai tiét kiém tai nguyén va bao vé moi truong. Trong bdi canh bién ddi
khi hau, nhiing k¥ ning d6 khong con 1a yéu cau bd sung, ma dang dan tro
thanh thanh t6 thiét yéu cua chat luong nguén nhan lyc. Mot luc lugng lao
dong thiéu k¥ nang thich tmg s& kho duy tri viéc 1am bén viing, khé chuyén
d6i sinh ké khi diéu kién thay ddi va kho dap Gmg yéu cau phat trién cua nén
kinh té xanh va kinh t€ s6.
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Péi voi Thanh phd Can Tho, can uu tién phat trién cac chuong trinh
dao tao nghé va dao tao lai gén vO1 cac nganh, linh vuc c¢6 ¥ nghia chién luge
d6i v6i phat trién bén viing nhu cong nghé sau thu hoach, ché bién noéng san,
logistics, quan tri chudi cung tng, thwong mai dién tir, k¥ thuat sb, quan 1y d6
thi thong minh, dich vu y té, dich vu giao duc, cong ngh¢ moi truong va nong
nghiép cong nghé cao. Nhitng linh vuc nay khdong chi c6 kha nang tao viéc
lam 6n dinh, gi4 tri gia ting cao, ma con phu hop voi dinh huéng chuyén doi
mo hinh phat trién ciua Thanh phd trong bdi canh bién doi khi hau. Khi dao
tao nghé duoc gan dung voi dinh hudng phét trién, nd s& tré thanh coéng cu
quan trong dé vira nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, vira thuc day tai co
c4u kinh té theo huéng bén ving.

Ngoai ra, can xay dyng co ché hd tro dé ngudi lao dong c6 thé tiép can
thuan loi hon véi cac chuong trinh dao tao nghé, dao tao lai va bdi dudng
thuong xuyén. Trong thuc té, khong it lao dong, dac biét 1a lao dong c6 hoan
canh kho khan, lao dong phi chinh thirc hoac lao dong trung nién, gap rao can
khi tham gia cac chuong trinh ddo tao do han ché vé thoi gian, chi phi, thong
tin hodc tam ly ngai thay ddi. Vi vay, ngoai viéc m¢ rong mang ludi dao tao,
Thanh phé can c6 chinh sach khuyén khich va hd tro phi hop dé tao diéu kién
cho moi nhom lao dong déu co co hoi ning cao k¥ ning va ting cudng kha
nang thich ung.

Co thé théy, phat trién hé théng dao tao nghé, ddo tao lai va bodi dudng
thuong xuyén khong chi 1a yéu cau k¥ thuat ciia chinh sach lao dong - viéc
lam, ma thuc chit 14 mot cau ph::in quan trong cua chién luogc xay dung nguén
nhan luc cho phat trién bén vimng thich tng v6i bién doi khi hau. Khi nguoi
lao dong duoc trang bi tot hon vé k¥ ning nghé nghiép va k¥ ning thich g,
Thanh phd Can Tho s& c6 diéu kién nang cao chit luong lao dong, ting stic
canh tranh cta nén kinh té va cung cd nang luc chéng chiu cta xa hodi trudc
cac tac dong ngay cang phirc tap ctia bién d6i khi hau.

4.2.4.3. Tang cuong lién két giita co sé dao tao, doanh nghiép va chinh
quyén dia phirong trong phdt trién nguon nhan lic

Pé viéc ddi méi gido duc - dao tao thuc sy di vao chiéu sau va tao ra
hiéu qua thyc chat, can ting cudng lién két chit ché giita co s¢ dao tao, doanh
nghiép va chinh quyén dia phuong trong phat trién ngudn nhan lyc. Pay la
mot yéu cau c6 tinh nguyén tac, boi trong nén kinh té hién dai, dao tao va st
dung lao dong khong thé ton tai nhu hai qua trinh tach roi. Néu co so dao tao
hoat dong xa rd1 nhu cau thyc tién, chuong trinh dao tao cham cap nhat so voi
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su van dong cua thi truong lao dong; nguoc lai, néu doanh nghiép chi str dung
lao dong ma khong tham gia vao qua trinh hinh thanh k¥ ning va chuan dau
ra, thi rat kho tao ra ngudn nhan lyc c6 chit lugng, phii hop va c6 kha ning
thich img cao.

Trong diéu kién phat trién bén vimng thich Gmg véi bién ddi khi hau, moi
lién két nay cang trd nén quan trong hon. Bién d6i khi hau lam thay doi
nhanh chéng nhu cau k¥ nang, tiéu chuan viéc lam va phuong thuc t6 chuc
san xudt, do d6 cac co s& dao tao néu khong dugce két ndi thuong xuyén véi
doanh nghiép va co quan quan 1y s& khé du bao dung nhu ciu nhan lyc
twong lai. Thanh phdé Can Tho véi vai tro 13 trung tAm ving can di dau
trong viéc hinh thanh co ché lién két hiéu qua gitta “nha truong - doanh
nghiép - nha nuéc” nham bao dam qua trinh ddo tao gan véi thyc tién sir
dung, dong thoi gin véi dinh hudng phat trién bén vimg va thich ung véi
bién d6i khi hau cua dia phuong.

Trude hét, can nang cao vai trd cta doanh nghiép trong qué trinh xay
dung va to chitc dao tao. Doanh nghiép khong chi 14 noi tiép nhan lao dong
sau dao tao, ma phai tr¢ thanh chu thé tham gia tich cuc vao viéc xac dinh
nhu ciu k¥ ning, xay dung chuan dau ra, gop y chuong trinh, t6 chtc thyc
hanh, thuc tap va danh gia két qua dao tao. Khi doanh nghiép tham gia truc
tiép vao qué trinh ndy, ndi dung dao tao s& sat hon véi yéu cau cong viéc,
nguoi hoc ¢ co hoi tiép can moi trudng san xuét thuc té, con co s& dao tao cd
diéu kién cap nhat nhanh hon nhiing thay doi vé cong nghé, quy trinh va k¥
ning nghé nghiép. Pay 1a diéu kién quan trong dé nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc trong cac nganh, linh vuc then chdt ctia Thanh phd Céan Tho.

Bén canh d0, cac co s& dao tao can chu dong hon trong viéc mé rong
lién két voi doanh nghiép va thi trudng lao dong. Su chu dong nay khong chi
thé hién & viéc ky két hop tac, ma quan trong hon 13 ¢ viéc thiét ké chuong
trinh dao tao theo nhu cau thuc tién, phat trién cadc md hinh dao tao g.’fln vol
noi lam viéc, dao tao theo don dat hang, dao tao theo du an va phéi hop
nghién ctru - tng dung v6i doanh nghiép. Trong bdi canh Thanh phd Can Tho
dang diy manh phat trién cong nghiép ché bién, dich vu logistics, thwong mai,
cong nghé sb, nong nghiép cong nghé cao va quan 1y d6 thi hién dai, cac co
s& ddo tao trén dia ban can bam sat nhiing linh vuc ndy dé phat trién nganh
nghé, chuyén dé va mé hinh dao tao phu hop.

Chinh quyén dia phuong giit vai trd dic biét quan trong trong viéc diéu
phéi, hd tro va tao 1ap thé ché cho mdi lién két gilta co s¢ dao tao va doanh
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nghiép. Néu thiéu vai trd diéu phdi ciia Nha nude, mdi lién két nay dé bi chi phbi
bai loi ich cuc b, thiéu 6n dinh hodc chi mang tinh hinh thirc. Vi vay, Thanh
phd Can Tho can xay dung co ché chinh sach khuyén khich doanh nghiép tham
gia dao tao, hod trg cac co sd dao tao ddi méi chuong trinh, dau tu ha tﬁng thuc
hanh, dong thoi phét trién hé thong thong tin thi truong lao dong du tin cay dé
Jam can ct cho du bao va dinh hudng ddo tao. Chinh quyén ciing can thuc day
cac md hinh hop tac cong - tu trong phat trién ngudn nhan lyc, nhat 13 & nhiing
linh vuc c6 nhu cau nhan luc 16n va yéu cau k¥ ning cao.

Mot ndi dung quan trong khéc 1a ting cuong gin két dao tao véi chién
lugc phat trién nganh va khong gian phat trién ciia Thanh phé Can Tho. La
trung tim ctia ving Pong bang séng Ctru Long, Thanh phd khong chi ddo tao
nhan luc cho chinh minh ma con cé vai trd cung tng va dan dit ngudn nhan
lyc cho ca khu vuc. Vi vay, qua trinh lién két gifta co s& dao tao, doanh
nghiép va chinh quyén can dugc dit trong tam nhin rong hon, gan véi chién
lugc phat trién ving, v6i sy hinh thanh cac chudi gia tri lién két va voi yéu
cau thich img chung ciia ving trudc bién d6i khi hau. Cach tiép can nay s&
gitip hoat dong dao tao khong chi giai quyét nhu cu trudc mat cta thi truong
lao dong dia phuong, ma con gop phan chuan bi ngudn nhan luc cho nhiing
chuyén doi 16n cta toan ving trong tuong lai.

Nhu vay, ting cuong lién két gitta co so dao tao, doanh nghiép va
chinh quyén dia phuong khong chi 1a giai phap nang cao hiéu qua dao tao, ma
con 1a diéu kién dé xay dung hé sinh thai phat trién ngudn nhan luc ning
dong, thich tmg va bén ving. Khi mbi lién két nay duoc thiét 1ap chit ché va
van hanh hiéu qua, qué trinh gido duc - dao tao & Thanh phd Can Tho s& gan
hon véi thuc tién phat trién, v4i nhu cu cua nén kinh té va voi yéu cau thich
g trude bién doi khi hau; tir 46 gop phan tao dung nén tang nhan lyc viing
chic cho phat trién bén ving trong dai han.

Tém lai, ddi méi can ban, toan dién gido duc - dao tao va phat trién ky
nang thich mg v&i bién d6i khi hau 14 giai phap c6 y nghia quyét dinh trong
viéc ning cao chit lwong ngudn nhéan luc cho phat trién bén vimng thich tng
v6i bién ddi khi hau ¢ Thanh phd Can Tho. Giai phap ndy chi co thé phat huy
hi¢u qua khi duoc trién khai déng bo tir d6i méi muc tiéu, ndi dung, phuong
phap dao tao dén phat trién dao tao nghé, dao tao lai, boi dudng thudng xuyén
va tang cuong lién két giira nha trudng, doanh nghiép va chinh quyén. Khi do,
gido duc - dao tao mdi thyc sy trd thanh dong luc truc tiép tao dung nguén
nhan luc c6 chét luong, c6 ning luc thich img va c6 kha ning dap tng yéu
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cau phat trién bén vimg caa Thanh phé Can Tho trong bdi canh bién d6i khi
hau ngay cang gia tang.

4.2.5. Tdi co cdu va phdt trién nguén nhan lue gin véi chuyén dich
co cdu kinh té theo hwong phdt trién bén vieng thich tng véi bién doi khi
hdu ¢ Thanh phé Cin Tho

Trong qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi, co cAu ngudn nhan luc cd
vai trd dic biét quan trong, boi né phan anh mbi quan hé giira luc luong lao
dong v6i mo hinh ting trudng va dinh huéng phat trién cia dia phuong. Mot
co cau lao dong hop 1y khong chi gitip nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc
con ngudi ma con tao dicu kién thuc day chuyén dich kinh té theo hudng hién
dai, bén viing va c6 kha ning thich tng trudc nhitng bién dong ctia moi
truong ty nhién.

Péi voi Thanh phd Can Tho, qua trinh chuyén doi mé hinh tang trudng
dang dién ra manh mé theo huéng ting ty trong khu vuc cong nghiép - xay
dung va dich vu, déng thoi timg budc ning cao chat luong va gid trj gia ting
clia san xuat nong nghiép. Trong bdi canh do, viéc diéu chinh co ciu ngudn
nhan luc tré thanh yéu cu cép thiét nham bao dam su tuong thich gitra luc
luong lao dong véi dinh hudng phat trién ciia cac nganh kinh té. Néu co ciu
lao dong khong theo kip qua trinh chuyén dich kinh té thi s& din dén tinh
trang mat can dbi gitra cung va cau lao dong, lam giam hiéu qua sir dung
ngudn lyc va han ché kha nang thich (mg ctia nén kinh té dia phuong.

Bén canh yéu cau chuyén dich co cau kinh té, nhiing tic dong ngay
cang rd nét cua bién doi khi hau ciing dang dit ra nhitng thach thirc méi ddi
v6i thi truong lao dong. Nhitng thay d6i vé diéu kién san xuét, sinh ké va
khong gian phat trién kinh té doi hoi luc luong lao dong phai c6 kha ning
thich tmg cao hon, dong thoi doi hoi co cdu lao dong phai duoc didu chinh
theo huéng pht hop véi cac nganh, linh vuc c6 kha niang phat trién 6n dinh va
bén vitng trong dai han. Vi vay, co cdu lai va phat trién ngudn nhéan lyc can
duoc dat trong mdi lién hé chit ché véi chién luoc phat trién kinh té cta
Thanh phd Can Tho ciing nhu véi yéu ciu nang cao ning lyc thich timg cua
dia phuong truéc nhitng bién dong ciia khi hau va méi truong.

Thue tién cho thay yéu cu co cu lai ngudn nhéan luc & thanh phd Can
Tho hién nay khong chi xuat phat tir dinh hudng chuyén dich co ciu kinh té,
ma con tir sy chua twong thich gitta co cdu lao dong hién c6 voi yéu cau phat
trién bén viing thich ing vai bién doi khi hau. Két qua khao sat cho thiy mirc
danh gia vé tinh hop 1y cta co ciu ngudn nhan lyc giita cac nganh, linh vuc
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va dia ban c¢6 diém trung binh chi dat 3,74/5 diém; trong khi danh gia vé sd
lwong ngudn nhan luc dap tng nhu cu phat trién bén viing chi dat 3,77/5
diém. Béng thoi, tinh trang di cu lao dong, nhét 14 lao dong tré, dugc danh gia
tac dong kha manh dén chit lugng va tinh 6n dinh cua nguén nhan luc véi1
diém trung binh 4,09/5 diém. Piéu d6 phan anh rd mot thyc trang: van dé cua
thanh phé khong con la thiéu luc luong lao dong vé sb luong, ma la su mat
can dbi vé co ciu, phan bd va tinh 6n dinh cta ngudn nhan lyc, nhat 13 giita
khu vuc trung tdm véi cac dia ban vé tinh, gitta nhdém nganh néng nghiép
truyén théng véi cac nganh dich vu, cong nghiép va linh vuc kinh té méi. Vi
vdy, giai phap co cau lai ngudn nhan luc can dugc dit ra nhu mot yéu cau ti
phan bd va tai dinh hudng lao dong theo hudng giam dan lao dong ning suét
thap, ting ty trong lao dong trong cac nganh dich vu hién dai, logistics, cong
nghiép ché bién, cong nghé sb, nong nghiép cong nghé cao va cac linh vuc co
kha nang thich img tdt hon véi rui ro khi hau [Bang 14, 15, 16, 20 - Phu luc 3.2].

4.2.5.1. Piéu chinh co cdu nguén nhéan luc phit hop véi dinh huéng
phat trién kinh té ciia Thanh phé Can Tho

Trude hét, can ting budce diéu chinh co cdu ngudn nhan luc theo hudng
phtt hop véi dinh hudng phat trién kinh té ctia Thanh phd Can Tho trong giai
doan méi. Qua trinh ndy can gan chit véi chién luge chuyén dich co ciu kinh
té theo hudng nang cao chat luong tang truong, phat trién cac nganh dich vu
hién dai va déy manh tng dung khoa hoc - cong ngh¢ trong san XUuat.

Viéc diéu chinh co ciu lao dong can duogc thuc hién trudc hét theo
huéng chuyén dich hop 1y gitta cac nganh kinh té. Trong bdi canh cac nganh
dich vy, thuong mai, logistics, cong nghiép ché bién va cong nghé thong tin
ngay cang gitr vai trd quan trong trong co ciu kinh té ctia Thanh phd, nhu cau
vé luc luong lao dong c6 k¥ ning va trinh dd chuyén mon trong nhitng linh
vuc ndy sé tiép tuc gia ting. Do d6, can c¢6 chinh sach dao tao, boi dudng va
dinh hudng nghé nghiép nham thuc day qué trinh chuyén dich lao dong tir
nhiing nganh c6 nang suat thap sang nhiing linh vuc co gi tri gia tang cao va
tiém nang phat trién lau dai.

Song song véi viéc diéu chinh co cau lao dong theo nganh nghé, can chi
trong nang cao trinh do chuyén mén cua luc lugng lao dong. Trong nén kinh té
hién dai, chat lugng lao dong ngay cang trg thanh yéu t6 quyét dinh nang suat va
strc canh tranh cta nén kinh té. Vi vy, Thanh phd Can Tho can ting ty 18 lao
dong qua dao tao, dac bi¢t 1a lao dong c6 trinh dJ ky thuat va chuyén mon cao
trong cac linh vuc khoa hoc - cong ngh¢, quan 1y, k¥ thuat va dich vu hién dai.
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Viéc nang cao trinh do chuyén mon khong chi gitp cai thién ning suat lao dong
ma con gop phan nang cao kha ning thich tmg cua luc lwong lao dong trudce
nhig thay d6i ctia méi truong san xudt va thi truong lao dong.

Ngoai ra, viéc diéu chinh co ciu nguén nhan lyc cling can dugc xem
xét trong mdi quan hé voi khong gian phat trién cia Thanh phd. La trung tam
kinh té - x3 hoi cua ving Pong bang song Ciru Long, Thanh phd Can Tho ¢6
vai trd quan trong trong viéc cung tng ngudn nhan luc cho nhiéu nganh kinh
té ctia khu vuc. Do d6, chién luoc phat trién nguén nhan luc cua Thanh phé
can dugc xay dung theo hudng md, gan voi nhu cau phét trién cta toan ving,
dac biét trong cac linh vuc c6 tinh lién két cao nhu logistics, thwong mai, dich
vu khoa hoc - cong ngh¢ va dao tao nguén nhan luc chét luong cao.

Viéc diéu chinh co cdu nguén nhan luc con can duge trién khai theo
huéng c6 trong diém nganh, trong diém khong gian va trong diém nhém ddi
twong dé bi ton thuong. Do d6, cin uu tién diéu chinh co ciu va nang chat
lwong ngudn nhan luc cho khu vic néng nghiép va noéng thon thong qua dao
tao chuyén doi sinh ké, dao tao k¥ thuat nong nghiép thong minh, quan 1y tai
nguyén nudc, ky ning tiép can cong nghé va két ndi thi truong, thay vi chi
néu chung vé chuyén dich co céu lao dong.

4.2.5.2. Phét trién nguon nhdn lic chat eong cao trong cdc linh viee
kinh té trong diém va cac nganh c6 vai tro thich img véi bién doi khi hdu

Cung véi viéc diéu chinh co ciu ngué)n nhan luc, can dic biét chl trong
phat trién luc luong lao dong cd trinh d§ cao trong cac nganh va linh vuc
trong diém cua Thanh phd Can Tho. Trong bdi canh canh tranh kinh té ngay
cang gay git va nhitng tic dong cua bién do6i khi hau ngay cang rd rét, ngudn
nhan lyc chat lugng cao tré thanh yéu td quan trong quyét dinh ning lyc canh
tranh va kha ning thich tmg cta nén kinh té dja phuong.

Trude hét, can tap trung phat trién doi ngil lao dong c6 trinh do chuyén
mon cao trong cac nganh kinh té miii nhon cta Thanh phd nhu cong nghiép ché
bién, dich vu logistics, thuong mai, cong nghé thong tin, gido duc - dao tao, y té
va cac dich vu chat luong cao. Pay la nhiing linh vuc c6 vai tro quan trong trong
viéc thic day ting truong kinh té va nang cao vi thé cia Thanh phd Can Tho
trong khu vue. Viée phét trién ngudn nhan Iyc trong cac linh vuc nay khong chi
gilp nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac nganh kinh té ma con tao diéu kién
thiic day qua trinh chuyén d6i mé hinh ting truong theo hudéng hién dai.

Bén canh d6, can chil trong phat trién doi ngii nhan luc trong céac linh
vuc c6 lién quan truc tiép dén quan 1y tai nguyén, bao vé moi trudng va thich
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g voi bién doi khi hau. Trong bdi canh bién d6i khi hau dang tac dong ngay
cang sau rong dén doi sdng kinh té - xa hoi, nhu cau vé cac chuyén gia va ky
thuat vién trong cac linh vyc nhu quan ly tai nguyén - moi truong, cong nghé
moi truong, quy hoach dé thi bén viing, nong nghiép coéng nghé cao va quan
Iy rui ro thién tai ngay cang gia tang. Viéc dao tao va phat trién doi ngii nhan
luc trong nhirng linh vyuc ndy s& gop phan nang cao ning luc quan 1y va kha
nang tng phé ciia Thanh phd trudc cac thach thic vé moi trudng va khi hau.

Ngoai viéc chu trong dao tao trong nudc, Thanh phd Can Tho ciing can
xdy dyng chinh sach thu hiit va trong dung nhan tai nham hinh thanh d6i ngii
chuyén gia, nha khoa hoc va can bd quan 1y c6 trinh d6 cao. Mot co ché thu
hat phu hop s& tao diéu kién dé cac chuyén gia va tri thirc tham gia vao qua
trinh nghién ctu, tu van chinh sach va chuyén giao tri thirc phyc vu phat trién
kinh té - x4 hoi cta dia phuong.

Pong thoi, can xdy dung mdi truong 1am viéc thuan loi dé phat huy
tiém nang sang tao ctia doi ngil tri thirc va doanh nhan. Mot moi trudng
khuyén khich dbi méi sang tao, hd trg nghién ctru va phat trién khoa hoc -
cong nghé s& gop phan thuc ddy su hinh thanh va phét trién cta luc luong lao
dong cé trinh do cao. Khi nguén nhéan luc chat luong cao dugc phat trién
manh még, Thanh phé Can Tho s& c6 diéu kién nang cao nang lyc canh tranh,
dong thoi cung cd kha ning thich tng ctia nén kinh té trudc nhimng bién dong
ctia bdi canh phat trién.

Tom lai, co cau lai va phat trién nguon nhan luc gan véi chuyén dich co
cdu kinh té 1a mot trong nhiing giai phap quan trong nham nang cao hiéu qua
st dung luc luong lao dong va tao nén tang cho su phat trién bén viing cua
Thanh phd Can Tho. Khi co ciu lao dong duoc diéu chinh hop 1y va luc
luong lao dong co6 trinh do cao dugc phat trién manh mé, Thanh phé s€ cO
diéu kién nang cao ning lyc canh tranh, thuc day d6i mdi sang tao va ting
cuong kha ning thich ung trudc nhitng thach thic cia bién doi khi hau trong
giai doan phat trién méi.

4.2.6. Pdy manh irng dung khoa hoc - cong nghé, déi méi sdng tao va
chuyén doi so trong xdy dung nguon nhan luc cho phdt trién bén ving
thich itng véi bién doi khi hdu 6 Thanh phé Cin Tho

Trong diéu kién cach mang cong nghiép lan thir tu phét trién manh mé
va bién d6i khi hau ngay cang tac dong siu rong téi moi mit cia doi sdng
kinh té - x4 hoi, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sb da
tré thanh nhitng nhan t6 c6 y nghia quyét dinh di véi chit luong tang trudng,
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nang luc canh tranh va kha ning thich Gmg ciia mdi dia phuong. Pdi véi qua
trinh xay dung ngudn nhan lyc, ddy khong chi 1a nhitng cong cu hd trg, ma
thue chat 1a cac dong luc truc tiép lam thay d6i phuong thirc dao tao, sir dung,
quan 1y va phat huy tiém ning ctia con ngudi trong phat trién. No6i cach khéc,
trong boi canh méi, chat lugng ngudn nhan lyc khong thé chi duge xem xét tir
goc do trinh d6 hoc van hay k¥ ning nghé nghiép theo nghia truyén théng, ma
con phai dugc danh gia & ning luc tiép can, tmg dung va sang tao khoa hoc -
cong nghé, & kha niang lam viéc trong moi trudong sb va & mic do thich ung
trude nhimg bién doi nhanh chong cua ca ty nhién 1an x4 hoi.

Pbi v6i Thanh phd Can Tho, yéu cau ndy cang trd nén cap thiét hon
bai Thanh phd vira 1a trung tam kinh té, khoa hoc, gido duc - dao tao ctia ving
Pong bang song Ciru Long, vira 1a dia ban chiu nhiéu tac dong cta bién doi
khi hau nhu ngap lut do thi, sut ltin, xAm nhap man, bién dong ngudn nude va
ap luc chuyén doi mo hinh ting truong theo hudng xanh va bén viing. Trong
bdi canh d6, néu thiéu mot doi ngil lao dong c6 nang luc cong nghe, thiéu tu
duy d6i mdi sang tao va thiéu k¥ ning thich Gmg trong méi truong sb, qua
trinh phat trién ctia Thanh phd sé gap nhiéu han ché, khong chi vé ning suat
lao dong ma con ¢ ning luc du bao, quan tri rii ro va kha ning chuyén doi
trude nhimg tac dong ngdy cang 16n cia bién d6i khi hau.

Vé phuong dién 1y luan, Gtmg dung khoa hoc - cong nghé va chuyén do6i
) trong phat trién nguén nhan lyc khong chi nham hién dai hoa hoat dong
dao tao hay nang cao hi¢u qua quan ly lao dong, ma sau xa hon 1a tao ra sy
chuyén bién vé chit trong co cau ning luc cta con ngudi. Khi tri thirc sd, dir
lidu, cong nghé thong minh va cac nén tang két ndi ngay cang tro thanh yéu t6
cot 181 ctia san xudt va quan tri, ngudn nhan lyc chi c6 thé dap tng yéu cau
phat trién néu dugc trang bi dong thoi ba nhém ning luc: ning luc chuyén
mon nghé nghiép, nang luc cong nghé - s6 va nang luc thich ung trude rui ro,
bat dinh. Pay ciing chinh 14 nhiing thanh té quan trong dé hinh thanh Iyc
luong lao dong c6 kha ning tham gia hiéu qua vao qua trinh chuyén doi mo
hinh phat trién theo huéng bén vimg va thich tmg v&i bién doi khi hau.

Tir cach tiép can d6, day manh ung dung khoa hoc - cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén ddi sd can dugc xac dinh 1a giai phap quan trong nham
xdy dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich ting véi bién doi khi
hau dé nang cao nang luc ndi sinh, nang suat lao dong, hi¢u qua quan tri va
kha niang chéng chiu ctia Thanh phd Can Tho trong giai doan phat trién méi.
Giai phap nay can duoc trién khai dong bo tir viéc hinh thanh k¥ ning sb va
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nang luc cong nghé cho ngudi lao dong, ddy manh tng dung cong nghé trong
gido duc - dao tao, dén xay dyng moi trudng doi méi sang tao va hé thong
quan tri nguén nhan lyc dya trén dix liéu sb.

Viéc déy manh tng dung khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén d6i s trong xay dung ngudn nhan lyc ¢ thanh phd Can Tho c6 co sé
thue tién kha rd tir chinh két qua khao sat. Noi dung “ng dung khoa hoc -
cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén doi sé dang gop phan rd rét vao nang
cao chat luong ngudn nhan lyc thich Gmg voi bién d6i khi hau” ¢ diém trung
binh dat 4,11/5; ddng thoi chi s6 vé kha nang tiép can cong nghé méi, ddi moi
sang tao va thich ing nhanh cua luc lugng lao dong tré dat 3,97/5 diém. Tuy
nhién, mit khac, chi s vé chit lugng ngudn nhan luc dap tng yéu cau ctia mo
hinh ting truong xanh, kinh té tudn hoan va chuyén d6i sé chi dat 3,73/diém.
Su chénh 1éch nay cho thdy nhan thirc va ky vong d6i véi khoa hoc - céng
nghé¢ 1a kha cao, nhung mac do hién thuc hoa vao chét luong nguén nhan
lwc con chua twong xung. Vi vay, giai phap nay can dugc cu thé hoa bing
viéc phat trién k¥ nang sd, ning luc st dung dit liéu, cong nghé moi truong,
cong nghé néng nghiép, k¥ ning hoc tap sd va hé sinh thai déi méi sang tao
nhu nhitng ciu phan bat budc cua chat luong ngudn nhéan luc thich tng, thay
vi Xem chuyén ddi sb chi la cong cu hd tro bén ngoai [Bang 1 - Phu luc 3.4;
Béang 1 - Dir liéu phuc vu Chuong 4].

4.2.6.1. Phat trién ndang liec khoa hoc - cong nghé, kj nang sé va tw duy
doi mdi sang tao cho nguén nhan liec

Can chu trong phat trién ning luc khoa hoc - cong nghé, k¥ ning sd va
tu duy doi méi sang tao cho lyc lugng lao dong cta Thanh phé Can Tho. Pay 1a
yéu cau co tinh nén tang boi trong didu kién chuyén doi sb va kinh té tri thuc, k§
ning s6 khong con 1a ning luc bd trg, ma di tré thanh mot thanh t6 co ban ciu
thanh chat lugng nguén nhan Iyc. Nguoi lao dong ngay nay khong chi can tri
thirc nghé nghiép chuyén mon, ma con phai c6 kha ning sir dung cong nghé
trong cong viéc, biét khai thac thong tin, xir 1y dir liéu, thich nghi v6i quy trinh
1am viéc méi va lién tuc cAp nhat tri thirc trong méi truong k¥ thuét sd.

Pbi voi Thanh phdé Can Tho, phat trién k¥ nang sb cho luc luong lao
dong c6 y nghia dic biét quan trong khong chi & phuong dién nang cao nang
suat lao dong ma con ¢ phuong dién mo rong co hoi thich ung. Trong diéu
kién bién d6i khi hau, cic hoat dong san xuat, kinh doanh, dich vy, quan 1y d6
thi va to chtrc doi séng dan cu déu c6 xu hudng phu thudc nhiéu hon vao
cong nghé, dir liu va cac nén tang két ndi s6. Mot luc luong lao dong thiéu
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k¥ nang s6 s& kho tiép can tri thic mai, khé thich ing véi phuwong thirc lam
viéc hién dai va cang kho tham gia vao cic nganh nghé méi dang hinh thanh
trong qua trinh chuyén ddi co chu kinh té. Nguoc lai, khi dugc trang bi tbt vé
ning luc cong nghé va k¥ ning sd, nguoi lao dong khong chi nang cao hiéu qua
lao dong ma con c6 diéu kién chi dong hon trong thich ing nghé nghiép, mo
rong kha niang dich chuyén viéc 1am va tham gia sau hon vao nén kinh té sd.

Tir goc d6 @6, Thanh phd can xay dung chién lugc phat trién k¥ ning
s6 cho ngudn nhén luc theo hudng toan dién va phan tang rd rang. Ddi véi doi
ngii can bg, cong chuc, vién chiic, trong tam la nang cao nang luc st dung
cong nghé trong quan 1y, diéu hanh, phan tich dir liéu va cung ung dich vu cong.
Péi véi luc luong lao dong trong doanh nghiép, cin wu tién cic ki ning lién
quan dén van hanh hé théng sO, tu dong hoa, thuong mai dién tr, quan tri dir
liéu, quan 1y chudi cung tmg va twong tac trong moi truong sd. Pi v6i ngudi lao
dong néi chung, dic biét 1a lao dong tré, lao dong trong cic nganh chuyén dich
manh, can tao diéu kién dé ho tiép can cac chuong trinh bdi dudng k§ ning sb co
ban va nang cao, pht hop véi dic diém timg linh vyc lao dong.

Bén canh ky nang s6, viéc hinh thanh tu duy ddi moi sang tao cho
nguodn nhan luc ciling ¢6 ¥ nghia lau dai va chién lugce. Trong bdi canh phat
trién nhanh va bat dinh, chi c¢6 k¥ ning van hanh cong nghé 13 chua du; quan
trong hon 12 phai hinh thanh kha nang tu duy méi, dam thir nghiém, biét cai
tién quy trinh, phat hién vin dé va dé xuat giai phap phu hop véi diéu kién
thuc tién. Pay chinh 13 co s¢ dé ngudn nhan luc khong chi “thich nghi thu
dong” véi thay doi, ma con cé thé “chi dong tao ra thay d6i”, gop phan nang
cao nang luc canh tranh va ning luc thich tng ciia dia phuong. Doi véi Thanh
phé Can Tho, noi dang dit ra yéu cau trd thanh trung tdm phat trién dong luc
ctia vung, doi ngi lao dong c6 tu duy d6i méi sang tao sé& 13 luc lugng quan
trong dé thic day cac mo hinh ting truéng mdi, cac phuong thic san xuat
méi va cac giai phap thich tmg hiéu qua hon trudc bién doi khi hau.

Ngoai ra, Thanh phd can quan tdm phat trién doi ngii nhan luc khoa hoc
- cong nghé trinh d6 cao trong cac linh vuc c6 ¥ nghia chién luge nhu cong
nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, cong nghé moi trudong, cong nghé nong
nghiép, quan 1y dir liéu, cong nghé tu dong hoa va cac linh vyc lién quan dén
d6 thi thong minh. Pay 1a lyc luong gilt vai trd nong cét trong qua trinh
nghién ctru, tng dung, chuyén giao va lam chi cong nghé méi. Néu khong co
doi ngli nay, Thanh phé s€ kho tao duoc budc chuyén manh vé chit lugng
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tang truong ciing nhu kho nang cao ning luc thich tng dya trén nén tang khoa
hoc - cong nghé.

Nhu vy, phat trién niang luc khoa hoc - cong nghé, k¥ niang sd va tu
duy d6i méi sang tao khong chi 13 yéu cau trude mit ctia qua trinh chuyén ddi
sb, ma con 1a tién dé 1au dai dé xay dung nguén nhan lyc c6 chat lugng cao,
c¢6 ning luc thich tmg va c6 kha niang tham gia tich cuc vao tién trinh phat
trién bén viing thich ing voi bién d6i khi hau & Thanh phd Can Tho.

4.2.6.2. Tang cuong iing dung khoa hoc - cong nghé va chuyén doi sé
trong gido duc - ddo tao, béi dudng va phat trién nguon nhan lyec

Cung véi viéc phat trién k¥ nang s6 cho ngudi lao dong, can diy manh
tmg dung khoa hoc - cong nghé va chuyén ddi sb trong toan bd qua trinh giao
duc - dao tao, boi dudng va phat trién nguén nhan luc. Pay 13 ndi dung co y
nghia thuc tién sau sic, boi trong diéu kién x3 hoi sd, chinh ban than hé théng
dao tao cling phai dugc hién dai hoa mdi cod thé dao tao ra luc luong lao dong
hién dai. Néu phuong phap dao tao van nang vé truyén thu mot chiéu, ha tﬁng
cong ngh¢ con han ché, noi dung cham cép nhat va céach thuc t6 chirc hoc tap
con tach roi thyc tién sé hoa cta doi séng kinh té - xa hoi, thi rat khd hinh
thanh dugc ngudn nhan luc dap ing yéu cau phat trién trong bdi canh méi.

Vi vdy, Thanh phé Can Tho can thic day tmg dung manh mé cong
nghé sb trong cac co so gido duc - ddo tao, tir quan 1y hoc tip, quan 1y ngudi
hoc, t6 chirc giang day, kiém tra danh gia dén xay dung hoc liéu va két ndi
dao tao véi thuc tién. Viéc phat trién cic nén tang hoc tap s, mo hinh dao tao
truc tuyén, dao tao két hop, thu vién s6 va hé théng hoc liéu mé s& tao diéu
kién dé mo rong co hoi tiép can tri thirc cho nhiéu nhom doi tuong khac nhau,
dac biét 1a nhitng nguoi can hoc tap thuong xuyén, dao tao lai hoac boi dudng
nang cao k¥ ning trong qua trinh lao dong. Pay 1a hudng di phu hop trong bdi
canh viéc hoc tap khong con bi gidi han trong nha truong truyén thong ma
can dién ra lién tuc, linh hoat va gén v&i nhu cau cap nhat cua nguoi hoc.

Mot khia canh quan trong khac 13 img dung khoa hoc - cong nghé dé
d6i mé&i phuong phap dao tao theo hudng phat trién ning luc. Cong nghé
khong chi 1am thay d6i cong cu giang day, ma con cho phép chuyén tir mo
hinh day hoc thién vé ghi nhé sang mo hinh hoc tap chu dong, tuong tac, ca
thé hoa va gin véi giai quyét van dé thuc tién. Khi ngudi hoc duoc tiép can
vo1 moi truong hoc tap s6, voi dit liéu md, md phong sb, nén tang thyc hanh
truc tuyén va cac cong cu danh gia da chiéu, qua trinh dao tao s& hiéu qua hon
trong vi¢c hinh thanh nang luc tu duy, ndng luc sdng tao va kha nang thich
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tmg. D6i voi muyc tiéu xay dung ngudn nhan luc cho phat trién bén viing thich
g voi bién d6i khi hau, day 1a yéu t6 rit quan trong, boi ngudi lao dong
tuong lai khong chi can kién thirc ma con can k¥ niang xu 1y tinh hudng, tu
duy hé théng va kha ning ra quyét dinh trong bdi canh phirc hop.

Bén canh d6, can ting cudong Gmg dung khoa hoc - cong nghé trong
cong tac boi dudng, dao tao lai va hoc tap subt doi cho lue luong lao dong
dang 1am viéc. Trong bdi canh thi trudng lao dong thay ddi nhanh, cong nghé
phat trién lién tuc va yéu cau nghé nghiép thudng xuyén duoc nang chuan, mo
hinh dao tao mot 1an cho ca vong doi lao dong di khéng con phu hop. Thanh
phd can phat trién hé thong boi dudng va cap nhat tri thirc nghé nghiép trén
nén tang sd, cho phép ngudi lao dong co thé tiép can nhanh voi cac khoa hoc
ngan han, chuyén dé chuyén sau va cac chuong trinh dao tao linh hoat theo
nhu cdu coéng viéc. Pay 1a giai phap quan trong dé bao dam luc luong lao
dong cia Thanh phé khong bi tut hau, déng thot duy tri dugc kha nang thich
g trudc bién dong cia moi trudng tu nhién va kinh té - xa hoi.

Ngoai ra, viéc tmg dung khoa hoc - cong nghé trong phat trién ngudn
nhan lyc con can dugc thyc hién thong qua viée gan két chit hon gitta dao
tao, nghién ctru va chuyén giao tri thure. Cac truong dai hoc, vién nghién ctru,
trung tdm cong nghé trén dia ban Thanh phd Can Tho can phat huy vai tro 13
hat nhan tri thue, khong chi dao tao nhan luc ma con nghién clru cac giai phap
cong nghé phuc vu thyc tién phat trién dia phuong. Dic biét, trong cac linh
vuc nhu nong nghiép cong nghé¢ cao, cong nghé mdi trudong, dé thi thong
minh, quan 1y tai nguyén nudc, logistics, chuyén doi sé trong quan tri céng va
dich vu cong, viéc két hop gilta dao tao voi nghién ctru ing dung sé& tao ra
hiéu qua kép: vira ning cao chit luong nhan luc, vira cung cap giai phap khoa
hoc cho phat trién bén vimg va thich ung.

Nhu vay, ting cuong tmg dung khoa hoc - cong nghé va chuyén doi so
trong gido duc - do tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc khong chi 1a giai
phap hién dai héa linh vyc dao tao, ma con 1a phuong thire truc tiép nang cao chat
lugng con nguoi, md rong co hodi hoc tap va hinh thanh nang lyc thich tmg trong
mot moi truong phat trién ngay cang s6 hoa, phic tap va nhiéu bién dong.

4.2.6.3. Xdy dung hé sinh thdi doi méi sang tao va chuyén déi so trong
quan 1y, sir dung nguon nhan lyc

Bén canh phat trién k¥ ning s6 va hién dai hoa gido duc - dao tao, can
chu trong xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao va chuyén doi sé trong quan
ly, str dung ngudn nhan lyc. Pay 1a ndi dung co ¥ nghia bao trum, bai ngudn
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nhan lyc chi c¢6 thé phat huy day du tiém ning khi duoc dit trong mot moi
truong quan tri hién dai, minh bach, c6 kha nang két ndi tri thiec, khuyén
khich sang tao va str dung hiéu qua cong nghé trong diéu hanh phat trién.

Trudc hét, Thanh phdé Can Tho can xay dung méi trudng thé ché va ha
tﬁng thuan loi cho hoat dong doi méi sang tao. Diéu nay khong chi bao gém
phat trién cac trung tam ddi méi sang tao, cac khong gian hd tro khai nghiép,
cac nén tang két nbi doanh nghiép - nha trudng - vién nghién ciru, ma con doi
héi co ché chinh sach du linh hoat dé khuyén khich sang kién, thir nghiém mé
hinh méi, img dung cong nghé méi va thuong mai hoa két qua nghién ctu.
Mot hé sinh thai d6i méi sang tao hi¢u qua s€ giap thu hut déi ngi tri thuec,
chuyén gia, nha khoa hoc va doanh nhan doi méi sang tao tham gia sau hon
vao qué trinh phat trién dia phuong; dong thoi tao diéu kién cho lyc lugng lao
dong tré duoc tiép can moi1 truong sang tao, dugc thir strc va phat trién nang
luc trong thuc tién.

Trong diéu kién bién d6i khi hau va ap luc chuyén doi moé hinh phat
trién, hé sinh thai doi mdi sang tao cang c6 y nghia chién luoc dbi véi Thanh
phé Can Tho. Béi 1§, thich ung hi¢u qua khong chi dya vao nguén luc vat
chat, ma con phu thudc rat 16n vao kha nang tao ra tri thirc méi, cong nghé
m&i va phuong thic t6 chirc moi. Khi moi trudng d6i méi sang tao duoc hinh
thanh va van hanh tét, dia phuong sé& c6 nhiéu diéu kién hon dé xuat hién cac
sang kién vé cong nghé méi truong, giai phap do thi thong minh, mé hinh san
xudt it phat thai, giai phap tiét kiém tai nguyén, nén tang quan 1y rii ro va cac
mo hinh kinh doanh bén viing. Nhiing sang kién d6 khong chi nang cao ning
luc canh tranh, ma con truc tiép ting cuong stc chéng chiu ctia Thanh phd
trude cac tac dong ctua bién ddi khi hau.

Cung voi d6, can day manh chuyén doi sé trong quan 1y ngudn nhan
luc. Pay 1a khau dac biét quan trong vi quan tri nhan lyc hién dai khong thé
dia chi yéu vao phuong thirc thu cong, phan tan va thiéu lién théng. Thanh
phé can xay dung hé théng dir lidu sb vé nguén nhan lyc, thi truong lao dong,
ky nang nghé, nhu cau tuyén dung, co ciu lao dong va nhu cau dao tao cla
ting nganh, timg linh vyc. Trén co s& d0, cac co quan quan 1y c6 thé nang cao
nang lyc du bao, hoach dinh chinh sach chinh xac hon, diéu phéi hi¢u qua
hon cac chuong trinh dao tao, hd trg viéc 1am va st dung nguén nhan luc.

Viéc tmg dung dit liéu sb trong quan 1y ngudn nhan lyc con cho phép
Thanh phé hinh thanh cc nén tang két nbi cung - cau lao dong, cac hé théng
theo ddi bién dong vi¢éc lam, danh gia chat luong dao tao va hd tro nguoi lao
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dong tiép can co hoi hoc tap, viéc lam phu hgp hon. Pay khong chi 1a giai
phap hanh chinh - k¥ thuat, ma con 1a mét budc tién quan trong trong tu duy
quan trj phat trién: tir quan 1y theo kinh nghiém sang quan 1y dya trén dit liéu;
tir diéu hanh bi dong sang du bao va diéu tiét cha dong. Trong diéu kién phat
trién nhanh va phic hop hién nay, dic biét khi cac yéu t6 khi hau, méi truong
va cong nghé déu co thé gy ra nhitng thay doi 16n trong co ciu lao dong,
nang luc quan tri dua trén dit liéu cang tré nén can thiét.

Mot ndi dung quan trong khac can dugc quan tdm 1a can thic day
chuyén d6i sb trong moéi truong 1am viée va st dung lao dong. Cac co quan
nha nudc, don vi sy nghiép, doanh nghiép va t6 chic xa hoi trén dia ban
Thanh phd can timg budc hoan thién quy trinh quan 1y cong viéc, quan tri
nhan lyc, danh gia hiéu qua lao dong va phdi hop lién thong trén cac nén tang
s6. Khi méi truong st dung lao dong dugc s6 hoa hop 1y, ngudi lao dong s&
c6 diéu kién phat huy t6t hon k¥ ning s, tiép can quy trinh quan tri hién dai
va nang cao ning suat lao dong. Pong thoi, day ciing 1a cach dé tao ap luc
tich cuc budc hé thdng dao tao va ngudi lao dong phai ddi mdi, thich tGng
nhanh hon vé&i nhitng yéu cau cua thuc tién.

Tém lai, xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao va chuyén ddi sb trong
quan 1y, str dung ngudn nhan luc 13 diéu kién quan trong dé phat huy hiéu qua
ctia khoa hoc - cong nghé trong phét trién con ngudi va trong to chiic phat
trién. Khi d6i méi sang tao trd thanh moi trudng phat trién thudng xuyén va
chuyén doi s6 trd thanh phuong thirc quan tri phd bién, Thanh phd Can Tho
s& c6 thém co so dé nang cao chit luong ngudn nhan luc, ting cudng ning luc
diéu hanh, thuc day phat trién bén viig va chi dong thich tng tét hon véi
bién do6i khi hau.

Nhu vay, diy manh tmg dung khoa hoc - cong ngh¢, d6i méi sang tao
va chuyén doi sb trong x4y dung nguén nhan lyc 1a giai phap co y nghia dot
pha dbi voi Thanh phd Can Tho trong giai doan hién nay. Giai phap nay
khong chi gop phan nang cao chat lugng lao dong, hién dai hoa gido duc - dio
tao va d6i méi phuong thire quan tri nhan lyc, ma con tao ra tién dé quan
trong dé hinh thanh mot lyc lugng lao dong cé tri thirc, c6 ning luc cong
nghé, c6 kha ning d6i mai va co sitrc thich img cao trude nhitng tac dong ngay
cang phtic tap cta bién doi khi hau. Pay chinh 1a co so dé Thanh phd phat
huy t6t hon loi thé trung tAm ving, nang cao ning luc canh tranh va hudng t6i
muc tiéu phat trién nhanh, bén ving trong dai han.
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4.2.7. Tiang cwong hop tdc, lién két va huy dong cdc nguon lyc xa hoi
trong xdy dwng nguon nhan lwc cho phadt trién bén viing thich ieng véi bién
doi khi hgu & Thanh phé Can Tho

Trong bdi canh phat trién kinh té - xd hoi hién nay, xay dung va phat
trién ngué)n nhan lyc khong con 1a nhiém vu riéng cia hé théng gido duc - dao
tao hay cta cac co quan quan ly nha nudc, ma doi héi su tham gia rong rai
ctia nhiéu chu thé khac nhau trong xa hoi. Sy phat trién manh mé ctia khoa
hoc - cong nghé, qua trinh hoi nhdp qudc té ngdy cang sdu rong cing voi
nhimg tac dong phirc tap cua bién doi khi hau dang lam cho yéu cau vé chat
luong ngudn nhén luc trd nén ngay cang cao va da chiéu. Piéu nay dit ra yéu
cau phai c6 su phdi hop chat ché gitta cac co quan quan 1y nha nudc, cac co
s& giao duc - dao tao, doanh nghiép, td6 chirc x4 hoi va cac dbi tac quéc té
trong qua trinh dao tao, phat trién va st dung nguén nhan luec.

Pbi v6i Thanh phd Can Tho, viée ting cudng hop tac va lién két trong
phat trién ngudn nhan lyc co ¥ nghia dic biét quan trong bai Thanh phd vira
la trung tdm kinh té - xa hoi, khoa hoc - cong nghé va gido duc - dao tao cua
ving Pong bang séng Ctru Long. Véi hé théng cac truong dai hoc, vién
nghién ctru va co sé dao tao twong ddi phat trién, Can Tho c6 nhiéu diéu kién
thuan loi dé hinh thanh mang ludi lién két gifta dao tao, nghién ctru va san
xuat. Khi cac chu thé trong x3 hoi duge két ndi hidu qua, qua trinh phat trién
nguén nhan luc sé gén chit hon véi nhu cau thue tién cta nén kinh té, dé)ng
thoi tao ra nhiéu co hi tiép can tri thire moi, cong nghé méi va kinh nghiém
quan 1y tién tién.

Trong boi canh bién d6i khi hau dang tic dong ngay cang rd nét dén
doi séng kinh té - x4 hoi cta dia phuong, viée huy dong va két ndi cac ngudn
lwc xd hoi cho phét trién ngudn nhan lyc cang trd nén can thiét. Thong qua
cac chuong trinh hop tac, lién két va trao doi kinh nghiém, Thanh phé Can
Tho ¢6 thé tiép can nhitng mé hinh dao tao tién tién, cac giai phap cong nghé
moi cling nhu cac phuong thirc quan 1y hiéu qua nham nang cao ning luc
thich tmg ctia ngudn nhan lyc. Py 1a diéu kién quan trong dé xay dung luc
luong lao dong c6 trinh d6 cao, c6 kha nang d6i mdi sang tao va c6 nang luc
thich tmg trudc nhiing thach thirc ctia bién ddi khi hau.

4.2.7.1. Tang cwong lién két giita co so gido duc - dao tao va doanh
nghiép trong phdt trién nguén nhdn luc

Mot trong nhiing ndi dung quan trong trong qua trinh phat trién nguén
nhan lyc 13 ting cuong mdi lién két gitta cac co so gido duc - ddo tao va
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doanh nghi¢p. Trong nén kinh té hién dai, dao tao va st dung lao dong can
dugc gin két chit ch& nham bao dam ring cac chuong trinh dao tao phu hop
v6i nhu cau thyc tién cua thi truong lao dong.

Péi voi Thanh phd Can Tho, viée thuc ddy mbi lién két nay co ¥ nghia
quan trong trong viéc ning cao chit luong dao tao va kha nang thich ung
nghé nghiép cta nguoi lao dong. Cac doanh nghiép khong chi 14 noi st dung
lao dong ma con can tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung chuong trinh
dao tao, t6 chirc thyc tip, thuc hanh va danh gia k¥ ning nghé nghiép cua
nguoi hoc. Khi doanh nghiép tham gia vao qua trinh dao tao, nfi dung giang
day s& sat voi thuc tién san XUuat va ngudi hoc s€ cd co hoi tiép can moi
truong 1am viéc thuc té ngay trong qua trinh hoc tap.

Ngoai ra, can phat trién cidc mé hinh dao tao theo nhu cau cua doanh
nghiép, dao tao theo don dat hang va dao tao tai noi lam vi¢c. Nhirng mo hinh
nay khong chi giup nang cao hiéu qua dao tao ma con gop phan raut ngan
khoang cach giira dao tao va sir dung lao dong. D4i voi cac nganh kinh té
quan trong ctia Thanh phd nhu cong nghiép ché bién, logistics, thuong mai,
cong nghé¢ thong tin va dich vu chat lugng cao, vige lién két chit chd gifta co
so ddo tao va doanh nghiép s& gop phan hinh thanh luc luong lao dong co k¥
nang va nang lyc thich tmg cao.

4.2.7.2. Pay manh hop tic dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao tri thire véi cdc doi tdc trong va ngodi nwde

Bén canh sy lién két trong noi bo dia phuong, viéc md rong hop tac véi
cac dia phuong khac va véi cac dbi tac qudc té cling 1 giai phap quan trong
nham nang cao chat luong ngudn nhan lyc. Trong bdi canh hoi nhap quéc té
ngay cang sau rong, viéc tiép can tri thirc moi, cong nghé méi va kinh nghiém
quan 1y tién tién tir bén ngoai s& gitp dia phwong rut ngin khoang cach phat
trién va nang cao ning lyc canh tranh.

Thanh phé Can Tho can déy manh hop tac véi cac truong dai hoc, vién
nghién ctru va to chiic khoa hoc - cong nghé trong va ngoai nudc nham phat
trién cac chwong trinh dao tao chét luong cao, cac chuong trinh nghién ctru
chung va cac hoat dong trao ddi hoc thuat. Nhiing chuong trinh hgp tac nay sé
g6p phan nang cao trinh d6 chuyén mén cta doi ngii giang vién, nha khoa hoc
va nguoi lao dong, dong thoi tao diéu kién dé tiép can cac phuong phap dao
tao tién tién va cac thanh tyu khoa hoc - cong nghé mdi.

Dic biét, trong linh vuc thich ing véi bién d6i khi hau, hop tac qubc té
c6 vai tro rat quan trong. Nhiéu quéc gia va té chic qudc té dd coé kinh
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nghiém trong viéc xdy dung cic mo hinh phat trién bén viing va cac giai phap
thich Gmg hiéu qua voi bién ddi khi hau. Viéce ting cudng hop tac voi cac ddi
tac nay s& gitip Thanh phd Can Tho hoc héi kinh nghiém, tiép can ngudn luc
hd tro va nang cao ning lyc nghién ctru, ddo tao trong cac linh vuc lién quan
dén quan 1y tai nguyén, moi trudng va phat trién bén ving.

4.2.7.3. Huy dong va sir dung hiéu qua cic nguon luc xa hoi cho phat
trién nguon nhan lyc

Mot ndi dung quan trong khac trong qué trinh phat trién ngudn nhan lyc 1a
huy dong va st dung hi€u qua cac nguén luc xa héi cho gido duc - dao tao va
phat trién con nguoi. Trong diéu kién ngudn lyc ngan sach nha nudc con han
ché, viéc phat huy vai tro cua khu vuc tu nhan, cac t6 chirc x3 hoi va cong dé)ng
doanh nghiép trong phat trién nguon nhan lyc c6 ¥ nghia dic biét quan trong.

Thanh phé Can Tho can tao diéu kién thuén lgi dé cac to chic va doanh
nghiép tham gia dau tu vao gido duc - ddo tao thong qua cac hinh thuc xa hoi
hoa phu hop. Viée phat trién cac co s& dao tao ngoai cong 1ap, cac chuong
trinh dao tao nghé do doanh nghiép to chirc va cac quy hd tro gido duc s& gop
phan mo rong co hoi hoc tap va ning cao chat luong ngudn nhan luc.

Bén canh d6, can khuyén khich su tham gia cta cong dong trong viéc
xdy dung mdi trudng hoc tap va phat trién con nguoi. Khi cac t6 chirc xa hoi,
hiép hoi nghé nghiép va cong dong doanh nghiép cting tham gia vao qua trinh
phat trién nguén nhan lyc, cac hoat dong dao tao va boi dudng k¥ nang s¢€ tr&
nén phong pha va linh hoat hon, dong thoi gitip nguoi lao dong ¢ nhiéu co
héi tiép can véi tri thire va k§ ning moi.

Tom lai, ting cudng hop tac, lién két va huy dong cac ngudn lyc xa hoi
1a giai phap quan trong nham nang cao hiéu qua ctia qua trinh phat trién
nguén nhan luc & Thanh phé Can Tho. Khi céc ngué)n luc trong xa hoi duogc
két ndi va phat huy hiéu qua, qua trinh dio tao va str dung ngudn nhan luc s&
tré nén linh hoat hon, déng thot tao ra nhiing diéu kién thuan loi dé nang cao
nang luc thich ung cua dia phuong trudc nhiing thach thic do bién doi khi
hau dat ra.

Tiéu két chwong 4

Trén co s nhirng van dé 1y luan da duogc lam rd & Chuong 2 va thuc
trang xay dung ngudn nhan lyc cho phat trién bén viing thich (mg véi bién doi
khi hau & Thanh phd Can Tho di phén tich & Chuong 3, Chuong 4 cta luan
an da dé xuat hé thong cac giai phap nham xay dung ngudn nhan lyc dap mg
yéu cau phat trién bén vimg cta dia phuong trong bdi canh bién ddi khi hau.
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Céac giai phap duoc xdy dung trén quan diém bao dam tinh hé théng, tinh
ddng bo va tinh kha thi, phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi
ciia Thanh phd Céan Tho trong giai doan hién nay. Trudc hét, luan an nhan
manh vi¢c nang cao nhan thirc cua cac cép, cac nganh va toan xa hoi vé vai
trd ciia ngudn nhan lyc d6i voi phat trién bén viing thich ing véi bién d6i khi
héu, coi day 1 giai phap c6 ¥ nghia nén tang nham tao su thong nhit trong tu
duy va hanh dong cta cac chu thé tham gia vao qua trinh xay dung va phat
trién nguén nhan luc. Trén co s& d6, luan 4n dé xuit ddi méi can ban, toan
dién gido duc - dao tao va phat trién k¥ ning thich ung cho luc luong lao
dong, coi ddy la giai phap trung tim nham nang cao chat luong ngudn nhan
luc. Bén canh d6, luan an dé xuét cc giai phap co cau lai nguén nhan luc gén
v6i qua trinh chuyén dich co cau kinh té cia Thanh phé Can Tho, dong thoi
déy manh ng dung khoa hoc - cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén ddi sb
trong phat trién nguon nhéan lyc. Pay 13 nhiing yéu té quan trong gop phan
nang cao nang suat lao dong, thuc day d6i méi sang tao va ting cuong kha ning
thich ing cta nén kinh té trudc nhiing tac dong ctia bién doi khi hau. Dé cac giai
phap trén duogc trién khai hiéu qua trong thuc tién, luan an ciing nhén manh sy
can thiét phai hoan thién co ché, chinh sach va tao lap mdi trudong thuan loi
cho phat trién ngudn nhan lyuc; ting cuong hop tac, lién két va huy dong céac
nguén luc xa hdi cho gido duc - dao tao va phat trién nguén nhan luc; déng
thoi nang cao hiéu qua quan 1y nha nude va to chie thue hién cac chinh sach
phat trién ngudn nhan lyec.

Nhu vay, hé thng giai phap dugc dé xuit trong Chuong 4 ¢6 méi quan
hé chit ché v6i nhau va tao thanh mot chinh thé thong nhat nham xay dung
nguén nhan luc c6 chat luong, c6 nang luc doi méi sang tao va c6 kha nang
thich img cao. Viéc trién khai dong bo cac giai phap nay s& gép phan quan
trong vao viéc nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, thiic day phét trién kinh
té - x4 hoi theo hudng bén viing va ting cudng kha nang thich tng ctia Thanh
phé Can Tho trudc nhitng thach thirc do bién d6i khi hau dit ra.
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KET LUAN

Bién d6i khi hau dang tré thanh mot trong nhiing thach thic 16n ddi véi
su phat trién bén viing ctia nhiéu qubc gia va dia phuong trén thé gisi. Ddi
v6i Viét Nam noi chung va ving Pong bang séng Ctru Long nodi riéng, nhitng
tac dong ctia bién d6i khi hau ngay cang thé hién rd rét théng qua cac hién
tuong nhu nudc bién dang, xam nhdp man, sat 16 bo song, bo bién va cac bién
dong bat thuong cua thoi tiét. Trong bdi canh d6, viéc xay dung va phat trién
ngudn nhan luc c¢é chit lugng, co kha ning thich ung véi bién doi khi hau tro
thanh yéu cau cap thiét nham bao dam cho qua trinh phat trién kinh té - x hoi
dién ra theo hudng bén viing.

Thanh phd Can Tho 1a trung tdm kinh té, van hoa, khoa hoc - cong
nghé va gido duc - ddo tao ctia ving Pong bang song Ctu Long, dong thoi
cling 1a dia phuong chiu nhiéu tac dong cua bién d6i khi hau. Viéc nghién ctru
xay dung nguon nhan lyc cho phat trién bén vimng thich ing véi bién doi khi
hau & Thanh phd Can Tho vi vay ¢ ¥ nghia quan trong ca vé mit 1y luan va
thuc tién. Trén co so d6, luan an da tap trung nghién ctru nhimng van dé 1y luan
va thuce tién lién quan dén xay dung ngudn nhan luc cho phét trién bén viing
thich tng voi bién d6i khi hau & Thanh phd Can Tho va dat duoc mét sd két
qua chu yéu sau day:

Trudc hét, luan an da hé théng héa va lam rd mot sd van dé 1y luan co
ban vé ngudn nhan luc va xdy dung ngudn nhan luc trong diéu kién phat trién
bén vimg thich Gmg véi bién ddi khi hau. Trén co sé ké thira cic quan diém
nghién clru cuia cac nha khoa hoc trong va ngoai nudce, luan an da lam ro khai
niém nguoén nhan luc, vai tro ciia nguon nhan luc d6i v6i phat trién kinh té -
xd hoi, dong thoi phan tich mdi quan hé gilta phét trién ngudn nhan luc véi
yéu cau phat trién bén vimg trong bdi canh bién d6i khi hau. Tir d6, luan an
xdy dung khung phan tich vé xay dung nguon nhan lyc cho phat trién bén
viing thich ung voi bién ddi khi hau, 1am co sé cho viée phan tich thyuc trang
va dé xuat cac giai phap trong cac chuong tiép theo.

Thur hai, trén co s& khung 1y luan da xac 1ap, ludn an da phan tich va
danh gia thuc trang ngudn nhan luc va xay dyng ngudn nhan lyc cho phat
trién bén vimng thich Gmg véi bién d6i khi hau ¢ Thanh phé Can Tho trong
thoi gian qua. Két qua nghién ctru cho thay ngudn nhan lyc ctia Thanh phé da
c6 nhitng budc phat trién nhat dinh ca vé quy mé va chat lwong, dong gop tich
cuc vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phuong. Tuy nhién, trudc
yéu cau phat trién bén virng va thich Gmg véi bién ddi khi hau, ngudn nhan luc
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cua Thanh ph6 van con boc 10 mot sd han ché nhu chat luong nguén nhan luc
chua dong déu, co cdu lao dong chua that sy phu hop véi qua trinh chuyén
dich co cdu kinh té, nang luc khoa hoc - cong nghé va k¥ ning thich g cta
mot by phan nguoi lao dong con han ché. Tur viéc phan tich thuc trang, luan
an d chi ra nhitng nguyén nhan chii yéu cua cac han ché nay, 1am co s& cho
viéc dé xuit cac giai phap khic phuc.

Thir ba, trén co s& nhiing van dé Iy luan va thuc tién da phan tich, luan
an da dé xuét hé thong cac giai phap nham xay dung ngudn nhan luc cho phat
trién bén ving thich tmg voi bién doi khi hau & Thanh phé Can Tho. Cac giai
phép dugc xdy dung theo quan diém hé théng va bao dam tinh dong bg, bao
gdm: ning cao nhén thirc ctia cac cp, cac nganh va toan xa hoi vé vai tro cla
nguodn nhan lyc trong phat trién bén vimng; d6i méi gido duc - dao tao va phat
trién k¥ nang thich tmg cho luc luong lao dong; co cau lai ngudn nhan luc gin
v6i qua trinh chuyén dich co cdu kinh té cia dia phuong; ddy manh (mg dung
khoa hoc - cong nghé va chuyén doi so trong phat trién ngudn nhan lyc; hoan
thién co ché, chinh sach va méi truong phat trién nguén nhan luc; ting cuong
hop tac, lién két va huy dong cac ngudn luc xa hoi cho phat trién ngudn nhan
lrc; déng thoi nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc va to chic thuc hién céac
chinh sach phat trién ngudn nhéan luc. Hé thong giai phap ndy c6 mdi quan hé
chit ché voi nhau, nham hudng téi muc tiéu nang cao chat lugng ngudn nhan
luc va tdng cuong kha nang thich ting cua dia phuong trude nhitng thach thire
cua bién doi khi hau.

V& mit 1y luan, luan an gop phan lam rd hon ndi ham cta khai niém
xay dyng ngudn nhan luc trong diéu kién phat trién bén viing thich tmg véi
bién d6i khi hau, dong thdi bd sung cach tiép can nghién ctru ngudn nhén luc
gin voi bdi canh bién doi khi hau va phat trién bén viing. Két qua nghién ctru
ctia luan 4n c6 thé duoc st dung nhu tai lidu tham khao trong nghién ctru va
giang day vé phat trién ngudn nhan luc va phat trién bén viing.

Vé mit thuc tién, cac két qua nghién ctru ciia luan an c6 thé 1a co so
tham khédo cho cac co quan quan 1y nha nudce trong qué trinh hoach dinh va
trién khai cdc chinh sach phat trién nguon nhan lyc & Thanh phd Can Tho
cling nhu & cac dia phuong c6 diéu kién twong dong. Viéc thyc hién hiéu qua
cac giai phap duoc dé xuét trong luan an s& gbp phan ning cao chat lugng
ngudn nhén lyc, thuc ddy phat trién kinh té - x3 hoi va ting cudng kha ning
thich ing cta dia phuong trude nhiing tac dong ciia bién d6i khi hau.
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Bén canh nhiing két qua dat dugc, luan 4n van con mot s6 han ché nhét
dinh. Do gi6i han vé thoi gian va ngudn luc nghién ciru, pham vi khao sat cta
luan an chu yéu tap trung vao mot s6 nhom doi tuong va linh vuc ti€u biéu, do
d6 chwa phan anh day du tit ca cac khia canh cua qua trinh phat trién ngudn
nhan lyc trong diéu kién bién d6i khi hau. Trong thoi gian t6i, can c¢6 nhiing
nghién ctru siu hon vé cac mo hinh phat trién ngudn nhan luc thich tng véi
bién d6i khi hau trong ting nganh va timg linh vuc cu thé, cling nhu danh gia
hiéu qua ctia cac chinh sach phat trién ngudn nhan lyuc trong thyc tién.

Tom lai, xdy dung ngudn nhan luc cho phat trién bén vimng thich tng
v6i bién doi khi hau 1a mot nhiém vu c6 y nghia chién lugc dbi voi sy phat
trién cua Thanh phé Can Tho. Khi nguén nhan luc dugc phat trién toan dién
ca vé trinh d6 chuyén mén, nang luc khoa hoc - cong nghé va kha nang thich
g, dia phuong sé& c6 diéu kién ning cao ning luc canh tranh, thic day phat
trién kinh té - x3 hoi theo hudng bén vimg va ting cudng kha ning tmg pho
trude nhimg thach thirc do bién d6i khi hau dat ra./.
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PHU LUC
Phu luc 1
PHIEU KHAO SAT PIEU TRA XA HQI HQOC

Dé ¢6 s6 lieu vé thyc trang van dé xdy dung nguon nhan lyc cho phat trién
bén virng thich tng véi bién d6i khi hau & Thanh phé Can Tho, luan an thyc hién
khao sat & mot s dbi twong voi mau khao sat nhu sau:

Vé doi tuwong khdo sat

Déi twong khao sat cia nghién ciru 12 doi ngii can bo, ¢éng chic, vién chirc
va céac chi thé co lién quan truc tiép dén hoat dong quan 1y nha nudc, dao tao va
trién khai cac nhiém vu phat trién bén virng thich ang vai bién d6i khi hau tai khu
vuc Pong bang séng Ciru Long, trong dé trong tam 1a thanh phé Can Tho va hai dia
phuong lién két 14 Hau Giang va Soc Tring.

Cu thé, nhém déi twong khao sat bao gébm: can bo cap xa, phuong; can bo
quan ly tai cac co quan chuyén mon; can bo thudc cac so, ban, nganh; luc luong cong an,
y té, gido duc; va doi ngii 1am viéc tai cac don vi sy nghiép cong lap. Pay 1a nhitng cha
thé giit vai tro truc tiép trong viéc t6 chuc thuc thi chinh séch, trién khai cac chuwong trinh
phét trién kinh té — x& hoi, déng thoi 1a luc lwgng nong cét trong viéc tng phd va thich
ing Véi cac tac dong cua bién doi khi hau & cap dia phuong.

Viéc lya chon nhom ddi twong nay bao dam tinh phd hop véi muc tiéu
nghién ctu, cho phép phan anh mot cach truc tiép va da chiéu vé ning lyc, mic do
dap ung yéu cau ciing nhu nhitng han ché, bat cap trong xay dung ngudn nhan lyc
phuc vu phét trién bén vitng thich ang véi bién doi khi hau trong bdi canh hién nay.

Bdc diém mau khdo sat

Tong s6 phiéu khao sat thu duoc 12 350 phiéu, trong d6 co 344 phiéu hop 1¢
(chiém 98,3%) va 6 phiéu khong hop 1& (chiém 1,7%), cha yéu do thiéu thong tin
hozc tra oi khong day da. Ty 18 phiéu hop Ié cao cho thay dir liéu khao sat co do tin
cay tot, dap ting yéu cau cho cac phan tich dinh lugng tiép theo.

Xét theo phan bd khong gian, mau khao sat dwgc phan bd trén ba khu vuc
chinh, bao gdm: Thanh phé Can Tho cii: 118 phiéu (34,3%); Tinh Hau Giang ci:
131 phiéu (38,1%); Tinh Soc Trang cii: 95 phiéu (27,6%). Co cau phan bé nay cho
thdy mau khao sat c6 su bao phu twong ddi can ddi giira khu vuc trung tdm (Can
Tho) va cac dia phuong (Hau Giang, Séc¢ Trang), tao diéu kién thuan lgi cho viéc
phan tich so sanh theo khong gian ving va lam 16 dic diém lién két noi ving trong
phét trién nguon nhan lyc.

O cép do chi tiét hon, miu khao sat dugc phan bé trén nhiéu don vi hanh
chinh cap xa/phudng va cac co quan, don vi khac nhau. Mot sé dia ban c6 sb luong
phiéu twong ddi tap trung nhu Ninh Kiéu, Cai Khé, Vi Thanh, Tan Hoa..., trong khi
phan 16n cac dia ban khac c6 s6 luong mau nho hon, phd bién tir 1-3 phiéu/don vi.



191

Diéu nay phan anh dic diém phan tan nhung bao phu rong caa mau nghién ciru, bao
dam kha nang tiép can da dang c4c bi canh dia phuong khac nhau.

T cac dic diém trén, cd thé rat ra mot s nhan dinh chinh vé tinh dai dién
ciia mau khao sét nhu sau:

Thi nhat, quy md mau twong ddi Ion (n = 350) va ty Ié hop 18 cao (98,3%)
bao dam db tin cay thong ké va tinh viing chic cua cac két qua phan tich.

Thi hai, mau khao sat c6 su phan bd khdng gian hop 1y giita ba dia phuong,
cho phép thuc hién cac phan tich so sanh lién vung, dong thoi phan anh duoc dic
diém cia mo hinh phéat trién theo cu tric “trung tim — vé tinh” trong khu vuc
nghién cuu.

Thi ba, d6i twong khao sat da dang vé vi tri cong tac va linh vuc hoat dong,
bao gom ca nhém thuc thi chinh sach, nhdm quan ly va nhém cung cap dich vu
cong, qua d6 phan anh dugc nhiéu chiéu canh cia ngudn nhan lyc trong bdi canh
phat trién bén vitng va thich tng véi bién doi khi hau.



Phuc vu nghién ciru dé tai luén an tién si: “Xay dung ngudn nhin luc cho phat
trién bén virng thich ing véi bién ddi khi hau & Thanh phé Can Tho hién nay”

1. Kinh guri

Phiéu khao sat nay nham thu thap y kién cta cac bén lién quan dé 1am rd thyc trang
xay dung nguon nhan luc cho phét trién bén viing thich tng vai bién doi khi hau ¢
Thanh phé Can Tho. Cac thong tin chi phuc vu muc dich nghién ctru khoa hoc,
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Phu luc 2
PHIEU KHAO SAT PIEU TRA XA HQI HQOC

Ong/Ba

duoc bao mat va khdng st dung cho muc dich khéc.
2. Poi twong khao sat

Céan bo 1anh dao, quan ly; cong chuec, vién chac; giang vién, nha khoa hoc; doanh
nghiép; can b doan thé; nguoi lao dong; dai dién cong dong dan cu va cac bén lién

quan khac.
3. Cach tra

lovi

Véi mdi nhan dinh dudi day, xin Ong/Ba chon 01 mirc do pht hop nhat:

1.

o bk N

Hoan toan khong dong y
Khong dong y

Phan van / binh thudng
Pong y

Hoan toan dong y

PHAN A. THONG TIN CHUNG VE NGUOI TRA LOI

1. Gidi tinh: Nam/Nt
2. Do tudi: Duédi 30 /31-40/ 41-50 / 51-60 / Trén 60
3. Nhém ddi tuong:

(o]

O

o

(0]

(0]

o

o

Cén bo lanh dao, quan ly

Cong chuc, vién chuc

Giang vién/nha khoa hoc

Doanh nghiép/hop tac xa

Nguoi lao dong

Dai dién t chuc chinh tri - xa hoi
Nguoi dan/cong dong

4. Trinh d6 hoc van/chuyén mén:

(0]

o

o

(e]

THPT tré xudng
Trung cap

Cao dang

bai hoc

Sau dai hoc
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5. Trinh d6 ly luan chinh tri: So cAp / Trung cap / cao cap
6. Linh vuc cbng tac chinh:
o NoOng nghi¢p
o CbOng nghiép/xay dung
o DlCh vu
o Giao duc/dao tao
o Tai nguyén — moi truong
o Quan 1y nha nudc
o Khac:.........
7. X&, Phuong ma dong chi dang cong tAc? ............couueeiuueeeiie e,

PHAN B. NOI DUNG KHAO SAT (24 CAU)
Nhom 1. Nhan thiec chung vé vai tro cia ngudn nhan luc
Cau 1. Ngudn nhan lyc 1a yéu t6 quyét dinh ddi véi phét trién bén viing thich tng
Vi bién d6i khi hau & Thanh phd Can Tho.

01 02 O3 04 a5

Cau 2. Xay dung nguén nhan luc can duge xem [a nhiém vu chién luoc, 1au dai cua
dia phuong.

01 2 O3 4 a5

Cau 3. Céc cap, cac nganh ¢ dia phuong hién nay da nhan thirc kha day du vé tam
quan trong cia nguon nhan lyuc trong thich ang véi bién doi khi hau.

1 12 3 14 5

CAu 4. Ngudi lao dong va cong dong dan cu di co su quan tam rd rét dén viéc nang
cao k¥ ning thich ang véi bién doi khi hau.

1 12 3 14 5

Cau 5. Chinh quyén dia phuong quan tdm, tao diéu kién phdi hop trong dao tao,
phét trién ngudn nhan luc dap tng nhu cau phét trién bén virng thich tng vai bién
doi khi hau.

1 12 13 14 5

Cau 6. Céc cap, cac nganh ¢ dia phuong da quan tim xdy dung chinh sach cho
ngudn nhan luc cho phaét trién bén viing thich tng vai bién doi khi hau.

1 12 13 14 5

Nhém 2. Panh gia thuc trang sé lweng, chat lwong, co cau ngudn nhan lwc
CAu 7. Sb luong ngudn nhan lyc hién nay co ban dap tng nhu cau phat trién bén
viing thich @ng vai bién doi khi hau cua dia phuong.

1 12 13 14 5
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CAu 8. Chat lugng ngudn nhan lyc hién nay dap tng yéu cau ciia mé hinh ting
truong xanh, kinh té tuan hoan va chuyén doi sé.

1 12 13 14 5

Cau 9. Ngudn nhan luc cé kién thirc, k§ ning vé moi truong va bién doi khi hau
con thiéu so véi yau cau thyc tin.

1 12 13 14 5

Cau 10. Co c4u ngudn nhan lyc gita cac nganh, linh vyc va dia ban hién nay da
tuong d6i hop ly.

1 12 13 14 5

CAu 11. Tinh trang di cu lao dong, nhat 14 lao dong tré, dang anh huong dang ké
dén chét luong va tinh 6n dinh cia ngudn nhan lyc dia phuong.

01 2 13 14 5

Nhém 3. Panh gia ning luc thich #ng cia nguén nhan luc

CAu 12. Nguoi lao dong ¢ dia phuong c6 kha ning thich tng twong ddi tét vai cac
tac dong cuaa han han, ngap lut, xdm nhap man, sat 16 va cac hién tugng khi hau cuc
doan khac.

1 12 13 14 5

Cau 13. Nguon nhan luc trong cac nganh ndng nghiép, thay san, cong nghiép ché
bién va dich vu da duoc trang bi di k¥ ning chuyén doi sinh ké khi diéu kién khi
hau thay doi.

1 12 13 14 5

Cau 14. b6i ngli can bo quan ly, cong chaec, vién chic ¢ dia phuong c6 du nang luc
tham muru, quan ly va té chac thuc hién cac nhiém vy phat trién bén viing thich ung
véi bién dbi khi hau.

01 2 3 14 5

Cau 15. Nguon nhan lyc tré cua dia phuong c¢6 kha ning tiép can cong nghé mai,
d6i méi sang tao va thich tng nhanh véi yéu cau phat trién mai.

1 ]2 13 14 5

Nhém 4. Panh gia chinh sach, dao tao va s phdi hep giira cac chi thé

Cau 16. Chinh sach dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cia dia phwong hién nay
phU hop véi yéu cau phat trién bén viing thich tng véi bién dbi khi hau.

1 2 3 14 5

Cau 17. Noi dung gido duc, dao tao va dao tao nghé hién nay di gan chat véi yéu
cau thyc tién vé bién d6i khi hau, méi truong va sinh ké bén viing.

1 2 3 14 5

Cau 18. Su phéi hop gitra Nha nudc — co sé dao tao — doanh nghiép — td chirc chinh
tri x4 hoi trong phét trién nguon nhan lyc hién nay 1 hiéu qua.



195

01 2 13 14 5

Cau 19. Chinh sach thu hat, sir dung va di ngd nhan lyc chat lugng cao ¢ dia
phuong hién nay du suc tao dong luc lam viéc va gitr chan nguoi tai.

01 2 13 14 5

Cau 20. Mat tran T6 qudc va cac To chuc chinh tri x4 hoi da kip thoi tuyén truyén,
khuyén khich ... dap ang nhu cau phat trién bén virng thich tng véi bién d6i khi
hau.

1 12 13 14 5

Cau 21. Chinh quyén dia phuong di phdi hop tét voi cac nganh, Mat tran T6 qudc
va cac T6 chac chinh tri x4 hoi .... phat trién bén viing thich tng vai bién do6i khi
hau.

01 2 13 14 5

Nhém 5. Panh gia diéu kién bao dam va dinh hwéng giai phap

Cau 22. Ung dung khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 dang
gop phan rd rét vao nang cao chat lugng ngudn nhan lyc thich tng voi bién d6i khi
hau.

1 12 13 14 5

Cau 23. Cong tac cham soéc suc khoe, nang cao thé trang va an sinh xa hoi cho
ngudi lao dong dang tao nén tang tot cho phat trién nguon nhan luc bén viing.

1 12 13 14 5

Cau 24. Uu tién ddng thoi cac giai phap: nang cao nhan thirc, d6i méi gido duc -
dao tao, co cau lai nguon nhan luc, hoan thién chinh sach va ting cuong quan tri
phéi hop.

1 12 13 14 5

PHAN C. Y KIEN BO SUNG

Theo Ong/Ba, dau la 3 van dé cap thiét nhat hién nay trong xay dung nguon
nhan luc cho phat trién bén virng thich wng véi bién ddi khi hau & Thanh phé
Can Tho?

Ong/Ba dé xuit giai phap wu tién nao dé nang cao chat lwgng ngudn nhan luc
cia dia phwong trong thoi gian téi?

Tran trong cam on.
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Phu luc 3

HE THONG BANG SO LIEU THONG KE KET QUA

KHAO SAT PIEU TRA XA HQI HQC (n = 3500)

(Nguén: Nghién cieu sinh theec hién dwéi sw hwong dan cia gidng vién hwéng dén)

Bang 1.
Statistics
Cau 1. Nguon nhan Cau 2. Xay dung NT (Nhan
luc 13 yéu td quyét ngudn nhan lyc can thire tong
dinh ddi véi phat dugc xem 1a nhiém hop)
trién bén viing thich vu chién lugc, 1au
rng voi bién @6i khi | dai cua dia phuong.
hau ¢ Thanh phé
Can Tho.
N Valid 349 347 350
Missing 1 3 0
Mean 4.28 4.36 4.1012
Std. Deviation 831 .801 77204

Bang 2.

Cau 1. Nguon nhan luc 1a yéu té quyét dinh ddi véi phat trién bén virng thich wng véi bién

ddi khi hau & Thanh phé Céan Tho.

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid "Hoan toan khong dong 10 2.9 2.9 2.9
y" T
"Khéng dong y" 4 1.1 1.1 4.0
"Phéan van / binh thuong” 13 3.7 3.7 7.7
"Pong y" 174 49.7 49.9 57.6
"Hoan toan dong y" 148 42.3 424 100.0
Total 349 99.7 100.0
Missing | System 1 3
Total 350 100.0
Bang 3.
Cau 2. Xay dwng nguén nhan luc can dwec xem |a nhiém vu chién lwoc, 1au dai cia dia
phuong.
Frequency | Percent Valid Cumulative
i Percent Percent
Valid "Hoan toan khong dong 8 2.3 2.3 2.3
}'/Khéng dong y" 5 1.4 1.4 3.7
"Phan van / binh thuong"” 8 2.3 2.3 6.1
"DBong y" i 159 45.4 45.8 51.9
"Hoan toan dong y" 167 47.7 48.1 100.0
Total 347 99.1 100.0
Missing | System 3 9
Total 350 100.0
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Bang 4.
NT (Nhan thic tong hop)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid 1.00 5 14 14 14
1.33 1 3 3 1.7
1.50 1 3 3 2.0
1.67 4 1.1 11 3.1
2.00 2 .6 .6 3.7
2.17 1 3 3 4.0
2.67 2 .6 .6 4.6
2.83 5 14 14 6.0
3.00 6 1.7 1.7 1.7
3.20 1 3 3 8.0
3.33 8 2.3 2.3 10.3
3.50 11 3.1 3.1 134
3.67 19 5.4 54 18.9
3.83 26 7.4 7.4 26.3
4.00 113 32.3 32.3 58.6
417 13 3.7 3.7 62.3
4.25 1 3 3 62.6
4.33 20 5.7 5.7 68.3
4.40 2 .6 .6 68.9
4.50 14 4.0 4.0 72.9
4.67 8 2.3 2.3 75.1
4.83 10 2.9 2.9 78.0
5.00 77 22.0 22.0 100.0
Total 350 100.0 100.0
Bang 5.
Statistics
Céu 3. Cac Cau 4. Nguoi Cau 5. Chinh Céau 6. Cac
cap, cac lao dong va guyén dia cap, cac
nganh ¢ dia cong dong phuong quan nganh & dia
phuong hi¢n dan cu da co tam, tao diéu phuong da
nay da nhan Su quan tm kién phdi hgp | quan tam xay
thire kha ddy | rd rét dénviéc | trong dao tao, dung chinh
da vé tim nang cao ky phat trién sach cho
gquan trong niang thich nguon nhan ngudon nhan
ctia nguon ng vai bién lyc dap Gng lyc cho phat
nhan lyc d6i khi hau. nhu cau phét trién bén
trong thich trién bén virng thich
g véi bién viing thich g véi bién
i khi hau, @ng voi bién | ddi khi hau.
doi khi hau.
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N Valid 350 348 347 346
Missing 0 2 3 4
Mean 4.00 3.96 4.03 3.99
Std. Deviation .884 .899 .865 .906
Bang 10
Descriptives
NT
N Mean Std. Std. 95%
Deviation Error Confidence
Interval for
Mean
Lower
Bound
"Cén bo lanh 35 | 3.9390 .88762 | .15004 3.6341
dao, quan ly"
"Cong chtrc, 70 | 4.1095 .80302 | .09598 3.9181
vién chac"
"Giang 35 | 4.2014 .78416 | .13255 3.9321
vién/nha khoa
hoc"
"Doanh 45 | 4.2296 53923 | .08038 4.0676
nghiép/hop tac
xa"
"Nguoi lao 65 | 4.2513 61246 | .07597 4.0995
dong"
"Pai dién to 30 | 3.9000 95552 | .17445 3.5432
chuc chinh tri
- xa hoi"
"Nguoi 70 | 3.9881 .82499 | .09861 3.7914
dan/cong
ddng"
Total 350 | 4.1012 77204 | .04127 4.0200
Bang 17.
Statistics, ‘ ‘
Cau 8. Chat lugng nguon Cau 9. Nguon nhan luc
nhan lyc hién nay dap co kien thuc, Ky nang ve
rng yéu cau cua md hinh moi truong va bien doi
tang truong Xanh, kinh te khi hau con thieu so véi
tuan hoan va chuyén doi yéu cau thyc tien.
S0.
N Valid 348 350
Missing 2 0
Mean 3.73 4.02
Std. Deviation .988 .849
Percentiles 25 3.00 4.00
50 4.00 4.00
75 4.00 5.00




Bang 18.
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Cau 8. Chat lwgng nguon nhan luc hi¢n nay dap &ng yéu cau ciia mé hinh ting truéng
xanh, kinh té tuan hoan va chuyén déi so.

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid "Hoan toan khong dong 9 2.6 2.6 2.6
y" <
"Khéng dong y" 30 8.6 8.6 11.2
"Phan van / binh thuong" 85 24.3 244 35.6
"Pong y" 146 41.7 42.0 77.6
"Hoan toan dong y" 78 22.3 22.4 100.0
Total 348 99.4 100.0

Missing | System 2 .6

Total 350 100.0

Bang 19.

Cau 9. Nguon nhan luc c6 kién thirc, ki ning vé méi trweong va bién doi khi hau con thiéu so
Vvéi yéu cau thyc tién.

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid | "Hoan toan khong dong 8 2.3 2.3 2.3
y"
"Khéng dong y" 11 3.1 3.1 5.4
"Phéan van / binh thuong" 41 11.7 11.7 17.1
"Pong y" 195 55.7 55.7 72.9
"Hoan toan dong y" 95 27.1 27.1 100.0
Total 350 100.0 100.0
PHU LUC 3.4
Bang 1
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std.
Deviation
Cau 12. Nguoi lao dong ¢ 348 1 5 3.78 916
dia phuong c6 kha nang
thich ung tuong doi tét
Vi cac tac dong cua han
han, ngap lut, xdm nhap
man, sat 16 va cac hién
tuong khi hau cuc doan
khéc.
Céau 13. Nguon nhén luc 348 1 5 3.66 979
trong cac nganh néng
nghiép, thuy san, cong
nghiép ché bién va dich vu
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da duogc trang bi du ky
ning chuyén doi sinh ké
khi diéu kién khi hau thay
doi.
Cau 14. Boi ngil can bo 350 1 5 3.79 .895
guan ly, cng churc, vién
chtrc ¢ dia phuong c6 du
nang lyc tham muu, quan
ly va t6 chure thuc hién cac
nhiém vu phét trién bén
viing thich &ng véi bién
dbi khi hau.
Cau 15. Nguon nhan lyc 349 1 5 3.97 .835
tré cua dia phuong c6 kha
nang tiép can cong nghé
mai, d6i mai sang tao va
thich tng nhanh vai yéu
cau phét trién mai.
Valid N (listwise) 345
Bang 2
Descriptives
CSPH
N Mean Std. Std. 95%
Deviation Error Confidence
Interval for
Mean
Lower
Bound
"Céan b lanh 35 | 3.7571 .88869 | .15022 3.4519
dao, quan ly"
"Cong chic, 70 | 3.8757 .73007 | .08726 3.7016
vién chuc”
"Giang 35 | 3.9848 78213 | .13220 3.7161
vién/nha khoa
hoc"
"Doanh 45 | 3.8659 .88153 | .13141 3.6011
nghiép/hop tac
xa"
"Ngudi lao 65 | 3.9590 79769 | .09894 3.7613
doéng"
"Pai dién to 30 | 3.8278 96538 | .17625 3.4673
chire chinh tri
- xa hoi"
"Ngudoi 70 | 3.6219 84708 | .10125 3.4199
dan/cong
dong"
Total 350 | 3.8341 83137 | .04444 3.7467
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Bang 7.
Descriptives
TU
N Mean Std. Std. 95%
Deviation Error Confidence
Interval for
Mean
Lower
Bound
"Nong nghi¢p™ 70 | 3.5536 .75047 | .08970 3.3746
"Cong 40 | 3.6688 97794 | .15463 3.3560
nghi¢p/Xay
dung"
"Dich vy" 55 | 3.8318 .82923 | .11181 3.6076
"Gido duc/dao 60 | 4.0042 .82144 | .10605 3.7920
tao"
"Tai nguyén - 45 | 3.6944 59565 | .08879 3.5155
moi truong”
"Quan ly nha 80 | 3.9698 .84353 | .09431 3.7821
nudc”
Total 350 | 3.8010 .82098 | .04388 3.7146
Bang 8.
Test of Homogeneity of Variances
Levene dfl df2 Sig.
Statistic
TU Based on Mean 1.197 5 344 310
Based on Median 1.060 5 344 .382
Based on Median and with 1.060 5 330.580 .382
adjusted df
Based on trimmed mean 1.021 5 344 405
Bang 9
ANOVA
TU
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 10.304 5 2.061 3.152 .009
Within Groups 224.926 344 654
Total 235.230 349
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PHU LUC 3.5

Bang 1

Statistics
Céu 16. Céu 17. Céu 18. Cau 19. Céau 20. Céu 21.
Chinh Noi dung | Sy phdi | Chinh Mittran | Chinh
sach dao | gidoduc, | hopgitta |sachthu | Téqudc | quyén dia
tao, boi dao tao va | Nha nuéc | hat, s va cac To phuong
dudng dao tao —co 8O dungva | chuc da phéi
nguon nghé hién | dao tao — | dai ngd chinhtri | hop tét
nhan lyc | nay da doanh nhanluc | xa hoida | vai cac
cua dia ganchat | nghiép— | chat kip thoi nganh,
phuong | véi yéu t6 chirc lwong cao | tuyén Mt tran
hiénnay | cauthuc |chinhtri | ¢ dia truyén, T6 qubc
phihop | tiénvé x4 hoi phuong | khuyén va cac T6
Vi yéu bién d6i | trong phét | hiénnay | khich ... | chuc
cau phat | khi hau, | trién dustctao | dapung | chinh tri
trién bén | moi nguoén dongluc | nhucau | xahoi....
virng truong va | nhanlyc | lamviéc | phattrién | phat trién
thich eng | sinh ké hién nay | va giit bén vitng | bén viing
v6i bién | bénviing. | 1a hiéu chan thich ang | thich ung
ddi khi qué. nguoi tai. | voibién | voi bién
hau. ddi khi ddi khi

hau. hau.
N Valid 350 346 348 346 346 345
Missing | O 4 2 4 4 5
Mean 3.82 3.83 3.82 3.68 3.93 3.91
Std. Deviation .897 .876 .908 .992 .873 .858
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PHU LUC 3.6
Bang 1
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
TU 3.8010 .82098 350
NT 4.1012 77204 350
SLCLCC 3.8703 81742 350
CSPH 3.8341 .83137 350
GPDB 4.1490 12572 350
Bang 2
Correlations
TU NT SLCLCC CSPH GPDB
TU 1.000 714 .862 877 .720
NT 714 1.000 748 .690 749
Pearson Correlation SLCLCC .862 748 1.000 .838 714
CSPH 877 .690 .838 1.000 .720
GPDB .720 749 714 720 1.000
TU . .000 .000 .000 .000
NT .000 : .000 .000 .000
Sig. (1-tailed) SLCLCC .000 .000 : .000 .000
CSPH .000 .000 .000 . .000
GPDB .000 .000 .000 .000 :
TU 350 350 350 350 350
NT 350 350 350 350 350
N SLCLCC 350 350 350 350 350
CSPH 350 350 350 350 350
GPDB 350 350 350 350 350
Bang 6
Coefficients®
Model Unstandardized | Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
1 | (Constant) -.016 110 -142 | .887
NT .060 .040 .056 1474 | 141
SLCLCC 370 .046 .369 8.073 | .000
CSPH 473 .043 479 | 11.049 | .000
GPDB .079 .042 .070 1.858 | .064
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PHU LUC 3.7
Bang 1
Descriptives
CSPH
95%
Confidence
N Mean Std. Std. Interval for
Deviation Error Mean
Lower
Bound
Can bg lanh 35 | 3.7571 88869 | .15022 3.4519
dao, quan ly
Cong chic, 70 | 3.8757 73007 | .08726 3.7016
vién chtc
"Giang
vién/nha khoa 35 | 3.9848 78213 | .13220 3.7161
hQCII
"Doanh
nghiép/hop tac 45 | 3.8659 .88153 | .13141 3.6011
xa"
"Ngui 2o 65 | 3.9590 79769 | .09894 3.7613
dong
"Dai dién to
chuec chinh tri 30 | 3.8278 96538 | .17625 3.4673
- xa hoi"
"Nguoi
d@n/céng 70 | 3.6219 .84708 | .10125 3.4199
dong"
Total 350 | 3.8341 .83137 | .04444 3.7467
Bang 2
Test of Homogeneity of Variances
Levene dfl df2 Sig.
Statistic
CSPH Based on Mean .875 6 343 513
Based on Median .839 6 343 .540
Based on Median and with .839 6 308.625 540
adjusted df
Based on trimmed mean .889 6 343 .503
Bang 3
ANOVA
CSPH
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 5.335 6 .889 1.293 .260
Within Groups 235.882 343 .688
Total 241.218 349
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PHU LUC 3.8
Bang 1
Correlations
NT SLCLCC TU CSPH GPDB
NT Pearson Correlation 1 748" 7147 6907 7497
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350
SLCLCC | Pearson Correlation 748" 1 8627 838" 7147
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350
TU Pearson Correlation 7147 862" 1 8777 7207
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350
CSPH Pearson Correlation 690" 838" 877" 1 7207
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350
GPDB Pearson Correlation 7497 7147 7207 7207 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 350 350 350 350 350
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
PHU LUC 9
Bang 1
X4, Phudng ma dong chi dang cong tac?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid "Can Tho" 118 33.7 34.3 34.3
"Hau Giang" 131 37.4 38.1 72.4
"Séc Trang" 95 27.1 27.6 100.0
Total 344 98.3 100.0
Missing System 6 1.7
Total 350 100.0
Bang 2
Statistics )
Xa, Phuong ma dong chi | Xa, Phuong ma déng chi
dang cong tac? dang cong tac?
N Valid 344 350
Missing 6 0
Mean 1.93
Std. Deviation .785
Percentiles 25 1.00
50 2.00
75 3.00
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Bang 3.
X&, Phuwong ma dong chi dang cong tic?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid "Can Tho" 118 33.7 34.3 34.3
"Hau Giang" 131 37.4 38.1 72.4
"Séc Trang" 95 27.1 27.6 100.0
Total 344 98.3 100.0
Missing System 6 1.7
Total 350 100.0
PHU LUC 3.10
Bang 1
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
NT * Xa, Phuong ma 344 | 98.3% 6 1.7% 350 | 100.0%
dong chi dang cong tac?
SLCLCC * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong 344 98.3% 6 1.7% 350 100.0%
tac?
TU * X3, Phuong ma 344 | 98.3% 6 1.7% 350 | 100.0%
dong chi dang cong tac?
CSPH * X3, Phutng ma 344 | 98.3% 6 1.7% 350 | 100.0%
dong chi dang cong tac?
GPDB * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong 344 98.3% 6 1.7% 350 100.0%
tac?
Bang 2
‘ Report
Xa, Phuong ma dong chi dang cong NT SLCLCC TU CSPH GPDB
tac?
"Can Tho" Mean 4.0379 3.8746 3.7712 3.8627 4.1469
N 118 118 118 118 118
Std. Deviation .84668 .82640 .82144 .76390 .712866
"Hau Giang" Mean 4.2379 3.9740 3.8836 3.8819 4.2036
N 131 131 131 131 131
Std. Deviation .70953 .83478 .84540 .94860 .74601
"Séc Trang" Mean 3.9661 3.6905 3.6904 3.6923 4.0614
N 95 95 95 95 95
Std. Deviation .74086 15724 77306 .712586 .70629
Total Mean 4.0942 3.8616 3.7917 3.8230 4.1449
N 344 344 344 344 344
Std. Deviation 77413 .81683 .81917 .83131 712938
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PHU LUC 3.11.

Bang 1Case Processing Summary

Cases

Included

Excluded

Total

N Percent

N

Percent

N Percent

Céau 1. Nguon nhan luc
la yéu t6 quyét dinh ddi
VGi phét trién bén viing
thich wng véi bién doi
khi hau & Thanh phd
Can Tho. * X4, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

343 98.0%

7 2.0%

350 | 100.0%

Cau 2. Xay dyng nguon
nhan luc can dugc xem
1a nhiém vu chién luoc,
lau dai cua dia phuong.
* X4, Phuong ma dong
chi dang cong tac?

341 97.4%

9 2.6%

350 100.0%

NT * X&, Phuong ma
ddng chi dang cong tac?

344 98.3%

6 1.7%

350 | 100.0%

SLCLCC * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

344 98.3%

6 1.7%

350 | 100.0%

TU * Xa, Phuong ma
ddng chi dang cong tac?

344 98.3%

6 1.7%

350 | 100.0%

CSPH * X&, Phuong ma
ddng chi dang cong tac?

344 98.3%

6 1.7%

350 100.0%

GPDB * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

344 98.3%

6 1.7%

350 | 100.0%




Bang 1
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PHU LUC 3.12

Case Processing Summary

Cases

Included Excluded

Total

N Percent N Percent

Percent

Cau 3. Céc cap, cac
nganh ¢ dia phuong hién
nay da nhan thuc kha
day du vé tam quan
trong cta nguon nhan
luc trong thich (ng véi
bién doi khi hau. * X4,
Phuong ma ddng chi
dang cong tac?

344 98.3% 6 1.7%

350

100.0%

Cau 4. Nguoi lao dong
va cong dong dan cu da
cd su quan tam rd rét
dén viéc nang cao ky
ning thich tng véi bién
doi khi hau. * X,
Phuong ma ddng chi
dang cong tac?

342 97.7% 8 2.3%

350

100.0%

Cau 5. Chinh quyeén dia
phuong quan tam, tao
diéu kién phdi hop trong
dao tao, phat trién nguon
nhan luc dap tng nhu
cau phét trién bén viing
thich wng véi bién doi
khi hqu. * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

341 97.4% 9 2.6%

350

100.0%

Cau 6. Céc cap, cac
nganh ¢ dia phuong da
quan tdm xay dung
chinh sach cho nguon
nhan lyc cho phét trién
bén virng thich ung véi
bién ddi khi hau. * Xa,
Phuong ma dong chi
dang cong tac?

340 97.1% 10 2.9%

350

100.0%
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Bang 2
Report
X4&, Phuong ma dong chi dang Céu 3. Céc Cau 4. Cau 5.
cong tac? cap, cac Ngudi lao Chinh
nganh ¢ dia dong va quyén dia
phuong cong dong phuong
hién nay da dan cu da guan tam,
nhan thirc c6 su quan tao diéu
kha day da | tam rd rét kién phdi
vé tam dén viec hop trong
guan trong nang cao dao tao,
ctia nguon k¥ ning phét trién
nhan luc thichtng | ngudn nhan
trong thich Véi bién lyc dap ung
&tng véi d6i khi hau. nhu cau
bién doi phét trién
khi hau. bén viing
thich tng
Véi bién
d6i khi hau.
"Can Tho" Mean 3.87 3.90 4.03
N 118 118 118
Std. Deviation 992 1.008 910
"Hau Giang" Mean 4.17 412 4.12
N 131 131 131
Std. Deviation .805 814 851
"Soc Trang" Mean 3.88 3.80 3.88
N 95 93 92
Std. Deviation 823 841 823
Total Mean 3.99 3.96 4.02
N 344 342 341
Std. Deviation .887 .900 .867
Bang 3
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent | N | Percent N Percent
Céu 3. Cac cap, cac nganh ¢ dia phuong
hién nay da nhan thuc kha day da vé tim
guan trong cua ngudn nhan luc trong 350 | 100.0% | O 0.0% | 350 | 100.0%
thich (ng vai bién d6i khi hau. * X3,
Phuong ma dong chi dang cong tac?
Cau 4. Nguoi lao dong va cong dong dan
cu di c6 su quan tam rd rét dén viéc nang 348 99.4% 2 0.6% | 350 | 100.0%
cao k¥ nang thich tng véi bién doi khi




210

hau. * X4, Phuong ma dong chi dang
cbng tac?

Cau 5. Chinh quyén dia phuong quan
tam, tao diéu kién phéi hop trong dao tao,
phét trién nguon nhan lyc dap wng nhu
cau phét trién bén virng thich tng véi
bién d6i khi hau. * X4, Phuong ma dong
chi dang cong tac?

347

99.1%

3 0.9%

350

100.0%

Céu 6. Céc cap, cac nganh ¢ dia phuong
da quan tam xay dung chinh sach cho
ngudn nhan lyc cho phét trién bén vitng
thich tng véi bién ddi khi hau. * X4,
Phuong ma dong chi dang cong tac?

346

98.9%

4 1.1%

350

100.0%

PHU LUC 3.13

Bang 1

Case Processing Summary

Cases

Included

Excluded

Total

N

Percent

N

Percent

Percent

Cau 7. S6 lwong nguon 343
nhan lyc hién nay co ban
dap tng nhu cau phéat
trién bén viing thich tng
vé6i bién ddi khi hau cua
dia phuong. * Xa,
Phuong ma dong chi
dang cong tac?

98.0%

2.0%

350

100.0%

Cau 8. Chat luong nguon 342
nhan lyc hién nay dap
g yéu cau cua md hinh
tang truang xanh, kinh té
tuan hoan va chuyén doi
s6. * Xa, Phuong ma
ddng chi dang cong tac?

97.7%

2.3%

350

100.0%

Céau 9. Nguon nhan luc 344
c6 kién thuc, k§ nang vé
mbi truong va bién doi
khi hau con thiéu so vai
yéu cau thuc tidn. * X&,
Phuong ma dong chi
dang cong tac?

98.3%

1.7%

350

100.0%

Cau 10. Co cau ngudn 344
nhan luc gitra cac nganh,

linh vuc va dia ban hién

98.3%

1.7%

350

100.0%
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nay da tuong doi hop ly.
* X4, Phuong ma dong
chi dang cong tac?
Cau 11. Tinh trang di cu 344 98.3% 6 1.7% 350 100.0%
lao dong, nhat 14 lao
dong tré, dang anh
huong déng ké dén chat
lwong va tinh 6n dinh
ctia ngudn nhan lyc dia
phuong. * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?
Bang 2
Report
X4, Phuong ma dong chi Cau7.S6 | Caus. Cau 9.
dang cong tac? luong Chat Ngudn
nguon lwong nhan lyc
nhan lyc ngudn c6 kién
hién nay nhan luc thuc, ky
co ban hiénnay | ningvé
dap tng dap ung moi
nhu cau yéucau | truongva
phattrién | cuamd bién dbi
bénviing | hinhting | khihau
thich ung trudng con thiéu
V6i bién xanh, SO VOi
dbi khi kinh té yéu cau
hau cia | tudnhoan | thuc tién.
dia va
phuong. chuyén
doi so.
"Can Tho" Mean 3.74 3.70 411
N 118 118 118
Std. .999 1.007 .760
Deviation
"Hau Giang" Mean 3.88 3.89 4.05
N 131 131 131
Std. .969 1.013 .893
Deviation
"Soc Trang" Mean 3.63 3.51 3.85
N 94 93 95
Std. .855 .892 .887
Deviation
Total Mean 3.76 3.72 4.01
N 343 342 344
Std. .953 .988 .852
Deviation




Bang 3
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Case Processing Summary

Cases

Included Excluded

Total

N Percent N

Percent

N Percent

Cau 7. Sb luong ngudn
nhan lyc hién nay co ban
dap tng nhu cau phéat
trién bén virng thich tng
v&i bién ddi khi hau caa
dia phuong. * Xa,
Phuong ma dong chi
dang cong tac?

349 99.7% 1

0.3%

350 | 100.0%

Cau 8. Chat luong nguon
nhan luc hién nay dap
{tng yéu cau cua md hinh
tang truong xanh, kinh té
tuan hoan va chuyén doi
sb. * X4, Phuong ma
ddng chi dang cong tac?

348 99.4% 2

0.6%

350 100.0%

Cau 9. Nguon nhan lyc
c6 kién thuc, ky nang vé
mdi trudng va bién doi
khi hau con thiéu so vai
yéu cau thyc tién. * X4,
Phuong ma ddng chi
dang cong tac?

350 | 100.0% 0

0.0%

350 | 100.0%

Céu 10. Co cau nguon
nhan lyc gitra cac nganh,
linh vuc va dia ban hién
nay da tuong ddi hop 1y.
* X4, Phuong ma dong
chi dang cong tac?

350 100.0% 0

0.0%

350 100.0%

Céu 11. Tinh trang di cu
lao dong, nhat 14 lao
doéng tré, dang anh
huong déng ké dén chat
lugng va tinh 6n dinh
ctia ngudn nhan lyc dia
phuong. * Xa, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

350 100.0% 0

0.0%

350 100.0%
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PHU LUC 3.14
Bang 1

Case Processing Summary

Cases

Included Excluded Total

N Percent N Percent N Percent

Céau 12. Nguoi lao dong
¢ dia phuong co6 kha
nang thich ung tuong ddi
t6t V6i cac tac dong cua
han hén, ngap lut, xam
nhap man, sat l& va cac
hién tuong khi hau cuc
doan khac. * X3,
Phuong ma dong chi
dang cong tac?

342 97.7% 8 2.3% 350 | 100.0%

Cau 13. Nguon nhan lec
trong c&c nganh néng
nghiép, thay san, cong
nghiép ché bién va dich
vu da duoc trang bi du
k§ nang chuyén doi sinh
ké khi diéu kién khi hau
thay doi. * X4, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

342 97.7% 8 2.3% 350 | 100.0%

Cau 14. Doi ngii can bo
guan ly, cng chirc, vién
chtrc & dia phuong c6 du
nang luc tham muu,
quan ly va t6 chic thuc
hién cac nhiém vu phét
trién bén viing thich tmg
V6i bién d6i khi hau. *
X4, Phuong ma dong chi
dang cong tac?

344 98.3% 6 1.7% 350 | 100.0%

Cau 15. Nguon nhan lyc
tré cia dia phuong co
kha niang tiép can cong
nghé méi, doi méi sang
tao va thich ang nhanh
Vv6i yéu cau phat trién
mai. * Xa, Phuong ma
dong chi dang cong tac?

343 98.0% 7 2.0% 350 | 100.0%
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Report
Cau 13. Cau 14.
Cau 12, N?uon B(:)l n%u
.. nhan luc can bo
Nguoi lao trong cac uan ly
dong & dia g a A Y
, nganh cong
phuong c6 R L
o nong chac, vién
kha nang o e
L nghiép, chic ¢ dia
thich ing L .
Py thay san, phuong c6
tuong dol R .
Ze i cong du nang
tot véi cac .
. o nghiép luc tham
Xa, Phuong ma dong chi dang tac dong s .
N ) ché bién muu, quan
cong tac? cua han <y LR
han. 1 .a va dich vu ly va to
’ 9'p da duoc chuce thuc
lut, xam s o
. trang bi du hién cac
nhap man, . .A
N k¥ nang nhiém vu
sat lo va 2 Ly iR
 Lin chuyén phat trien
cac hién Ze - A~
cwona khi doi sinh bén viing
ong kékhi | thich ng
hau cuc . g
doan kh diéu kién Vai bien
QA KA hi hau d6i khi
thay doi. hau.
Mean 3.73 3.60 3.76
"Can Tho" N 118 118 118
Std. Deviation 940 1.005 .893
Mean 3.88 3.75 3.87
"Hau Giang" N 131 129 131
Std. Deviation .945 .984 915
Mean 3.68 3.56 3.68
"Soéc Trang" N 93 95 95
Std. Deviation .836 919 .866
Mean 3.77 3.65 3.78
Total N 342 342 344
Std. Deviation 916 975 .895
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Case Processing Summary

Cases

Included Excluded Total

N Percent N Percent N Percent

Céau 12. Nguoi lao dong
0 dia phuong co6 kha
nang thich ung tuong ddi
t6t voi cac tac dong cua
han hén, ngap lut, xam
nhap man, sat l& va céc
hién tuong khi hau cuc
doan khac. * X3,
Phuong ma dong chi
dang cong tac?

348 99.4% 2 0.6% 350 | 100.0%

Cau 13. Nguon nhan lec
trong cac nganh ndng
nghiép, thay san, cong
nghiép ché bién va dich
vu da duoc trang bi du
k¥ nang chuyén doi sinh
ké khi diéu kién khi hau
thay d6i. * X4, Phuong
ma dong chi dang cong
tac?

348 99.4% 2 0.6% 350 | 100.0%

Cau 14. Doi ngii can bo
quan ly, cong chic, vién
chtrc & dia phuong c6 du
nang lyc tham muu,
quan ly va t6 chic thuc
hién cac nhiém vu phat
trién bén virng thich tng
V6i bién dbi khi hau. *
X4a, Phuong ma dong chi
dang cong tac?

350 | 100.0% 0 0.0% 350 | 100.0%

Cau 15. Nguon nhan lyc
tré cua dia phuong co
kha ning tiép can cong
nghé mai, doi méi sang
tao va thich ang nhanh
VGi yéu cau phat trién
méi. * Xa, Phuong ma
ddng chi dang cong tac?

349 99.7% 1 0.3% 350 | 100.0%




