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NCKH : Nghién ctru khoa hoc
TCT : Truong chinh tri
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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh dic biét coi trong vai trd caa can bo
va cdng tac can bo ddi vai su nghiép cach mang. Nguoi khang dinh: “Can bo
la cai gbc cua moi cdng viéc” [63, tr.309] va nhan manh “Huén luyén can bo
la cong viéc goc cua Pang” [63, tr.309]. Tu tudng d6 khong chi thé hién tam
nhin chién lwgc sau sic vé nhan té con ngudi ma con duoc thyc tidn cach
mang Viét Nam ching minh qua céc giai doan lich sir. Thuc tién cho thay, &
dau xdy dung dugc doi ngil can bo ¢d ban linh chinh tri vitng vang, pham chét
dao duc tét, nang luc va uy tin dap ¢ng yéu cau nhiém vu thi & do6 to chuc
vitng manh, nhiém vu chinh tri dugc thuc hién hiéu qua; nguoc lai, néu cong
t4c can bo bi xem nhe, chat luong doi ngii can bo han ché s& anh huong truc
tiép dén hiéu qua lanh dao, quan ly va sy phat trién cua co quan, don vi. Vi
vy, Dang ta ludn xac dinh cong tac can bo 1a “then chdt caa then chét” trong
cong tac xay dung DBang.

Trong bdi canh ddy manh xay dung Nha nudc phép quyén x& hoi cha
nghia (XHCN), phét trién kinh té - x& hoi va hoi nhap qubc té sau rong hién
nay, yéu cau nang cao chat lugng doi ngii can bo, nhat 1a can bo lanh dao,
quan 1y trong cac co so dao tao, boi dudng (BT, BD) can b ngay cang tro
nén cap thiét. Truong chinh tri (TCT) cép tinh la trung tam BT, BD cén bo
lanh dao, quan Iy cua hé théng chinh tri (HTCT) & dia phuong, giit vai tro
quan trong trong nang cao trinh d6 ly luan chinh tri (LLCT), nang luc lanh
dao, quan 1y va pham chat dao duc cho ddi ngii can bd cc cap. Trong do, doi
ngil can bo 1anh dao khoa, phong 1a luc luong truc tiép tham muu va té chirc
thuc hién cac hoat dong ctia nha truong nhu DT, BD, nghién ctu khoa hoc
(NCKH), tong két thyc tién, quan 1y doi ngii giang vién; tham muu vé co s&
vat chat, ché do chinh sach cho d6i ngii vién chic cia nha trudng. Vi vay,
chat luong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong c6 anh hudng truc tiép dén
chat lugng va hiéu qua hoat dong cua TCT cap tinh, dong thoi tac dong sau
sic dén chat luong ngudn cén bo caa HTCT ¢ dia phuong.

Nhitng nam qua, dudi su lanh dao cta bBang, su chi dao cua cép uy dia
phuong va huéng dan chuyén mdn caa Hoc vién Chinh tri quc gia Ho Chi
Minh, d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh di c6 budc phét
trién ca vé sb luong, co cau va chat lugng. Pa sb can bo 1anh dao ¢6 ban linh



chinh tri vitng vang, pham chat dao dtc tdt, trinh d6 chuyén mén, ly luan
chinh tri va nang luc quan ly timg budc dugc nang 1én; nhiéu ddéng chi phat
huy tdt vai tro trong 1anh dao, quan ly hoat dong BT, BD, nghién ctau khoa
hoc, tong két thuc tién, gép phan quan trong vao viéc nang cao chat luong
hoat dong caa cac trudng chinh tri cip tinh. Tuy nhién, trudc yéu cau doi méi
cin ban, toan dién cong tac gido duc LLCT; xay dung TCT dat chuan; thuc
hién chu truong sap xép, tinh gon t6 chirc bd may; day manh chuyén d6i sé va
nang cao chat luong DT, BD can bo trong giai doan mai, chat luong doi ngi
can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cép tinh van con boc 16 nhitng han ché,
bat cap. Mot bo phan can bo lanh dao chua dap tmg day du yéu cau vé tu duy
lanh dao, ning luc quan 1y va ning luc to chuc thuc hién nhiém vu; kha ning
du béo, tham muu, d6i méi phuong thic lanh dao, quan ly va xa ly nhiing
van dé phat sinh tir thuc tién con han ché. Ning luc nghién ctu khoa hoc,
tong két thuc tién, phat trién chuong trinh, bién soan tai liéu va té chuc trién
khai cac nhiém vu mé&i & mot sé khoa, phong chua theo kip yéu cau d6i moi
cua hé thong TCT. Viéc ung dung cong nghé thdng tin va thich tng véi
chuyén doi s6 trong quan 1y, diéu hanh ciia mot sé can bo 1anh dao con thiéu
chu dong, chua dap ting yéu cau xay dung md hinh quan tri hién dai. Dac biét,
viéc thuc hién chu truong sap xép don vi hanh chinh cap tinh va té chuc chinh
quyén dia phuong hai cip da lam thay d6i quy md, co cau to chirc va phuong
thac hoat dong caa nhiéu TCT, dan dén su diéu chinh chic ning, nhiém vu
cua cac khoa, phong va yéu cau cao hon d6i véi nang luc lanh dao, quan ly
cua doi ngii can bd lanh dao. Trong khi do, cong tac quy hoach, DT, BD, b
tri, st dung va danh gia doi ngii can bo lanh dao khoa, phong ¢ mot sé noi
chua that sy dong bo; co ciu doi ngii con ¢o6 mit chua hop 1y; nang luc 1anh
dao, quan ly giira cac can bd chua dong déu; uy tin va mac do tin nhiém cua
mot sb can bo ddi vai giang vién, vién chic va hoc vién chua cao, anh huong
dén hiéu qua quan ly, su doan két noi bo va chat luong thuc hién nhiém vy
cua nha truong.

Hién nay, dat nuéc ta budc vao “ky nguyén méi - ky nguyén vuon
minh cia dan toc” [32, tr.1], dat ra yéu cau ngdy cang cao dbi véi chat luong
nguon nhan lyc va doi ngii can bo cua HTCT. Theo quy dinh caa Ban Bi thu,
TCT cap tinh 1a don vi su nghiép tryc thudc tinh ty, thanh uy, “dit dudi sy
1anh dao, chi dao truc tiép, toan dién va thudng Xuyén cta ban thuong vu tinh



uy, thanh ay” [7, tr.1]. Bong thoi, céc tiéu chi xay dung TCT chuan déu xac
dinh chat luong doi ngii can b, giang vién va can bo lanh dao, quan Iy 1 yéu
t6 cot 161, c6 y nghia quyét dinh di véi chat lwong hoat dong ctia nha truong.

Trudce tinh hinh trén, viéc nghién cau ly luan, tong két thyc tién, dénh gia
dung thuc trang va tim ra nhitng giai phap hiéu qua nham nang cao chit luong
d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cép tinh 1a doi hoi cap thiét hién
nay. Véi nhiing ly do trén, nghién cau sinh quyét dinh lya chon dé tai “Chat
lwong di ngii cin bé linh dao khoa, phong cia truong chinh tri cdp tinh
hién nay” 1am luan an tién s nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru caa luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co so 1am rd nhiing van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong cia TCT céap tinh, luan an dé& xuat phuong
huéng va nhitng giai phap nang cao chat luong do6i ngii can bo lanh dao khoa,
phong cua TCT cip tinh thoi gian téi.

2.2. Nhiém vu nghién cvwu ciia ludn dan

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc lién quan dén dé tai luan &n, chira
nhitng noi dung luan &n can ké thira dé thuc hién muc dich, nhiém vu caa luan
an; xac dinh nhiing noi dung luan an can tiép tuc nghién ctu lam sang to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé chat luong doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cép tinh.

- Khao sat, danh gia thuc trang chat luong d6i ngii can bo lanh dao
khoa, phong caa TCT cép tinh tir ndm 2018 dén nay:; chi ra uu diém, han ché,
nguyén nhan va nhiing van dé dit ra vé chat lugng d6i ngii can bo 1anh dao
khoa, phong cia TCT cap tinh.

- Dy béo nhiing yéu t6 thuan loi, kho khan tac dong dén nang cao chat
luong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong caa truong chinh tri cap tinh thoi
gian toi.

- P& xuit phuwong huéng va nhiing giai phdp nang cao chat lugng doi
ngil can bd 1anh dao khoa, phong caa TCT cap tinh thoi gian téi.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Chat luong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong caa TCT cap tinh.



3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé khong gian: Luan &n nghién ciu chat luong doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong cua 63 TCT cép tinh tir nam 2018 dén 30/6/2025 va
nghién ctu chat lwong d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cua 34 TCT cap
tinh sau khi sap nhap theo chu truong Nghi quyét s6 202/2025/QH15 tir
01/7/2025.

- Pham vi Vé thoi gian: Luan an khao sat, nghién cau vé chét luong doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh tir ndm 2018 dén nay. Viéc
lya chon méc thoi gian nam 2018 xuat phat tir viéc Ban Bi thu ban hanh Quy
dinh s6 09-QDi/TW ngay 13/11/2018 vé chuc ning, nhiém vy, to chic bo may
cua trudng chinh tri tinh, thanh phé truc thude Trung wong, tao co s chinh tri,
phap 1y quan trong cho viéc kién toan to chiic bo may, xac dinh rd vi tri, chic
nang, nhiém vu caa cac khoa, phong va yéu cau xay dung, chuan hoa doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong; phuong huéng va giai phap dé xuat trong luan &n
c6 gié tri dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan, thuc tién va phuong phap nghién ciru caa luan an

4.1. Co 56 Iy ludn

Pé tai luan an duoc nghién ctu trén co sd 1y luan cia cha nghia Mac -
Lénin, tu twong HO Chi Minh, quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé
can bo va xay dung doi ngii can bo.

4.2. Co sé thuec tién

Co so thuc tién cua luan an 1a thuc trang chat luong d6i ngii can bod
lanh dao khoa, phong cia TCT cép tinh tir naim 2018 dén nay.

4.3. Phwong phdp nghién ciru

Luan an su dung phuong phap luan cta chi nghia duy vat bién chang
Méc - Lénin va str dung tong hop cac phuong phap nghién cttu cia khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu:

- Phuong phap hé thdng hoa: duoc sir dung & chuwong 1 - tong quan tinh
hinh nghién cru va chuong 2 caa luan an nham nghién ctu vé chat luong doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong caa TCT cap tinh mot cach day du va toan
dién vé mat Iy luan; dong thoi xac dinh rd nodi dung can tap trung nghién ctu
cua dé tai.

- Phuong phap phan tich két hop tong hop: duoc sir dung chu yéu trong
danh gia thyc trang chat lugng doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cia TCT



cap tinh tir ndm 2018 dén nay.

- Phuong phép quy nap va dién dich: dugc st dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan cu, luan ching, dugc su dung trong ting ndi dung cua
luan an, cha yéu sir dung trong chuong 2 cua luan an.

- Phuong phép théng ké, so sanh: dugc s dung nham danh gia, xir ly
cac s6 liéu tir cac ngudn tong hop trong chuong 3.

- Phuong phap diéu tra x& hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé
danh gia chat luong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cia TCT cap tinh.

Nham thu thap dix liéu phuc vu danh gia chat lugng d6i ngii can b lanh
dao khoa, phong cia TCT cap tinh, nghién ciu duogc trién khai tai cac dia
phuong dai dién cho ba viing Bac - Trung - Nam, bao dam tinh da dang vé
diéu kién kinh té — x& hoi, dic diém dia 1y va quy mé dao tao.

+ Khach thé khao sat: Nghién cau tién hanh khao sat bang bang hoi doi
véi hai nhém khéch thé chinh:

Nhém cén bo: bao gdm giang vién, vién chic, lanh dao khoa, phong;
lanh dao truong.

Nhom hoc vién: hoc vién dang theo hoc tai cac trueong chinh tri dugc
khao sat.

+ S6 phiéu khao sat: Pé phuc vu cho dé tai nghién ciu sinh da tién
hanh khao sat bang bang hoi véi tong s6 600 phiéu dbi vai can bo va 1.200
phiéu dbi véi hoc vién céac truong chinh tri tai cac dia phuong. S6 phiéu thu
vé 1a 589 phiéu d6i véi can b (11 phiéu khong dat) va 1.184 phiéu dbi voi
hoc vién (16 phiéu khong dat).

+ Thoi gian khao sat: Thang 11 nam 2025

+ Muc dich cua khao sat: Phiéu khao sat dugc thiét ké nham thu thap y
kién danh gia vé cac phuong dién cau thanh chét luong doi ngii can bd 1anh
dao khoa, phong, bao gom: pham chat chinh tri, nang luc chuyén mon, ning
luc quan 1y - diéu hanh, ki ning to chic thuc hién nhiém vu, tinh than trach
nhiém va muac d6 dap tng yéu cau ddi méi hién nay.

+ Xtr 1y thong tin: Thong tin dinh lugng duoc thu thap bang bang hoi
va xir Iy véi phan mém SPSS 27.0

- Phuong phap tong két thuc tién: Pay 1a phuong phap quan trong, chi
yéu va dic trung cua khoa hoc xay dung Pang, duoc sir dung trong chuong 3, 4
cua luan an. Théng qua hoat dong thuc tién chat luong doi ngil can bo lanh dao



khoa, phong caa TCT cap tinh duoc thé hién trong cac bdo cdo, cac cudc trao
d6i, hoi thao, khao sat... dé danh gia. Nghién ctu thuc tién, xuat phat tir thuc
tién dé dé ra cac giai phap chu yéu nham nang cao chat luong doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong caa TCT cép tinh thoi gian t6i.

Céc phuong phap trén duoc st dung linh hoat, dan xen, két hop dé phat
huy hiéu qua tong hgp nham hoan thanh muc tiéu nghién ctu.

Luan an co sy ké thira két qua nghién cau cua cac cong trinh khoa hoc
d3 cong bd ¢6 lién quan dén dé tai; tham khao cac bao céo, cac sé liéu thong ké
c6 lién quan dén dé tai tir nam 2018 dén nay.

5. Y nghia 1y luan va thyc tién caa luan an

5.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ciu caa luan &n gop phan lam rd thém nhiing van dé ly luan
vé chat luong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong TCT cép tinh.

5.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctu caa luan an c6 thé duoc sir dung trong qua trinh
nang cao chat luong do6i ngii can bd lanh dao khoa, phong cua TCT cép tinh;
két qua nghién ctu caa luan an con cd thé dugc dung 1am tai liéu tham khao
phuc vu giang day, nghién ctiu khoa hoc, hoc tap tai cac TCT cap tinh, trung
tam chinh tri cap x4 trong ca nuéc.

6. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Mgt 14, luan &n xay dung khai niém trung tdm: Chét luong do6i ngii can
bo 1anh dao khoa, phong caa TCT cap tinh 13 tong hop cac gié tri vé s lugng,
co cau, pham chat chinh tri, dao duc, trinh d6 moi mit, nang luc, phong céch
lam viéc, y thtc to chac, ky luat va uy tin, duoc thé hién ¢ két qua thuc hién
nhiém vu, gop phan tryc tiép vao viéc nang cao vi thé va uy tin cua nha
truong trong HTCT dia phuong.

Hai 13, luan an 1am rd nhiing van dé dat ra vé chat luong doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh, nhat 1a mau thuin gitra yéu cau ngay
cang cao trong thuc hién chac trach, nhiém vu véi nhitng han ché vé pham
chat, nang luc cta doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong.

Ba 1a, luan an phan tich, luan giai 02 giai phap mdi mang tinh dét pha
nham nang cao chat lugng ddi ngil can bd lanh dao khoa, phong ciia TCT cap
tinh thoi gian t6i: 1) Xay dung b tiéu chi danh gia chat luong doi ngii can b



lanh dao khoa, phong ciia TCT cap tinh; 2) Thuc hién tét cac khau trong cong
tac can bo ddi vai can bo 1anh dao, quan ly.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc céc cdng trinh nghién cau khoa
hoc di cong bd cua tac gia co lién quan dén luan &n, danh muc tai liéu tham
khao va phu luc, luan an gom 4 chuong, 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU G NGOAI NUGC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén truong chinh tri cAp tinh

Frank N. Pieke (2010), Cadres, Cadre Training and Party Schools
(Can bg, dao tao can bo va cdc truong dang), trong sach The Good
Communist: Elite Training and State Building in Today’s China (Nguoi Cong
san mau muc: Pao tao doi ngii lanh dao cip cao va xay dung nha nudc Trung
Qudc hién nay), Cambridge University Press [216]. Trong nghién citu nay, tac
gia da phan tich vai trd ctia doi ngii can bd va co ché dao tao can b trong qua
trinh xay dyng Pang Cong san Trung Quéc, khang dinh can bo khong chi la
luc Twong quan ly hanh chinh ma con 1a chu thé bao dam su lanh dao toan
dién cua Pang. Tac gia nhan manh hé thong trudong dang la thiét ché trung
tam trong dao tao, vira truyén dat ly luan chinh tri, vira cang ¢ tinh chinh
danh, ting cudng su trung thanh va chuan héa chuan muc nghé nghiép caa
d6i ngii 1anh dao. Trong béi canh cai cach va hoi nhap, noi dung dao tao dugc
bd sung kién thuc quan tri, kinh té thi truong va ky ning diéu hanh nham
nang cao nang lyc thyc tién. Nghién cau cho thay hé thong truong dang két
hop gitra gido duc chinh trj - tu twéng va phat trién niang luc quan tri, qua do
cung cap khung tham chiéu quan trong cho viéc nghién ctu nang cao chat
luong d6i ngii can bo 1anh dao, quan Iy & cac truong chinh tri cap tinh.

Charlotte P. Lee (2015), Training the Party: Party Adaptation and Elite
Training in Reform-era China (Pao tao Pang: Sw chinh don Pdang va dao
ta0, boi dudng ddi ngii can bé dirng dau ¢ Trung Quac thoi ky cai cach),
Cambridge University Press [210]. Trong nghién ciu nay, Charlotte P. Lee
phan tich hé théng truong dang cua Pang Cong san Trung Qudc nhur mot thiét
ché quan trong trong dao tao, bdi dudng can bo lanh dao trong béi canh cai
cach. T4c gia lam rd vai trd cua trudng dang khong chi trong cang ¢d nén tang
tu twong, boi dudng 1y luan chinh tri ma con trong viéc thich tng véi bién doi
x4 hoi thong qua d6i méi ndi dung, phuong thire dao tao va ap dung cac yéu



td quan tri hién dai. Bong thoi, hé théng nay con tham gia quan Iy, chuan héa
va dinh huéng phét trién doi ngii can bd, gan dao tao voi quy hoach, bd nhiém
va thang tién. Nghién ctu cho thay sy linh hoat cua truong dang trong viéc
két hop gitra yeu cau chinh tri — tu twéng voi nang cao ning luc quan tri, qua
d6 cung cap gia tri tham khao quan trong cho nghién ctu vé chat lugng doi
ngil can bo lanh dao, quan 1y & cac trudng chinh tri cap tinh.

Seidle, B.; Fernandez, S.; Perry, J.L. (2016), Do Leadership Training
and Development Make a Difference in the Public Sector? (Pao ta0 va Phat
trién Lanh dao c6 tao ra sw khac biét trong khu vic céng khong?), Public
Administration Review [227]. Bai viét danh gia tac dong cua cac chuong trinh
dao tao, boi dudng lanh dao ddi voi higu qua hoat dong trong khu vuc cong.
Két qua cho thay, dao tao lanh dao ¢ anh hudng tich cuc dén ning luc quan
ly, hiéu suat lam viéc va chat luong ra quyét dinh caa can bo. Bong thoi, hiéu
qua dao tao phu thudc vao viéc thiét ké chuong trinh phu hop, gan véi thuc
tién cong viéc va chl trong phat trién k§ nang lanh dao cét 16i. Nghién ctu
khing dinh dao tao, bdi dudng 1a céng cu quan trong dé nang cao chét luong
do6i ngii 1anh dao trong khu vuc cong.

Marathe, G.; Gupta, R.K.; Ramachandra, A.S. (2023), Transformational
Leadership: Role of the Public Administration Training Institutes (Lanh dao
chuyén doi: Vai tro cua cac Vién Pdo tao Quan 1y Nha nwéc), Springer [220].
Tai liéu phan tich vai tro cua cac co s¢ dao tao hanh chinh céng trong viéc
phét trién nang luc lanh dao chuyén ddi cho ddi ngii can bo khu vuc cong.
CAc tac gia nhan manh rang, thong qua ddi méi chuong trinh, phuong phép
giang day va gan dao tao véi thyc tién quan tri, cac hoc vién, trung tam dao
tao cO thé nang cao ning luc tu duy chién lugc, kha ning thich Gng va doi
méi ctua can bo lanh dao. Qua do, nghién ctiu khang dinh vai trd quan trong
Clia cac co s& dao tao trong viéc nang cao chat luong doi ngil lanh dao, dap
rng Y&u cau quan tri cong hién dai.

Phong Nghién ctru Truong Pang tinh Son Dong (2024), Khdm pha su
phat trién tich hop, néi ham va chdt lwong cao ciia Truong Dang tinh Son
Péng, Nxb. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia [223]. Pay 1a cong trinh nghién
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ctru ¢6 tinh hé thong vé md hinh d6i méi gido duc can by, tong két kinh nghiém
thyc tién ciia tinh Son Pong trong trién khai cac chii truong méi ctia Trung wong
vé cong tac trudng dang. Noi dung dugc cau tric theo cac tru cot: tu duy tong
thé, hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc, xdy dung d6i ngii va quan 1y
van hanh, qua d6 1am 18 qua trinh chuyén doi tir phat trién quy mo sang phat
trién chiéu sdu. Cong trinh nhin manh ring phat trién chat luong cao phai dira
trén viéc duy tri tiéu chuan quan Iy nghiém ngit gin voi “ton chi ban dau” cua
truong dang; dong thoi dé cao cac giai phap nhu diy manh nghién ctu ¢ to
chure, nang cao hi€u qua cac nén tang hoc thuat va xay dung mang luéi dao tao
dong bo giita cac cap. Bén canh do, cac tac gia ciing dé xuat cac phuong phap
gido dyc dic thu, hién dai nham nang cao ning luc giai quyét van dé thuc tién va
x4y dung mo hinh quan tri nha truong tu chu, chuyén nghiép. Cong trinh c6 gia
tri tham khao quan trong d6i véi nghién ciru vé d6i mdi va nang cao chat luong
hé thdng truong chinh tri dia phuong trong bdi canh hién nay.

Zhifang Zhou, Litian Zhu, Shangjie Han & Huixiang Zeng (2025),
Ideological and Political Baptism and Corporate Social Responsibility:
Evidence From the Party School Experience of Chinese Executives (Boi dieong
tir twéng chinh tri va trdch nhiém xd héi cia doanh nghiép: Bang chimng tir
kinh nghiém hoc tai truong dang cia cdc lanh dao doanh nghiép Trung Quoc),
International Journal of Finance & Economics [230]. Trén co s& st dung dir
liéu vé kinh nghiém hoc tap tai truong Pang ctua lanh dao cac doanh nghi¢p
nha nude 16n niém yét tai Trung Qudc giai doan 2010 - 2019, nghién ctru van
dung 1y thuyét “dong dau” va nhan dang xa hoi dé kiém dinh mdi quan hé
giita dao tao tu tudng chinh tri va trach nhiém xa hoi doanh nghiép. Két qua
cho thay, kinh nghiém hoc tip tai truong Pang c6 tic dong tich cuc, co ¥
nghia théng ké dén viée nang cao hiéu qua thuc hién trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép; qua d6 khang dinh gido duc chinh tri khong chi gop phan trang
bi tri thire 1y luAn ma con dinh hinh nhan thire chinh tri, gia tri nghé nghiép va
hanh vi lanh dao ctia ngudi hoc. Nghién ciru ciing goi mo cach tiép can danh
gia chat lwong doi ngii can bo khong chi dya trén trinh 6, pham chét chinh trj

ma con thdng qua kha ning chuyén hoa nhéan thirc, ning luc dugc dao tao
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thanh hiéu qua thuc tién trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Pay la go1 mo co
gia tri ddi vai nghién ctru chat luong ddi ngli can bo 1anh dao khoa, phong cua
truong chinh tri cdp tinh hién nay, nhét 14 trong viéc xem xét mdi quan hé
giita qua trinh ddo tao, boi dudng 1y luan chinh tri v6i viéc hinh thanh pham
chét, nang lyc 1anh dao, quan ly va kha nang td chirc thuce hién nhi€ém vu cua
doi ngli can bo.

Ly Lam (2025), Thiét ké 16 trinh xdy dung hé thong thong tin héa Truong
Pdng, Nxb. Dai hoc Lam nghiép Pong Bic [219]. Pay 1a cong trinh nghién
ctru chuyén sdu vé img dung cong nghé hién dai trong hé thdng dao tao can bo
ctiia Pang Cong san Trung Qudc, tip trung vao qua trinh chuyén d6i tir mé hinh
truong dang truyén thong sang “trudng dang thong minh” trong bdi canh chién
lugc “S6 héa Pang”. Tac gia phan tich dinh huéng thong tin hoa véi su tich
hop cac cong nghé nhu 5G, dién todn ddm may, [oT, Al va dir liéu 16n vao hoat
dong giang day, nghién ctru va quan ly. Cong trinh khong chi dung & 1y luan
ma con dé xuat 19 trinh trién khai cy thé, nhan manh thong tin hoa 13 qua trinh
tai cAu triic toan dién h¢ sinh thai dao tao. N¢i dung sach duogc trién khai tir
khai quat 1y luan, quy hoach thiét ké tong thé, bao dam an ninh mang dén xay
dung nén tang dir liéu dung chung, hudéng t6i hinh thanh mang ludi truong
dang lién thong, dong bo. Cong trinh c¢6 gia tri tham khao quan trong trong
nghién ctru d6i méi va chuyén d6i s6 hé thdng trudng chinh tri hién nay.

Nhom nghién ctru (2025), Sach xanh vé Think Tank Truong Bdng tinh
Tir Xuyén: Nghién ciru thiee tién vé phat trién diéu phoi khu viee tinh Tir
Xuyén, Nxb. Hoc vién Hanh chinh Quéc gia [221]. Pay 1a mot tai liéu chuyén
khao khoa hoc tiéu biéu, minh chtng cho sy chuyén dich vai trd cua Truong
Pang cap tinh tir don vi ddo tao thudn tiy sang vai tro (Think tank) chién luoc
cua Tinh uy. Tai li€u dugc bién soan dya trén céac két qua diéu tra thuc dia va
dir liéu cap nhat dén nam 2025, tap trung giai mi cach thirc truong Pang tham
gia vao viéc giai quyét cac “diém nghén” trong phat trién kinh té xa hoi tai T
Xuyén. Tac gia chi ra rang, voi loi thé 13 “tran dia” tu tuéng va 1y luan,
Truong Pang cua tinh di huy dong doi ngii giang vién, chuyén gia nhim hé

théng hoa cac chién luoc ciia Trung wong vao thyc tién dia phuong. Noi dung
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trong tdm tap trung vao viéc hién thyc héa mo hinh “Vi DBang hién ké&” thong
qua cac dé xuét cu thé tai dja phuong. Trong d0, trinh bay cach thitc Truong
Pang két ndi cac ngudn luc nghién ctru tir cac co quan chirc ning cua Pang
va Chinh quyén dé dua ra cac dbi sach co tinh tng dung cao, gitp ldnh dao
tinh ¢6 co so khoa hoc trong viée diéu hanh sy phat trién can bang giita cac
ving mién. Diém dic sic cua cong trinh 1a dd két hop nhuan nhuyén giira
chtic niang giang day va nghién ctu: cac két qua trong Sach xanh khong chi
phuc vu tham muu ma con truc tiép tr¢ thanh hoc li¢u cho cac 16p dao tao can
bd 1anh dao tai tinh. Thong qua viéc chuyén doi tir cac nghi quyét chinh trj
sang cac giai phap quan tri ving cu thé, cac tac gia khang dinh vi thé cua
Truong Pang Tinh uy Tt Xuyén nhu mot trung tdm nghién ctru 1y luan va
thuc tién hang dau tai dia phuong.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén ddi ngi giang vién,
ddi ngii can bd lanh dao cia trwong chinh tri cAp tinh, chat lwong d6i ngii
can b lanh dao caa trwong chinh tri cap tinh

Shugin Xu (2016), School Leadership, Citizenship Education and Politics
in China (Lanh dao truong hoc, gido duc céng dan va chinh tri 6 Trung Quoc),
Publisher Springer Singapore, 23 August 2016 [228]. Cong trinh nay nghién
ctru vai tro lanh dao trong gido duc cong dan tai cac truong hoc & Thuong Hai,
Trung Quéc, tap trung phan tich sy tuong tac giita hiéu truong va bi thu dang
uy nha truong trong qua trinh thuc hién nhiém vu gido duc. Nghién ctu chi ra
rang vai trd 1anh dao trong co sé gido duc chiu su tac dong cua nhiéu yéu td,
trong d6 c6 mdi quan hé gitra chinh tri va gido duc, yéu cau cta hé thong chinh
tri, moi trudng quan tri va pham chat, ning lyc ciia nguoi lanh dao. Cong trinh
khang dinh nguoi lanh dao khong chi thuc hién chirc ning quan Iy chuyén mon
ma con gitr vai tro dinh hudng gia tri, tu tuong trong nha truong. Két qua
nghién ctru 1 goi md quan trong cho viéc nghién ctru chat lwong doi ngii can
bd lanh dao khoa, phong cua trudng chinh trj cap tinh, nhat 1a trong xem xét
moi quan hé gitta pham chat chinh tri, nang lyc quan 1y va kha ning thuc hién

nhiém vu gido duc 1y luén chinh tri.
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Banh Banh (2020), Nghién cizu thuc trang phat trién gido duc, dao tao
phap lugt cho can bg lanh dao Truong Pang - truong hop Truong Dang tinh
Ho Nam, Tap chi Hoc bao Truong Pang Thanh uy Thanh D6 [208]. Bai viét
da nghién ctru cong tac giao duc, dao tao phap luat cho doi ngli can bd lanh
dao trong hé théng Truong Pang Trung Quéc. Tac gia khang dinh Truong
Pang 1a co so quan trong trong dao tao can bd lanh dao, trong d6 giao duc
phap luat cd vai tro ndng cao nhan thirc, nang luc quan ly theo phap luat caa
d6i ngii can bd. Trén co so khao sat thuc tién tai Trudng Pang tinh H6 Nam,
nghién ctu chi ra nhitng han ché trong noi dung, phuong thirc va hiéu qua dao
tao phap luat, dong thoi dé xuat do6i moi chuong trinh, phuong phap dao tao
theo hudng gan vai yéu cau xay dung Nha nudce phap quyén. Cong trinh cung
cap nhiing goi m& quan trong vé vai trd cua dao tao, bdi dudng trong nang
cao ning luc d6i ngil can bo 1anh dao, 1a co s tham khao cho nghién ctu chét
luong d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cua trudng chinh tri cap tinh, nhét
la trong xem xét yéu cau vé nang luc quan ly, té chic thuc hién nhiém vu va
kha nang dap Gng yéu cau ddi méi hoat dong cua nha truong.

Clive Dimmock (2020), School leadership roles and standards:
observations from the International Study of Teacher Leadership (Vai tro va
tiéu chudn lanh dao truong hoc: Quan sdt tir Nghién ciru quoc té vé Lanh dao
gi&o vién), Xuat ban trong khuén kho nghién ctru cia UNESCO va céc to chirc
lién két vé& quan tri gido duc toan cau [213]. Tac phdm phan tich cac mo hinh
tiéu chuan 1anh dao truong hoc trén pham vi quéc té, nhan manh vao su chuyén
dich tir 1anh dao hanh chinh don thuin sang lanh dao hoc thuat va 1anh dao
phan cip. Tac gia chi ra rang chat luong nguoi lanh dao khong chi do bang viée
diéu hanh bd may ma 13 kha ning tao ra cac tiéu chuin chuyén mon, thic day
su ty chu cta doi ngli gido vién va xay dung van hoa hoc tap khong ngung
trong to chirc. Tuy nhién, nghién ctru nay chua xem xét dén mo hinh linh dao
trong cac co s dao tao can b chinh tri dic thu. Tai Viét Nam, 1anh dao truong
chinh tri cdp tinh khong chi can ning luyc quan trj giao duc hién dai theo chuan

quodc t€ ma con phai dap img cac ti€u chuan vé ban linh chinh tri va kha nang



14

dinh huéng tu tuong, diéu ma cic khung 1y thuyét gido duc phuong Tay
thuong bo ngo.

Organisation for Economic Co-operation and Development (2020),
Leadership Development in Government: Fixed Roles or Fluid Capabilities?
(Phat trién nang liee lanh dao trong Chinh phii: Vai tré ¢é dinh hay Nang liec
linh hoat?), OECD Publishing, Paris [222]. Nghién ctru da phan tich xu
huéng chuyén ddi tr mo hinh lanh dao dua trén vi tri, chitc danh sang phat
trién cac nang lyc lanh dao linh hoat nham thich tng véi moi truong quan tri
cong ngdy cang phirc tap. Nghién ctru cung cap khung 1y thuyét vé tu duy hé
thong, nang luc d6i méi sang tao va kha nang thich tmg cta doi ngil 1anh dao
trong khu vuc cong. Tuy nhién, cong trinh chua di sau phan tich dac thu lanh
dao trong cac co s¢ dao tao ly luan chinh tri, noi yéu cau vé nang luc quan tri
phai gan véi pham chat chinh tri, tinh Pang va vai trd gido duc, ddo tao can
bo. Pay 1a goi md quan trong cho viéc nghién ctiru chéat luong d6i ngii can bo
lanh dao khoa, phong ctia trudng chinh tri cap tinh, nhat 1a trong viéc két hop
giita nang luc quan 1y hién dai voi yéu cau giit viing ban linh chinh tri va thyc
hién chirc nang dao tao, boi dudng can bo cia nha trudng.

Tu Hong Mai (2021), Research on the method of building the faculty
team at the grassroots level Party school (Nghién ciru phuwong thirc xdy dung
déi ngii gidng vién truong Ddng cdp co s6), Tap chi Cong tac Vin phong, sd
5 [226]. Bai viét 13 bai bao khoa hoc nghién ctru vé cong tac xdy dung doi ngi
giang vién tai cac truong Pang (hoc vién hanh chinh) cip co so trong giai
doan hién nay. Tac gia khang dinh cong tac truong Pang 1a bo phan quan
trong trong su nghi¢p cuia Pang va Nha nudc; viéc coi trong, phat huy vai tro
cua trudng Pang 1a truyén thong tot dep va vu thé chinh tri cua Pang. Trén co
s& phan tich thyc trang, bai viét chi ra rang nhiing han ché trong xay dung doi
ngil giang vién truong Pang cap co s& hién nay da va dang anh hudng truc tiép
dén viéc phat huy chtrc ning, vai tro ctia nha truong. Tir d0, tac gida nhin manh
su can thiét phai nhan thuc ding ddn cac van dé ton tai, déng thoi tim ra nhiing
con dudng va giai phap pht hop nham khic phuc kho khin trong cong tic xay

dung doi ngii gidng vién. Thong qua viéc lam rd cac van de€ ly luan va thyc tién
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lién quan, bai viét gop phan cung cap co so tham khao cho viéc hoach dinh giai
phap nang cao chat luong doi ngii giang vién, qua d6 thuc dy su phat trién bén
vitng ctia hé théng trudng Pang cap co so trong giai doan méi.

Cao Hiéu Ninh (2021), The competencies and qualities that faculty
members of the Party School need to have in the new era (Néng lwc va pham
chdat ma gidng vién Truong Bdng can c6 trong thoi dai méi), Tap chi Van ton
duyét san, s6 8. Bai viét ban vé yéu cau xay dyng niang luc va pham chat caa
d6i ngii giang vién Trudng Pang trong bdi canh méi [209]. Téac gia khang
dinh Truong Pang 1a truong hoc cia Bang Cong san Trung Qudc, 1a mat tran
cha yéu trong cong tac boi dudng, ddo tao can bo 1anh dao va can bo, dang
vién céac cip, dong thoi la sy nghiép quan trong mang tinh chién lugc cua
Pang. Trong d6, giang vién Truong Dang gitr vai trd nong cét, truc tiép ganh
vac trach nhiém va st ménh dao tao can bd cho Pang. Bai viét nhan manh
rang trong thoi dai moi, doi ngii giang vién Truong Pang can khdng nging
nang cao nang lyc hoc tap, nghién ciru; ting cuong kha ning gan Iy luan voi
thuc tién; dong thoi chl trong bdi dudng Y thirc doi méi va nang luc sang tao
trong giang day va nghién ctu khoa hoc. Pay 1a nhitng yéu cau then chét dé
dap tng nhiém vu dao tao can bo trong diéu kién méi. Thong qua viéc phan
tich vai tro va yéu cau di véi giang vién Truong Dang, bai viét gop phan lam
& phuong huéng xay dung doi ngii giang vién c6 pham chét chinh tri viing
vang, trinh do 1y luin cao va nang luc thyc tién tét, qua d6 bao dam va phét
huy vai tro cia Truong Pang trong su nghiép xay dung Bang hién nay.

Chu Piang Van (2021), Thuc tién, kinh nghiém va nhimng goi me tir céng
tac xay dung doi ngii nhan tai cua Truong Dang tinh Thanh Hai, Tap chi Ban
Ping - An ban Khoa hoc x4 hoi va Nhan vian [212]. Bai viét da tong két kinh
nghiém xay dung ddi ngii nhan tai cua Truong Pang tinh Thanh Hai trong
hon 70 nam phat trién. Nghién cttu nhan manh vai tro cua céng tac phat hién,
boi dudng va sir dung nhan tai trong nang cao chat luong doi ngii can bo,
giang vién; dong thoi phan tich cach thirc nha truong gan chién luoc phét
trién nhan tai v&i nhiém vu chinh tri cia Dang va yéu cau thuc tién dia
phuong. Qua qua trinh cai cach co ché quan ly, Xy dung méi truong phat
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trién va ting cudng dao tao doi ngdl, Trudng Pang tinh Thanh Hai di hinh
thanh mot s6 kinh nghiém c6 gié tri trong phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao. Cong trinh cung cip nhitng goi mé quan trong cho nghién ctu
chat luong d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cua truong chinh tri cap tinh,
nhat 1a vé cdng tac quy hoach, tao ngudn, bdi dudng, sir dung va xay dung
moi trudong dé phat huy ning luc, pham chat cia doi ngili can bd trong cic co
s dao tao ly luan chinh tri.

Warman, Soerjo Adi Poernomo, Lorensius Amon (2021), Leadership
Style and Principal Supervision in Improving Teacher Performance at State
High Schools in Kutai Kartanegara Regency, East Kalimantan Province,
Indonesia (Phong cach lanh da0 va sy giam sat cua hiéu truong trong viéc
nang cao hiéu qua giang day cua giao Vvién tai cdc truwong cong ldp ¢ huyén
Kutai Kartanegara, tinh DBong Kalimantan, Indonesia), EduLine: Journal of
Education and Learning Innovation [231]. Nghién cttu da phan tich vai tro
cua phong cach lanh dao va hoat dong giam sat caa hiéu trudng trong nang
cao hiéu qua giang day cua giéo vién. Két qua nghién cau cho thiy su két hop
giita phong cach 1anh dao dan cha va lanh dao dinh hudng kiém soét co tac
dong tich cuc dén hiéu qua thuc hién nhiém vu; trong d6, 1anh dao dan chu
thé hién qua viéc tao diéu kién dé gido vién tham gia dao tao, bdi dudng, con
giam sat tap trung vao hudng dan thyc hién nhiém vy chuyén mon, xay dung
chuong trinh va cong cu giang day. Nghién ctru cling chi ra nhitng khé khan
trong quan 1y, nhu nang luc giam sat chua dong déu, han ché trong thay doi
théi quen 1am viéc truyén théng. Cong trinh cung cap goi mé quan trong cho
nghién ciu chat lugng doi ngil can bo 1anh dao khoa, phong cia truong chinh
tri cAp tinh, nhat 12 vé vai tro cia phong cach lanh dao, nang luc quan Iy, kiém
tra, giam st va tao moi truong phat trién doi ngil trong nang cao hiéu qua
hoat dong cua nha truong.

Abdul Karim; Agus Agus; Nunung Nurnilasari; cung cac cong su (2023),
A study on managerial leadership in education: A systematic literature review
(Nghién cieu vé lanh dao quan 1y trong gido duc: Mot tong quan hé thong cdc
tai liéu), Heliyon — Elsevier, Volume 9, Issue 6, €16834 [207]. Pay 1a mot tong
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quan hé théng nham phén tich sy phét trién cia ly thuyét linh dao quan Iy
trong gido duc (managerial leadership) thong qua vi¢c ra soat 68 cong trinh
khoa hoc dugc cong bd trong giai doan 1959 - 2022. Két qua nghién ctru cho
thay lanh dao quan 1y 13 mot yéu t6 trung tim trong quan tri gido duc, c6 vai trd
quan trong d6i v6i hiéu qua hoat dong cua to chuc, chat luong quan 1y va kha
nang thyc hién muc ti€u gido duc. Dé)ng thoi, nghién ctru chi ra su chua théng
nhat trong cach tiép can va van dung cac 1y thuyét 1anh dao, tir d6 dé xuat xay
dung khung tham chiéu c6 tinh hé thong nham nang cao hiéu qua nghién ctu
va thyc hanh lanh dao trong linh vuc gido duc. Cong trinh cung cap nhiing goi
m& quan trong cho nghién ctru chat lwong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong
ctia truong chinh tri cap tinh, nhat 1 trong viéc xac dinh cac yéu ciu vé ning
luc 1anh dao, quan 1y, kha nang t6 chac thuc hién nhiém vu va vai tro cua
nguoi ding dau trong nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong ctia nha truong.

Chenyangzi You; Siti Rahmah Awang; Yuping Wu (2024), Bibliometric
analysis of global research trends on higher education leadership development
(Phan tich so liéu thu vién vé xu huwéng nghién ciru toan cau vé phdat trién lanh
dao trong gido duc dai hoc), Discover Sustainability, Springer Nature [211].
Bai viét khang dinh rang, phét trién ning luc lanh dao dang trd thanh mot trong
nhimg yéu t6 then chdt nham nang cao chét luong dao tao, thuc day d6i moi
sang tao va thich tng voi bdi canh chuyén doi sb trong gido duc hién nay.
Pong thoi, bai viét ciing nhidn manh yéu cau phai chuan héa d6i ngii 1anh dao
theo cac tiéu chi vé niang luc quéan 1y, niang luc chuyén mén va kha nang thich
g véi moi trudng gido duc hién dai. Tuy nhién, c6 thé thiy rang bai viét chu
yéu tap trung vao lanh dao trong cac co sé gido duc nodi chung hodc gido duc
dai hoc, chua nghién ctru chuyén sau vé doi ngii 1anh dao trong cac co s¢ dao
tao mang tinh dac thu vé chinh tri nhu hé théng truong chinh tri. Diéu nay cho
thiy van con khoang trong nghién ctru can duoc tiép tuc lam rd, dic biét 1a
trong bdi canh Viét Nam dang day manh xay dung truong chinh tri chudn va
nang cao chat luong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cta cac truong chinh

tri cap tinh hién nay.
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Garry C. Bastasa va Reynaldo B. Guhao Jr. (2024), Principal Leadership,
Political Skills and Teacher Empowerment (Lanh dao hiéu truong, Ky nang
chinh tri va Sw trao quyén cho gido vién), European Journal of Education
Studie [217]. Bai viét nghién ctru mdi quan hé giita niang luc lanh dao, k¥
nang chinh tri ctia nguoi ding dau co sd gido duc va muc do trao quyén cho
d6i ngii. Cac tac gia khang dinh rang, bén canh ning lyc quan 1y thudn tay,
“k¥ ndng chinh tri” (kha nang gay anh hudéng, mang ludi quan h¢ va su nhay
bén trong t6 chuc) 13 yéu tb then chdt gitp 1anh dao van hanh bd may hiéu
qua va tao dong luc cho cdp dudi. Mic du bai viét cung cp khung 1y thuyét
rat m&i vé “k§ nang chinh tri” ctia ngudi quan 1y, nhung chua lam 16 cach van
dung cac k¥ ning ndy trong mot hé thong dao tao dic thu nhu Truong Chinh
tri, no1 ma “ky nang chinh tr1” khong chi la cong cu quan tri ma con 1a yéu
cau nghiép vu cot 161 va tu tudng cua nguodi lanh dao can bo.

Truong Pang tinh Quang Pong (Hoc vién Hanh chinh Quéng Pong)
(2025), Tré thanh nguoi can bg Trwong Ddang mau myc, Nha xuat ban Nhan
dan Quang Pong [225]. Pay la chuyén khao 1y ludn - gido duc danh cho doi
ngil can bd, giang vién cac trudng Pang trong bdi canh méi. Noi dung tac
pham duoc két cau thanh nim phan chinh, gdm: giit viing st ménh va ban chat
cua Truong Pang; nghién ctru va van dung ly luan ddi méi; doc va hoc tap cac
tac pham kinh dién; ning cao ning luc cong tac; rén luyén va tdi luyén tinh
Pang. Tac pham tip trung 1am rd nhimg nodi dung trong tim nhu cac luan diém
quan trong ctia Tap Céan Binh vé cong tac Truong Pang; ndi ham co ban va y
nghia to 16n ctua hién dai hoa kiéu Trung Quéc; hé théng khoa hoc cua chu
nghia Mac; phuong phép tién hanh diéu tra, nghién ctu xa hoi; cling nhu
nhing kinh nghiém lich sir duoc diic két tir 100 nam dau tranh va phat trién cia
Pang Cong san Trung Qudc. Thong qua viée két hop giita phan tich 1y luan véi
dinh huéng thyc tién, cong trinh gép phan lam rd yéu cau nang cao toan dién
phém chét chinh tri, trinh do 1y ludn va nang luc thuc tién cua doi ngli can bo
lam cong tac Trudong Pang, dap tng nhi¢m vu dao tao can bd va xay dung

Dang trong di€u kién mai.
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Pam Tinh (2025), Phdn tich con dwong xay dung, phat trién déi ngii
giang vién Truong Pang dia phuwong trong thoi dai moi, Tap chi Nhan vat
thoi dai, s6 32 [214]. Py 1a bai bao khoa hoc nghién ctru van dé xay dung va
phat trién doi ngii giang vién Truong Pang ¢ dia phuong trong bdi canh thoi
dai mai, xuat phat tir quan diém coi nhan tai 1a dong luc hang dau caa ddi moi
va phét trién. Tac gia nhan manh rang giang vién Trudng Pang 12 luc luong
nong cét trong doi ngii nhan lyc caa trudng, gitk vai tro quyét dinh ddi voi su
phat trién chat luong cao, ddng thoi c6 ¥ nghia then chét trong viée dao tao
d6i ngii can bo lanh dao cua Pang. Trén co sé van dung ly thuyét quan tri
ngudn nhan lyc, bai viét phan tich nhitng kho khan, thach thirc dang dat ra ddi
véi cOng tac xay dung doi ngli giang vién tai cac Truong Pang dia phuong
hién nay. Thong qua viéc ap dung sau hiéu ung quan ly nhan tai, tac gia dé
Xuat sau bién phép cu thé gan vai cac khau “thu hut - boi dudng - quan ly - six
dung” d6i ngii giang vién, nham nang cao chat luong va hiéu qua cong tac
nhan su trong Trudong Pang. Théng qua phan tich 1y luan két hop vai dinh
hudng thuce tién, bai viét gop phan cung cip nhitng goi ma ¢ gié tri cho viéc
d6i moi cong tac xay dung va phat trién doi ngii giang vién Truong Pang dia
phuong, dap tng yéu cau dao tao can b va phat trién sy nghiép Trudong Pang
trong diéu kién méi.

Yulian Zheng, Shuangye Chen, Yansi Hou (2026), The mechanism and
impact of cross-school networks on principals' professional capital: A
qualitative study on Master Principal Studios in China (Co ché va tic déng
cua Mang ludi lién trieong doi véi von chuyén mon cua hiéu trueng: Nghién
cieu dinh tinh vé cde xuong thuc hanh danh cho hiéu fruong xudt sdc tai
Trung Qudc), British Educational Research Journal, 04 February 2026 [229].
Nghién ctru nay da phan tich co ché tac dong cia cdc mang ludi lién truong
trong viéc phét trién nang lyc lanh dao cua hiéu truong. Két qua nghién cau
cho thay cac md hinh két ndi, chia sé kinh nghiém chuy&n mén gitta cac nha
truong ¢d kha nang nang cao von chuyén mon cua ngudi lanh dao thdng qua
phat trién vén con ngudi, von xa hoi va nang luc ra quyét dinh. Nghién cau

khang dinh vai trd cia mdi truong hoc tap, hop tic chuyén mon va co ché
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phét trién doi ngii trong nang cao chat luong lanh dao gido duc. Cong trinh
cung cap goi ma quan trong cho nghién ctu chat luong doi ngii can bo 1anh
dao khoa, phong cua trudng chinh tri cip tinh, nhat 1a vé yéu cau xay dung
moi truong phat trién chuyén mén, ting cudng trao doi, hoc tap kinh nghiém
va phat huy cac co ché hd tro nhim nang cao ning lyc lanh dao, quan Iy cua
doi ngli can bo.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOGC

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén truong chinh tri cp tinh

Nguyén Vin Thiang, Cam Thi Lai, Nguyén Thi Thanh Nhan (Chu bién)
(2020), Céng tic truong chinh tri, thuc tién va kinh nghiém, Nxb. Ly luan
Chinh tri, Ha Noi [85]. Pay la tap hop céc bai viét, tham luén khoa hoc nham
téng két 30 nam (1990-2020) cong tac chi dao, quan 1y hé théng truong chinh
tr1 & nudc ta. Cong trinh khai quat nhitng thanh tyu, kinh nghiém trong dao tao,
bdi dudng, nghién ctru khoa hoc va téng két thuc tién, déng thoi 1am rd vai trd
clia cac truong chinh tri trong nang cao ning lyc 1y luan va thyuc tién cho doi
ngii can bo. No1 dung dé cap toan di¢n cac van dé nhu ddi méi chuong trinh
dao tao, gan dao tao véi nghién ctru va tong két thuc tién, xdy dung doi ngii
giang vién va quan ly can by, cung cac md hinh, cidch lam hiéu qua ¢ dia
phuong. Qua d6, cong trinh cung cip nhitng bai hoc kinh nghiém quan trong va
luan cir thuc tién ¢ gid tri cho viéc nghién ctru, dé xuat giai phap nang cao chét
luong hoat dong ctia cac truong chinh tri cap tinh trong bdi canh hién nay.

Nguyén Thai Binh, Lé Thi Tinh (2021), Vai tro ciia trwong chinh tri cdp
tinh trong nhdn dién, ddu tranh phdn bdc cdc quan diém sai trdi, thi dich, bao
Vvé nén tang tw twong cia Pang, Tap chi Quan 1y nha nuéc, sd ding ngay
18/05/2021 [10]. Bai viét néu rd nhitng nhan dién thi doan, phuong thirc chng
pha ctia cac thé luc thu dich vao nén tang tu tudng ciia Pang. Trén co s¢ do,
lién hé t&1 cong tac giang day, nghién cuu khoa hoc cua céc truong chinh tri
cap tinh hudng dén bao vé nén tang tu tudng cua Pang va dua ra mot sd dinh
huéng nham bao vé nén tang tu tudng ciia Pang trong giang day, nghién ctru &

cac truong chinh tri cap tinh trong thoi gian t6i
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Nguyén Thi Bich Lan (2021), Tao déng luc lam viéc cho gidang vién cdc
truong chinh tri tinh, thanh pho‘ tryc thuoc Trung wong, Luan an Tién si Quan
Iy cong, Hoc vién Hanh chinh Québc gia, Ha Noi [69]. Tac gia da nghién ctru
mot cach hé théng nhiing van dé Iy luan va thyc tién vé tao dong luc lam viéc
cho ddi ngii giang vién trudng chinh tri cap tinh. Trén co sé 1am rd khéi niém,
dic diém va cac yéu t6 anh hudng dén dong luc lam viée cla giang vién, tac
gia khao sat thyc tién tai nhiéu dja phuong va chi ra rang dong luc 1am viéc cua
doi ngti gidng vién con han ché, cac co ché, chinh sach tao dong luc chua that
su dong bd va hiéu qua. Tir d6, luan an dé xuat hé thdng quan diém, giai phap
nham hoan thién co ché, chinh sach tao dong luc, gop phan nang cao chat
lugng dao tao, boi dudng can bo. Két qua nghién ctru 1a tai liéu tham khao c6
gia tri dbi voi dé tai chat lugng do1 ngli can bg lanh dao khoa, phong cua
truong chinh tri cép tinh, dac biét trong viéc phan tich vai tro cta co ché, chinh
sach va moi truong lam viéc dbi voi viée phat huy nang lyc, trach nhiém va
hiéu qua thuc hién nhi€ém vu ctia déi ngli can bo 1anh dao

Nguyén Thi Thanh Nhan (2022), Xdy dung truong chinh tri chudn, tao
budc djt pha trong céng tic dao tao, boi dudng can bo co s6, Tap chi Ly
luan chinh tri va truyén thong, sé dang ngay 28/09/2022 [71]. Bai viét phan
tich cac yéu cau chuin hoa cic mit cong tac cua truong chinh tri cdp tinh.
Trén co sé do, phan tich va chi rd viéc xdy dung trudng chinh tri chuan 1a giai
phap dot pha dé nang cao chat luong dao tao, boi dudng can bg, nghién ctru
khoa hoc, tong két thuc tién. Bai viét ¢ ¥ nghia lam 13 vai tro cua viéc chuan
hoa trong ning cao chat luong hoat dong cua trudng chinh tri cdp tinh, qua d6
g0i mo yéu cau nang cao ning lyuc, trinh d6 va hiéu qua lanh dao cta doi ngi
can bd khoa, phong, gop phan truc tiép ning cao chat luong doi ngii can bo
lanh dao trong giai doan hién nay.

Hoang Dinh Trung, Vii Ngoc Hoang, Hoang Thi Chau Yén (Chu bién)
(2022), Céng tic dao tao Trung cdp Iy ludn chinh tri trong diéu kién cudc
Cdch mang cong nghiép lan thir tw tai T ruwong Chinh tri tinh Nam Dinh, NXb.
Ly luan Chinh tri, Ha N61 [91]. Céc tac gia nghién ctru cong tac dao tao Trung

cép 1y luan chinh tri trong boi canh Cudc cach mang cong nghiép lan thu tu,
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qua d6 nhan manh yéu cau d6i moi ndi dung, phuong thirc va quan 1y ddo tao
tai cac truong chinh tri cép tinh. Trén co s& lam 1d co s 1y luan va thuc tién,
cong trinh phén tich cac yéu té tac dong dén chat luong dao tao, dong thoi
khao sat thuc trang tai Truong Chinh tri tinh Nam Dinh, chi ra nhitng han ché
va van d¢ dat ra trong bdi canh moi. T d6, sach dé xuat cac giai phap hoan
thién cong tac dao tao theo hudng nang cao chit luong, dap tng yéu cau doi
moéi va chuan hoéa. Cong trinh c6 gia tri tham khao trong nghién ctru d6i méi
hoat dong dao tao & cac truong chinh tri, déng tho1 goi md vai tro cia lanh
dao khoa, phong trong t6 chirc va bao dam chét luong dao tao.

Nguyén Thi Thanh Nhan (2023), Truong chinh tri cdp tinh sau hai nam
thwe hién Quy dinh vé truong chinh tri chudan, Tap chi Ly luan chinh tri dién
tir, s6 dang ngay 15/11/2023 [72]. Bai viét 1am rd nhitng két qua budc dau
trong cong tic xay dung truong chinh tri chuan. Tur d6, chi rd trong tim
nhiém vu x4y dung truong chinh tri chuan thoi gian tdi. Bai viét c6 y nghia
cung cip co so thuc tién quan trong dé danh gid muc d6 dap ung tiéu chuan
cua doi ngli can bd lanh dao khoa, phong trong qua trinh xay dung truong
chinh tri chuan; qua d6 goi mé dinh hudng, giai phap nang cao chat lugng doi
ngil 1anh dao tai cac truong chinh tri cap tinh hién nay.

Nguyén Quy Puc, Duong Thi Hong Van, Vi Thi Hau, Hoang Minh
Tuan; Nguyén Trung Thanh (2025), Xay dung Truwong Chinh tri Hoang Vin
Thu tinh Lang Son dat chudn theo Quy dinh so 11-OB/TW ciia Ban Bi thw -
Thuec trang va giai phdp, Nxb. Ly luan Chinh tri, Ha Noi [41]. Cong trinh lam
16 co 86 1y ludn va thue tién vé xay dung trudng chinh tri cip tinh dat chuan
theo Quy dinh s6 11-QB/TW; phan tich thyuc trang Truong Chinh tri Hoang
Van Thu trén cac phuong di¢n t6 chire bd may, doi ngli giang vién, dao tao,
nghién ctru khoa hoc, co s vat chat va quéan 1y; dong thoi dé xuét cac giai phap
nham nang cao chat lugng hoat dong va xay dung nha truong dat chuan. Két
qua nghién ctru cho thy viéc xay dung truong chinh tri dat chuan gin chat voi
yéu cau nang cao chat luong doi ngil can bo lanh dao khoa, phong — luc luong
giif vai trd quan trong trong to chirc, quan 1y va bao dam chat luong cac hoat

dong cia nha truong.
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Ngo Tuan Nghia, Lam Qubc Tuan, Ly Viét Quang, Tuong Duy Kién,
Nguyén Van Hung (2025), Vdn dung néi dung tic pham “Kién quyét, kién tri
ddu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, gép phan xdy dung Pdng va
Nha nuée ta ngay cang trong sach, vieng manh” cia Téng Bi thw Nguyén Phii
Trong trong nghién cuu, giang day tai Truong Chinh tri tinh, cac Trung tam
Chinh tri ccfp huyén trén dia ban tinh Tuyén Quang, Nxb. Ly luan chinh tri, Ha
Noi [73]. Cong trinh tap trung lam rd gia tri 1y ludn va thuc tién cua tic pham
“Kién quyét, kién tri ddu tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc...” cua
Téng Bi thu Nguyén Phu Trong, dong thoi van dung vao hoat dong giang day,
nghién ciru tai cac truong chinh tri va trung tam chinh tri ¢ tinh Tuyén Quang.
Noi dung sach phan tich sdu cac van dé nhu phong, chong tham nhiing gin véi
xay dung, chinh d6n Pang, hoan thién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi
nghia, tiép can quyén con ngudi va nhan dién cac biéu hién tiéu cuc. Trén co sé
d6, cac tac gia dé xuat dinh hudng tich hop nodi dung tac phdm vao chuong
trinh dao tao, gop phan ning cao nhan thirc, ban linh va trach nhiém cua doi
ngil can b, giang vién. Cong trinh 1a tai liéu tham khao thiét thyc phuc vu
giang day 1y luén chinh tri va cong tdc xay dung Dang & dia phuong.

Nong Thi Ngoc Ha; Pang Vian Diing; Nguyén Thi Oanh; Trinh Thi Anh
Hoa; Boan Thi Van Thuy (2025), Truong chinh tri Hoang Pinh Giong ndng cao
chat lwong céng tac giang day, Nxb. Ha Noi [42]. Cac tac gia tip trung phan tich
cac van dé trong tdm trong cong tac giang day tai Truong Chinh tri Hoang Dinh
Giong (Cao Bang) nham ning cao chit luong ddo tao, bdi dudng can bo dia
phuong. Cong trinh lam 10 vi tri, vai tro ciia nha truong trong gido duc chinh tri,
tu tuong va nghiép vu; dong thoi danh gia thuc trang chat luong giang day, chi
ra nhimg uu diém va han ché vé ndi dung chuong trinh, k¥ ning su pham cua
giang vién va mic do gan vai thyc tién. Trén co s& do, cac tac gia dé xuat cac
giai phap nhu d6i méi phuong phap giang day, nang cao trinh d6 doi ngii giang
vién, ting cuong gan 1y luan véi thuc tién, gop phan nang cao hiéu qua dao tao
va d4p ung yéu cau chuan hoa trudng chinh tri. Tuy nhién, nghién ctru chi yéu
tiép can tir goc do chét lugng giang day va doi ngii giang vién, chua di sau lam

rd chat luong doi ngii can bd 1anh dao khoa, phong voi tu cach 1a chu thé truc
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tiép to chire, quan 1y va didu hanh cac hoat dong chuyén mon cia nha trudng.
Pay 1a khoang trong can tiép tuc dugce nghién ciru nham dap tmg yéu ciu xay
dung truong chinh tri cp tinh dat chuan trong giai doan hién nay.

Duong Huong Son, Thai Thi Hong Minh, Hoang Tién Diing, Ngo Thi
Thu Ha; Nguyén Hitu Thanh (2025), Xdy dung truong chinh tri chudn va mot
s6 kinh nghiém trong qudn 1y dao tao, boi dudng; giang day; nghién ciu khoa
hoc va tong két thuc tién & Trieong Chinh tri Lé Dudn, Nxb. Ly luan Chinh tri,
Ha Noi [78]. Céc tac gia phan tich co s& 1y luan va thuc tién cua viéc xay dung
truong chinh tri dat chuan, dong thoi tong két kinh nghiém t6 chuc, quan 1y va
nang cao chét lugng dao tao tai Truong Chinh tri Lé Duan. Cong trinh lam 1o
yeu cau nang cao nang luc, ban linh chinh tri va trinh d§ chuyén mén cia doi
ngil can bo, giang vién; déng thoi tap trung vao cac ndi dung nhu hoan thién
tiéu chi va 16 trinh dat chuan, d6i méi phuong phap giang day gin voi thuc
tién, nang cao hiéu qua quan 1y dao tao, diy manh nghién ctru khoa hoc va tong
két thuc tién. Qua do, cong trinh cung cép luan ctr va kinh nghiém thyc tién
quan trong cho viéc nang cao chat luong quan 1y, diéu hanh va phat trién doi
ngil & cac truong chinh tri cap tinh trong bdi canh chuan héa hién nay.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén chat lwong ddi ngii
giang vién, doi ngii can bd linh dao caa trwong chinh tri cap tinh, chat
lwong di ngii can b lanh dao cia trudng chinh tri cap tinh

Nguyén Manh Hai (2018), Phdt trién déi ngii gidng vién trieong chinh tri
cdc tinh mién nii phia Bdc déap g yéu cau déi méi gido duc 1y ludn chinh
tri, Nxb. Lao dong, Ha No1 [43]. Cong trinh lam 16 co s¢& 1y luan va thuc tién
vé phat trién doi ngii giang vién trudng chinh tri cac tinh mién ndi phia Bac;
danh gia thuc trang doi ngli va dé& xuét cac giai phap vé quy hoach, dao tao,
bdi dudng, hoan thién chinh sach va doi méi phuong phap giang day nham
ning cao chat luong giang vién, dap tmg yéu cau doi méi gido duc 1y luin
chinh tri. Két qua nghién ctru 1a co s& tham khao c6 gia tri trong viéc nang
cao chat lwong doi ngli can bd 1anh dao khoa, phong trudng chinh tri cép tinh,
nhit 13 trong cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan

luc 1anh dao.
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Nguyén Vin Thang (Chu bién) (2019), Xdy dung dji ngii can bg lanh
dao, quan Iy ciia hé thong Truong chinh tri cdp tinh hién nay, Nxb. Ly luan
chinh tri, Ha Noi [83]. Cac tac gia nghién ctru mdt cach hé thong van dé xay
dung d6i ngii can bd 1anh dao, quan 1y trong cac trudng chinh tri cip tinh —
luc lugng nong cbt quyét dinh chat lugng lanh dao va hiéu qua dao tao, boi
dudng can bd. Trén co sé 1am rd co sé 1y lun va cac quan diém cia Dang vé
cong tac can b, cong trinh xac dinh cac yéu cau vé phém chét chinh tri, dao
dtrc, nang luc lanh dao, quan ly va trinh d0 chuyén moén cua doi ngli nay.
DPong thoi, nghién ciru danh gia thuc trang, chi ra nhimg két qua dat duoc
cling nhu cic han ché trong quy hoach, dio tao, bdi dudng, danh gia va st
dung can bo, cing ciac nguyén nhan lién quan. Tir d6, cic tac gia dé xuat
phuong huéng va giai phap nhim nang cao chit luong doi ngii can bo lanh
dao, quan ly, dap tmg yéu cau chuin hoa va nang cao hiéu qua hoat dong cua
cac truong chinh tri cap tinh. Cong trinh 13 nguon tai lidu tham khao co gid tri,
cung cip co s& 1y luan va thyuc tién cho viéc nghién ctru chat luong doi ngil
can bo lanh dao khoa, phong trudng chinh tri cap tinh hién nay.

Nguyén Vin Thang (2019), Xdy dung ddi ngii can b lanh dao, quan Iy
cdc truong chinh tri cdp tinh, Tap chi T6 chitc Nha nuée, 2019 [84]. Bai viét
1am 13 co s 1y ludn, thuc trang va yéu cdu nang cao chét luong doi ngii can
b 1anh dao, quan 1y trong hé thong truong chinh tri cap tinh hién nay. Nghién
ctru phan tich nhitng wu diém, han ché vé pham chét chinh tri, trinh do chuyén
mon, nang luc lanh dao, quan 1y cua ddi ngii can bd; dong thoi dé xuat cac
giai phap nhu hoan thién tiéu chuan chirc danh, d6i méi cong tac quy hoach,
dao tao, bdi dudng, ludn chuyén va danh gia can bd nham dap tmg yéu ciu
xay dyng trudng chinh tri chuan trong giai doan méi. Bai viét cung cip nhiing
goi mo quan trong dé nghién ctru cac yéu cu, tiéu chi va giai phap nang cao
chat luong d6i ngil can bo lanh dao khoa, phong trudng chinh tri cdp tinh
trong bdi canh hién nay.

Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh va Tinh uy Thanh Hoa (2019),
Xay dung truong chinh tri chuan dap vmg yéu cau doi méi cong tac dao tao,

béi dwéng can bé va nghién ciu khoa hoc trong giai doan hién nay: Ky yéu
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Hoi thao khoa hoc cdp B6, Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi [58]. Cong trinh
tap hop cac tham luan lam 18 co so 1y ludn, thuc tién va yéu cau xdy dung
truong chinh tri dat chuan; tap trung phan tich cac van dé vé doi méi dao tao,
boi dudng, nghién ctru khoa hoc, xay dung doi ngli va hoan thi¢n cac diéu
kién bao dam hoat dong ctia nha truong. Cac nghién cru khang dinh xay dung
truong chinh tri chuan gan véi yéu cau ning cao chat luong toan dién, trong
d6 doi ngii can bo giit vai tro quan trong. Pay 13 ngudn tai liéu tham khao co
gia tri trong nghién ctru ning cao chat luong ddi ngil can bd lanh dao khoa,
phong trudng chinh tri cap tinh hién nay.

Truong Thi Théng, Nguyén Van Thang (2019), Xdy dung dji ngii cin
bé lanh dao, quan 1y cdc truwong chinh tri cdp tinh, Tap chi Ly luan chinh tri
dién tir, s ding 02/4/2019 [87]. Bai viét tap trung phan tich vai tro, yéu cau
va thuc trang doi ngli can bo lanh dao, quan 1y cac truong chinh tri cép tinh
trong bdi canh d6i mai hé théng chinh tri va xay dung trudng chinh tri chuan.
Trén co s& danh gia nhitg wu diém va han ché vé pham chat chinh tri, trinh
dd chuyén moén, nang lyc quan 1y va cong tac quy hoach, dao tao can b, tac
gia dé xuat cac giai phap nham nang cao chét lwong doi ngii 1anh dao, quan ly
nhu hoan thién tiéu chuan chitc danh, d6i méi coéng tac dao tao, boi dudng,
quy hoach, luan chuyén va tang cudng kiém tra, danh gia can bo dap tmg yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Nhiing két qua nghién ctru ctia bai viét 1a
co sO tham khao quan trong cho viéc tiép tuc nghién ctru cac tiéu chi, yéu cau
va giai phap nang cao chat lugng doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong trudng
chinh tri cip tinh hién nay.

V6 Minh Hiéu (2023), Ndng cao ndng lec tw duy Iy lugn cho gidng vién
cdc truong chinh tri tinh khu viee Dong bang séng Ciru Long trong giai doan
hién nay, Luan an Tién si Triét hoc, Hoc vién Khoa hoc X& hoi, Ha Noi [44].
Trong luan 4n ndy, tac gia nghién ctru hé théng vé nang luc tu duy 1y luan cta
d6i ngii giang vién cac truong chinh tri tinh khu vuc Pong bang song Ctu
Long, coi day 14 yéu t6 then chdt quyét dinh chat lugng giang day, nghién ctru
khoa hoc va tong két thuc tién. Luan an lam rd ndi ham ning lyc tu duy 1y ludn

va cac yéu to anh hudng, ddng thoi khao sat thyc trang, chi ra nhiing han ché
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nhu ning lyc phan bién, tong hop con yéu va kha ning gan 1y luan véi thyc
tién chwa cao. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat cac giai phap nhu ting cuong boi
dudng chuyén sau, d6i méi phuong phap giang day, xay dung méi truong hoc
thuat tich cuc va hoan thién co ché chinh sach, gbp phan nang cao chét luong
d6i ngii giang vién va dap tng yéu cau chuan hoa trong giai doan moi. Két qua
nghién ctru cung cap nhimg luan ¢t tham khao quan trong trong viéc danh gia,
nang cao chét luong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong truong chinh tri cap
tinh, nhét 13 vé nang luc chuyén mon, tu duy 1y luan va kha nang lanh dao hoat
dong khoa hoc, dao tao, boi dudng.

Nguyén Pinh Thuan, Cam Thi Lai, Lé Thi Thu Thao, Tran Ngoc Nhiéu,
Nguyén Thi Hong Van (2023), Ndng cao chat lwong doi ngii giang vién, gdn
Iy ludn véi thuc tién trong cong tac giang day tai cdc trwong chinh tri giai
doan hién nay, Nxb. Pa Nang [90]. Cong trinh phan tich thuc trang va yéu
cdu nang cao chat luong d6i ngil giang vién cac trudng chinh trj trong bdi
canh xay dyng trudng chinh tri chuan va chuyén d6i sd; lam rd nhimg két qua,
han ché vé trinh d6 chuyén mon, nang luc nghién ctru khoa hoc, téng két thuc
tién va ung dung cong nghé, déng thoi dé xuit cac giai phap d6i méi noi
dung, phuong phap giang day va co ché quan 1y, danh gia giang vién. Két qua
nghién ctru 1 co s tham khao quan trong dé tiép can, danh gia cac yéu cau
vé nang lyc, pham chat va giai phap nang cao chat lugng doi ngii can bo 1anh
dao khoa, phong truong chinh tri cdp tinh trong giai doan hién nay.

Vi Thi Hoa, Mai Hai Bang (2024), Nang cao chat lwong doi ngii can b,
gidng vién ddp img yéu cau xdy dung Truong chinh tri chudn (Qua thuc tién
Trwong Pdo tao can b Lé Hong Phong Thanh phé Ha Néi), Tap chi Ly luan
chinh tri dién tir, sé ding ngay 28/09/2024 [47]. Bai viét phan tich cac yéu cau
ctia Quy dinh s6 11-QB/TW vé trudng chinh tri chuin, danh gia thyuc trang chat
luong doi ngii can bd, giang vién tai Truong Dao tao can bo Lé Hong Phong
Thanh phé Ha Noi va dé xuét cac giai phap nang cao chat luong doi ngii dap
mg yéu cau chuan héa nha truong. Két qua nghién ctru cung cap nhiing luin
ctr thuce tién quan trong trong viéc nghién ctru chat lwong doi ngil can bd lanh

dao khoa, phong truong chinh tri cap tinh, nhat 1a yéu cau vé pham chat, ning
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luc va kha ning dap ung nhiém vu trong bdi canh xay dung truong chinh tri
chuan hién nay.

Tran Thi Thu Lan (2024), Chdt heong ddi ngii gidng vién truong chinh tri ¢
duyén hai mién Trung hién nay, Luan an tién si chuyén nganh Xay dung Pang
va chinh quyén nha nuéc, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén [68]. Ludn an lam
16 co s6 1y luan va thuc tién vé chat luong doi ngili giang vién truong chinh tri &
khu vyc Duyén hai mién Trung; danh gia thyc trang, chi ra nhitng két qua, han
ché vé co cu, nang luc gidng day, nghién ctru khoa hoc va téng két thuc tién;
dong thoi dé xuat cac giai phap nang cao chat luong doi ngii dap tmg yéu cau
nhiém vyu. Két qua nghién ctru cung cap nhimg luan c&r tham khao quan trong
cho viéc nghién ctru chét luong doi ngii can bd 1anh dao khoa, phong trudng
chinh tri cAp tinh, nhat 14 trong viéc x4c dinh cic yéu cau vé pham chét, ning luc
va cong tac quan 1y, phat trién doi ngii trong bdi canh hién nay.

Nguyén Thé Sang (2024), Chdt lwong doi ngii giang vién ciia truong
chinh tri tinh, thanh phé giai doan hién nay, Luan an Tién si chuyén nganh
Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi
Minh, Ha Nbi [76]. Luin 4n nghién ctu co s¢ 1y luan va thuc tién vé chat
luong doi ngil giang vién trudng chinh tri tinh, thanh phd; xay dung hé thong
ti€u chi danh gia trén cac phuong dién phrflm chit chinh tri, dao dc nghé
nghié¢p, trinh d§ chuyén mon, nang luc su pham, nghién ctru khoa hoc va téng
két thuc tién; dong thoi danh gia thuc trang va dé xuat giai phap nang cao chat
luong do6i ngil dap tmg yéu cau xay dung truong chinh tri chuan. Két qua
nghién ctru 13 ngudn tu liéu tham khao c6 gia tri, gdp phan cung cap co so 1y
luan va thuc tién cho viéc xéac dinh tiéu chi, yéu cau va giai phap nang cao chat
lwong doi ngii can bo ldnh dao khoa, phong trudng chinh tri cap tinh hién nay.

Pham Van Hung (2025), Chdt luwong dgi ngii giang Vién cia cdc trwong
dai hoc ving Bac Trung Bé giai doan hién nay, Luan &n Tién si nganh Xay
dung Dang va Chinh quyén nha nuéc, Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi
Minh, Ha Noi [60]. Luan an nghién ctru co so ly luan va thuc tién vé chat
luong ddi ngil giang vién cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo; 1am rd hé
thong tiéu chi danh gia vé pham chét chinh tri, dao duc nghé nghiép, trinh do
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chuyén mon, nang luc giang day, nghién ctu khoa hoc va kha nang dap utng
yéu cau ty chu dai hoc; dong thoi danh gia thyuc trang, dé xuat giai phap nang
cao chat lugng doi ngli dén nam 2035. Cdng trinh ¢d gia tri tham khao trong
viéc ké thira cach tiép can vé tiéu chi danh gia chat luong d6i ngil va xdy
dung cac giai phap nang cao chat luong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong
truong chinh tri cap tinh trong giai doan hién nay.

Pham Tién Hung (2025), Nang cao chdt lwong ddo tao, béi dwéng cua
Truong Chinh tri tinh Yén Bai trong tinh hinh méi, Tap chi Ly luan chinh tri
va truyén thong, sé ding ngay 15/04/2025 [67]. Bai viét phan tich thuc trang
cong tac dao tao, bdi dudng cta Truong Chinh tri tinh Yén Bai. Trén co s
do, tac gia dua ra nhitng giai phap nang cao chat luong dao tao, boi dudng cua
Truong Chinh tri Yén Bai hién nay. Bai viét c6 ¥ nghia cung cap co s thuc
tién quan trong dé danh gia va nang cao chat luong doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong tai Truong Chinh tri tinh Yén Bai; qua d6 goi mo cac giai phap
vé nang lyc quan 1y, diéu hanh va to chirc dao tao, gop phan nang cao chat
luong d6i ngii 1anh dao trong hé théng trudng chinh tri cap tinh hién nay.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua cia cac cong trinh nghién citu c6 lién quan

Tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan
dén TCT cép tinh, d6i ngii giang vién va doi ngii can bo lanh dao, quan Iy cua
cac TCT cap tinh cho thiy van dé nay da duoc quan tam nghién ctu, tiép can
du6i nhiéu géc d6 khac nhau, dat duoc nhitng két qua quan trong ca vé ly
luan va thuc tién. Nhitng két qua do6 1a co s quan trong dé luan an ké thira,
phat trién khi nghién ciu vé chat lugng doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong
cua TCT cap tinh hién nay.

Thet nhdt, vé phuong dién ly ludn, cac cong trinh nghién ciu da gop
phan lam rd vi tri, vai trd caa TCT cap tinh trong hé théng chinh tri, khang
dinh day 13 co so dao tao, bdi dudng cén bo cua Pang, dong thoi 1a trung tam
nghién cau ly luan, tong két thuc tién va tham muu cho cap uy dia phuong.
Nhiéu cong trinh da hé théng hoa va budc dau 1am rd cac khai niém lién
quan dén xay dung d6i ngii giang vién va d6i ngili can bo lanh dao, quan ly
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trong nha truong; xac dinh cac tiéu chi co ban danh gia chat lugng d6i ngil
nhu: pham chét chinh tri, dao dac nghé nghiép, trinh d6 chuyén mon, ning
lyc su pham, ning luc nghién cau khoa hoc va niang luc té chic, quan ly.
Mot sé nghién cuu tiép can tir goc do xay dung Dang da luan giai méi quan
hé gitra cong tac can bo vai chat luong hoat dong cua TCT cap tinh; 1am rd
y&u cau chuan hda tiéu chuan chic danh, hoan thién quy hoach, dao tao, boi
dudng va danh gia can b lanh dao, quan ly trong méi truong dao tao ly luan
chinh tri. Nhitng két qua nay tao nén tang ly luan quan trong dé luan an tiép
tuc ké thura va phét trién khung nghién ctu vé chat luong doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong.

Thet hai, vé phwrong dién thyc tien, cac cong trinh nghién ciru da phan
anh tuong di toan dién thyc trang hoat dong cia TCT cap tinh trong bi canh
trién khai Quy dinh s6 11-QB/TW vé truong chinh tri chuan va cac yéu cau
méi dbi véi viéc xay dung TCT cap tinh hién nay. Dbi véi d6i ngii can bo,
giang vién va can bo 1anh dao, quan Iy, nhiéu nghién cau chi ra nhiing chuyén
bién tich cuc nhu: ban linh chinh tri ngdy cang vimg vang; trinh 6 chuyén
mon dugc nang cao; phuong phap giang day ting budc doi méi; cong tac
nghién ciu khoa hoc va tong két thuc tién dugc chi trong hon. Pong thoi, cac
nghién ctru cling da nhan dién nhitng han ché nhu co cdu doi ngii chua hop 1y;
nang luc NCKH va tong két thuc tién con chua dong déu; tu duy quan Iy hién
dai va kha ning ung dung cdng nghé sé con han ché; co ché danh gia va st
dung can bo chua that sy gan véi chat luong thuc chat. Nhitng dénh gia nay
cung cap co sd thuc tién quan trong dé luan an tiép tuc khao sat, phan tich sau
hon chét lwong doi ngil can bo lanh dao khoa, phong trong boi canh méi.

Thet ba, vé phirong dién dinh hwéng gidgi phap, cac cong trinh nghién
ctru da dé xuat nhiéu nhém giai phap nham nang cao chat lugng d6i ngii giang
vién va can bo lanh dao, quan ly caa TCT cép tinh, tap trung vao hoan thién
tiéu chuan chuc danh va hé théng tiéu chi danh gia; d6i méi cong tac quy
hoach, tuyén chon, dao tao, boi dudng va sir dung can bo; ting cuong gan ly
luan véi thuc tién; nang cao ning luc NCKH; hoan thién co ché, chinh sach
tao dong luc; va day manh ung dung céng nghé thdng tin, chuyén doi sé trong
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quan 1y va dao tao. Cac dé xuét nay co gia tri tham khao, goi ma quan trong,
tao tién dé dé luan an ké thira cd chon loc va phat trién hé théng giai phap phu
hop véi dbi tugng nghién ciu cu thé.

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, tong quan cac cong trinh cho thay
van con nhiing khoang tréng nghién ciu can tiép tuc 1am ré:

Thez nhdt, phan 16n c&c nghién cau tip trung vao d6i ngii giang vién
hoac doi ngii can bo lanh dao, quan ly noi chung cta TCT, chua c6 cong
trinh nao nghién cau chuy@n biét, hé thong va toan dién vé chét luong doi
ngii can bo 1anh dao khoa, phong, 1a bo phan tryc tiép t6 chuec, diéu hanh cac
hoat dong cua TCT cap tinh. Do d6, chua c6 nghién ctru ndo xay dung duoc
khung Iy luan vé “chat luong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong” mot
cach doc 1ap véi day du noi ham, cau tric va hé thong tiéu chi danh gia phu
hop véi dac thu cua co sé dao tao ly luan chinh tri va yéu cau xay dung TCT
dat chuan.

The hai, chwa c6 nghién ctu nao khao sat twong doi toan dién thuc
trang chat luong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong gan véi hé thdng tiéu
chi cu thé va phan tich sdu méi quan hé gitra chat luong doi ngil nay vai chat
lugng dao tao, NCKH va muc do dap tng tiéu chuan TCT dat chuan.

Thet ba, cac giai phap di dé xuét chi yéu mang tinh khai quat chung
cho d6i ngii giang vién hoac can bo lanh dao, quan 1y toan truong, chua cu thé
hoa theo chirc nang, nhiém vu va dac thu hoat dong cua can b 1anh dao khoa,
phong trong bdi canh chuyén doi s6 va yéu cau nang cao chat luong TCT cap
tinh dap ung cac yéu cau nhiém vu trong bbi canh mai hién nay.

Nhitng khoang tréng d6 chinh 1a co sé dé luan an xac dinh rd huéng
nghién ciu, tap trung 1am sau sic hon ca vé 1y luan va thuc tién, ddng thoi dé
xuat hé théng giai phap dong bo nham nang cao chét luong doi ngil can bo
lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh trong thoi gian téi.

1.3.2. Nhitng van dé luan an tap trung nghién ciu

The nhdt, nghién ctu, luan giai va 1am sang to nhiing van dé 1y luan vé
chat luong d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap tinh. Trong do,
tap trung 1am rd khai niém, chitc nang, nhiém vy, vi tri, vai tro va dic diém
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cua TCT cép tinh; khai niém, vi tri, vai trd va dic diém cua doi ngii can bd
lanh dao khoa, phong; xay dung va luan giai khai niém chat luong doi ngi
can bo lanh dao khoa, phong cia TCT cap tinh; xac dinh noi ham, tiéu chi
danh gia chat luong, cac yéu to tac dong dén chat luong doi ngii can bo 1anh
dao khoa, phong cua TCT cép tinh; dong thoi 1am rd noi dung, yéu cau va
nhitng van dé c6 tinh nguyén tic trong nang cao chat lugng doi ngii can bd
lanh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh.

Thet hai, khao sat, phan tich va danh gia thuc trang chat luong doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh giai doan tir ndm 2018 dén nay.
Nghién ctu tap trung danh gia thuc trang vé co cau, sé luong, pham chét chinh
tri, dao duc, 16i song, trinh d6, nang luc 1anh dao, quan ly, két qua thuc hién
chuc trach, nhiém vy va micc d6 dép Gng yéu cau doi mai cua doi ngii; dong
thoi phan tich thuc trang chéat luong do6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua
TCT cép tinh, chi rd nhitng két qua dat duoc, han ché, bat cap, nguyén nhan
cua nhiing han ché va nhiing van dé thyc tién dit ra can tiép tuc giai quyét.

Thit ba, nghién cau du béo nhiing nhan t6 va xu hudng tac dong dén
chat luong d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong caa TCT cap tinh trong thoi
gian téi. Trén co so phan tich bdi canh mai, yéu cau d6i mai hé théng TCT,
xay dyung doi ngii can bo va chuyén doi so trong gido duc, dao tao, luan an
xac dinh nhiing thuan lgi, kho khan, co hoi, thach thirc va phuong hudng
nang cao chat luong doi ngil can bo lanh dao khoa, phong dap Gng yéu cau
nhiém vu trong giai doan mai.

Thet tur, d& xuat hé thdng giai phap dong bo, kha thi nham nang cao chat
luong ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong caa TCT cap tinh. Cac giai phép
duoc xay dung trén co so Iy luan va thyc tién da nghién cau, bao dam tinh
toan dién, dong bo, kha thi, gan véi yéu cau xay dung doi ngii can bo I1anh
dao, quan ly c6 pham chét chinh tri viing vang, dao dirc trong sang, ning luc
lanh dao, quan Iy va chuyén mon dap Gng yéu cau phét trién TCT cap tinh
trong giai doan mai.
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Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG
POI NGU CAN BO LANH PAO KHOA, PHONG CUA TRUONG
CHINH TRI CAP TINH HIEN NAY

2.1. TRUONG CHINH TRI CAP TiNH VA PQI NGU CAN BQ LANH PAO
KHOA, PHONG CUA TRUONG CHINH TRI CAP TINH

2.1.1. Trudng chinh tri cap tinh - khai niém, chirc niing, nhiém vy,
to chirc bd may, vai tro va dic diém

2.1.1.1. Khéi niém

Trong qua trinh d6i méi va hoan thién HTCT, dia vi phap ly va to chuc
bo may cap tinh da trai qua nhitng budc chuyén minh quan trong nham dap tng
yéu cau quan tri dia phwong hién dai. Truéc thang 7/2025, cap tinh duoc van
hanh theo cac quy dinh cua Luat T6 chic chinh quyén dia phuong nam 2015
(sira d6i, b6 sung nam 2019), tap trung vao viéc phan dinh tham quyén giita
Trung wong va dia phuong, gitra chinh quyén d6 thi va ndng thén. Trong giai
doan nay, cac don vi su nghiép truc thuoc cap ty dia phuong, bao gdm ca cac
co s& DT, BD can b, hoat dong trong bdi canh ddy manh sap xép lai té chuc
bo may theo tinh than Nghi quyét sé 18-NQ/TW va Nghi quyét sé6 19-NQ/TW
khoa XI1, nham huéng tdi muc tiéu tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

Tur thang 7/2025 dén nay, véi viéc thuc hién cac chi truong méi vé quy
hoach tong thé don vi hanh chinh cap tinh va nang cao ning luc lanh dao, stc
chién dau cua Pang bo tinh trong ky nguyén mai, vai trd cua cap tinh ngay
cang duoc khang dinh 1a mat xich trong yéu trong truc quan tri quéc gia. Bac
biét, theo tinh than cac van kién mai nhat cua Pang, cap tinh khong chi déng
vai trd thyc thi ma con 1a noi truc tiép cu thé hoa cac dot phé chién luoc vao
diéu kién dic thd cua dia phuong. Trong bdi canh do, cac thiét ché thudc
HTCT cép tinh duoc yéu cau phai c6 sy chuyén d6i manh mé vé tu duy va
phuong thic van hanh, trong tdm 1a xay dung d6i ngii can bo vira “hdng” vira
“chuyén”, c6 tam nhin va k¥ nang quan tri hién dai. Pay chinh 13 bdi canh
thuc tién quan trong dé xac lap day da hon vi thé, chirc ning va nhiém vu cua
hé thong cac truong Pang & dia phuong.
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* Khai niém trirong chinh tri cdp tinh

Truong chinh tri tinh, thanh phd truc thuéc Trung wong (goi chung la
TCT cap tinh) 1a don vi sy nghiép truc thudc tinh uy, thanh ay, dit dudi su
lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién va thuong xuyén caa ban thuong vu tinh
uy, thanh uy. Pay khong chi 1a mét co s BT, BD can bo ¢ dia phuong, ma
con c6 chie nang BT, BD LLCT; trang bi, cap nhat chu truong, duong 16i caa
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; bdi dudng kién thic quan Iy nha
nuéc, ki nang lanh dao, quan ly; kién thic chuy@n mén, nghiép vu vé cong
tac xay dung Dang, chinh quyén, Mit tran T qudc va cac to chic chinh tri -
x& hoi; dong thoi tham gia NCKH, tong két thuc tién vé xay dung Dang, xay
dung HTCT ¢ dia phuong. Khai niém nay hinh thanh va duoc xac lap dan qua
cac van ban: Quyét dinh s6 61-QB/TW (1993), Quyét dinh s6 88-QD/TW
(1994), Quyét dinh s6 184-QB/TW (2008), Quy dinh s6 09-QPi/TW (2018),
va Quy dinh s6 393-QD/TW (2026) vé chirc ning, nhiém vu, to chic bd may
cua TCT tinh, thanh phd. Piac biét, tir ndm 2018, TCT cap tinh dd dugc xac
dinh 5 1a don vi sy nghiép cong lap truc thudc cap uy dia phuong. Biéu nay
thé hién quan diém xuyén sudt: BT, BD can bd l1a cong viéc thudc trach
nhiém truc tiép va toan dién cua Bang.

Truéc hét, vé tinh chat don vi su nghiép, theo Quy dinh sb 393-
QB/TW, TCT cap tinh 1a don vi su nghiép truc thudc tinh uy, thanh uy. Véi
vi thé nay, nha truong thuc hién chie nang trong yéu 1a BT, BD LLCT; phd
bién chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc cho
d6i ngii can bo, cdng chuc, vién chic trong HTCT cdp co so va cac dic khu.
Viéc xac dinh 1a don vi su nghiép tao diéu kién cho nha trudng phét huy tinh
chu dong, tap trung moi ngudn luc dé khdng nging nang cao chat luong day
va hoc, day manh nghién ctu thyc tién va tong két Iy luan. Tir do, boi dudng
nén doi ngii can bd ké can c6 ban linh chinh trj vitng vang va ning luc thuc
tién dap (ng yéu cau nhiém vu tai dia phuong.

Vé co ché truc thude, Quy dinh s6 393-QB/TW xac dinh vi tri caa TCT
1a don vi truc thudc tinh uy, thanh uy, dit dudi sy 1anh dao, chi dao tryc tiép,
toan dién va thuong xuyén caa ban thuong vu tinh ty, thanh ay. Quy dinh nay
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khang dinh méi quan hé chat chg, théng nhat giita co quan 1anh dao dia phuong
V6i co so BT, BD cén bo cia Pang ¢ dia phuong. Co ché tryc thudc d6 bao
dam dé TCT ludn bam sat dinh hudng chinh tri, nhiém vu chinh tri cia Pang
bo tinh, thanh phéd; dong thoi phuc vu truc tiép, thiét thuc cho cong tac BT, BD
doi nghi can bo trong ting giai doan. Ban thuong vu tinh uy, thanh uy khéng
chi 1anh dao, dinh huéng vé muc tiéu, noi dung, chuong trinh BT, BD ma con
quyét dinh nhiing van d& quan trong vé to chac bo may, bién ché, doi ngii can
bo, giang vién va cac diéu kién bao dam khac, qua d6 tao co s dé nha truong
hoat dong hiéu qua, dtng chirc nang, nhiém vy, ton chi, muc dich cua bang.

Su gan két chat ché giira tinh chat “don vi su nghiép” va vi thé “truc
thudc cap ty cap tinh” da tao nén mot md hinh to chie dac thu, dé cao tinh
chuan héa va tinh Pang sau sic. Theo Quy dinh s6 396-QB/TW vé truong
chinh tri chuan, vi thé cia nha truong dugc khang dinh qua cac tiéu chi
nghiém ngat vé doi ngii giang vién, co sé vat chat va hoat dong khoa hoc. Nha
treong khong chi dung lai ¢ nhiém vy dao tao ma con dong vai tro 1a co quan
tu van, tham muu vé chinh séch cho cap uy va chinh quyén dia phuong dua
trén nhitng két qua nghién ciu thyc tién. Su 1anh dao truc tiép cua cap ay dam
bao cho moi hoat dong ctia nha truong luén di ding hudng, gitr virng tinh
Dang, tinh khoa hoc va tinh thuc tién, gép phan xay dung HTCT & co sd thuc
su trong sach, virng manh trong ky nguyén méi.

Tu nhitng co sé trén, co thé dua ra khai niém:

Truong chinh trg ccfp tinh la don vi su nghiép truc thudc tinh wy, thanh
uy, dat dwoi sw lanh dao, chi dao truc tié}), toan dién va thuwong xuyén cua ban
thwong vu tinh 1y, thanh 1y; c6 chirc ning té chirc BT, BD cdn b lanh dao,
quan ly cac co quan, don vi cua HTCT xa, phwong, dac khu, can bo, cong chuee,
vién chire, nguoi lam viéc ¢ cdc hdi quan ching dwoc Dang, Nha nude giao
nhiém vu ¢ dia phuong va theo phan cdrp nhiém vu ddo tao vé LLCT: dé‘ng thoi
tham gia tong két thuc tién, NCKH vé xdy dung Pdng va HTCT & dia phirong.

Pé dap tng yéu cau dbi méi can ban, toan dién cdng tac BT, BD can bo
trong tinh hinh méi, hé théng van ban cia Pang vé TCT cap tinh khdng nging
duoc hoan thién. Tir Quyét dinh s6 184-QB/TW ngay 03/9/2008 dén Quy dinh
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s6 09-QDi/TW ngay 13/11/2018, Pang di xéc dinh 16 dia vi phap Iy cia TCT Ia
don vi su nghiép truc thudc tinh ay, thanh ay, dat dudi sy 1anh dao truc tiép,
thuong xuyén cta ban thuong vu tinh ty, thanh ty, qua d6 théng nhat dau mdi
quan 1y, khac phyc tinh trang chong chéo vé tham quyén va ting cuong sy 13nh
dao truc tiép cua Pang dbi voi cong tac dao tao LLCT. Tiép d6, Ban Bi thu ban
hanh Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19/5/2021 vé TCT chuan, nang cao yéu cau
d6i vai t6 chic, hoat dong, doi ngil, chuong trinh BT, BD va nghién ctu khoa
hoc. Sau khi thuc hién sap xép, sap nhap don vi hanh chinh, Ban Bi thu tiép tuc
ban hanh Quy dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 quy dinh chiic ning, nhiém
vy, t6 chic bo may caa TCT tinh, thanh phd; Quy dinh sé 396-QD/TW ngay
06/01/2026 vé truong chinh tri chuan (thay thé Quy dinh sé 11-QB/TW), hudng
t6i chuan hoa, nang cao chit luong BT, BD, nghién cau khoa hoc va tong két thuc
tién; dong thoi ban hanh Quy dinh s6 360-QB/TW ngay 29/8/2025 vé chiic ning,
nhiém vy, t6 chic b may cua trung tdm chinh tri cap x4, tao su thong nhat, lién
théng trong hé thong BT, BD can bo tir cap xi dén cap tinh. Clng véi do, Nghi
quyét ciia Qudc hoi ngay 12/6/2025 vé sap xép don vi hanh chinh cap tinh quy
dinh tir ngay 01/7/2025 ca nudc con 34 tinh, thanh phéd truc thude Trung wong,
twong tng véi 34 TCT cap tinh (Phu luc 1). Nhiing chu truong, quy dinh trén da
tao hanh lang phép 1y ddng bd, gop phan kién toan to chirc, nang cao chét luong
va hiéu qua hoat dong ciia hé théng TCT, dong thoi dat ra yéu cau ngay cang cao
ddi véi chat lugng doi ngil can bo 1anh dao khoa, phong trong giai doan hién nay.

2.1.1.2. Chirc néng, nhi¢m vu ciia trwong chinh trj cap tinh

* Chute ndng ciia truong chinh trj cap tinh

Trong hé théng cac co quan giup viéc va don vi sy nghiép truc thude
tinh uy, thanh uy, TCT git mét vi tri quan trong. Theo Quy dinh s6 393-
QB/TW ngay 05/01/2026 vé chirc nang, nhiém vy, to chitc b may ctia TCT
tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong: “Trudng chinh tri tinh, thanh phé 1a
don vi sy nghi¢p truc thudc tinh uy, thanh uy, dit dudi sy lanh dao, chi dao
truc tiép, toan dién va thudng xuyén cta ban thudng vu tinh uy, thanh uy” [7,
tr.1]. V& phuong dién thuc thi quyén han va trach nhiém, TCT cép tinh dong

vai tro 1 trung tam DT, BD cén bo chi chot cia HTCT co s6.
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Chtic nang cua TCT cép tinh duoc quy dinh tai khoan 2, Piéu 1 Quy
dinh s 393-Qb/TW ngay 05/01/2026 vé chuc nang, nhiém vu, td chirc bod
may cta TCT tinh, thanh phé truc thudc Trung wong:

Truong chinh tri tinh, thanh phd c¢6 chic ning dao tao, bdi dudng
can bd lanh dao, quan ly cac co quan, don vi ctua hé théng chinh
tri xa, phuong, dac khu; can bg, cong chirc, vién chirc, ngudoi lam
viéc & cac hoi quén chung dugc PBang, Nha nudc giao nhiém vu &
dia phuong va theo phan cip nhiém vu dao tao vé: Ly ludn chinh
tri; chu truong, dudng 161 cua bang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc; quan 1y nha nudc; kién thirc, k¥ nang lanh dao, quan
1y; kién thirc chuyén mén, nghiép vu vé cong tac xdy dung Déng,
chinh quyén, Mit tran T6 quéc va cac to chtrc chinh tri - x3 hoi;
kién thirc vé mot sb linh vuc khac; tham gia téng két thuc tién,
nghién ctru khoa hoc vé xay dung Pang, xiy dung hé thdng chinh
tri & dia phuong [7, tr.1].

Quy dinh s6 393-QD/TW (2026) nhin manh thém yéu cau thuc hién
chtrc nang chii yéu ciia nha truong da dugc tinh chinh nham dap ung yéu cau
nang cao nang luc cam quyén ctua Pang trong tinh hinh mai. Bén canh do,
Quy dinh s6 360-QD/TW (2025) tao co s& dé xac lap rd hon méi lién hé gitra
TCT cap tinh véi trung tam chinh tri cip xa trong cong tac BT, BD, hudng
dan chuyén mén, nghiép vu theo quy dinh.

Chtrc nang ctia TCT cip tinh hién nay duoc cy thé héa nhu sau:

Mot la, churc nang dao tao, boi dwong can bo.

Truong chinh tri cép tinh c6 chirc nang “dao tao, boi dudng can bd
lanh dao, quan ly cac co quan, don vi cia HTCT xa, phuong, dac khu; can
bd, cong chtrc, vién chirc, nguoi 1am viée ¢ cac hoi quan ching dugc Péang,
Nha nudc giao nhiém vy ¢ dia phuong va theo phan cdp nhiém vu dao tao”
[7, tr.1]. Pay 1a chirc ning trung tim, xuyén sudt trong hoat dong caa TCT
cap tinh, gbp phan truc tiép xay dung doi ngii can bo cia HTCT & dia
phuong. Thong qua cac chuong trinh DT, BD, truong trang bi va cép nhat
kién thirc LLCT, chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua

Nha nudc; dé)ng tho1 nang cao ban linh chinh tri, phém chat dao durc, nang
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luc 1anh dao, quan 1y, k¥ ning thuc tién va phuong phap cong tac cho doi ngil
can bo. Qua d6, gop phan chuin hoéa d6i ngii can bo, bao dam sy théng nhat
trong nhan thtc va hanh dong, nang cao hi¢u luc, hi€u qua hoat dong cua
HTCT ¢ dia phuong, dap Gmg yéu cau xay dung TCT chuan va yéu cau phét
trién dat nudc trong giai doan méi.

Hai 1d, chitc ndng tham gia tong két thuc tién, nghién ciru khoa hoc va
tham muu, tw van chinh sach cho dia phwong.

Truong chinh tri cap tinh co chic ning “tham gia tong két thuc tién,
nghién ctru khoa hoc vé xay dung Pang, xay dung HTCT & dia phuong” [7,
tr.1]. Pay la chtc ning quan trong nham gan két chit ché giita 1y luan va thuc
tién, gop phan bo sung, phat trién 1y luan va cung cip co sé khoa hoc cho qué
trinh hoach dinh, to chic thuc hién cac chu truong, chinh sach ¢ dia phuong.
Thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc va tong két thyc tién, trudng phat
hién, khai quat nhitng mé hinh, kinh nghiém hay, dong thoi phan tich, dé xuat
giai phap giai quyét nhimg van dé dit ra trong cong tac xdy dung Pang, xay
dung HTCT va phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phuong. Két qua nghién ctru
khong chi phuc vu nang cao chat luong BT, BD ma con 1a ngudn luan ctr khoa
hoc quan trong gitip cdp ty, chinh quyén dia phuong tham muu, ban hanh va
t6 chuc thuc hién cac chu truong, chinh sach phu hop véi yéu cau thuc tién
trong giai doan mai.

* Nhiém vy ciia triong chinh tri cdp tinh

Theo Quy dinh s6 393-QD/TW, nhiém vu cua TCT cap tinh duoc xac
dinh dya trén yéu cau chuan hda va hién dai hoa cong tac dao tao can bo, bao
gom cac nhom nhiém vu trong tdm sau:

Mot la, thuc hién cong tac dao tao can bo lanh dao, quan Iy.

bay 1a nhi¢m vu chinh tri trong tam cua TCT cép tinh nham chuén hoa
trinh d§ LLCT va nang cao nang lyc lanh dao, quan ly cho d6i ngti can bo,
cong chuc, vién chic trong HTCT ¢ dia phuong. Nha truong t6 chiic dao tao
trung cip LLCT theo quy dinh, trang bi cho hoc vién hé thong kién thuc vé
chi nghia Mac - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh, duong 16i ciia Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nudc, dong thoi rén luyén phuong phap tu duy khoa

hoc, ban linh chinh tri va k¥ ning van dung 1y luan vao thuc tién cong tac.
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Két qua dao tao 1a co s& quan trong dé chuan hoa doi ngii can bo, dap tmg
yéu cdu vé tiéu chuan chirc danh, quy hoach, b nhiém va xdy dung doi ngii
can bd lanh dao, quan 1y c6 pham chat, ning luc, dap Gmg yéu cau but pha
ctia c4c tinh, thanh phd trong ky nguyén méi, gop phan giit viing vai trd lanh
dao tuyét d6i cuia Pang.

Hai la, thuc hién cong tac boi dwdng cdan b lanh dao, qudn 1.

Truong chinh tri cap tinh t6 chiic cac chuong trinh bdi dudng theo chirc
danh, vi trf viéc 1am va theo yéu cau ctia cip uy, chinh quyén dia phwong nhim
cap nhat, bd sung kién thire, k§ ning va phuong phap cong tac cho doi ngii can
b lanh dao, quan 1y, cong chirc, vién chirc trong HTCT. Noi dung bdi dudng
tap trung nang cao nang luc 1anh dao, quéan 1y, k¥ nang diéu hanh, quan tri, xir
Iy tinh hudng va kha niang van dung chu truong ctia Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nuée vao thuc tién; dong thoi chi trong cap nhat nhitng van dé
moi vé chuyén doi s, cai cach hanh chinh va phat trién dia phuong. Thong
qua hoat dong bdi dudng, nha truong gdp phan nang cao chat lugng doi ngii
can bo, dap tmg yéu cau doi méi HTCT, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y
nha nudc va phuc vu su phat trién bén viing cua dja phuong.

Ba la, chi tri, phdi hop véi cdc co quan trong HTCT thuce hién cong
tac dao tao, boi duong.

Truong chinh tri cap tinh giit vai tro chu tri, phdi hop véi cac co quan
tham muu, gitp viéc cta cip uy, chinh quyén, Mat tran T6 qudc va céc to chirc
chinh tri - xd hoi trong xdy dyung, to chitrc thuc hién va quan 1y cac chuong
trinh DT, BD can b theo phan cdp. Pong thoi, nha trudng hudng dan chuyén
mon, nghiép vu ddi véi cac trung tim chinh tri cp x&; tham gia xdy dung,
tham dinh chuong trinh, tai liéu, d6i mdi phuong phap giang day, kiém tra,
danh gia chat lugng DT, BD, bao dam sy thong nhat va lién thong trong hé
thong dao tao LLCT tir co s& dén cap tinh. Thong qua hoat dong phdi hop,
TCT cép tinh gin cong tic DT, BD véi yéu cau quy hoach, sir dung va phat
trién doi ngii can bd cua dia phuong, gop phan nang cao chat luong, hiéu qua
cong tac BT, BD va xdy dung doi ngii can bd c6 pham chat, ning lyc, uy tin

dap tng yéu cau nhiém vy ciia HTCT.
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Boén la, chii trong tong két thuec tién va nghién civu 1y ludn.

Truong chinh tri cap tinh day manh tong két thuc tién va nghién ctu
khoa hoc vé xay dung Pang, xay dung HTCT va nhiing van dé phét trién caa
dia phwong nham cung cip co s& khoa hoc cho céng tac BT, BD va tham
muu, tu van chinh sach. Hoat dong nghién cau tap trung tong két cac mo
hinh, kinh nghiém hay, phat hién va phan tich nhitng van dé méi nay sinh
trong thuc tién, gop phan bd sung, phat trién Iy luan va nang cao chat lugng
giang day. Két qua nghién cau va tong két thuc tién 1a nguon tu liéu quan
trong dé cap nhat noi dung chuong trinh, doi méi phwong phap dao tao, dong
thoi cung cap luan ci khoa hoc phuc vu cip 1y, chinh quyén dia phuong
trong lanh dao, chi dao va to chic thyc hién cac nhiém vy chinh tri. Qua do,
TCT cap tinh khang dinh vai tro 1a trung tdm nghién cau khoa hoc va tong
két thuc tién, gop phan nang cao chat lwong BT, BD céan bo va hiéu qua hoat
dong caa HTCT ¢ dia phuong.

Nam [a, thue hién vai tro tham muwu va tw van chinh sdch cho cdp iy,
chinh quyén.

Trén co so két qua tong két thuc tién va nghién ctru khoa hoc, TCT cip
tinh tham gia tham muu, tu van cho cdp uy, chinh quyén dia phuong trong
xay dung Dang, xay dung HTCT va hoach dinh cac chu truong, chinh sach
phat trién kinh té - xa hoi. Thong qua cac dé tai nghién ctru, bdo cio khoa
hoc, hoi thao va hoat dong tu van, nha trudng cung cip nhitng luan ctt khoa
hoc va thyc tién phuc vu qua trinh 1anh dao, chi dao, quan Iy va diéu hanh
cta dja phuong. Pong thoi, hoat dong tham muu, tu van gép phan nang cao
chat luong nghién ciru, ting cudng gin két gitta Iy luan voéi thyuc tién, khang
dinh vai trd caa TCT cip tinh 1a trung tim dao tao, nghién ctru khoa hoc va
tham muu chinh sach ctia Pang b dia phuong, gop phan nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong cia HTCT.

Sdu 1a, triee tiép tham gia cong tdc tw twong cia cdp iy.

Truong chinh tri cip tinh déng vai trd ndng cdt trong cong tac tu
tudng, bao vé nén tang tu twong cua Dang, dau tranh phan bac cac quan diém

sai trai, thu dich trong tinh hinh méi1. D61 ngli gidng vién va hoc vién phai la
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nhimg chién si tién phong trén mit trdn tu tuéng, van hoa; chi dong nhan
dién va lam that bai moi 4&m muu, thu doan “dién bién hoa binh” cua cac thé
luc thu dich. Trude su bung nd cua thong tin da chiéu, TCT cip tinh gop
phan dinh huéng nhan thac chinh tri, tu tudng cho d6i ngii can bo, dang vién
thong qua hoat dong BT, BD, NCKH, tong két thyc tién. Thong qua mdi bai
giang va hoat dong thuc té, TCT cép tinh thuc hién nhiém vu lan téa cac gia
tri dao duc cach mang, khoi day khat vong cong hién va long tu hao dan toc.
Viéc phét huy vai trd trong Ban Chi dao 35 va cac dién dan ly luan gilp nha
truong gitr vilng tran dia chinh tri, cing ¢d niém tin cta nhan dan vao con
duong chu nghia xa hoi. Cong tac nay gop phan xay dung moi truong chinh
tri 6n dinh, tao tién dé tu tudng ving chac dé thuc hién thiang loi cac nhiém
vu phat trién kinh té - x4 hoi, van héa, qudc phong, an ninh.

2.1.1.3. Té chivc bé mdy ciia truwong chinh tri cdp tinh

Mot la, nguyén tic thanh ldp cac don vi truc thugc.

Theo Quy dinh s6 393-QB/TW, viéc thanh 1ap cac khoa, phong chuyén
mon cua TCT tinh, thanh phd do ban thudng vu tinh ay, thanh ty xem xét,
quyét dinh dua trén tong sd bién ché dugc giao, dé an vi tri viéc 1am va yéu
cau nhiém vu cu thé cua dia phuong. Nguyén tic cdt 16 trong to chirc bd may
la bao dam tinh tinh gon, hi¢u qua, tranh dan trai: “Tdi thiéu co6 7 nguoi moi
lap mot dau moi (khoa, phong va twong dwong); khoa, phong c6 dudi 10
nguoi duge bd tri cdp trudng va 1 cdp pho; tir 10 nguoi trd 1én duoc b tri
khong qua 2 cap pho” [7, tr.3]. Quy dinh nay x4c dinh rd dinh mic nhan sy
t6i thiéu dé hinh thanh mot don vi hanh chinh, bao dam bo mdy van hanh
thuc chat, khong hinh thirc. Dic biét, trong qua trinh sap xép bd may theo chi
truong moéi, s luong cap phod co thé linh hoat trong giai doan chuyén tiép
nhung “Ti da sau 5 nam phai thuc hién theo dang quy dinh” [7, tr.3].

Hai ld, co cdu lanh dao.

Lanh dao gém: “Hiéu truéng va khong qua 02 phd hiéu truong;
Truong Pao tao can bd Lé Hong Phong thanh phd Ha Noi c6 khong qué 3
pho hiéu trudéng. Ddi véi cac truong chinh tri tinh, thanh phé thudc dién hop
nhét, sap nhap thuc hién theo két luan cua BO Chinh tri, Ban Bi thu vé dinh
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huéng sb lugng cip phé ciia co quan, td chirc trong hé thdng chinh tri” [7,
tr.2]. Doi ngii lanh dao phai dap umg cac tiéu chuin ban linh chinh tri, phdm
chit dao dutc; vé trinh d6 chuyén moén tur thac si trd 1én, trinh do cao cép
LLCT va kinh nghiém hoat dong thuc tién. Hiéu trudng 13 nguoi truc tiép
quan ly, sir dung doi ngli can bo, vién chiic, ngan sach, tai san cong va chiu
trach nhiém toan dién vé hoat dong cua TCT cép tinh.

Ba la, co cdu cdc khoa, phong chuyén mon.

Theo Piéu 3, Quy dinh sé 393-QB/TW (2026), Quyét dinh s6 6468-
QB/HVCTQG 21/12/2021 cta Giam déc Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh vé viéc ban hanh b Quy ché quan 1y BT, BD cua cac TCT tinh, thanh
phé truc thudc Trung wong, TCT cip tinh dugc thanh 1ap toi da 05 khoa,
phong, (trong d6: 03 khoa va 02 phong), gdm: Khoa Ly luan co s&; Khoa Xay
dung Pang; Khoa Nha nuéc va phap luat; Phong Quan 1y dao tao, boi dudng
va nghién ctru khoa hoc; Phong Tb chirc, hanh chinh, thong tin, tu liéu [7, tr.3].
Céu trac nay cho thdy sy hai hoa gitta chuyén mén giang day, nghién ctru va
cong tac quan 1y, hau can. Pong thoi, nd tao tinh théng nhat trén toan quéc,
nhung van ¢6 su linh hoat dé cac truong chii dong sap xép phu hop véi dic thu
cua tung dia phuong.

Hé thdng cac khoa chuyén mén: Theo quy dinh, Nha truong thiét 1ap toi
da 03 khoa chuyén mén gom: Khoa Ly luan co sé; Khoa Xay dyng Pang va
Khoa Nha nuéc va phap luat. Tai mdi don vi, truong khoa dong vai tro 13
nguoi dung dau, chiu trach nhiém trudc ban gidm hiéu vé toan bo hoat dong
chuyé&n mén, thuc hién cong tac quan 1y diéu hanh, phan cong giang day, kiém
soat chat lugng bai giang va chu tri cac hoat dong NCKH, tong két thuc tién
ctiia khoa. Méi khoa c6: Truéng khoa va céc pho truong khoa, thuc hién nhiém
vu theo su phan cong cuaa truéng khoa, truc tiép theo ddi, don doc cac mang
cdng viéc cu thé nhu quan ly nén nép giang day, NCKH cua giang vién hozc
cac hoat dong phong trao, dong thoi thay mat trudng khoa diéu hanh cong viéc
khi duoc ty quyén. Doi ngii 1anh dao khoa tap trung dan dat don vi hoan thanh
t6t viéc giang day cac hoc phan vé cha nghia Méc - Lénin; Tu tuong H6 Chi
Minh; Lich st Pang Cong san Viét Nam; Buaong 16i, chinh sach cua Bang va
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nha nudc Viét Nam; Xay dung Pang; Nha nudc va phap luat; quan ly hanh
chinh nha nuéc; Mit tran TS qudc va cac to chic chinh tri xa hoi; K§ ning
lanh dao, quan ly; Thuyc tién va kinh nghiém xay dung, phat trién dija phuong;
Kién thuc bé trg cho hoc vién.

Khoa Ly luan co so: Chu tri va giang day cac hoc phan: Noi dung co
ban cua chu nghia duy vat bién chirng; néi dung co ban ctua chi nghia duy vat
lich sir; Kinh té chinh tri vé phuong thic tu ban chu nghia, vé thoi ky qua do
Ién CNXH; No6i dung co ban cua CNXH khoa hoc; N6i dung co ban cua tu
tuong HO Chi Minh; tham gia giang day céc 16p bdi dudng caa trudng. Thuc
hién nhiém vu nghién ctu khoa hoc, nghién ctu thuc té.

Khoa Xay dung Pang: Chu tri va giang day cac hoc phan: Lich sir Bang
Cong san Viét Nam; Puong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc Viét Nam; Xay
dung Pang; Mit tran T qudc Viét Nam va cac to chic chinh tri - x& hoi; Thuc tién
va kinh nghiém xay dung va phét trién dia phuong; tham gia giang day cac 16p boi
dudng cuaa truong. Thuc hién nhiém vy NCKH, nghién cau thyc té.

Khoa Nha nuéc va phép luat: Cha tri va giang day cac hoc phan: Noi
dung co ban vé nha nuéc va phap luat; Quan 1y hanh chinh nha nuéc; Ky
nang lanh dao, quan ly; Kién thicc bo tro; tham gia giang day céc 16p boi
dudng cua truong. Thuc hién nhiém vu NCKH, nghién cau thyc té.

Cac phong tham muu, giup viéc: Bo may tham muu, giup viéc bao
gom phong quan Iy BT, BD va NCKH; phong t6 chirc, hanh chinh, thdng tin,
tu liéu. Mdi phong gom truéng phong va cac phd truong phong. Trudng
phong 1 ngudi chiu trach nhiém chinh trong viéc tham muu, dé xuat vai ban
giam hiéu vé cac chu truong, ké hoach thudc linh vuc duoc giao, dong thoi
quan 1y, diéu hanh cén bo, vién chuc trong phong thuc hién dung chiic ning,
nhiém vuy. Pho truéng phong cé trach nhiém hd tro truong phong trong viéc
trién khai cac mang viéc chuyén sau nhu: tham muu xdy dyng ké hoach BT,
BD, chiéu sinh, quan Iy ndi dung chuong trinh; hodc phu trach cong tac to
chtic can b, tai chinh - ké toan, hanh chinh vin thu va quan 1y co sd vat chét.
Sy phdi hop nhip nhang giira trudong va pho phong dam bao cho bo may tham
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muu van hanh théng suét, phuc vu dic lec cho cong tac quan Iy va hd tro tbi
da cho hoat dong giang day, hoc tap ctia nha truong. Cu thé:

Phong Quan Iy BT, BD va NCKH: Tham muu xiy dung ké hoach BT,
BD cén bd hing nam; thyc hién cac hoat dong lién quan d&én DT, BD; chiéu
sinh, duyét sinh, théng bao nhap hoc, té chuc 16p, quan 1y hoc vién; quan Iy noi
dung, chuong trinh DT, BD; theo ddi tong hop gid giang cua giang vién trong
nam; xay dung lich hoc cac 16p va cong tic NCKH cua truong.

Phong T chuc, hanh chinh, thong tin, tu liéu: Phuc vu céc hoat dong
chung cua nha truong; thuc hién tét nhiém vu chuyén déi sé; xay dung co
ban va quan ly tai san cua co quan; thuc hién cong tac to chtc can bd caa co
quan; cong tac hanh chinh vin phong, van thu - luu tri¥; tai chinh - ké toan;
cong tac thi dua - khen thudng; té chire thong tin, khai thac thong tin luu tri,
xu 1y tu liéu; to chic quan 1y phong doc, phong truyén thong; cong tac thu
vién phuc vu nghién ctru giang day va hoc tap.

Bon 13, bién ché va co cdu ddi ngii can bé.

Bién ché cua TCT do ban thuong vu tinh ay quyét dinh, phu hop véi
tiéu chuan chac danh va vi tri viéc 1am nhiam nang cao hiéu luc hoat dong.
Mot nguyén tac then chdt dé bao dam ban sic truong Pang 1a “Co cau can bo
giang day va nghién cau téi thiéu 1a 75% so véi tong sé can bo, vién chic”
[7, tr.3]. Quy dinh nay khang dinh nhiém vu trong tdm ciia nha truong 1a dao
tao va nghién ctru, han ché bo may hanh chinh céng kénh. Bong thoi, dé 1am
giau thém kién thic thuc tién va toéi uu hoa ngudn luc, truong “dugc thuc
hién ché do giang vién kiém nhiém, giang vién thinh giang” [7, tr.3], huy
dong céac chuyén gia, can bo lanh dao thuc té tham gia giang day.

2.1.1.4. Vai tro ciia trwong chinh tri cdp tinh

M6t 1a, TCT cdp tinh dong vai tro quan trong trong cong tac BT, BD dgi ngii
cdn bo, cong chike, vién chire ciia HTCT cdp XA,

Vi tu céch 1a trung tam dao tao can bd 1anh dao, quan 1y & co s¢, TCT
cép tinh thuc hién nhiém vu chién luge 13 chuan héa va nang cao trinh do
(trung cdp) LLCT, k¥ ning nghiép vu cho d6i ngii can bd, cong chic, vién

chirc ciia HTCT cap xa. Pay 1a qua trinh bbi dudng toan dién tir thé gidi quan,



45

phuong phéap luan khoa hoc dén nang luc cu thé hoa céc nghi quyét, chi thi cua
Dang vao diéu kién dic thu cua dia phuong. Vai tro ndy khong chi dimg lai ¢
viéc truyén thu tri thac 1y luan don thuan ma con 1a qué trinh “rén duc, luyén
tai”, giup hoc vién hinh thanh ban linh chinh tri vitng vang, dao dirc cach mang
trong sang va phong cach lam viéc khoa hoc. Thong qua hé thong chwong trinh
dao tao trung cAp LLCT va cac 16p bdi dudng chirc danh, TCT cap tinh gop
phan quan trong vao viéc xdy dung doi ngii can bo, cong chirc, vién chirc cua
HTCT cép xi c6 du pham chét, ning lyc va uy tin dé ngang tdm nhiém vu
trong bdi canh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai héa va hdi nhap qudc té.
Dic biét, cong tac bdi dudng dong vai trd nhu mot qua trinh cip nhat kién thic
lién tuc, gitip can b khong bi lac hau trudc sy phat trién nhanh chéng cua
khoa hoc cong nghé va yéu cau ngay cang cao ctia nhan dan. Su phéi hop chat
ché giita TCT cap tinh vdi cac ban xay dung Pang dam bao cong tac dao tao
bam sat thuc tién quy hoach, bd tri va st dung cén bd cua cép uy, tor do khéc
phuc tinh trang thiéu dong b, tao tinh lién thong va khép kin trong quy trinh
can bo tai dia phuong.

Hai 1, gdp phan trong céng tac NCKH, téng két thuc tién va tham muu
chinh sach cho cap iy, chinh quyén dia phwong.

TCT cép tinh khong chi 1 noi truyén ba 1y ludn ma con 1a noi tong két
thuc tién sinh dong, noi dic két nhitng mé hinh hay, cach lam sang tao tir co s&
dé nang tam thanh céc luan ctr khoa hoc. Su tham gia tich cuc vao quy trinh tu
van chinh sach giup TCT cap tinh khang dinh vi thé khong thé thay thé trong
viéc nang cao ning lyc lanh dao va cam quyén cia Pang bo tinh. Thong qua
cac dé tai nghién clru cap b, cap tinh va cac cudc khao sat thuc té, doi ngii
giang vién da truc tiép dong gop vao viée giai quyét nhitng vudng mic trong
phat trién kinh té - xa hoi, xay dung HTCT tai dia ban. Pay ciing 12 méi trudng
rén luyén thyc tién quy bau, gitip doi ngii can bo, giang vién khong chi am
tuong 1y thuyét ma con co tu duy quan tri nhay bén, tranh tinh trang 1y luin
sudng. Vai tro caa mot TCT cép tinh chudn dugc thé hién rd nét qua hiéu qua
clia cac san pham tham muu, gop phan dua dia phuong phat trién tuong xtng

v6i tiém nang va vi theé dac thu. Viéc chu tri va phoi hop véi cac ban nganh dé
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tong két cac nghi quyét chuyén dé cua tinh ty gitip cing ¢d niém tin vao tinh
dung dén cua duong 161, déng thoi cung cdp nhiing cin ct xac dang dé diéu
chinh, b6 sung co ché, chinh sach phi hop véi nguyén vong ciia quan ching.
Day chinh 1a hoat dong sang tao, bién 1y luan thanh sttc manh vat chét thyc su
trong cong cudc xay dung va phat trién qué huong.

Ba 1, gdp phan quan trong vdio céng tdc tw twong cia dang bé tinh,
thanh pho.

Nha trudong gitt vai trd nong cbt ddi véi cong tac tu twong cia Dang,
thng nhét tu tuong trong Dang va toan xa hoi; giit vai trd quan trong trong cudc
dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao vé chu nghia Mac -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh trong tinh hinh méi. Vi vai tro 1a co sd dao
tao, boi dudng ly luan chinh tri & dja phuong, TCT cép tinh tham gia tich cuc
vao cong tac bao vé nén tang tu tuéng cia Pang, nhat 1a théng qua giang day,
NCKH, tong két thuc tidn va phdi hop véi céc luc lugng chirc ning ¢ dia
phuong. Trong bdi canh bung no thong tin mang, nha trudng thuc hién tot chic
nang dinh hudng du luan xa hoi, lan téa cac gia tri dao dirc tdt dep va khoi day
khat vong cong hién trong ddi ngii can bg, dang vién. Thong qua mdi bai giang
va cac dién dan khoa hoc, TCT cp tinh gop phan xay dung méi truong chinh tri
6n dinh, lanh manh, tao tién dé tu tuéng vimng chic dé thuc hién thrfmg loi cac
nhiém vu kinh té, quoc phong, an ninh tai dia phuong. TCT cép tinh vi thé thuc
su trd thanh thanh tri tu tuéng, noi reén luyén, hun dtc ban linh va niém tin cong
san, gitt vimg on dinh chinh tri cho dia phuong va dat nudc.

Bén la, vai tro cua trwong chinh tri cdp tinh trong hé thong truong Pdng.

Xét vé mat to chirc va chuc nang, TCT cép tinh 1a mot bd phan ciu
thanh hiru co, khong thé tach roi cua hé théng truong Pang tir Trung wong
dén co so. Hé thong nay bao gom: Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
(trung tam quéc gia), cac hoc vién chinh tri khu vuc, Hoc vién Bdo chi va
Tuyén truyén, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng, cAc TCT cép tinh va
C4c trung tdm boi dudng chinh tri cap x4. Vi vai tro nay, TCT cap tinh 1a noi
truyén ba, chuyén tai va cu thé héa nhiing gié tri cua chu nghia Mac - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh, cha truong, duang 16i caa Bang, chinh sach, phap luat



47

ctia Nha nudc vao thyc tién 1anh dao, quan Iy & timg dia phuong. Trong chinh
thé thong nhét cta hé thong trudng Dang, TCT cap tinh khong chi dam nhéan
trach nhi¢ém PT,BD ddi ngli can bd 1anh dao, quan Iy HTCT co s& ma con
dong vai trd quan trong trong viéc bao vé nén tang tu tudng cua Pang, dau
tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich. Sy ge“'m két chit ché vé nghiép
vu, tinh thong nhat vé ndi dung chwong trinh va su lién thong trong cong tac
nghién ctru 1y luan gitta TCT cip tinh vé&i cac hoc vién & Trung uong di tao
nén suc manh téng hop, dam bao tinh Pang, tinh khoa hoc va tinh chién dau
xuyén sudt, gop phan xay dung d6i ngii can bd du pham chat, ning luc va uy
tin, ngang tam nhiém vu trong tinh hinh mai.

2.1.1.5. Piic diém ciia trwong chinh tri cdp tinh

Theo Quy dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 ctia Ban Chap hanh
Trung wong vé chirc ning, nhiém vy, t6 chitc bd may cta trudng chinh tri
tinh, thanh phd va Quy dinh s6 396-QB/TW ngay 06/01/2026 ctia Ban Chap
hanh Trung wong vé TCT chuan, TCT cap tinh ¢ nhiing dic diém nhu sau:

Mot Ia, tinh dang va tinh chinh trj sau sdc trong mo hinh t6 chirc. Pay 1a
dic diém cbt 16i, quyét dinh moi hoat dong ctia nha truong. TCT cép tinh 1a
loai hinh trudng Pang dic thu ¢ dia phuong, dat dudi sy lanh dao truc tiép,
toan dién va thuong xuyén cta ban thuong vu tinh ay, thanh uy. Pac diém nay
thé hién qua tinh duy nhat (mdi don vi hanh chinh cép tinh chi c6 mdt truong)
va tinh thong nhat trong viéc truyén tai thé gidi quan, nhan sinh quan cong san
va duong 16i chinh tri ctia Pang. Nha truong khong chi 1a mot don vi sy nghiép
cong 1ap ma con 13 noi truc tiép tham thau va cu thé hoa cac chi thi, nghi quyét
ctia Pang bo tinh vao cong tac xay dung doi ngil can bd. TCT cap tinh giir vi tri
quan trong trong hé thong gido duc LLCT cho can bo lanh dao, quan 1y cac co
quan, don vi cia hé théng chinh tri xa, phuong, dac khu; can bg, cong churc,
vién chirc, nguoi lam viéc & cac hodi quan ching duoc Pang, Nha nudc giao
nhiém vu & dia phuong va theo phan cép nhiém vy dao tao vé LLCT. Pic diém
nay duoc thé hién qua mé hinh t6 chirc: mdi tinh, thanh phd chi ¢6 duy nhat
mot TCT, dat dudi su lanh dao truc tiép, thuong xuyén va toan dién cua ban
thuong vu tinh Gy, thanh ty. Day 1a don vi su nghiép, khéng don thuan thyc hién
nhiém vu gido duc ma con 1a trung tim tuyén truyén tu tudng, dao dtrc va vian hda
Pang. Theo Quy dinh s6 393-QB/TW, vi thé nay cho phép nha truong chuyén
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hoa mét cach nhat quan cac nghi quyét, chi truong ctia Pang bd tinh vao ndi dung
PT, BD, dam béo su thong nhat cao vé nhan thirc va hanh dong trong toan HTCT
co so. Thuc tién cho théy, vi¢e xac 1ap 10 dia vi phap 1y truc thudc cép uy da chdm
dirt hoan toan tinh trang quan 1y chdng chéo, gitp nha truong tap trung toi da
ngué)n luc dé thuc hién st ménh PT, BD doi ngli d1 ngtli can bo “vira héng viua
chuyén”. Pic diém nay con khang dinh vai tro cau ndi Iy ludn gitta Trung wong va
dia phuong, noi cac nguyén 1y chung duoc cu thé hoa phu hop véi dic thu kinh té
- xa hoi cua tung dia ban dan cu, tir do tao ra strc manh thyc hién théng lo1 cac
nhi¢m vu chinh tri trong tinh hinh mai.

Hai 13, tinh dic thu vé dbi tuong va ndi dung dao tao. Chirc ning DT,
BD cua TCT mang tinh da dang, chuyén sdu va gin chit voi yéu ciu chuan
hoa doi ngii can bd theo vi tri viéc lam. Khéc voi cac co sé dao tao dai hoc
thong thuong, TCT cép tinh tap trung vao viéc dao tao LLCT hé trung cap va
bdi dudng kién thirc, k¥ ning QLNN cho céc chitc danh 1anh dao, quan 1y cap
phong va twong duong. Pic diém thuc tién ndi bat hién nay 1a viéc tich hop
cac chuyén dé hién dai nhu quan tri cong, chuyén do6i sé va ky nang xir Iy
diém nong vao chuong trinh hoc dé 1y luan khong con khé ctimg ma thuc su
gan két chat ch& véi thyc tién sinh dong cua doi song xa hoi. Theo Quy dinh
s6 360-QD/TW ngay 29/5/2025 vé chitc ning, nhiém vu, t6 chic bd may
trung tdm chinh trj x4, phuong, dic khu, TCT cap tinh con dam nhiém vai trd
huéng dan, kiém tra vé chuyén mon, nghiép vu ddi véi cac trung tdm chinh tri
cép x4, tao thanh mot hé théng dao tao lién thong, déng bo. Qua trinh nay
khong chi gitup can bd, cong chirc, vién chic cap nhat kién thirc méi ma quan
trong hon 1a qué trinh thim nhuan dao dirc cach mang, gitp ho hinh thanh ban
linh chinh tri viing vang truéc nhitng cam dd va thach thirc cua co ché thi
truong. Viéc ky va cap van bang, chtng chi theo thAm quyén quy dinh khong
chi 12 xac nhan két qua hoc tdp ma con 1 cin ctr phéap 1y quan trong cho cong
tac quy hoach, diéu dong va bd nhiém can bo cua Dang.

Ba 13, tinh thuc tién va tinh ung dung khoa hoc chinh tri. Nang luc
NCKH va tong két thyc tién 1a dac diém khang dinh vi thé cua TCT cép tinh
trong vai trd co quan tham muu cho cap ty dia phuong. Hoat dong khoa hoc
tai truong khong tach roi cong tac giang day ma la su két hop bién chimg giira
Iy luan va thyc tién. Mdi d¢é tai nghién ctru, mdi dot di thyc té cua giang vién

va hoc vién déu hudng to1 viéc nhan dién, giai quyet cdc vudng mac trong qua
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trinh thue hién duong 16i d6i moi tai dia phuong. Dic biét, theo Quy dinh sd
396, TCT la luc lugng tién phong, sic bén trén mit trin bao vé nén tang tu
tuéng ctia Pang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich. Viéc
tong két nhitng mo hinh hay, cach lam sang tao tir thyc tién dia phuong gitp
nha trudng cung cip cac luin cr xac dang dé tinh ty hoan thién cic nghi
quyét chuyén dé, dam bao tinh kha thi va hiéu qua cao trong linh dao, quan
Iy. Pay chinh 1a gia tri thang du ciia TCT, dong gop truc tiép vao cong tic xay
dung, chinh d6n Pang va HTCT vitng manh, dap (mg yéu cau cua ky nguyén
vuon minh cua dan tdc.

Bén la, tinh mau myc va chuan héa vé van hoa truong Pang. Pay 1a
dic diém dinh danh gia tri ciia nha truong trong giai doan hi¢n nay. Viéc xay
dung va van hanh theo mé hinh “truong chinh tri chuan” 1a dic diém mang
tinh dot pha vé chat luong va tinh chinh quy trong giai doan hién nay. Theo
Quy dinh s6 396-QB/TW, cac TCT cap tinh dang trai qua qué trinh chuyén
minh manh mé dé dat cac tiéu chuan muc 1 va mc 2 vé moi phuong dién: tir
doi ngli giang vién, hoat dong dao tao, nghién ctru dén co s& vat chit va van
hoa truong Pang. Pic diém riéng co nay tao ra mot moi truong su pham
chinh tri miu muc, noi ky luat, ky cuong hoc dudng dugc dit 1én hang dau.
Viéc xéc 1ap van hoa truong Pang - voi trong tim 1a tinh than néu guong, sy
tan tuy va liém chinh - di bién mdi tiét hoc thanh mot dot sinh hoat chinh tri
sdu sic. Ha tang hién dai nhu thu vién sd, phong hoc thong minh cing canh
quan xanh - sach - dep khong chi phuc vu giang day ma con gop phan dinh
hinh phong céch, tic phong mau muc cho hoc vién 1a can bd 1anh dao. Dic
diém “chuan héa” nay dam bao rang, mdi trudng chinh tri déu c6 du ning luc
dan dat, dinh hudng tu tudng cho toan tinh, déng thoi san sang hoi nhap va tiép
nhan cac k§ niang quan tri tién tién. Pay 1a tién dé vimg chac dé TCT cap tinh
thuc hién tot s ménh dao tao nén nhiing thé hé can bd c6 du tri tug, ban linh va
tam huyét dé dam nghi, dam 1am, dam chiju trach nhiém, gop phan vao su phat
trién cua dja phuong trong bdi canh toan cau hoa.

2.1.2. Pgi ngii can by lanh dao khoa, phong cia trwong chinh tri
cap tinh - khai niém, nhiém vu, vai tro va dic diém

2.1.2.1. Khai niém doi ngii can bg lanh dao khoa, phong cia truong
chinh trj cdp tinh

* Khai niém can bé lanh dao, quan ly
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T dién Tiéng Viét dinh nghia: “Can bo 1a ngudi 1am cong tac co
nghiép vu chuyén moén trong co quan nha nudc” [205, tr.109]. Khai niém nay
néu ba dic trung nhan dién: Mot 13, cha thé “ngudi lam cong tac” nhan manh
tinh nghé nghiép, phan biét voi ngudi dan tham gia thoi vu hay tinh nguyén;
can bo gin vaéi vi tri cdng vu 6n dinh, chiu rang budc ky luat, trach nhiém.
Hai 13, tiéu chi “c6 nghiép vu chuyén mén” khang dinh chuan ning luc: dugc
dao tao, bdi dudng, c6 ki ning thuc thi nhiém vu céng, khdng chi git vj tri
danh nghia. Ba 13, méi trudng “co quan nha nudc” xac 1ap tinh cdng quyeén,
khién san pham lao dong nham phuc vu loi ich céng, tuan thu Hién phap,
phap luat, va chiu gidm sat xa hoi.

Khai niém lanh dao

Theo Tur dién Tiéng Viét, “lanh dao” co nghia la: “dé ra chu truong,
duong 16i va to chtc dong vién thuc hién” [205, tr.544].

Khai niém nay chi rd vai tro dinh hudng va diéu hanh cua mot c& nhan
hodc co quan trong viéc dé ra va to chac thyc hién chu truong, duong 16i.
Lanh dao khéng chi dung lai & viéc “ra quyét dinh” ma con bao ham qua
trinh hoach dinh chién luoc, huy dong ngudn luc, giam sat va diéu chinh dé
bién y chi, duong 16i thanh két qua thuc tién. Khac vai quan ly thién vé diéu
phdi va kiém soat, 1anh dao mang tinh dinh huéng gia tri, ¢6 stc 16i cudn va
thuyét phuc, tao ra sy dong thuan va dong luc cho tap thé.

Khai niem quan ly

Tur dién Tiéng Viét cling dinh nghia vé quan 1y 1a: “t6 chire va diéu khién
c4c hoat dong theo nhitng yéu cau nhat dinh [205, tr.801]. Thuét ngit nay trudc
hét nhan manh khia canh thiét ké hé théng: sap xép con nguoi, phuong tién, quy
trinh thanh mot chinh thé ¢ trat tu dé dat muyc tiéu. T6 chic khong chi 1a phan
cbng, ma con bao gom chuan hda, phdi hop va bao dam céac yéu t6 lién két hai
hoa. Tiép dén, “diéu khién” thé hién quyén luc va trach nhiém caa chu thé quan
ly trong viéc dan dit hé théng van hanh dung huéng, bao ham ca viéc ban hanh
quyét dinh, giam sat, udn nan sai léch va khuyén khich déi méi. Cudi cuing, cum
tir “theo nhirng y&u cau nhat dinh” dit ra co sé chuan myc cho quan Iy: moi hoat
dong déu phai gan véi muc tiéu va quy dinh cu thé, phan anh tinh dinh hudng,
tinh muc tiéu va tinh rang budc cua quan ly. C6 thé thay, quan niém quan ly
khong phai la hanh vi tu phat, ma la mot qua trinh khoa hoc, ¢6 co so ly luan,
phap 1y va thuc tién, hudng téi hiéu qua va su phat trién bén viing.
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Tu nhitng phan tich trén, c6 thé xay dung khai niém cén bo lanh dao,
quan ly nhu sau:

Can bé lanh dao, quan ly 1a nhitng nguroi c6 phdam chat chinh trj, trinh
do Iy ludgn va chuyén mon, dwoc giao giir vi tri, chuc trach trong HTCT; ¢o
nhiém vu dinh hudéng, t6 chic thuc hién chi trwong, dwong 161 cia Bdng,
chinh sach, phap ludt ciia Nha nwéc, quan Iy va diéu hanh hoat dong ciia co
quan, don vi nham hién thuc hda myc tiéu chung, phuc vy loi ich cia nhan
dan va su nghiép déi méi.

* Khai niém doi ngii can bé lanh dao khoa, phong cia TCT cap tinh

Theo cach hiéu khai quat cua Tir dién Tiéng Viét: “Ddi ngii 1a khéi dong
ngudi duoc tap hop va té chic thanh luc lwong chién dau. Tap hop gom mot sb
dong nguoi clng chic ning hodc nghé nghiép, thanh mot luc lugng” [205,
tr.339]. Theo Tir dién Tiéng Viét: “Doi ngil 1a tap hop gom mot sé6 dong nguoi
cling chtrc nang, nhiém vy hoac nghé nghiép™ [70].

Khéi niém nay nhan manh dén tinh t chtic va tinh hé thdng ciia mot tap
hop ngudi 6 cling chirc nang, nhiém vy hoic nghé nghiép. “Doi ngii” 1a sy gan
két v& muyc tiéu, sy dong bo trong hanh dong va duoc van hanh duéi nhimng
chuan muc chung. Biém cbt Ii cua “doi ngii” 1a tinh phdi hop, trong d6 timg ca
nhan phat huy vai tro nhung dong thoi gan bo hiru co véi tap thé. Vi vay, noi
dén d6i ngii 1a noi dén mot tap hop nhan sy c6 co cau, cb ky luat, co su ké thira
va phét trién lién tuc, bao dam thyuc hién hiéu qua nhiém vu chung.

T nhitng luan giai trén, cd thé hiéu: Béi ngii can bé lanh dao khoa,
phong cia TCT cdp tinh 13 tdp hop gom nhéing vién chire lanh dao, quan ly
trong hé thong TCT cdp tinh ¢6 nhiém vu giang day, NCKH va diéu hanh, qudn
ly moi hoat déng ciia don vi, gop phan nang cao chat hwong PT, BD; NCKH
cua TCT cdp tinh.

Can bo 1anh dao, quan ly la khai niém chung chi nhiing nguoi gitr vi tri,
chire trach lanh dao, diéu hanh trong HTCT; con doi ngii can b lanh dao khoa,
phong caa TCT cap tinh 1a bo phan chuyén biét, thuc hién chitc niang lanh dao,
quan ly trong pham vi cac khoa, phong cta nha trudng, ddng thoi truc tiép to
chac hoat dong BT, BD, NCKH. Do d6, chat luong d6i ngii can bd lanh dao
khoa, phong khéng chi bao gém pham chat, ning luc lanh dao, quan Iy ma con
gan véi niang luc chuyén mén, su pham va to chac thuc hién nhiém vu dic th
cua TCT cép tinh.
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2.1.2.2. Nhié¢m vu ciua dpi ngii can by lanh dgo khoa, phong cua
trwong chinh tri cdp tinh

Mgt 1, tryc tiép tham muwu céng tac PT, BD va cac hoat dng trong
yéu Ciia nha truong.

Doi ngli can bd lanh dao khoa, phong cua TCT giir vai tro trung tam
trong viéc tham muu cho dang uy, ban giam hiéu vé céc ndi dung cdt 16i lién
quan dén cong tac DT, BD can bo. Ho chiu trach nhiém xay dung ké hoach
DT, BD can bo hing nim, bao dam phl hop véi chi tiéu, nhu cau thuc tién
cua tinh, thanh phé va huéng dan caa Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi
Minh. Déng thoi, ho du kién va phan bé lich giang day hang thang cho céc
16p trung cap LLCT va cac 1op bdi dudng theo yéu cau cua dia phuong, bao
dam tinh khoa hoc, hop Iy, khéng chong chéo. Cling véi do, lanh dao khoa,
phong con dinh hudng va té chac cong tic NCKH, nghién ctu thyc té cua
giang vién, hoc vién; dong thoi tham muu cac hoat dong to chic can b, cong
tac hanh chinh, thong tin, tu li€u va thu vién. Nho do, toan bo hoat dong cua
truong duoc van hanh déng bo, théng nhat, gop phan nang cao chat lugng
DT, BD, chirc nang then chét cua TCT Cr?ip tinh.

Hai 13, té chic thic hién cac ké hoach, quyét dinh cia Ban Giam
hiéu truong.

Sau khi cac chu truong, ké hoach, quyét dinh duoc ban giam hiéu ban
hanh, d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cia TCT c6 nhiém vu cu thé hoa
thanh chuong trinh hanh dong chi tiét trong pham vi don vi minh phuy trach.
Ho phai biét cach phan cong, diéu phdi cong viéc hop Iy cho giang vién, céan
bo, chuyén vién, dong thoi gidm sat chit ché qua trinh trién khai dé bao dam
tién do, chat luong, hiéu qua. Pay 13 nhiém vu vira mang tinh hanh chinh,
vira thé hién ban linh ldnh dao, bai né doi hoi su két hop gitra viéc chap hanh
nghiém tic ménh lénh cap trén véi kha nang linh hoat xu Iy tinh hubng trong
thyc tién. Lanh dao khoa, phong phai chiu trach nhiém trudc ban giam hiéu
vé két qua cong viéc cua don vi, tir 6 thé hién tinh ky luat, sy chuyén nghiép
va trach nhiém chinh tri cao. Viéc thuc hién tt nhiém vy nay sé tao su thdng
nhét trong toan truong, gop phan dua cac ké hoach BT, BD cua TCT di vao
cudc sdng mot cach thiét thuc, hiéu qua.

Ba 13, qudn Iy hoat déng chuyén mén, theo déi, ddnh gid va xép logi
vién chic hang quy trong khoa, phong.
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Mot chirc nang quan trong cua can bo lanh dao khoa, phong la quan ly
hoat dong chuyén mén cua giang vién va nhan vién thudc quyén. Ho phai
thudong xuyén giam st viéc thuc hién chuong trinh giang day, kiém tra tién do
nghién ciu khoa hoc, huéng dan giang vién tham gia nghién ciru thuc té, viét tai
liéu, d6i méi phuong phap day hoc. Song song véi dé, lanh dao khoa, phong cd
trach nhiém t6 chac danh gia, xép loai vién chic hang quy, hang ndm mot cach
cong khai, khach quan, dung quy dinh. Qua trinh d4nh gia khéng chi nham phan
loai chat luong Vvién chic, ma con 1a dip dé phat hién, bdi dudng, khuyén khich
giang vién gioi, dong thoi kip thoi chan chinh, udn nan nhitng han ché. Viéc
quan 1y va danh gia hiéu qua gilp nang cao tinh than trach nhiém, khuyén khich
su sang tao, tao dong luc cho mdi vién chac nd luc hon trong cong tac. Nho do,
chat lugng giang day, nghién ciu va phuc vu dao tao cta nha trudng ngay cang
duoc nang cao, khang dinh uy tin, vi thé caa TCT cap tinh.

Bon 13, chi dao va té chiic thyec hién cdc phong trao thi dua ciia nha trrong.

Ngoai cac nhiém vu chuyén mon, doi ngli can bd 1anh dao khoa, phong
con dong vai tro nong cdt trong viéc phat dong, to chac va gidm sét thuc hién
cac phong trao thi dua do ban gidm hiéu va cac té chirc doan thé trong trudng
khoi xudng. Pay co thé 1a phong trao “day tét - hoc tét”, phong trao NCKH,
cai tién phuong phap giang day, hay cac hoat dong van hoéa, thé thao, xay dung
doi song tinh than trong nha truong. Lanh dao khoa, phong vira 1a ngudi chi
huy, vira 1a ngudi ¢b vii, dong vién can b, giang vién, hoc vién tich cuc tham
gia, tao khong khi thi dua s6i ndi, gan két tap thé. Thdng qua cac phong trao,
pham chat, ning lyc va tinh than trach nhiém cta doi ngii vién chtc duoc boc
16 va phat trién, dong thoi tao nén méi truong gido duc chinh tri lanh manh,
giau tinh nhan van. Hoan thanh tot nhiém vy nay gop phan xay dung TCT cap
tinh tr¢ thanh tap thé doan két, ky luat, séng tao, phat trién bén ving, dtng nhu
tinh than ma Quy dinh 396-QB/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong di dé ra.

2.1.2.3. Vai tro djpi ngii can by lanh dao khoa, phong cua truong
chinh tri cdp tinh

Mgt 13, 1a nhan té quyér dinh viéc chi dao thuc hién tét chire ndng,
nhiém vu cua khoa, phong.

Poi ngii truong, phd khoa, phong 1a chu thé truc tiép té chuc, diéu
hanh va cu thé hda chu truong, nghi quyét, chuong trinh, ké hoach cua Pang
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ty, Ban Giam hiéu thanh nhiém vu, quy trinh va két qua hoat dong cua don
vi. Théng qua viéc phan cong, phéi hop, kiém tra, giam séat va quan ly céc
hoat dong chuyén moén, doi ngii nay bao dam cac nhiém vu BT, BD, nghién
ctu khoa hoc va cong tac quan ly duoc trién khai thong nhat, dung quy dinh.
Déi véi cac khoa chuyén mén, 1anh dao khoa giit vai tro dinh hudng, quan ly
chat luong giang day, NCKH va phat trién doi ngii giang vién; doi véi cac
phong chirc ning, 1anh dao phong to chirc, diéu phdi cac hoat dong tham
muu, phuc vy, bao dam diéu kién cho nha trudng hoat dong hiéu qua. Vi vay,
nang luc l1anh dao, quan ly cua doi ngii can bo lanh dao khoa, phong c6 anh
huong truc tiép dén chat luong thuc hién chtic nang, nhiém vu va hiéu qua
hoat dong cua TCT cap tinh.

Hai la, ¢6 vai tro quan trong d6i véi cong tic DT, BD ciia TCT cdp tinh.

Doi ngil can bo 1anh dao khoa, phong 1a lyc Iwgng nong cbt trong tham
muu va to chac thuc hién cong tac DT, BD: tham muu Ban Gidm hiéu xay
dung ndi dung chuong trinh, ké hoach mé 16p; xac dinh d6i twong, quy mo,
lich trinh; phdi hop cac co quan trong va ngoai truong dé mai giang vién,
chuyén gia, b4o céo vién; to chic 16p theo dung tham quyén, quy ché. Trén
phuong dién quan 1y, diéu hanh, ho quan tri toan bo ké hoach giang day, noi
dung, chuong trinh khoa hoc: duyét dé cuong, diéu phdi giang vién, bao dam
chuan muc 16p hoc, to chirc Kiém tra, danh gia, cong nhan két qua, cap ching
chi; dong thoi xir Iy tinh hudng hoc vu, tiép nhan phan hoi, cai tién lién tuc.
Véi cac chuong trinh bdi dudng theo yéu cau tinh, 1anh dao khoa tryc tiép
xay dung chuong trinh dao tao st véi thuc tién, két néi thuc tién dia phuong
(di nghién ctru co so, tinh hudng dién hinh), bao dam hoc di d6i véi hanh.. .,
nho d6 tang chat lugng, hiéu qua va tinh minh bach cua cong tac BT, BD, giit
vitng uy tin trung tdm dao tao vé LLCT va k§ ning quan 1y nha nudc.

Ba 13, 1a nhan to rdt quan trong trong béi dudng, rén luyén nang cao
chdt hieong ddi ngii can bé, giang vién.

Doi ngii can bo lanh dao khoa, phong 1a lee lugng truc tiép quan 1y, dinh
hudng va to chirc phat trién doi ngii can bo, giang vién thudc don vi. Thong qua
céng tac quy hoach, BT, BD, danh gia va str dung can bd, ho gop phan xay
dung d6i ngii giang vién cd pham chét chinh tri, nang luc chuyén mén, nghiép
vu su pham va niang luc NCKH dap tng yéu cau nhiém vu. Lanh dao khoa,
phong té chirc cac hoat dong sinh hoat chuyén mén, trao doi hoc thuat, du gio,



55

huéng dan giang vién tre, thac day NCKH, tong két thuc tién va doi méi
phuong phép giang day. Pong thoi, viéc xay dung méi trudng lam viéc dan chu,
ky cuong, trach nhiém va khuyén khich sang tao cta lanh dao khoa, phong cd y
nghia quan trong trong viéc phat huy ning luc, dong luc cong hién cua doi ngii
can bo, giang vién, gép phan nang cao chat lugng BT, BD cua TCT cap tinh.

Bén la, ¢6 vai tro quan trong trong ndng cao kién thire LLCT va ky ning
lanh dao, quan ly cho hoc vién.

Poi ngil can bo 1anh dao khoa, phong truc tiép tham gia dinh hudng, to
chuc va quan 1y qua trinh BT, BD nham bao d¢am noi dung chuong trinh phu
hop v&i yéu cau nhiém vu va dic diém cua timg nhom ddi tuong hoc vién.
Thong qua viéc tham muu xay dung chuong trinh, cap nhat noi dung ly luan
chinh tri, d6i mai phuong phap giang day va ting cuong gan 1y luan véi thuc
tién, d6i ngii ndy gbp phan nang cao kién thuc, ky niang lanh dao, quan Iy va
nang luc van dung ly luan vao giai quyét cac van dé thuc tién caa hoc vién.
Dang thoi, viéc t chirc cac hoat dong thao luan, nghién ciu thuc té, trao doi
kinh nghiém va xay dung moi truong van hoa truong Bang gilp hoc vién ren
luyén ban linh chinh tri, phuwong phap cong tac va y thac trach nhiém trong
thuc hién nhiém vu. Qua d6, doi ngii can bd lanh dao khoa, phong gop phan
truc tiép nang cao chat luong BT, BD céan bo cua TCT cap tinh, dap tng yéu
cau xay dung d6i ngii can bo dia phuong trong giai doan hién nay.

Nam la, gop phan quan trong nang cao chat luwong hoat déng cua té
chite dang, dodan thé trong nha trirong.

Véi vai tro 12 hat nhan chinh tri tai don vi, lanh dao khoa, phong la cau
ndi mat thiét giira cap uy, ban giam hiéu véi can bo, dang vién va quan
chang. Trong sinh hoat chi bd va doan thé, doi ngii nay ludn gan két chat ché
nhiém vu chinh tri véi viéc hoc tap va lam theo tu twong, dao dac, phong
cach H6 Chi Minh; thuc hién nghiém nguyén tac tap trung dan cha, tu phé
binh va phé binh. Poi ngii can bo lanh dao khoa, phong phdi hop chit ché véi
cac to churc doan thé dé xay dung méi truong 1am viéce liém chinh, doan két;
dong thoi chl trong cong tac thi dua, khen thuéng va boi dudng nhitng nhan
t tiéu biéu dé tao nguon can bd cho nha truong. Trén co sé quy dinh cua
Pang va quy ché cua don vi, cong tac kiém tra, giam sat dugc ting cuong
nham chu dong phong ngtra vi pham, kip thoi chan chinh céc han ché, bao vé
uy tin va hinh anh cua truong Pang. Hoat dong cua cac té chire dang va doan
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thé vi thé khéng tach roi chuy@n mén ma tham sau vao ting bai giang, dé tai
nghién ctru va cac phong trao thi dua. Sy gin két nay di tao nén stc manh
tong hop, gitip nang cao ning luc 1anh dao cia Pang b, hiéu qua hoat dong
cta cac doan thé va cang cb niém tin viing chac trong can bo, giang vién
cung hoc vién.

2.1.2.4. Pic diém dpi ngii cdn bé linh dao khoa, phong cria cac
trwong chinh tri cdp tinh

Mgt 1, phan Ién déi ngii cdn bé lanh dao khoa, phong cia cac TCT
cap tinh 1a can bé trueng thanh tir thuc tién dia phwong.

Doi ngii can bo lanh dao khoa, phong cua cac TCT cap tinh phan 16n
sinh ra, hoc tap, cong tac va truong thanh tai dia phuong. Pay 1a dic diém co
¥ nghia quan trong, tao nén loi thé nodi bat cuia doi ngii ndy trong cong tac DT,
BD can bd. Qua trinh gan bo 1au dai véi dia phuong gitp ho tich lity von kién
thac thuc tién phong phd, am hiéu tuong d6i su sic doi séng chinh tri, kinh
té, van hoa, x4 hoi; nam duoc dic diém phong tuc, tap quan, tim 1y dan cu
cling nhu nhitng van dé dat ra trong qué trinh trién khai nghi quyét, chu
trwong, chinh sach & co so. Pay chinh 14 co s¢ quan trong dé doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong thuc hién phuong cham “ly luan gan lién véi thuc tién”.
Ho c6 kha ning van dung sang tao, cu thé héa cac noi dung Iy luan sao cho
phu hop véi déc thu dia phuong, giup cong tac giang day va quan ly khéng bi
xa roi thyc té, tao sy dong thuan va két ndi ty nhién véi ddi twong hoc vién 1a
can bo co so.

Thuc tién khao sat tai 34 TCT cap tinh cho thay ¢ 515 can bo l&nh
dao khoa, phong dang cong tac [Phu luc 2], trong d6 phan lén 1a ngudn can
bo duge dao tao, quy hoach va bo nhiém tir dia phuong. Qua trinh truong
thanh tir thuc tién dia phuong khong chi giup doi ngii nay hiéu rd yéu cau
phat trién cua ting dia ban ma con hinh thanh méi quan hé phi hop chat ché
Véi cac co quan trong HTCT, tao diéu kién thuan lgi trong to chic BT, BD,
nghién ctru thuc tidn va trién khai cac nhiém vu chuy&n mén cua nha truong.
Dic diém nay con duoc cung ¢b boi nén tang LLCT vitng chéc. Két qua khao
sat cho thay 99,2% cén bo 1anh dao khoa, phong c6 trinh do cao cap LLCT va
0,78% c6 trinh d6 trung cap LLCT [Phu luc 2]. Su két hop giira kinh nghiém
thuc tién dja phuong véi trinh do LLCT duoc dao tao bai ban tao nén doi ngii
can bo c6 kha nang nhan thic, phan tich va xir Iy cac van dé nay sinh tir thuc
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tién dia phuong trén co sé van dung dung dan quan diém, duong 16i cua
Pang. Pay 1a dic diém quan trong gop phan nang cao chat luong lanh dao,
quan 1y cac khoa, phong va dap Gng yéu cau xay dung TCT cap tinh dat
chuan trong giai doan hién nay.

Hai 13, doi ngii cdn bé ldnh dao khoa, phong cia TCT cdp tinh c6 trinh
dé chuyén mdn va ngach bdc khd dong déu.

Dic diém ndi bat cua doi ngii nay 13 nén tang trinh do va ngach bac
chuyén mén tuong dbi cao, cé su twong ddng gitta c&c nhém vi tri cong tac.
Theo két qua khao sat tai 34 truong (chiém 55,6% tong s6 don vi hanh chinh
cap tinh), trong khéi 1anh dao khoa, cé toi 98,3% céan bo dang & ngach chinh
(giang vién chinh hoac chuyén vién chinh), trong khi ty 1¢ & ngach cao cap
chi chiém 0,3% va ngach khai dau 1a 1,3%. Doi vai khéi 1anh dao phong, ty
I& can bo ¢ ngach chinh chiém 88,3%, ngach cao cap chiém 3,3% va ngach
khoi dau con & mic 8,4% [Phu luc 4]. Co cau nay phan anh mot thuc trang
can luu tdm: doi ngil ndy giir vai tro dan dat viéc doi mai ndi dung va phuong
phap giang day con kha mong. Trong khi do, ty 1€ can bd & ngach (giang
vién, chuyén vién), dac biét Ia tai khéi cac phong chirc ning, van chiém ty
trong cao hon so v&i Yéu cau chuan héa ddi ngii 1anh dao, quan ly hién nay.
Piéu nay dat ra yéu cau cap thiét trong viéc bdi dudng, nang cao ngach bac
va thu hat cac chuyén gia trinh do cao dé tao dot pha trong cong tac BT, BD
can bo tai dia phuong.

V¢ trinh d9 dao tao, doi ngti 1anh dao khoa, phong da dat duoc nhitng
buéc tién quan trong trong cong tac hoc tap, nghién ciu nang cao trinh do
chuy&n mdn. S6 liéu théng ké cho thay mit bang trinh ¢6 chuy&n mdn rat kha
quan: & khéi khoa, ty 18 tién si dat 15,8%, thac si dat 84,2%; & khéi phong, ty
& tién si 1a 11,8%, thac si dat 85,5% va chi con 2,7% trinh d¢ cir nhan [Phu
luc 4]. Pay 1a minh chting cho nd lyc nang cao ning luc nghién ciu, giang
day va nghién cau khoa hoc da vuot trén mac chuan téi thiéu quy dinh. Tuy
nhién, tir géc do co cdu va niang luc dot pha, doi ngii nay van con nhing han
ché can nhin nhan thang thin, dé 1a su chénh léch vé nang luc quan tri giira
khdi khoa va khéi phong, khi bo phan phong van con ty Ié nhat dinh can bo &
trinh d6 cir nhan, 1am giam hiéu luc diéu phdi chung. Nhin tong thé, du da
dugc chuan hoa nhung doi ngii lanh dao khoa, phong van chua dat mac toi
ru dé tao ra budc ngoit vé chat luong dao tao va d6i méi phuong phap.
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Ba 1, dgi ngii cdn bé lanh dao khoa, phong thuong xuyén duoc boi
dudng va tich Ly kién thire thyec tién.

Mot dac diém noi bat cua doi ngii can bo lanh dao khoa, phong TCT céap
tinh 1a thuong xuyén duoc bdi dudng, cap nhat va tich liy kién thac thyc tién
trong sudt qua trinh cong tac. Pic diém nay xuit phat tir ydu cau caa cong tac
DT, BD cén bo ciing nhu tinh dic thd cia TCT cap tinh, noi ddi twong hoc
vién cha yéu 1a can bo 1anh dao, quan 1y dang cong tac tai cac co quan, don vi,
dia phuong. Thuc tién d6 doi hoi doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong phai
khong ngung bd sung kién thic mai, cap nhat nhiing van dé nay sinh trong
thuc tién, nang cao ning luc van dung ly luan vao giai quyét cac yéu cau cua
dia phuong va dap tng yéu cau d6i mai cong tac DT, BD. Theo s6 liéu tong
hop tir 34 TCT cap tinh, toan hé théng c6 3.442 can bo, giang vién, trong dé co
515 can bo lanh dao khoa, phong, chiém khoang 15%; binh quan mdi truong
€0 15,15 can b lanh dao khoa, phong [Phu luc 2]. Vi quy mo doi ngli nhu
vay, Viéc to chuc bdi dudng, cap nhat kién thac va rén luyén qua thuc tién
duoc xac dinh 12 yéu cau thuong xuyén nham bao dam mdi can bd 1anh dao
khoa, phong khéng chi hoan thanh tét chirc ning quan Iy ma con dap ung yéu
cau giang day, nghién ctiu khoa hoc va tham gia tong két thuc tién.

Pé thuc hién yéu cau do, cac TCT cap tinh di trién khai nhiéu hinh
thire boi dudng va tich Iy kién thic thuc tién nhu: cir can bd di nghién ciu
thuc té, biét phéi tai co s6; tham gia cac doan khao sat, tong két thuc tién cua
dia phuong va cac nganh; tham du hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa hoc;
tham gia thuc hién dé tai nghién ctu khoa hoc, bién soan tai liéu, viét bai
dang trén sach, bao, tap chi va tham gia cac nhom nghién cuu chuyén sau
theo ting linh vuc. Thong qua cac hoat dong nay, doi ngli can bd lanh dao
khoa, phong thuong xuyén dugc bo sung tri thac méi, cap nhat nhitng kinh
nghiém lanh dao, quan ly va nhiing van dé thyc tién dang dit ra doi voi dia
phuong. Thuc tién ciing cho thay nhiéu truong ¢ ty 16 can bo 1anh dao khoa,
phong tham gia nghién ctu khoa hoc, viét bai dang trén cac tap chi dat tir
60% - 70%/ nam, phan anh tinh than cha dong hoc tap, nghién ctru va tich liy
tri thuc tir thyc tién. Qua trinh boi dudng va tu boi dudng dién ra thuong
xuyén da gitp doi ngli can bo lanh dao khoa, phong khdng ngtng nang cao
nang lyc chuyén mén, nang luc lanh dao, quan ly va kha nang gan két gitra ly
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luan véi thuc tién, dap (tng ngay cang tt hon yéu cau xay dung TCT cap tinh
dat chuan trong giai doan hién nay.

Bon la, déi ngii cdn bé lanh dao khoa, phong thuc hién dong thoi chirc
nang lanh dao, quan ly va hoat déng chuyén mon.

Pay 1a dic diém mang tinh dic thd, xuat phét tir chie nang, nhiém vu
cua TCT cép tinh va yéu cau gin két chit ché giira cong tac lanh dao, quan ly
véi hoat dong DT, BD, nghién ciu khoa hoc va tong két thuc tién. Doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong cua cac TCT cap tinh khéng chi thuc hién
nhiém vu lanh dao, quan 1y, diéu hanh hoat dong ciia don vi ma con truc tiép
tham gia giang day, nghién ctu khoa hoc, téng két thuc tién, bién soan gido
trinh, tai liéu giang day, huéng dan hoc vién, tham gia cac hoi dong khoa hoc,
hoi ddng chuy@n mén va thuc hién cac nhiém vu chinh tri khac theo sy phan
cong cua nha truong. Poi véi lanh dao cac khoa chuyén mén, hoat dong
giang day, nghién ctu khoa hoc va tong két thuc tién 1a nhiém vy thuong
xuyén, gan lién véi chac trach quan ly; d6i véi lanh dao cac phong chic
nang, ngoai nhiém vu tham muu, quan ly hanh chinh, con phai phéi hop chat
ch& véi cac khoa va don vi lién quan trong t6 chuc, quan Iy va bao dam céc
hoat dong BT, BD cuia nha truong.

Pic diém nay doi hoi doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong phai dap tng
dong thoi cac yéu cau vé pham chat chinh tri, nang lyc lanh dao, quan Iy va
trinh d6 chuyén mén. Bén canh ning luc t6 chirc, diéu hanh, mdi can bo 1anh
dao khoa, phong phai thuong xuyén cap nhat tri thuc ly luan, tich liy kinh
nghiém thyc tién, nang cao ning luc nghién cau khoa hoc va phuong phap
giang day nham dap ung yéu cau doi méi noi dung, chuong trinh va phuong
phap BT, BD can bo. Viéc truc tiép tham gia hoat dong chuyén mén ciing gitp
d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong nam bat kip thoi nhitng yéu cau dt ra tir
thuc tién giang day, nghién ciu va quan 1y, qua dé nang cao chat luong cong
tac 1anh dao, diéu hanh don vi. Thuc hién ddng thoi chire ning lanh dao, quan
ly va hoat dong chuy&n mén khong chi 1a dic diém riéng co cia doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh ma con phan anh yéu cau théng nhat
gitra tu duy quan ly véi nang luc chuyén mén trong qué trinh xay dung TCT
cap tinh dat chuan. Pay 1a co so dé doi ngil can bo lanh dao khoa, phong thich
g vai yéu cau doi mai cong tac BT, BD can bo va nang cao chat lugng hoat
dong cua nha truong trong giai doan hién nay.
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2.2. CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ LANH PAO KHOA, PHONG CUA
TRUONG CHINH TRI CAP TiNH - KHAI NIEM, CAC YEU TO QUY PINH VA
TIEU CHi PANH GIA

2.2.1. Khai niém chat lwong ddi ngii can bd lanh dao khoa, phong
ciia cac truong chinh tri cip tinh

* Khai ni¢m chat heong

Thuat ngit “chét luong” vén dugc sir dung rong rii trong doi séng xa
hoi, song khi di vao timg linh vuc cu thé lai ¢6 nhiing tiéu chi danh gia riéng.
Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam, “chat lugng” 1a “pham tru triét hoc biéu
hién nhitng thugc tinh, ban chat cua su vat, chi rd né 1a cai gi, tinh 6n dinh
tuong doi cua sy vat phan biét né véi cac sy vat khac” [75, tr.49]. Trong khi
d6, Tur dién Tiéng Viét dinh nghia ngan gon hon: “Chat luong la cai tao nén
pham chat, gia tri caa mot con ngudi, Mot sy vat, su viéc” [206, tr.144].

T phan tich trén, cd thé néu khai niém: Char lwong cua sw Vat 1a tong hop
cac tinh chdt cua sir vdt dy, 1am cho si vt chinh 1a n6, phan biét véi sw vit khac.

* Khai niém chat lieong doi ngii can bé lanh dao khoa, phong cua
trirong chinh trj cap tinh

Poi ngil 1anh dao khoa, phong caa TCT cap tinh la luc lugng nong cét,
truc tiép t6 chuc thuc hién duong 16i chu truong cua Pang, nghi quyét,
chuong trinh cta tinh ty, thanh ay vé BT, BD can bo lanh dao, quan ly can
bo tir cip xa dén so, phong, ban caa cap tinh, dong thoi két ndi sy lanh dao
cua cap uy voi cong tac giang day, rén luyén hoc vién, chuong trinh va san
pham nghién cau. Vi thé, khai niém “chat luong” cua d6i ngii ndy can dugc
hiéu mot cach toan dién, bao quat ca pham chét ca nhan va nang luc té chic
thuc hién nhiém vy chinh tri. O phuong dién c4 nhan, chat lugng duoc cau
thanh bai cac yéu té: (1) Veé chinh tri va dao dic: CO ban linh chinh tri viing
vang, kién dinh nén tang tu tuong cia Pang; co dao duc, 16i séng trong sang
va tac phong néu guong; gitt vitng Ky luat, ky cuong va li€ém chinh cong vu.
(2) V& trinh d6 va ning lyc: Nam vitng LLCT, chuyén mén nghiép vy va am
hiéu kién thirc quan tri hién dai; c6 k§ nang 1anh dao, diéu hanh, truyén thong
va kha niang thich &ng manh mé véi chuyén doi sb; c¢6 ning luc NCKH va
tong két thuc tién. O phuong dién t6 chirc, chat luong biéu hién qua hiéu qua
cong viéc thuc té: Do 1a kha nang trién khai dat va vuot cac ké hoach dio tao;



61

bao dam chuan dau ra cua chuong trinh LLCT; thyuc hién tét viéc chuan héa
d6i ngii giang vién; cung cap céc luan ca khoa hoc sac bén cho cip uy dia
phuong va xay dung hé théng quan ly chat lwong dong bo, cai tién lién tyc.

Trong béi canh hién nay, dic biét sau khi thuc hién sip xép cac don vi
hanh chinh va trién khai cac vin ban quan trong nhu Quy dinh 393, Quy dinh
396 (ndm 2026) va Quy dinh 360-QB/TW, yéu cau vé chat luong doi ngii 1anh
dao khoa, phong di duoc nang 1én moét tam cao mai. Nhiém vu khéng chi
dung lai & giang day giéi ma con phai tinh théng quan ly, hé trg hiéu qua cong
tac ddo tao tai cac trung tdm chinh tri cip co sd. Vi vay, viéc danh gia chat
lwong can duya trén hé tiéu chi da chiéu: (1) Co ciu, hoc vi va kinh nghiém:; (2)
Ning lyc cdt 18i (chinh tri, su pham, quan tri s6); (3) Két qua dau ra (chat
luong dao tao, nghién ciu khoa hoc); (4) Mirc d6 dong gop vao su phat trién
chung caa hé thong (hd tro trung tam chinh tri co so, chuyén giao tri thuc,
chuan hoa doi ngii). Nhu vay, chat luong 1a dong, gan véi chu trinh luén dugc
lap ké hoach, thuc hién, kiém tra va cai tién lién tuc; chi khi thiét lap duogc co
ché nay, d6i ngii 1anh dao khoa, phong méi duy tri dugc ning lyc thich tng va
nang chuan lién tuc, dap tng yéu cau cia Pang trong giai doan mai.

Tir cac phan tich trén, ¢ thé dua ra khai niém:

Chat lwong ddi ngii can bé lanh dao khoa, phong ciia TCT cdp tinh la
téng hop nhitng gid tri phan dnh mikc do dap vmg yéu cdu vé sé hrong, co
cau, phdm chat chinh tri, dao dirc, 16i song, trinh d chuyén mén, 1y ludn
chinh tri, ndng lwc lanh dao, quan Iy, phong cdch lam viéc, y thirc t6 chire, ky
ludt va uy tin cia doi ngii, dwoc biéu hién théng qua kha ndng va két qud
thuee hién chire trach, nhiém vu dwoc giao, dap vmg yéu cau PT, BD, nghién
citu khoa hoc, téng két thuc tién cia nha trwong, gép phdn ndng cao chat
lirong hoat ddng, vi thé va uy tin ciia TCT cap tinh trong HTCT dia phwong.

Phan tich khai niém cho thdy:

Thet nhdt, day 1a mot chinh thé thdng nhat gitra “luong” va “chat”, giira
“tinh” va “dong”. Chat luong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong khong
don thuan 13 sy cong don cac c& nhan, ma 1a “tong hda cac gi tri” vé co cau
va s6 luong. Mot doi ngii manh trude hét phai ¢d s6 luong du dé van hanh bo
may, nhung quan trong hon 14 co cau phai hop 1y, dam bao tinh ké thira, su
chuyén tiép viing vang gitra cac thé hé va su hai hoa giita cac chuyén nganh.
Pay chinh 1a nén tang to chirc vitng chic dé phat huy sicc manh tap thé.
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Thet hai, khai niém khang dinh sy thdng nhat bién chung gitra “duc” va
“tai”, trong d6 chinh tri, dao duc 1a géc. Trong mdi truong dic thi cua trudng
Pang, “pham chét chinh tri, dao duc” khdng chi Ia tiéu chuan ma con la uy
tin, 12 “vii khi” sic bén ctua ngudi can bo. Pidu nay duoc hoa quyén cung véi
“trinh d9, ning luc, phong cach 1am viéc” dé tao nén chan dung ngudi 1anh
dao cap khoa, phong vira hong vira chuy@n. Phong cach 1am viéc ¢ day chinh
|a sy cu thé hoa phuong thirc 1dnh dao khoa hoc, dan chu, bam sat thuc tién,
phu hgp véi méi truong su pham chinh tri.

Thet ba, noi ham khai niém 1am bat 1én tinh dic thu “bbn trong mot” vé
chtrc nang, nhiém vu. Chat luong d6i ngii dugce do luong cu thé qua hiéu qua
thuc thi cac tru cot: Tham muu, quan ly, giang day va NCKH. Pay la thudc
do khach quan nhat, phan anh nang luc chuyén héa ly luan thanh thyc tién.
Mot doi ngii chat lugng cao phai 1a doi ngii “gioi mot viéc, biét nhiéu viéc”,
vira ¢6 tu duy quan 1y nhay bén dé tham muu cho dang ay, ban giam hiéu,
vira ¢ kién thic chuyén sdu dé dung 16p va tong két thuc tién dia phuong
qua cac cong trinh khoa hoc.

Thet f1, khéi niém khang dinh gia tri muc tiéu 1a nang cao vi thé va uy
tin ciia nha truong. San pham cudi clng cua chat lugng doi ngii khong ding
lai ¢ viéc hoan thanh nhiém vu chuyén mén, ma phai gop phan truc tiép
khang dinh hinh anh cua TCT trong HTCT dia phuong. Khi doi ngil 1anh dao
khoa, phong manh, nha trueong sé thuc sy trd thanh trung tam dao tao can bo
va “thiét ché” tu van chinh sach tin cay caa cip ay, chinh quyén tinh.

Nhu vay, khai niém d khai quat hoa mot cach khoa hoc vé tiéu chuan
can bo thoi ky mai: 1ay chinh tri 1am nén tang, 1y ning luc chuy&n mon lam
phuong tién va lay két qua thuc hién nhiém vu chinh tri 1am thuéc do gia tri
cot 18i. Pay 1a co so Iy luan quan trong dé cap ay nha trudng dé ra cac giai
phap xay dung, quy hoach va boi dudng doi ngii can bo lanh dao cap khoa,
phong dap tng yéu cau chuan héa hién nay.

2.2.2. Céc yéu té6 quy dinh chit lwong déi ngii can bé linh dao
khoa, phong ciia truang chinh tri cap tinh

Mgt 13, chi triwong, dwong l6i cia Pang, chinh sach, phap ludt cua
Nha nwéc vé cong tac can bé; quy dinh, huwéng dan cua Hoc vién Chinh tr;
quac gia Hé Chi Minh vé trirong chinh tri chuan.
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Chu truong, duong 16i cua Bang clng véi chinh sach, phap luat caa Nha
nudc chinh 1a nén tang quyét dinh truc tiép dén chat luong doi ngii can b 1anh
dao khoa, phong ¢ cac TCT cap tinh. Cong tac can bo tir 1au duge DBang xéac
dinh 13 “then chét cua then chét”, vi vy moi quy dinh, hudéng din déu nham
chuan hoa ca vé pham chat chinh tri, nang luc quan Iy Ian trinh do 1y luan, trinh
dong chuy&n mon cho can bo trong toan hé théng. Pang da quan tm ban hanh
cac van ban dong bo, tao méi truong phap 1y cho ddi ngii can bo lanh dao khoa,
phong cua cac TCT cap tinh nang cao chat lwong. Pién hinh, Quy dinh s6 09-
QDBi/TW ngay 13/11/2018 cta Ban Bi thu da khang dinh vi tri phap 1y “mot dau
mbi” ctia TCT cap tinh, cham dut tinh trang chong chéo, tao co s phép 1y dé
d6i ngil 1anh dao khoa, phong phét huy vai tro. Tiép d6, Quy dinh sé 11-QB/TW
ngay 19/5/2021 vé TCT chuan da xac 1ap bo tiéu chi chuan hoa, hudng téi muc
tiéu nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng, NCKH va tong két thuc tién.

Budc sang giai doan mai, Quy dinh s6 393-QB/TW di cu thé hda sau
sic hon vé chuc ning, nhiém vu, khang dinh vai trd ndng cot cia déi ngii
lanh dao khoa, phong trong viéc tham muu, to chic dao tao va nghién ctu
khoa hoc. Pic biét, Quy dinh s6 396-QB/TW (nam 2026) vé t6 chiuc bd may
da tao ra budc dot pha khi chuan hda cac chic danh lanh dao khoa, phong
gan vai cac tidu chi cu thé vé ngach bac giang vién, trinh ¢6 LLCT va ning
luc quan ly thuc tién. Quy dinh s6 360-QB/TW niam 2025 vé trung tdm chinh
tri cAp xa, phuong, thi tran tiép tuc mé rong pham vi trach nhiém cua TCT
cap tinh, yéu cau doi ngii 1anh dao khoa, phong khong chi quan ly cong tac
dao tao trung cap LLCT - hanh chinh, ma con hd trg, dinh hudng toan bo hé
théng trung tam chinh tri co s¢. Diéu nay dit ra yéu cau cao hon: ldnh dao
khoa, phong phai c6 tam nhin hé thong, ning luc quan tri lién vang va kha
nang thich ung nhanh véi quy mé dao tao ngay cang Ion, nhat 1a khi ca nuéc
sap xép con 34 tinh/thanh phd tir ngay 01/7/2025.

Trén co s& d6, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP
ngay 01/9/2017 va Nghi dinh sé 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 vé BT,BD
can b, céng churc, vién chire, kém theo Thong tu s 01/2018/TT-BNV cua B
Noi vu husng dan thi hanh. Pay 1a nhitng vin ban quan trong tao hanh lang
phép ly théng nhat cho hoat dong BT,BD, dong thoi khang dinh tim quan
trong cua viéc nang cao nang luc, trinh d§ cho ddi ngli can bd, trong d6 cd can
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bo lanh dao khoa, phong cua TCT. Bic biét, Quyét dinh s6 587/QD-TTg ngay
17/5/2019 caa Thu tuéng Chinh phii phé duyét “Dé an ning cao ning luc doi
ngil can bd, céng chirc, vién chic Hoc vién Chinh tri qudc gia HO6 Chi Minh va
cac truong chinh trj tinh, thanh phd giai doan 2019-2030” da xac dinh rd muc
tidu xay dung doi ngii giang vién, 1anh dao c6 du pham chét, ning luc va uy
tin, dap tng yéu cau méi. Bén canh dé, voi vai tro 1a co quan truc tiép quan 1y,
huéng dan va kiém tra, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh d3 ban hanh
nhiéu vin ban quan trong: Quyét dinh sé 4874-QB/HVCTQG ngay 30/9/2019
vé Quy ché quan ly hoat dong bdi dudng; Quyét dinh sé 6468-QD/HVCTQG
ngay 21/12/2021 vé Bo quy ché quan 1y dao tao cua TCT tinh, thanh phd. Céc
van ban nay tao co s dé cac truong thong nhat chuong trinh, to chic, quan ly
hoat dong boi dudng, dong thoi ap dung cac co ché danh gia két qua hoc tap,
cap ching chi va kiém dinh chat luong.

Nhu vay, hé thong vin ban ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thw, Chinh phu, Bo
N&i vu va Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh di tao dung mét co s& phap
ly vitng chac, vira 1a didu kién thuan loi dé cac TCT nang cao chat luong doi ngi,
vira 12 &p luc bat budc doi ngii 1anh dao khoa, phong phai khdng ngung trau doi,
nang chuan dé dap tng yéu cau mai trong cdng tac BT, BD can bo.

Hai 13, sw lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy.

Sy lanh dao cua tinh uy, thanh uy 1a yéu té quyét dinh tinh kha thi va
hiéu qua hoat dong caa TCT trong thuc tién. Ké thira Quy dinh s6 09-
Qbi/TW, Quy dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 ctia Ban Bi thu tiép tuc
khang dinh dia vi phap ly: TCT tinh, thanh phé 13 don vi su nghiép truc thuoc
tinh uy, thanh uy, dat dudi sy lanh dao tryc tiép va thudng xuyén cua ban
thuong vu tinh uy, thanh ty. Theo do, d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong
chiu su quan ly, phan cip va lanh dao toan dién cua dija phuong. Viéc ban
thuong vu tinh ty quan tam, tao diéu kién trong cong tac quy hoach, dao tao,
bé tri va bo nhiém can bo co ¥ nghia then chét. Thyc té tai nhiéu dia phuong
cho thay, khi tinh ty ban hanh cac nghi quyét, dé an chuyén dé vé phat trién
ngudn nhan luc, gan két chat ch& nhiém vu cia TCT véi chién luoc phat trién
kinh té - x& hoi caa dia phuong, thi chat lugng doi ngii 1anh dao khoa, phong
dugc nang cao rd rét, dap tng yéu cau “vira hdng, vira chuyén”.

Dic biét, trong bdi canh sap xép don vi hanh chinh cap tinh, khdi
lwong cong viéc va quy mo dao tao cia 34 TCT hién nay di tang lén dang ké.
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Diéu nay doi hoi cac tinh uy, thanh ay phai bam séat cac tiéu chi tai Quy dinh
s6 396-QB/TW ngay 06/01/2026 vé TCT chuan dé tap trung dau tu ngudn
lyc, kién quyét khac phuc tinh trang qué tai vé cong viéc hay “hinh thic”
trong DT,BD. Viéc xay dung TCT chuan khong chi 1 nhiém vu cia nha
truong ma truge hét 13 trach nhiém cua cp uy dia phuong. Nguoc lai, khi
tinh ay, thanh ay ¢ tim nhin chién lugc, xac dinh cong tac dao tao LLCT la
trong tam cua cong tac xay dung Dang tai dia phuong, chic chin s& kién tao
dugc méi truong lam viéc thuan loi. T d6, xay dung dugc doi ngh 1anh dao
khoa, phong c6 ban linh chinh tri vitng vang, trinh d6 chuyén mén sau va uy
tin cao, tré thanh luc lwgng nong cdt thuc hién thing lgi cac nhiém vu chinh
tri ma Pang giao pho trong giai doan mai.

Ba la, vai tro cia co quan qudn ly déi ngii can bo lanh dao khoa,
phong cuia trieong chinh tri cap tinh.

Chat luong doi ngii can bd 1anh dao khoa, phong chiu su tac dong truc
tiép tir sy lanh dao, quan Iy cua cap uy dia phuong, cac co quan tham muu vé
cong tac to chuc, can bo va co ché quan Iy noi bo cta nha truong. Ban Thudng
vu tinh ay, thanh ty gitr vai tro 1anh dao toan dién ddi véi TCT; Ban T6 chuc
tinh y, thanh ty tham muu vé quy hoach, BT, BD, bé tri, str dung va danh gia
can bo; Ban Tuyén gido va Dan van tinh ty phdi hop dinh hudng vé cong tac
giao duc LLCT va thyuc hién nhiém vu chinh tri cua nha truong. Bén canh do,
Pang uy, Ban Giam hiéu va cap uy céac khoa, phong 1a nhitng chu thé tryc tiép
quan ly, gido duc, rén luyén, kiém tra, giam sat va tao moi trudng phat trién doi
ngil. Co ché quan ly khoa hoc, dan chu, cong bang, ky cuong; hé thdng tiéu chi
danh gia rd rang, gin véi két qua thuc hién nhiém vu s& gop phan phat huy
nang lyc, tinh than trach nhiém va tinh sang tao cua can bo lanh dao khoa,
phong. Su lanh dao, quan Iy sau sat cia cac chu thé ¢ tham quyén 1a diéu kién
quan trong dé nang cao chat lwong doi ngil, dap ung yéu cau xay dung TCT
cap tinh trong tinh hinh hién nay.

Bon 14, cong tac can bg d@oi véi can bg lanh dao khoa, phong cua
triwong chinh trj cap tinh,

Pay 1a yéu t6 c6 tinh quyét dinh dén su chuyén bién vé chat cua doi
ngil can bo mot cach hé théng va bén viing. Cong tac can bo phai duoc thyuc
hién dong bo ¢ tat ca cac khau: tir danh gia, quy hoach, luan chuyén dén dao
tao, boi dudng va bd nhiém. Panh gia can bo phai khach quan, da chiéu dé
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lam co s& cho cac khau tiép theo. Quy hoach phai dam bao tinh ké thura,
“d6ng” va “mag”, tranh cuc bo dija phuong. BT, BD can tap trung vao nhiing
k¥ nang lanh dao, quan ly hién dai, phuong phap giang day tich cyuc, nghién
ctru khoa hoc va kién thtc thuc tién phong phit. Pac biét, khau bo nhiém phai
dung ngudi, dung viéc, trong dung nhan tai va dam bao tiéu chuan chic danh.
Khi cac khau nay duoc thuc hién chat ché, khoa hoc, dung quy trinh, Bang
bo nha trudng s& lya chon dwgc nhitng nhan té wu ti nhét vao bd may lanh
dao khoa, phong. Nguoc lai, néu cong tac can bo bi budng long hozc 1am hoi
hot, s& truc tiép 1am suy giam chét lwgng giang day, nghién ctu va uy tin cua
nha truong trude Pang bo va nhan dan dia phuong.

Nam 13, khd ndang tu dwong, ren luyén ciua doi ngii can bé lanh dao
khoa, phong ciia triong chinh tri cdp tinh.

Trong moi truong giao duc LLCT, viéc tu hoc, tu rén khong chi la nhu
cau ma la ché do cong tac bat budc. Yéu to nay thé hién tinh ty giac, tinh than
cau thi va y chi vuon 1én cua mdi c& nhan. Thé gidi tri thirc va thyc tién chinh
tri ludn van dong khdng nging, néu nguoi lanh dao khoa, phong bang long
véi kién thuce cii, thiéu tinh than ddi mai s& nhanh chéng bi tut hau. Tu
dudng, rén luyén ¢ day bao gdm ca viéc trau doi dao dic cach mang theo tur
tudng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh va nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu. Pay 1a qua trinh “tu soi, tu sta”, kién quyét dau tranh véi chu
nghia c4 nhan. Kha ning ty hoc théng qua thuc tién, qua dong nghiép va qua
chinh hoc vién 1a con duong ngan nhat dé nang tam chat luong cén bo. Khi
mdi lanh dao khoa, phong déu c6 y thirc tu rén luyén cao, ho s& tao ra mot
moi trudng van hoa hoc dudng tich cuc, lan toa tinh than hoc tap suét doi cho
toan thé can bo, giang vién va hoc vién.

Sau la, moi truong lam viéc.

Moi truong 1am viéc 13 yéu té bén ngoai nhung tac dong truc tiép dén
hiéu qua va chat lwong cua doi ngii 1anh dao khoa, phong. Mot méi trudng
dan chu, cong khai, minh bach, doan két s& khuyén khich su séng tao, hop
tac, tao dong luc dé mdi can bo phét huy hét kha nang. Nguoc lai, néu moi
truong 1am viéc nang vé hanh chinh, thiéu co ché khuyén khich, d& dan dén
tinh trang thu dong, hinh thic. Trong béi canh hién nay, méi truong 1am viéc
& cac truong chinh tri cap tinh can hoi tu ba yéu té: (i) chuan hda, thong nhat



67

theo md hinh truong chinh tri chuan, (ii) hién dai, thg dung manh mé cong
nghé théng tin, chuyén d6i sb trong quan 1y, dao tao, (iii) mo - c6 su két ndi
thuong Xuyén véi co quan trung wong, voi cac truong dai hoc, vién nghién
ctru va trung tdm chinh tri co sd. Su két hop nay gidp can bo 1anh dao khoa,
phong khong chi 1am viéc trong mot khdng gian truyén théng, ma con co diéu
kién tiép can tri thac mai, céng nghé méi, qua d6 nang cao chat lwong quan
ly, giang day.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong di ngii can bd linh dao khoa,
phong ciia cac treong chinh tri cip tinh

2.2.3.1. Mikc dé hop ly ciia sé lwong va co ciu déi ngii cdn bé 13nh
dao khoa, phong ciia trwong chinh tri cdp tinh

Mot trong nhitng tiéu chi quan trong hang dau dé danh gia chat luong
d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap tinh chinh 1a mac d6 hop
ly ciia s6 lugng va co ciu. Pay khong chi 1a thudc do vé mat to chirc nhan sy,
ma con phan anh kha nang van hanh cua bé may, hiéu qua trong thyc thi
nhiém vy va tdm nhin chién lugc trong xay dung d6i ngii can bo 1anh dao
khoa, phong caa TCT cép tinh.

Truoc hét, vé sb luong, doi ngii 1anh dao khoa, phong phai du dé dam
duong khéi lwong cong viéc ngay cang lén trong bbi canh mai.

Sau sap xép don vi hanh chinh cap tinh, ca nudc con 34 tinh, thanh
phd; theo d6, hé thong TCT cép tinh ciing dat ra yéu cau sap xép, kién toan
tuong ung voi don vi hanh chinh cip tinh mai va tuong ung 1a 34 TCT cap
tinh. Quy mo dao tao ctia mdi trudng vi thé mé rong hon trudce rat nhiéu: sé
lwgng hoc vién ting, pham vi dbi tuong da dang hon, tir can b cap x4,
phuong, dic khu cho dén truong, phd phong cua sé, ban, nganh cap tinh.
Néu sé luong can bo 1anh dao khoa, phong khong du, dé dan dén tinh trang
qué tai: giang vién kiém nhiém bi don lich giang day, cong tac quan ly hanh
chinh, khoa hoc bi cham tr&, chit luong 16p hoc giam sut. Nguoc lai, néu sé
lwong vuot qua nhu cau thuc té, s& dan dén su dan trai, 1ang phi ngudn luc,
thiéu tinh tap trung. Do d6, nguyén tic quan trong 1a xac dinh sé luong trén
co s& dé an vi tri viéc lam, khung bién ché dugc phé duyét, dong thoi gan
véi yéu cau tinh gian, hiéu luc va hiéu qua.
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Thet hai, vé co ciu, can danh gia trén nhiéu phuong dién. Mot 13, co
céu theo d6 tudi. Poi ngii 1anh dao khoa, phong phai bao dam su ké thira hop
ly: c6 can bo day dan kinh nghiém, am hiéu truyén théng, vira c6 16p can bo
tré, nang dong, sang tao, 1am chu céng nghé méi. Néu mat can déi (qua nhiéu
can bo 16n tudi hoic quéa nhiéu can bo tré), dé dan dén khoang tréng thé hé
hoac thiéu chiéu sau vé kinh nghiém. Hai 13, co ciu theo giéi tinh. Binh dang
gidi trong cong tac can bo 1a mot yéu cau cua Pang va Nha nudc. Viéc co ty
1& can bo nit 1anh dao khoa, phong hop 1y khong chi thé hién su tién bo x4 hoi
ma con gop phan phat huy nhirng gia tri dac thi vé phong cach lanh dao mém
déo, nhan van, hiéu qua. Ba I3, co ciu theo trinh d6 hoc van. Hién nay, da sd
can bo lanh dao khoa, phong da c6 bang thac si, song ty & tién si van con
thap & nhiéu truong. Trong khi d6, yéu cau caa md hinh TCT chuan doi hoi
phai tang cudng sé can bo lanh dao cb hoc vi cao, c6 kha ning nghién cuu,
tong két thuc tién va tham gia phan bién chinh sach. Viéc can doi ty 18 tién si
- thac si - ctr nhan ¢ y nghia quyét dinh dén chat luong dao tao, NCKH. Bon
14, co cau theo chuyén nganh. Chuong trinh dao tao trung cap LLCT va cac
16p boi dudng yéu cau kién thirc da dang, tir Iy luan Méc - Lénin, tu tuéng
Ho Chi Minh; Lich sit Pang Cong san Viét Nam; Buong 16i, chinh sach cua
Pang, Nha nudc Viét Nam; Xay dung Dang; Mat tran To qudc Viét Nam va
cac t6 chirc chinh tri- xa hoi dén Nha nuéc va phap luat; Quan Iy hanh chinh;
K§¥ ning lanh dao, quan ly; Thuc tién va kinh nghiém xay dung, phat trién dia
phuong; Kién thirc bd trg. Néu co ciu chuyén nganh mat can ddi, truong kho
bao dam duoc chét luong toan dién. Nam la, co ciu theo ning luc cdng nghé.
Trong béi canh chuyén ddi sé gio duc chinh tri, rat can c6 can bo lanh dao
khoa, phong c6 kién thic vé cong nghé thdng tin, dir liéu, quan tri hoc tap
truc tuyén, dé dan dat d6i mai phuong phap giang day va quan ly hién dai.

Khéng nhiing vay, su hop Iy gitra s6 luong va co cau con phai dugc
nhin nhan trong tinh dong, nghia 1a luén thich tng véi nhi¢ém vu chinh tri trong
timg giai doan. Khi Pang ban hanh vin ban méi nhu Quy dinh s 393-QB/TW
ngay 05/01/2026 vé chirc ning, nhiém vy, to chirc bo may caa TCT tinh, thanh
phd; Quy dinh s6 396-QB/TW ngay 06/01/2026 vé truong chinh tri chuan, hay
Quy dinh s6 360-QB/TW (2025) vé trung tdm chinh tri cip xa, phuong, dic
khu, thi co cau lanh dao khoa, phong ciing phai diéu chinh theo, dé vira dap
tng nhiém vu dao tao truc tiép, vira da kha nang hd tro, dinh hudng cho hé
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théng trung tam chinh tri co so. Pay chinh 1a su khac biét so véi trudc, khi yéu
cau dat ra ddi véi do6i ngii 1anh dao khoa, phong khéng chi géi gon trong pham
Vi noi bo trudng, ma con lan toa dén mang ludi dao tao chinh tri & cap Xa.

Nhu vay, mic d6 hop Iy ciia s6 luong va co cau doi ngii can bo 1anh dao
khoa, phong khong don thuan 14 chi tiéu nhan sw, ma 1a tiéu chi tong hop, phan
anh ca tim nhin chién luoc, ning luc t6 chirc b may, kha ning thich ung va
sic manh phat trién ciia TCT cép tinh. Mot d6i ngii dugc b tri hop ly s& tao ra
sirc manh tong hop, bao dam TCT cp tinh vira 6n dinh, vira linh hoat, dap ung
t6t nhiém vu DT,BD cén bo trong giai doan mai, dong thoi gop phan nang cao
nang luc 1anh dao va sic chién dau cua Bang ¢ dia phuong.

2.2.3.2. Pham chdt chinh tri; dao dirc, 16i séng; y thirc té chic ky
lugt; phong cach, 1é 16i 1am vigc

Mot trong nhitng thudc do quan trong va cé tinh chat quyét dinh dé danh
gia chat luong doi ngil can bo lanh dao khoa, phong ciia TCT cap tinh chinh la
pham chat chinh tri, dao dac, 16i séng, y thic to chie ky luat va phong cach, 18
16i 1am viéc. Néu tiéu chi vé sé lugng va co cau phan anh tinh hop Iy caa bo
may, thi tiéu chi nay lai khang dinh chat luong bén trong, yéu tb cdt 18i 1am nén
uy tin va sicc manh thuc chat ciia mdi can bo, cling nhu tap thé 1anh dao.

Trwéc hét, vé pham chét chinh tri, can bo lanh dao khoa, phong phai
tuyét d6i trung thanh véi nén tang tu tuong caa Pang, kién dinh con dudng di
Ién cha nghia x4 hoi, bao vé viing chic Cuong linh, Piéu I¢ va cac nghi quyét
cua Dang. Dic biét, ho phai 12 nhimg nguoi am hiéu sau sac va ¢ kha ning
truyén dat, cu thé hoa chu truong, duong 16i cia Bang, chinh séch, phéap luat
cua Nha nuéc thanh noi dung giang day, chuwong trinh bdi dudng va phuong
phap quan 1y. Trong mdi trudng dac thi cia TCT cap tinh - noi truc tiép huan
luyén, dao tao can bo - su kién dinh caa pham chat chinh tri cang mang y
nghia séng con. Néu thiéu sy kién dinh, mo hd hoac mo nhat vé 1y tuong, can
bo 1anh dao khoa, phong s& khdng thé bao vé viing chac nén tang tu tuong,
tham chi tao ra k& ho dé cac quan diém sai trai, thu dich len 16i.

Thet hai, vé pham chat dao duc va 16i séng, yéu té tao nén niém tin va
su né phuc caa dong nghiép va hoc vién. Nguoi can bo 1anh dao khoa, phong
phai guong mau vé dao dic, trong sang vé 16i song, thuc hanh liém chinh,
tiét kiém, cong tam, tranh xa chu nghia ca nhan, quan liéu, tham nhiing. Ho
khong chi lam guong cho giang Vvién, hoc vién ma con la tim guong phan
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chiéu hinh anh caa Pang trong doi séng thudng nhat. Mot tap thé lanh dao
khoa, phong ma trong d6 mdi ca nhan déu gitr duoc dao duc trong sang, 16i
séng gian di, lanh manh thi uy tin caa TCT sé& dugc cang ¢b bén viing.

Thet ba, y thuc t6 chac ky luat 1a thuée do ban linh va tinh than trach
nhiém. Can b lanh dao khoa, phong phai chip hanh nghiém nghi quyét, chi
thi ciia cap ay, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh, dong thoi guong
mau tuan tha cac quy ché, quy dinh cua truong. Y thic ky luat khdng chi
ding lai & viéc tuan thi, ma con thé hién & thai do ton trong tap thé, gitr gin
su doan két noi bo, khong dé xay ra tinh trang cuc bo, bé phai. Trong bdi
canh d6i méi phuong thuc 1anh dao cua Pang va xu huéng chuyén doi s6, ky
luat con gan lién véi tinh than trach nhiém, sy dang han trong trién khai cong
viéc, su nghiém tuc trong bao cao va minh bach trong xa ly nhiém vu.

Thit te, phong cach va 1 16i 1am viéc. Ngudi 1anh dao khoa, phong can
xay dung phong cach 1am viéc khoa hoc, dan chi, cong tam, biét lang nghe,
tén trong tap thé, ddng thoi dam chiu trach nhiém ¢ nhan khi can thiét. Ho can
cd tac phong nhanh nhay, quyét doan, sang tao trong xir ly céng viéc; dong
thoi giit thai do gan giii, khiém tén, cau thi, tao cam hing va khuyén khich su
sang tao trong tap thé giang vién, vién chac. Lé 16i 1am viéc hién dai khdng chi
la cach thic trién khai nhiém vu trong van phong, ma con 1a phuong phép
quan tri theo tinh than doi mai, lay hiéu qua va chat luong lam trong tam, gan
véi ung dung cdng nghé thdng tin, chuyén doi s trong giang day va quan ly
dao tao. Bat trong béi canh hién nay, pham chat chinh tri va dao dac, phong
cach va ky luat caa can bo lanh dao khoa, phong con gan lién voi ning luc dau
tranh bao vé nén tang tu twong caa Pang. Trong mdi truong gido duc chinh tri
- hanh chinh, ho khdng chi truyén dat kién thiic, ma con c6 st ménh dinh
hudng nhan thac, cang ¢é niém tin, phan bac quan diém sai trai, thu dich, giit
viing sy 6n dinh tu tudng trong doi ngil can bd, dang vién ¢ dia phuong. Pay
chinh 1a diém nhan khéc biét, tao nén vai trd chién lugc caa ho trong hé thdng
dao tao chinh tri cua bang.

Do d6, pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, ky luat va phong cach lam
viéc khong chi 1a tiéu chi danh gid, ma con 1a “linh hon” ctia ddi ngil can bo 14nh
dao khoa, phong. Mot doi ngii ¢ s6 lugng hop 1y, co cau can dbi nhung thiéu
pham chat va phong cach thi kho c6 thé thanh cong; nguoc lai, véi mot tap thé
lanh dao khoa, phong cd pham chat chinh tri vimg vang, dao dtc trong sang, Ky
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luat nghiém minh va phong céch 1am viéc khoa hoc, dan chu, chic chan TCT
cap tinh s& tro thanh trung tam DT, BD can b tin cay cua Bang, gop phan nang
cao chat luong doi ngii can bd 1anh dao, quan ly trong toan HTCT.

2.2.3.3. Trinh dé moi mat, nang lwc linh dao, qudn ly cia doi ngii
can bg lanh dgo khoa, phong ciia triwong chinh tri cdp tinh

Trong hé thdng tiéu chi danh gia chit lwong doi ngii can bd lanh dao
khoa, phong cua TCT cap tinh, trinh d6 moi mit, ning luc ldnh dao, quan ly
ctia d6i ngil can bod lanh dao khoa, phong caa TCT cap tinh duoc xem 1a mot
thuéc do nén tang, truc tiép quyét dinh chat luong, hiéu qua cua hoat dong
DT, BD va NCKH. Pay khong chi la yéu ciu chuyén mén, ma con 1a doi hoi
mang tinh chinh tri, thé hién vi thé caa TCT véi tu cach 1a “truong Pang” &
dia phuong.

Truéc hét, trinh do moi mat caa can bo 1anh dao khoa, phong phai dap
tng chuan hoa theo quy dinh. Vé LLCT, can dat trinh d6 cao cap hoic tuong
duong dé du kha ning giang day, dinh hudng tu tuéng va truyén tai chinh xéac
cac nguyén ly caa chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, dudng 16i,
cha truong ctia Pang. Vé trinh d6 chuyén mdn, téi thiéu can co hoc vj thac si,
dong thoi khuyén khich, uu tién tang dan ty ¢ tién si theo 19 trinh xay dung
TCT chuan theo Quy dinh s6 396-QB/TW (2026). Ngoai trinh d6 LLCT, can
bo 1anh dao phai co kién thirc nén viing chac vé quan tri cong, phap luat, kinh
té, xa hoi hoc, cling voi ning luc ngoai ngit va tin hoc dé hoi nhap québc té, dap
g xu thé chuyén doi sé giéo duc chinh tri. Diéu nay gitip doi ngii khong chi
gioi V& ly luan, ma con c6 ning luc giai quyét nhirng van dé maéi nay sinh tir
thuc tién quan tri cong va doi song xa hoi.

Bén canh trinh d9, nang luc lanh dao va quan ly 1a yéu té quyét dinh sy
thanh coéng. Nang luc ndy bao gom kha ning hoach dinh chién lugc dao tao va
phét trién nha trudng, xay dung ké hoach NCKH, phan cong, to chuc va diéu
hanh tap thé giang vién, ciing nhu gidm sat qua trinh trién khai. Mot lanh dao
khoa, phong gioi khong chi dung & viéc quan ly hanh chinh, ma con phai co
tam nhin chién luogc, biét xay dung ké hoach dai han gan véi yéu cau phét trién
can bo cua dia phuong va chu truong chung ctiia Bang. Hon nira, nang luc lanh
dao con thé hién qua ki ning mém va phong cach quan tri hién dai: k§ ning
huan luyén, c6 van, truyén cam hiing cho giang vién; Ky ning giao tiép, thuyét
phuc va dan dat tap thé; kha nang quan tri thay d6i va quan tri rai ro trong béi
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canh gi4o duc chinh tri phai thich tng nhanh véi nhiing bién dong xa hoi. Bic
biét, trong xu thé chuyén d6i s, can bo lanh dao khoa, phong can am hiéu
cdng nghé, c6 kha nang ung dung hé thdng quan Iy hoc tap truc tuyén, phan
tich dix liéu hoc tap, va trién khai d6i méi phuong phap giang day. Pay 1a yéu
t6 1am nén sy khéc biét giira quan Iy truyén thdng va quan ly hién dai.

Mot diém nhan quan trong khac 1a ning luc két ndi va phdi hop hé
théng. Theo Quy dinh sé 360-QB/TW (2025), trudng chinh tri cap tinh
khong chi thuc hién nhiém vu riéng, ma con 1a dau méi lién thong, kiém tra,
hudng dan chuyén mén, nghiép vu ddi véi cac trung tdm chinh tri cip xa.
Piéu nay doi hoi can bo 1anh dao khoa, phong phai cé nang luc hop tac, diéu
phdi, két ndi véi nhiéu cha thé khac nhau: Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh, cac ban nganh, dia phuong, ciing nhu hé théng chinh tri co s6.
Chinh nang lyc nay gilp TCT cap tinh khang dinh vai trd 1 trung tam DT,
BD can bo toan dién va dong bo trong ca hé théng. Thuc tién cho thay, noi
nao c6 can bo 1anh dao khoa, phong gioi vé trinh do va nang luc quan 1y, noi
d6 chat lugng DT, BD can bo ciing nhu NCKH duoc nang cao rd rét. Nhiing
can bo nay khong chi diéu hanh bo may hiéu qua, ma con biét khoi day tinh
than séng tao cua giang vién, tao dong luc hoc tap cho hoc vién, déng gop
truc tiép cho cong tac xay dung Pang va HTCT dia phuong. Nguoc lai, néu
trinh d6 han ché, ning lyc 1anh dao yéu kém, bo may dé roi vao tinh trang
hanh chinh hoa, thu dong, dan dén chat luong dao tao thap va mat uy tin
trong xa hoi.

Do do, trinh d6 toan dién va nang luc 1anh dao, quan Iy chinh 1a “cot tru”
trong hé thdng tiéu chi danh gia chét lvong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong
cua TCT cap tinh. Pay vira 1a diéu kién tién quyét, vira 1a dong luc quyét dinh
su phét trién bén viing, uy tin va vi thé ciia TCT trong béi canh mai.

2.2.3.4. Uy tin va sw tin nhiém cua doi ngii can b lanh dao khoa,
phong truwong chinh tri cip tinh déi véi don vi va ngwoi hoc

Trong hé thong céc tiéu chi danh gia chat luong d6i ngii can bo lanh dao
khoa, phong caa TCT tinh, thanh phd, uy tin va su tin nhiém dugc xac dinh 1a
tiéu chi tong hop, mang tinh dinh hudéng va phan anh két qua sau cling cia qua
trinh tu dudng, rén luyén. Néu nhu trinh do chuyén mén, pham chat dao duc
hay ning lyc quan ly c6 thé dinh luong cu thé qua van bang, chang chi va két
qua thuc hién nhiém vu, thi uy tin va sy tin nhiém lai dugc két tinh tir su thira
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nhan khach quan, tu nhién cua tap thé don vi va hoc vién. Pay chinh 1a thudc
do dinh tinh nhung c6 gia tri quyét dinh trong viéc khang dinh vi thé, tim anh
hudng va uy tin chinh tri cia nguoi can b 1anh dao khoa, phong. Mot nguoi
lanh dao c6 uy tin cao khong chi hoan thanh tét c4c chi tiéu cong tac, ma con
phai 13 tim guong mau myc vé dao duc, 16i sbng va phong cach 1am viéc, tir
d6 tao ra suc lan téa, quy tu sy doan két trong noi bo va niém tin yéu di véi
ngudi hoc trong moi trudng su pham trudng Dang.

Thet nhat, uy tin duoc hinh thanh tir phdm chét va ning luc. Mot can bo
lanh dao khoa, phong mudn c6 uy tin trudc hét phai chimg minh duoc ning
luc thuc chit trong cong Viéc: tir viéc hoach dinh ké hoach dao tao, chi dao
nghién ciu khoa hoc, t6 chirc cac 16p bdi dudng dén diéu hanh d6i ngii giang
vién. Nang luc nay phai di kém véi sy chuan muc vé pham chat chinh tri, dao
duc, 16i song. Nguoi 1anh dao néi di doi voi 1am, gwong mau trong cong tac,
liém chinh trong hanh dong, khiém tén trong giao tiép va céng bang trong xu
ly céng viéc mai co thé tao dung uy tin bén 1au. Uy tin khong dén tir chirc vu
dugc bd nhiém, ma dugc hun duc qua thoi gian, qua nhimg dong gop thuc
chét va sy thira nhan caa tap thé.

Thet hai, tin nhiém 12 su tin tuong va danh gia cua cac chu thé lién
quan. Tin nhiém khong chi 1a sy danh gia cta cap ty, ma con bao gom su
nhin nhan cua déng nghiép, giang vién, vién chic trong truong va sy hai long
cuaa hoc vién. Mot can bo 1anh dao khoa, phong dugc tin nhiém cao thuong la
nguoi biét lang nghe, ton trong y kién tap thé, cd kha ning truyén cam hing,
doan két noi bo, khuyén khich sang tao va bao vé quyén loi chinh dang cua
giang vién, hoc vién. Nguoc lai, néu thiéu cong tam, dé roi vao tinh trang cuc
bo, bé phai, s€ kho duy tri dugc tin nhiém lau dai.

Thet ba, uy tin va tin nhiém 1a két qua cta qua trinh “thir thach” trong
thuc tién. Trong bdi canh dan chi hoa doi séng xa hoi, yéu cau phat huy quyén
lam cha ngay cang cao, uy tin va tin nhiém khong thé ap dat tir trén xuéng ma
phai duoc “kiém ching” qua hiéu qua cdng tac, qua su cdng nhan cua tap thé.
Ngudi lanh dao khoa, phong c6 uy tin chinh 14 trung tdm doan két, 1a chd dya
vé chuyén mén, chinh trj va tinh than cho déi ngii giang vién, vién chic. Bong
thoi, ho ciing 1a tim guong dé hoc vién noi theo, tao ra sy lan téa tich cuc
trong qué trinh BT, BD can bé.
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Thet fr, uy tin va sy tin nhiém tro thanh tiéu chi cét yéu danh gia ning
luc can bo trong tinh hinh méi. Sau khi thuc hién sap xép don vi hanh chinh
cap tinh (tr ngay 01/7/2025), ca nudc con 34 tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong, quy mo va ap luc cong viéc cua cac TCT duoc mé rong dang ke.
Trong béi canh d6, Quy dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 ciia Ban Chap
hanh Trung wong d3 phan dinh rd chic niang, nhiém vu trong yéu cua TCT
trong viéc DT, BD can bo HTCT cép co so. Didu nay doi hoi d6i ngii 1anh
dao khoa, phong khéng chi dung lai & viéc hoan thanh tét nhiém vu chuyén
mén ma con phai hoi tu du ning lyc quy tu, dinh huéng va dan dit tap thé
théng qua uy tin chinh tri va su néu guong.

Dic biét, viéc thuc hién cac tiéu chi vé TCT chuan theo Quy dinh s6
396-QB/TW ngay 06/01/2026 da dat ra yéu cau cao hon vé chat lugng doi
ngil va vian hoa truong Pang. Két hop véi tinh than cia Quy dinh sé 360-
QbB/TW (2025), TCT cap tinh hién nay dong vai tro 1a hat nhan két ndi,
huéng dan nghiép vu va hd tro hé théng trung tdm chinh tri cap huyén (va
tuong duong). Su thay doi vé vi thé nay khién tiéu chi tin nhiém tro thanh
mot gia tri “vuot khung” - khéng con bo hep trong su thtra nhan noi bo nha
truong, ma 14 sy ghi nhan, danh gia khach quan tir ca hé thong chinh tri dia
phuong va cac don vi lién két. Uy tin ctua nguoi lanh dao khoa, phong ldc nay
chinh 1a thudc do thuc chat cho ning luc quan tri va kha ning thich tng cua
TCT cap tinh trong ky nguyén s6 va yéu cau doi méi cua Dang.

Thi# nam, uy tin va tin nhiém 1a bao ching cho sy phéat trién bén viing.
MGt can bo 1anh dao khoa, phong cé uy tin cao sé tao dung duoc niém tin viing
chic trong tap thé, thuc day tinh than doan két, hop tac va sang tao. Tap thé
khoa, phong c6 lanh dao duoc tin nhiém s€ hoat dong hiéu qua hon, boi moi
thanh vién déu cam thay duoc lang nghe, duoc ton trong va dugc khuyén khich
phat huy ning luc. Vé lau dai, chinh uy tin va tin nhiém 1a “tai san chinh tri”
gilip cang cb vi thé cua TCT cép tinh trong hé théng DT, BD cén bo cua Dang.

Nhu vay, uy tin va tin nhiém 1 tiéu chi mang tinh téng hop, két tinh tir
nang luc, pham chat, két qua cong tac va su thira nhan xa hoi. Pay khong chi
la minh chting cho chat lwong cia ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong, ma
con 1a diéu kién bao dam cho su 6n dinh, phét trién va uy tin chung cia TCT
cap tinh trong giai doan méi.
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2.2.3.5. Mire dp hoan thanh chac trach, nhiém vu dwoc giao

Tiéu chi mtrc @6 hoan thanh chtc trach, nhiém vu dugc giao dugc coi la
tiéu chi trung tdm, phan anh khach quan nhét ning luc va pham chat caa timng ca
nhan ciing nhu toan bd tap thé lanh dao. Néu céc tiéu chi khac thién vé yéu tb
nén tang (pham chét chinh tri, dao duc, trinh d6, co cau), thi tiéu chi nay truc
tiép do luong két qua thyc tién, thudc do cudi cling cho thdy doi ngii co thuc su
dap ung dugc yau cau chinh tri va chuyén mén trong tinh hinh méi hay khéng.

Trudc hét, viéc danh gia phai cian cir vao chuan dau ra cu thé trong
ting giai doan, gan lién vai chic nang, nhiém vy caa TCT cap tinh theo Quy
dinh s6 396-QB/TW (2026) vé TCT chuan va dac biét 1a Quy dinh sb 360-
QbB/TW (2025) vé trung tdm chinh tri cip x&. Nhitng chuan dau ra nay bao
gom: (i) ty 1& 16p va khda hoc duoc té chic dung tién do, dam bao noi dung,
chuong trinh; (ii) mirc d6 hoan thanh ké hoach dao tao trung cap LLCT, dap
ring tiéu chuan chace danh 1anh dao, quan 1y cap co sd va cap phong; (iii) két
qua bdi dudng can bo lanh dao, quan ly & nhiéu cap do khéac nhau, tir can bo
cap xa dén céc s, ban, nganh; (iv) ty 1& hoc vién hoan thanh chwong trinh dat
y&u cau hodc vuot chuan; (v) sé luong va chat luong cdng trinh NCKH, tong
két thuc tién phuc vu truc tiép cho viéc hoach dinh chinh sach & dia phuong;
(vi) mac d6 ang dung cdng nghé thdng tin, chuyén doi s6 vao giang day,
quan 1y ddo tao va diéu hanh bo may. Bén canh dé, tiéu chi hoan thanh nhiém
vu khong chi dung lai ¢ két qua dao tao va nghién ctu, ma con phan anh qua
kha nang phdi hop va két ndi hé thdng. Lanh dao khoa, phong gioi khdng chi
quan Iy ndi bo hiéu qua, ma con biét chu dong phdi hop véi cac ban, sé,
nganh trong tinh v&i Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, véi trung tam
chinh tri cap xa dé trién khai nhiém vu lién théng, bao dam tinh thong nhat va
dong bo cua toan hé thong dao tao chinh tri. Su chu dong nay vira gilp nang
cao chat luong chuong trinh, vira tao dau an trong cong tac xay dung Dang,
chinh quyén, Mat tran T6 quéc va cac doan thé.

Dic biét, sau khi thuc hién sap xép cac don vi hanh chinh cap tinh, ca
nuéc con 34 tinh, thanh phé tir ngay 01/7/2025, pham vi quan ly va quy mo
dao tao cua mdi TCT cap tinh déu tang gap boi. Piéu ndy dong nghia véi viéc
chuc trach, nhiém vu caa d6i ngii 1anh dao khoa, phong tro nén ning né va
phuc tap hon: vira phai quan ly ddi ngii giang vién dong dao hon, vua phai
trién khai khéi luong chwong trinh BT, BD ngay cang da dang va chuyén sau,
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lai vira phai dap tng yéu cau doi méi, chuan hda va chuyén doi sb. Trong béi
canh d6, mic d6 hoan thanh chac trach, nhiém vu khéng chi do biang sé
luong 16p hoc hay hoc vién, ma con do bang chat lugng d6i méi, hiéu qua cai
tién va kha niang thich tng. Mot can bo lanh dao khoa, phong xuat sac la
ngudi khéng chi “hoan thanh” ké hoach, ma con “vugt mic” nhd nhing sang
kién d6i méi phuong phap, (ng dung cng nghé, cai tién noi dung dao tao va
nang cao chit luong NCKH. Nguoc lai, tinh trang hoan thanh hinh thuc, dbi
pho s& 1a dau hiéu rd rang cua su yéu kém. Khi chi tiéu duge bao cao du
nhung thuc chat chat lugng thap, hoc vién thu dong, NCKH so sai, tng dung
thuc tién mo nhat, thi d6i ngii 1anh dao khoa, phong chua thuc sy hoan thanh
st ménh cua minh. Pay 1a canh bao dé cap uy, ban gidm hiéu va co quan
quan ly c6 bién phéap chan chinh kip thoi, tir diéu chinh co ché danh gia dén
dao tao lai hoac thay thé can bo chua dap ung yéu cau.

Nhu vay, mic d6 hoan thanh chuc trach, nhiém vy vira 14 tiéu chi kiém
chtng nang lyc, vira 14 tiéu chi phan anh su cam két chinh tri va tinh than
trach nhiém céng vu cta doi ngii 1anh dao khoa, phong. Khi tiéu chi nay dugc
thuc hién tét, TCT cap tinh khdng chi bao dam hoan thanh nhiém vu duoc
giao, ma con khang dinh vi thé 1a co s¢ BT, BD can b tin cay cua DPang ¢
dia phuong, gop phan tryc tiép vao viéc nang cao chat luong HTCT co sd va
cung ¢o niém tin caa nhan dan.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 ctia luan an d3 tap trung 1am rd nhimg van dé 1y luan va thuc
tién vé chat luong doi ngli can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cép tinh
trong giai doan hién nay. Trén co s¢ khai quat chung vé TCT cép tinh, chuong
2 da phan tich, lam rd khai niém, chirc nang, nhi¢m vy, t6 chirc bo may, vai
trd va dic diém cua TCT cép tinh; déng thot 1am r6 khai niém, vai tro va dac
diém cua doi ngii can bd lanh dao khoa, phong cia TCT cép tinh; phan tich,
lam rd khai niém chét luong doi1 ngii can bd lanh dao khoa, phong cia TCT
cap tinh va cac yéu té quy dinh chat luong doi ngii can bd lanh dao khoa,
phong ctia TCT cép tinh; dong thoi xac dinh 05 tiéu chi danh gia chét luong
d6i ngil can bo lanh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh, bao gom: 1) Mirc do
hop 1y cua sd luong va co cdu ddi ngli can bd lanh dao khoa, phong cua
truong chinh tri cép tinh; 2) Pham chét chinh tri; dao duc, 16i séng; ¥ thirc to
chtc ky luat; phong céach, 1& 16i 1am viéc; 3) Trinh d6 moi mat, niang luc lanh
dao, quan 1y cua doi ngti can bd 1anh dao khoa, phong cua truong chinh tri
cép tinh; 4) Muc do hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugc giao; 5) Uy tin va
su tin nhi¢m cta doi ngli giang vién, vién churc va nguoi hoc.

Nhiing két qua nghién ctru vé 1y luan va thuc tién vé chat luong doi ngii
can bd lanh dao khoa, phong cua TCT cip tinh & chuong 2 s& 1a co s& quan
trong dé phan tich, danh giad thuc trang chét luong ddi ngli can bo lanh dao
khoa, phong ctia TCT cap tinh trong chuong 3; tir 46 dé xuét nhimg phuong
hudng va giai phap phi hop nhim nang cao chét luong doi ngii can bo lanh
dao khoa, phong cua TCT cép tinh, dap ung yéu cau nhiém vu DT, BD céan bd

trong tinh hinh mai.
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Chuong 3
THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA
VE CHAT LUONG POI NGU CAN BQO LANH PAO KHOA, PHONG
CUA TRUONG CHINH TRI CAP TIiNH

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ LANH PAO KHOA,
PHONG CUA TRUONG CHINH TRI CAP TiNH

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Sé lwong Va Co' cdu ddi ngii cdn bé lanh dgo khoa, phong cia
trwong chinh tri cdp tinh co ban hep Iy

Trong giai doan 2018 - 2025, thyc hién chu truong chuan hda hé théng
TCT theo cac quy dinh cua Trung wong va yéu cau doi méi can ban, toan dién
cong tac BT, BD can bo trong tinh hinh mai, cac TCT cép tinh d3 quan tim ra
soat, sap xép, kién toan to chirc bo may va doi ngii can bd lanh dao khoa,
phong theo huang tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Qua trinh nay duogc
trién khai gan véi viéc thuc hién cac quy dinh vé chac ning, nhiém vu, to
chuc bo may caa TCT cap tinh, dong thoi phi hop véi yéu cau nang cao chat
luong dao tao LLCT, bdi dudng nang luc lanh dao, quan 1y cho d6i ngii can
bo trong HTCT & dia phuong. Trén co s& ra soét tong thé veé vi tri viéc lam,
tiéu chuan chac danh va nhu cau thyc tién cia timg khoa, phong, cac truong
da timg budc diéu chinh co cau t6 chirc theo hudng giam dau méi trung gian,
khic phuc tinh trang chong chéo chirc ning, nhiém vy, dong thoi kién toan
d6i ngil can bo 1anh dao bao dam su twong thich gitra s6 lugng, co cau va yéu
cau thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao. Cong tac quy hoach, BT, BD, bo
nhiém va luan chuyén can b 1anh dao khoa, phong ngay cang duogc thuc hién
bai ban, gan véi chién lugc phat trién nha truong va dinh hudng xay dung
TCT dat chuan theo quy dinh cta Trung wong.

Tai Truong Dao tao can bo Lé Hong Phong, thanh phd Ha Noi véi dic
tht 1a co s DT, BD can bo c6 quy md Ion, d6i twong dao tao da dang, yéu
cau nhiém vu cao va thudng xuyén tiép nhan nhiing yéu cau doi maéi tir thuc
tién quan ly cua Tha d6, nha truong dac biét chl trong bao dam sé luong va
co ciu doi ngil 1anh dao khoa, phong pht hop véi chire nang, nhiém vuy trong
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ting giai doan phat trién. Khac vai mot sé6 TCT ¢ cac tinh mién nui, ving sau,
vung xa hoac dia ban c¢6 quy mo dao tao nho hon, noi doi ngii 1anh dao khoa,
phong thuong phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu do han ché vé& ngudn nhan
luc, d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong tai Truong Pao tao can bo Lé Hong
Phong phai dap tng yéu cau quan Iy chuyén mdn véi mic do chuyén sau,
khoi luong cong viéc 16n va su da dang vé loai hinh BT, BD. Trong nhiing
nam qua, truong da tién hanh ra soat téng thé t6 chirc bo may, danh gia thuc
trang d6i ngii 1anh dao cac khoa, phong trén co sé vi tri viéc 1am va yéu cau
nhiém vu dao tao méi. Két qua cho thay cac don vi co ban duoc bd tri da 18nh
dao cip truong va cap phé theo quy dinh, gop phan duy tri su 6n dinh trong
hoat dong quan 1y, diéu hanh. Bén canh yéu cau vé sé luong, co cau va trinh
d6 chuy&n mén, trong bdi canh chuyén d6i sé gido duc, doi ngii can bo Ianh
dao khoa, phong caa nha trudng con phai dugc trang bi nang luc sb, kha ning
khai thac, quan tri va tng dung céng nghé trong to chirc dao tao, quan 1y doi
ngii, diéu hanh céng viéc va doi méi phuong thirc hoat dong cua don vi, dap
tng yéu cau xay dung TCT chuan trong giai doan hién nay. Cu thé, nim
2020, trudng c6 05 don vi cap khoa, phong (gom 03 khoa chuyén mon va 02
phong chtic ning), trong d6 100% don vi déu dugc bé tri truong don vi, dong
thoi mdi don vi déu co 02 pho trudng don vi, bao dam co ciu lanh dao hai cap
theo quy dinh vé t6 chizcc bo may cia TCT cap tinh. Tong s6 can bo giir chirc
vu lanh dao khoa, phong 1a 14 ddng chi, gdm 05 truong khoa, phong va 09
pho truong khoa, phong [132]. Pén nam 2021, cong tac kién toan doi ngii
lanh dao khoa, phong duoc trién khai gan véi quy hoach can bd nhiém ky
méi. Truong chi trong bo sung doi ngii can bo tré cé trinh do chuyén mon va
nang luc quan ly vao cé4c vi tri lanh dao cap pho, qua dé timg budc bao dam
tinh ké thira giira cac thé hé can bd. Viéc diéu chinh co cau do tudi khéng chi
gop phan tré hoa doi ngii 1anh dao ma con tao dong luc doi méi phuong thirc
quan 1y, diéu hanh trong cac khoa, phong chuyén mén. Budc sang nim 2022,
co ciu d6i ngil 1anh dao khoa, phong tiép tuc duoc hoan thién theo huéng
chuyén mén héa. Nam 2023, cong tac can bo tai truong duoc trién khai theo
hudng chl trong tinh ké thira gitra cac thé hé 1anh dao. Tong sé can bo 1anh
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dao khoa, phong van duoc duy tri 6n dinh. Viéc gitt 6n dinh sé lugng nhung
nang cao chat lugng ngudn can bo cho thiy bo may lanh dao di budc vao giai
doan van hanh on dinh. Pén giai doan 2024 - 2025, s6 luong va co cau doi
ngl can bd 1anh dao khoa, phong cia nha truong co ban dugc kién toan theo
huéng hop Iy va bén viing. Tinh dén nam 2025, sb luong va co cau doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong cua trudng co ban duoc Kién toan theo huéng on
dinh va lau dai. Truong tiép tuc duy tri 05 don vi truc thudc, véi 15 can bo
lanh dao khoa, phong (05 truéng va 10 pho), trong d6 c6 05 tién si (chiém
33,33%), 10 thac si (chiém 66,67% [Phu luc 3]; 14 can b c6 trinh do cao cap
(chiém 93,33%) va 01 can bo c6 trinh d6 trung cap (chiém 6,67%) [Phu luc
4]; dac biét, c6 07/15 can bo tham gia Ban Chap hanh Pang bo truong (chiém
46,67%) va 15/15 can bo tham gia cap uy, chi bo khoa, phong [Phu luc 5],
qua d6 gop phan dap ung day du yéu cau tiéu chuan chirc danh theo quy dinh
cua Trung wong va Thanh uy Ha Noi.

Tai TCT Nguyén Chi Thanh, thanh phé Hué, giai doan 2018 - 2025,
viéc Kién toan doi ngli can bg lanh dao khoa, phong dugc trién khai gén Voi
thuc hién Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19/5/2021 ctia Ban Bi thu Trung
wong Pang (khoéa XII1) vé “Truong chinh tri chuan” va Huéng dan s6 381
cua Hoc vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh. Trén co s¢ Dé &n xay dung
TCT chuan dugc Ban Thuong vu Tinh ty Thura Thién Hué phé duyét nam
2022, nha truong di chu dong ra soat, sap xép to chuc bo may, chuan hoa
doi ngli can bd 1anh dao khoa, phong bao dam phu hop vai vi tri viéc lam,
chtrc nang, nhiém vu va yéu cau dao tao, bdi dudng can bo cua dia phuong.
Khac v&i mot s6 TCT co quy mo Ién & cac d6 thi trung tam, d6i ngll can bo
1anh dao khoa, phong cua nha truong vira thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu
hanh chuyén mén, vira phai gan hoat dong dao tao, nghién cau khoa hoc
véi tong két thuc tién dia phuong; doéng thoi dap tng yéu cau nang cao
ning luc sd, déi méi phuong thirc quan tri va té chic dao tao trong bdi
canh xay dung TCT chuan. Nam 2020, truong duy tri hé thong céc khoa,
phong véi 100% don vi dugc b tri truong khoa, phong, hau hét c6 02 pho
truong, tong sé lanh dao khoa, phong duy tri 14 dong chi [140], bao dam
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sy 6n dinh trong quan 1y, diéu hanh. Bén nam 2023, khi truong duoc cong
nhan dat chuan mac 1, co cdu ldnh dao khoa, phong co ban dugc hoan
thién, bao dam su can ddi gitta s6 luong can bo quan 1y va doi ngii giang
vién, trong dé giang vién c6 trinh do sau dai hoc chiém trén 90%, tao
nguon can bo lanh dao ké can 6n dinh. Budc sang giai doan 2024 - 2025,
d6i ngii 1anh dao khoa, phong tiép tuc duoc duy tri én dinh & mac 08 ddng
chi v&i day du chirc danh truéng va pho tai cac don vi. Trong d6 c6 02 tién
sT (chiém 25%), 06 thac si (chiém 75%) [Phu luc 3]; 08/08 cén bo (100%)
c6 trinh d6 cao cidp LLCT [Phu luc 4]; 04/08 can bo (50%) tham gia Ban
Chap hanh Pang bo truong, 06/08 can bo (75%) tham gia cap uy, chi bo
khoa, phong (ti 1& nay thap hon so véi truong dao tao can bo Lé Hong
Phong, thanh phé Ha Noi) [Phu luc 5]. So véi cac nam trude, s6 lugng lanh
dao duoc bo sung hop 1y, co cau ngay cang dong bo va van hanh 6n dinh,
thé hién rd qua trinh timg budc Kién toan doi ngii can bd 1anh dao khoa,
phong theo hudng khoa hoc va bén viing.

Thoi gian qua, tai Hoc vién Can bo Thanh phé HO Chi Minh, doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong tirng budc dugc kién toan theo hudng tinh
gon, hop 1y, dap ung yéu cau phat trién caa mo hinh TCT d6 thi dac biét.
Hoc vién duy tri hé thdng cac khoa chuyén mén, phong chirc ning gan Voi
nhiém vu BT, BD can bo lanh dao, quan ly caa thanh phd; cac don vi co
ban dugc bd tri diy du chac danh truong, phé khoa, phong, bao dam su
phdi hop gitta quan 1y dao tao, NCKH va céng tac hanh chinh. Co cau doi
ngii 1anh dao duoc diéu chinh theo hudng can d6i gitra cac linh vuc, dong
thoi chl trong tré hoa, phat trién nguon can bo ké can thong qua cong tac
quy hoach, BT, BD va b6 nhiém tir doi ngii giang vién cua Hoc vién. Dién
hinh nhat 1a giai doan 2022 - 2023 danh dau budc hoan thién rd nét vé co cau
t6 chuc. Hoc vién da kién toan 100% khoa, phong co truéng don vi, dong thoi
cac don vi déu co da 02 pho trudong don vi, dat ty 1& hoan chinh co ciu lanh
dao 100% [188]. Song song Vv&i viéc bo sung sb lugng, co cau doi ngil ciing
dugc can dbi hon giita cac linh vuc dao tao LLCT, quan Iy nha nudc, Ky nang

lanh dao va quan tri d6 thi. Ty 1&é can bo 1anh dao c6 trinh d6 thac si, tién si
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dat trén 95% [188], tao nén tang quan trong cho nang cao chat luong quan tri
hoc vién. Dic biét, sau thang 7/2025, trén co s& tiép tuc sap xép to chic bo
may theo y&u cau nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua cac co s¢ dio tao
can bo, Hoc vién da hoan thanh kién toan toan dién doi ngi lanh dao khoa,
phong. Tinh dén cudi nam 2025, 100% khoa, phong cé di truong don vi va o
da cép pho theo quy dinh véi sé luong va chit luong can bo lanh dao khoa,
phong kha cao va déng déu hon so véi cac TCT cap tinh khac, cu thé: sb
luong can bo 1anh dao khoa, phong hién nay la 32 can bg, trong d6 ¢6 16 nam
(50%) va 16 nit (50%); 12 tién si (37,5%), 20 thac si (62,5%) [Phu luc 3];
32/32 can bo (100%) co trinh do cao cap LLCT [Phu luc 4]; 10/32 can bo
(31,25%) tham gia Ban Chap hanh Pang bo truong va 26/32 can bo (81,25%)
tham gia cap ay, chi bo khoa, phong [Phu luc 5]. So véi mot s6 TCT & cac dia
phuong c6 quy md dao tao nhé hon, diéu kién kinh té - xa hoi con kho khin
hodc dia ban rong, doéi ngli can b 1anh dao khoa, phong cua Hoc vién Can bo
Thanh phé H6 Chi Minh c6 diéu kién thuan loi hon vé nguon nhan luc, moi
truong hoc thuat va yéu cau tiép can cac md hinh quan tri hién dai. Tuy nhién,
do dic thu 1a co sé DT, BD can bo ciia mot d6 thi 16n, co yéu cau cao vé tinh
chuyén nghiép, tinh tng dung va kha nang thich ung véi cac van dé quan tri
d6 thi, doi ngii can bd lanh dao khoa, phong phai dap tng yéu cau cao hon vé
nang luc quan ly, nghién cuu, tong két thyc tién, ddi méi phuong phap dao
tao va nang luc sb trong to chire, diéu hanh hoat dong chuy@n mén.

Trong giai doan 2018 - 2025, TCT tinh Tuyén Quang da quan tam kién
toan t6 chic bo may gan voi nang cao chit luong doi ngil can bo lanh dao
khoa, phong theo huéng tinh gon, hiéu lyc, hiéu qua. Trén co s co cau to chuc
gom 03 khoa chuy&n mén va 02 phong chic nang [191], nha truong timg budc
bd tri d6i ngii 1anh dao bao dam phd hop Véi chiic nang, nhiém vu va quy mo
PT,BD cén bo cia dia phuong. Nam 2020, cac khoa, phong cia trudng déu
duoc bd tri trudng don vi, trong d6 04/05 don vi co du cap pho, dat ty 18
khoang 80% co cau lanh dao hoan chinh [189]. Tir nam 2021 - 2024, thong qua
cong tac ra soat quy hoach va b nhiém cén bo, nha truong tiép tuc kién toan
nhan su 1anh dao con thiéu, nang sé don vi c¢6 day du truong va pho 1én 05/05
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don vi (dat 100%) [191]. Co cdu lanh dao duoc bé tri tuong ddi hop Iy gitra
khdi khoa giang day va khéi phong chire ning, bao dam sy phéi hop dong bo
gitra hoat dong chuyén mon va quan 1y dao tao. Nam 2025, dac biét trong qua
trinh tiép tuc ra soat to chac bo may gin vai yéu cau nang cao chét luong TCT
dat chuan, trudong duy tri 6n dinh 05/05 khoa, phong véi 14 can bo lanh dao.
Trong d6, ¢6 01 tién si (7,14%) va 13 thac si (92,86%) [Phu luc 3]; 14/14 can
bo (100%) co trinh d6 cao cap LLCT [Phu luc 4]; ty & bd tri dung chic danh
dat 100% [191], khéng con tinh trang kiém nhiém kéo dai. Co cu lanh dao
gitta cac khdi chuyén mén va khdi quan 1y dugc phan bd hop 1y hon, dap tng
yéu cau quan tri nha truong trong béi canh ddi moi ndi dung, phuong thuc
DT,BD can bd ¢ dia phuong.

S6 liéu khao sét cho thay, khi danh gia vé co cdu doi ngii can bo Ianh
dao khoa, phong hién nay so véi yéu cau nhiém vu dé ra, c6 53% y kién déanh
gia du va duoc bé tri hop 1y, dap tng yéu cau nhiém vy; danh gia vé co cau
d6i ngil can bo lanh dao khoa, phong hién nay so véi yéu cau nhiém vy dé ra
theo viing mién ciing duoc danh gia du va dugc bd tri hop 1y, dap tng yéu cau
nhiém vy (mién Bac: 47,5%; mién Trung: 53,5%; mién Nam: 56,5%); danh
gia vé viéc diéu chinh co cau ddi ngii lanh dao khoa, phong giai doan 2018
dén nay c6 53,7% danh gia c6 diéu chinh theo huéng tré hod do tudi lanh dao;
danh gia vé co cau doi ngil can bo lanh dao khoa, phong hién nay c6 47,2%
danh gia co cau nhin chung hop 1y, chua boc 16 bat cap dang ké [Phu luc 7].
Piéu nay cho thay, s luong va co cau doi ngil can bo lanh dao khoa, phong
tai TCT cip tinh co ban da duoc b tri phd hop véi yéu cau nhiém vu, gop
phan bao dam sy 6n dinh trong to chuc bo may va nang cao hiéu qua quan Iy,
diéu hanh hoat d6ng cua nha truong trong giai doan hién nay.

3.1.1.2. Phdm chdt chinh tri, dao dirc, 16i séng; y thirc té chirc ky lugt
va phong cach, 1¢ 16i 1am viéc ciia dgi ngii cdn b lanh dgo khoa, phong co
bdn ddp irng yéu cau nhigm vu

Trong nhitng nim qua, pham chat chinh tri, dao duc, 16i song; y thuc t6
chac Ky luat va phong cach, 1& 16i 1am viéc caa doi ngii can bo lanh dao khoa,
phong ciia TCT cap tinh khong ngimg dugc cing ¢6 va nang cao, co ban dap
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g Yéu cau nhiém vu trong giai doan d6i méi hién nay. Pa sb can bo 1anh dao
khoa, phong c6 lap trudng tu twong viing vang, chap hanh nghiém chi truong
cua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va cac quy dinh ctia nha truong;
phat huy tinh than trach nhiém, tinh néu guong, doan két ndi bo; phong céch
lanh dao ting budc db6i maéi theo huéng dan cha, sau sét thuc tién, hiéu qua,
gop phan nang cao chat luong quan 1y, diéu hanh va hoat déng dao tao, boi
dudng can bo cta nha truong. Tuy nhién, yéu cau ddi véi doi ngii can bo lanh
dao khoa, phong c6 su khac biét gita cac TCT ¢ tung ving, mién. O céc
truong thudc do thi 16n, trung tdm chinh tri - kinh té, d6i ngii nay phai dap ng
cao hon vé tinh chuyén nghiép, kha ning doi méi, nghién cau, tong két thuc
tién va quan tri hién dai; trong khi & cac truong thuoc khu vuc khé khan, yéu
cau noi bat 1a kha nang thich tng, linh hoat trong t6 chtc thuc hién nhiém vu.
Bén canh d6, qué trinh chuyén doi s6 dat ra yéu cau doi ngii can bo 1anh dao
khoa, phong phai nang cao ning luc s, tng dung céng nghé trong quan ly,
diéu hanh, t6 chirc BT, BD va nang cao hiéu qua hoat dong caa TCT cap tinh.
Tai TCT tinh Quang Ngai, trong giai doan 2018 - 2025, quén triét cac
nghi quyét vé xay dung, chinh dén Pang va nang cao chat luong doi ngii can bo,
nha truong thuong xuyén chu trong giao duc chinh tri tu twong, rén luyén dao
duc cdng vu va phat huy vai tro néu guong cia can bo lanh dao, quan ly. Nho
do, doi ngii 1anh dao khoa, phong co ban c0 lap truong tu tuong viing vang, gitr
viing nguyén tic Pang 1anh dao toan dién trong hoat dong dao tao 1y luan chinh
tri, chip hanh nghiém cac quy dinh cua Pang, phéap luat cia Nha nudc va quy
ché 1am viéc cua nha truong. Nam 2018, Trudng c6 05 don vi khoa, phong voi
15 can bo lanh dao (05 trudng, 10 pho); qua danh gia cudi nam, 100% can bo
lanh dao duoc xép loai hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, trong d6 khoang 70%
hoan thanh xuat sac nhiém vy, khong c6 truong hop vi pham ky luat Bang hoic
ky luat hanh chinh [196]. Y thiic chap hanh quy ché 1am viéc, gio giac hanh
chinh va nguyén tac tap trung dan cha duoc thuc hién nghiém tdc, gop phan duy
tri nén nép hoat dong ciia nha trudong. Pén giai doan 2020 - 2022, khi trién khai
manh m& viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh
gan vai trach nhiém néu guong ctia can bo 1anh dao, ty 16 can bo 1anh dao khoa,
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phong duoc dénh gia hoan thanh tét va Xuat sac nhiém vu tiép tuc duy tri & muc
trén 95%, trong d6 100% can bd lanh dao 1a dang vién, déu tham gia sinh hoat
chi bo day du, chap hanh nghiém cac quy dinh vé trach nhiém néu guong. Cac
cudc kiém tra noi bo cho thiy trén 90% giang vién, vién chirc danh gia phong
cach l1am viéc cua 1anh dao khoa, phong dan chu, trach nhiém va gan giii [198].
Trong giai doan 2023 - 2024, cling v&i quéa trinh xay dyung trudng dat chuan muac
1, d6i ngii lanh dao khoa, phong tiép tuc thé hién rd sy chuyén bién vé phong
cach lanh dao va phuong phép lam viéc. DPén nam 2025, doi ngili can bd lanh dao
khoa, phong cua trudng tiép tuc gitr vitng pham chét chinh tri, dao dac nghé
nghiép va y thic té chac ky luat; 100% cén bo lanh dao duoc xép loai hoan
thanh t6t nhiém vy tro 1én, trong d6 trén 75% dat mic hoan thanh xuat sic
nhiém vu [198]. Khong ¢ can bo lanh dao vi pham quy dinh vé nhimg diéu
dang vién khong dugc lam hodc bi xur ly ky luat.

Tai TCT tinh Lang Son, trong nhitng ndm qua, pham chat chinh tri, dao
duc, 16i sdng; y thic to chire ky luat va phong céch, 1€ 16i 1am viéc caa doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong timg bude duoc cang ¢b va nang cao, thé hién rd
qua két qua danh gia, phan loai can bo hang nam cling nhu hiéu qua thuc hién
nhiém vu chinh tri cua nha truong. Qua trinh nay dién ra lién tuc, co tinh ké
thira va phat trién qua ting ndm, phan &nh su chuyén bién ca vé nhan thuc
chinh trj 1an phong cach 1anh dao, quan ly. Nam 2018, doi ngii can bo 1anh dao
khoa, phong cua nha trudng co ban gitt virng ban linh chinh tri, chip hanh
nghiém nguyén tac t6 chic sinh hoat Pang va quy ché lam viéc. Két qua danh
gia cudi ndm cho thdy 100% can bo lanh dao khoa, phong dugc xép loai hoan
thanh tét nhiém vu tro 1én, trong d6 trén 20% hoan thanh xuét sic nhiém vu
[160]. Y thtc t6 chuc ky luat dugc duy tri 6n dinh, khong c6 truong hop Vi
pham quy dinh vé nhiing diéu dang vién khong duoc lam. Bén nam 2019, cung
Vi Viéc tang cudng hoc tap, quan triét cac nghi quyét ciia Trung wong va Tinh
ty, phong céch, 18 16i 1am viéc cua doi ngii 1anh dao tiép tuc duge diéu chinh
theo hudéng khoa hoc, sau sat co s¢. Nam 2020, truéc yéu cau déi méi chuong
trinh dao tao ly luan chinh tri, d6i ngti 1anh dao khoa, phong da phat huy tinh
than néu guong, chu dong thich tng véi phuong thirc quan ly va giang day
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mai. Két qua danh gia hang nam cho thay trén 92% céan bo lanh dao duoc xép
loai hoan thanh tét nhiém vu, trong d6 gan 30% hoan thanh xuat sic nhiém vu
[160]. Viéc chap hanh gio giac, quy trinh cong tac va ché do sinh hoat chuyén
mon dugc thuc hién nghiém tac hon so véi giai doan trude. Pién hinh 13 nim
2024, viéc chuan héa ddi ngii theo tiéu chi TCT chuan muc 1 d& gop phan nang
cao rd nét y thuc trach nhiém va phong cach lam viéc chuyén nghiép. 100%
can b 1anh dao khoa, phong duoc xép loai hoan thanh tét va xuat sac nhiém vu
[161], trong d6 ty 1& hoan thanh xuét sic ting so v6i cac nam trude, phan anh
su truéng thanh vé ning luc va tac phong lanh dao. Pén nam 2025, dic biét
trong qua trinh tiép tuc sap xép t6 chic bd may va nang cao chit lwgng quan tri
nha truong, doi ngili can bd lanh dao khoa, phong cua TCT tinh Lang Son co
ban dap ung tét yéu cau nhiém vu méi. Ty & can bo 1anh dao dat mac hoan
thanh tét nhiém vu tré 1én tiép tuc dugc duy tri & mac 100% [161], cho thay su
6n dinh va phét trién bén virng vé pham chét chinh tri, dao dtc cong vy, ¥ thic
ky luat va phong cach lanh dao.

Trong giai doan 2018 - 2025, d6i ngti can b6 1anh dao khoa, phong cua
TCT tinh Ninh Binh da c6 sy phat trién tuong doi toan dién ca vé pham chat
chinh tri, dao duc cong vu, ¥ thic té chuc ky luat va phong cach lanh dao,
quan ly, gan chat véi yéu cau chuan hda hé théng TCT theo dinh huéng cua
Trung wong va nhiém vu BT, BD can bo caa tinh Ninh Binh trong tinh hinh
méi. Thong qua Vviéc trién khai déng bo cac quy dinh vé trach nhiém néu
guong cua can bo, dang vién; ting cudng sinh hoat chi bg, kiém tra, giam sét
noi bo va do6i méi phuong thic quan 1y diéu hanh, doi ngii lanh dao khoa,
phong ting buac hinh thanh phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, sau sat
thuc tién va dé cao hiéu qua cong viéc. Nam 2018, d6i ngii lanh dao khoa,
phong cua nha truong gom 14 dong chi. Qua danh gia cudi nim, c6 13/14
dong chi hoan thanh tét nhiém vu, trong d6 03 dong chi hoan thanh xuat sac
nhiém vu. 100% cén bo lanh dao chap hanh nghiém quy ché lam viéc, khong
c6 trudng hop vi pham ky luat Bang hoac ky luat hanh chinh, tao nén tang on
dinh vé tu tuéng va té chiee [165]. Bén nam 2019, co 14/14 dong chi dugc xép
loai hoan thanh tét nhiém vu trg 1én, trong d6 04 dong chi hoan thanh xuat sac
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nhiém vu [165]. Dién hinh nam 2021, trong bdi canh anh huéng cua dich
COVID-19, d6i ngii lanh dao khoa, phong thé hién rd ban linh chinh tri va
tinh than trach nhiém khi duy tri 6n dinh hoat dong dao tao. 100% céan bo Ianh
dao tham gia chi dao t6 chic giang day linh hoat, bao dam tién do ké hoach
dao tao [165]. Pén nam 2024, sau khi kién toan to chac bd may, truong co
15/15 dong chi (100%) hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, trong d6 05 dong chi
(46,7%) hoan thanh xuat sac nhiém vu [171]. Khong phat sinh don thu phan
anh lién quan dén dao dtec, tac phong lanh dao. Pén nam 2025, doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong tiép tuc duoc chuan hda ca vé pham chét chinh trj va
phong céach cong tac. 100% can b lanh dao thuc hién nghiém quy dinh néu
guong, duy tri nén nép lam viéc khoa hoc, trach nhiém va hiéu qua [172].

S6 liéu khao sét cho thdy, khi danh gia vé lap truong chinh tri caa doi
ngil 1anh dao khoa, phong caa TCT cép tinh, c6 70% y kién cho rang lanh dao
cac khoa, phong khéng chi kién dinh, chap hanh nghiém chu truong, nghi
quyét cua Bang ma con cha dong cu thé hoa nghi quyét vao nhiém vu chuyén
mon; khi danh gia vé pham chat chinh tri, dao duc va tac phong cua doi ngii
lanh dao khoa, phong c6 72,2% s6 nguoi dugc hoi cho rang lanh dao cac
khoa, phong guong mau, chuan muc, khéng ¢ phan anh tiéu cuc trong don
Vi, 75,2% vy kién cho rang lanh dao céc khoa, phong chip hanh nghiém
nguyén tac tap trung dan chu, quy ché lam viéc; khdng co vi pham va 68,6% y
kién cho riang 1anh dao cac khoa, phong da thuc hién dan cha, khoa hoc, sau
sat co so; tao duoc su dong thuan trong don vi [Phu luc 6]. C6 thé thay, doi
ngil d6i ngii 1anh dao khoa, phong duoc danh gia c6 nén tang chinh tri va y
thie to chic, ky luat twong doi viing, voi ty 18 danh gi tich cuc chiém da sé.

3.1.1.3. Trinh dp moi mat; nang lyc lanh dao, qudn ly cua dpi ngii can b
linh dao khoa, phong ciia truomg chinh tri cdp tinh c6é nhiéu chuyén bién tich cuc

Trong thoi gian qua, trinh d6 moi mat va nang luc 1anh dao, quan 1y doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh da co budc phat trién rd
nét ca vé chiéu rong va chiéu sau, timg budc dap tng yéu cau doi méi cin ban
hoat dong DT, BD can bo trong tinh hinh méi. B6i ngli can bd lanh dao
khdng chi duoc chuan héa vé trinh ¢6 chuyén mdn, Iy luan chinh tri va kién
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thirc quan 1y ma con ngdy cang nang cao ning luc tu duy chién lugc, kha
nang tham muu, t6 chtc thuc hién va diéu hanh hoat dong chuyén mén mot
cach khoa hoc, hiéu qua. Qua d6, d6i ngli can bd 1anh dao khoa, phong ngay
cang phat huy tét vai trd nong cét trong nang cao chat luong hoat dong cua
TCT cap tinh trong giai doan hién nay.

Tai TCT Nguyén Vin Linh, tinh Hung Yén, trong nhitng nim qua, trinh
d6 moi mat va nang luc lanh dao, quan ly cta doi ngli can bd lanh dao khoa,
phong 6 su chuyén bién tich cyc, thé hién rd xu hudng chuan hoa vé trinh do
dao tao, nang cao ning lyc diéu hanh va timg budc chuyén nghiép héa hoat
dong quan 1y trong nha truong. Qué trinh nay gan lién véi yéu cau xay dung
TCT dat chuan, d6i méi ndi dung, phuong phép dao tao LLCT va nang cao
chat lugng d6i ngii can bd lanh dao theo quy dinh caa Hoc vién Chinh tri quéc
gia HO Chi Minh. Nhin chung, d6i ngii 1anh dao khoa, phong khéng chi duoc
nang cao vé trinh d6 chuy@n mén, LLCT ma con truong thanh vé tu duy quan
1y, nang lyc tham muu va t6 chac thuc hién nhiém vy. So véi mot s6 TCT &
khu vuc mién ndi, ving khé khin, noi doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong
con gap han ché nhat dinh vé nguon nhan lyc, diéu kién hoc tap, nghién cau va
tiép can céng nghé, TCT Nguyén Vin Linh c6 nhiéu thuan lgi hon vé nguon
can b, diéu kién kinh té - x4 hoi va moi truong phéi hop céng tac. Nam 2018,
truong ¢6 09/12 can bo ¢o trinh do thac si (chiém 75%), 03 can bo co trinh do
dai hoc (25%); vé LLCT, 08/12 can bo (66,7%) co trinh d6 cao cip LLCT
[142]. Bén nam 2020, sau qua trinh DT,BD va chuan hda can bo nguon, sb can
bo 1anh dao c6 trinh d6 thac si ting 1én 11/13 can bo (84,6%), dong thoi 10/13
can bo (76,9%) c6 trinh do cao cap LLCT, 03/13 can bo cé trinh do trung cap
LLCT (24,1%) [144]. Budc sang giai doan 2021 - 2023, danh déu budc chuyén
tir nang cao trinh do sang phét trién ning luc 1anh dao, quan ly thuc tién. Nam
2023, ¢6 12/14 cén bo co trinh do6 thac si (85,7%), s6 con lai dang hoan thién
chuong trinh sau dai hoc; 12/14 cén bo (85,7%) dat cao cap LLCT, 02/14 cén
b c6 trinh do trung cdp LLCT [145]. Pén giai doan 2024 - 2025, qua trinh
chuan hoa d6i ngii 1anh dao khoa, phong co ban hoan thanh. Tai thoi diém hién
tai, trudong c6 17 can bo 1anh dao khoa, phong, trong d6 02 tién si (11,76%) va
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15 thac sT (88,24%) [Phu luc 3]. Pang thai, 17/17 can b (100%) ¢ trinh do
cao cip LLCT [Phu luc 4], trén 90% giit ngach giang vién chinh hoic twong
duong [145], phan &nh sy truong thanh dong bo vé trinh ¢6 chuyén mén, kinh
nghiém quan 1y va ning luc 1anh dao. Nhd d6, hiéu qua tham muru, t6 chirc dao
tao va quan ly hoat dong chuyén mén cta cac khoa, phong dugc nang Ién ro rét
trong thoi gian qua.

Tai TCT Nguyén Vin Ctr, tinh Bac Ninh, trinh d6 moi mat va niang luc
lanh dao, quan ly ctia doi ngii can bd lanh dao khoa, phong da c6 budc phat
trién rd rét, thé hién xu huéng nang cao ca vé chét luong chuy@n mén, ban
linh chinh tri va ning lyc diéu hanh thuc tién. Doi ngii can bo 1anh dao khdng
chi timg budc duoc chuan héa theo cac quy dinh cia Trung wong vé tiéu
chuan chtc danh ma con chu déng thich ang véi yéu cau déi méi noi dung,
phuong phap BT, BD can bo trong bdi canh chuyén do6i s va cai cach hanh
chinh hién nay. Viéc gia tang ty 1€ can b cé trinh do sau dai hoc, trinh do ly
luan chinh tri cao cap cing vai kinh nghiém quan ly thuc tién da goép phan
nang cao hiéu qua tham muu, t6 chic thuc hién nhiém vu chuyén mdn, bao
dam hoat dong cua cac khoa, phong ngay cang khoa hoc, nén nép va hiéu qua
hon. Nam 2018, truong c6 10/13 can bd 1anh dao (76,9%) co trinh do thac si,
03 can bo lanh dao cd trinh d6 dai hoc (23,1%); vé LLCT, 09/13 can bo
(69,2%) c6 trinh d6 cao cap LLCT, 04/13 can bo (30,8%) [92]. Pén nam 2020,
théng qua cong tac BT, BD va quy hoach can bo, trinh d6 doi ngii 1anh dao
khoa, phong tiép tuc dugc nang 1én véi 11/13 can bo (84,6%) c6 trinh do thac
s1, dong thoi 10/13 can bo (76,9%) c6 trinh do cao cap LLCT [94]. Sang nim
2023, ¢6 13/14 can bo (92,9%) c6 trinh do thac si, 01 dong chi dang hoan thién
dao tao sau dai hoc; 12/14 cén bo (85,7%) c6 trinh d6 cao cap LLCT, 02/14 can
bo (14,3%) ¢ trinh do trung cap LLCT [97]. Lanh dao cac khoa, phong di chu
dong tham gia d6i méi chuong trinh ddo tao trung cap LLCT, ting cuong ung
dung cdng nghé thdng tin trong quan ly 16p hoc va diéu hanh cong viéc, qua dé
néng cao hiéu qua quan tri don vi. Bac biét, nam 2025, truong cd 18 can bo
lanh dao khoa, phong véi ti 1& nam, nit ddng déu hon so véi cac TCT cap tinh
khac (09/18 nam (50%) va 09/18 nir (50%)) [Phu luc 2]; 18/18 can b co trinh
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d6 thac s (ti 16 nay chua tuong xing Vai tiém ning cta truong va co han ché
hon so voi mot s TCT cap tinh khac nhu: Truong Chinh tri Té Hiéu, thanh
phd Hai Phong (7/20 can bo (35%) co trinh do tién si, 13/20 can bo (65%) c6
trinh d¢ thac si); Trudng Chinh tri thanh phd Can Tho (07/19 can bo (36,84%)
c6 trinh db tién si, 12/19 can b (63,16%) c6 trinh d6 thac si [Phu luc 3]. Bong
thoi, 100% cén bo 1anh dao dat trinh do cao cip LLCT [Phu luc 4], khoang
90% gitr ngach giang vién chinh hoac twong duong, phan anh su truéng thanh
ddng bo vé chuyén mén, kinh nghiém quan 1y va ning luc diéu hanh hoat dong
dao tao [99].

Trong giai doan 2018 - 2025, trinh d0 moi mat va nang luc 1anh dao,
quan ly cta doi ngli can b lanh dao khoa, phong TCT tinh Ca Mau ciling da co
su chuyén bién tich cuc, timg budc dap wng yéu cau chuan héa doi ngii giang
vién, can bo quan 1y theo dinh huéng xay dung TCT dat chuan. Cu thé, nim
2018, truong co 14 can bo lanh dao khoa, phong, trong d6 75% c6 trinh do thac
s1, 25% trinh do dai hoc, ty 18 c6 trinh d6 LLCT cao cap dat 68,3% [101]. Pén
nam 2020, thyc hién chu truong chuan héa doi ngii can bo TCT theo hudng
dan cua Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, nha trudng d3 ctr nhiéu can
bo lanh dao tham gia dao tao sau dai hoc va céac 16p boi dudng quan Iy gigo
duc. Két qua, ty 1& can bo lanh dao khoa, phong co trinh d6 thac si ting 1én
khoang 83,3%, trong d6 trén 86,0% c6 trinh d cao cap LLCT [102]. Ning lyuc
tham muu x4y dung chuong trinh dao tao va to chuc 16p hoc duoc cai thién rd
rét, thé hién qua viéc mo rong quy md cac 16p trung cap LLCT va boi dudng
chuyén dé cho can bd co so. Pén nam 2022, 100% can b lanh dao khoa,
phong dat trinh d6 sau dai hoc, trong d6 90% c6 trinh d6 cao cap LLCT, nhiéu
d6ng chi duoc bdi dudng nghiép vu quan 1y nha nudc ngach chuyén vién chinh
[103]. Pay la giai doan ning luc lanh dao thé hién rd qua viéc t6 chuc higu qua
hoat dong NCKH cap tinh va doi mdi phuong phap giang day tich cuc. Trong
nam 2023 - 2024, chat luong ddi ngi tiép tuc duoc nang 18n ca vé chiéu sau
chuyén mén va kinh nghiém thyc tién. Ty I& can bd 1anh dao khoa, phong tham
gia NCKH hoic chu tri dé tai cap co so dat trén 80%, dong thoi 100% can bo
lanh dao dugc danh gia hoan thanh t6t va xuat sac nhiém vu hang nam [105].
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Pén nam 2025, d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong cia truong co ban dugc
chuan héa toan dién, trudng gom c6 15 can bo lanh dao khoa, phong, trong d6
c6 01/15 tién s (6,67%), 14/15 thac si (93,33%) [Phu luc 3]; 100% can bo c6
trinh d6 cao cip LLCT [Phu luc 4], nhiéu c&n bo c6 kinh nghiém thyc tién tur
co s& hoac tirmg dam nhiém vi tri quan ly tai dia phuong trudc khi cong tac tai
truong [104]. Biéu nay gilp nang cao rd rét nang lyc tham muu cho Tinh uy
trong cong tac DT,BD cén bo, dong thoi dap ung cac tiéu chi TCT chuan muac
1. So véi mot sé TCT & cac do thi lon nhu Truong Pao tao can b L& Hong
Phong, thanh phd Ha Nbi, Hoc vién Can bd Thanh phé Ho Chi Minh, TCT tinh
Ca Mau c6 dic thu vé dia ban xa trung tam, diéu kién ngudn luc va moéi truong
phat trién doi ngii con nhiéu khoé khin. Trong bdi canh sap xép t6 chic bo may,
sap nhap don vi hanh chinh va chuyén doi s, doi ngii can bo lanh dao khoa,
phong khong chi can nang cao ning luc 1anh dao, quan ly, thich tng véi yéu
cau moi ma con phai phét trién nang luc s6 dé d6i méi phuong thirc didu hanh,
to chie DT, BD va NCKH.

S6 liéu khao sat cho thdy, khi danh gia vé nang luc chuyén mén va
nghiép vu cua doi ngii can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh, c6
57,7% y kién danh gia doi ngii can bd lanh dao khoa, phong c6 trinh do dong
bo, vimg vang, dap tmg day du yéu cau giang day, nghién ctru va lanh dao,
quan ly; 51% y kién danh gia do6i ngil can bd lanh dao khoa, phong c6 ning luc
xay dung ké hoach va dinh huéng phat trién c6 tim nhin, sat thuc tién, trién
khai hiéu qua; 59,3% y Kién danh gia doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong c6
nang luc diéu hanh cha dong, khoa hoc, phan cong rd, kiém soat tt tién do.
Panh gia vé nang luc nghién cau khoa hoc, tham muu va d6i méi thich tng doi
ngil lanh dao khoa, phong, ¢ 57,3% y kién danh gia doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong c6 dé xuat kip thoi, ding hudng, nhiéu kién nghi duoc tiép thu;
60,6% y kién danh gia d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong chu dong d6i mai,
tao duoc chuyén bién rd rét... [Phu luc 7]. Két qua khao sat nay cho thy ning
luc chuyén mon, nghiép vu va nang luc lanh dao, quan ly cua doi ngli can bo
lanh dao khoa, phong cac trudng chinh tri cap tinh co ban dugc khang dinh,
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timg budc dap ung yéu cau do6i maéi hoat dong dao tao, boi dudng can bo trong
giai doan hién nay.

3.1.1.4. Uy tin va mirc do tin nhiém cia doi ngii can bé lanh dao
khoa, phong déi véi don vi va nguwoi hoc dwoc ciing cé, nang cao

Giai doan 2018 - 2025, uy tin va mtrc d6 tin nhiém cua d6i ngli can bd
lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh khong ngung dugc cung cd, thé hién
qua Sy tin tuong cua giang vién, vién chic va hoc vién ddi voi nang luc lanh
dao, quan ly, tinh than trach nhiém va phong cach 1am viéc dan chi, gan gili.
Tuy nhién, yéu cau dbi voi doi ngili nay co sy khac biét gitra cac nhém TCT.
Tai cac truong ¢d quy md lén nhu Trudng Pao tao can bo Lé Hong Phong,
thanh phé Ha Noi, Hoc vién Céan bo Thanh phé H6 Chi Minh, doi ngii 1anh dao
khoa, phong phai dap Gng yéu ciu cao hon vé ning luc quan tri, d6i mai va
diéu hanh hoat déng dao tao; trong khi & cac truong mién ndi, viing kho khan,
uy tin ctia doi ngii con gan véi kha nang doan két noi bo, khac phuc han ché vé
ngudn luc va thich tng véi diéu kién dia phuong. Bén canh do, qua trinh
chuyén ddi s6 va sap xép té chuc bd may dit ra yéu cau doi ngii can bo lanh
dao khoa, phong phai khdng ngimg nang cao ning luc s, thg dung céng nghé
trong quan 1y, diéu hanh va t6 chitc BT, BD, qua d6 nang cao chét luong hoat
dong va cung ¢ niém tin cua giang vién, hoc vién déi véi nha trudng.

Tai TCT To Hiéu, Thanh phd Hai Phong, trong giai doan 2018 - 2025,
uy tin va mic do tin nhiém caa déi ngti can bo 1anh dao khoa, phong da duogc
cung cb va nang cao mot cach rd rét ca trong noi b don vi va ddi véi ngudi
hoc, tao nén tang quan trong cho sy én dinh, phét trién va nang cao chat luong
hoat dong DT, BD can bd. Nam 2018, theo két qua danh gia cudi nam, khoang
85% giang Vvién, vién chirc danh gia lanh dao khoa, phong hoan thanh tot va
Xuat sac nhiém vuy; dén nam 2019, ty 1& nay ting 1én khoang 88 - 90% [137],
cho thay su cai thién rd rét vé nang luc diéu hanh va tinh céng tam trong phan
cdng nhiém vy. Bac biét, trong cac dot 1y phiéu tin nhiém noi bo giai doan
2020 - 2021, khi nha truong phai thich @ng véi diéu kién to chirc dao tao cd
nhiéu bién dong, ty 1& tin nhiém cao d6i véi truong, phd cac khoa, phong dat
trén 92%, trong d6 khoang 70 - 75% y kién xép muic “tin nhiém cao” [137].
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Piéu nay phan anh sy tin twong caa tap thé khong chi ddi véi nang luc quan ly
ma con ddi véi ban linh, trach nhiém va kha ning xtr Iy tinh hudng cta doi ngit
lanh dao trong béi canh khé khan. Tir nam 2022 - 2025, khi nha trudng day
manh thuc hién cac tiéu chi chuan héa va nang cao chét lugng hoat dong
chuyén mdn, uy tin caa lanh dao khoa, phong tiép tuc duoc khang dinh thong
qua hiéu qua phéi hop lién don vi va sy 6n dinh ndi bo. Nam 2023, c6 95%
giang vién, vién chirc danh gia lanh dao khoa, phong dap ung tét va rat tot yéu
cau diéu hanh, trong d6 trén 90% ghi nhan tinh than trach nhiém va sy minh
bach trong quan ly [139]. Dac biét, trong toan bo giai doan 2018 - 2025 khbng
phét sinh vu viéc khiéu nai, to cao kéo dai lién quan dén cong tac phan cong
chuyén mdn hoic diéu hanh 16p hoc, cho thdy méi truong 1am viéc duoc duy tri
6n dinh, doan két va c6 mtrc d6 ddng thuan cao. Diéu nay phan anh uy tin 1anh
dao duoc hinh thanh trén co s& thyuc tién quan ly hiéu qua va dao duc cong vu
duoc bao dam. Bén canh d6, ddi véi ngudi hoc, mirc do tin nhiém caa doi ngii
lanh dao khoa, phong dugc phan anh thdng qua cac khao sat danh gia cubi khoa
va chi s6 hai 1ong hang nam. Nam 2018, ty 1& hoc vién danh gia hai 1ong va rat hai
long ddi vai cdng tac quan 1y dao tao dat khoang 78 - 80% [137]; dén nam 2021,
con sd nay tang 1én khoang 88% [139]. Giai doan 2023 - 2025, muc do hai long
tiép tuc duy tri & mic cao, dao dong tir 92 - 95% [137], dic biét & cAc tiéu chi nhu:
su gan giii ctia lanh dao khoa, phong; kha ning tiép nhan va giai quyét kién nghi
kip thoi; tinh cong khai, minh bach trong quan ly I6p hoc. Su gia tang va duy tri
6n dinh cac chi sé nay cho thay niém tin ciia nguoi hoc doi véi bo may quan ly
dao tao khong chi duoc cai thién theo thoi gian ma con mang tinh bén viing.
Trong giai doan 2018 - 2025, tai Truong Chinh tri tinh Khanh Hoa, uy
tin va mtrc do tin nhiém cua doi ngli can bo lanh dao khoa, phong dugc nang
cao va mang tinh 6n dinh. Ty Ié giang vién, vién chirc danh gia tin nhiém cao
tang tor khoang trén 80% giai doan 2018 - 2019 1én trén 90 - 94% vao giali
doan 2023 - 2025; d6ng thoi, mic do hai 1ong cua hoc vién ddi vai cong tac
quan 1y dao tao tang tir dudi 80% lén trén 90%. Cuy thé, nam 2018, c¢6 khoang
83% giang vién, vién chirc danh gia lanh dao khoa, phong hoan thanh tét va
XUat sac nhiém vy; dén nam 2019, ty 1é nay tang 1én khoang 87 - 89% [146].
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Trong cac cudc hop lay v kién tap thé, ty ¢ tin nhiém cao d6i voi truong, phd
khoa, phong dat trén 85% [146], phan 4nh muc dd tin tudng twong ddi viing
chac cia doi ngii giang vién ddi voi nang luc diéu hanh va sy cong tam trong
phan cong nhiém vu. Nam 2021, trén 91% giang vién, vién chirc danh gia lanh
dao khoa, phong “dap ung tt yéu cau diéu hanh”, trong d6 khoang 72% xép
mirc “tin nhiém cao” [148]. Trong toan b giai doan 2018 - 2021 khéng phat
sinh don thu khiéu nai kéo dai lién quan dén cong tac phan cong chuyén mén
hoac quan Iy 16p hoc, cho thdy méi trudong 1am viéc dugc duy tri 6n dinh,
doan két va c6 mic @6 dong thuan cao. Tir ndm 2022 - 2025, khi nha trudng
day manh thuc hién céc tiéu chi chuan héa truong chinh tri va nang cao chat
lugng nghién ciu khoa hoc, uy tin cia doi ngii 1anh dao khoa, phong tiép tuc
duoc cung ¢ thdng qua hiéu qua phdi hop chuyén mén. S6 luong hoi thao,
toa dam va sinh hoat chuyén mén cap khoa tiang binh quan 10 - 12%/nim so
véi giai doan trudc [152]; trén 94% giang vién danh gia 1anh dao khoa, phong
“phoi hop hiéu qua, hd tro tich cuc trong hoat dong chuyén mén” vao nim
2023 [152]. Két qua lay phiéu tin nhiém noi bo giai doan 2023 - 2024 cho
thay ty Ié tin nhiém cao dat khoang 93 - 95%, mic cao nhat trong nhiéu nam
[152]. Pi v6i nguoi hoc, uy tin caa lanh dao khoa, phong dugc phan anh qua
cac chi s6 hai 16ng hing ndm. Nam 2018, ty 18 hoc vién danh gia hai long va
rat hai long d6i véi cong tac quan 1y dao tao dat khoang 76 - 78% [146]; dén
nam 2021 tang 1én khoang 86 - 88% [148]. Giai doan 2023 - 2025, ty I¢ nay
duy tri & muac 90 - 93% [152], dac biét ¢ cac tiéu chi nhu: sy quan tdm cua
lanh dao khoa, phong ddi véi 16p hoc; kha ning giai quyét kién nghi kip thoi;
va tinh cong khai, minh bach trong quan 1y dao tao. Viéc lanh dao cac khoa
truc tiép tham gia giang day chuyén d¢, dbi thoai dau khoa va cudi khoa voi
hoc vién da gop phan cang cd niém tin va nang cao muac do hai long cua
ngudi hoc ddi vai bo may quan Iy.

Tai TCT thanh phé Pa Ning, trong thoi gian qua, uy tin va mac do tin
nhiém cua doi ngii can bd lanh dao khoa, phong dugc nang cao theo xu hudng
tang dan, c6 tinh 6n dinh. Uy tin d6 duoc hinh thanh trén co s niang luc diéu
hanh ngay cang chuyén nghiép, su cong tam trong phan cong va danh gia nhiém
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vy, tinh than trach nhiém cao va phong cach lanh dao dan chu, gan giii. Nhin
chung, uy tin cua doi ngii 1anh dao khoa, phong khong chi duoc khang dinh qua
két qua hoan thanh nhiém vu ma con thé hién & su 6n dinh t6 chac va su tin
tudéng Ngay cang viing chac cua ca tap thé can bo, giang vién va ngudi hoc. Cu
thé, nam 2018, khi nha truong to chic khoang 42 16p BT, BD véi trén 2.400 hoc
vién, két qua khao séat noi bo cho thay 84% giang vién, vién chirc dénh gia lanh
dao khoa, phong hoan thanh tét va xuét sac nhiém vy; 68% y kién xép mirc “tin
nhiém cao” [199]. Mic do hai 1ong cua hoc vién dbi véi cong tac quan 1y 16p
hoc dat 79%, trong d6 cac tiéu chi vé “phan cong giang day hop 1y va “giai
quyét kip thoi phan anh” duoc danh gia ¢ mac kha [199]. Nam 2019, quy mé
dao tao tang 1én khoang 45 lop vai trén 2.600 hoc vién. Ty I¢ giang vién danh
gia tin nhiém cao tang 1én 88%, trong d6 72% xép mic “tin nhiém cao”. Mtc do
hai 10ng ciia hoc vién dat 83%, ting 4 diém phan tram so véi nam truéc [199].
Giai doan 2020 - 2021, 92% giang Vién, vién chuc danh gia 1anh dao khoa,
phong “dap g tét yéu cau nhiém vy”, trong d6 73% xép muc “tin nhiém cao”.
Murc do hai long cia hoc vién tang 1én 88 - 89% [199]. Nam 2022, khi nha
truong day manh chuan hoa chuong trinh va tang cuong sinh hoat chuyén mén
(s6 budi sinh hoat khoa ting khoang 12% so véi nam 2020), ty Ié tin nhiém noi
bo dat 93%, trong d6 75% ¥ kién danh gia “tin nhiém cao”. Mirc d6 hai long caa
hoc vién dat 90% [201]. Budc sang giai doan 2023 - 2025, cé4c chi so tiép tuc
duy tri & mic cao va on dinh. Binh quan mdi ndm nha truong té chic khoang 44
- 46 16p vai trén 2.700 hoc vién. Ty Ié giang vién danh gia tin nhiém cao ddi voi
lanh dao khoa, phong dat 94 - 95%; muc d6 hai long cua hoc vién dao dong tur
91 - 93% [201]. Céc tiéu chi duoc danh gia cao gom: sy minh bach trong diéu
hanh, kha nang phéi hop gitra cac khoa, phong va tinh than trach nhiém trong
giai quyét kién nghi.

S6 lieu khao sat cho thay, khi danh gia vé uy tin, tin nhiém cua giang
vién, vién chirc trong don vi va caa nguoi hoc ddi véi doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong caa TCT cap tinh, c6 56,5% y kién cho biét ho “chi dong tham
van, trao doi khi c6 van dé phat sinh” véi lanh dao. Didu nay ching to ngudi
dung dau khoa, phong thuc su 1a chd dwa tin cay vé mat nghiép vu va xi ly
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tinh hudng. Bén canh d6, 46,2% v kién khang dinh “duoc ton trong trong thao
ludn chuyén mon”, cho thay sic thuyét phuc cua ho dén tir ning luc thuc té
cht khong chi tir quyén luc hanh chinh. Kha ning “tap hop, doan két doi ngii”
cling dugc ghi nhan & mac 29% [Phu luc 7].

3.1.1.5. Dji ngii cdn bé lanh dao khoa, phong ciia trwong chinh tri cip
tinh di co ban hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu.

Trong thoi gian qua, doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap
tinh co ban phat huy tot vai trd hat nhan trong l1anh dao, quan Iy, to chac thuc
hién chic trach, nhiém vu duoc giao, thé hién tinh than trach nhiém, tinh chu
dong va sy guong mau trong cong tac. Poi ngii nay da tich cyc tham muu cho
cap uy, ban gidm hiéu trong lanh dao, diéu hanh céc hoat dong PT, BD,
NCKH, dong thai to chuc trién khai nhiém vu chuy@n mén bao dam dung tién
d6, chat luong va yéu cau dé ra. Tuy nhién, mic d6 hoan thanh chac trach,
nhiém vu c6 su khéc biét giira cac nhom TCT do chiu tac dong cua diéu kién
kinh té - x4 hoi, quy mo dao tao va dic diém dia phuong. So voi cac TCT &
khu vuc mién nui, ving kho khan nhu TCT tinh Tuyén Quang, Pién Bién,
Son La, noi d6i ngil 1anh dao khoa, phong con phai khac phuc nhitng han ché
vé ngudn nhan luc, didu kién co so vat chat va pham vi phuc vu rong, cac
TCT & dong bang, d6 thi 16n nhu Truong Pao tao can bo Lé Hong Phong
thanh phd Ha Noi, Hoc vién Can bo Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 nhiéu thuan
loi hon vé ngudn luc, nhung ddng thoi phai dap Gng yéu cu cao hon vé ning
luc quan tri, doi mai va xu Iy khéi lugng cong viéc phuc tap. Trong bdi canh
xay dung truong chinh tri chuan va chuyén d6i s, doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong o tat ca cac truong can tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao, quan
Iy, nang luc s6 va kha nang tng dung cdng nghé trong diéu hanh, t6 chic BT,
BD, NCKH, dap ung yéu cau nhiém vuy trong giai doan méi.

Tai TCT tinh Tuyén Quang, trong giai doan 2018 - 2025, d6i ngii can
bo lanh dao khoa, phong da ting budc khang dinh vai tro nong cét trong to
chtc thuc hién nhiém vu chinh tri caa nha truong, thé hién rd tinh than trach
nhiém, tinh chi dong va nang luc diéu hanh trong bdi canh yéu cau xay dung
TCT dat chuan ngay cang cao. Viéc trién khai dong bo nhiém vu BT, BD céan
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bo, NCKH va tong két thuc tién cho thiy doi ngii 1anh dao cac don vi khong
chi hoan thanh chie trach dugc giao ma con gop phan nang cao hiéu qua quan
Iy, 1anh dao cta nha truong. Nam 2018, dudi sy diéu hanh truc tiép caa lanh
dao cac khoa, phong, nha trudng to chic 32 16p DT, BD vai trén 2.400 hoc
vién, bao dam 100% chuong trinh thuc hién dang tién d6 ké hoach nam [187].
Cac khoa chuyén mon hoan thanh 100% dinh muc gio giang [187], khong xay
ra tinh trang cham tién do dao tao, diéu nay phan anh rd nang luc to chic va
kiém soat cong viéc cua doi ngii lanh dao don vi. Nam 2019, s 16p dao tao
tang 1én 36 16p, ting khoang 12,5% so véi nam 2018 [189]. Bong thoi, 13nh
dao céc phong chic nang da tham muu ban hanh va diéu chinh trén 20 ké
hoach quan 1y dao tao va nghién ciu khoa hoc, gop phan chuan hda quy trinh
diéu hanh trong toan truong. Nam 2020, nha trudng trién khai 38 16p dao tao va
boi dudng, dong thoi hoan thanh 08 dé taii NCKH cép co so, ting 02 dé tai so
V6i nam trude [189]. Nam 2021, trudc nhitng kho khin khach quan trong to
chic dao tao, doi ngii 1anh dao khoa, phong da linh hoat diéu chinh phuong
thie quan Iy 16p hoc va tién do giang day. Két qua, nha trudng van duy tri 34
I6p dao tao, bao dam 100% hoc vién hoan thanh chuong trinh [191], khong co
l6p phai kéo dai thoi gian dao tao, minh ching cho ning luc diéu hanh cha
dong va trach nhiém trong té chac thuc hién nhiém vu. Trong giai doan tir
2022 - 2025, hiéu qua thuc hién chuc trach tiép tuc duoc khang dinh khi nha
trrong hoan thanh 41 16p BT, BD (nam 2023) [191], cAc phong chic nang
tham muu trién khai dong bo hé thong quan Iy ho so dio tao dién tir, qua do rat
ngan thoi gian xtr Iy ¢ong viéc hanh chinh khoang 15 - 20% so véi trudc. Dén
nam 2025, dac biét trong qua trinh kién toan to chic sau yéu cau sap xép bo
may, lanh dao cac khoa, phong van duy tri 6n dinh hoat dong chuy&n mén voi
trén 40 16p DT,BD/nam, dong thoi bao dam khdng phét sinh nhiém vu ton
dong [191]. Bén canh d6, trong thoi gian qua, mirc do tham gia cac hoat dong
chung cia nha truong cling duge danh gia rat cao, dién hinh nhu viéc phat
dong tham gia cudc thi bao vé nén tang tu tudng cua Pang, cac cudc thi tim
hiéu phéap luat... déu dat két qua 100% tham gia va dat két qua tt [191]. Biéu
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nay phan anh rd nang luc t6 chic thuc hién nhiém vu ngay cang chuyén nghiép
va trach nhiém cao ctia doi ngti 1anh dao don vi.

Trong giai doan 2018 - 2025, d6i ngli can bd lanh dao khoa, phong
TCT Son La di thé hién rd vai trd trung tdm trong t chiec trién khai nhiém vy
DT, BD cé&n bo vd NCKH phuc vu yéu cau phat trién ngudn nhan luc cua dia
phuong mién ndi. Théng qua viéc diéu hanh hiéu qua céc hoat dong chuyén
mon, quan 1y dao tao va phéi hop thuc tién co sa, d6i ngii lanh dao cac don vi
d3 gop phan bao dam sy van hanh 6n dinh, lién tuc cua nha truong, déng thoi
nang cao chét lwong thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao. Nam 2018, duéi
su diéu hanh caa lanh dao cac khoa, phong, nha trudng to chuc 28 16p dao tao
va boi dudng voi khoang 2.100 hoc vién, dat 102% ké hoach nam [177]. Céc
khoa chuy&n mén chia dong xay dung ké hoach giang day phu hop véi dac tho
can bd ving dan toc thiéu sb, bao dam toan bo chwong trinh dao tao dugc
thuc hién ding tién d6. Nam 2019, s6 16p dao tao ting 1én 31 16p, dong thoi
cac khoa da to chirc 09 dot di nghién ctu thuc té co sd, ting 03 dot so Véi
nam 2018 [177], g6p phan gan noi dung giang day véi thuc tién dia phuong.
Sang nam 2020, doi ngii lanh dao khoa, phong da cha dong diéu chinh ké
hoach dao tao trudc nhitng bién dong khach quan, bao dam duy tri 30 Iop dao
tao, khong dé gian doan chuong trinh hoc tap, hoan thanh 07 dé tai NCKH
cap truong, toan bo déu nghiém thu dang thoi han [177]. Nam 2021, nha
truong té chic 33 16p dao tao, ting gan 18% so véi nam 2018, ddng thoi hoan
thanh 100% ké hoach kiém tra, du gio giang vién, gop phan nang cao chat
lwong quan ly chuyén mén [178]. Tir nam 2022 - 2024, cong tac diéu hanh
tiép tuc co chuyén bién tich cuc, doi ngii 1anh dao khoa, phong da chu dong
phdi hop vai cac sa, ban, nganh trong tinh mé rong hoat dong boi dudng cén
bo co sé. Pén nam 2025, trong bdi canh tiép tuc doi méi to chuc hoat dong
TCT, lanh dao céc khoa, phong van bao dam duy tri 6n dinh hoat dong chuyén
mon vai trén 37 16p BT, BD/nam, khong phat sinh nhiém vy cham tién do
[178]. Cong tac phéi hop gitra cac don vi ngay cang chat chg, thé hién rd tinh
chuyén nghiép trong thuc hién chic trach quan Iy. So voi mot sé TCT cap tinh
khac thi day 1a mot diém noi bat caa TCT Son La.
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Tai TCT tinh Nghé An, trong nhitng nam qua, doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong d3 phat huy rd vai trd chu thé trong t6 chic trién khai nhiém vy
DT, BD can bo va NCKH phuc vu cong tac xdy dung HTCT cua dia phuong.
Véi quy mo dao tao 16n caa mot tinh ¢6 sé lugng can bo dong, 1anh dao cac
khoa, phong da thé hién nang lyc diéu hanh linh hoat, trach nhiém cao trong
phan cong nhiém vu, kiém soat tién d6 va bao dam chét lugng thuc hién cac
chuong trinh BT, BD theo ké hoach cua Tinh uy. Nam 2018, dudi su diéu
hanh truc tiép cua lanh dao cac don vi, nha truong té chie 45 [6p DT, BD véi
gan 3.600 hoc vién, hoan thanh toan bo ké hoach dao tao nam [165]. Cac khoa
chuy&n mén bao dam thyuc hién da chuong trinh trung cap LLCT, khéng phéat
sinh 16p hoc kéo dai thoi gian dao tao, thé hién su chi dong trong quan ly
chuyén mén. Nam 2019, sb 16p dao tao tang 1én 49 16p, ting khoang 8,9% so
v6i nam 2018; dong thoi cac khoa da to chirc 14 dot nghién ctu thuc té, gop
phan nang cao tinh thyc tién caa ndi dung giang day [165]. Nam 2020, truong
duy tri 47 16p dao tao, ddng thoi hoan thanh 10 dé tdi NCKH cap co so, tat ca
déu nghiém thu dung tién d6 [160]. Nam 2021, nha truong t6 chic 52 16p DT,
ké hoach dat 100%, khoéng c6 nhiém vy chuyén mdn ton dong [166]. Sang
nam 2023, cong tac diéu hanh tiép tuc duogc d6i méi khi cac phong chirc ning
tham muu tng dung quan 1y dao tao trén nén tang sb. Tong s 1op dao tao dat
55 16p, tang khoang 22% so véi nam 2018 [166], phan anh rd hiéu qua quan
ly va kha nang diéu phéi nguon luc cua doi ngii lanh dao khoa, phong. Nam
2024, d6i ngi lanh dao don vi phat huy tét vai tro phdi hop lién nganh trong
dao tao can bo cho HTCT co sd. Nha trudng duy tri trén 53 16p dao tao, dong
thoi ty 16 hoan thanh ké hoach NCKH hoc dat 100%, nhiéu dé tai dugc ung
dung truc tiép vao cong tac dao tao [166]. Pén nim 2025, mic di yéu cau doi
méi mé hinh hoat dong TCT ngay cang cao, 1anh dao cic khoa, phong van bao
dam 6n dinh hoat dong chuyén mén véi khoang 56 16p BT, BD, dong thoi
nang cao chat luong quan Iy 16p hoc va kiém soét tién do nhiém vy, khong dé
Xay ra tinh trang cham tré hoic gian doan chuong trinh dao tao [166]. Viéc
tham gia vao cac hoat dong xa hoi, tham gia cac cudc thi tim hiéu phép luat
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cling nhu viéc tham gia cudc thi viét bai chinh luan bao vé nén tang tu tudng
cua Pang dugc thyc hién thudng xuyén qua cac nam va dat két qua cao.

S6 lieu khao sat cho thay, khi hoi vé& mtrc do hoan thanh chuc trach,
nhiém vu dugc giao, trong d6 danh gia vé tinh than bdi dudng va hoan thanh
nhiém vu cua doi ngi 1anh dao khoa, phong, cd 71,9% y kién danh gia doi ngii
l&nh dao khoa, phong chu déng, thuong xuyén tu hoc, nang cao rd nang luc cong
tac; 56,1% y kién danh gia doi ngii lanh dao khoa, phong thé hién rd vai tro dau
méi to chirc; chu dong huy dong va phdi hop hiéu qua cac ngudn lyc (nhan lyc,
tai chinh, chuyén mén, mdi quan hé cong tac) dé hoan thanh tét cac nhiém vu
chinh tri chung ciia nha trudng [Phu luc 7]. Két qua khao sét cho thay, tinh than
hoc tap, boi dudng va mic do hoan thanh nhiém vu cia d6i ngii 1anh dao khoa,
phong nhin chung duge danh gia & mic kha tich cuc, gép phan nang cao chat
luong, hiéu qua hoat dong cia TCT cap tinh trong giai doan hién nay.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. S lwong va co cdu di ngii cdn bé lanh dao khoa, phong cria
trwong chinh tri cdp tinh con mgt sé bat cap

Bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc kién toan sé luong va co cau doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong caa TCT cap tinh van con mot s6 han ché. O
mét s thoi diém, viéc bd sung, sap xép nhan sy chua kip thoi, con tinh trang
khuyét chtc danh hozc kiém nhiém kéo dai; co cdu doi ngii giita cac don vi
chua that sy dong b, nhat 14 vé d6 tudi, gidi tinh, trinh d6 chuyén mdn va tinh
ké thira. COng tac quy hoach, tao ngudn can bo ké can & mot sé truong con
thiéu tinh chu dong, chua gan chat véi yéu cau chuan hoa va phat trién 1au dai.
Giira cac nhom trudng con ¢ sy khéc biét nhat dinh: cac trudng ¢ do thi, dia
phuong ¢ diéu kién phat trién thuong thuan loi hon trong xay dung doi ng,
trong khi mot s truong ¢ ving kho khin con gap han ché vé ngudn nhan luc
chat lugng cao va diéu kién BT, BD. Trong bdi canh sap xép, tinh gon to chirc
bo may va ddy manh chuyén ddi s6, mot bo phan cén bo lanh dao khoa, phong
con han ché vé nang lyc thich tng, tu duy d6i méi va niang luc sb trong quan
tri, diéu hanh, doi hoi phai tiép tuc dugc BT, BD dé dap tng yéu cau xay dung
TCT cép tinh trong ky nguyén méi.
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Trong giai doan 2018 - 2025, mac du Truong Chinh tri tinh Tuyén
Quang dd dat duoc nhiéu két qua tich cuc trong cong tac to chuc dao tao,
quan 1y d6i ngii va doi moi phuong thirc bdi dudng, viéc kién toan sé luong
Vva co cdu d6i ngii can bd 1anh dao khoa, phong van con boc 16 mot sé han
ché rd rét va kéo dai, anh huong dén hiéu qua quan ly va chét luong hoat
do6ng chuyén mdn. Dién hinh nhu nim 2018 - 2019, khi nha trudong duy tri
khoang 30 - 35 Ip ddo tao/nam va trién khai thém céc 16p boi dudng theo
y8u cau cua dia phuong, sb lwong can bo lanh dao khoa, phong chua tuong
xung véi khéi luong cong viéc, van con boc 16 sy thiéu can d6i vé do tudi,
giGi tinh va trinh d¢ va chuyén mon [190]. Nam 2022, ¢6 15/15 can b lanh
dao khoa, phong nam trong do tuoi tir 45 tudi tré 1én, trong khi khdng c6 can
bo & nhom dudi 45 tudi, cho thiy thiéu I6p can bo tré tham gia vao vi tri
lanh dao [191]. Mic du d6 tudi cao mang lai kinh nghiém nhung lai han ché
tinh m&i mé trong phuong phap quan ly, dac biét trong bdi canh yéu cau doi
maoi phuong phap dao tao va ung dung cong nghé théng tin trong quan ly
ngay cang quan trong. Ngoai ra, vé trinh d6 chuyén mén, & thoi diém 2018 -
2020, d6i ngil 1anh dao khoa, phong 100% 1a c6 trinh d6 thac si, sé can bo co
trinh d6 tién si chwa c6 [191]. Hién tai, sau khi sap nhap, s6 can bo lanh dao
khoa, phong c6 trinh d6 thac si 1a 13/14 va tién si 1a 01/14 [Phu luc 3], trong
khi nhu cau phat trién doi ngii can bd giang vién, lanh dao tham gia NCKH
va xay dung chuong trinh cao hon nhiéu; co ciu vé do tudi con chénh léch,
c6 12/14 cén bo lanh dao (85,71%) niam trong d6 tudi tir 45 tudi tro Ién,
trong d6 chi c6 02/14 (14,29%) can bo lanh dao nam trong d6 tudi dudi 45
tudi [Phu luc 2]; ty 1é can bo tham gia cap ay, chi bo khoa, phong ciing it
hon so véi cac TCT cap tinh khéc, chi c6 02/14 can bo tham gia cap ty, chi
bo khoa, phong (14,29%) [Phu luc 4].

Tai TCT tinh Lao Cai, trong giai doan 2018 - 2025, cong tac kién toan sb
luong va co cau doi ngii can bo lanh dao khoa, phong mic du di c6 nhiing
chuyén bién nhat dinh theo yéu cau chuan hoa hé théng TCT, song van con boc
16 nhitng han ché mang tinh co cau va tinh chién luoc dai han. Nhiing han ché
nay khdng chi xuét phét tir yéu té khach quan nhu quy mé bién ché va dic thu
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dia phuong mién ndi, ma con phan anh sy chua déng bo trong quy hoach, dao
tao va bd tri can bo lanh dao cap khoa, phong. Trong mot sé thoi diém cua giai
doan dau, viéc bd tri du truong cac don vi chuyén mon va chirc ning chua dugc
thuc hién dong bd, con xuat hién tinh trang khuyét vi tri lanh dao trong mot
khoang thoi gian nhat dinh truéc khi hoan tat quy trinh bo nhiém. Trong giai
doan 2020 - 2022, tong sb 1anh dao khoa, phong tuy bao dam nhung van thiéu sy
hai hoa gitra cac yéu té do tudi, chuyén mdn va kinh nghiém quan 1y. Bién hinh
nhu ndm 2021, trong 15 can b lanh dao khoa, phong thi c¢é 14 can b6 dudi 45
tudi, sb can bo tir 45 tudi tro xudng chi ¢6 01 nguoi [164]. Bdng thoi, trong giai
doan ndy, s6 can bd co trinh do chi yéu 1a thac si (13 thac si) va ¢6 01 ¢t nhan,
khéng co tién si [164]. Ngoai ra, su phan bo chuyén mdn giita cac khoa ciing co
thoi diém chua that sy tuong thich v6i yeu cau phéat trién chuong trinh dao tao.
Mot s6 khoa chuyén mén trong diém nhu Xay dung Pang hoic Nha nudc va
Phap luat co giai doan thiéu lanh dao co chuyén siu ding linh vuc, dan t6i viéc
lanh dao phai diéu hanh trén co sé kinh nghiém chung thay vi chuyén mén dic
thu. Tinh t&i thang 3/2026, treong ¢ 18 can bd lanh dao khoa, phong. Tuy
nhién, ti 1€ can bo la nam chi c6 05/18 (27,78%), trong khi ti I¢ can bo la nir la
13/18 (72,22%) [Phu lyc 2], diéu nay cho thay su chua can doi vé co cau gidi
tinh cua TCT tinh Lao Cai trong giai doan hién nay.

Tai TCT tinh Tay Ninh, trong bdi canh trién khai thuc hién chu truong
chuan hoa doi ngii can bd va tinh gon t6 chic bd may theo cac quy dinh caa
hé thong TCT, trudong da c6 nhiéu nd luc trong viéc kién toan doi ngii can bd
lanh dao khoa, phong. Tuy nhién, trén thyuc té tir nam 2018 - 2025, qua trinh
nay van boc 16 nhitng han ché ré nét, anh huéng dén hiéu qua chi dao, diéu
hanh va xay dung ké hoach dai han. Pién hinh nhu ndm 2019, trong téng s 15
can bo 1anh dao khoa, phong ciia nha truong, chi cd 03 can bo & do tudi tir 35 -
45, con lai phan I6n ¢ do tudi trén 45 [179]. Sy mat can d6i nay cho thay doi ngii
lanh dao tré con it, dan dén han ché trong viéc tao ngudn can bo ké can 1au dai,
dong thoi anh huong dén kha nang thich tng nhanh véi yéu cau d6i moi phuong
phép quan ly, ang dung cdng nghé va trién khai cac mé hinh quan tri hién dai
trong hoat dong BT, BD. Bén canh d6, co ciu trinh d6 chuyén mén va hoc vi cua
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ddi ngti 1anh dao khoa, phong chua thuc su déng déu gitra cac don vi. S luong
cén bo 1anh dao co trinh d6 tién si con han ché, chu yéu tap trung & mot sé khoa
chuy@n mén, trong khi mot s6 don vi khéc chwa c6 can bo lanh dao dat trinh do
nay. S6 luogng can bo tré duge dua vao quy hoach lanh dao khoa, phong con
khiém tén, trong khi yéu cau chuan hoa déi ngii theo tiéu chuan giang vién va
lanh dao TCT ngay cang cao. Diéu nay dit ra thach thic d6i véi nha truong
trong viéc bao dam tinh ké thira, 6n dinh va phat trién bén viing cua doi ngii can
b6 lanh dao trong nhitng nim tiép theo.

S lieu khao sét cho thiy, khi danh gia co cAu doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong hién nay so véi yéu cau nhiém vu dé ra co t6i 32,3% y kién cho
rang nhan su co ban da nhung phan bo chua dong déu, c6 10% y kién danh gia
1a du nhung chwa b tri hop 1y theo chirc ning, nhiém vu va ¢ 5% y kién danh
gia con thiéu, phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu, anh huéng dén chét lugng 13nh
da0. Panh gia vé viéc diéu chinh co ciu doi ngii lanh dao khoa, phong giai doan
2018 dén nay, c6 23,7% nhan dinh viéc diéu chinh ¢6 thuc hién nhung hiéu qua
chua 16 rét, cho thdy mic do tac dong caa qua trinh nay chwa dong déu gitra cac
don vi va van con mot ty & nhat dinh cho rang cac bt cap vé co cau van ton tai
(8,5%) hoic chua c6 diéu chinh dang ké (8,3%). Bén canh dé, khi danh gia vé co
cau ddi ngii can bo 1anh dao khoa, phong hién nay, van c6 téi 29,5% y kién cho
rang co cu chuyén mén chua phu hop véi yéu cau nhiém vu méi, 21% y kién
cho ring co cau gidi tinh chua hop Iy, 17% y kién cho rang thiéu nguén can bo
ké can va 12,3% y kién cho rang mat can doi vé do tudi, khd bao dam tinh ké
thura [Phu luc 7].

3.1.2.2. Viéc rén luyén pham chét chinh tri; dao dirc, 16i song; y thirc to
chire ky ludt; phong cdch, 16 16i lam vigc ciia dpi ngii cdn bé linh dao khoa,
phong ciia trwomg chinh tri cdp tinh con nhitng mdt cdn tiép tuc hoan thién

Trong thoi gian qua, mac du doi ngii can b lanh dao khoa, phong cua
TCT cép tinh co ban dap (ng yéu cau vé pham chét chinh tri, dao dirc, ning luc
cong tac, song muic do dap ung va kha nang phat huy vai tro 1anh dao, quan ly
gitra cac nhom trudng van con co su khéc biét nhat dinh. O cac TCT thudc dia
ban trung tdm chinh trj - kinh té, cac tinh, thanh phé co diéu kién phat trién, doi
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ngil can bd lanh dao khoa, phong thuong c6 nhiéu thuan loi trong tiép can
théng tin, cap nhat tri thirc mai, tham gia cac chuong trinh BT, BD chuyén sau,
tir d6 timg budc hinh thanh phong cach lanh dao ning dong, d6i méi, chu trong
quan tri theo huéng hién dai. Tuy nhién, & mot sb truong thude dia ban mién
nui, trung du, vung sau, vung xa, diéu kién kinh té - xa hoi con kho khan, viéc
rén luyén, nang cao ning lyc 1anh dao, quan ly, tiép can phuong phap quan tri
méi con gap nhiéu tré ngai; mot bo phan can bo con chiu anh huong cua 16i
lam viéc hanh chinh, kinh nghiém, chua manh dan d6i méi, sang tao.

Trong giai doan 2018 - 2025, d6i ngh can bo 1anh dao khoa, phong cua
TCT Nguyén Chi Thanh, thanh phd Hué vé co ban giit viing ban linh chinh
tri, chap hanh nghiém chu truong, dudng 16i caa Pang va quy dinh cua Nha
nudc; dong thoi ¢ y thire tu dudng, rén luyén dao dic, 16i sbng phu hop Véi
dic thu moi truong DT, BD can bo. Tuy nhién, trong bdi canh yéu cau chuan
hoa d6i ngil, nang cao chat lugng quan Iy va thich tng véi chuyén doi sé
trong gido duc LLCT, cong tac rén luyén pham chat chinh tri, dao dc, y thic
t6 chirc ky luat va phong céach 1am viéc caa mot bo phan can bo lanh dao van
con nhitng diém chua that sy dap (ng yéu cau phat trién méi. Vé pham chat
chinh tri va dao duc, 16i song, mac du phan 16n can bo lanh dao ¢6 y thuc tu
dudng, gitr virng lap truong tu twdng, song cO mot bd phan can bo mai con
thé hién viéc cap nhat, nghién ctu ly luan mot cach phu thudc vao cac budi
sinh hoat dinh ky thay vi cha dong tu hoc. Tinh than trach nhiém trong cong
tac hoc tap chinh tri doi khi con mang tinh “dap ung yéu cau” hon la tu giac
séng tao, dan dén chat luong tiép nhan va van dung Iy luan trong quan 1y chua
ddéng déu. Vé y thuc té chuc ky luat, van con mot sé can bo ¢ mot sé don vi
con chua nghiém tac tuyét déi trong chap hanh ky luat cong vu va quy ché
lam viéc. Pién hinh nhu ndm 2022, c¢6 téi gan 20% y kién cho rang viéc bao
c4o tién do xu ly cong viéc chua dung han chuan, hoac thiéu phdi hop chat
ché giita cac khoa, phong khi trién khai nhiém vu lién nganh [141]. Diéu nay
cho thay y thuc tuan tha quy trinh va tinh than trach nhiém trong phdi hop doi
khi chua that sy cao & mot sé trudng hop. Bén canh d6, phong cach, 1€ 16i 1am
viéc, mot s6 can bo 1anh dao khoa, phong c6 phong cach diéu hanh mang
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nang tinh hanh chinh, thiéu tinh chu dong trong sang kién ddi mai. Trong giai
doan 2019 - 2024, c6 khoang 25 - 30% can bo va giang vién cho ring mot sb
linh dao khoa con wu tién nhiém vu hanh chinh hang ngay hon 1a cha dong
xay dung ké hoach chién luoc, danh gia tac dong va doi méi chuong trinh
[139]. Viéc ting dung cong nghé thong tin vao quan ly, to chac 16p hoc va xay
dung dir liéu chuyén mon chua thyc sy déng déu giira cac don vi.

Tai TCT Nguyén Vin Linh, tinh Hung Yén, trong giai doan 2018 -
2025, viéc rén luyén pham chat chinh tri; dao duc, 16i séng; y thtc td chic ky
luat; phong cach, I& 16i 1am viéc cua d6i ngii can bd lanh dao khoa, phong da
dat duoc nhiing chuyén bién tich cuc, tuy nhién, dat trong yéu cau chuan hoa,
chuyén nghiép hoa va nang cao nang luc quan tri nha truong theo dinh hudng
xay dung TCT chuan trong giai doan méi, nhitng két qua dat duoc van chua
that sy tuong xting. Mot s6 han ché con ton tai di tac dong truc tiép dén chat
luong diéu hanh, kha niang tham muu chién luwoc va hiéu qua to chuc thuc
hién nhiém vu chinh tri cua cac khoa, phong. Vé chat luong rén luyén pham
chét chinh tri va dao duc, 16i song, mac du 90 - 95% can b lanh dao tham gia
day du cac 1op hoc tap nghi quyét, sinh hoat chinh tri hang quy, nhung chi
khoang 70 - 75% can bo cd tinh than “tu hoc LLCT thudong xuyén”, con lai
chu yéu thuc hién theo ké hoach bat buoc [145]. Vé phong cach 1am viéc va
tinh than d6i méi, phan dong can bo lanh dao van gitr phong cach quan Iy
truyén thong, it sang tao trong td chtc sinh hoat chuy@n mén hoac khai thac
cong nghé méi vao quan 1y dao tao. Pién hinh nhu nam 2022, chi ¢ khoang
40% khoa, phong cha dong tng dung céng cu sé trong xay dung ké hoach
giang day, thao luan chuy&n mon truc tuyén va luu trix dit liéu hoc lidu dién ta
[145]; sb con lai van duy tri phuong thirc hanh chinh truyén thong, lam giam
hiéu qua phdi hop, chia sé kién thirc va ting cuong tuong tac giita can bo 1anh
dao va chuyén mon.

Trong thoi gian qua, d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cua TCT
Hoang Pinh Giong, tinh Cao Bang co ban giir viing ap truong tu tudng, chap
hanh nghiém chu truong cta Dang, chinh sach phap luat cua Nha nudc va quy
dinh cua nha truong; da sé co tinh than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu
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duoc giao. Tuy nhién, trudc yéu cau ngay cang cao cua viéc xay dung TCT dat
chuan, d6i méi phuong thic quan ly va nang cao chat luong dao tao, viéc rén
luyén pham chat chinh tri, dao duc, 16i song; y thic to chic ky luat; phong
cach, 1& 16i 1am viéc ctia mot bo phan cén bo lanh dao van boc 16 nhitng han
ché nhat dinh. Trong giai doan 2018 - 2019, qua kiém diém cudi nam, khoang
20% ban tu kiém diém con néu han ché & mirc khai quat, chua that s gan chat
véi giai phap khac phuc cu thé [115]. Nhiéu can b 1anh dao budce dau con ldng
tlng trong wng dung cdng nghé thong tin, phai tham gia tap huan bd sung. Vé
phong céch, 18 16i 1am viéc, trong cac nim 2020 - 2021, c6 khoang 15 - 18%
van ban tham muu cta khoa, phong phai chinh sira tir mot dén hai lan trudce khi
ban hanh; 2 - 3 ké hoach/nam phai diéu chinh tién d6 do du bao chua sat [117].
Giai doan 2024 - 2025, di khong phat sinh vi pham va nén nép, ky luat duoc
giit vitng, song van cé khoang 18 - 21% y kién dé nghi nguoi dimg dau ting
cuong sau sat co sg, truc tiép du gio, kiém tra, ddi thoai nhiéu hon véi giang
vién, vién chac [121]. Mot s6 cam két néu guong hang nim chua dugc luong
hoa bang két qua cu thé, dan dén kho danh gia mirc do chuyén bién thuc chat.
Piéu nay dat ra yéu cau tiép tuc cu thé hoa trach nhiém néu guong bang tiéu
chi rd rang, san pham cu thé va co ché giam sat thuong xuyén, nham nang cao
hon nira suc lan toa tich cuc ctia doi ngi 1anh dao trong thoi gian tai.

Sb liéu khao sat cho thay, khi danh gia vé lap truong chinh tri ciia doi ngil
lanh dao khoa, phong, van ¢ 22% y kién nhan dinh doi ngii nay tuy chap hanh
day di nhung con han ché vé tinh chu dong, sang tao; 7% cho rang con ldng
tng trong van dung cha truong vao thuc tién va 1% phan anh biéu hién chua
that sy guong mau trong t6 chic thuc hién. Khi danh gia vé viéc gitr gin dao
duc, 16i sbng ¢ 20,5% y kién cho rang tuy co ban gii gin tét nhung van con mot
s6 biéu hién can chan chinh; 7,1% bay to ban khoan lién quan dén quan hé cong
tac, 16i séng hoic tng xtr; va 0,2% ghi nhan ¢6 vi pham chuan myc dao duc, anh
hudng dén uy tin don vi. Bong thoi, khi danh gia vé y thic chap hanh nguyén tic
t6 chuc, ky luat, c6 14,8% nhan dinh lanh dao khoa phong vé co ban chap hanh
nhung d6i lac chua that sy nghiém trong thuc hién quy trinh; 9,2% phan anh
biéu hién né nang, né tranh; va 1% cho biét c6 truong hop vi pham phai nhac
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nha, kiém diém. Ngoai ra, khi danh gia vé phong cach va 1& 15i 1am viéc, van con
14,2% y kién cho ring tuy co ban dan chi nhung chwa that sy sau sat hozic phan
cong chua 16 rang; 16,2% nhan dinh phong cach con hanh chinh, nang vé ménh
lénh, hiéu qua phdi hop chua cao; 1% cho rang thiéu thong nhét, anh huong dén
hiéu qua lanh dao [Phy luc 7]. C6 thé thdy, & mdi ndi dung danh gia van ton tai
moét ty 1 nhat dinh cac y kién phan anh han ché, dac biét trong phong cach diéu
hanh va mae d6 nghiém tic trong thuc hién quy trinh.

3.1.2.3. Trinh do moi mdt; nang luc lanh dao, qudan |y cia doi ngii
can bé lanh dao khoa, phong cia trwong chinh tri cdp tinh con c6 mat
chwa theo kip yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi

Trong bdi canh yéu cau ngdy cang cao vé chuan hoa doi ngii, doi moi
quan tri va nang cao chat lugng dao tao, trinh d6 va ning lyc lanh dao, quan ly
cua doi ngii can bd lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh tuy co ban dap Gng
yBu cau nhiém vy, song van con mot sé mat chua theo kip y&u cau phét trién
méi. Tu duy chién lugc, ning luc du béo, tham muu va to chic thyc hién & mot
bo phan can bo con chua toan dién; ky nang quan tri hién dai, quan ly theo muc
tiéu, san pham va ning luc tng dung céng nghé, chuyén doi s6 chua dong déu
gitta cac truong. Dic biét, su khéc biét vé diéu kién phat trién giira cac TCT cap
tinh dan dén muc d6 tiép can phuong thiic quan tri méi, kha naing NCKH, tong
két thuc tién va doi moi sang tao con chua dong déu; mot so truong con han ché
trong xay dung cac mé hinh quan ly, giai phap dot pha, dap ung yéu cau xay
dung TCT cép tinh hién dai, chuyén nghiép trong giai doan méi.

Tai TCT tinh Gia Lai, thoi gian qua, ddi ngli can bo lanh dao khoa,
phong co ban dap @ng yéu cau nhiém vy, song trudc doi hoi ngay cang cao vé
chuan hda, chuyén d6i s6 va nang cao chat luong dao tao, mot sé6 mat vé trinh
d6 va nang lyc 1anh dao, quan Iy van chua theo kip thuc tién. Thyc té hién nay
cho thay, ty Ié can bo 1anh dao khoa, phong c6 trinh d6 tién si 1a 03/20 (15%),
trinh d6 thac si la 17/20 (85%) [Phu luc 3]. Ti I¢ nay chua tuwong xtng so voi
yBu cau, nhiém vu dit ra caa truong. Bén canh do, nhiéu can bo 1anh dao du co
hoc Vi cao nhung sb luong cac dé tai nghién ctu khoa hoc cap tinh do ho cha
tri van con khiém ton, chi chiém khoang 10 - 15% tong s dé tai toan trudng
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[204]. Piéu nay phan &nh mot thyc trang 1a kién thirc chuyén mén d6i khi con
mang ning tinh ly thuyét, chua bam sat cac van dé dac thu, phac tap cua dia
phuong nhu quan 1y dat dai, an ninh chinh tri va ton gido tai dia ban Tay
Nguyén. O giai doan 2021 - 2025, khi hé thong cac TCT diy manh mé hinh
“Truong chinh tri chuan™, yéu cau vé quan ly dua trén dir liéu va chuyén doi sb
trg nén cap thiét hon bao gid hét. Thé nhung, thyuc té cho thiy chi c6 khoang
40% lanh dao khoa, phong thuc su lam cha dugc cac céng cu quan ly giao duc
tryc tuyén va phan mém chuyén dung [204]. Ngoai ra, mic du cac chang chi
ngoai ngit ludn dugc hoan thién day du theo hd so bd nhiém, nhung sb luong
lanh dao khoa, phong c6 kha nang st dung tiéng Anh thuc té dé nghién ctu tai
liéu qudc té hoac tham gia cac dién dan khoa hoc ngoai nudc uéc tinh van dudi
20% [204]. Dic biét, giai doan 2018 - 2024, sé luong sang kién kinh nghiém
loai xuét sac tir khoi 1anh dao khoa, phong khong c6 su ting truong déng ke,
trung binh chi dat 2 - 3 sang kién mdi nam [204]. Piéu nay khéng chi tac dong
dén sy phat trién cua nha trudng ma con chua tao duge dong luc manh mé cho
doi ngii giang vién tré noi theo.

Tai TCT tinh Pak Lik, giai doan 2018 - 2025 danh dau budc chuyén
manh theo yéu cau chuan hoa TCT, tang cuong nghién ctu khoa hoc va day
nhanh chuyén d6i s6. Trong béi canh d6, d6i ngii can bd lanh dao khoa, phong
co ban dap tng nhiém vy; tuy nhién, mot s6 mat vé trinh do va nang luc 13nh
da0, quan 1y van chua theo kip Yau cau mai. Mac du hién nay déi ngii lanh dao
khoa, phong tai Pak Lik c6 nén tang hoc van cao so véi mit bang chung caa khu
vuc (02/10 tién si va 08/10 thac si [Phu luc 3]; 100% c&n bd co trinh do cao cép
LLCT [Phu lyc 4]), nhung ning luc chuyén hoa kién thic thanh cac san pham
tham muu chién lugc Van con han ché [124]. Trong giai doan 2021 - 2025, yéu
cau vé “sb hoa giao duc chinh tri” dat ra ap lyc rat I6n, nhung thuc té chi c6
khoang 35 - 40% can bd Ianh dao khoa, phong ¢ kha nang str dung thanh thao va
khai thac ti da cac phan mém quan 1y dao tao théng minh [124]. Nhiéu quy trinh
quan 1y van mang nang tinh thi cong hoac chi dung lai & viéc “dwa van ban gidy
1én may tinh”. Viéc cap nhat kién thic méi, ddc biét 1a nhiing van dé 1y luan géan
vai thuc tién phat trién kinh t& — xa hoi, xy dung HTCT ¢ dia phuong con cham
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& mot bd phan can bd. Nang luc dy bdo, phan tich bdi canh va dé xuat giai phap
mang tinh dot pha con khiém tén, nhat 1a trong cac ndi dung lién quan dén doi
mGi chuong trinh, phuong phép giang day va nang cao chat luong nghién cau.
Trong giai doan 2018 - 2025, TCT T6 Hiéu Thanh, phé Hai Phong du
da dat nhitng két qua tich cuc trong viéc chuan héa doi ngil, song ning luc
ctiia can bo lanh dao khoa, phong van boc 16 nhiing han ché nhat dinh so voi
tbc d6 phat trién nhanh, manh va yéu cau hoi nhap cao cua thanh phé Cang.
Tinh dén nam 2025, ty 1& lanh dao khoa, phong c6 trinh do Tién si va Thac si
dat 100%, vuot xa muyc tiéu dé ra nam 2018 [137]. Tuy nhién, cdng tac 13nh
dao d6i khi con nang vé “chi tiéu van bang” ma chua lap dugc khoang trong vé
nang luc thyc té. Trong giai doan 2018 - 2019, khoang 80% can bo lanh dao
dugc danh gia dap Gng tot yéu cau chuyén moén va quan ly, con khoang 20%
cha yéu van hanh cong viéc theo kinh nghiém hanh chinh, thiéu chiéu sau
nghién ctru va nang luc cap nhat Iy luan mai [139]. Su chénh léch nay tiép tuc
boc 16 trong nhimg nam sau, khi yéu cau tong két thuc tién va tham muu chinh
sach ngay cang cao. Pén giai doan 2023 - 2025, du ty & can bd duoc danh gia
“hoan thanh tét nhiém vu” ting 1én khoang 85%, nhung s ¢4 kha ning dam
nhiém vai trd cha nhiém cac dé tai nghién ctu ¢6 gia tri tham muu chién lugc
chi dao dong ¢ muc 45 - 50% [139]. Vé nang lyc lanh dao, diéu hanh va to
chac thuc hién nhiém vu, trong bdi canh yéu cau chuyén do6i sb, doi méi
phuong phap giang day, ting cuong nghién ciu khoa hoc va tong két thyc tién,
mot s6 can bo 1anh dao khoa, phong con ling ting trong viéc cu thé hda cha
treong thanh chuong trinh, ké hoach hanh dong sat thuc tién. Chat lugng mot
s6 ké hoach cong tac nam, dé &n chuyén mén, béo céo tong két con nang vé
hinh thic, thiéu tinh dot pha va chwa thé hién rd vai tro dan dat, dinh hudng
phat trién. Mot s can b 1anh dao chwa thuc sy thé hién vai tro hat nhan trong
xay dung nhém nghién ciu manh, dan dit giang vién tré tham gia nghién cau;
s6 luong bai viét dang trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin con han ché. Bén
canh d6, mic du c6 day di van bang ching chi, nhung s6 can bo lanh dao
khoa, phong cua truong c6 kha nang lam viéc, giao tiép chuyén mén hoac
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thuyét trinh bang tiéng Anh chi chiém dudi 20% [139]. Ngoai ra, mot sé han
ché con thé hién & phuong phap lanh dao, phong cach diéu hanh. Trong mét s6
trurong hop, viéc phan cong nhiém vu chua that su ré rang; cong tac danh gia,
sir dung va phat trién doi ngii giang vién con thién vé kinh nghiém, thiéu hé
théng tiéu chi lugng hoa cy thé. Nang luc dy béo, tham muu chién luoc cho
cap uy, Ban Giam hiéu vé nhitng vin dé mai phéat sinh trong BT, BD cén bo &
dia phuong con cd mat han ché, nhat 1a truéc nhitng yéu cau mai vé chuan hda
chuong trinh, tai liéu, ciing nhu hoi nhap va lién két dao tao.

S6 lieu khao sat cho thay, khi déanh gia vé ning luc chuyén mon va
nghiép vu ciia d6i ngii 1anh dao khoa, phong, c6 9,2% y kién danh gia trinh do
chua dap tng day du, anh huong nhat dinh dén hiéu qua cong tac; 2,4% y
kién danh gia trinh 46 chua dong déu, cd su chénh léch giira cac vi tri 14anh
dao; 10,5% y kién danh gia gip kho khan trong xay dung ké hoach, phu thugc
nhiéu vao chi dao cap trén; 3,3% y kién danh gia ké hoach dap ¢ng yéu cau
truéc mat, thiéu tinh chién lugc; 1,9% y kién danh gia ké hoach mang tinh
hinh thirc, chua gan voi diéu kién thuc tién; 6,3% y kién danh gia diéu hanh
boc 16 han ché rd, anh hudng dén chét lwong cong viéc; 5,4% y kién danh gia
diéu hanh con chong chéo, phdi hop trong don vi chua that nhip nhang; 1,5%
y kién danh gia diéu hanh thiéu nhat quéan, phai diéu chinh nhiéu lan; 8,6% y
kién danh gia xtr ly tinh hudng ldng ting, phu thudc nhiéu vao cap trén; 2,2y
kién danh gia ra quyét dinh thiéu dut khoat, phai diéu chinh nhiéu lan; 2,5% y
kién danh gia ra quyét dinh than trong qua mic, 1am cham tién do cong viéc;
8,8% y kién danh gia c6 biéu hién bat cap trong quan ly, anh huong dén tinh
than 1am viéc; 3,5% y kién danh gia phdi hop chua that chat ché, hiéu qua
chua cao va 0,8% y kién danh gia quan 1y con ngudi con ling tang, thiéu bién
phap phu hop [Phu luc 7].

3.1.2.4. Sw tin nhiém cia gidng vién, vién chikc va nguwoi hoc doi Véi
dji ngii cdn b lanh dgo khoa, phong cia trwong chinh tri cdp tinh vin dat
ra y&u cdu cdn tiép tuc nang cao

Sy tin nhiém cua giang vién, vién chic va ngudi hoc déi véi doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong caa TCT cép tinh nhin chung duoc duy tri & mirc
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tuong d6i 6n dinh, song trong bdi canh yéu cau ngay cang cao vé chuan hoa
d6i ngii, d6i méi phuong thirc quan Iy va nang cao chat lugng dao tao, mic
d6 tin nhiém nay van dat ra yéu cau can tiép tuc dugc cang ¢b va nang cao.
Trén thuc té, mic du da sé can bo lanh dao khoa, phong duge danh gia c6 tinh
than trach nhiém, chap hanh tét quy dinh ctia nha truong va co ban hoan
thanh nhiém vu duoc giao, nhung muc do tin tuong tuyét d6i cua giang vién,
vién chirc va ngudi hoc dbi véi nang luc didu hanh, quan ly va vai tro néu
guong ciia mot s6 lanh dao chua that sy dong déu. O mot sé don vi, phong
cach 1anh dao con thién vé quan ly hanh chinh, viéc ling nghe, tiép thu y kién
phan héi tir giang vién va hoc vién chua that sy thuong xuyén, dan dén sy gan
két trong t6 chire thuc hién nhiém vu chua cao. Bén canh d6, trong diéu kién
cac TCT dang ddy manh d6i méi chuong trinh ddo tao, ting cudng nghién
ctru khoa hoc va tng dung cong nghé s6, mot bo phan can bo 1anh dao khoa,
phong chua thé hién rd vai trd dan dit, dinh huong phat trién chuyén man,
khién niém tin va ky vong cua doi ngii giang vién, vién chirc va nguoi hoc doi
v6i nang luc lanh dao, quan ly cua cap khoa, phong van con nhiing khoang
trong nhat dinh. Do d6, viéc tiép tuc nang cao uy tin, nang lyc diéu hanh va
tinh gwong mau cua ddi ngili can bo lanh dao khoa, phong tré thanh yéu cau
guan trong nhiam cang ¢b niém tin, tao sy déng thuan trong nodi bo va nang
cao hiéu qua hoat dong cua TCT cap tinh trong giai doan hién nay. doan so
sanh gitra cac trudng Viét rd tén cac truong. O cac TCT thude cac dia phuong
c6 diéu kién phat trién, quy moé dao tao 16n nhu truong dao tao can bo Lé
Hong Phong, thanh phd Ha Néi; TCT tinh Nghé An, Hoc vién Can b Thanh
phd HO Chi Minh, doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong thudng co diéu kién
tiép can nhiéu ngudn luc, moi truong hoc thuat phong phu, qua dé thuan loi
hon trong d6i mdi phuong thirc quan 1y, nang cao ning lyc chuyén mon va
xay dung uy tin trong tap thé. Trong khi do, tai mot s6 truong thude cac dia
phuong mién nui, ving kho khan nhu TCT tinh Tuyén Quang, TCT tinh Lai
Chau, doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong con gap kho khin nhat dinh vé
ngudn nhan lyc, didu kién nghién ctru, giao luu hoc thuat va doi méi quan tri,
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nén viéc nang cao muc do tin nhiém va vai trd dan dat chuyén mén can nhiéu
thoi gian, nguon luc hon.

Tai TCT tinh Thai Nguyén, trong giai doan 2018 - 2025, d6i ngli can bd
lanh dao khoa, phong nhin chung giir vai trd nong cét trong to chuic thuc hién
nhiém vy DT, BD can bo. Tuy nhién, xét dudi goc do yéu cau xay dung doi
ngil lanh dao dap wng nhiém vu ddi méi va chuan héa hé théng TCT hién nay,
muc d6 tin nhiém cua giang vién, vién chirc va ngudi hoc déi voi doi ngii 1anh
dao khoa, phong tuy co ban 6n dinh nhung chua that sy dong déu giira cac don
vi, qua d6 dit ra yéu cau tiép tuc dugc cung cb va nang cao. Trong giai doan
2018 - 2020, khi quy mé dao tao cua nha truong duy tri trung binh khoang 30 -
35 16p mdi nam véi trén 2.000 hoc vién [183], khéi luong cdng viéc quan ly va
diéu phéi hoat dong giang day cua cac khoa, phong ting 1én dang ké. Tuy
nhién, trong mot s6 thoi diém viéc trao doi chuyén mén, thdo g& kho khin
trong bd tri giang vién hodc diéu chinh ké hoach giang day chwa that su kip
thoi, dan dén viéc mot sé nhiém vu chuy@n mén van phai phu thudc nhiéu vao
su chi dao tryc tiép caa 1anh dao nha truong. Trong giai doan 2021 - 2023, mdi
nam nha truong trién khai khoang 5 - 7 d¢ tai nghién ctu khoa hoc cap truong
va nhiéu hoat dong tong két thuc tién phuc vu cong tac giang day [184]. Tuy
nhién, sy tham gia gitta cac don vi ¢on ¢ su khac biét nhit dinh; ¢ khoa chu
tri trung binh 2 d¢é tai hodc chuyén dé nghién cttu mdi nam, trong khi & mot s6
don vi khac, hoat dong NCKH chu yéu ding lai & mac tham gia phdi hop.
Ngoai ra, trong béi canh nha truong timg budc day manh d6i méi phuong thic
quan ly dao tao va tang cuong tng dung cong nghé thong tin tir nam 2024 -
2025, yéu cau vé kha nang diéu phdi lién don vi va tinh chi dong trong xir ly
cdng viéc cua lanh dao khoa, phong ngay cang cao. Thuc té cho thay, trong
mot s6 hoat dong mang tinh phdi hop nhu xay dung chuong trinh bdi dudng
méi, t6 chuc 16p dao tao theo nhu cau dia phuong hoic trién khai cac hoat dong
nghién ctu - tong két thuc tién, vai tro chi dong cua mot sé don vi chura that su
noi bat, viéc diéu phdi van phu thudc kha nhiéu vao su chi dao truc tiép cua
lanh dao nha trudng. Didu ndy cho thiy uy tin 1anh dao va kha ning két ndi doi
ngil & mot s6 khoa, phong can tiép tuc duoc cung ¢ nham ting cudong su ddng
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thuan trong noi bo va nang cao mirc d6 tin nhiém cua giang vién, vién chac va
ngudi hoc ddi véi doi ngii 1anh dao don vi.

Tai TCT tinh Thanh Hoéa, trong giai doan 2018 - 2025, d6i ngii can bd
lanh dao khoa, phong co ban phat huy vai tro trong t6 chuc, diéu hanh cac hoat
dong DT, BD va NCKH cuia nha truong. Tuy nhién, qua thyuc tién hoat dong
cho thiy murc d6 tin nhiém cua giang vién, vién chirc va nguoi hoc ddi véi mot
bo phan lanh dao khoa, phong van con cd su khac biét nhat dinh giira cac don
vi, phan anh yéu cau can tiép tuc nang cao uy tin lanh dao, kha ning két ndi doi
ngil va hiéu qua diéu hanh cong viéc trong bdi canh nhiém vu cia nha truong
ngay cang mo rong va yéu cau déi méi ngay cang cao. Trong giai doan 2018 -
2019, theo két qua lay y kién phan hoi tir giang vién cho thay khoang 85 - 90%
y kién danh gid muc do tin nhiém d6i véi 1anh dao khoa, phong ¢ muc cao.
Tuy nhién, van c6 khoang 10 - 15% y kién cho rang viéc trao doi chuyén man,
hd trg giang vién trong chuan bi ndi dung giang day hoic giai quyét cac van dé
phét sinh trong qua trinh t6 chtc 16p hoc chua that su kip thoi [185]. Ngoai ra,
trong qué trinh to chic cac hoat dong dao tao va phuc vu nguoi hoc, van con
xuat hién nhiing thoi diém viéc phdi hop giira cac khoa, phong chua that su
linh hoat. Chang han, khi trién khai cac 16p boi dudng theo chuyén dé mai hoic
diéu chinh ké hoach hoc tap cua hoc vién, viéc trao d6i thdng tin gitra cac don
vi d6i khi con cham, khién qué trinh giai quyét cong viéc chua duoc tét. Nhitng
biéu hién nay tuy khdng pho bién nhung ciing cho thay yéu cau tiép tuc nang
cao nang lyc diéu phdi, tinh than trach nhiém va phong céch lam viéc caa lanh
dao khoa, phong nhiam cang ¢é niém tin cua giang vién, vién chac va ngudi
hoc, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong chung ciia nha trudng trong
giai doan hién nay.

Tai TCT tinh Tay Ninh, trong giai doan 2018 - 2025, doi ngii can b lanh
dao khoa, phong nhin chung d giit vai trd quan trong trong viéc duy tri nén nép
hoat dong chuyén mén va t6 chuc trién khai cac nhiém vy ciia nha trudng. Tuy
nhién, xét dudi goc dd xay dung uy tin lanh dao va tao dung su dong thuan trong
noi bo, mirc do tin nhiém cua giang vién, vién chirc va ngudi hoc ddi véi doi ngll
can bo 1anh dao khoa, phong van con mot sé mat can tiép tuc nang cao. O mét sd
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don vi, sy gan két giita 1anh dao khoa, phong véi giang vién va vién chic chua
that sy chat ché; viéc lang nghe, tiép thu y kién phan hdi trong hoat dong chuyén
mon doi khi chwa kip thoi, dan d&én cam nhan vé vai tro hd tro va déng hanh cua
lanh dao chua that sy rd nét. Dién hinh nhu tir nim 2024 - 2025, trong bdi canh
nha truong tang cuong tng dung céng nghé thdng tin trong quan 1y dao tao va
trién khai cac yéu cau chuan héa TCT, muac d6 tin nhiém cua giang vién, vién
chirc va hoc vién dbi voi lanh dao khoa, phong tiép tuc duy tri danh gia tich cuc
& muc trén 90%. Tuy nhién, van con khoang 10% y kién cho riang su cha dong
cta lanh dao mot s6 don vi trong viéc ndm bit tam tu cua giang vién, t chic doi
thoai v6i ngudi hoc hodc diéu phdi cac hoat dong lién khoa chua thét sy thuong
xuyén [181]. Péi véi ngudi hoc, trong mot sé truong hop, viéc phdi hop giai
quyét cac van dé lién quan dén to chuc 16p hoc, lich hoc hoidc hd trg hoc tap gitra
cac khoa, phong con thiéu tinh linh hoat, anh huong nhat dinh dén muc do hai
long cua hoc vién. Nhiing biéu hién nay tuy chua phd bién nhung phan nao cho
thdy yéu cau tiép tuc cang ¢ uy tin, tinh than néu guong, niang luc két nbi va
kha ning tao dung niém tin caa doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong nham dap
g t6t hon yéu cau d6i méi hoat dong BT, BD can bd trong giai doan hién nay.

S6 liéu khao sat cho thay, khi danh gia vé uy tin, tin nhiém cua giang
vién, vién chirc trong don vi va cua ngudi hoc ddi véi doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong cua trudng chinh tri cap tinh, van con c6 7,2% y kién phan anh vé
su chua hai long hodc khoang cach va 3,8% y kién cho rang cd biéu hién giam
sut uy tin trong mot sb thoi diém [Phu luc 7]. DU ty Ié nay khong 16n, nhung
cling dat ra yéu cau phai thudong xuyén tu dudng va giit gin hinh anh nguoi cén
bo 1anh dao.

3.1.2.5. Murc dé hoan thanh chec trach, nhiém vu ciia doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong triwrong chinh tri cdp tinh vdn con mét sé han ché

Trong thoi gian qua, hiéu qua thuc hién chuac trach, nhiém vu cua doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh van con mot s6 han ché.
Han ché nay thé hién trudc hét ¢ chat luong tham muu, t6 chic thuc hién
nhiém vu chuyén mén va ning luc diéu hanh noi bo. Bén canh d6, hiéu qua
thuc hién chie trach con chua dong déu ¢ phuong dién NCKH va tong két
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thuc tién. C6 don vi duy tri nén nép sinh hoat chuyén mén, t6 chic hoi thao,
toa dam, xay dung dé tai cap trudng, cp tinh twong ddi bai ban; song ciing cd
don vi hoat dong nghién ctu con mod nhat, thiéu tinh hé théng, chua gin chat
V6i yéu cau tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong. Sy khong dong
déu con thé hién & ning luc phdi hop lién théng gitra cac khoa, phong. Mot sb
can bo 1anh dao da phat huy tot vai trd hat nhan doan két, chu dong két ndi
nguon luc, thic day hop tac ndi bo nham nang cao hiéu qua BT,BD va nghién
cttu khoa hoc; song & mot sb noi, co ché phéi hop con hinh thuec, chua tao
duogc su cong huong trong thuc hién nhiém vu chung cta nha truong.

Trong nhimg nam gan day, mac d0 TCT Nguyén Van Cir, tinh Bac
Ninh co ban hoan thanh cac nhiém vu chinh tri duoc giao, gitr viing nén nép
DT, BD cén bo theo quy dinh, song qua thuc tién cho thay hiéu qua thuc hién
chuec trach, nhiém vu cta doi ngli can bd lanh dao khoa, phong chua that sy
ddéng déu va chua twong xtng Vaoi yeu cau phat trién trong giai doan mai.
Trong giai doan 2018 - 2025, trung binh mdi nim c6 khoang 65 - 70% khoa
chuyén mén chu tri hoic tham gia dé tai nghién cau, hoi thao khoa hoc cap
truong hoac cap tinh, trong khi khoang 20 - 25% don vi tham gia & mic do hd
tro va khoang 8 - 10% don vi chua that sy cha dong trong hoat dong nay [99].
Tuong tu, trong cong tic tham muu xay dung chuong trinh dao tao, boi
dudng va cap nhat chuyén dé méi, cd khoang 70 - 75% don vi dugc danh gia
chi dong va c6 dong gop tich cuc, nhung van con khoang 20% don vi chi
yéu thuc hién theo ké hoach chung, it c6 dé xuat doi mai noi dung hoic
phuong phap trién khai [99]. Bén canh d6, trong cac nhiém vu can su phéi
hop gitra nhiéu khoa, phong nhu to chtc 16p boi dudng chuyén dé, xay dung
chuong trinh dao tao méi hoic trién khai hoat dong nghién ctu - tng két thuc
tién & dia phuong, c6 khoang 15 - 18% don vi tham gia chua that su tich cuc,
con phu thudc nhiéu vao su diéu phdi truc tiép cua lanh dao nha truong [99].

Tai TCT Hoang Dinh Giong, tinh Cao Bang, trong nhitng nim qua, vé
co ban trudng da hoan thanh cac nhiém vu BT, BD cén bo theo ké hoach cua
tinh uy va chuong trinh khung caa Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb6 Chi Minh,
song thuc tién cho thay hiéu qua thuc hién chuc trach, nhiém vu cia doi ngii
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can bo lanh dao khoa, phong van con co su chénh léch nhat dinh gitra cac don
vi. Su khéc biét nay thé hién & mac do chii dong trong tham muu chuyén mon,
nang luc t6 chuc trién khai nhiém vu trong tam, kha ning phdi hop gitra cac
khoa, phong ciing nhu tinh than d6i méi trong quan 1y va diéu hanh hoat dong
chuyén mén. Cu thé, trong linh viec NCKH va tong két thyc tién, trung binh
mdi nim c6 khoang 70% don vi chu tri hodc tham gia dé tdi NCKH, héi thao
hoac toa dam chuyén mon cua nha truong va cua tinh; khoang 20% don vi
tham gia & murc d6 phdi hop; trong khi van con khoang 10% don vi ¢6 muc do
tham gia han ché, chii yéu tap trung vao nhiém vu giang day hoic quan Iy hanh
chinh [121]. Bén canh d6, trong c6ng tac xay dung va cap nhat chuong trinh,
chuyén dé giang day, khoang 65 - 70% khoa chuyén mon chi dong dé xuat
diéu chinh noi dung hozc xay dung bai giang méi gan voi thuc tién dia phuong,
trong khi khoang 20% don vi chu yéu thyc hién theo chuong trinh chung, it c6
sang kién d6i mai ndi dung hozc phuong phap trién khai [121]. Ngoai ra, trong
qua trinh phéi hop trién khai cac nhiém vu lién nganh, van con hién tuong mot
s6 khoa, phong tham gia chua that su tich cuc hozc con phu thudc vao sy diéu
phdi truc tiép caa lanh dao nha trudng.

Tai TCT tinh Pong Nai, da s6 can bo 1anh dao khoa, phong co ban dap
g y&u cau cdng viéc, song van con mot bo phan chwa phat huy day du vai trd
dan dat trong t6 chuc thyuc hién nhiém vu, dic biét trong nhitng linh vuc doi hoi
tinh chu dong va doi mai cao. Trong linh vuc NCKH va téng két thuc tién,
trung binh mdi nam nha truong trién khai khoang 10 dé tai nghién ciu céc cap,
trong d6 khoang 60 - 65% dé tai do mot s6 khoa chuyén mén chua tri, con lai
cha yéu 1a cac dé tai phdi hop hoidc do cac phong chiic ning tham gia hd tro.
Bén canh d6, s6 luong bai viét khoa hoc dang trén tap chi hoic ky yéu hoi thao
gitta cac don vi ciing c6 su chénh léch dang ké: c6 khoa méi nam cong bd 15 -
20 bai viét, trong khi mét s6 don vi chi dat 7 - 9 bai viét/nam [129]. Ngoai ra,
trong cong tac phdi hop trién khai cac nhiém vu lién quan dén nhiéu don vi,
nhu t6 chuc 16p DT, BD can b, xay dung chuong trinh bdi dudng chuyén dé
hoac trién khai cac hoat dong khao sat, tong két thuc tién tai dja phuong, van
con hién twong mot s6 khoa, phong tham gia & mirc d6 chua that sy tich cuc.



117

Trong giai doan 2021 - 2025, khoang 20% don vi con han ché trong viéc phéi
hop thuc hién nhiém vu lién nganh, din dén viéc diéu phdi cong viéc déi khi
phai phu thudc nhiéu vao su chi dao tryc tiép caa lanh dao nha truong [129].

S6 lieu khao sat cho thay, khi danh gia vé tinh than bdi dudng va hoan
thanh nhiém vu cia doi ngii 1anh dao khoa, phong, van con 6,4% y kién danh
gia it quan tdm dén viéc ty bdi dudng; 0,9% y kién danh gia gan nhu khong
c6 hoat dong tu bdi dudng; 8% y kién danh gia viéc t chirc, huy dong nguon
luc va phdi hop giira cac don vi con bét cap, anh huéng dén chat luong va
hiéu qua thyuc hién nhiém vy; 6% y kién danh gia hoan thanh phan viéc duoc
giao nhung viéc huy déng nguon luc va phéi hop gitra cac don vi con han ché,
hiéu qua chua dong déu [Phu luc 7].

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mgt 13, thanh twu Ciia qud trinh déi méi dat nuwdc tao co sé dé Pang va
Nha meéc ban hanh nhiing chi tricong, dinh héng diing dan, kip thoi, lam co
s¢ nang cao chdt lirong di ngii cdn b trong giai doan hién nay.

Trong qua trinh d6i mai toan dién dat nude, nhitng thanh tuu dat duoc
trén cac linh vuc Kinh té, chinh tri, vin hoa, x4 hoi va déi ngoai da tao 1ap nén
tang vat chat, thé ché va thuc tién hét sic quan trong cho cong tac xay dung
d6i ngil can bo. Nén kinh té duy tri téc do tang truong twong doi cao, co cau
kinh té chuyén dich theo huéng hién dai, doi séng vat chat va tinh than cua
nhan dan khong ngimg duoc nang cao; hé thdng chinh tri dugc cung cd, hoan
thién theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua; linh vuc giao duc, dao tao va
khoa hoc - cong nghé c6 budc phat trién, gop phan nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc; dong thaoi, qué trinh hoi nhap quéc té sau rong da nang cao vi
thé, uy tin cua Viét Nam, tao diéu kién tiép thu cé chon loc cac gié trj tién bo
cua thé gidi. Trén co s tong két thyuc tién phong pht d6, Pang va Nha nudc
da ting budc hoan thién duong 161, ban hanh cac chu truong, chinh sach vé
cong tac can bo theo hudng khoa hoc, dong b va phi hop voi yéu cau phét
trién trong giai doan mégi. Nhiing dinh huéng nay khdng chi tao khuon kho
phap 1y va méi truong thuan lgi cho cong tac can bo ndi chung, ma con tac
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dong truc tiép dén viéc nang cao chat luong doi ngil can bo lanh dao khoa,
phong tai cac trudng chinh tri cap tinh thdng qua viéc chuan hoa tiéu chuan
chtrc danh, d6i méi ndi dung, chuwong trinh, phuong phép dao tao, boi dudng
va nang cao y&u cau vé ning lyc 1anh dao, quan Iy, qua d6 gép phan dap tng
ngay cang tét hon yéu cau dao tao, bdi dudng can bo trong bdi canh méi.

Hai 1a, su quan tdm lanh dao, chi dao cua dang uy, ban gidm hiéu
trieong Va cua cap uy, chinh quyén dia phirong doi véi cong tac xay dung va
phét trién doi ngii can bé lanh dao khoa, phong.

Trong nhimg nam qua, dang uy va ban gidm hiéu cac TCT cap tinh da
quan tdm lanh dao, chi dao tuong ddi toan dién déi véi cong tac xay dung va
phét trién d6i ngii can bo ldnh dao khoa, phong. Trén co sé quan triét cac cha
truong cta Pang vé xay dung doi ngii can bd va doi méi hé théng cac TCT,
nhiéu nha truong da chi dong ban hanh cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach
va giai phap cu thé nham nang cao chat lugng doi ngil can bd lanh dao, quan Iy,
gan cong tac xay dung doi ngii voi yéu cau do6i méi ndi dung, chuwong trinh va
phuong thicc DT, BD can b6 cua HTCT ¢ dia phuong. Cung vai do, dang uy,
ban giam hiéu nha truong thuong xuyén chi dao thuc hién cac khau quan trong
cua cdng tac can bo nhu quy hoach, BT, BD, danh gia, b tri va str dung can bo
lanh dao khoa, phong theo hudng timg budc chuan hda, bao dam tinh ké thira,
6n dinh va phét trién. Bong thoi, cap ay, chinh quyén dia phuong ciing danh su
quan tdm nhat dinh ddi voi hoat dong cia cac TCT, thé hién qua viéc dinh
huéng phéat trién nha truong, ban hanh cac co ché, chinh sach hd trg, tao diéu
kién vé ngudn lyuc, bién ché, co so vat chat va moi truong cong tac dé nha truong
thuc hién t6t chirc nang DT, BD cén b cho dia phuong. Su quan tdm nay khong
chi g6p phan nang cao vi thé caa TCT ma con tao dong luc dé doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong phat huy vai tro, trach nhiém trong to chac thuc hién
nhiém vu chuy@n mén. Bén canh d6, dudi sy lanh dao, chi dao cua cip ay va ban
giam hiéu, cac TCT cap tinh ngay cang ch trong viéc gan cdng tac xay dung
d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong vai yéu cau nang cao chét luong BT, BD
va nghién cau khoa hoc. Nhiéu nha truong di tich cuc tao diéu kién cho can b
lanh dao tham gia c4c 16p dao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén,
LLCT, quan Iy nha nuéc va k§ nang lanh dao, quan 1y; dong thoi khuyén khich
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tham gia NCKH, téng két thuc tién nham nang cao ning lyc tham muu va to
chirc thuc hién nhiém vu. Nho d6, d6i ngii can bo 1anh dao ¢ nhiéu don vi ting
budc dugc chuan hda vé trinh do, ban linh chinh tri va ning lyc quan Iy, tung
budc dap tng yéu cau nhiém vu trong béi canh hé théng TCT dang day manh
d6i mai hoat dong DT, BD cén bo.

Ba 13, si déi mai, hoan thién cong tac can bg cia Bang gop phan nang
cao chat lwong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong tai cdc truong chinh tri
cap tinh hién nay.

Su d6i méi, hoan thién cong tac can bo cua Bang trong thoi gian qua la
mét trong nhitng nguyén nhan quan trong gép phan nang cao chat lugng doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong tai cac TCT cép tinh hién nay. Trudc hét,
viéc timg budc hoan thién hé théng quan diém, nguyén tic va tiéu chuan can
bo theo huéng khoa hoc, chit ché di tao co sé quan trong cho viéc tuyén
chon, bo tri, sir dung can bo ding nang luc, sé trudng, dap tng yéu cau nhiém
vu. Bén canh dé, cong tic quy hoach, BT, BD can bd duoc d6i mai theo
hudng bai ban, gan véi vi tri viéc 1am va tiéu chuan chac danh, qua d6 nang
cao trinh d6 chuyén mon, ning lyc lanh dao, quan ly va kha ning t6 chuc thuc
tién cua doi ngil can bo. Dong thoi, viec ddi méi cong tac danh gia, bo nhiém,
ludn chuyén can bo theo huéng céng khai, minh bach, dan cha va chit ché
hon d& gép phan nang cao chat lugng d6i ngii, han ché nhitng biéu hién tiéu
cuc, cuc bo, khép kin. Cung véi do, cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat Pang duoc tang cuong da siét chat ky cuong, ky luat, nang cao y thuc
trach nhiém va tinh than néu guong cua can bo 1anh dao. Nho nhiing d6i moi
dong bo do, cong tac can bd ngdy cang di vao nén nép, hiéu qua, tao moi
truong va diéu kién thuan loi dé phat huy pham chat, nang luc cua doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong, qua d6 dap tng ngay cang tét hon yéu cau nang
cao chat lugng DT, BD can bo trong tinh hinh mai.

Bon 14, y thizc trach nhiém, tinh thdn phdn dédu va sw cha déng tw hoc,
tw rén luyén cia phan Ién can bg lanh dao khoa, phong.

Véi viée xac dinh rd vai tro 1a luc lugng tryc tiép to chue, diéu hanh
cac hoat dong DT, BD va NCKH cuta nha truong, da sé can bo lanh dao khoa,
phong nhan thac rd vi tri, trach nhiém caa minh trong viéc thuc hién nhiém
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vu chinh tri caa don vi va cta nha truong. T d6, nhiéu can bo di chu dong
nang cao trinh d6 chuyén mén, LLCT va nang luc quan ly thdng qua viéc tich
cuc tham gia cac chuong trinh BT, BD, NCKH, ciling nhu tu hoc tap, tu cap
nhat kién thitc méi phuc vu cong tdc chuy@n mdn. Bén canh d6, trong bdi
canh cac TCT cép tinh dang diy manh chuan hoa d6i ngii, d6i mai ndi dung
va phuong thirc dao tao theo yéu cau cua thuc tién, nhiéu can bo lanh dao
khoa, phong da thé hién tinh than cau thi, chu dong d6i moi phwong phép lanh
dao, quan 1y, ting cuong phdi hop véi cac don vi trong va ngoai nha trudng
nham nang cao chat luong thuc hién nhiém vu. Khdng it can bo tich cuc tham
gia tong két thuc tién, nghién cau khoa hoc, xay dung va cap nhat bai giang,
chuyén dé, qua d6 gép phan nang cao chét luong BT, BD can bo cho HTCT &
dia phuong. Chinh tinh than trach nhiém, y thic ty rén luyén va sy nd luc
vuon 1én cta doi ngii can bo lanh dao khoa, phong da tré thanh dong luc noi
sinh quan trong, gop phan tao chuyén bién tich cuc trong nang cao chat luong
d6i ngii va hiéu qua hoat dong caa TCT cép tinh trong giai doan hién nay.
3.2.1.2. Nguyén nhan cia hgn ché

Mot 14, tdac dong cua mat trdi co ché thi truwong dinh huong xa hoi chu
nghia dén chdt lwong ddi ngii cdn bé.

Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong va hoi nhap quéc té sau
rong, bén canh nhiing tac dong tich cuc, mat tréi cia co ché thi truong di 1am
nay sinh xu hudéng dé cao loi ich vat chat, ca nhan, thuc dung, tir d6 anh
hudng dén tu tuong, dao duc va 16i séng cia mot bd phan can bo. Biéu nay co
thé dan dén biéu hién suy giam vé y thuc trach nhiém, tinh than céng hién,
tham chi phat sinh tam Iy ngai kho, ngai d6i mai, thiéu guong mau trong thuc
hién chuc trach, nhiém vu. Bong thoi, su tac dong cua co ché thi trudng cling
dit ra 4p luc canh tranh va yéu cau cao vé hiéu qua cong viéc, trong khi mot
s6 can bo chua kip thich tng, dan dén han ché vé nang luc quan 1y, diéu hanh
va kha ning t6 chuac thyc tién. Bén canh d6, néu khong co co ché kiém soat
chat ch&, mat trai cua thi truong c6 thé lam gia ting nguy co tiéu cuc trong
cong tac can bd nhu chay chuc, chay quyén, lam giam tinh cong bang, minh
bach trong danh gia, bé nhiém. Nhitng yéu té nay tac dong truc tiép dén chat
lwong d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong, 1am anh huong dén hiéu qua lanh
dao, quan ly va chat luong dao tao, bdi dudng cén bo cua cac TCT cap tinh
trong giai doan hién nay. Diéu nay doi hoi phai c6 céc giai phap dong bd, hiéu
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qua nhiam ting cuong gido duc chinh tri, tu twdng; hoan thién co ché kiém
soat quyén luc; nang cao tinh minh bach trong céng tac can bd; ddng thai xay
dung moi truong 1am viéc 1anh manh, dé cao trach nhiém va dao duc céng vu.
Chi khi han ché duoc nhimg tac dong tiéu cuc nay, méi c6 thé bao dam xay
dung ddi ngii can bo 1anh dao da pham chit, nang lyc va uy tin, dap ¢ng yéu
cau nhiém vu trong giai doan hién nay.

Hai 13, yéu cadu, nhiém vu trong boi canh doi méi gido duc Iy ludgn
chinh tri va chudn héa triong chinh tri ngay cang cao,

Trong nhitng nim gan day, ciing v&i yéu cau nang cao chat luong DT,
BD cén bo cho HTCT, cac TCT phai ting budc thuc hién chuan hda theo
cac quy dinh va dinh hudng phét trién cua hé théng truong Pang. Diéu nay
doi hoi doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong khdng chi cé trinh d6 chuyén
mon, LLCT viing vang ma con phai c¢6 nang luc quan 1y, nang lyuc NCKH,
kha nang tong két thuc tién, dong thoi chi dong tiép can cac phuong thuc
quan ly hién dai va trng dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong dao tao.
Tuy nhién, trong diéu kién yéu cau nhiém vu ngiy cang cao va thay doi
nhanh, moét bo phan can bo 1anh dao khoa, phong chua kip thich (ng toan
dién vai nhirng doi hoi méi. Viéc vira dam nhiém céng tac quan ly, vua
tham gia giang day, nghién ctu khoa hoc va té chac cac hoat dong BT, BD
khién &p luc cong viéc ngay cang I1on, trong khi thoi gian va diéu kién dé boi
dudng, nang cao nang luc quan ly, cap nhat tri thic méi con han ché. Bén
canh d6, cdc yéu cau vé chuan hoa chuong trinh, nang cao chat luong
NCKH, day manh chuyén dbi sé trong quan Iy va giang day ciing dat ra
nhitng doi hoi mai d6i véi nang luc diéu hanh va kha ning d6i mai cua doi
ngii 1anh dao khoa, phong.

Chinh sy gia ting nhanh chong vé yéu cau nhiém vu trong khi qua trinh
chuan héa va nang cao ning luc cua doi ngii can co thoi gian thich tng da khién
& mot s6 TCT cap tinh van con xuat hién nhitng han ché nhat dinh vé ning luc
lanh dao, quan ly, kha ning tham muu va t6 chac thuc hién nhiém vu. Diéu nay
cho thay viéc nang cao chat luong doi ngii can bd lanh dao khoa, phong can
duoc dat trong tong thé qua trinh d6i méi gido duc LLCT, gan vai cac giai phap
DT, BD va hoan thién co ché phat trién doi ngii mot cach dong b, lau dai.

Ba la, mot s6 han ché, bdt cdp trong cong tdc can bd anh heong dén

chat lwong dgi ngii cdn bé lanh dao khoa, phong ciia TCT cap tinh hién nay.
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Trong bdi canh yéu ciu ngay cang cao dbi véi chat luong DT, BD can
bo va xay dung HTCT viing manh, nhiing han ché, bat cap trong cong tac cén
bo hién nay da va dang tré thanh mot trong nhitng nguyén nhan co ban, tac
dong truc tiép dén chat luong d6i ngii can bd 1anh dao khoa, phong tai TCT cap
tinh. Mic di cong tac can b da ¢ nhidu doi mai, song & mot sé noi, viéc trién
khai cac khau nhu danh gia, quy hoach, BT, BD, b6 nhiém va sir dung can bo
van con thiéu tinh déng b, chwa gin chit véi yéu cau chuan hoa chie danh, vi
tri viéc 1am va dinh huéng phat trién caa nha truong, dan dén hiéu qua trong
phat hién, lya chon va b tri can b chua that su toi uvu. Bén canh dé, co ché
bao dam tinh khach quan, céng khai, minh bach trong cong tac can bo co luc,
¢6 noi chua duogc thuc hién nghiém tic, lam giam tinh canh tranh lanh manh va
dong luc phan dau, rén luyén cia doi ngii can bd. Cong tac DT, BD tuy dugc
quan tAim nhung ndi dung, chuong trinh va phuong thc trién khai van con
cham d6i méi, chua theo kip Yeu cau thyc tién, dic biét trong viéc phat trién
nang luc lanh dao, quan Iy va ky nang to chuc thuc tién cho can bo 1anh dao
khoa, phong. Dong thoi, viéc kiém tra, giam sat va kiém soat quyén luc trong
cong tac can bo & mot sb trudng hop van con nhiing khoang trong nhat dinh,
tiém an nguy co phat sinh tiéu cuc, anh huéng dén chat luong doi ngii. Nhitng
han ché, bat cap nay khdng chi tac dong dén tung ca nhan can bo 1anh dao ma
con anh hudong dén hiéu qua lanh dao, quan 1y chung, qua dé 1am giam chét
lugng hoat dong DT, BD, NCKH va tong két thuc tién caa TCT cép tinh trong
giai doan hién nay.

Bon 13, viéc sap nhdp dom vi hanh chinh cdp tinh va tinh gon bg mdy da
lam thay déi co cdu t6 chirc, chike ndng, nhiém vu va méi trwong 1am viéc cua
cac khoa, phong.

Qué trinh diéu chinh dia giéi hanh chinh va sip xép, tinh gon t6 chic
bo may trong thoi gian qua dd dit ra nhiéu yéu cau méi ddi véi doi ngii can
bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap tinh. Sy thay doi vé co ciu to chuc,
chtic nang, nhiém vu va mdi quan hé cong tac gitra cac don vi khong chi lam
gia tang khdi lugng, pham vi cong viéc ma con doi hoi doi ngii can bo 1anh
dao phai c6 ning luc quan ly, diéu hanh toan dién hon, kha ning thich tng
nhanh véi yéu cau nhiém vu méi va phuong thtc 1am viéc méi. Trong khi
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d6, mot s6 can bo con han ché vé kha nang d6i méi tu duy, k§ nang phoi
hop, xir Iy cong viéc trong diéu kién t6 chirc bo may cé nhiéu bién dong, dan
dén hiéu qua 1anh dao, quan ly trén mot s6 mat cong tac chua cao. Bén canh
d6, viéc sap xép, bd tri lai té chirc va nhan su da tac dong nhat dinh dén moi
truong lam viéc, tdm 1y va dong luc cbng tac cua doi ngl can bd lanh dao
khoa, phong. O mét s6 noi van con tinh trang tam 1y e ngai thay d6i, chua
thuc su chu dong thich nghi véi yéu cau méi; viéc phan cong nhiém vu c6
thoi diém chua that sy 6n dinh, dong bo, anh hudng dén tinh lién tuc va hiéu
qua trong thuc hién chirc trach, nhiém vu. Diéu nay phan nao tic dong dén
chat luong ddi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cia TCT cap tinh trong giai
doan hién nay.

3.2.2. Nhitng van dé dit ra vé chat lwong ddi ngii can bd lanh dao
khoa, phong ciia truong chinh tri cap tinh

T thyc tién chat lugng doi ngil can bo lanh dao khoa, phong ciia TCT cap
tinh trong thoi gian qua da ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc; trinh ¢ chuyén mén,
LLCT va ning luc quan Iy timg budc duge ning cao, co ban dap tng yéu cau to
chac thuc hién nhiém vu BT, BD cdn bo cia HTCT ¢ dia phuong. Tuy nhién,
trudc Y8u cau ngay cang cao cua su nghiép doi méi gido duc LLCT, qué trinh
chuan hda hé théng TCT, ciing nhu nhitng bién doi trong t6 chac bo may va
phuong thic quan Iy hién nay, chat lugng doi ngii can bo lanh dao khoa, phong
van con boc 16 mot s6 han ché. Thuc tién d6 dit ra nhidu van dé can tiép tuc
nghién ctiu va giai quyét nham xay dung doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cé
pham chat, nang luc va uy tin, dap tng tét yéu cau nhiém vu trong giai doan méi.

Mgt 13, mau thudn giia yéu cdqu ngdy cang cao trong thuc hién churc
trach, nhiém vy véi nhiing han ché vé pham chdt, néing luc ciia ddi ngii can
bo lanh dao khoa, phong.

Trong bdi canh cac TCT cép tinh hién nay dang day manh xay dung
TCT chuan, d6i méi gido duc LLCT, tinh gon t6 chiic bo may va thich tng
véi yéu cau chuyén doi so trong hoat dong dao tao, boi dudng can bo, doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong dung trudc yéu cau ngay cang cao vé pham chat,
ning lyc va phuong phéap 1anh dao, quan ly. Tuy nhién, thyc tién tai cac TCT
cap tinh cho thay van con ton tai mau thuan nhat dinh gitra yéu cau thyc hién
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chuc trach, nhiém vu ngay cang cao véi nhiing han ché vé pham chat, ning
luc caa mét bo phan can bo lanh dao khoa, phong. Trong khi yéu cau méi doi
hoi d6i ngli nay phai c0 tu duy quan ly hién dai, nang luc tham muu, kha nang
t6 chic thuc hién nhiém vu khoa hoc, hiéu qua va chu dong d6i méi hoat
d6ng chuyén man, thi thuc té mot s6 can bo van con han ché vé nang luc diéu
hanh, kha ning NCKH, tong két thuc tién va tng dung céng nghé théng tin
trong quan ly, giang day. Bén canh d6, qua trinh sap nhap don vi hanh chinh
cap tinh va sap xép lai t6 chirc bo may trong thoi gian qua ciing 1am thay doi
co ciu té chuc, chirc ning, nhiém vu cia cac khoa, phong, dat ra yéu cau méi
vé nang luc phéi hop, quan ly va thich tng ciia d6i ngii can bd 1anh dao. Pong
thoi, & mot sé don vi, Viée phat huy vai tro néu guong, tao su doan két, dong
thuan va nang cao uy tin, su tin nhiém trong tap thé con chua that su rd nét,
anh huéng nhit dinh dén chat lwgng va hiéu qua hoat déng cua cac khoa,
phong trong giai doan hién nay.

Hai la, mdu thudn gitka yéu cau xdy dung, van hanh mé hinh truong chinh tri
chudn véi thuec tién vé chat lwong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong hién nay.

Viéc xay dung va van hanh TCT chuan theo cic quy dinh cta Trung uwong
dang dat ra nhiing yéu cau méi, toan dién va ngay cang cao doi véi doi ngii can
bo lanh dao khoa, phong. Trong bdi canh hé thong TCT dugc kién toan sau sap
xép don vi hanh chinh, day manh chuyén doi s6 va doi méi can ban cong tac DT,
BD cén bo, doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong khéng chi can dap tng céc tiéu
chuan vé pham chét chinh tri, dao dirc, trinh do chuyén mon va LLCT, ma con
phai ¢ tu duy chién luoc, ning lyc 1anh dao, quan tri nha trudng hién dai, kha
ning t6 chtc thuc hién nhiém vy, d6i méi sang tao, nghién ciu khoa hoc, tong
két thuc tién va tham muu chinh sach. Pay 1a lyc luong truc tiép t6 chac thuc
hién céc tiéu chi TCT chuan, quyét dinh chat lwong hoat dong cua khoa, phong
va hiéu qua thuc hién chirc nang, nhiém vu cua nha treong. Tuy nhién, gitra yéu
cau khach quan d6 véi thuc trang chat lwong doi ngil can bd ldnh dao khoa,
phong van con ton tai khoang cach dang ké. Mic du da sb can bd da dugc chuan
hoa vé trinh do dao tao, song chit luong thuc té chua dong déu; nang luc Ianh
dao, quan 1y, diéu hanh va té chic thyc hién nhiém vu cua mot bo phan can bo
chua theo kip yéu cau phat trién cua nha truong trong bdi canh méi. Kha ning
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d6i moi phuong thic quan 1y, phat huy vai tro 1anh dao khoa, phong, to chuc
NCKH, téng két thyc tién, xay dung chuong trinh, tai liéu dao tao va trién khai
cac nhiém vu mai con han ché. Bén canh d6, ning luc tng dung cong nghé sb,
khai thac dir liéu, quan tri hoat dong trén nén tang s va thich tng véi phuong
thiec quan tri hién dai chwa dap ang yéu cau chuyén doi sé trong hé thong TCT.
Thuc trang nay lam giam hiéu qua trién khai cac tiéu chi TCT chuan, anh huéng
dén chat luong DT, BD, NCKH va tham muu, tu van chinh sich ciia nha truong.

Mau thun gitra y8u cau ngay cang cao cia md hinh TCT chuan véi chat
luong thuc té caa d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cho thay yéu cau cap
thiét phai nghién ctu mot cach hé thdng ca vé ly luan va thuc tién dé xac dinh
céc giai phap nang cao chat luong doi ngii nay. Giai quyét mau thuin dé khong
chi 1a diéu kién bao dam xay dung thanh céng TCT chuan ma con [a nhan t6
quyét dinh nang cao chat luong BT, BD cén bo va hiéu qua hoat dong cua hé
thdng TCT cap tinh trong bdi canh d6i méi hién nay.

Ba 1&, mau thudn gi@a yéu cdu nang cao chdt heong déi ngii can bo
13nh dao khoa, phong véi nhizng han ché, badt cap trong cong tac can bg.

Viéc xay dung doi ngil can bo lanh dao khoa, phong c6 pham chét chinh
tri viing vang, nang luc lanh dao, quan ly, trinh do chuyén mdn cao va uy tin
dap (ng yéu cau xay dung TCT chuan phu thudc tryc tiép vao chat lwong cong
tac can bo. Trong bdi canh ddi méi can ban cong tac BT, BD can bo va thuc
hién céc chi truong vé sap xép to chac bo may, chuyén ddi s6, cong tac can bo
d6i véi d6i ngii 1anh dao khoa, phong phai dugc thuc hién dong bo, khoa hoc
va theo hudng phat trién 1au dai. Tuy nhién, giita yéu cau dé vai thuc tién cong
tac can bo & mot s TCT cap tinh van con ton tai nhitng khoang cach nhat dinh.
Cong tac quy hoach, tao ngudn, BT, BD, luan chuyén, bé tri, str dung va danh
gia can bo & mot s6 noi chua that sy gan véi yéu cau phat trién doi ngii va tiéu
chuan cua TCT chuan; tinh lién théng gitra cac khau cua cong tac can bo con
han ché. Viéc phat hién, bdi dudng can b tré co trién vong, can bo co ning luc
nghién cau khoa hoc va quan 1y con chua dap wng yéu cau, dan dén thiéu tinh
ké thira va phat trién doi ngii & mot s6 khoa, phong. Noi dung, phuong thirc
PT, BD can bo lanh dao chua theo kip yéu ciu nang cao nang luc quan tri,



126

chuyén d6i s6 va d6i méi hoat dong cua TCT; trong khi d6, cong tac danh gia
can bo & mot s6 don vi con thién vé tiéu chi hinh thire, chua phan anh day du
két qua thuc hién chtc trach, nhiém vu, nang luc d6i moi sang tao va muac do
tin nhiém trong thuc tidn. Nhiing han ché, bat cap trong cong tac can bo di lam
giam hiéu qua xay dung va phét trién doi ngii can bo lanh dao khoa, phong, tao
nén mau thuan giira yau cau ngay cang cao vé chét luong doi ngii v6i kha ning
dap ung cua cong tac can bo hién nay. Giai quyét mau thuin nay 1a diéu kién
quan trong dé nang cao chit lwong doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong va bao
dam sy phat trién bén virng caa cac TCT cap tinh.
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Tiéu két chwong 3

Trén co s& nhitg van dé 1y luan va thuc tién vé chat lugng d6i ngii can
bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cép tinh da duoc 1am rd & chuong 2,
Chuong 3 cua luan an da tip trung khéao sat, phan tich va danh gid mot cach
toan dién thuc trang cht lwong doi ngii ndy trén co s¢ 05 tiéu chi danh gia da
dugc xac 1ap. Thong qua viéc van dung céc tiéu chi mdt cach hé théng va
khoa hoc, luan an da chi ra nhitng uu diém nodi bat nhu: Sb lugng va co ciu
doi ngili can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cép tinh timg budc dugc kién
toan, bao dam tinh hop 1y; phém chit chinh tri, dao dirc, 16 séng; y thirc td
chue ky luat va phong cach, 18 16i 1am viéc ctia doi ngil can bo lanh dao khoa,
phong ngdy cang duoc nang cao, dap ung yéu cdu nhiém vy; trinh d6 moi
mat; nang luc lanh dao, quan 1y cua doi ngli can bg 1anh dao khoa, phong cua
trudong chinh tri cép tinh co nhiéu chuyén bién tich cuc; doi ngili can bg lanh
dao khoa, phong ctia TCT cdp tinh d4 co ban hoan thanh tot chirc trach, nhiém
vu; uy tin va mac d tin nhiém cua doi ngii can b 1anh dao khoa, phong trong
don vi va ddi véi nguoi hoc duoc cung cd, nang cao. Tuy nhién, bén canh d6
cling c6 nhitng han ché, bat cap con ton tai can khic phuc trong thoi gian téi.

Pong thoi, tir viée phan tich thuc trang, chwong 3 ctia luan an da l1am rd
cac nguyén nhan cta wu diém, nguyén nhan cta han ché tac dong dén chit
luong doi ngil can bd lanh dao khoa, phong TCT cép tinh. Trén co s do,
chuong 2 cta luan an di khai quat nhitng vin dé dit ra mang tinh mau thuin
can duoc giai quyét trong thoi gian ti, 1am tién dé 1y luan va thyc tién quan
trong dé dé xuat phuong hudng va giai phap nang cao chat luong doi ngii can

b 1anh dao khoa, phong ctiia TCT cap tinh & chuong tiép theo ctia ludn an.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO
CHAT LUQNG POI NGU CAN BO LANH PAO KHOA, PHONG
CUA TRUONG CHINH TRI CAP TINH THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO THUAN LOI, KHO KHAN TAC PONG VA
PHUONG HUONG NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ LANH PAO
KHOA, PHONG CUA TRUONG CHINH TRI CAP TiNH THOI GIAN TOI

4.1.1. Dw b4o nhirng yéu t6 thuin lgi, khé khin tic dong dén chit
lwong ddi ngii can bd linh dao khoa, phong ciia trweong chinh tri cap tinh
thoi gian toi

4.1.1.1. Dur bao nhiing yéu té thudn loi

Mgt 1a, duong 16i, chu truong cua Pang, nhat 1a Van kién Pai hoi dai
biéu toan quédc 1an thi X1V, hé thdng phap luat, thé ché, chinh sach cua Nha
nuéc vé TCT dang ngdy cang hoan thién, ddng bo va chat ché, tao hanh lang
phap ly viing chac cho su phat trién cia doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong
ctia TCT cap tinh. Dic biét, tinh than Van kién Pai hoi XIV cua Dang da xac
dinh dot pha vé nguon nhan luc, trong d6 co doi ngii can b lam cong tac ly
luan, 12 nhiém vu then chét. Sy ra doi cia cac quy dinh mang tinh phéap quy
cao nhu Quy dinh s6 393-QB/TW va Quy dinh s6 396-QBD/TW (nim 2026)
khong chi hoan thién khung khé to chirc bo may ma con tao ra mot xung luc
méi. Viéc xac 1ap rd vi thé TCT 1a don vi su nghiép truc thudc tinh uy da tao
co ché phéi hop thdng suét tir Trung wong dén dia phwong. Viéc ban hanh cac
quy dinh ¢ tinh phdp quy cao vao dau nim 2026 nhu Quy dinh sé 393-
QB/TW va Quy dinh s6 396-QD/TW di khang dinh vi tri, chtrc ning va mdi
quan hé cong tac: TCT la don vi su nghiép truc thuoc tinh uy, thanh uy, dat
dué6i sy 1anh dao, chi dao tryc tiép, toan dién va thuong xuyén cua ban thuong
vu tinh uy, thanh uy. Piéu nay cham dut tinh trang thiéu thdng nhét trong
quan ly, tao diéu kién dé cap uy dia phuong quan tim dau tu ngudn luc, co s&
vat chat va bién ché. Hon nita, viéc quy dinh rd rang vé co cau to chirc (toi da
5 khoa, phong) va tiéu chuan dinh bién (t6i thiéu 7 nguoi méi lap mot dau
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mdi) gilp bo may tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon. Pay 1a co so
chinh tri - phép ly quan trong dé do6i ngii can bd 1anh dao khoa, phong cua
TCT cap tinh yén tdm cong tac, xac dinh rd 16 trinh phan dau va phat trién
nghé nghiép theo cac tiéu chi TCT chuan ngay cang cao cia Trung uong.

Hai 13, nhu cau cap bach vé chuan hoa can bo trong ky nguyén vuwon minh
ctia dan toc tao ra moi truong thuc tién cho hoat dong chuyén mon trong thoi
gian t6i, sy quan tm sau sat cua trung wong va tinh ay dbi véi cong tac quy
hoach, DT, BD cén b lanh dao, quan 1y cac cp sé tiép tuc tao ra nhu cau dao
tao 16n, gop phan khang dinh uy tin va vi thé cua doi ngii giang vién truong
Pang noi chung, ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong cia TCT cap tinh noi
riéng. Trong giai doan chuan bi cong tac nhan su cho Pai hoi Pang cac cap
nhiém ky 2030 - 2035, nhu cau dao tao trung cap LLCT va bdi dudng chic danh
cho cé&n bo chinh quyén dia phuong ting cao. Quy dinh 393-QB/TW d3 mé rong
va 1am rd nhiém vu DT,BD cua trudng, bao gdm ca can b 1anh dao, quan Iy cua
cac don vi su nghiép, cac hoi quan ching. Piéu ndy s& tao ra moi trudng hoat
dong thuc tién phong phu dé doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap
tinh rén luyén ban linh, chuyén mon. Dong thoi, y8u cau nang cao tiéu chuan doi
ngii theo Quy dinh 396-QB/TW. Theo d6, dé dat chuan mic 2 yéu cau it nhat
50% lanh dao khoa phai c6 trinh d6 tién si s& 1a dong luc, dong thoi 1a co hoi dé
ho dugc huong cac chinh sach BT, BD sau dai hoc tir ngan sach dia phuong.
Trién vong quy hoach va ning lyc ty khang dinh ban than s& tao nhiéu diéu kién
thuan loi d6i véi nhitng can bo c6 du pham chat va niang luc thuc sy.

Ba 1a, viéc thuc hién md hinh chinh quyén dja phuong hai cap trong
thoi gian toi du béo sé tao ra nhiing xung luc moéi, tac dong truc tiép va tich
cuc dén viéc nang cao chat lugng ddi ngil can bo lanh dao khoa, phong tai cac
TCT cap tinh. Khi b méy hanh chinh dugc tinh gon, phan cap phan quyén
manh mé&, nhu cau vé doi ngii can bd 1anh dao co tu duy quan tri hién dai va
nang lyc thuc thi cdng vu hiéu qua tré nén cap thiét hon bao gio hét. Diéu nay
tao &p luc khach quan nhung ddng thoi 1a co hoi vang dé doi ngii can bo cap

khoa, phong tu doi méi, nang cao trinh d6 chuyén mén va nang luc thuc tién.
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Viéc giam bét céc tang nac trung gian gilp cac can bo 1anh dao khoa, phong
tiép can nhanh chong, sat sao hon véi thuc té diéu hanh tai co s, tir d6 1am
giau von séng va tu duy 1y luan trong giang day, nghién cau khoa hoc. Bac
biét, co ché chinh quyén hai cip thuong di kém véi quy trinh tuyén chon,
danh gia can bo dua trén san pham dau ra cu thé, gilp sang loc va tén vinh
nhitng nhan té thuc su c6 dac, co tai, cd phong cach 1am viéc khoa hoc. Su
chuyén dich nay khéng chi thiic ddy tinh ning dong, sang tao trong cong tac
tham muu ma con tao moi trudng thuan loi dé rén luyén ban linh chinh tri,
gitip doi ngil 1anh dao cap trung cua nha trudng khang dinh vi thé 1a nhiing
chuyén gia dau nganh, du suc giai quyét cac van dé phuc tap caa dia phuong.
Tong hoa nhiing yéu to do s& gop phan xay dung ddi ngii can bo lanh dao
khoa, phong tinh nhu¢, chuyén nghiép, dap @ng yéu cau xay dung TCT chuan
trong tinh hinh méi.

Bon 13, xu huéng chuyén d6i sé quéc gia va dia phuong dang dién ra
manh m&, tao moi trudng thuan loi dé doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua
TCT cap tinh d6i méi tu duy quan tri va phuong phap giang day, nghién cau.
Cac dija phuong dang quyét liét trién khai chuong trinh chuyén d6i so, tao dong
lyc dé truong chinh tri dau tu co s vat chat, phuong tién ky thuat hién dai,
d6ng bo, mang ban sic dic trung trudng Pang. Quy dinh vé TCT chuan bét
budc phai co co sé vat chat, phuong tién ki thuat hién dai, dong bo, bao dam
chuyén d6i sb. Viéc khai thac hé thong co so dir liéu nghién ctu, thu vién dién
tir va cac ang dung cdng nghé sé trong quan 1y giup doi ngil can bo lanh dao
khoa, phong caia TCT cap tinh cap nhat kip thoi théng tin Iy luan va thuc tién,
nang cao hiéu qua quan ly giang day va hoc tap. Viéc két néi lién thong trang
thong tin dién tir cua trudng véi cong thong tin dién tir caa tinh ay, thanh uy,
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh va cac co quan, don vi trong nuéc
tao diéu Kién dé can bo lanh dao khoa, phong tang cuong giao luu, chia sé Kinh
nghiém cong tac, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Nam la, su két ndi chat ch& va co ché phdi hop tir Hoc vién Chinh tri
qudc gia HO Chi Minh ddi véi cac TCT cap tinh ngay cang chat ché, hiéu qua.
Hoc vién khong chi giit vai trd hudng dan, théng nhat quan ly vé chuong trinh,
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noi dung dao tao ma con truc tiép boi dudng, cap nhat kién thic, ky ning,
phuong phap giang day hién dai cho doi ngili can b lanh dao khoa, phong cua
TCT cép tinh. Cac chuong trinh nghién cttu khoa hoc, hoi thao khoa hoc cap bo
va québc gia do Hoc vién cha tri 1a dién dan khoa hoc chuyén sau, giap doi ngil
can bo 1anh dao khoa, phong ctia TCT cip tinh nang cao niang luc nghién cau
ly luan va téng két thuc tién. Viéc Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh
cha tri tham dinh cdng nhan truong chuan dam bao tinh khach quan, thic day
cac truong phai lién tuc nd lec phan dau, duy tri va phat trién cac tiéu chi dat
chuan. Su hd tro vé gio trinh, tai liéu hoc tap va cac khoa boi dudng theo vi tri
viéc lam gitp doi ngil can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh khéng bi
tut hau, dong thoi mé réng tim nhin, tu duy khoa hoc, dap tng yéu cau hoi
nhap va phat trién.

S&u 13, cong tac PT,BD cua TCT cap tinh dugc quan tim dung muc.
Ban T6 chirc Trung wong sdm tham muu Ban Bi thu diéu chinh lai dé &n vj tri
viéc 1am ddi voi TCT cép tinh, gop phan gitp d6i ngii can bo 1anh dao khoa,
phong cia TCT cap tinh hoan thién tiéu chi giang vién cao cap, giang vién
chinh va twong dwong, dap (ng yéu cau xay dung TCT dat chuan mic 2 theo
Quy dinh s6 396-QB/TW ngay 06/01/2026 ctia Ban Chap hanh Trung wong
vé TCT chuan. Viéc thuc hién Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cua Bo
Chinh tri vé tiép tuc thyc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cta Bo
Chinh tri khoa XII “Vé day manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dic,
phong cach Ho Chi Minh” va Quy dinh s6 144-QD/TW ngay 09/5/2024 cua
Bo Chinh tri vé chuan myc dao d&rc cach mang cua can b dang vién giai
doan moi duge TCT cép tinh duy tri nén nép, dat két qua cao hon.

3.1.1.2. Du bao nhiing yéu t6 khé khan, thach thirc

Mgt 13, 4p luc ngdy cang gia tang tir yu cau chuan héa doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong theo tiéu chi TCT chuan mac 2. Trong thoi gian t6i, viéc
trién khai dong bo céc tiéu chi cia Quy dinh s6 396-QB/TW s& tao ra ap luc
l6n ddi véi cac TCT cap tinh trong xay dung va phat trién doi ngii can bo 1anh
dao khoa, phong. Theo quy dinh, dé dat chuan mac 2, it nhat 50% lanh dao
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khoa phai c6 trinh d6 tién si va giit chirc danh giang vién cao cip hoic tuong
duong. Py 1a yéu cau cé tinh bat buoc, trong khi nhiéu truong, nhat 1a & cac
tinh mién ndi, viing sau, ving xa, con gap nhiéu kho khan vé ngudn nhan lyuc
chat luong cao va diéu kién DT, BD. Bén canh d6, qua trinh dao tao tién si va
xay dung doi ngli giang vién cao cap doi hoi thoi gian dai, trong khi 1 trinh
xay dung TCT chuan duoc trién khai vai tién do nhanh. Cling véi yéu cau ngay
cang cao vé nang luc nghién cau khoa hoc, tong két thuc tién, cha tri dé tai cap
tinh, bién soan tai liéu va tham gia tu vin chinh sach, ap luc chuan hoa doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong sé tiép tuc gia tang. Néu khong cé giai phap dong
b vé quy hoach, tao ngudn, BT, BD va sir dung can bd, nguy co thiéu hut doi
ngil can bo lanh dao du tiéu chuan, diéu kién dé bo nhiém va dap Gng yéu cau
xay dung TCT chuan sé& trg thanh thach thac Ién dbi véi nhiéu TCT cap tinh
trong thoi gian téi.

Hai 13, co ché, chinh sach d6i voi d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong
chua theo kip y&u cau phét trién, cd thé tro thanh rao can dbi véi viéc thu hut,
giir chan va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Trong thoi gian tai, yau
cau xay dung TCT chuan va nang cao chat luong doi ngii can bo 1anh dao
khoa, phong sé ngay cang cao, doi hoi doi ngli nay khong chi dap (ng céc tiéu
chuan vé pham chét chinh tri, trinh d6 chuy@n mdn, LLCT ma con phai ¢6 ning
luc nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién va quan tri hién dai. Tuy nhién, néu
co ché, chinh sach vé tién luong, thu nhap, BT, BD, st dung va dai ngd chua
dugc hoan thién twong xting vai tinh chéat dac thi caa truong Pang, day sé 1a
mét trong nhitng yéu té can trd viéc xay dung doi ngii can bo chat luong cao.
Trong diéu kién cac TCT cap tinh van chu yéu hoat dong bang ngudn ngan
sach nha nudc, kha niang tao dong luc vat chat va moi truong phét trién nghé
nghiép cho doi ngii can bo con nhiéu han ché. Piéu nay co thé 1am giam stc
hap dan cua TCT dbi voi doi ngil can bo ¢ trinh do cao, gia ting nguy co dich
chuyén ngudn nhan luc chat luong cao sang cac co quan, don vi co diéu kién
lam viéc va ché d6 dai ngd tét hon, anh huong dén tinh 6n dinh, ké thira va
phét trién cua doi ngii can bo lanh dao khoa, phong trong thoi gian tai.
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Ba 13, sy phét trién nhanh chéng cua thuc tién dia phuong va yéu cau
hoi nhap qudc té sé tao ra nguy co tut hau vé tri thirc va ning luc thuc tién doi
v6i doi ngil can bo 1anh dao khoa, phong. Tinh hinh kinh té - x& hoi, an ninh -
qudc phong tai dia phwong ludn van dong véi nhiéu van dé méi nay sinh nhu
tranh chap dat dai, 6 nhiém moi trudng, an ninh phi truyén théng. Néu doi
ngil can b lanh dao khoa, phong cia TCT cap tinh chi ngdi trén giang duong,
thiéu hoi thd thuc tién, “xa roi co s6” thi bai giang sé& tré nén khd cang, gido
diéu. Quy dinh 396-QB/TW yéu cau phai c6 bdo cao kién nghi, tu van chinh
sach cho tinh uy duoc sir dung, diéu nay doi hoi kha nang tong két thyc tién
sac sa0. Tuy nhién, quy thoi gian cua lanh dao khoa thuong bi phan tan boi
cong tac quan ly hanh chinh, giang day, hop hanh, dan dén it c6 thoi gian di
dién da, tham nhap thyc té. Pay 1a mau thuin giita yéu cau cao vé chat luong
chuyén mon va diéu kién lam viéc thuc té.

Bon 13, tac dong cua mat trai co ché thi trudng va khong gian mang dat
ra nhitng thach thirc dbi véi viéc gitr gin pham chat dao dac, ban linh chinh tri
cia ngudi can bo 1anh dao khoa, phong caa TCT cap tinh. Cac thé luc thu
dich khéng nging chéng pha nén tang tu teéng cia Bang voi nhitng thu doan
tinh vi trén khong gian mang. Poi ngii can b 1anh dao khoa, phong caa TCT
cap tinh 1a luc luong nong cbt, xung kich trong bao vé nén tang tu tuong cua
Pang, do d6 ho ganh vac trong trach kha nang né. Bén canh do, tam ly so
sanh, 16i séng thuc dung, chay theo thanh tich, bang cap trong x& hoi ciing len
16i vao méi truong gido duc, trong d6 c6 TCT cap tinh. Néu khong cé ban
linh viing vang, can bo lanh dao khoa, phong cia TCT cap tinh dé bi sa vao
cha nghia c4 nhan, vi pham Ky luat, 1am anh huong dén uy tin caa nha truong.
Viéc duy tri ngon ltra nhiét huyét va tim guong dao dic trong béi canh xa hoi
phac tap hién nay la mét thir thach khéng nho, doi hoi su tu dudng, ren luyén
bén bi va co ché kiém soat quyén lec hiéu qua.

Nam 14, thach thic tir yéu cau nang cao nang luc chuyén doi sé va ung
dung cbng nghé trong lanh dao, quan ly cua d6i ngii can bo khoa, phong.
Trong qué trinh xay dung TCT hién dai, day manh chuyén doi sé trong quan
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ly, BT, BD va nghién cttu khoa hoc, nang luc (rng dung cong nghé cua doi
ngil can bo 1anh dao khoa, phong sé tro thanh mot trong nhitng yéu cau quan
trong. Tuy nhién, trong thai gian toi, su khac biét vé trinh do, kha ning thich
g véi cdng nghé giira cac thé hé can bo, nhat 1a mot bo phan cén bo 16n
tudi, c6 thé tao ra nhitng khé khin nhat dinh trong qué trinh chuyén doi tir
phuong thic quan ly, giang day truyén thong sang méi truong sb. Viéc khai
thac hiéu qua cac phan mém quan 1y dao tao, nén tang hoc tap truc tuyén, thu
vién s va céac cong cu hd tro giang day doi hoi doi ngil can bo 1anh dao khoa,
phong khong chi c6 nhan thirc ding ma con phai thuong xuyén cap nhat, nang
cao k¥ ning s6. Néu thiéu su chu dong doi mai, thm Iy e ngai cong nghé va
thoi quen 1am viéc theo phuong thuc truyén thdng cé thé lam giam hiéu qua
trién khai cac nhiém vu chuyén d6i sb, anh hudng dén tién trinh xay dung
truong chinh tri chuyén nghiép, hién dai. Vi vay, nang cao ning luc s, thay
d6i tu duy quan tri va hinh thanh van héa d6i méi trong doi ngii can bo 1anh
dao khoa, phong 1a yéu cau cap thiét nham bao dam kha ning thich ung va
phét trién bén vitng cua nha trudng.

S&u 14, viéc van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap du bao
sé tao ra nhirng thach thire, kho khan khong nho, dat doi ngii can bo 1anh dao
khoa, phong ctiia TCT cap tinh truéc nhiing ap luc tinh gian bién ché. Khi cac
tang nac trung gian duoc lugc bo, khbi lugng cong viéc tham muu va yéu cau
vé tinh chinh xéc, thuc tién trong giang day sé& tang 1én gap boi, doi hoi doi
ngii ndy phai thay doi tu duy quan 1y cii k¥ von di bam ré sau. Khé khin 16n
nhat nam & su thiéu hut k§ nang quan tri hién dai va kha nang thich ¢ng véi
moi trudng 1am viéc s6 hoa, noi ma moi sai sot trong tu van chinh sach déu co
thé gay hau qua tac thi cho dia phuong. Bén canh d6, ap luc vé viéc tinh gian
bién ché va sip xép lai bo may theo huéng tinh gon s& gy tam 1y dao dong,
doi hoi ngudi 1anh dao cap khoa phai ¢ ban linh chinh tri cuc ky viing vang
dé 6n dinh noi bo. Su thiéu hut cac tu lidu thuc tién tir cip trung gian cii budc
ho phai truc tiép dn than, tong két thuc tién ¢ co s& mot cach doc lap, diéu
ma khdng phai ai ciing san sang thay doi. Nhiing thach thiic nay chinh 1a qua
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trinh tinh gian tu nhién, budéc madi can bo phai tu than van dong, khéng ngimng
hoc tap dé khong bi tut hau. Chinh trong méi truong ap luc cao, su canh tranh
vé niang luc chuyén mdn va pham chat dao dic s& tré nén minh bach hon,
thuc day qua trinh tu dao tao, tu rén luyén dé khang dinh gia tri thuc chat
trong HTCT.

4.1.2. Phuwong hwéng nang cao chat hrong ddi ngii can b lanh dao
khoa, phong ciia treong chinh tri cip tinh thei gian téi

4.1.2.1. Phwong hwong chung

Trong bdi canh diy manh cdng nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap
qudc té, doi ngii can bo lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh dong vai tro
hat nhan then chét trong viéc nang cao chat luong BT, BD va NCKH. Yéu cau
dat ra la phai xay dung doi ngii nay vura c0 ban linh chinh tri vitng vang, vura
tinh thdng nghiép vu, c¢6 tu duy quan tri hién dai va kha nang thich tng voi
chuyén d6i s6. Phuong hudng xuyén sudt dén nam 2045 1a tap trung xay dung
d6i ngil can bo 1anh dao khoa, phong ¢ tu duy chién lugc, nang luc quan tri
hién dai, dam bao tinh ké thira va phét trién viing chac. Toan bo quy trinh tir
quy hoach, dao tao dén sur dung can bo phai gan lién véi cac tiéu chi TCT
chuan, thyuc hién dung chtic ning: “Pao tao, bdi dudng cén bo lanh dao, quan
ly... tham gia tong két thyuc tién, nghién cau khoa hoc vé xay dung Pang, xay
dung hé théng chinh tri & dia phuong” [7, tr.1]. Dic biét, trong giai doan mai,
d6i ngil nay phai tién phong trong viéc: “d6i méi manh mé tu duy; thuc hién
dong bo, hiéu qua cac quyét sach chién lugce” [32, tr.1], dap ung yéu cau
chuyén d6i s6 va hoi nhap quéc té toan dién.

Muc tiéu co ban la xay dung d6i ngii can bo lanh dao khoa, phong cua
TCT cép tinh vira ¢6 ban linh chinh trj viing vang, dao dic cach mang trong
séng, vira c¢6 nang luc: “quan trj tién tién, phu hop véi md hinh t6 chic méi va
yéu cau phat trién bat pha cua dat nudc” [40, tr.31]. Cong tac can bo phai dam
bao nguyén tic tap trung dan chu, khach quan, dua trén san pham dau ra cu
thé, nham khac phuc tinh trang hang hut nhan sy chat luong cao. Phan dau dén
nam 2030, 100% lanh dao khoa, phong dat chuan theo quy dinh, trong d6 ty 1é
tién si, chuyén gia dau nganh ngay cang ting, dap ung yéu cau: “Truong chinh
tri chuan 1a truong chinh tri dap ung di cac tiéu chi theo quy dinh va duoc cap
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c6 tham quyén cong nhan” [8, tr.1]. Py 1a nhan t6 quyét dinh dé xay dung cac
TCT tro thanh trung tam DT, BD can bo va nghién cau ly luan uy tin, goép
phan quan trong vao viéc: “tang cudng xay dung, chinh dén Pang va hé théng
chinh tri trong sach, vitng manh” [40, tr.31].

4.1.2.2. Phwong hwong cu thé

Mot la, chudn héa déi ngii can b lanh dao khoa, phong theo huéng
chuyén nghiép, hién dai, gcfn v&i vi tri viéc lam va tiéu chi TCT chuan.

Phuong hudng nay dat ra yéu cau cap thiét phai ra soat, hoan thién hé
thdng tiéu chuan chic danh ddi véi truong, phéd cac khoa, phong, dam bao su
dong bo, thong nhat vai cac quy dinh méi nhat cia Trung wong. Viéc chuan hoa
khéng chi don thuan Ia hoan thién cac van bang, ching chi theo quy dinh ma
phai tap trung nang cao nang luc thuc thi cdng vu va kinh nghiém hoat dong
thuc tién, bao gém ning lyc quan 1y, ning luc chuyén mon, ning luc nghién ciu
khoa hoc va trinh d6 ngoai ngit, tng dung cong nghé. Can cy thé héa “Danh
muc vi tri viéc 1am céan bo, vién chc... truong chinh tri tinh, thanh phd” [9, tr.1]
thanh cac ban md ta cong viéc va khung ning luc chi tiét cho tung vi tri 14nh
dao. Hudng toi nam 2030, tiéu chuan lanh dao khoa chuy&n mén phai tiém can
Vi cac chuan muc caa khu vuc vé giang day va nghién ciru LLCT. Déng thoi,
phai xay dung co ché kiém soat, danh gia dinh ky viéc dap ung tiéu chuan, kién
quyét sang loc, mién nhiém nhiing can bo khong dat chuan hoac uy tin thap, tao
dong luc dé doi ngil 1anh dao khdng ngumg tu hoan thién, nang cao trinh do, dap
g yéu cau ngay cang cao cua nhiém vu chinh tri dugc giao.

Hai la, doi méi can bdan cdng tac quy hoach, BT,BD can bé lanh dao
khoa, phong theo hurémg “thuc chdt, dén dau va lién théng”.

Pay 1a phuong huéng mang tinh chién luoc, nham khac phuc tinh trang
hang hut ngudn can bo ké can va su bat cap vé trinh do, nang luc & mot sb noi.
Cong tac quy hoach phai duoc thuc hién bai ban, dan chu, phat hién som
nhitng nhan t4 tré, co trién vong dé dua vao dién quy hoach. “Chi trong xay
dung doi ngil can b, vién chic TCT... ¢6 co ché, chinh sach khuyén khich can
bo, giang vién cac truong hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu...
chu trong cir giang vién di nghién ctru sinh” [52, tr.17]. BT, BD phai chuyén tir
cung cép cai dd co sang dap tmg cai dang can, tap trung vao bdi dudng ki
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nang lanh dao, quan Iy, k§ nang xir Iy tinh huéng, k§ ning chuyén doi s6 va
phuong phap 1am viéc hién dai. Can tao co ché lién théng, luan chuyén can bo
gitta TCT Voi cac co quan Pang, chinh quyén, doan thé ¢ dia phuong dé doi
ngil can bd lanh dao khoa, phong cua TCT cép tinh duogc rén luyén, thir thach
va tich lity kinh nghiém thuc tién phong phu, khic phuc tinh trang Iy luan
suéng, xa roi thuc té.

Ba la, ting cuwong nang Iyc NCKH, téng két thuc tién va tham muu
chinh sach cho déi ngii can bo lanh dao khoa, phong.

Trong béi canh méi, d6i ngii can b 1anh dao khoa, phong khong nhiing
la nha quan ly hay giang vién giéi ma con phai la nha khoa hoc uy tin, c6 kha
nang dan dit cac huéng nghién ctu mii nhon cua TCT cap tinh. Phuong
huéng nay yéu cau mdi can bo lanh dao phai 1a tim guong trong hoat dong
nghién cau, c6 cong trinh cdng bd trén cac dién dan khoa hoc uy tin va truc
tiép tham gia giai quyét cac van dé ly luan - thuc tién cap thiét caa dia phuong.
Can khac phuc tinh trang: “Péi ngil can b, giang vién & mot s6 truong con
thiéu va yéu; ning luc NCKH, tong két thuc tién... con han ché” [55, tr.14].
Poi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap tinh phai chu dong dé xuat,
tham muu cho ban giam hiéu va cip ty dia phuong cac chu truong, chinh sach
phét trién dua trén két qua NCKH. Phan dau dén nam 2040, doi ngii nay tro
thanh luc luong nong cét trong cac co quan tham muu, tu van chinh sach cua
tinh, dong gop thiét thuc vao sy phét trién kinh té - xa hoi dia phuong.

Bon la, day manh chuyén déi so va ing dung céng nghé trong cong tac
qudan Iy, diéu hanh ciia lanh dao khoa, phong.

Chuyén doi s6 la xu thé tat yéu va la cong cu dic luc dé nang cao hiéu
qua lanh dao, quan 1y nha truong. Phuong hudng nay doi hoi doi ngli can bd
lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh phai tién phong trong viéc thay doi tu
duy, tdc phong lam viéc, tir phuong thirc quan ly truyén théng sang quan ly
dua trén hé thong co so dit liéu va ung dung cong nghé sb. Can trang bi cho
d6i ngii nay kién thtc, k§ nang vé quan tri s6, sir dung thanh thao cac phan
mém quan 1y dao tao, quan ly nhan sy, quan ly khoa hoc. “Hoc vién cling cac
tinh uy, thanh uy... ddy manh hoan thién cac tiéu chi chuan” [56, tr.1], trong d6
tidu chi vé tng dung cong nghé thdng tin 1a mot yéu cau bat budc. Doi ngii can
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bo lanh dao khoa, phong caa TCT cap tinh phai 1a ngudi truc tiép chi dao, thic
day quéa trinh s6 hoa bai giang, tai liéu, xay dung moéi truong hoc tap, 1am viéc
théng minh, két ndi, chia sé dir liéu, tao sy cong khai, minh bach va nang cao
chat lwong phuc vu ngudi hoc.

Nam la, xdy dung méi truong lam viéc dan chu, ky cuwong, van héa, tao
dong luc cong hién cho doi ngii can bé lanh dao khoa, phong.

MBoi trudng lam viéc 1a yéu té quan trong anh huong dén tam 1y, thai do
va hiéu qua cdng viéc caa can bd. Phuong huéng nay nhan manh viéc xay
dung vin hoa truong Pang mau muc, trong do6 1anh dao khoa, phong dong vai
trd néu guong vé dao duc, 16i song, tac phong cong tac. Can thyc hién nghiém
quy ché dan cha & co sd, tao khong khi cai ma, doan két, ton trong 13n nhau
trong don vi. Bong thoi, c6 co ché chinh sach dai ngd thoa dang, khuyén khich
vat chat va tinh than dé thu ht, gitr chan nguoi c6 dac, co tai, can bo c6 nang
luc chuyén mon cao va kinh nghiém thuc tién phong pha. Doi ngii can bd 1anh
dao khoa, phong caa TCT cap tinh phai dugc trao quyen ty chu, tu chiu trach
nhiém trong pham vi nhiém vu duoc giao, dugc tao diéu kién thuan loi dé phét
huy nang luc sang tao. Viéc xdy dung moi trudng van hoa lanh manh s€ khoi
day khat vong cong hién, tinh than trach nhiém va niém tu hao nghé nghiép, 1a
dong luc noi sinh manh mé& dé nang cao chat luong doi ngii can bd lanh dao
khoa, phong caa TCT cap tinh trong thoi gian tai.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ
LANH PAO KHOA, PHONG CUA TRUONG CHINH TRI CAP TINH THOT GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém caa cap ay, chinh quyén cap
tinh, Pang iy, ban giam hiéu, chi iy khoa, phong truwong chinh tri vé chat
lwgng doi ngii can bo l1anh dao khoa, phong cia trwang chinh tri

Trong hé théng céc giai phap nang cao chat luong d6i ngii can bo 14nh
dao khoa, phong caa TCT cip tinh, nang cao nhan thac va trach nhiém cuaa cac
cha thé 1anh dao, quan Iy giit vai trd nén tang, dinh huéng va tao diéu kién dé
trién khai hiéu qua cac giai phap khac. Thuc tién cho thay, ¢ mot so dia
phuong, nhan thic vé vi tri, vai trd cua TCT cap tinh va doi ngii can bd 1anh
dao khoa, phong chua that sy ddy du; van con quan diém coi truong chinh tri 12
don vi su nghiép thuan tay, chwa nhan thae day da day 1a luc luong quan trong
trong DT, BD d6i ngii can bo cho HTCT dia phwong. Vi vay, can xac dinh rd
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trach nhiém cua timng nhom chu thé trong xay dung va phét trién doi ngii nay.
Péi vai tinh ay, thanh ay va chinh quyén cap tinh, can nang cao nhan thic vé
vi tri chién lugc cua TCT cép tinh trong cong tac DT, BD cén bo; xac dinh xay
dung doi ngili can bd lanh dao khoa, phong la mét noi dung quan trong trong
cbng tac can bo cua dia phuong. Trén co s¢ do, quan tam chi dao cbng tac quy
hoach, DT, BD, b tri, st dung c&n bo; ban hanh co ché, chinh sach phu hop,
bao dam nguon luc dé doi ngii nay dugc chuan hda, phat trién toan dién, dap
g yéu cau doi méi té chac bo may va chuyén doi sb trong giai doan hién nay;
d6i voi bang uy, Ban Giam hiéu TCT cap tinh, can xac dinh xay dung d6i ngii
can bo lanh dao khoa, phong l1a nhiém vu trong tam, gan véi chién luoc phét
trién nha truong. Dang uy, Ban Giam hiéu can cha dong ra soat, danh gia thuc
trang doi ngii; xay dung ké hoach phét trién theo tung giai doan; chl trong cac
yéu cau méi vé nang luc lanh dao, quan ly, NCKH, d6i mai séang tao va ning
luc s6. Pong thoi, doi modi phuong thirc quan tri, phat huy dan chu, ting cuong
d6i thoai, nang cao vai trd néu guong va uy tin ctia doi ngil can bo lanh dao
khoa, phong; d6i voi chi ty, lanh dao cac khoa, phong, can phét huy vai trd
truc tiép trong xay dung tap thé don vi, quan Iy, gido duc, bdi dudng doi ngi;
chu dong phéat hién, tao ngudn can bd ké can, khic phuc tinh trang thiéu hut, bi
dong trong cdng tac nhan su. Ban than can b lanh dao khoa, phong phai
thuong xuyén tu hoc tap, rén luyén, nang cao nang luc quan 1y, d6i méi phong
cach lanh dao, dép (g yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Dé thuc hién hiéu qua giai phép nay, can bao dam sy thong nhat vé nhan
thire, quyét tam chinh tri va sy phdi hop chat ché gitta cap ay, chinh quyén dia
phuong véi truong chinh tri cap tinh; dong thoi bao dam cac diéu kién vé co
ché, nguon luc va moi truong phat trién doi ngil. Vé 19 trinh, trudc mat can ra
soat, danh gia thuc trang, hoan thién quy dinh, ké hoach xay dung d6i ngii; giai
doan tiép theo tap trung trién khai cac chuong trinh BT, BD, chuan hoa can bo
lanh dao khoa, phong; vé lau dai, hinh thanh d6i ngii can bd quan Iy chuyén
nghiép, c6 nang luc dan dat d6i moi, dap tng yéu cau xay dung truong chinh
tri cap tinh chuan, hién dai trong ky nguyén mai. Thoi gian téi, dé trién khai
giai phap nay cd hiéu qua can tap trung vao nhirng ndi dung sau:
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Mot la, théng nhat va ndng cao nhgn thirc vé vi tri, vai tro hat nhdn cia
déi ngii can bg lanh dao khoa, phong trong hé thong truong Pdng dia phirong.

Trong t6 chizc bo may va hoat dong cia TCT, doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong chinh 1a luc luong truc tiép cu thé hoa cac van ban chi dao cua
Trung wong, tinh ty, dang ty, ban giam hiéu, chi ty khoa, phong TCT cap tinh
vao thuc tién giang day va nghién ctiru. Do d6, can l1am chuyén bién sau sac,
can ban tu duy cua cap uy, chinh quyén cap tinh, Pang ty, ban giam hiéu, chi
ty khoa, phong TCT cép tinh, xac dinh rd viéc dau tu cho ddi ngii ndy chinh 1a
dau tu cho nén tang tu twdng va cdng tac xay dung Dang tir goc. Phai quan triét
sau sac tinh than Dai hoi X1V vé viéc: “Dao tao, boi dudng, phét trién doi ngil
can bo Iy luan, trong dung cac chuyén gia dau nganh” [31, tr.44]. Diéu nay doi
hoi céc cap uy phai doi méi tu duy vé TCT, phai coi day 1a co so DT,BD cén
bo va nghién ctu LLCT quan trong nhat cua tinh. Viéc xay dung doi ngii nay
gan lién véi thuc hién tiéu chi: “Truong chinh tri chuan 1a truong chinh tri dap
g di cac tiéu chi theo quy dinh va dugc cap c6 tham quyén cong nhan” [8,
tr.1]. Sy théng nhat vé mat nhan thic phai dan dén nhitng hanh dong cu thé
trong viéc ton vinh, khang dinh uy tin cua cac giang vién LLCT tai dia phuong.
Poi ngii can bo 1anh dao khoa, phong ciia TCT cap tinh phai duoc nhin nhan 1a
nhitng chuyén gia c6 kha nang dan dat vé ly luan, da ban linh dé bao vé nén
tang tu tuong cia Pang trude cac quan diém sai trai. Khi nhan thirc dugc nang
tam, cac co ché vé tai chinh, diéu kién 1am viéc va sy ton trong cia xa hoi doi
V6i can bo trudng Dang s& duoc cai thién thuc chat. Bidu nay tao ra dong luc
tinh than to 16n, gilp can bo lanh dao khoa, phong tu tin trong cong tac tham
muu, bt pha trong nghién ciu va truyén cam hiing manh mé cho doi ngii
giang vién tré. Nhan thire dang vé vai trd ndng cot con gidp cap ty nhin nhan
viéc nang cao chat luong lanh dao khoa, phong la nhiém vu trong tam dé nang
cao chat luong HTCT co s6. Chi khi d6i ngii nay hoat dong hiéu qua, tinh
thong nghiép vu, mai cé thé tao ra nhiing thé hé can bo lanh dao quan Iy cip co
s& ¢6 du thm va tim cho dét nudc trong Ky nguyén méi.

Hai la, d@é cao trach nhiém cuia tinh 4y, thanh sy trong lanh dao, chi dao
xay duwng déi ngii can bé lanh dao khoa, phong dép g yéu cau nhiém vy méi.
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Noi dung nay tap trung vao viéc cu thé hda trach nhiém cua cap uy dia
phuong dugc quy dinh trong cac van ban cia Pang. Theo Quy dinh s6 396-
Qb/TW, tinh y ¢6 trach nhiém “Chi dao TCT thuc hién tiéu chi, xay dung, bd
tri doi ngli can b 1anh dao, quan ly, giang vién theo dting quy dinh cta Ban Bi
thu” [8, tr.10]. Diéu nay doi hoi ban thuong vu tinh uy phai thuong xuyén nghe
bao c4o, kip thoi thdo g& nhimg vudng mac vé bién ché va co ciu can bo tai cac
khoa, phong. Trach nhiém cuaa cip ty con thé hién qua viéc ban hanh cac quyét
sach mang tinh dot pha nham thu hit chuyén gia, tién si vé 1am truong khoa,
phong cua TCT cép tinh; va tao diéu kién dé can bo truong Pang duoc tham gia
vao thyc tién doi séng chinh tri dia phuong. Su chi dao caa Tinh ty phai dam
bao tinh dong bo tir khau phét hién, quy hoach dén DT, BD va bb nhiém, tranh
tinh trang hang hut can bo du tidu chuan tai cac vi tri chu chét cua khoa, phong.
Pic biét, cap uy can thé hién trach nhiém théng qua viéc vu tién ngudn hre dau
tu co s& Vat chat, tao mdi truong sw pham mau mue, van hoa dé can bo yén tam
cbng hién. Viéc nang cao trach nhiém caa Tinh 1y con thé hién qua viéc thuong
xuyén kiém tra, giam sat chat luong hoat dong cua doi ngii nay, kip thoi chan
chinh nhitng léch lac va thao g& nhiing kho khan vé co ché, chinh sach, dam bao
ho c6 dua didu kién vat chit va tinh than dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao;
coi ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong cia TCT la nguon can bo du nguon
quan trong cho cac chirc danh 1anh dao, quan ly & cac sa, ban, nganh va cap xa.
Tir do, tao tién dé viing chac dé nha truong som dat tiéu chi chuan muc 2, dong
gop thuc chat vao su phét trién chung cua dia phuong.

Ba la, néng cao tinh chu dong va trach nhiém cua dang uy, ban giam
hiéu trirong trong cong tac quy hogach, DT, BD va su dung doi ngii can bé 1anh
dao khoa, phong.

Pang uy, ban gidm hiéu, véi tu cach 1a chu thé tryc tiép quan tri va sir
dung nhan luc, giit vai trd quyét dinh trong viéc hinh thanh mot doi ngii can bo
lanh dao khoa, phong tinh thdng va tam huyét. Trach nhiém cua tap thé lanh
dao nha truong, trudc hét 1a dong chi bi thu, hiéu truong, phai duoc thé hién
qua tu duy chién luoc dai han, vuot qua sy cuc bd va khép kin trong cong tac
can bo. Trong giai doan mai, dang ty, ban giam hiéu can chu dong xay dung
va hoan thién 16 trinh quy hoach c&n b bai ban, dam bao su ké thura viing chic
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giita cac thé hé, dong thoi manh dan dé xuat véi cap uy dia phuong cac co ché
dot pha trong tuyén dung va bd nhiém. Thuc tién doi hoi dang ay, ban giam
hiéu phai 1 trung tam doan két, tao 1ap moi truong 1am viéc dan chi, ky cuong,
noi cac trudng, phé khoa dugc khuyén khich sang tao va dan than thuc hién cac
nhiém vy chinh tri. B4o céo s6 44-BC/HVCTQG d3 chi rd yéu cau cip thiét:
“Tap trung xay dung ddi ngii can bo, giang vién di vé s luong, bao dam vé
chat lugng, c6 nang luc d6i méi sang tao, chuyén ddi s6” [57, tr.18]. Piéu nay
dong nghia véi viéc dang ty, ban giam hiéu phai chiu trach nhiém chinh tri
tryc tiép trude tinh uy vé chat lwong va hiéu qua hoat dong cua doi ngii cap
dudi quyén. Viéc danh gia can bo lanh dao khoa, phong phai duoc tién hanh
cdng tdm, khéach quan, dua trén san pham dau ra cu thé thay vi chi dua vao
tham nién cong tac. Pang uy, ban gidm hiéu ciing can chu dong phdi hop Véi
cac co quan Trung wong dé nang cao trinh 46 chuyén mon cho doi ngii nay, dac
biét la trong viéc boi dudng Kkién thic kinh dién va phuong phap day hoc hién
dai. Chi khi dang ay, Ban Giam hiéu thyuc su quyét liét, ddm nghi, dam 1am va
dam chiu trach nhiém, doi ngii can bo lanh dao khoa, phong mai c6 duoc diém
tua vitng chac dé phat huy nang luc, gop phan dua nha truong sém dat cac tiéu
chi caa TCT chuan.

Bon la, xac dinh ré moi quan hé bién ching giira chdt lwong ddi ngii can
bo lanh dao khoa, phong vai hiéu qud thuc hién nhiém vy chinh tri cua dia
phurong dé nang cao trach nhiém phéi hop cuia cac sa, ban, nganh.

Chat luong cua doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong TCT khéng chi 1a
van dé ndi bo cia nha trudong ma con tac dong truc tiép dén chat luong doi ngii
can bo toan HTCT tai dia phuong thong qua cong tac DT, BD. Vi vay, viéc
nang cao nhan thirc va trach nhiém phdi hop cua cac co quan tham muu, gitup
viéc cua tinh ty va cac s, nganh lién quan 1a nhiém vu mang tinh hé théng.
Céc co quan nhu ban t6 chiic, ban tuyén gido va dan van tinh ay, sé ndi vu va
so tai chinh can nhan thic rang viéc hd tro xay dung doi ngii can bo 1anh dao
khoa, phong cua TCT cép tinh 1a nhiém vu chung cta ca hé thong chinh tri
tinh. Su phéi hop nay can duoc thé ché hda théng qua cac quy ché 1am viéc rd
rang, tranh tinh trang khoan tring cho nha truong tu lo liéu vé ngudn luc. Ban
t6 chuc tinh ay can cha dong trong viéc luan chuyén can bd c6 ning luc tir thuc
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tién vé lam lanh dao khoa, phong cua TCT cap tinh dé ting cuong tinh thyuc té
trong giang day, dong thoi tao diéu kién dé can bo truong Pang dugc rén luyén
tai co s&. C4c so, ban, nganh can uu tién dat hang cac dé tai nghién ctu, tong
két thyuc tién cho 1anh dao cac khoa chuy&n mdn chu tri, tir d6 tao méi truong
dé ho khang dinh ning luc tham muwu chinh sach. Trach nhiém phdi hop con
thé hién ¢ viéc tham dinh cac dé an vi tri viéc 1am va cap kinh phi kip thoi cho
cac chuong trinh boi dudng chuyén sau. Khi cac so, ban, nganh xac dinh dung
tam quan trong cua doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong cua TCT cap tinh, cac
co ché dic thu vé chinh séch can bo méi thuc sy di vao doi song, tao stc manh
tong hop dé xay dung ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong dat chuan muc 2.
Pé thuc hién giai phap nay can trién khai cac bién phap, cach thic sau day:

Mgt 13, ban thuong vu tinh sy, thanh sy can ban hanh Nghi quyét chuyén
dé hogc Chi thi vé “Xdy ding va nang cao chdt heong déi ngii cdn bé, giang
vién truong chinh tri tinh giai doan 2025 - 2030, tam nhin dén nam 2045,
trong do trong tam la doi ngii can bo lanh dao khoa, phong.

Pay 1a bién phap quan trong nhat dé thé ché hda nhan thac va trach
nhiém caa cap uy dia phuong. Vin ban ndy can xac dinh ré quan diém chi dao,
muc tiéu cu thé, cdc nhom giai phap va phan cong trach nhiém cho cac co quan
lién quan. Trong d6, can quy dinh rd cac tiéu chi vu tién trong tuyén dung, bo
nhiém 1anh dao khoa, phong; cac co ché dic thil vé phu cap, thl lao nghién ctu
khoa hoc va BT, BD. Nghi quyét phai dua trén co s& quén triét sdu sic cac quy
dinh méi cta Trung wong nhu Quy dinh sé 393, 396 va thuc tién cua dia
phuong. Viéc ban hanh Nghi quyét sé tao co sd chinh tri vitng chac dé Uy ban
nhan dan tinh va cac so, nganh bd tri nguon lyc, bién ché va kinh phi thuc hién.
Pong thoi, day ciing 1a thé hién quyét tam chinh tri cao cua dia phuong di voi
su phat trién cua truong Dang, tao su chuyén bién manh mé vé nhan thac va
hanh dong, budc cac cap, cac nganh phai vao cudc mot cach nghiém tuc, trach
nhiém. Can to chirc hoi nghi quan triét Nghi quyét sau rong dén toan thé can bo
cha chét cua tinh dé tao su thdng nhat trong nhan thie va hanh dong.

Hai 1, té chire dinh ky cac budi 1am viéc chuyén dé giira thuwong truc
tinh 4y véi dang 4y, Ban Giam hiéu va dgi ngii cdn bé chui chet, lanh dao khoa,
phong cua TCT.
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Dé nang cao trach nhiém va kip thoi thdo g& khé khin, 1anh dao tinh,
thanh phd can duy tri ché do 1am viéc dinh ky (it nhat 1 ndm/1an) véi nha truong.
Trong céc budi 1am viéc ndy, thudng truc tinh ay, thanh ay s& truc tiép nghe bao
céo vé thuc trang d6i ngii, nhimg vudng méc trong cong tac quy hoach, bd
nhiém, dao tao va ché do chinh sach. Pay 1a dién dan quan trong dé doi ngii can
bo lanh dao khoa, phong duoc truc tiép bay to tam tu, nguyén vong va dé xuat
c4c giai phap hién ké cho tinh. Qua 0, 1anh dao tinh s& nam bat sat thuc té hon,
tir d6 c¢6 nhitng chi dao quyét liét, cu thé dé giai quyét ngay cac diém nghén.
Dong thoi, su quan tam, gap gd truc tiép cua nguoi dimg dau cap uy dia phuong
s& 1a nguon dong vién tinh than to 16n, khoi day niém tu hao va y thuc trach
nhiém ctia d6i ngil can bd nha truong. Két luan caa cac budi 1am viéc phai duoc
thdng bao bang van ban va giao cho cic co quan chuc ning theo doi, don déc
thuc hién, dam bao tinh hiéu luc, hiéu qua cua céng tac 1anh dao, chi dao.

Ba la, dwa néi dung Xay dung déi ngii can bé TCT vao quy hoach téng
thé can bé ldnh dao, quan Iy cia dia phirong va gan trach nhiém cia nguoi
ding dau truong Vi két qua xay dung doi ngii nay.

Bién phap nay nham hién thyc hoa trach nhiém trong cong tac can bo.
Tinh ay, thanh aty can chi dao ban t chuc tinh uy, thanh ty ra soat, dua cac chuc
danh truong, pho khoa, phong caa TCT vao dién quy hoach cac chirc danh tuong
duong & cac sa, ban, nganh va cap xa. Thuc hién co ché luan chuyén can b 13nh
dao, quan Iy tir co so Vé 1am lanh dao khoa chuy&n mén tai truong dé ting cuong
tinh thuc tién trong giang day. Bdng thoi, cir lanh dao khoa, phong di thuc té co
ky han & co s& dé tich lity kinh nghiém. Bén canh d6, can gan trach nhiém cé
nhan cta bi thu dang uy, hiéu truong truong voi két qua kién toan, nang cao chat
luong d6i ngii cap dudi. Quy dinh rd: néu don vi c6 ty 1 can bo 1anh dao khoa,
phong chua dat chuan cao, hoic noi bo mat doan két, nang luc yéu kém kéo dai
thi nguoi dimg dau nha truong phai chiu trach nhiém va bi xem xét danh gia, xép
loai thi dua. Viéc gan lgi ich va trach nhiém nay s& budc dang ay, ban giam hiéu
phai cha dong, quyét liét hon trong cong tac can bo.

Bon la, day manh cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri fu twong dé
nang cao nhdn thic ti giac va khat vong cong hién ciia chinh doi ngii can bé
lanh dao khoa, phong.
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Song song Vi cac bién phap tir bén trén, can khoi day dong luc tir bén
trong. Pang uy, Ban Giam hiéu nha trudng can thudng xuyén té chic cac dot
sinh hoat chinh tri, quan triét sau sic cac quan diém cta Pang vé cong tac can
bo TCT trong tinh hinh méi. Tuyén truyén, gido duc dé mdi can bo lanh dao
khoa, phong nhan thic rd vinh du va trach nhiém ctia minh, tir d6 hinh thanh y
thac tu gidc hoc tap, ren luyén, nang cao trinh do chuyén mon va ban linh
chinh tri. Xay dung méi trudng vin hdéa cong so van minh, doan két; ton vinh,
khen thudng kip thoi nhitng can bo 1anh dao khoa, phong ¢ thanh tich xuat sac
trong giang day, NCKH va quan ly. Khuyén khich tinh than dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém; tao diéu kién dé ho tham gia céc dién dan khoa hoc,
cac khoa bdi dudng nang cao ¢ trong va ngoai nudc. Khi nhan thic va trach
nhiém tré thanh nhu cau tu than, doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong sé tro
thanh nhitng nhan té tich cuc, chu dong dong gop vao sy phét trién chung cua
nha trudong va dia phuong.

4.2.2. Xay dung bd tiéu chi danh gia chat hrong ddi ngii can b 13nh
dao khoa, phong caia cac trwong chinh tri cap tinh

Panh gia can b ludn duge xem 1a khau tién dé mang tinh quyét dinh
dén thanh bai cta cong tac quy hoach, dao tao va st dung can bg va thuc hi¢n
chinh sach. Béi véi doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong tai TCT cép tinh, viée
danh gia hién nay van con ton tai nhiing bt cap, chii yéu dya trén cam tinh
hodc ap dung céc ti€u chi chung cua vién chuc lam cong tdc hanh chinh ma
thiéu di hé thong tiéu chi ddnh gia dic thu, sat hop véi tinh chat chuyén mén
ctia moi truong dao tao LLCT. Tinh trang “di hoa vi quy”, ddnh gid mang tinh
hinh thirc, cao bang, chua phan anh dang thyc chat nang luc va hiéu qua cong
viéc van con phd bién. Piéu ndy dan dén viéc bo tri, str dung can bo chua dung
ngudi, dung viée, 1am giam dong luc phan ddu cua nhitng ngudi co ning luc
thuc su. Bao cao té)ng két nam 2023 cta Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh da chi r6 thyc trang: “Ddi ngii can bg, giang vién ¢ mot s6 truong con
thiéu va yéu; nang luyc nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién ciia mot bod phan
giang vién con han ché” [55, tr.14]. Dé khac phuc tinh trang nay va huéng toi
muc tiéu xay dung TCT chuan, yéu cau cap thiét dit ra 1 phai luong hoa dugc

cac tiéu chuan vé pham chat, nang lyc va uy tin cua nguoi lanh dao khoa,
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phong. Vi¢c xay dung bd ti€u chi danh gia khoa hoc, minh bach, sat voi vi tri
viéc 1am khong chi giup cap ay, ban giam hiéu c¢6 cin cit chinh x4c dé sang loc,
kién toan doi ngti ma con la thude do dé mdi can bd tu soi, tu stra, tu rén luyén.
Pay 1a giai phip mang ¥ nghia chinh tri sdu sic, tac dong truc tiép dén viée
nang cao chat luong nguén nhan lyc, ddm bao ddi ngti can bd lanh dao khoa,
phong thuc sy 1a nhitng hat nhan tién phong, guong mau, du sic ganh vac
nhiém vu trong giai doan moi. Pé trién khai giai phép nay can tip trung vao
nhiing ndi dung sau:

Mot la, xdy dung nhém tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao dirc 16i song
va tinh tién phong, guwong mau, coi ddy la tiéu chi goc, tiéu chi nén tang khéng
thé thiéu ciia nguoi can bé lanh dao truong Ddng.

Noi dung ndy yéu cau cu thé hoa cac chi sb kién dinh chu nghia Mac -
Lénin, tu tuong HO Chi Minh; viéc chap hanh Cuong linh, Piéu 1¢ va nghi quyét
cia Pang. Lanh dao khoa, phong phai 1a tim guong sang vé van hoa trudng
Pang va bao vé nén tang tu tudng cua Pang. Can quan triét siu sac viéc: “Thuc
hién nghiém chuan muc dao dtrc cach mang, dao dirc cong vu, can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu” [32, tr.45]. B tiéu chi phai luong hoa dugc cac biéu hién
clia sy guong mau, trach nhiém néu guong nhu: di dau trong cac phong trio thi
dua, san sang nhan viéc khd, viéc méi, khong né tranh trach nhiém, thai do tng
XUt van hoa, chuan muc véi dong nghiép, hoc vién. Can dua vao tiéu chi danh gia
muc do tin nhiém cua qu'?m chung, sy doan két ndi bo trong don vi do minh phu
trach. Pac biét, phai gan tiéu chi nay véi cac quy dinh vé nhing diéu dang vién
khong dugc 1am va trach nhiém néu guong cta can bd, dang vién. Trong bdi
canh hién nay, tiéu chi vé ban linh chinh tri con phai bao gom kha ning nhan
dién va dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trén khong gian
mang. Viéc danh gia phém chét chinh tri phai dugc thyc hién xuyén sudt, da
chiéu, tranh cai nhin phién dién mot chiéu, ddm bao nguoi lanh dao khoa, phong
thyc su 1a nguoi thay clia nhitng nguoi thiy, ¢6 uy tin chinh tri cao dé dan dat,
dinh hudng tu tudng cho gidng vién va hoc vién trong don vi.

Hai la, xdy dung nhom tiéu chi vé nang luc quan 1y, diéu hanh va to
chire thuce hién nhiém vu chuyén mon, gcfn VOi chitc nang, nhiém vu dac thu cua

tung khoa, phong.
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Day 1a nhom ti€u chi phan anh hi€u qua cong tac thuc té, doi hoi cu thé
hoa yéu cau vi tri viéc 1am thanh céc chi s6 do ludong duge. Ddi voi 1anh dao
khoa, phong, tiéu chi quan 1y phai bao gdm: kha ning 1ap ké hoach cong tac
khoa hoc, kha thi; kha nang phan cong, bd tri nhan sy hop 1y, phat huy dugc sé
truong cua timg vién chirc; k§ ning kiém tra, giam sat tién do va chat luong
cong viéc; nang luc tham muu, dé xuét cac giai phap d6i mdi hoat dong cua
don vi vdi ban giam hiéu. Pdi voi lanh dao khoa chuyén mon, ti€u chi quan
trong 1a kha nang t6 chirc hoat dong chuyén mon nhu: thong qua bai giang, du
gid, t6 churc thao giang, sinh hoat chuyén mén nén nép, chat luong. Dbi voi
lanh dao phong chirc ning, tiéu chi danh gia nam & tinh chuyén nghiép, kip
thot va hiéu qua cua cong tac tham muu, phuc vy, hanh chinh quan tri. B ticu
chi can thiét ké dé do luong duoc hiéu qua coéng viée cudi cung cua tap thé
khoa, phong, béi thanh tich ctia don vi chinh 1a thudc do ndng luc cia nguoi
dung dau. Pong thoi, can co tiéu chi vé niang lyc xur 1y cac tinh hudng phat
sinh, kha ning quy ty, tdp hop quan ching va giai quyét cac xung dot noi bo
(néu c6), dam bao sy van hanh tron tru cia bo may TCT cép tinh.

Ba la, xdy dung nhém tiéu chi vé nang lyc giang day va NCKH, dam bdo
nguoi lanh dao khoa, phong phdi la chuyén gia gioi, co uy tin hoc thuat.

Khac voi co quan hanh chinh, lanh dao khoa, phong TCT trudc hét phai
12 mot giang vién gioi, mot nha khoa hoc ¢6 ning luc. Noi dung nay yéu cau bd
tiéu chi phai dit ra cic ngudng chuin cao hon so vdi giang vién thong thuong.
Vé giang day, lanh dao khoa phai dat tiéu chuan giang vién chinh tré 1én, c6 sb
gio giang day tryuc tiép dat dinh mtc quy dinh, chét lugng bai giang duoc hoc
vién va hoi dong khoa hoc dénh gia cao (thong qua phiéu lay ¥ kién hoc vién;
phiéu cham diém gido an va bai giang ctua Hoi dong khoa hoc). Vé NCKH, bo
tiéu chi can quy dinh ctmg vé s6 lugng va chat luong san pham khoa hoc hang
nim ma ngudi lanh dao phai thyc hién, vi du: chi nhiém it nhat 01 dé tai cip
co so hodc tham gia dé tai cip tinh; co bai ding trén tap chi khoa hoc uy tin;
chu bién gido trinh hodc tai liéu tham khao. Tiéu chi nay nham khac phuc tinh
trang 1anh dao chi tap trung vao cong tac quan ly hanh chinh ma xa ro1 chuyén
mén, din dén mai mot nang lyc chuyén mon, nghiép vu. Pac biét, can ¢ tiéu

chi danh gia kha ning dinh hudng nghién ctru, vai trd bdi dudng, dan dit doi
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ngll gidng vién tré trong khoa tham gia nghién ctru khoa hoc. Viéc nguoi lanh
dao c6 cac cong trinh nghién ctu chét luong, cé tinh img dung cao, phuc vu
tryc tiép cho cong tac: “tham gia tong két thuc tién, nghién ctru khoa hoc vé
xay dung Pang” [7, tr.1] s& 1a tAim guong thuyét phuc nhat dé thuc diy phong
trao nghién ctru khoa hoc ctia don vi.

Bén la, xdy dung nhém tiéu chi vé nang lyc doi méi sang tao, ting dung
cong nghé va chuyén doi sé trong thuec thi nhiém vu.

Trong bbi canh Cach mang cong nghiép 4.0 va yéu cau xay dung TCT
cap tinh d6i méi sang tao va k¥ ning sb trd thanh tiéu chi bat budc. Noi dung
nay yéu cau danh gia mic do chu dong cua doi ngli can bd lanh dao khoa,
phong ctia TCT cép tinh trong viée dé xuat cac sang kién cai tién quy trinh 1am
viéc, d6i méi phuong phap giang day va thi kiém tra danh gid. Tiéu chi danh
gia phai do luong duoc kha nang img dung cong nghé thong tin trong quéan 1y
diéu hanh (st dung phan mém quan 1y, vin phong dién to, chir ky sd...) va
trong chuyén mén (soan bai giang dién tir, day hoc truc tuyén). Can dua vao b
tiéu chi cac chi sd vé: sb luong sang kién kinh nghiém duoc cong nhan hang
nam; muc do thanh thao cac k¥ ning sd co ban va nang cao; kha ning khai thac
va str dung co sé dir lidu s6 phuc vu giang day, nghién ctru. Bén canh d6, can
danh gia tu duy d6i moi sang tao, kha nang tiép nhan cai moi va su linh hoat
thich trng voi cac thay ddi cua moi truong gido duc. Mot can bo 1anh dao khoa,
phong dat chuan trong ky nguyén méi khong thé 1a ngudi bao thu, tri tré, ngai
thay d6i, ma phai 13 hat nhan tién phong trong cong cudc chuyén d6i s ciia nha
truong, gop phan hoan thién cac tiéu chi vé ha ting va phuong phap dio tao
hién dai cia TCT chuan.

Nam la, xdy dung nhém tiéu chi vé ndng luc hop tac, két néi va phat
trién doi ngii ké cdn, thé hién tam nhin chién luoc cia nguoi lanh dgo.

Strc manh ctia mot khoa, phong khong chi nam & hién tai ma con &
tuong lai. Do d6, can c6 nhom tiéu chi danh gia trach nhiém va nang lyc cia
nguoi lanh dao trong viéc DT, BD thé hé ké can. Noi dung nay bao gom: kha
nang phat hién, quy hoach va boi dudng cac nhan td tré co trién vong; vi¢c tao
diéu kién cho vién chirc di hoc tap nang cao trinh dg; sy cong tdm trong danh

gia, dé bat can bd thudc quyén. Bén canh do, tiéu chi vé nang luc hop tac, két
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ndi ciling rat quan trong. Can danh gia kha ning ciia can bd lanh dao khoa,
phong trong viéc thiét 1ap mang ludi phdi hop véi cac khoa, phong khéc trong
truong, voi cac ban xay dung Pang, cac sd, ban, nganh dia phuong va cac TCT
ban dé trao do6i chuyén mon, toa dam khoa hoc, tham nhép thuc té. Kha nang
huy dong ngudn e bén ngoai (chuyén gia, kinh phi, co so vat chit) dé phuc vu
cho hoat dong cua don vi cling 1a mdt chi s6 quan trong. B ti€u chi can phan
anh duoc vai tro ctia ngudi lanh dao nhu mot trung tim doan két, quy tu moi
ngudn lyc dé xdy dung moi truong lam viéc hop tac, chia sé, noi ma mdi ca
nhan déu c6 co hoi phat trién tét nhat. Day 1a yéu té dam bao sy phat trién bén
vitng cta khoa, phong va ciia ca nha truong. Dé thyc hién giai phap nay can
trién khai cac bién phap, cach thic sau dy:

Mot la, thanh Idp ban chi dao va té giip viéc chuyén trach dé nghién
cuy, xay dung va ban hanh b tiéu chi danh gia chat luwong can bo lanh dao
khoa, phong cua truong.

Bién phép dau tién va quan trong nhat 13 phai t6 chirc bd may thuc hién
mot cach bai ban, khoa hoc. Pang ty, Ban Gidm hi¢u can ra quyét dinh thanh
lap ban chi dao do bi thu dang uy, hiéu trudng lam truong ban, vai sy tham gia
cua dai dién cip uy, cac truong khoa, phong uy tin va moi thém chuyén gia tu
van tir ban to chirc tinh uy hodc Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh. T6
gitp viéc c6 nhiém vu ra soat ky ludng cac van ban quy dinh cia Trung wong
(Quy dinh 396, Quyét dinh 4253...), nghién ctru cac mo hinh danh gié tién tién
(nhu khung ning luc, cic chi s danh gia hiéu qua cong viéc, phuwong phap
danh gia da chiéu) dé du thao bo tiéu chi. Qué trinh x4y dyng phai tién hanh
khao sat thuc té, léy y kién rong rai, dan chu tr chinh d6i ngii can bo lanh dao
khoa, phong va giang vién, vién chirc trong truong thong qua cac hoi nghi, hoi
thao chuyén dé. Bo tiéu chi sau khi hoan thién phai duoc ban thuong vu Pang
tiy thong qua va ban hanh duéi dang van ban quy ché chinh thirc, dam bao tinh
phap 1y cao nhat dé ap dung thong nhat trong toan truong. Viéc 1am niy tranh
tinh trang xay dung tiéu chi mot cach chu quan, ap dt, thiéu thuc té, dam bao

su dong thuan cao trong qua trinh trién khai.
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Hai la, t6 chire trién khai thi diém danh gid tai mot sé khoa, phong trong
diém true khi dp dung dai tra, két hop tdp hudn ky nang danh gid cho cdc chii
thé lién quan.

Pé dam bao tinh kha thi va hiéu qua, khong nén ap dung ngay lap tic cho
toan trudng ma can c6 bude di than trong. Bién phap ndy yéu cau chon lira 1-2
khoa chuyén mén va 1 phong chie ning dién hinh dé thuc hién thi diém bo tiéu
chi méi trong thoi gian 6 thang hogc 1 nam. Trong qua trinh thi diém, can theo
ddi sat sao, ghi nhan nhitg vudng mic, bat cap phat sinh (vi du: tiéu chi qua cao
khong ai dat dugc, hodc qua thap khong phéan loai duoc can bd; quy trinh danh
gia ruom ra...). Song song véi thi diém, nha truong t6 chirc cac 16p tap huan k§
nang danh gia nhan su cho ban giam hiéu va cic can bd tham gia hoi dong danh
gi4, huéng dén cach thirc thu thap minh chimg, cach chdm diém, cach nhan xét
phan hdi dé dam béao su khéach quan, cong tam. Sau giai doan thi diém, t6 chire
so két, it kinh nghiém, diéu chinh, bo sung b tiéu chi cho hoan chinh, pht hop
nhat v6i thuc tién ctia TCT cép tinh trudc khi ban hanh ap dung chinh thic trén
dién rong. Cach lam nay gitip giam thiéu riii ro, trinh gy x4o tron tim 1y va tao
su tin twong cho ddi ngii can bo, giang vién ctia TCT cép tinh.

Ba la, gdn két qua danh gid theo bé tiéu chi véi céng tac quy hoach, bo
nhiém, mién nhiém, BT, BD va ché do dai ngo, khen thuong.

Panh gia chi thuc su c6 ¥ nghia khi két qua cta nd duge st dung dé ra cac
quyét dinh nhan su. Bién phap nay doi hoi sy kién quyét cua dang ty, ban giam
hiéu trong viéc str dung két qua danh gia. Quy dinh rd: nhitng can bo lanh dao
khoa, phong dat két qua danh gia “xuat sac” trong 2-3 ndm lién tiép s& duoc wu
tién dua vao quy hoach chirc danh cao hon (phé hiéu trudng), duoc cur di dao tao
cao cap LLCT, nghién ctru sinh va duoc khen thudng, ning luong trude thoi
han. Nguoc lai, nhitng can bd ¢ két qua danh gia “khong hoan thanh nhiém vy”
hodc “hoan thanh nhiém vu nhung con han ché vé nang lyc” trong 2 nam lién
tiép, hodc uy tin giam sat (phiéu tin nhiém thap), s& kién quyét dua ra khoi quy
hoach, xem xét mién nhiém, cho tir chirc hodc b tri cong tac khac phu hop hon,
khong chd hét nhiém ky. Viéc gin chit két qua dénh gia véi viée thuc hién chinh

sach va cong tac quy hoach, bo nhi¢m can bo s€ tao dong luc manh me, budc can
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bd phai luén van dong, ddi méi, phén d4u vuon 1én dat chuén, khic phuc tu duy
dua dim vao tham nién hay tAm 1y an phéan thu thudng.

Bén la, thuc hién quy trinh danh gid da chiéu, két hop gita tw danh gid,
ddnh gid cia cap trén, danh gid ciia cdp duwdi va ddnh gid tir phia nguoi hoc.

Dé khic phuc tinh chi quan, phién dién cta phwong phap danh gia
truyén thong (chi cip trén danh gia cip dudi), can ap dung phuong phap danh
gia da chiéu. Bién phap nay quy dinh quy trinh dénh gia chat ch&: (1) Can bo
lanh dao khoa, phong tu danh gia, cham diém dya trén khung tiéu chi va cung
cap minh chimg san pham; (2) Vién chiic trong don vi tham gia danh gi4, nhan
xét (c6 thé bo phiéu kin vé tin nhiém); (3) ban giam hiéu va cac phong chirc
nang lién quan danh gid dua trén mic do hoan thanh nhiém vu dugc giao; (4)
Tham khao két qua khao sat tir hoc vién (ddi véi lanh dao khoa) hodc cac don
vi phdi hop (ddi voi 1anh dao phong). Tong hop két qua tir cac ngudn ndy sé
phan anh khach quan, da chiéu va chinh xac vé nang luc, uy tin ciia ngudi can
b 1anh dao khoa, phong ctua TCT cap tinh. Can quy dinh ty trong diém sé hop
Iy cho timg nhom d6i twong danh gia (vi du: cap trén 50%, dong cap 20%, cap
dudi 30%). Viéc da dang hoa kénh thong tin danh gia s€ budc nguoi lanh dao
phai nd luc toan dién, vira phai lam t6t chuyén mén, vira phai c6 uy tin voi
dong nghiép va trach nhiém véi cap trén.

Nam 14, ting dung cong nghé théng tin, xdy dung phdn mém qudn Iy va
danh gia can bo dé dam bao tinh chinh xdc, minh bach va leu triv dir lidu lau dai.

Trong ky nguyén sb, phuong thirc danh gia truyén théng khong con phu
hop. Bién phép nay yéu cau nha trudng dau tu xdy dung hoic mua sim phan
mém quan 1y nhan sy ¢6 chuyén muc danh gia can bo theo két qua dau ra. Phan
mém nay cho phép cap nhat thudng xuyén co sé dir liu vé qué trinh cong tac
ctia lanh dao khoa, phong (gio giang, dé tai nghién ciru, sang kién, khen thudng,
ky luat...). Pén ky danh gia, hé théng s€ tu dong té)ng hop dua trén cac dir liéu
dau vao va cac tiéu chi d3 duoc 1ap trinh san, dam bao tinh khach quan, cong
tam, giam thiéu sy can thiép chi quan cua con ngudi. Cac phiéu danh gia, nhan
xét clia cac bén lién quan ciling duoc thyc hién truc tuyén, bao mat danh tinh
ngudi danh gia (néu can). Két qua danh gia duoc luu trir trén hé thong dién tu,

tao thanh co s& dir liéu lich st phuc vu cho viéc theo doi sy tién bd cua can bd
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qua cac nam. Viéc ing dung cong nghé khong chi giup tiét kiém thoi gian, cong
stic ma con dam bao sy minh bach, cong khai, dé dang tra ctu, kiém tra, giam
sét, ndng cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri nhan su cua nha truong.

4.2.3. Thuc hién tot cac khau trong cong tic can b ddi véi can b
lanh dao, quan ly

Cong tac can bd duoc xac dinh la khau then chdt cua then chét, 13 mat
xich trong yéu quyét dinh su thanh bai cua viéc nang cao chét luong doi ngii
can bo lanh dao khoa, phong ctia TCT cép tinh. Budc vao giai doan cach mang
moi, Dang ta khang dinh phai: “tiép tuc d6i méi manh mé cong tac can bd bao
dam khach quan, dan chu, thuc chét, hiéu qua” [40, tr.31]. Thuc tién cho théy,
chét lugng do1 ngli nay khong chi phu thude vao su nd luc ca nhan ma con chiu
su chi phdi truc tiép boi tinh khoa hoc trong quy trinh quan 1y va phat trién
nhan su cua to chie.

Thoi gian qua, mic du di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, song cac khau
trong cong tic can bd tai mot sd truong van con thiéu tinh lién thong, chua tao
thanh mot chu trinh khép kin tir quy hoach dén bd nhiém. Bao céo sb 44-
BC/HVCTQG di thang thin nhin nhan: “Pdi ngii giang vién mot sé truong bi
hang hut, chat luong giang vién tré chua dap ung yéu cau, nhiém vu. Viéc
chuyén d6i s6, ing dung cong nghé thong tin vao nghién ctru, giang day chua
dap tmg yéu cau, nhiém vy giai doan médi. Ca biét, mot sb truong co giang vién
trinh d6 tién si, giang vién chinh nghi hwu theo ché do 178” [57, tr.13]. Tinh
trang bd nhiém chua hoan toan dua trén nang luc thuc té, hay viéc cur can b di
thuc té co s con mang tinh hinh thirc dang 1a nhiing diém nghén can thao gd.

Dic biét, trude yéu cau dat chuan mire 1 va tién téi mic 2 theo Quy dinh
6 396-QB/TW, cip uy dia phuong phai co trach nhiém: “chi dao trudng chinh
tr1 thuc hién tiéu chi, xay dung, bo tri doi ngli can bg 1anh dao, quan ly, giang
vién theo ding quy dinh ctia Ban Bi thu” [8, tr.10]. Trong ky nguyén vuon
minh cia dan tdc, viéc chuan héa cac khau trong cong tac can bo khong chi la
nhiém vy hanh chinh ma 13 yéu cau but pha dé “tap trung nang cao chit luong
d6i ngii can b cac cp... co tu duy, nang luc quan tri tién tién” [40, tr.31]. Giai
phap nay nhim thiét 14p mot co ché van hanh nhén sy chuyén nghiép, minh

bach, dam bao tuyén chon ding nguoi, bo tri ding viéc, tao moi truong dé can
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bo lanh dao khoa, phong phat huy t6i da ning luc, dong gop hiéu qua vao sy
nghiép DT, BD cén b cua Dang.

Pé trién khai giai phap nay can tap trung vao nhiig ndi dung sau:

Mot la, déi méi va ndng cao chat heong cong tac quy hoach cdn bg lanh
dao khoa, phong, bdo dam tinh “déng” va “mé”, gan két chdt ché véi quy
hoach can b¢ ldanh dao, quan ly cua tinh.

Noi dung nay yéu cau viéc quy hoach khong duge khép kin trong noi bd
truong ma phai dit trong tong thé doi ngii can bd cua dia phuong. Can ra soat,
phat hién nhitng nhan t6 méi c6 trién vong tir d6i ngii giang vién tré, co trinh
do cao (thac s, tién sT) va ca nhiing can bd c6 ning luc thuc tién tir cac ban, so,
nganh dé dua vao ngudn quy hoach cic chic danh trudng, phd khoa, phong.
Quy hoach phai dam bao co ciu 3 d6 tudi, ¢ tinh ké thira va phat trién, khic
phuc tinh trang h?mg hut can bo ké can hodc quy hoach mang tinh hinh thtrc
nhung khong du tiéu chun b6 nhiém. Viéc xdy dung quy hoach phai cin cir
vao nhu cau thuc té va dinh hudng phat trién ciia nha truong dén nam 2030,
2040, bam sé&t danh muc vi trf viéc lam méi ban hanh theo Quyét dinh sé 4253-
QB/BTCTW. Can dinh ky ra soat, bd sung quy hoach, kién quyét dua ra khoi
quy hoach nhitng ngudi khéng con du tiéu chuan, uy tin thip, khong co chiéu
hudng phat trién. Noi dung ny ciing doi hoi su phéi hop chat ché giita dang uy
truong véi ban to chuce tinh uy dé dam bao quy trinh quy hoach ding quy dinh,
dan chu, cong khai, tao nguén nhén sy ddi dao, chét lugng cho cac nhiém ky
tiép theo. Quy hoach tt s& 1 tién dé vimng chic dé thuc hién cac khau DT,BD
va bd nhiém mot cach chu dong, tranh tinh trang “chép va”, b1 dong vé nhan sy
khi c6 bién dong.

Hai la, chudn héa va siét chat quy trinh bé nhiém, bo nhiém lai can bo
lanh dao khoa, phong theo huéng canh tranh, minh bach, ldy hiéu qud cong
viéc va tin nhiém lam thuoc do chu yéu.

Nbi dung nay tap trung vao viéc thay doi tu duy trong bo nhiém can bo:
chuyén tir bo nhiém duya trén tham nién, “séng lau 1én 130 lang” sang bo nhiém
dua trén duc, tai va kha nang dép tmg yéu cau cta vi tri viéc lam. Can thi diém
va nhan rong mo hinh thi tuyén chitc danh 1anh dao cip khoa, phong dé lua

chon ngudi xtmg dang nhat. Trong quy trinh bd nhiém, can thuc hién nghiém
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tac viée 1y phiéu tin nhiém, tham khao ¥ kién ctia cap ty noi cu tr va cac don
vi lién quan. Pic biét, phai gin tiéu chuan bod nhiém véi cac tiéu chi cia TCT
chuén, uu tién bd nhiém nhitng can b, gidng vién co trinh do tién si, co cong
trinh NCKH chit luong va ¢ kinh nghiém thuc tién. D6i v6i viée bd nhiém lai,
khong duoc coi 1a tha tuc dwong nhién; can danh gia khach quan két qua thuc
hién chiic trach nhiém vu trong nhiém ky vira qua. Néu can b khoéng hoan
thanh nhi€ém vy, nang lyc han ché, uy tin giam sut hoac vi pham ky luat thi kién
quyét khong bd nhiém lai hodc bd tri cong tac khac thap hon. Viéc siét chit quy
trinh b6 nhiém s& tao ra dong luc dé can bo 1anh dao duong nhiém phai nd luc
phén dAu, déng tho1 mo ra co hdi cho nhitng ngudi tré, cd nang luc thuc su
vuon 1én ndm gitr trong trach.

Ba la, ddy manh va thwc chdt héa céng tac ludn chuyén, diéu dong cdn
bo lanh dao khoa, phong di thuc té tai dia phuong va nguoc lai, nham tang
cwong tinh thuc tién cho dgi ngii nay.

Pay la giai phap nham khac phyc tinh trang 1y luan xa rdi thyc tién, vn
1a diém yéu ctia mot bo phan giang vién trudng Pang. Can xay dung ké hoach
luan chuyén dinh ky, dwa can bo 1anh dao khoa, phong vé gitt cac chirc vu lanh
dao, quan 1y tai cép xa hodc cac s¢, ban, nganh trong thoi gian nhét dinh. Qua
thuc tién cong tac, ho sé tich lily duoc kinh nghiém xtr 1y tinh hudng, nam bat
dugc thuc té co sd, tir d6 1am giau bai giang va nang cao chat luong NCKH.
Song song vai do, can thuc hién co ché tiép nhén, diéu dong nhiing can bd 1anh
dao, quan 1y c6 trinh d9, nang luc va kinh nghi¢m thuc tién vé lam lanh dao
khoa, phong ctia TCT cép tinh. Su luan chuyén, két ndi nguén luc nay s& giup
can bang giita 1y luan va thyc tién trong co cau doi ngil, tao ra moi trudng hoc
thuat da dang, phong phua. Viéc luan chuyén phai dugc thuc hién cé ké hoach,
c6 muyc tiéu rd rang, tranh tinh trang diéu dong mang tinh ddi phé dbi véi nguoi
thiéu nang luc hodc tiép nhan nhan sy theo kiéu cuc b, thiéu khach quan.

Bén la, doi méi cong tac PT, BD cdn bj lanh dao khoa, phong theo hiedng
chudn héa, chuyén sdu va cdp nhdt, gan voi yéu cau hdi nhdp va chuyén doi so.

Noi dung ndy yéu cau xay dung ké hoach DT, BD bai ban cho ddi ngii
can bo trong quy hoach va dwong nhiém. Can tap trung vao viéc ning cao trinh
d6 LLCT (cao cép) va trinh d6 chuyén mén (tién si) dé dap tmg ty 1& chuan
theo quy dinh. “C6 co ché, chinh sach khuyén khich can bo, giang vién céc
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truong hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu... cha trong ctr giang
vién di nghién ciru sinh” [52, tr.17]. Bén canh bang cap, can chi trong bdi
dudng cac k¥ nang mém thiét yéu cho nguoi 1anh dao nhu: k¥ ning quan 1y, k§
nang 1ap ké hoach, k¥ ning chuyén doi sb, ky ning ngoai ngit va phuong phap
giang day hién dai. Can da dang hoa céc hinh thue dao tao: ctr di hoc tap trung,
boi dudng ngén han, tham quan hoc tap kinh nghiém tai cac TCT ban hoac
nudc ngoai. NOi dung dao tao phai thiét thuc, cap nhat nhiing kién thirc moi
nhat vé khoa hoc lanh dao, quan 1y. Nha trudng can danh ngudn kinh phi thoa
dang cho cong tac nay, coi ddy 1a khoan dau tu sinh 10i 1au dai. Viéc DT, BD
phai gan véi quy hoach va sir dung; can bd sau khi duoc dao tao phai duge bd
tri cong viéc phi hop dé phat huy kién thirc di hoc.

Nam la, thuc hién nghiém tic ché do chinh sach, kiém tra, giam sat va
quan 1y can bé, bdo dam ky cwong, ky ludt di déi véi dong vién, khuyén khich.

Cong tac can bg khong chi dung lai & tuyén chon, bd nhiém ma con bao
gdm ca qua trinh quan 1y, kiém tra, giam sat va thuc hién chinh sach. Noi dung
nay yéu cau dang ty, ban gidm hiéu phai thuong xuyén nam bat tinh hinh tu
tudng, chinh tri, dao dtrc, 161 séng cua doi ngli can bd lanh dao khoa, phong.
Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién chirc trach, nhiém vy,
viéc tuan thu ky luat phat ngoén va cac quy dinh cua Pang, Nha nudc. Kip thoi
phat hién, chan chinh nhiing biéu hién léch lac, vi pham; xir 1y nghiém minh
cac trudng hop sai pham theo quy dinh, khong cé ving cam, khong ¢ ngoai 1é.
Béng thoi, can quan tdm thyc hién déy du, kip thoi céac ché @06, chinh sach vé
luong, thudong, phu cép, bao hiém... cho céan bo. Nghién cuu, dé xuét véi tinh
cac chinh sach dii ngd dic thu dé thu hat va gilr chan nhan tai. Viéc két hop
chit ché gitra “xay” va “chdng”, gitta quan 1y nghiém ngit va cham lo doi sdng
s& gitp doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong TCT cap tinh yén tim cong téc,
gilt vitng ban linh chinh tri va dao dtrc nghé nghiép. Quan 1y tot doi ngii nay
chinh 13 g6p phan xay dyung nha trudng vilng manh toan dién, dap ung yéu cau
nhi€ém vu trong tinh hinh mai. Pé thuc hién gidi phap nay can trién khai cac
bién phép, cach thirc sau day:

Mot 1a, xdy dung va ban hanh Dé dn tong thé vé phdt trién ddi ngii can
bo lanh dao, quan Iy TCT giai dogn 2025 - 2030, tam nhin dén nam 2040 trinh
ban thuong vu tinh uy phé duyét.
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Pay 13 bién phép tao co s& phéap 1y va dinh huéng chién luge quan trong
nhat. Nha truong can chu tri, phdi hop véi ban t6 chuc tinh uy, thanh ty dé
khao sat, danh gia thuc trang doi ngili hién co, du bao nhu cau nhan su trong
tuong lai dya trén quy mo dao tao va yéu cau TCT chuan. D& 4n phai xac dinh
o muc tiéu cu thé vé sb luong, co cAu, trinh do (ty 1€ tién si, cao cép 1y luén
chinh tri) cta can bo 1anh dao khoa, phong ctia TCT cip tinh qua timg giai
doan. Dé an ciing can dé xuit cac co ché, chinh sach dot pha vé tuyén dung, bd
nhiém, luan chuyén va dai ngd. Sau khi duoc tinh ty phé duyét, Pé an sé& tro
thanh kim chi nam cho mo1 hanh dong, 1a co s& dé bb tri bién ché, ngan sach va
chi dao cac sd, ban, nganh phéi hop thuc hién. Viéc c6 mot Dé an téng thé s&
khic phuc tinh trang 1am cong tac can bo thiéu tinh hé thdng, mang tinh thoi
diém, vu viéc, thiéu tm nhin xa, dam bao su phat trién 6n dinh, lién tuc cua doi
ngil can bo lanh dao khoa, phong ctia TCT cép tinh, dép (mg yéu cau ngiy cang
cao cua su nghiép dao tao can bg.

Hai la, ra sodt, sia doi, bo sung va hoan thién quy ché bo nhiém, bo
nhiém lai, tir chike, mién nhiém can bo lanh dao khoa, phong cua truong chinh
tri phu hop voi quy dinh mao.

Bién phap nay nham cu thé héa cac quy dinh ctia Trung wong va cia tinh
iy vao diéu kién thyc té cia nha truong. Ban giam hiéu can chi dao phong to
chue - hanh chinh - thong tin - tu liéu ra soat toan bd cac quy trinh, tiéu chuan
bd nhiém hién hanh. Can bd sung céc tiéu chuan méi vé ning luc nghién ciu
khoa hoc, trinh d§ ngoai ngfr, tin hoc va kinh nghiém thuc tién theo tinh than
Quyét dinh 4253-QD/BTCTW. Quy ché modi phai quy dinh & quy trinh thi
tuyén chirc danh lanh dao (néu 4p dung thi diém), quy trinh liy phiéu tin
nhiém, va céc tiéu chi danh gia dinh luong dé 1am can cir b6 nhiém lai. Pic
biét, can dua vao quy ché cac diéu khoan vé viée tir chirc, mién nhiém ddi véi
nhirng can bo khong hoan thanh nhi€ém vu hoac uy tin thép, tao van hoa tir chuc
trong nha truong. Quy ché sau khi stra doi phai dugc phd bién rong rii, cong
khai dé toan thé can b, vién chirc biét va giam sat thuc hi¢n, dam bao tinh
minh bach, céng bang trong cong tac can bd.

Ba la, cu thé héa tiéu chudn cdn b lanh dao khoa, phong TCT cdp tinh

gan voi vi tri viéc lam.
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Trén co s& cac quy dinh ciia Pang, Nha nudc, cua Ban To chic Trung
uvong va Hoc vién Chinh tri qué)c gia HO Chi Minh, can cu thé hoa tiéu chuin
d6i v6i timg chirc danh lanh dao khoa, phong theo hudng xac dinh rd yéu cau
vé phém cht chinh tri, dao duc, 16i séng; trinh do chuyén moén, LLCT; nang
luc 1anh dao, quan ly; nang luc giang day, nghién ctru khoa hoc, téng két thuc
tién va ky nang t6 chirc thuc hién nhiém vu. Viéc cu thé héa tiéu chuan phai
gan voi chirc nang, nhiém vu, quyén han va yéu cau cta timg vi tri viéc lam,
dong thoi bao dam tinh kha thi, c6 thé do ludng, danh gia bang cac tiéu chi cu
thé. Pay s& 1a cin ctr quan trong dé thuc hién déng bo cong tac quy hoach,
tuyén chon, bd nhiém, BT, BD, danh gia, luan chuyén va st dung can bd, gop
phan x4y dung d6i ngil can bo lanh dao khoa, phong c6 dit pham chat, nang luc
va uy tin, dap tmg yéu cau xay dung TCT cip tinh dat chuan va ning cao chat
lugng BT, BD céan bd trong giai doan hién nay.

Bon la, thanh ldp hoi do”‘ng tw van va danh gia nang luc can bo dé ho tro
Ban Gidm hiéu trong cac khau tuyén chon, quy hoach va bé nhiém cdan b lanh
dao khoa, phong cua TCT.

Dé dam bao tinh khach quan, khoa hoc trong cong tac can bo, viéc thanh
1ap mot thiét ché tu van doc 1ap 1a rat can thiét. Hoi dong nay bao gdm bi thu
dang ay, hiéu trudng, trudng doan thé va moi thém dai dién ban t6 chuc tinh ty
hodc cac chuyén gia c6 kinh nghiém. Nhiém vu ctia hoi dong 1a tham dinh ho
so, phong van tng vién, danh gia nang luc thuc té va tu van cho tip thé dang
Gy, ban giam hiéu TCT trude khi ra quyét dinh vé nhan sy. Hoi dong s& xay
dung cac bd cong cu danh gia, cac bai kiém tra ning luc quan 1y, ning luc
chuyén moén dé sat hach can bd trong dién quy hoach hoac chuén bj bo nhiém.
Y kién ctia Hoi dong 1a kénh tham khao quan trong, gitp ngudi dimg dau tranh
duoc nhitng quyét dinh chii quan, cam tinh hodc bi chi phéi bai cac mdi quan
hé than quen. Hoat dong ctuia Ho1 déng phai thuc chét, c6 bién ban ghi nhan déy
du, gop phan nang cao chat lugng va do tin cdy cia cac quyét dinh nhan su
trong nha truong.

Nam la, vmg dung phan mém quan Iy hé so cdn b, cong chire, vién chire
dé theo doi, cdp nhdt thuong xuyén bién déng nhdan sw va qud trinh phat trién

cua doi ngii can bo lanh dao khoa, phong.
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Trong ky nguyén sd, cong tac can bd ciing can duogc hién dai hoa. Nha
truong can dau tu trang bi va van hanh hiéu qua phan mém quan 1y nhan su. Hé
thng nay s& luu trit toan bo thong tin vé 1y lich, bang cap, qué trinh cong tac,
két qua danh gia hing nim, lich st luan chuyén, DT, BD cta timg can b 1anh
dao khoa, phong. Thong qua phan mém, dang Uy, ban gidm hiéu TCT c6 thé tra
ctru nhanh chong, chinh xéac thuc trang doi ngli can bd nay, phan tich co ciu,
d6 tudi, trinh do dé kip thoi phat hién nhiing bat cap, hang hut nhan su va c6
phuong an diéu chinh quy hoach, dao tao phu hop. Phan mém ciing gitip tur
dong hoa viéc nhic lich nang lwong, bd nhiém lai, nghi huu, giup cong tac quan
tri nhan su tré nén chuyén nghiép, khoa hoc hon. Viéc sd hoa hd so can bd
cling 1a budc di cu thé dé thuc hién tiéu chi vé tng dung cong nghé thong tin
trong quan 1y diéu hanh ctia TCT chun, tao nén tang dir liéu tin cdy cho cong
tac tham muu chién lugc vé can bo.

4.2.4. Tao moi trwong dan chi, xay dung van hoa truong DPang, cac
doan thé virng manh

Trong giai doan hién nay, viéc phat huy dan chu dugc xac dinh la chia
khoa van nang dé cung ¢ sttc manh noi luc va tinh than doan két théng nhét.
Dan chu xa hoi chi nghia vura 1a muc ti€u, vua la dong luc cia cong cude doi
moi. Trong méi trudong hoc thuat va chinh tri nhu truong Pang, viéc thuc hanh
dan chi gitp khoi dy su sang tao, ¥ chi va khat vong c6ng hién ctia doi ngii
can bg, giang vién va hoc vién. Khi méi truong dan chu dugc bao dam, cac
nguyén tic to chirc va hoat dong cua Pang, dic biét 1a nguyén tic tap trung dan
chu, s& duoc thuc thi nghiém tuc, giup khic phuc tinh trang doan két hinh thirc,
né nang hay né tranh va cham von con ton tai & mot sé noi. Thém vao do, xay
dung vin hoa truong Pang gan lién véi viée rén luyén dao duc cach mang.
Dang ta xac dinh xay dung Pang vé dao dire 14 mot ndi dung co ban, la nén
tang dé chdng lai su suy thoai vé tu tudng chinh tri va 16i séng. Van hoa trudng
Pang khong chi 1a vin hoa tmg xir su pham ma con 1a chuan myc dao duc
“can, kiém, liém, chinh”, 1a tinh than néu guong cua can by, dang vién trudc
quan ching. Mot méi truong van hoa lanh manh sé& 13 bién phap hiéu qua dé
ngan chan, déy 10 céc biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa” va cac té nan

xa ho1 xam nhap vao ndi1 bg. Ngoai ra, cac td chuc chinh tri - xa hd1 dong vai
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trd 13 cau ndi mat thiét gitta Pang va nhan dan. Viéc xay dung cic doan thé
vitng manh trong trudong Pang giup d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong,
tir 46 phat huy t6i da vai trd giam sat, phan bién xa hoi va tham gia xay dung
Dang. Dé trién khai giai phap nay can tap trung vao nhitng ndi dung sau:

Mot la, chudan héa hé thong quy ché, quy dinh lam co sé cho qudn tri
dan chu va hién dai.

Pé tao dung mot mdi truong dan chua thuc chét, nha truong phai khén
treong thue hién nhiém vu “Ban hanh day du quy ché, quy dinh cu thé hoa vin
ban cia Trung vong, dia phuong bdo dam tinh hé théng, déng bd, kip thoi, kha
thi, pht hop v6i vin ban cia co quan cap trén” [9, tr.2]. Pay khong chi 1a thu tuc
hanh chinh ma 13 nén tang phap 1y ndi bo dé hién thuc héa phuong cham “dan
biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan giam sét, dan thu huong”. Noi dung nay
do1 hoi su ra soat téng thé nhim cu thé héa chuc nang, nhiém vy theo hudng tinh
gon, hi¢u qua, dam bdo co cdu to chirc van hanh ding quy dinh, dic biét l1a
nguyén tac “T6i thiéu c6 7 ngudi méi lap mot dau mdi (khoa, phong va tuong
dwong)” [8, tr.3]. Hé théng quy ché phai bao quat moi mit hoat dong: tir quy ché
lam viéc cua Ban Giam hiéu, quy ché dao tao dén cac quy dinh vé quan ly tai
chinh va thi dua khen thuong. Viéc cong khai minh bach cac tiéu chuan chirc
danh, dinh mirc lao déng va quy trinh b6 nhiém can bo s& triét tiéu cac biéu hién
doc doan, mat dan chu, déng thoi tao ra su déng thudn, tin tudng cao trong doi
ngi vién chirc. Quan tri hién dai doi hoi su phan dinh 16 rang gitra quan ly hanh
chinh va chuy&n mén, gilip nng cao uy tin, vi thé ctia TCT, tao co s¢ viing chic
dé quan 1y, dau tur va phan bo ngan sach mot cach cong bang, minh bach.

Hai la, xdy dung va thwc thi chudn miee dao dire, van héa trieong Pdng
mau muc.

Vin héa truong Pang khong don thuan 14 giao tiép Gmg xtr thong thuong
ma chinh 13 ban sic chinh trj, 1a linh hon cua co quan dao tao can bo. Nha
truong can “Thuyc hién tbt viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh; thuc hién quy dinh vé chuan muc dao dirc cach mang cua
can bo, dang vién” [8, tr.5]. Noi dung nay gan lién véi viée “Xdy dung va thuc
hién nghiém quy dinh vé ing xir van hoé truong Pang” [8, tr.5] nham tao ra

mot moi trudng su pham mang tinh ky cuong, liém chinh. Mdi can bd, giang
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vién phai y thuc dugc vai trd 1a ngudi truyén lira 1y luan, tir d6 tu gidc rén
luyén dé trd thanh tAm guong sang vé pham chét chinh tri, dao duc va 16i sdng,
gop phan “nang cao uy tin, vi thé cta truong chinh tri” [8, tr.2]. Van héa hoc
dudng phai thé hién qua su ton trong gitta dong nghiép, su tin tim vé6i hoc vién
va thai do nghiém tic trong NCKH. Khi céc chuan muc dao dirc duoc thuc thi
nghiém tac, n6 sé tao ra stc manh mém, gdp phan chuan hoa nang cao chat
luong hoat dong DT, BD can bo va thu hat sy kinh trong cua xa hoi. Sy lan toa
cua cac gia tri van hoa nay chinh la dong luc tu than dé mdi ca nhan tu giac
phén dau, dong gop tri tué vao sy nghiép chung, giup nha trudng hoan thanh st
ménh d3o tao d6i ngii can bd “vira hong, vira chuyén” cho dia phuong.

Ba la, phdt huy vai tré nong cét cia cdc té chire dang va doan thé trong
nha truong.

Xay dung vin hoa trudng Pang phai dit trong tong thé cong tac xay
dung, chinh d6n Pang va phat trién cac doan thé viing manh. Nha truong phai
dat muc tiéu phén dau dé “Héng nam, truong va t6 chirc dang, doan thé cta
truong dugce danh gia hoan thanh tot nhiém vu tro 1én” [8, tr.5]. T6 chirc dang
tai TCT khong chi gitr vai tro lanh dao toan dién ma con phai l1a hat nhan doan
két, théng nhét tu tudng toan b doi ngti can bg, cong churc, vién chic cua TCT
cap tinh. Cac t6 chirc doan thé nhu doan thanh nién; hoi cyu chién binh... phai
thuc sy 14 canh tay ndi dai, khong chi bao vé quyén loi hop phap ciia ngudi lao
dong ma con tich cyc tham gia vao cac hoat dong chuyén mon, tao khong khi
vul tuoi, phén khéi trong don vi. Pdc biét, trong bdi canh céc thé luc thu dich
khong ngimg chéng pha vé tu tudng, cac doan thé can chi trong “Tham gia
bao vé nén tang tu tuong cua Pang, dau tranh phan bac cic quan diém sai tréi,
thu dich” [7, tr.2] thong qua céc budi toa dam, dién dan hoc thuat. Vai tro nong
cdt nay con thé hién & viéc giam sat thuc hién quy ché dan chi, kip thoi nim
bat tAm tu nguyén vong ctia hoi vién dé tham muu cho Pang ty. Pay chinh la
ndi dung quan trong dé bao vé ban sic chinh tri va sy 6n dinh cua truong Pang
trudc nhitng thach thirc méi cua thoi dai.

Bén la, dau tw nguén lwc va khéng gian van héa mang tinh dic trumg.

Mot méi trudng dan chi va vin hoa lanh manh can c6 khong gian vat chat

tuong xtng dé hién hitu va phat huy tic dung. Nha truong phai vu tién dau tu dé
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“dap g yéu cau doi moi, nang cao chat luong BT, BD, NCKH, d6i méi sang
tao, chuyén doi s6, bao dam ting quy mo tap trung, dong thoi mang ban sic dic
trung truong Pang” [8, tr.6]. Bdi vai 16 trinh xay dung truong chuan mic 1, dién
tich str dung (bao gdm khu hiéu b, giang dudng, ky tic x4 va khuon vién) phai
“bao dam tdi thiéu 20.000 m*” [8, tr.6], va khi tién 1én mic 2, con sb nay phai
dat “t6i thiéu 30.000 m?” [8, tr.9]. Viéc quy hoach khong gian phai mang dam
tinh giao duc chinh tri, tir phong truyén thong trung bay lich sir nha truong dén
cac biéu tuong van hoéa Pang trong khudn vién. H¢ théng thu vién hién dai, cac
phong hdi thdo trang bi cong nghé va khu vuc sinh hoat chung cho hoc vién s€
tao nén madt hé sinh thai van héa hoc thuat nang dong. Pac biét, viéc xay dung
duoc trang thong tin dién tir cta truong bao dam chat luong thong tin, duoc cap
nhat thuong xuyén chinh 1a mé rong khong gian van hoa 1én méi truong sd, gitup
can b, giang vién va hoc vién dé dang twong tac, chia sé tri thirc, tao diéu kién
tdi da cho cac hoat dong dan chu va d6i méi sang tao. Cac bi¢n phap dé trién
khai cac ndi dung gidi phap trén nhu sau:

Mot la, tang cuwong sy lanh dao cua dang uy va ban giam hiéu trong viéc
duy tri ky cuong.

Bién phap kién quyét va tién quyét 1a “Thyc hién nghiém quy ché dan chu
trong t6 chuc va hoat dong cua trudng” [8, tr.5]. Pang Uiy va ban giam hiéu phai
déng vai tro 1a chu thé truc tiép chi dao, giam sat viéc thuc hién cac ndi dung dan
chi co so, khong dé xay ra tinh trang hinh thirc. Ban giam hiéu can duy tri
nghiém tc cac ché d6 hoi hop dinh ky, t6 chirc cac budi ddi thoai truc tiép voi
can b, vién chirc va hoc vién dé ling nghe va giai quyét kip thoi cac vudng
mic. Ky cuong trudng Dang phai dugc duy tri thong qua viéc “Bao dam ky lut,
ky cuong, khong c¢6 can b, vién chirc, nguodi lao dong bi ky luat tir hinh thure
canh cdo tré 1€n” [8, tr.6]. Bén canh do, 1anh dao truong can “Thyc hién danh gia
chét lugng dao tao, boi dudng vé chuong trinh, hoc vién, giang vién, co s& vat
chat” [8, tr.4] mot cach thuong xuyén, khach quan. Két qua danh gia nay phai
duoc cong khai va 13 cin ctir dé diéu chinh phuong phap quan 1y, tir 46 khong
nglmg cai thién moi truong 1am viée. Sy guong mau clia ngudi ding dau trong
viéc chdp hanh quy dinh, ciing voi su quyét liét trong xir Iy vi pham, sé& tao ra

strc ran de can thiét, giit vitng hinh anh uy nghiém ctia nha truong.
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Hai la, day manh vmg dung cong nghé sé dé cong khai, minh bach hda
cdc hogt dong.

Trong ky nguyén cach mang cong nghiép 4.0, bién phap then chot dé
thuc hién dan chu va van héa hoc duong hién dai l1a “Tang cuong ung dung
cong nghé thong tin va chuyén dbi sb trong quan 1y, giang day, hoc tdp va
nghién ctru” [8, tr.8]. Nha truong can van hanh hiéu qua “trang théng tin dién
tir cia truong... két ndi lién thong véi cong thong tin dién tir cua tinh uy, thanh
uy va Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh” [8, tr.5]. Moi quy dinh vé thi
dua, tai chinh, ké hoach dao tao déu phai dugc s6 hoa va dang tai cong khai dé
can bo, giang vién dé dang tiép can va giam sat. P6i voi cac truong hudng toi
chuan muc 2, cAn dau tu trang thong tin dién tir ctia truong tich hop co so dix
liéu nghién ctru, tai licu hoc tap, thu vién dién tir. Bién phap nay khong chi
minh bach héa hoat dong quan 1y ma con tao ra mdi truong hoc thuat binh
dang, noi tri thire duge chia sé khong gidi han. Viéc sit dung thanh thao cong
nghé thong tin, cong nghé sé trong giang day, nghién ctru phai tré thanh mot
tiéu chuan bat budc dbi voi giang vién, giup d6i mdi phuong phap day hoc theo
hudng tich cuc, twong tac da chiéu, tir 46 nang cao chat luong dao tao va xay
dung van hoéa lam vi¢c chuyén nghiép, hién dai.

Ba la, 16 chitc sdu réng cdc phong trdo thi dua gan véi xdy dung mé
hinh dién hinh.

Pé vin héa truong Pang thdm sdu vao nhan thic va hanh dong, can
tham gia déy du, tich cuc cac hoat dong thi dua va phong trao thi dua; xay dung
dugc mo hinh dién hinh tién tién. Cac phong trio thi dua khong dugc lam theo
16i mon ma phai bao dam chét luong, hiéu qua, gén truc tiép vO1 nhiém vu
chinh tri ctia timg khoa, phong. Nha truong can khuyén khich giang vién ding
ky cac danh hi€u cao quy va thyc hién cac nhi€ém vu khoa hoc, ddm bao “Trong
5 nam, mdi giang vién cao cip c6 it nhat 03 bai bao khoa hoc” d6i voi muc 1
va ting 1én “it nhat 04 bai bao khoa hoc” d6i véi mirc 2. Bién phap trong tim la
xdy dung va nhan rong cic “md hinh dién hinh trong hoat doéng PT,BD,
NCKH, téng két thuc tién va cac mat cong tac duoc tinh uy, thanh uy hodc Hoc
vién Chinh tri qudc gia H56 Chi Minh, B Noi vu cong nhan” [8, tr.6]. Viéc

vinh danh kip tho1 nhiing tap thé hodc c4 nhan tiéu biéu, xuat sic duoc khen
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thuong tir cdp tinh va tuong duong trd 1én s& tao ra strc lan téa manh mé, khoi
day long tu hao nghé nghiép. Khi cac mo6 hinh dién hinh tré thanh muc tiéu
phén dau chung, no s€ tao ra dong luyc canh tranh lanh manh, thuc déy tinh than
d6i méi sang tao va cong hién trong toan thé doi ngii can bo, vién chic.

Bén la, phat huy co ché phéi hop da phwong d@é hé tro nguon luc vin héa.

Xay dung TCT chuén 13 nhiém vu cta ca HTCT dja phuong, do d6 nha
trudng phai chu dong tham muu véi tinh uy, thanh uy dé 4n hodc ké hoach xay
dung va phat trién nha trudng dé dat cac tiéu chi TCT chuan. Bién phap phédi hop
chit ch& v6i Ban T6 chirc Trung wong, Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong,
Bd Noi vu va cac so, nganh dia phuong la diéu kién tién quyét dé khoi thong cac
nguén luc. Nha truong can tranh thu sy lanh dao truc tiép cua tinh uy dé duoc
quan tAm dau tu co s vat chat - ki thudt, bao dam ché do, chinh sach ddi voi can
bo, giang vién, hoc vién. Pong thoi, phai thudng xuyén gitt mdi lién hé va chiu sur
hudng dan, kiém tra... trong viéc x4y dung va duy tri két qua clia trudng dat chuan
tir Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh. Su phdi hop da phuong nay con
gitp nha truong thyuc hién t6t cac nhiém vu hudéng dan chuyén mén, nghiép vu,
phuong phap giang day cua trung tim chinh trj xa, phuong. Bang cach huy dong
strc manh tong hop tir cac co quan Trung wong va dia phuong, nha truong s& co
du tiém lyc tai chinh va phap 1y dé quan 1y, str dung ngan sach, tai san cong hiéu
qué, phuc vu truc tiép yéu cau xay dung TCT chuan va nang cao chat luong doi
ngll can bo lanh dao khoa, phong trong giai doan mai.

4.2.5. Tang cwong sw linh dao, chi dao ciia cip uy cip tinh, trach
nhiém ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, dang iy, Ban Giam
hiéu trwomg doi véi viée nang cao chat lwong ddi ngii can bd linh dao
khoa, phong ciia truwomg chinh tri cip tinh

Trong bdi canh dat nudc budce vao giai doan phat trién méi, yéu cau xay
dung d6i ngii can bd cac cip cd pham chét, ning luc, uy tin, ngang tam nhiém
vu dit ra ngay cang cao. Doi véi TCT cap tinh, chat luong d6i ngii can b 1anh
dao khoa, phong chiu su tac dong truc tiép cta co ché lanh dao, quan ly da
chiéu, trong do cép uy cép tinh gilr vai tro 1anh dao toan dién, Hoc vién Chinh
trj qudc gia HO Chi Minh giir vai trd huéng dan, quan Iy chuyén mon, Pang y,

Ban Giam hi€u nha truong l1a chu thé truc tiép t6 chirc thuc hién. Theo quy dinh
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hién hanh, TCT cp tinh 1a don vi su nghiép truc thudc tinh uy, thanh ay, dat
duoi su lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién va thuong xuyén cua ban thuong
vu tinh uy, thanh uy. Vi vay, viéc nang cao chét luong ddi ngti can bd 1anh dao
khoa, phong trudc hét doi hoi sy quan tdm lanh dao, chi dao thudong xuyén,
thue chat cua cap uy dia phuong, gin véi trach nhiém ctia ngudi dimg dau. Déi
Vo1 cép uy cép tinh, can xac dinh xay dung doi ngii can bo lanh dao khoa,
phong cua TCT la mot by phan quan trong trong cong tac xay dung ddi ngl
can bd cua dia phuong; tang cuong chi dao cong tac quy hoach, BT, BD, b tri,
st dung va danh gia can bo; kip thoi thao g& kho khan vé co ché, chinh séach,
nguon lyc dé doi ngii ndy dugc chuan hoa, phat trién dap tng yéu cau méi; dbi
v6i Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh, can tiép tuc phat huy vai tro 1a
co quan hudéng dan, dinh huéng chuyén mon, thdng nhét tiéu chuén, tiéu chi
danh gia chét lugng do1 ngli can bo 1anh dao khoa, phong; tang cuong kiém tra,
hudéng dan viéc thyc hién cac quy dinh vé xay dung TCT chuan; dong thoi to
chuc cac chuong trinh BT, BD chuyén siu nham nang cao ning luc lanh dao,
quan 1y, NCKH va ning luc thich Gmg véi yéu cau chuyén d6i s6 cho doi ngii
can bo; ddi v6i Pang uy, Ban Giam hiéu TCT cap tinh, can cha dong tham
muu cho cép iy dia phuong vé cong tac can bo; cu thé hoa cac chu truong, quy
dinh thanh ké hoach phét trién d6i ngil theo timg giai doan; ting cudng quén 1y,
danh gia, sir dung can bd gén véi két qua thuc hién nhi€ém vu, nang luc d61i moi
va mic d6 dap tmg cac tiéu chi TCT chuan. Pong thoi, can xdy dung co ché
phéi hop chat ché gifra cac chu thé, bao dam su théng nhat trong lanh dao, quan
Iy va phat trién doi ngil.

Viéc thuc hién giai phap ndy can gan voi 16 trinh cu thé: trudc mat, ra
soat co ché phdi hop, tiéu chuan chic danh va thyc trang doi ngii can bd lanh
dao khoa, phong; trong trung han, trién khai déng bod cac chuong trinh chuan
héa, BT, BD, tao nguén can bo ké can; vé 1au dai, hinh thanh co ché quan ly,
phat trién doi ngii on dinh, chuyén nghiép, dap ung yéu cau xiy dung trudng
chinh tri cép tinh dat chuan, hién dai va thich ung voi yéu cau phat trién trong
ky nguyén moi. Pay la giai phap c6 tinh chat nén tang, bao dam su thong nhat
trong 1anh dao, chi dao va tao diéu kién dé cac giai phap khac dugc trién khai

hiéu qua. Dé trién khai giai phap ndy can tip trung vao nhimg ndi dung sau:
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Mot la, cép uy cép tinh can thuc hién nghiém tuc vai tro lanh dao truc
tiép, toan dién va thuong xuyén ddi véi cong tac to chirc bd may va bién ché
cta TCT theo ding quy dinh mdi cia Trung wong. Trach nhiém nay khong chi
dimg lai & chi truong ma phai cu thé hoa bang viéc phé duyét Dé an vi tri viée
lam va co cau td chirc khoa, phong hop 1y. Theo Quy dinh s6 393-QD/TW,
viéc thanh 1ap khoa, phong phai dua trén “tong sd bién ché dugc cp co tham
quyén giao... va tbi thiéu c6 7 nguoi moi lap mot dau mbi” [7, tr.3]. Cap ay can
chi dao sat sao dé dam bao bod may tinh gon nhung hoat dong hiéu luc, hiéu
qua, tranh tinh trang sap nhap co hoc hodc chia tich manh mun 1am suy yéu
nang lyc tham muu ctia doi ngil 1anh dao khoa. Tinh ty, thanh oy can dua chi
tiéu xay dung trudng chinh tri chuan mic 1, mirc 2 vao nghi quyét nhiém ky
cua Pang bd tinh, xac dinh day la nhi€ém vu chinh tri trong tam. Can wu tién
ngudn luc tai chinh va co ché dic thu dé thu hat nhan tai vé 1am lanh dao khoa,
phong, dam bao tai chinh cia TCT tinh, thanh phd do ngan sach dia phuong
bao dam... 1a don vi du toan cap 1. Khi cp ty thuc sy coi trong va dau tu ximg
tam, vi thé va chét lugng ctuia do1 ngii can bd 1anh dao khoa, phong s€ co6 budc
chuyén bién can ban.

Hai 13, nng cao vai tro, trach nhiém cta Hoc vién Chinh tri qubc gia Ho
Chi Minh trong viéc huéng dan, kiém tra va cong nhan cac tiéu chi chuan doi
v6i d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong ciia TCT. Véi tham quyén duoc giao,
Hoc vién khong chi huéng dan vé chuyén mén ma con chiu trach nhiém: chu
tri, hudng dan va kiém tra cac TCT trong viéc xay dung va duy tri két qua cia
truong dat chuan. Noi dung nay yéu cau Hoc vién can ban hanh cic huéng dan
cu thé vé tiéu chudn chirc danh lanh dao khoa, phong tuong tmg véi tiéu chi
truong chuan mic 1 va mic 2. Vi dy, d6i véi truong chuan mirc 2, “it nhét
50% lanh dao khoa (bao gdm trudng khoa) c6 trinh d¢ tién si... giit chirc danh
giang vién cao cap hodc tuong duong” [8. tr.6]. Hoc vién can ting cudng to chirc
cac dot thanh tra, kiém tra chuyén dé vé chét lugng doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong ciia TCT cép tinh, kién quyét kién nghi thu hdi quyét dinh cong
nhan chuan néu truong khong duy tri duogc chét luong nhan sy lanh dao chu
chét. Déng tho1, Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh can phat huy vai tro
trung tam, thiét 1ap co ché phdi hop, trao d6i kinh nghiém va phd bién cac
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phuong thiic quan tri hé théng hiéu qua gitta cac TCT dé lan téa cac nhan to
mdi, cach lam sang tao: Tiép tuc d6i méi manh mé cong tac can by bao dam
khéch quan, dan chu, thuc chat, hiéu qua... tip trung nang cao chat lugng ddi ngii
can bo cac cép, nhét 1 cén bo cép chién lugc, can bd cép co s6 ¢o tu duy, nang
luc quan tri tién tién 1a dinh hudng xuyén subt trong cong tac lanh dao, chi dao
cta Hoc vién. Pac biét, trong ky nguyén méi, can tap trung “xay dung doi ngii
can bo, dang vién co6 ban linh chinh tri, tri tué, gwong mau, tién phong, dap tmg
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi” [34, tr.124-125] nham dap tmg yéu cau
chudn hoa va nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y tai cac TCT cap tinh.

Ba 1a, phéat huy tinh cht dong, trach nhiém cua dang uy, ban giam hiéu
TCT cap tinh trong viéc quy hoach, bd nhiém va danh gia d6i ngii can bo lanh
dao khoa, phong gin véi tiéu chi TCT chuan. Ban giam hiéu phai thé hién ro
vai trd chu dong, cong tim, khach quan, tham muu cho tinh @y vé tim nhin
chién lugc va quy hoach ddi ngil can bo 1anh dao khoa, phong viing vang. Noi
dung nay doi hoi nha truong phai xay dung quy hoach can b lanh dao khoa,
phong dam bao tinh ké thira va phat trién, tuan tht nguyén tic “khoa, phong co
dudi 10 nguoi duge bd tri cip truong va 1 cap phd” [7, tr.3] dé dam bao bo
may tinh gon. Lanh dao truong can manh dan giao vi¢c kho, viéc mdi cho cac
truong, phé khoa, phong dé thir thach ban linh va ning luc, dic biét 1a trong
cong tac NCKH va tong két thyc tién. Can xay dung co ché danh gia can bo
dua trén san phém dau ra (gido trinh, dé tai khoa hoc, chit lugng gidng day),
gén trach nhiém cua lanh dao khoa, phong vaoi két qua hoat dong cua don vi
minh. Ban Giam hiéu phai chu dong dé xuat voi tinh ty, thanh uy vé viéc cir
can bo lanh dao khoa, phong di dao tao nang cao trinh do (tién si, cao cap 1y
luan) dé dap tmg tiéu chuan chuan muc 2. Viéc thuc hién nghiém nguyén tac
tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh, kiém soat quyén Iuc chat ché, hiéu
qua trong cong tac can bo phai 1a kim chi nam trong moi quyét dinh nhan su
ctia nha truong.

Bén la, tang cuong co ché phdi hop chit ché gitta ban to chirc tinh ty, s&
noi vu va TCT trong quan 1y bién ché va ché d6 chinh sach cho do6i ngti can bo
lanh dao khoa, phong. Méi quan hé nay dugc quy dinh rd tai Diéu 5 Quy dinh
393-QD/TW, trong d6 TCT phdi hop trién khai thuc hién cac ndi dung trong
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cong tac BT, BD... dudi su 1anh dao, chi dao cta ban thuong vu tinh uy, thanh
tiy. Noi dung nay yéu cau cac bén phai théng nhat trong viéc xac dinh vi tri
viéc lam, dam bao “co ciu can bo giang day va nghién ciru t6i thiéu 1a 75% so
voil téng s6 can bo, vién chirc” [7, tr.3]. Ban td chirc tinh uy va s& ndi vu can
tham muu cho tinh uy ban hanh cac chinh sach thu hat chuyén gia, nha khoa
hoc vé 1am lanh dao khoa, phong tai TCT. Can thao g& cac vudng méc vé thi
tuc thi thang hang chuc danh nghé nghiép, tao diéu kién dé lanh dao khoa,
phong sém dat cac tiéu chuan vé ngach giang vién chinh, giang vién cao cap
theo yéu cau ctia Quy dinh 396-QB/TW. Su phdi hop nhip nhang, hiéu qua
gifra cac co quan nay s¢€ tao ra moi truong lam viéc thuén loi, giip can bd lanh
dao khoa, phong cia TCT cip tinh yén tim cong tac va cong hién.

Nam la, thiét 1ap va thyuc hién co ché giam sat, kiém soat quyén luc trong
cong tac can b tai TCT, dam bao dan chu, cong khai, minh bach. bé nang cao
chat lugng ddi ngil, phai kién quyét loai bo tinh trang né nang, cuc b, loi ich
nhém trong bod nhiém lanh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh. Noi dung nay yéu
cau tinh ty, thanh ty phai thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy
dinh vé cong tac can bo tai truong. Nha truong can thuc hién nghiém quy ché dan
chi1 & co 6, cong khai cac tiéu chuin, quy trinh bd nhiém dé can bo, giang vién
cling giam sat. Can phat huy vai tro cia cc to chiic doan thé trong viée tham gia ¥
kién vé nhan sy. Dic biét, can gan trach nhiém ctia ngudi ding dau nha truong
v6i chét luong doi ngii can b thude quyén quan 1y; thuc hién nghiém nguyén tic
“xir Iy nghiém dbi voi cap uy, nguoi dimg dau vi pham quy ché, nguyén tic cta
Pang trong cong tac can bo” [40, tr.47]. “Kién quyét, kién tri ddu tranh phong,
chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; xtr Iy nghiém minh, chinh xac, kip thoi to
chirc dang, dang vién vi pham” [32, tr.48,49]. Viéc xay dung van hoa liém chinh,
thuc hién dan chu, cong khai, minh bach trong cong tac can bo sé tao dong luc cho
cac nhan t& moi, khuyén khich nhiing can bo c6 “nang luc ndi trdi, ddm nghi, dam
lam, dam chiju trach nhiém, dam dot pha vi loi ich chung” [32, tr.47] phan déu
vuon 1én vi tri 1nh dao, quan 1y tai cac khoa, phong. Dé thuc hién giai phap nay
can trién khai cac bién phap, cach thic sau day:

Mét la, tinh uy, thanh Gy ban hanh dé an hodc ké hoach thuc hién Quy
dinh s6 396-QD/TW vé TCT chuan giai doan 2026-2030, trong d6 quy dinh rd
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16 trinh chuan héa d6i ngil can bo lanh dao khoa, phong. Bién phap niay nham
cu thé hoa trach nhiém cua cép uy dia phuong duoc néu tai Piéu 21 cua Quy
dinh 396, bao gdm chi dao TCT thyc hién tiéu chi, xay dung, bé tri doi ngii can
bo lanh dao, quan 1y, giang vién theo ding quy dinh. D& an can xac dinh 13
nguén kinh phi tir ngan sach tinh dé hd tro dao tao tién si, thac si cho doi ngti
ngudn lanh dao khoa, phong. Tinh ty, thanh ty can giao ban to chirc tinh uy
dinh ky 6 thang bao cao tién d6 chudn hoa ddi ngii can bd TCT. Can quy dinh
rd tiéu chuan cting: Dé duoc bd nhiém trudng khoa, phong bét budc phai dat
tiéu chuin cta trudng chuin muc 1 (thac si, giang vién chinh) va huéng toi
murc 2 (tién si, giang vién cao cdp). Viéc cu thé hoa cic chu truong, quy dinh
cua Bang thanh cac van ban quy pham phap luat va van ban chi dao cua tinh
tiy, thanh ty s& tao co s& phap 1y cao nhat, budc cac sd, nganh lién quan va nha
truong phai trién khai thuc hién nghiém tic, théng nhét va hiéu qua. Tiép tuc
ddi méi manh mé cong tac can bd bao dam khach quan, dan chu, thuc chét,
hiéu qua... ddi méi tu duy, hoan thién co ché, chinh sach phat hién, thu hut,
trong dung nhan tai, dac bi¢t trong cac nganh, linh vuc chién lugc, mili nhon.
Pong thoi, can “Ban hanh Chuong trinh tong thé vé hoan thién thé ché cua
Pang giai doan 2025 - 2045” [37, tr.58] nham tao hanh lang phap 1y dong bo,
tao dong luc dé doi ngii can by lanh dao khoa, phong cac TCT cép tinh khoi
day tinh than cong hién va phat huy nang lyc thyc tién trong ky nguyén méi.
Hai 13, Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh can t6 chuc dinh ky
cac doan thim dinh, kiém tra chéo viéc thuc hién tiéu chi truong chuan va quy
dinh vé to chitc bd may tai cac dia phuong. Bién phap nay thyuc hién chic ning
duoc giao tai Piéu 19 Quy dinh 396: “Chu tri, huéng dan va kiém tra cac TCT
trong viéc xdy dung va duy tri két qua ctia truong dat chuan” [8, tr.9]. Hoc vién
can ban hanh b cong cu danh gia niang lyc lanh dao, quan 1y khoa, phong
thng nhat toan quéc. TH chirc cac hoi nghi giao ban chuyén mon giira cac TCT
trong cum thi dua dé trao d6i kinh nghiém xay dung doi ngli. Pac biét, Hoc
vién can phéi hop v61 B§ Noi1 vu va Ban Tb chuc Trung wong dé hoan thién co
ché, chinh sach lién quan dén hoat dong BT, BD... bao dam yéu cau chuan hoa.

Su kiém tra, giam sat chat ch€ tr Hoc vién s€ dam bao cac truong khong chay



169

theo thanh tich 4o, ma phai thyc chit nang cao chat lugng d6i ngii can bo lanh
dao khoa, phong theo ding quy chuan Trung wong dé ra.

Ba 13, dang ty, ban giam hiéu nha truong cha dong ra soat, sap xép lai to
chic bd may cac khoa, phong theo hudéng tinh gon, hiéu qua, tuan thu dung
Quy dinh 393-QB/TW. Bién phap nay yéu cau nha truong kién quyét sap nhép
cac khoa, phong khong du tiéu chi “tbi thiéu c6 7 nguoi méi 1ap mot dau moi”
[7, tr.3]. Xay dung ban mo ta cong viéc va khung nang lyc cho tung vi tri
truéng, phd khoa, phong. Hang nim, ban giam hiéu t6 chirc danh gia nang luc
lanh dao khoa, phong thong qua két qua thuc hién nhiém vu dao tao, NCKH va
phiéu tin nhiém cua vién chtrc. Nhitng lanh dao khoa, phong khong dat chuan
hodac khong hoan thanh nhiém vu can dugc xem xét mién nhiém hodc diéu
chuyén kip thoi. Nha trudng ciing can thuc hién tot chirc nang tham muu, gitp
tinh ay, thanh Gy cu thé hoa cic chu truong, quy dinh ctia Pang thanh cac
chuong trinh, dé 4n mang tinh chién lugc, cin co vé xdy dung va phat trién
TCT cép tinh; trong tam la tao budc dot pha trong xay dung doi ngti can bd
lanh dao, quan 1y khoa, phong ctia TCT dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. Pay 1a nhiém vu trong yéu nham thyc hién thanh cong: “cudc cach
mang vé sap xép to chirc bd may cua hé thdng chinh trj theo huéng tinh, gon,
manh, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua” [32, tr.9].

Bon la, thiét 1ap co ché 1am viéc lién nganh dinh ky gitta TCT - ban t6
chuc tinh Gy - s¢ ndi vu dé giai quyét kip thoi cac van dé vé bién ché, dao tao
va chinh sach can bo. Bién phap nay nham thuc hién t6t mdi quan hé cong tac
dugc quy dinh tai Piéu 5 Quy dinh 393-QB/TW. Cu thé, dinh ky hang quy
hodc 6 thang, lanh dao ba co quan nay can hop ban dé ra soat quy hoach can
bd, ké hoach BT, BD va thi thang hang vién churc. S6 ndi vu can huéng dan cu
thé viéc thyc hién ché do giang vién kiém nhiém, thinh giang dé bd sung ngudn
luc cho cac khoa thiéu hut nhan sy 1anh dao cuc bd. Ban t chirc tinh ty, thanh
uy can tu tién xem xét cac dé xuat cua truong vé viéc clr can bd di hoc cao cép
LLCT. Sy phdi hop chat ché nay giup khoi thong cac diém nghén vé co ché,
quy trinh, bao dam cac ché do, chinh sch dai ngd théa dang doi voi can bo.

“Xay dung nén hanh chinh phuc vu nhan dan, chuyén nghi¢p, hi¢n dai, trong
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sach, viing manh, cong khai, minh bach, hi¢u qua” [31, tr.46] 1a muc ti€u can
dat duoc thong qua co ché phdi hop nay.

Nam la, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat ctia iy ban kiém tra tinh
tiy, thanh uy va phat huy vai tro giam sat ctia cac doan thé trong viéc bd nhiém,
ludn chuyén can bd lanh dao khoa, phong. Bién phap ndy nhim dam bao
nguyén tac “Bao dam dan chu, khach quan... cong khai, minh bach” [8, tr.2]
trong xdy dung trudong chuan. Uy ban kiém tra tinh ay, thanh ay can dwa noi
dung kiém tra cong tic can b tai trudng chinh tri vao chuong trinh kiém tra
hang nam. Hoi cuu chién binh, doan thanh nién truong can duoc tham gia ¥
kién trong cac budc quy trinh bé nhiém nhan sy. Thuc hién nghiém viéc cong
khai tai san, thu nhap cta can b 1anh dao khoa, phong theo quy dinh. Xir 1y
nghiém minh cac truong hop vi pham quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién bo
nhiém. Viéc giam sat da chiéu sé& trd thanh yéu cau ty than, bat budc ddi voi
Ban Giam hiéu va ban than can bo duoc bd nhiém phai luon tu dudng, rén
luyén, gitt gin pham chét dao duc.

4.2.6. Phat huy vai tro néu guwong, tw hoc tap, tu rén luyén cia doi
ngii can bd lanh dao khoa, phong ciia cac trudng chinh tri cip tinh

Thdm nhuan sdu sic quan diém cta Pang can bo 14 gdc cia moi cong
viéc, nguoi thay luon 13 nhan t6 quyét dinh thanh bai cua su nghiép gido duc Iy
luan. O cac TCT cap tinh, mdi dong chi lanh dao khoa, phong vira 1a nguoi dinh
hudng tu tuong, vira 1a tdm guong vé long kién dinh va tu cach dao dic cach
mang trude hoc vién. Moi co ché, chinh sach dai ngo hay co s¢ vat chét hién dai
du t6t dén dau ciing chi 1a diéu kién can; chinh su nd lyc tu than, ¥ thie ty hoc,
tinh than ty rén luyén cia mdi c4 nhan can bd 1anh dao khoa, phong ctia cac TCT
cap tinh méi 1a diéu kién @t dé tao nén sy chuyén bién vé chat. Chu tich H6 Chi
Minh di day: “Mot tim guong séng con c6 gid tri hon mot trim bai dién vin
tuyén truyén” [61; tr.284]. Trong bdi canh hién nay, khi dit nudc dang dimg
trudc ngudng clra clia ky nguyén vuon minh, yéu cau vé chuan hoa va hién dai
hoéa TCT ngay cang cap bach, sy tut hau vé tri thirc va suy thoai vé dao duc 13
nguy co hién hitu néu can bd lanh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh khong tur
minh van dong. D41 ngli nay khong chi lam nhiém vu quan 1y hanh chinh ma

con truc tiép giang day, nghién ctru, do do, ho phai 1a hi¢n than cua su uyén bac
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veé tri tué va mau muc vé nhan cach. Néu nguoi lanh dao khoa, phong ludi hoc
tap, ngai d6i moi, séng thiéu guong mau thi khong thé lanh dao giang vién cia
don vi minh va cang khong thé thuyét phuc dugc hoc vién 1a can bo chu chdt &
co s6. Vi vay, phat huy vai tro néu guong va y thirc tu hoc cia doi ngli can bo
lanh dao khoa, phong ctia TCT cip tinh 13 giai phdp mang tinh then chdt cua
then chét, khoi day dong luc noi sinh, bién qua trinh dio tao thanh qué trinh ty
dao tao, ddm bao doi ngli can bd 1anh dao khoa, phong ludn “vira h6ng viura
chuyén, ngang tdim nhiém vu” véi trach nhiém dugc giao. Dé trién khai giai
phép nay can tap trung vao nhitng nodi dung sau:

Mot la, d6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong phai néu guong sang vé
dao duc cach mang, 16i song trong sach, gian di, kién quyét chng chu nghia ca
nhan va cac biéu hién tiéu cuc. La luc lugng truc tiép lanh dao, quan 1y cac don
vi chuyén mon cua TCT, doi ngii can bd 1anh dao khoa, phong phai luén guong
mAu trong chip hanh chu truong cua Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha
nudc, gitt gin pham chat dao duc, 16i song, tic phong cong tic va xdy dung
doan két noi bd. Viéc néu guong phai dugc thé hién bé‘mg nhitng hanh dong cu
thé trong thuc hién chtic trach, nhi¢m vy, tinh than trach nhiém, y thuc ky luat
va thai do ing xir véi déng nghiép, hoc vién; déng thot kién quyét d4u tranh
v6i cac biéu hién quan liéu, cuc bd, vu loi va suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao duc, 161 séng. Van kién Pai ho1 XIV cua Dang nhan manh: “Thuc hién
nghiém chuan myc dao dirc cach mang, trach nhi€ém néu guong cua can bg,
dang vién, nht 1a nguoi dimg dau cp uy, chinh quyén, co quan, don vi” [40;
tr.19]. Su guong mau cia ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong khong chi tao
dung uy tin ciia ngudi lanh dao ma con gép phan xay dung modi trudng su
pham doan két, ky cuong, nang cao chat luong DT, BD ctia TCT cap tinh.

Hai 1&, néu guong vé tinh than say mé ty hoc tap, tu nghién ctru ning
cao trinh d6 LLCT va chuyén mén nghiép vy, phan dau trd thanh chuyén gia
dau nganh trong linh vuc phu trach. Doi ngii can bo 1anh dao khoa, phong phai
xac dinh hoc tap, nghién ctru 13 yéu cau thuong xuyén va la dong luc phat trién
ban than, chu dong cap nhat nhiing quan diém, chu truong moi cua Pang, tri
thirc khoa hoc va phuong phap quan 1y hién dai nham nang cao ning luc lanh

dao, quan 1y va chuyén mon. Dong thoi, tich cuc nghién ctru khoa hoc, tong két
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thuc tién, phan dau trd thanh nhiing can bo co trinh d6 chuyén sau trong linh
vuc phu trach. Van kién Dai hoi XIV cua PBang nhan manh: “Déy manh xay
dung xa ho1 hoc tap, hoc tap subt doi, phat trién cac mod hinh, phuong thtc,
phong trao hoc tap theo hudng da dang hod, phu hop véi cac d6i tuong, ting
dia phuong” [32; tr.30]. Tinh than tu hoc, tu nghién ctru va khong ngimg doi
moi cta doi ngil can bo 1anh dao khoa, phong s& tao dong luc thuc day phong
trao hoc tap, nghién ciru khoa hoc va nang cao chat luong giang day, PT, BD
ctia TCT cép tinh.

Ba 13, néu guong vé tinh than d6i méi sang tao, ddm nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, tich cyc tmg dung céng nghé sb vao quan Iy va giang day.
Trong bdi canh d6i méi cin ban cong tac DT, BD can bo va xay dung TCT
chuan, doi ngli can bo 1anh dao khoa, phong phai 1a luc luong di dau trong ddi
moi1 tu duy, phuong phap lanh dao, quan 1y va t6 chtrc thuc hién nhiém vuy.
Viéc néu guong duoc thé hién ¢ tinh than cha dong nghién cuu, dé xuét cac
giai phap moi nham nang cao chat lugng giang day, nghién ctru khoa hoc, tong
két thuc tién va quan 1y hoat dong cua khoa, phong; manh dan d6i méi phuong
phap lam viéc, khuyén khich sang tao va tao moi trudng phat huy ning luc cua
giang vién, vién chirc. Pong thoi, doi ngii can bo lanh dao can tién phong tmg
dung cong nghé sb trong quan 1y, diéu hanh, xay dung hoc liéu dién tir, khai
thac va stir dung hiéu qua cac nén tang ) phuc vu cong tac BT, BD, nghién ctru
khoa hoc va quan tri nha truong. Bén canh do, can phat huy tinh than dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém, chi dong nhan nhiém vu kho, kip thot giai
quyét nhitng van dé méi phat sinh tir thuc tién, khong né tranh, dun day trach
nhiém. Sy tién phong, sang tao va quyét doan ctia doi ngii can bd lanh dao
khoa, phong khong chi nang cao hi€u qua hoat dong cua don vi ma con tao
dong luc d6i mdi trong toan truong, gop phan xay dung TCT cap tinh hién dai,
chuyén nghiép, dap img yéu cau ngay cang cao ctia cong tac DT, BD can bo.

Bén la, ty rén luyén ban linh chinh tri, tu tuong viing vang, kién dinh
cht nghia Méc - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh, tich cyc bao vé nén tang tu
tuong cua Pang. Pay 1 yéu cau cot tir ddi v6i can bo truong Pang. Ngudi 1anh
dao khoa, phong phai c6 ban linh chinh tri vitng vang trudc nhiing luan di¢u

xuyén tac, chéng pha cua cac thé luc thu dich. Noi dung ndy yéu cau ho phai
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thuong xuyén tu dudng, rén luyén tinh dang, khong dugc dao dong, hoai nghi
trude nhimng dién bién phirc tap cta tinh hinh thé gidi va trong nudc. Ho phai la
nhiing chién si tién phong trén mat tran tu tudng, chu dong viét bai, tham gia
d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai trén khong gian mang va trong thuc
tién giang day. Viéc tu rén luyén nay phai dién ra thuong xuyén, lién tuc, thong
qua cac budi sinh hoat chi bd, sinh hoat chuyén moén. Ban Ilinh chinh tri cua
nguoi 1anh dao khoa con thé hién ¢ su trung thyec, thfmg than trong bao v¢ 1€
phai, kién quyét dau tranh v6i cac biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao
dtrc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” ngay trong ndi bd don vi minh.
Pay chinh 13 nhan t6 then chdt, bao dam giir vimg dinh hudng x4 hoi cha nghia
trong moi hoat dong dao tao, bdi dudng cua nha trudng.

Nam la, thuc hién nghiém tic ché do tu phé binh va phé binh, “tu soi, tu
stra” dé ngdy cang hoan thién ban than. Nguoi 1anh dao khoa, phong ciing s& 6
lic méc sai lam, khuyét diém, diéu nay 1a khong tranh khéi. Quan trong 1a thai
d6 cua ho ddi voi khuyét diém d6 nhu thé nao. Noi dung ndy yéu cau ho phai
c6 tinh than cau thi, ling nghe ¥ kién gop ¥ cua dong nghiép, cap dudi va hoc
vién mot cach chan thanh, khong tru dap nguoi phé binh. Phai coi tu phé binh
1a “lidu thudc dang nhung di tat”, gitp ban than tién bo. Trong do, trudc hét
ngudi dimg dau phai néu cao trach nhiém néu guong, diing cam nhan khuyét
diém trude tap thé, tuyét doi khong tranh cong, dd 16i, né tranh trach nhiém.
Moi can bo phai xac dinh tu phé binh 1a vii khi sdc bén, 1a phuong cham ty soi,
tur sira dé khong ngimg hoan thién ban than. Qua trinh ndy gitp ngan chin sy
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duic 161 séng tr som, tir xa, tir co' so. Déng
thoi, qua viéc tu phé binh nghiém tic cua linh dao, nguyén tic dan chi trong
Pang s& duoc phat huy, khéi dai doan két thong nhét trong ndi bo duoc cung
cb. Dé thuc hién giai phap ndy can trién khai cac bién phép, cach thirc sau day:

Mot la, cu thé hoa trach nhiém néu guong thanh cac tiéu chi dinh luong
va dua vao ban cam két tu dudng, rén luyén hang nim cta timg can bo 1anh
dao khoa, phong. Bién phap nay nham khic phuc tinh trang néu guong chung
chung, kho kiém chimg. Nha truong can xay dung bo tiéu chi néu guong cua
lanh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh véi cac chi sé cu thé nhu: sb gid giang

day, s bai bao khoa hoc cong bo, s6 sang kién kinh nghi€ém, mirc do hai long
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ctia hoc vién. Pau nim, mdi trudng, phd khoa, phong phai dang ky cac dau
viéc cu thé s& thuc hién dé néu guong trudce tip thé. Ban dang ky nay duoc
niém yét cong khai dé giang vién va vién chirc giam sat. Cudi nam, cin ctr vao
muc do hoan thanh ban cam két dé danh gia, Xép loai can bo. Quy dinh rd rang
két qua néu guong 1a tiéu chi tién quyét dé xem xét quy hoach, b6 nhiém lai
hodc nang luong trudc han. Viéc thé ché hoa nay bién yéu cu dao dirc thanh
quy pham hanh chinh bét budc, tao ap luc can thiét dé can b lanh dao phai nd
luc. Pong thoi, can c¢6 co ché biéu duong, khen thudng kip thoi nhimng tim
guong tiéu biéu, tao stc lan toa trong toan truong. Thuc hién nghiém cac quy
dinh cua Pang vé trach nhiém néu guong cua can bd, dang vién, nhat 13 nguoi
dung dau cac cap, viéc lugng hoa tiéu chi s& gitp nguyén tic nay di vao cudc
séng mot cach thuc chit va hiéu qua nhéat.

Hai 1&, xay dung moi trudng hoc thuat mé, khuyén khich tu hoc thong
qua viéc giao dinh mirc NCKH cao hon quy dinh chung d6i v6i doi ngii 1anh dao
va hod tro kinh phi dao tao. Truong can ban hanh quy dinh: Lanh dao khoa,
phong bét budc phai c6 it nhat 1-2 dé tai NCKH cap trudng hodc cip tinh mdi
nim, hodc co bai ding trén cic tap chi chuyén nganh uy tin. Dé hd trg, nha
truong can dau tu nang cap thu vién, mua quyén truy cap cac co so dir liéu quic
té, tao khong gian 1am viéc sang tao. Cap kinh phi hd tro dic biét cho lanh dao
khoa, phong tham gia cac khoda dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngt, tin hoc hoac
bdi dudng chuyén sdu tai cac co sé dio tao 16n. T chirc dinh ky “Ngay hoi doc
sach”, “Tuan 18 tu hoc” trong giang vién, trong d6 lanh dao khoa, phong 1a nguoi
thuyét trinh, chia sé vé nhimng cudn sach hay, nhiig kién thirc méi. Bién phap
nay vura tao ap luc, vura tao dong luc, bién viéc tu hoc trd thanh vin héa cua to
chttc. Nhitng can b 1anh dao khoa, phong khong hoan thanh dinh mitc NCKH
s€ b1 xem xét danh gia, xép loai chét luong can by & mirc khong hoan thanh
nhiém vu theo tinh than cta Vian kién Dai hoi XIV cua bang: “Tap trung dao tao
nhan luc chat luong cao theo chuan qubc té dap (mg yéu cau phét trién cac
nganh cong nghiép, cong nghé chién lugc. Co co ché, chinh sach dic biét dé
phét hién, thu hut, BT, BD, trong dung nhéan tai; cht trong thu hit cac nha khoa

hoc gidi, chuyén gia dau nganh trong va ngoai nudc, nhat 1a cac nganh khoa hoc
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co ban va cac linh vuc dac bi¢t quan trong” [32, tr.30] 1a muc ti€u can dat duoc
thong qua bién phap khuyén khich sy tir hoc, tu rén luyén.

Ba 13, ing dung manh mé cong nghé sb dé tao ra phuong thic ty rén
luyén va gidm sat viéc tu hoc mdi, hién dai, minh bach va hi€u qua. Nha truong
can xay dung hé théng quan 1y hoc tap ndi bg, noi luu trir cac bai giang, tai liu
nghién ctru va lich st hoat dong chuyén mon cua tirng can bo. Lanh dao khoa,
phong phai 14 ngudi tién phong sir dung hé théng nay dé quan 1y giang vién va
cap nhat hd so ning lyc ca nhan. Yéu cau cac truong khoa, phong phai xay
dung blog hoic trang tin chuyén mon cua don vi minh, thudng xuyén viét bai
chia sé kinh nghiém, trao d6i nghiép vu. Viéc cong khai cac san pham tri tué
trén moi truong sb s& budc nguoi 1anh dao phai chin chu, khong ngimg trau doi
kién thirc dé giir gin uy tin c4 nhan. Pong thoi, sit dung phan mém danh gia da
chiéu, cho phép giang vién, hoc vién danh gia ning luc, phdm chat cta lanh
dao khoa, phong mdt cach an danh, khach quan. Két qua danh gia 1a kénh
thong tin quan trong dé doi ngii can bd lanh dao khoa, phong cua truong chinh
tri cAp tinh tu phé binh, xem xét lai minh. Viéc ing dung nén tang sd va quan
trj thong minh s& loai bo su né nang, né tranh, di hoa vi quy trong danh gia,
budc can bd lanh dao phai thuc sy nd luc. Déy manh chuyén dodi sb quéc gia,
phat trién kinh té s, xa hdi so, tao but pha vé nang suit, chat luong, hiéu qua
va stc canh tranh ciia nén kinh té 1a dong luyc quan trong dé nang cao chat
luong doi ngil.

Bén la, t6 chirc ché do di nghién ctru thuc té ¢6 chiéu sau va bat bude ddi
voi 1anh dao khoa, phong dé rén luyén ban linh va cap nhat kién thurc thuc tién.
Khéng chi di thuc té theo kiéu “cudi ngua xem hoa”, tham quan, ma phai quy
dinh can bo 14nh dao khoa, phong dinh ky 2 nim dén 3 nam phai c¢6 thoi gian
biét phai hodc luan chuyén vé lam viée tryc tiép tai cac s¢ ban, nganh; co quan
dang, chinh quyén cap xa trong tinh tir 6 thang dén 1 nim. Hodc yéu ciu ho
phai truc tiép tham gia tu van, giai quyét cac diém noéng, cac van dé phirc tap
tai dia phuong khi c6 yéu cau. Qu4 trinh co xat v4i thuc tién sinh dong sé& giup
ho ty rén luyén ban linh chinh tri, k§ nang xir Iy tinh huéng va lam gidu vén
séng. Sau mdi dot di thuc té, phai c6 bao cdo thu hoach chét lugng, dé xuét

duogc cac giai phap thiét thuc cho dia phuong hodc bd sung ndi dung méi vao
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bai giang. Day 1a bién phap rén luyén, gilip sang loc nhiing can b chi gidi ly
luan nhung yéu kém ning luc thuc tién. Thyc tién 1a tiéu chuan cua chén 1y,
viéc truc tiép rén luyén, thir thach trong méi truong thuc tién co sé chinh 1a
phuong thic tu hoc hiéu qua va nhanh nhét dé doi ngii can bd lanh dao khoa,
phong ctia TCT cép tinh trudng thanh, phét trién toan dién.

Nam la, ting cudng hoat dong kiém tra, giam sat ctia dang ty, ban giam
hiéu va cac doan thé ddi véi viéc thue hién cam két néu guong va két qua tu
hoc tap ctia can b lanh dao. Thanh 1ap cac td kiém tra dot xuét viée chép hanh
ky luat lao dong, vin héa cong sé tai cac khoa, phong. DPinh ky t6 chuc cac
budi sinh hoat chuyén dé dé 1anh dao khoa, phong bao céo két qua ty nghién
ctru, tu boi dudng trude hoi dong khoa hoc nha truong. Néu phat hién can bo
lanh dao c6 biéu hién suy thodi, vi pham dao duc 16i song hodc luoi biéng, tri
tré, phai xtr Iy nghiém minh, kip thoi, khong c6 ving cAm. Phat huy vai tro
giam sat clia cac to chirc chinh tri - x4 hoi trong viéc phan anh trung thuc veé tac
phong, 1¢ 16i 1am viéc cta lanh dao don vi. Viéc giam sat chat ché tir nhiéu phia
s& tao ra ky cuong, ky luat Pang nghiém minh, ngan chin su sa sat ¥ chi, thiéu
tu dudng, ren luyén ctua can bo. Béng thoi, viée kiém tra cling gitp phat hi¢n
nhitng nhan td tich cuc, nhiing dién hinh tién tién trong tu hoc, tu rén luyén dé
nhan rong. Ky luat nghiém minh két hop véi gido duc thuyét phuc sé tao moi
truong lanh manh dé cai tot nay nd, cai xau bi day i theo tinh than Van kién
Pai hoi XIV cta Pang: “Tang cuong siét chit ky luat, ky cuong, ddy manh
phan cép, kiém soat quyén luc chdt ché, hi¢u qua. Dac bi¢t chu trong cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat cua bBang; kién quyét, kién tri déy manh cong cudc
dau tranh phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc” [40, tr.33] 1a bién phap
bao dam cho giai phap nay dugc thuc thi triét dé, hiéu qua.
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Tiéu két chwong 4

Trén co s¢ thuc trang dugc phan tich, danh gia chit luong do1 ngii can
b lanh dao khoa, phong ctia TCT cép tinh & chuong 3, chuong 4 cta luan an
da du bao nhiing yéu t6 thuén loi, kho khin tac dong dén chat luong do1 ngli
can bo lanh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh thoi gian téi; dong thoi xac
dinh phuong hudng nang cao chit luong do6i ngii can bo 1anh dao khoa, phong
ctia TCT cap tinh thoi gian ti.

Tu nhiing du bao yéu td thuan 1oi, kho khin va phuong hudng, luan an
dé xuit hé théng 06 giai phap mang tinh ddng bo, kha thi, bao gébm: 1) Nang
cao nhan thirc, trach nhiém cia cdp uy, chinh quyén cap tinh, ctia ban giam
hiéu cac TCT cap tinh vé chat luong doi ngii can bd lanh dao khoa, phong; 2)
Xay dung bo ti€éu chi danh gia chat luong do1 ngli can bg lanh dao khoa,
phong mét cach khoa hoc, thuc chat; 3) Thuc hién tbt cac khau trong cong tac
can bo (quy hoach, BT, BD, b nhiém, luan chuyén) ddi véi can bo 1anh dao,
quan ly; 4) Tao moi truong dan chu, xay dung van hda truong Bang, phat huy
vai tro cta cac doan thé virng manh; 5) Tang cuong su lanh dao, chi dao cua
cip Uy cap tinh, trach nhiém ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh,
dang uy, ban giam hiéu nha truong; 6) Phat huy vai trd néu guong, tinh than
tu hoc tap, tu rén luyén ctia chinh doi ngfi can bo 1anh dao khoa, phong.

Viéc thuc hién dong bo va hiéu qua cac giai phap néu trén s& gop phan
nang cao chat lugng doi ngii can bd lanh dao khoa, phong cia TCT cép tinh
ngdy cang ving manh, di pham chat, ning lyc va uy tin, dap ung yéu cau
nang cao chat luong DT, BD can bo cia HTCT ¢ dja phuong, qua dé gop
phan thuc hién thang loi nhiém vu xdy dung Pang va phat trién kinh té - x&

hoi trong tinh hinh mai.
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KET LUAN

Poi ngil can bo lanh dao khoa, phong ctiia TCT cdp tinh giir vi tri quan
trong trong co cAu to chirc va hoat dong cua nha truong, 1a luc lugng truc tiép
lanh dao, quan 1y va t6 chirc thuc hién cac nhiém vu DT, BD céan bd, NCKH,
tong két thuc tién va tham muu cho cép uy, Ban Gidam hiéu trong trién khai
nhiém vu chinh tri cta nha truong. Chat luong cua doi ngii nay khong chi anh
hudng truc tiép dén chat luong, hi¢u qua hoat dong cua TCT cép tinh ma con tac
dong sau sic dén chat lugng DT, BD d6i ngli can bd cia HTCT & dia phuong.
Vi vay, nghién ctru ning cao chat luong doi ngii can bo lanh dao khoa, phong
ctia TCT cép tinh ¢6 ¥ nghia 1y luan va thuc tién quan trong trong bdi canh doi
moi gido duc LLCT, xay dung TCT chuan va déy manh chuyén ddi s6 hién nay.

Trén co so ké thira va phat trién nhitng két qua nghién ctru 6 lién quan,
luan an da tap trung luan giai nhiing van dé 1y luan co ban vé chét luong do1
ngii can bo lanh dao khoa, phong cia TCT cép tinh; lam rd vi tri, vai tro, dac
diém, tiéu chi danh gia va nhiing yéu to tac dong dén chat luong doi ngii nay
trong diéu kién hién nay. Pay 1a co so khoa hoc quan trong dé nhan dién dung
yéu cau, ndi dung va phuong hudng nang cao chat lugng doi ngii can bo lanh
dao khoa, phong ctua TCT cép tinh trong giai doan méi. Thong qua khao sat,
phan tich thuc tién tai cac TCT cép tinh, ludn an da danh gia thyc trang chét
luong d6i ngii can bd 1anh dao khoa, phong hién nay. Thuc tién cho théy doi
ngili can by 1anh dao khoa, phong co ban c¢6 ban linh chinh tri viing vang,
pham chat dao dirc tot, trinh do chuyén mén va LLCT ting budc duoc nang
cao; nhiéu can bo da phat huy tét vai tro trong ldnh dao, quan 1y va té chirc
thuc hién nhiém vu cua nha truong. Tuy nhién, trudc yéu cau dbi méi va
chuin hoa hé théng TCT, chat luong doi ngli can bo lanh dao khoa, phong
van con boc 16 mot sb han ché nhu nang lyc lanh dao, quan ly va td chirc thue
hién nhiém vu chua that su déng déu; kha nang ddi mai phuong thtc lanh
dao, NCKH, téng két thue tién va thich ung voi chuyén ddi s6 con han ché;
cong tac quy hoach, BT, BD va st dung can bo & mot sd noi con bat cap. Tur
thuc trang do, luan an da chi ra nhirng nguyén nhan cta uvu diém, han ché va

xac dinh nhiing van dé dat ra déi voi viéc nang cao chat lugng ddi ngii can bo
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lanh dao khoa, phong ctiia TCT cdp tinh hién nay. Trén co sé quan triét quan
diém cua Pang vé cong tac can bd, d6i méi gido duc LLCT va xay dung TCT
chuan, luan 4n di dé xuat hé thong phuong hudng va giai phap chu yéu nham
nang cao chat lugng doi ngil can bo ldnh dao khoa, phong cua TCT cép tinh
trong thoi gian toi. Cac giai phap dugc dé xuat co tinh hé thdng, gan véi yéu
cau chuin hoa d6i ngt, d6i mai cong tac can by, nang cao nang luc lanh dao,
quan ly, ting cuong DT, BD, didy manh chuyén d6i sd va phat huy trach
nhiém tu rén luyén cua ddi ngii can bo 1anh dao khoa, phong.

Nang cao chat lugng ddi ngii can bo 1anh dao khoa, phong caa TCT cip
tinh 14 yéu cau khach quan, cip thiét nham dap ung yéu cdu nang cao chat
luong BT, BD can bo cua HTCT trong giai doan hién nay. Viéc thuc hién
d6ng b, hidu qua cac giai phap ma luan an dé xuat sé gop phan xay dung doi
ngil can bo 1anh dao khoa, phong ctia TCT cap tinh ¢ ban linh chinh tri viing
vang, phém chit dao duc tdt, tu duy ddi moi, trinh do chuyén mon cao va
nang lyc lanh dao, quan 1y dép ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi;
qua d6 goép phan nang cao chit luong hoat dong cua hé thong TCT, phuc vu

hiéu qua cong tac xay dung Pang va phat trién dat nudc.
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PHU LUC
PHU LUC 1

DANH SACH 34 TRUONG CHINH TRI TINH/THANH PHO
(Tinh dén Thang 9/2025)

STT Tinh/Thanh phé Truwong chinh tri
1 An Giang Trudng Chinh tri Ton Dirc Thing
2 Bic Ninh Truong Chinh tri Nguyén Vin Cir
3 Ca Mau Truong Chinh tri tinh Ca Mau
4 Can Tho Trudng Chinh tri thanh phé Can Tho
5 Cao Bing Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong
6 DPa Niang Trudng Chinh tri thanh phd Da Nang
7 Pak Lak Trudng Chinh tri tinh Pak Lak
8 bién Bién Truong Chinh tri tinh Dién Bién
9 DPong Nai Truong Chinh tri tinh Bong Nai
10 DPong Thap Trudng Chinh tri tinh Bong Théap
11 Gia Lai Truong Chinh tri tinh Gia Lai
12 Ha Noi Trudng Pao tao can bo Lé Hong Phong
13 Ha Tinh Truong Chinh tri Tran Pha
14 Hai Phong Truong Chinh tri T6 Hiéu
15 Hué Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh
16 Hung Yén Truong Chinh tri Nguyén Vin Linh
17 Khéanh Hoa Truong Chinh tri tinh Khanh Hoa
18 Lai Chau Truong Chinh tri tinh Lai Chau
19 Lam Dong Trudng Chinh tri tinh Lam Dong
20 Lang Son Truong Chinh tri Hoang Van Thu
21 Lao Cai Truong Chinh tri tinh Lao Cai
22 Nghé An Truong Chinh tri tinh Nghé An
23 Ninh Binh Truong Chinh tri tinh Ninh Binh
24 Phu Tho Truong Chinh tri tinh Phu Tho
25 Quang Ngéi Truong Chinh tri tinh Quang Ngai
26 Quang Ninh Truong Pao tao can bo Nguyén Vin Cur
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27 Quang Tri Truong Chinh tri L& Duan

28 Son La Truong Chinh tri tinh Son La

29 Tay Ninh Truong Chinh tri tinh Tay Ninh

30 Thai Nguyén Truong Chinh tri tinh Thai Nguyén

31 Thanh Héa Truong Chinh tri tinh Thanh Héa

32 Thanh phd H6 Chi Minh | Hoc vién Can b Thanh phé H6 Chi Minh
33 Tuyén Quang Truong Chinh tri tinh Tuyén Quang

34 Vinh Long Truong Chinh tri Pham Hung

Nguon: NCS tdp hop tir cac béo céo




204

PHU LUC 2
BIEU THONG Kk
PO TUOIL, GIOI TINH PQI NGU CAN BQ LANH PAO KHOA, PHONG CAC TRUONG CHINH TRI CAP TINH HIEN NAY
Giéi tinh Do tudi
Tén trwong chinh tri tinh Nam | Ty 1¢ % . i Dudi o Tlf 45 i Tong
’ Nz | Tylé % | 45 Tylé% | tuoitre | Tylé %
tudi Ién
TCT Nguyén Vin Linh tinh Hung Yén 6 |3529% | 11 | 64,71% 10 58,82% 7 41,18% | 17
TCT tinh Tuyén Quang 5 13571% | 9 | 64,29% 2 14,29% 12 85,71% | 14
TCT tinh Phu Tho 7 130,43% | 16 | 69,57% 9 39,13% 14 60,87% | 23
TCT Nguyén Vin Ctr tinh Bic Ninh 9 50% | 9 | 50% 4 | 22,22% 14 77,78% | 18
TCT T6 Hiéu Thanh phé Hai Phong 9 45% 11 55% 6 30% 14 70% 20
TCT tinh Ninh Binh 6 30% 14 70% 7 35% 13 75% 20
TCT L& Duan tinh Quang Tri 9 60% 6 40% 3 20% 12 80% 15
TCT Thanh phé Pa Nang 6 |46,15% | 7 | 53,85% 5 38,46% 8 61,54% | 13
TCT tinh Quang Ngaéi 5 14167% | 7 | 58,33% 4 33,33% 8 66,67% | 12
TCT tinh Gia Lai 9 45% 11 55% 6 30% 14 70% 20
TCT tinh Khanh Hoa 7 146,67% | 8 |53,33% 5 33,33% 10 66,67% | 15
TCT tinh Lam Déng 10 | 43,48% | 13 | 56,52% 11 47,83% 12 52,17% | 23
TCT tinh bak Lak 6 60% 4 40% 3 30% 7 70% 10
Hoc vién can bo Thanh ph H6 Chi Minh 16 | 50% | 16 | 50% 9 | 39,13% 23 71,87% | 32
TCT tinh Dong Nai 5 |4167% | 7 |5833% | 4 | 3333% 8 66,67% | 12
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Tén trudng chinh tri tinh Giéi tinh Do tudi Tong
TCT tinh Tay Ninh 8 [5333%| 7 |4667%| 6 40% 9 60% | 15
TCT Thanh phé Can Tho 11 [57,89% | 8 |4211% | 11 | 57,89% 8 42.11% | 19
TCT Pham Hung tinh Vinh Long 11 [61,11% | 7 [3889% | 6 | 33,33% 12 66,67% | 18
TCT tinh Pong Thap 6 |42,86% | 8 [57,14% | 4 | 2857% 10 71,43% | 14
TCT tinh Ca Mau 11 [73,33% | 4 [2667% | 1 6,67% 14 93,33% | 15
TCT Tén Pirc Thang tinh An Giang 6 50% | 6 | 50% 2 16,67% 10 83,33% | 12
'll\“lr(;riong Pao tao can bo Lé Hong Phong Ha 5 |3333% | 10 | 66.67% 15 100% 15
TCT Nguyén Chi Thanh Thanh phé Hué 3 | 375% | 5 | 62,5% 1 12,5% 7 875% | 8
TCT tinh Lai Chau 6 [66,67% | 3 [3333%| 4 | 4444% 5 55,56% | 9
TCT tinh Dién Bién 3 30% | 7 | 70% 4 40% 6 60% | 10
TCT tinh Son La 4 |4444% | 5 |5556% | 2 | 22,22% 7 77,78% | 9
TCT Hoang Van Thu tinh Lang Son 3 30% | 7 | 70% 5 50% 5 50% | 10
TCT tinh Quang Ninh 4 13333%| 8 |6667% 12 100% | 12
TCT tinh Thanh Hoa 6 | 375% | 10 | 62,5% 2 12,5% 14 87,5% | 16
TCT tinh Nghé An 9 60% | 6 | 40% 6 40% 9 60% | 15
TCT Tran Phi tinh Ha Tinh 6 60% | 4 | 40% 1 10% 9 90% | 10
TCT Hoang DPinh Giong tinh Cao Bﬁng 5 14545% | 6 | 54,55% 4 36,36% 7 63,64% | 11
TCT tinh Thai Nguyén 6 40% | 9 | 60% 2 13,33% 13 86,67% | 15
TCT tinh L&o Cai 5 |27,78% | 13 | 7222% | 7 | 38,89% 11 66,11% | 18

Nguon: NCS tdp hop tir cac bao céo
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PHU LUC 3
BIEU THONG KE
TRINH PQ CHUYEN MON POQI NGU CAN BQ LANH PAO KHOA, PHONG CAC TRUONG CHINH TRI
CAP TINH HIEN NAY
Truong I?GS’S Téo"-* TS';” TV 18 % Tg‘;-‘c TV 18 % nﬁgn Tg/o'@ Téng
TCT Nguyén Vin Linh tinh Hung Yén 2 | 11,76% | 15 | 88,24% 17
TCT tinh Tuyén Quang 1 7,14% 13 92,86% 14
TCT tinh Phli Tho 3 | 1304% | 20 | 86,96% 23
TCT Nguyén Vin Cir tinh Bac Ninh 18 | 100% 18
TCT T6 Hiéu Thanh phd Hai Phong 7 35% 13 65% 20
TCT tinh Ninh Binh 2 10% 18 90% 20
TCT L& Duan tinh Quang Tri 15 100% 15
TCT Thanh phd Da Nang 1 769% | 12 | 92,31% 13
TCT tinh Quang Ngi 1 833% | 11 | 91,67% 12
TCT tinh Gia Lai 3 15% 17 85% 20
TCT tinh Khanh Hoa 15 | 100% 15
TCT tinh Lam Bong 23 100% 23
TCT tinh Dk Lik 2 20% 8 80% 10
Hoc vién can b Thanh pho H6 Chi Minh 12 | 37,5% 20 | 62,5% 32
TCT tinh Pong Nai 4 |3333% | 8 | 66,67% 12
TCT tinh Tay Ninh 1 6,67% | 14 | 93,33% 15
TCT Thanh pho Can Tho 7 | 36,84% | 12 | 63,16% 19
TCT Pham Hung tinh Vinh Long 1 5,56% 16 88,88% 1 5,56% 18
TCT tinh Dong Thap 4 | 2857% | 10 | 71,43% 14
TCT tinh Ca Mau 1 6,67% | 14 | 93,33% 15
TCT Tén Durc Thang tinh An Giang 2 | 1667% | 10 | 83,33% 12




Trudng PGGSé T}%"-" T;;“ TV 18 % T?;c Ty 18 % nﬁ;"n T(-‘,y/o'? Téng
Truong Dao tao can bo L& Hong Phong Ha Noi 5 33,33% 10 | 66,67% 15
TCT Nguyén Chi Thanh Thanh ph6 Hué 2 25% 6 75% 8
TCT tinh Lai Chau 9 100% 9
TCT tinh Dién Bién 10 100% 10
TCT tinh Son La 9 100% 9
TCT Hoang Vian Thu tinh Lang Son 10 100% 10
TCT tinh Quang Ninh 2 16,67% | 10 | 83,33% 12
TCT tinh Thanh Hoa 4 25% 12 75% 16
TCT tinh Nghé An 3 20% 12 80% 15
TCT Tran Phd tinh Ha Tinh 1 10% 9 90% 10
TCT Hoang Pinh Giong tinh Cao Bang 11 100% 11
TCT tinh Thai Nguyén 1 6,67% 14 | 93,33% 15
TCT tinh Lao Cai 1 5,56% 17 | 94,44% 18

Nguon: NCS tdp hop tir cac bao céo
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PHU LUC 4

BIEU THONG KE

TRINH PO LY LUAN CHINH TRI POI NGU CAN BQ LANH PAO
KHOA, PHONG TRUONG CHINH TRI CAP TINH HIEN NAY

Cao | Tylé |Trung| Tylé .
Truwong . . Tong
cap % cap %
TCT Nguyén Vin Linh tinh Hung Yén 17 100% 17
TCT tinh Tuyén Quang 14 | 100% 14
TCT tinh Pha Tho 23 100% 23
TCT Nguyén Vin Ctr tinh Bac Ninh 18 100% 18
TCT T6 Hiéu Thanh pho Hai Phong 20 100% 20
TCT tinh Ninh Binh 20 100% 20
TCT Lé Duan tinh Quang Tri 15 100% 15
TCT Thanh phd Da Nang 13 | 100% 13
TCT tinh Quang Ngai 12 100% 12
TCT tinh Gia Lai 20 100% 20
TCT tinh Khanh Hoa 15 100% 15
TCT tinh Lam DPéng 23 | 100% 23
TCT tinh Bak Lak 10 100% 10
Hoc vién can b Thanh pho H6 Chi Minh 32 | 100% 32
TCT tinh Pong Nai 12 100% 12
TCT tinh Tay Ninh 15 100% 15
TCT Thanh ph6 Can Tho 19 | 100% 19
TCT Pham Hung tinh Vinh Long 15 | 83,33% 3 16,67% | 18
TCT tinh Dong Thap 14 | 100% 14
TCT tinh Ca Mau 15 100% 15
TCT Ton Btc Thang tinh An Giang 12 | 100% 12
Trudng Pao tao can bo L& Hong Phong Ha Noi 14 | 93,33% 1 6,67% | 15
TCT Nguyén Chi Thanh Thanh phé Hué 8 | 100% 8
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TCT tinh Lai Chau 9 100% 9
TCT tinh Bién Bién 10 | 100% 10
TCT tinh Son La 9 100% 9
TCT Hoang Van Thu tinh Lang Son 10 100% 10
TCT tinh Quang Ninh 12 | 100% 12
TCT tinh Thanh Hoa 16 | 100% 16
TCT tinh Nghé An 15 100% 15
TCT Tran Phu tinh Ha Tinh 10 | 100% 10
TCT Hoang Dinh Giong tinh Cao Bang 11 | 100% 11
TCT tinh Thai Nguyén 15 100% 15
TCT tinh Lao Cai 18 | 100% 18

Nguson: NCS tdp hop tir cac bao céo
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PHU LUC5

BIEU THONG KE
POI NGU CAN BQ LANH PAO KHOA, PHONG TRUONG CHINH TRI

CAP TINH THAM GIA BAN CHAP HANH PANG BQ TRUONG;
CAP UY, CHI BQ KHOA, PHONG

BCH Cap
Truong Pang Tvle iy, Tyle Tong
bo & chi b &
TCT Nguyén Vin Linh tinh Hung Yén 6 |3529% | 15 |8824% | 17
TCT tinh Tuyén Quang 5 35,71% 14,29% | 14
TCT tinh Pha Tho 4 17,39% 5 21,74% | 23
TCT Nguyén Van Cur tinh Bac Ninh 5 27,718% | 15 |83,33% | 18
TCT T6 Hiéu Thanh pho Hai Phong 5 25% 15 75% 20
TCT tinh Ninh Binh 6 30% 15 75% 20
TCT Lé Duan tinh Quang Tri 6 40% 15 100% 15
TCT Thanh pho Ba Nang 6 46,15% | 13 100% 13
TCT tinh Quang Ngai 7 58,33% 11 1 91,67% | 12
TCT tinh Gia Lai 5 25% 15 75% 20
TCT tinh Khanh Hoa 5 33,33% 5 33,33% | 15
TCT tinh Lam Dong 6 [2609% | 15 |6522% | 23
TCT tinh Bak Lak 2 20% 10 100% 10
Hoc vién can b Thanh phd H6 Chi Minh 10 [31,25% | 26 |[81,25% | 32
TCT tinh Déng Nai 11 91,67% 12 100% 12
TCT tinh Tay Ninh 7 46,67% 14 93,33% | 15
TCT Thanh phé Can Tho 9 |4737% | 15 |78,95% | 19
TCT Pham Hung tinh Vinh Long 4 22,22% 15 83,33% | 18
TCT tinh Bong Thap 5 [3571%| 11 |7857% | 14
TCT tinh Ca Mau 5 33,33% | 15 100% 15
TCT Ton Btc Thang tinh An Giang 6 50% 10 |83,33% | 12
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Trudng Pao tao can bo L& Hong Phong Ha Noi 4667% | 15 | 100% | 15
TCT Nguyén Chi Thanh Thanh phb Hué 4 50% 6 75%

TCT tinh Lai Chau 2 | 22,22%

TCT tinh Bién Bién 5 50% 6 60% | 10
TCT tinh Son La 4 |4444% | 2 [2222%| 9
TCT Hoang Van Thu tinh Lang Son 4 40% 9 90% 10
TCT tinh Quang Ninh 3 25% 7 58,33% | 12
TCT tinh Thanh Hoa 9 |56,25% 16
TCT tinh Nghé An 4 | 2667% | 15 | 100% | 15
TCT Tran Phu tinh Ha Tinh 4 40% 10 100% | 10
TCT Hoang Pinh Giong tinh Cao Bing 4 [3636%| 5 |4545% | 11
TCT tinh Thai Nguyén 6 40% 15 100% 15
TCT tinh Lao Cai 5 [27,78% | 15 |83,33% | 18

Ngusn: NCS tap hop tir cac bao céo
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PHU LUC6
BIEU THONG KE
NGACH CUA PQI CAN BQ LANH PAO KHOA, PHONG
TRUONG CHINH TRI CAP TINH

600 M Hang cao nhit (GVCC/CVCC)
B Hang trung (GVC/CVC)

500t B Hang co 5o (GV/CY)

400}

200¢

100¢

Lanh dao khoa
Lanh dao phong

aul v fipul' -

Nguon: NCS tédp hop tir cac bao céo
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PHU LUC 7
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho lanh dao, qudn ly, giang vién)

Xin chao dong chi!

Dé gilp chang t6i thuc hién dé tai nghién ctu: “Chat lrgng ddi ngii
can bd lanh dao khoa, phong ciia trweong chinh tri cip tinh hién nay”
dé nghi cac ddng chi tra 1oi cac cau hoi dudi ddy, nhitng y Kién déng gop
ctia dong chi s& gitp chung toi hoan thanh dé tai nghién cau.

Kinh mong ddng chi quan tam, danh thoi gian tra 16i bang cau hoi.
Moi thong tin tra loi caa déng chi s€ dugc stir dung vao muc dich nghién
ctru, dam bao tinh khuyét danh va bao mat, déng chi khéng can ghi tén

PHAN A. THONG TIN CHUNG

Cau 1. Gigi tinh

1.Nam

2. Nir

NOTIAM VIEC: cuviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiintiiiatesesstossscssnsssossssssnsssnnsssnns
(O 11 IR =1 11 T 1 11 R
Céu 3. Trinh d¢ ly luan chinh tri cao nhat

1. So cap

2.Trung cap

3. Cao cap

4. Chua c6

Céu 4. Trinh d§ chuyén mon cao nhat

1. bBai hoc

2. Thac s§

3.Tién sy

Céau 5a. Hién nay déng chi dang giir chirc vu:
1. Lanh dao/quan ly cap truong

2. Lanh dao/quan Iy cap khoa/phong

3. Chuyén vién

4. Nhan vién hop dong

Cau 5b. Chirc danh hién nay caa dong chi:

1. Giang vién va tuong duong

2. Giang vién chinh va tuong duong
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3. Giang vién cao cap va tuong duong

Céau 6. Tham nién cdng tac

1. Duéi 5 nam

2. T 6 - 10 nam

3. Tu1l-15nam

4. Trén 15 nam

PHAN B. CHAT LUQNG PQI NGU CAN BO LANH PAO KHOA, PHONG
CAu 7. Theo ddng chi, sb lwrgng cin bd linh dao khoa, phong hién nay so véi
yéu cAu nhiém vu dwgc thé hién ré nhit é phwong 4n nao?

(Chon 01 phuong an)

1. Thiéu, phai kiém nhiém nhiéu nhiém vy, anh huong dén chat luong 1anh dao

2. Co ban di nhung phéan bo chua dong déu giita cac khoa, phong

3. Pu va dugc bd tri hop 1y, dép tng yéu cau nhiém vu

4. Du nhung chua b tri hop ly theo churc nang, nhiém vy

Cau 8. Co cau ddi ngii can bd linh dao khoa, phong hién nay bdc 16 rdo nhat
van dé nao sau day?

(Chon tdi da 02 phwong 4n)

1. Mét can d6i vé do tudi, khé bao dam tinh ké thira

2. Co ciu chuyén mon chua phu hop voi yéu cau nhiém vu méi

3. Thiéu nguén can bd ké can

4. Co cau gidi tinh chua hop 1y

5. Co ciu nhin chung hop 1y, chua boc 16 bit cip dang ké

Cau 9. Tir nim 2018 dén nay, nhitng diéu chinh vé co cau ddi ngii linh dao
khoa, phong ciia nha trwong thé hién ré nhit & phwong 4n nao sau diy?
(Chon t6i da 03 phuong 4n)

1. C6 diéu chinh theo hudng tré hoa d6 tudi lanh dao

2. C6 b6 sung lanh dao c6 chuyén mon phu hop hon

3. C6 cai thién tinh ké thira giita cac thé hé lanh dao

4. C6 diéu chinh nhung hiéu qua chua rd rét

5. Chua c6 diéu chinh dang ké vé co céu

6. Cac bat cap vé co cAu co ban van ton tai

Cau 10. Trong thuc tién ldnh dao, diéu hanh khoa/phong, biéu hién néi bat
nhat vé lap trwong chinh tri cia ddi ngii lanh dao hién nay la:

(Chon 01 phuong dn)

1. Kién dinh, chap hanh nghiém chu truong, nghi quyét caa Pang; chi dong cu
thé hoa vao nhiém vu chuyén mon

2. Chap hanh day du chu truong, nghi quyét nhung tinh chii dong, sang tao con
han ché
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3. C6 biéu hién lung ting trong van dung chu truong vao thuc tién nhiém vu
4. C6 biéu hién chua thuc sir grong mAu trong quén triét va to chirc thuc hién nghi quyét
Cau 11. Viéc giir gin dao dic, 16i séng cia ddi ngi linh dao khoa, phong
hién nay dwoc thé hién ré nhat ¢ phwong 4n nao?

(Chon 01 phuong dn)

1. Guong mau, chuan muc; khéng c6 phan &nh tiéu cuc trong don vi
2. Co ban giir gin dao duc, 16i sdng, nhung van con mot s6 biéu hién can chan chinh
3. C6 biéu hién gy bin khoin trong tap thé (quan hé cong tac, 16i séng, tng xt)
4. C6 biéu hién vi pham chuan muc dao dic, anh hudng dén uy tin don vi

Cau 12. Y thic chap hanh nguyén tic to chic, Ky luat clia ddi ngii linh dao
khoa, phong hién nay dwoc thé hién chi yéu & ndi dung nao?

(Chon 01 phuong dn)

1. Chap hanh nghiém nguyén tic tap trung dan cha, quy ché lam viéc; khong co vi
pham

2. Co ban chip hanh quy dinh, nhung d6i lac chua that nghiém trong thuc hién
quy trinh

3. C6 biéu hién né nang, né tranh, chua thuc hién day da nguyén tic to chuc
4. C6 vi pham Ky luat hogc phai nhac nho, kiém diém trong thoi gian qua

Cau 13. Phong céch, 1@ 16i 1am viéc cia di ngii lanh dao khoa, phong hién
nay béc 16 rd nhat dic diém nao sau diy?

(Chon 01 phuong an)

1. Dan chy, khoa hoc, sdu sat co so; tao dwoc sy dong thuan trong don vi
2. Co ban dan chi, nhung chua that sy sdu sat hodc chua phan cong rd rang
3. Phong cach con hanh chinh, ning ménh lénh; hiéu qua phéi hop chua cao
4. Phong céch lam viéc thiéu thong nhat, anh huong dén hiéu qua lanh dao

Cau 14. Trinh d¢ chuyén mon, ly luan chinh trij va nghiép vu quan ly cia dgi
ngii lanh dao khoa, phong hién nay dwec thé hién rd nhat & ndi dung nao
sau day?
(Chon 01 phuong an)

1. Trinh d dong bo, viing vang, dap ung day da yéu cau giang day, nghién cau
va lanh dao, quan ly

2. Trinh d6 dap ¢ng yéu cau, nhung mot sb linh vuc chuyén sau con han ché
3. Trinh d6 chwa ddng déu, c6 su chénh léch gitra cac vi tri lanh dao
4. Trinh d6 chua dép ung dy di, anh huong nhat dinh dén hiéu qua cong tac
5. Trinh @6 boc 16 bat cap r, can dugc bodi dudng, bo sung kip thoi

Cau 15. Ning luc xay dung ké hoach, chwong trinh c¢ong tac va dinh huéng
phat trién don vi ciia ddi ngii linh dao khoa, phong hién nay dwoc thé hién
rd nhat & phwong 4n nao?
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(Chon 01 phuong dn)

1. K& hoach c6 tam nhin, sat thyc tin, trién khai hiéu qua

2. Ké hoach co ban phl hop, nhung tam nhin dai han chua rd

3. Ké hoach dap (ring yéu cau trudc mat, thiéu tinh chién lugc

4. Ké hoach mang tinh hinh thtee, chua gan véi diéu kién thyc tién

5. Gap khoé khan trong xay dung ké hoach, phu thudc nhiéu vao chi dao cap trén
Cau 16. Trong té chirc thuc hién nhiém vu, ning lwe didéu hanh cia doi ngi
linh dao khoa, phong hién nay thé hién rd nhat & phwong an nio?
(Chon 01 phuong dn)

1. Biéu hanh cha dong, khoa hoc, phan cong rd, kiém soat tét tién do

2. biéu hanh co ban hiéu qua, nhung theo ddi, don dbc chua thuong xuyén

3. Biéu hanh con chdng chéo, phéi hop trong don vi chua that nhip nhang

4. Biéu hanh thiéu nhat quan, phai diéu chinh nhiéu lan

5. biéu hanh bac 16 han ché rd, anh huong dén chat lwong cong viéc

Cau 17. Ning lwc ra quyét dinh va xir Iy cac van dé phat sinh trong don vi ciia
doi ngii lanh dao khoa, phong hién nay dwoc thé hién rd nhiat & phwong 4n nao?
(Chon 01 phuong dn)

1. Quyét dinh kip thoi, dung tham quyén, giai quyét hiéu qua van dé

2. Quyét dinh ding hudéng, nhung d6i lic con cham

3. Ra quyét dinh than trong qua mirc, 1am cham tién do céng viéc

4. Ra quyét dinh thiéu dut khoat, phai diéu chinh nhiéu lan

5. Xt Iy tinh hudng lang ting, phu thudc nhiéu vao cap trén

Cau 18. Ning luc phdi hep cong tac va quan ly giang vién, vién chirc cia doi
ngii linh dao khoa, phong hién nay dwoc thé hién rd nhit & phwong 4n nao?
(Chon 01 phuong dn)

1. Tao duogc su doan két, dong thuan cao, phat huy tot ning lyc doi ngi

2. Co ban giir duoc on dinh ndi bo, dong vién duoc can bo

3. Phdi hop chua that chat ché, hiéu qua chua cao

4. Quan 1y con ngudi con Gng tang, thiéu bién phap phi hop

5. C6 biéu hién bat cap trong quan ly, anh huéng dén tinh than lam viéc

Cau 19. Trinh @) nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién va tham mwu cia
ddi ngii 1anh dao khoa, phong hién nay dwgc thé hién rd nhit ¢ phwong an
nao?

(Chon 01 phuong dn)

1. Chu dong dan dit hoat dong nghién ciru, ¢ san pham phuc vu thuc tién

2. Tham gia nghién ctru thudng xuyén, nhung chwa dong vai trod dan dat

3. Tham gia nghién cau & muac han ché, chua gan chat voi nhiém vu
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4. [t tham gia nghién ctu, cha yéu tap trung quan Iy hanh chinh

5. Hau nhu khong tham gia nghién ctru, tong két thyc tién

Céau 20a. Nang luc &ng dung cong nghé thong tin trong lanh dao, quan ly
ciia ddi ngii linh dao khoa, phong hién nay thé hién ré nhat ¢ phwong an
nao?

(Chon 01 phuong &n)

1. Chu dong rng dung cdng nghé, nang cao rd hiéu qua quan ly

2. C6 ung dung c6ng nghé, nhung chwa dong bo

3. Ung dung cdng nghé ¢ muc téi thiéu, mang tinh bat budc

4. Gap kho khan trong tng dung, phu thudc vao ca nhan khac

5. Chua dap &ing yéu cau ang dung cong nghé hién nay

Cau 20b. Niing lwc chuyén d6i s6 trong linh dao, quan ly cia ddi ngii lanh
dao khoa, phong hién nay thé hién rd nhat & phwong 4n nao?

1. C6 chu dong sir dung dit liéu sb va cac hé théng quan ly sb trong ra quyét dinh
lanh dao, kiém tra, danh gia va cai tién hoat dong caa don vi.

2. CO6 chu dong tng dung cac phan mém, nén tang sé trong quan 1y, diéu hanh
cdng viéc va theo ddi tién do thuc hién nhiém vu.

3. C6 chi1 dong sir dung cac cong cu s dé trao doi thong tin, phéi hop cong viéc
va to chac hop hanh trong khoa, phong.

4. C6 chu dong str dung cong nghé théng tin chu yéu ¢ mirc hd trg ca nhan (soan
thao vin ban, luu trix, trinh chiéu).

5. CO rét it hodc gan nhu khong cha dong wng dung cac cdng cu va nén tang sé
trong hoat dong lanh dao, quan ly.

CAu 21. Niing lwe tham muwu, dé xuit cac chi trwong, giai phap quan ly caa
ddi ngii lanh dao khoa, phong d6i véi Ban Giam hiéu, cap iy dwoc thé hién
ré nhat é ndi dung nao?

(Chon 01 phuong an)

1. Bé xuat kip thoi, ding hudng, nhiéu kién nghi duoc tiép thu

2. C6 dé xuat, nhung mutrc d6 chi dong chua cao

3. Pé xuit chua thuong xuyén, chii yéu thyc hién theo chi dao

4. ft tham muru, thiéu sang kién

5. Gan nhu khong c6 vai trd tham muu

Cau 22. Truéc yéu ciu doi méi dao tao, bdi dwdng can bd hién nay, ning luc
d6i méi, thich wng ciia ddi ngii linh dao khoa, phong dwoc thé hign ro nhat
6 noi dung nao?

(Chon 01 phuong dn)

1. Chu dong d6i méi, tao duoc chuyén bién rd rét

2. C6 d6i méi, nhung chat lwong con thap
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3. P6i mai cham, mang tinh diéu chinh k§ thuat

4. B6i méi mang tinh d6i pho

5. Chua theo kip yéu cau ddi mai hién nay

Cau 23. Viéc tw hoc tap, tw bdi dudng niang cao trinh dd cia ddi ngii linh
dao khoa, phong hién nay dwoc thé hién rd nhit & phwong 4n nao?

(Chon 01 phuong dn)

1. Chu dong, thuong xuyén tu hoc, ndng cao rd nang luc cong tac

2. CO tu hoc, nhung chua thuc sy thuong xuyén

3. Tu hoc mang tinh hinh thac

4. it quan tam dén viéc tu bdi dudng

5. Gan nhu khong c¢6 hoat dong tu bdi dudng

Cau 24. Trong thuc tién thuc hién chirc trach, nhiém vu dwoc giao, mirc do
hoan thanh nhiém vu cia ddi ngii can bd linh dao khoa, phong dwoc thé
hién ré nhat & phwong 4n nio sau day?

(Chon 01 phwong dn phit hop nhat véi thyec tién)

1. Thé hién 13 vai tro ¢au méi t6 chic; chu dong huy dong va phéi hop hiéu qua
cac ngudn luc (nhan luc, tai chinh, chuyén mén, mdi quan hé cong tac) dé hoan
thanh tét cac nhiém vu chinh tri chung cta nha trudng

2. Bao dam tién d6 va yéu cau nhiém vy; huy dong va phdi hop nguon luc tuong
d6i tot nhung chua that sy chu dong hoic chwa khai thac hét tiém nang

3. Hoan thanh phan viéc duoc giao nhung viéc huy dong ngudn luc va phéi hop
gitta cac don vi con han ché, hiéu qua chua dong déu

4. Chu yéu thuc hién theo chi dao, thiéu cha dong trong té chirc thuc hién; huy
dong va phdi hop ngudn luc chua dap tng yéu cau nhiém vu

5. Viéc to chirc, huy dong ngudn luc va phdi hop giita cac don vi con bat cap,
anh huong dén chat lwong va hiéu qua thuc hién nhiém vu chung

Cau 25. Uy tin cta doi ngii lanh dao khoa/phong trong néi by don vi hién
nay dwoc thé hién ré nhat qua biéu hién nao sau day?

(Chon téi da 02 phwong én)

1. Pugc giang vién, vién chac cha dong tham van, trao doi khi c6 van dé phét
sinh

2. Puoc ton trong trong thao luan chuyén mén va quan ly, y kién cd stc thuyét phuc

3. C6 kha ning tap hop, doan két doi ngii, han ché mau thuin noi bo

4. Bugc ung ho khi trién khai nhiém vu kho, nhiém vy méi

5. C4 biéu hién giam sat uy tin trong mot s6 thoi diém, linh vuc

6. Nguoi hoc tin tudéng, tdbn trong, tich cuc tham gia cac hoat dong do
khoa/phong t6 chuc
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7. Nguoi hoc co ban chap hanh, nhung mirc d6 tin tudng, gan bo chua rd nét

8. Ngudi hoc it quan tm dén vai tro cua lanh dao khoa/phong

9. C6 phan &nh cho thay su chua hai long hoic khoang céch gitta ngudi hoc va

lanh dao khoa/phong

Cau 26. Theo ddng chi, yéu t6 khé khin mang tinh quyét dinh nhat hi¢n nay

dang can tré viéc nang cao chat lwong ddi ngi can bd lanh dao khoa, phong

ciia nha trwong thé hién rd nhit & phwong 4n nao sau day?

(Chon t6i da 03 phwong dn)

1. Viéc quy hoach, lya chon, sir dung va ké can can bo lanh dao khoa, phong
chua that sy lién théng, thiéu tinh dai han

2. Nguon luc, co s vat chat, nhan su hd tro va méi truong lam viéc chua dap
{rng y8u cau ngay cang cao cua nhiém vu chinh tri.

3. Quy dinh vé phan cip, phan quyén, danh gia, sir dung can bo lanh dao khoa,
phong chua that sy ddng bg, con rang budc, 1am han ché tinh chu dong va séang
tao

4. Mbi quan hé phdi hop giita cac khoa, phong, giira nha trudng véi cac chu thé
lién quan chura that sy nhip nhang, lam giam hiéu qua lanh dao, quan ly

5. Co ché, t6 chic, diéu kién bao dam va phdi hop déu con nhitng han ché nhat
dinh, tic dong dong thoi dén chat luong doi ngii 1anh dao khoa, phong

6. Céan bo lanh dao lung tang trong trién khai cac mé hinh, cach 1am méi

7. Khéi lugng cdng viéc 16n, yéu cau nhiém vu ngiy cang da dang, trong khi
bién ché va thoi gian danh cho cong tac lanh dao, quan ly con han ché

8. Cong tac dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thic, Ky nang lanh dao, quan ly
chua theo kip yéu cau d6i méi cua truong chinh tri trong giai doan hién nay

9. Co ché danh gia, ghi nhan, khich 18 d6i véi can bo 1anh dao khoa, phong chua
that su tao dong luc phan dau va d6i méi

10. Su chi dao, huéng dan chuyén mén tir cap trén trong mot sé nodi dung con
chua kip thoi hodc chua théng nhat, gay khé khin trong t6 chuc thuc hién

Cau 27. Theo ddng chi, nhitng giai phap nao I1a can thiét va kha thi nhat hién

nay dé nang cao chat lweng ddi ngii can bd linh dao khoa, phong caa truong

chinh tri cap tinh?

(Chon téi da 02 phwong dn phii hop nhat)

1. Hoan thién cong tac quy hoach, lya chon, b tri va sir dung cén bo lanh dao

khoa, phong theo huéng ddng b, lién théng va c6 tim nhin dai han

2. Tiép tuc ra soat, diéu chinh co ché phan cap, phan quyén, gan trach nhiém cé

nhan véi quyén han trong lanh dao, quan ly khoa, phong
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3. B6i méi cong tac dao tao, bdi dudng can bo 1anh dao khoa, phong theo hudng
thiét thuc, gan véi yéu cau nhiém vu, vi tri viéc 1am va thuc tidn quan 1y truong
chinh tri

4. Tang cudng cac diéu kién bao dam (ngudn luc, co s¢ vat chat, nhan sy hd tro,
moi trrong lam viéc) phuc vu hoat dong 1anh dao, quan ly khoa, phong

5. Hoan thién co ché phdi hop gitra cac khoa, phong va gitta nha trudng vai cac
co quan, don vi lién quan nham nang cao hiéu qua thyc hién nhiém vy chung

6. Xay dung co ché danh gia, ghi nhan, dong vién, khuyén khich can bo lanh dao
khoa, phong phéat huy tinh cha dong, sang tao va dam déi méi

7. Tang cudng sy lanh dao, chi dao, hudng dan kip thoi va thdng nhat cua cap
trén d6i voi céng tac can bo va hoat dong cua truong chinh tri

8. Khuyén khich tong két thuc tién, chia sé kinh nghiém, nhan rong cac md hinh,
cach lam hiéu qua trong 1anh dao, quan ly khoa, phong

9. Két hop dong bd nhiéu giai phap néu trén dé tao chuyén bién thuc chat va bén
viing vé chat lwong doi ngil can bo lanh dao khoa, phong
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PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho hoc vién)

Xin chao anh/chi!

Dé gilp ching t6i thuc hién dé tai nghién ctu: “Chét lwong ddi ngii can
bd lanh dao khoa, phong ciia trwong chinh tri cip tinh hién nay” dé nghi cac
ddng chi tra 16i cac cau hoi dudi ddy, nhitng v kién dong goép cua dong chi s&
gitip chung t6i hoan thanh d¢é tai nghién cuau.

Kinh mong d6ng chi quan tam, danh thoi gian tra 151 bang cau hoi. Moi
thong tin tra loi ciia ddng chi s& duoc sir dung vao muc dich nghién ctru, dam bao
tinh khuyét danh va bao mat, dong chi khéng can ghi tén

A. THONG TIN CHUNG
Al. Giéi tinh:

[ 1. Nam

2. N

A2.Nim sinh (VD: 1985)

A2.2. Anh/chilahgc vién trowedng ..............oooiiiiiiiiiiiia,
A3. Anh/chi la hoc vién thugc loai hinh dao tao nao tai truweong?

[0 1. Hoc vién Trung cap LLCT

[0 2. Hoc vién boi dudng, cap nhat kién thirc

L1 3. Khac (ghir0): oo e
A4. Thoi gian anh/chi dang theo hoc tai trwong

O 1. Dudi 3 thang

[0 2. Tt 3 - dudi 6 thang

[0 3. Tur 6 thang - dudi 1 nam

[14. Trén 1 nam

A5. Hinh thirc hoc tap caa anh/chi?

[1 1. Hoc tap trung
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[0 2. Hoc khéng tap trung

A6. Co quan, don vi cong tac truée khi di hoc:

[0 1. Co quan Dang, t6 chire chinh trj - x hoi & cap tinh/xa

[0 2. Co quan chinh quyén (HPND, UBND, s, ban, nganh)

[0 3. Mit tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri - xa hoi

[0 4. Luc luong vii trang (quan doi, cong an)

[0 5. Pon vi su nghiép cong 1ap (gi4o duc, y té, van hoa, khoa hoc...)
[0 6. Doanh nghiép

L 7. KA, et e

AT7. Chirc vu hién nay caa anh/chi:

(Chon 01 phuong dn)

O 1. Can bg 1anh dao, quan ly

[0 2. Cdng chuec, vién chuc (khéng gitr chire vu 1anh dao, quan ly)

[ 3. Nguoi lao dong theo hop dong

L4, Khac (hir0): e e

A8. Trinh d$ hoc van cao nhit cia anh/chi:

[ 1. Cao dang

1 2. Bai hoc

[ 3. Trén dai hoc
B. NQI DUNG
B1. Trong qua trinh hoc tip tai trwong, anh/chi cim nhan viéc to chirc va diéu
hanh ciac hoat dong hoc tip (lich hgc, lich thi, quan ly lép hoc...) cua
khoa/phong hién nay nhw the nao? (Chon 01 phuwong an)
L] 1. Cong tac t6 chire, diéu hanh dao tao dién ra thong sudt, kip thoi; cac hoat dong
hoc tap, thi ctr, quan 1y 16p hoc dugce xur 1y on dinh, khong gay ach tac cho nguoi
hoc
[ 2. Hoat dong quéan 1y co ban dap Gmg yéu cau; doi lac con vudng mac nho nhung
khong anh huéng déang ké dén qua trinh hoc tap
O 3. Mot s6 khau diéu phdi, t6 chiic dao tao con cham; hoc vién phai chd doi hoic
diéu chinh ké hoach hoc tap
L1 4. Cong tac quan ly, diéu hanh gilta cac by phan chua that sy nhip nhang, thiéu
dong bo
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[0 5. C6 biéu hién qua tai hodc thiéu thong nhat trong to chirc, quan 1y cac hoat
dong dao tao

B2. Qua tiép xiic va trai nghiém hoc tip, phong cich, tic phong va tinh thin
trach nhiém ciia di ngii linh dao khoa, phong dwoc anh/chi cam nhén rd nhét
¢ ngi dung nao sau day?

(Chon 01 phuong dn)

[0 1. Chuan muc, nghiém tiic, gan giii véi nguoi hoc; thé hién 13 vai trd néu guong
cua can bo lanh dao khoa/phong

[0 2. Co ban dang muc, trach nhiém; bao dam ky cwong nhung muc do gan giii voi
hoc vién con han ché

[ 3. C6 su khac nhau giita cac don vi; phong cach, tac phong chua that sy dong déu
[0 4. Phong cach lam viéc con mang tinh hanh chinh, it twong tac truc tiép véi
nguoi hoc

[0 5. C6 biéu hién giy ban khoan vé tac phong, tinh than trach nhiém trong giai
quyét cong viéc lién quan dén hoc vién

B3. Theo cam nhin cia anh/chi, nang luc 1anh dao, quan ly cua dji ngii 1anh
dao khoa, phong thé hién rd nhat qua thuec tién t6 chirc dao tao, boi dudng &
ndi dung nao sau day?

(Chon 01 phuong dn)

[0 1. Quan 1y dao tao khoa hoc, linh hoat; xir 1y tot cac van dé phat sinh trong qua
trinh hoc tap

[0 2. Cong tac quan 1y co ban dap tmg yéu cdu chuong trinh, bao dam tién d6 hoc
tap

[ 3. Mot sb noi dung diéu hanh, t6 chtrc ddo tao con lung tung, thiéu linh hoat

[ 4. Viéc chi dao, diéu phdi hoat dong hoc tp déi luc chua kip thoi

[1 5. Nang luc quan ly bdc 16 han ché rd, anh huong dén chat lugng hoc tap cua
nguoi hoc

B4. Hi¢u qua thyc hién chire trach, nhiém vu cia d¢i ngii 1anh dao khoa,
phong trong viéc bao dam chat lwong dio tao dwoc anh/chi cam nhén ré nhat &
ndi dung nao?

(Chon 01 phuong dn)

[0 1. T6 chire t6t chuong trinh dao tao; huy dong va phdi hop hiéu qua cac ngudn
luc phuc vu hoc tap cua hoc vién

[0 2. Bao dam day du cac hoat dong dao tao theo ké hoach; dap tng yéu cdu chung
cua khoéa hoc

[0 3. Mot s6 nodi dung t6 chire, hd tro hoc tap con han ché, chua that sy dong déu
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[0 4. Hiéu qua phdi hop giita cac don vi chua cao, anh huong nhat dinh dén qua

trinh hoc tap

[0 5. Viée t6 chire, hd tro hoc tap con bat cap, gay kho khan cho nguoi hoc

B5. Trong cim nhén ciia anh/chi, uy tin va mirc d9 tin nhiém ddi véi ddi ngii

linh dao khoa, phong ciia nha truwdng hién nay dwoc thé hién ré nhit & ndi

dung nao sau day?

(Chon 01 phuong dn)

[l 1. Puoc giang vién va hoc vién tin tudng, danh gia cao; tao dugc sy yén tam

trong qua trinh hoc tap

[0 2. C6 uy tin, dugce da sd nguoi hoc ton trong va chip hanh trong to chic dao tao,

bdi dudng

[ 3. Uy tin chua dong déu giita cac khoa, phong

[1 4. Mot bo phan 1anh dao chua tao dugc sy tin tudng rd nét ddi véi nguoi hoc

[0 5. C6 y kién ban khodn vé uy tin, mirc do tin nhiém cta d6i ngii lanh dao khoa,

phong

B6. Tir trai nghiém hoc tip thuc té tai trwong, theo anh/chi, nhirng viéc lam

nao sau diy néu dwoc thwe hién tot sé giip nang cao chat lrgng linh dao khoa,

phong va tao thuan lgi hon cho ngudi hoc?

(Chon t6i da 03 phirong dn phit hop nhat)

[0 1. Thong bao ké hoach hoc tap, lich hoc - lich thi - lich thuc té sdm va 6n dinh

hon, han ché thay doi sat thoi diém hoc

[0 2. Khi ¢6 diéu chinh ké hoach, ldnh dao khoa/phong giai thich 16 1y do va co

phuong an hd trg dé khong anh hudng dén quyén lgi hoc vién

[0 3. C6 dau mdi rd rang dé hoc vién phan anh, kién nghi va dugc phan hoi kip thoi,

cu thé

[0 4. Tang cudng sy phdi hop giita khoa chuyén mén, phong quan 1y dio tao va

giang vién dé thong nhat trong t chirc day — hoc

[0 5. Quan tdm hon dén diéu kién hoc tip ctia hoc vién (phong hoc, thiét bi, tai liéu,

khong gian hoc tap)

[0 6. Xt 1y kip thoi, cong bang cac van dé phat sinh lién quan dén ky cuong, nén

nép hoc tap ctia 16p hoc

O 7. Lanh dao khoa/phong thuong xuyén hién dién, nam bat tinh hinh 16p hoc va

trao doi truc tiép véi hoc vién khi can thiét

[0 8. Giit phong cach 1am viéc chuan muc, gan giii, tao cam giac yén tam va ton

trong dbi voi nguoi hoc

19, Khac (Ghi10): onneiii i e e e e
Xin chén thanh cam on!
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BAO CAO XU LY SO LIEU KHAO SAT Y KIEN
CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ LANH PAO KHOA, PHONG
CUA TRUONG CHINH TRI CAP TINH HIEN NAY

Déi tugng khao sat: Dé phuc vu cho dé tai, nghién ctru sinh di tién hanh
khao sat bang bang hoi voi 600 can bo va 1200 phiéu d6i v6i hoc Vién tai cac
treong chinh trj tai cac dia phuong. S6 phiéu thu vé 1 589 phiéu ddi véi can bd (11
phiéu khong dat) va 1.184 phiéu ddi vai hoc vién (16 phiéu khong dat).

- Thot gian khao sat: Thang 11 ndm 2025

- Két qua mot s6 dic diém chung cua dbi tuong khao sat:

Bang 1. Thong ké miu dwoc chon vao nghién ciru theo dia ban

Mién Tinh / Thanh phé | Hoc vién Can b§ Tong
Ha Noi 122 65 187
. Hung Yén 105 54 159
Mién Bac Hai Phong 92 45 137
Lai Chau 75 33 108
Tong Mién Bic 394 197 591
Quang Tri 148 73 221
Mién Trung Thanh Hoa 127 63 190
Khanh Hoa 118 58 176
Tong Mién Trung 393 194 587
Can Tho 140 75 215
Mién Nam An Giang 133 63 196
Ca Mau 124 60 184
Tong Mién Nam 397 198 595
TONG CONG 1.184 589 1.773
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Bang 2. Thong ké miu dwoe chon vio nghién ctru theo gi6i tinh

Giéi tinh
Nhom khach thé (TV 1€ %)

Nam Nir

Hoc vién (N=1.184) 49,3 50,7

Can bo (N=589) 48,7 51,3

80

70

60

50

40

30

20
13,4

) .
0

Biéu do co cau nhom tuoi mau khao sat

71,9
62,7
32,7
14,7
417 .

Duéi 35 35-45

B Hoc vién B Cén b9, giang vién

Bang 3. Thai gian hoc vién dang theo hoc

Trén 45

Thoi gian Ty 1€
Dud¢i 3 thang 2,6
Tur 3 - 6 thang 5,3
Tu 6 - 12 thang 38,4

Trén 1 nam

53,8
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Béng 4. H¢ dao tao hoc vién dang theo hoc

Hé dao tao Ty l¢
Tap trung 21,8
Khong tap trung 78,3
Bang 5. Tham nién cong tac cia can bo

Thoi gian S6 lwong Ty 1€
Dudi 5 nam 55 9,3
T 6 - 10 nam 57 9,7
Tu11l-15nam 123 20,9
Trén 15 nam 354 60,1

Bang 6. Trinh d¢ 1y luin chinh tri va chuyén mén cia can bj

Trinh d9 S6 lwong Ty 1¢
Trinh dg 1y luan chinh tri
Trung cap 138 23,4
Cao cap 451 766
Trinh d¢ chuyén mon
Cur nhan 13 2,2
Thac si 500 84,9
Tién s 76 12,9
Béang 7. Chirc vu va chirc danh cia can b
Chirc vu ’ S6 lwong Ty 1€
Lanh dao/quan ly cap truong 43 7,3
Lanh dao/quan ly cap khoa/phong 215 36,5
Chuyén vién 35 6,0
Giang vién 296 50,2
Chirc danh S6 lwong Ty 1¢
Giang vién va tuong duong 247 41,9
Giang vién chinh va tuong duong 337 57,2
Giang vién cao cap va tuong duong 5 0,9
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1. Panh gi4 ciia can bd vé chét lwong ddi ngii can bd linh dao khoa phong
1.1. Pdnh gid vé sé lwong, co ciu cdn b linh dao khoa, phong hi¢n nay
1.1.1.Ddnh gid vé co cau ddi ngii can bg lanh dao khoa, phong hién nay so vi
yéu cau nhiém vu dé ra
Thiéu, phai kiém

nhiém nhi€u
nhiém vu, anh

Duw nhung chua b6
tri hop ly theo
chire niing, nhi¢m huwéng dén chat

vu x
; lwong 1anh dao
[0) . .
182 5%

D va dugc b tri Co bén di nhung
hop ly, dap ung _phén bd chua
yéu ciu nhiém vu dong déu gitra cac
53% khoa, phong
32%

1.1.2. Pdnh gid vé co cau doi ngii can bé lanh dao khoa, phong hién nay so

vOi yéu cau nhiém vu dé ra theo viung mién

Mign*** Tong
Panh gia Mién | Mién | Mién (N =

Bac | Trung | Nam 589)

Thiéu, phai kiém nhiém nhiéu nhiém vy, 5 9 0 c
anh huong dén chat luong lanh dao

Co ban di nhung phan bo chua dong déu

: , . 40 36,5 20,5 32,3
gitra cac khoa, phong

Pu va duoc bo tri hop 1y, dép tng yéu cau

. 47,5 53,5 56,5 52,5
nhiém vu

Du nhung chua bé tri hop ly theo chirc
6,5 1 23 10,2

nang, nhiém vu

Tong 100

***p < 0,001
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1.1.3. Panh gid vé viéc diéu chinh co cdu ddi ngii lanh dao khoa, phong giai

doan 2018 dén nay

C6 bd sung lanh dao c6 chuyén mén phi hop hon _ 57
C6 didu chinh theo huéng tré hoa do wdi lanh dao || | T ::
C6 cai thién tinh ké thira gitra céc thé h¢ anh dao || T 3

C6 diéu chinh nhung hiéu qua chwa rd rét _ 23,7

Céc bat cap vé co cAu co ban van ton tai - 8,5

Chua c6 didu chinh dang ké vé co cdu [ 83

1.1.4. Danh gid Vvé co cau ddi ngii can bo lanh dao khoa, phong hién nay

Co céu nhin chung hop 1y, chua boc 16 bat cap dang ké _ 47,2
Co ciu chuyén mén chwa phl:l. hop véi yéu ciu nhiém _ 295
vu moi
Co cAu gidi tinh chua hop ly _ 21
Thiéu nguén can bo ké can _ 17

MAat can dbi v& do tudi, kho bao dam tinh ké thira 12,3

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50



231

1.2. Phdm chit chinh tri, dao dirc, 16i séng, ¥ thirc té chirc ky ludt, phong

cdch, 1é 1oi lam viéc ciia dpi ngii can by lanh dao khoa, phong

1.2.1. Pdnh gia vé ldp trieong chinh tri ciia déi ngii lanh dao khoa, phong

Danh gia 50 Tyl
lwgng (%0)

Kién dinh, chap hanqh nghiém chu truong, nghi quyét cua i1 2
bang; chu dong cu thé hoa vao nhiém vu chuyén moén
Chap hanh day du cha t’ruorng, nghi quyét nhung tinh chu 199 -
dong, sang tao con han che
C6 biéu hién ling tdng trong van dung chu truong vao thuc 1 .
tien nhiém vu
C6 biéu hién chua thuc sy guong mau trong quén triét va to 6 .
chure thuc hién nghi quyet

1.2.2. Panh gid vé pham chat chinh tri, dao dirc va tdc phong ciia doi ngii

lanh dao khoa, phong

N¢i dung S0 1518 (%)
lwgng

Viée giir gin dao dic, 18i song
Guong mau, chuan muc; khong c6 phan anh tiéu cuc trong don

_ 425 72,2
vi
90 bén, giir gin dao dirc, 16i song nhung con mot s6 biéu hién 191 20,5
can chan chinh
C,é biéu hién giy ban khodn trong tap thé (quan hé cong tac, 10i 42 71
song, ing xur)
C6 biéu hién vi pham chuan muc dao dirc, anh hudng dén uy tin 1 0,2
don vi
Y thirc chiap hanh nguyén tic té chirc, ky luat
Chap hanh nghiém nguyén tac tap trung dan chu, quy ché 1am 443 75.2
viéc; khong c6 vi pham
Co ban chap hanh quy dinh, nhung d6i lic chua that nghiém 87 14,8
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trong thyc hién quy trinh

C6 biéu hién né nang, né tranh, chua thuc hién day dii nguyén 53 9.0
tac to chuc ’

C6 vi pham ky lut hodc phai nhic nho, kiém diém trong thoi
gian qua

Phong cach, 1€ 16i lam viéc

Dan chu, khoa hoc, sau sat co sd; tao duogc su déng thuan trong
d _ 404 68,6
on vi

Co ban dan chu, nhung chua that sy sau sat hodc chua phan

R R 84 14,2
cong rd rang

Phong cach con hanh chinh, nang ménh I¢nh; hi€u qua phéi hop 95 16.2
chua cao ’

Phong cach lam viéc thiéu thong nhat, anh hudong dén hiéu qua

lanh dao

1.3. Trinh do moi mat; nang luc lanh dao, qudn ly ciia dpi ngii can bg lanh
dao khoa, phong
1.3.1. Banh gid vé nang hec chuyén mén va nghiép vu ciia dgi ngii linh dao khoa, phong

N d S6 | Tylé
01 dung
lwgng | (%)

Trinh d¢ chuyén mon, ly luan chinh tri va nghi€p vu quan ly

Trinh d6 dong bo, viing vang, dap ing day du yéu cau giang day,

340 57,7
nghién ctru va lanh dao, quan 1y
Trinh d¢ dap Uing yéu cau, nhung mot s6 linh vue chuyén sau con
. 181 30,7
han ché
Trinh d0 chua déng déu, c6 su chénh léch gitra cac vi tri 1anh dao 14 2,4
Trinh d6 chua dép Gmg day du, anh huéng nhat dinh dén hiéu qua - 92

cbng tac

Niing lwe xay dung ké hoach va dinh hwéng phat trién

Ké hoach c6 tam nhin, sat thuc tién, trién khai hiéu qua 300 ol
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S6 | Tylé
Noi dung

lrong | (%)
K¢é hoach co ban pht hgp, nhung tam nhin dai han chua rd 196 33,3
Ké hoach dap tng yéu cau trude mat, thiéu tinh chién luoc 20 3,3
Ké hoach mang tinh hinh thirc, chwa gin voi diéu kién thuc tién 11 1,9
Gip kho khin trong xdy dung ké hoach, phu thudc nhiéu vao chi
dao cip trén . 105
Niing lwe diéu hanh thyc hién nhiém vu
biéu hanh chu dong, khoa hoc, phan cong 19, kiém soat tot tién do 349 59,3
Diél} hanh co ban hiéu qua, nhung theo ddi, don doc chua thuong 162 27,5
])-(Dlglf lrlanh con chong chéo, phdi hop trong don vi chua thét nhip nhang 32 54
Diéu hanh thiéu nhat quén, phai diéu chinh nhiéu lan 9 1,5
Piéu hanh bdc 16 han ché rd, anh huong dén chat lugng cong viée 37 6,3
Niing lwc ra quyét dinh va xir Iy van dé
Quyét dinh kip thoi, ding tham quyén, giai quyét hiéu qua vandé | 280 | 47,5
Quyét dinh dung hudng, nhung doi lic con cham 231 | 39,2
Ra quyét dinh than trong qua mirc, lam cham tién do cong viéc 15 2,5
Ra quyét dinh thiéu dirt khoat, phai diéu chinh nhiéu lan 13 2,2
Xtr Iy tinh hudng lang ting, phu thudc nhiéu vao cap trén 50 8,6
Niing lwe phoi hop va quan ly ddi ngii
Tao dugce su doan két, déng thuan cao, phat huy t6t nang luc doi ngli 312 52
Co ban gitr dugc on dinh noi bo, dong vién dugc can bo 209 34,8
Phoi hop chua that chit chg, hidu qua chua cao 21 3,5
Quan 1y con ngudi con lung ting, thiéu bién phap phu hop 5 0,8
C6 biéu hién bat cap trong quan 1y, &nh huéng dén tinh than lam viéc 53 8,8
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1.3.2. Bdnh gid vé ning luc nghién ciru khoa hoc, tham muwu va doi méi thich vmg

doi ngil lanh dao khoa, phong

Noi dung 50 Tyl
lwgng | (%)

Trinh d9 nghién ciru khoa hoc
Chu dong dan dat hoat dong nghién ctru, c6 san pham phuc vu thuc
tién 299 50,8
Tham gia nghién ctru thuong xuyén, nhung chua dong vai tro dan dat 220 37,2
Tham gia nghién cru & muc han ché, chua ge“'ln chat vo1 nhiém vu 23 4
It tham gia nghién ciru, chi yéu tap trung quan 1y hanh chinh 47 8
Niing lwe tham muwu, dé xuat
Pé xuat kip thoi, dung hudng, nhiéu kién nghi dugc tiép thu 338 57,3
Co dé xuat, nhung mtrc d§ chu dong chua cao 174 29,5
Pé xuat chua thuong xuyén, chu yéu thuc hién theo chi dao 33 5,6
It tham muru, thiéu sang kién 43 7.4
Gan nhu khong c6 vai tro tham muu 1 0,2
Niing lwc d6i méi, thich ving
Chu dong doi méi, tao duge chuyén bién rd rét 357 60,6
C6 ddi moi nhung chat luong con thap 177 30
Po6i méi cham, mang tinh diéu chinh k§ thuat 16 2,8
D6i mdi mang tinh d6i pho 38 6,4
Chua theo kip yéu cau doi méi hién nay 1 0,2
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1.3.3. Panh gid vé viéc g dung khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao cia dji

ngii lanh dao khoa, phong

Ty
Noi dung S6 16

lwgng | (%)
Nang lwe ing dung cong ngh¢ thong tin
Chu dong ung dung cong ngh¢, nang cao rd hiéu qua quan 1y 209 | 355
C6 tmg dyung cong nghé, nhung chua dong bo 310 | 52,7
Ung dung cong nghé ¢ muc toi thiéu, mang tinh bat budc 15 2,5
Gap kho khan trong ing dung, phu thudc vao ca nhan khac 48 8,1
Chua dap ting yéu cau ing dung cong nghé hién nay 7 1,2
Niing lwe chuyén doi sd
C6 chu dong sir dung dit liéu sO va cac hé thong quan 1y so trong ra
quyét dinh 1anh dao, kiém tra, danh gia va cai tién hoat dong cua don
vi 188 32
C6 chu dong tng dung cac phan mém, nén tang s trong quan 1y, diéu
hanh cong viéc va theo doi tién do thuc hién nhiém vu 249 | 42,2
C6 chu dong st dung cac cong cu so dé trao doi thong tin, phoi hop
cong viéc va to chirc hop hanh trong khoa, phong 91 15,4
C6 chu dong str dung cong nghé thong tin chil yéu & mire ho tro ca
nhan (soan thao van ban, luu trr, trinh chiéu) 58 9,9
C6 rat it hodc gan nhu khong chii dong tmg dung céc cong cu va nén
tang s6 trong hoat dong lanh dao, quan ly 3 0,5
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1.4. Mirc dp hoan thanh chirc trach, nhi¢m vu dwoc giao

1.4.1. Bdnh gid vé tinh than boi duwéng va hoan thanh nhiém vu cia ddi ngii

lanh dao khoa, phong

S6 Ty 1é
Noi dung lwong (%)
Viéc tw hoc tap, tw boi dudng
Chu dong, thuong xuyén tu hoc, nang cao rd nang luc cong tac 423 71,9
Co tu hoc nhung chua thuong xuyén 120 20,3
Tu hoc mang tinh hinh thirc 3 0,5
It quan tam dén viéc ty boi dudng 38 6,4
Gan nhu khéng c6 hoat dong tu boi dudng 5 0,9

Mirc d¢ hoan thanh nhiém vu

Thé hién rd vai trd dau mdi t6 chuc; cha dong huy dong va phdi hop
hiéu qua cac nguon luc (nhan lyc, tai chinh, chuyén mén, mbi quan hé 331 56,1
cong tac) dé hoan thanh t6t cac nhiém vu chinh tri chung ctia nha trudng
Bao dam tién d6 va yéu cau nhiém vu; huy dong va phdi hop ngudn
luc tuong ddi tot nhung chua that sy chi dong hoac chua khai thac 176 29,9
hét tiém ning
Hoan thanh phan viéc duoc giao nhung viéc huy dong nguon luc va
phéi hop gitra cac don vi con han ché, hiéu qua chua déng déu 3 °
Viée t6 chire, huy dong nguodn luc va phoi hop giira cac don vi con bat 47 o

cap, anh hudng dén chat luong va hiéu qua thue hién nhiém vu chung
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1.5. Uy tin, tin nhiém cua gidang vién, vién chirc trong don vi va cua nguoi hoc

doi véi dpi ngii can bé lanh dgo khoa, phong ciia cdc truong chinh tri cap tinh

Duoc giang vién, vién chirc chi dong tham vén, trao d6i.. NI 56 5

Pugc t6n trong trong thao luan chuyén mén va quan ly, y.. I 46,2
C6 kha nang tap hop, doan két doi ngdi, han ché mau.. NG 29
Dugc ting ho khi trién khai nhiém vu kho, nhiém vu moi I 9,7
Nguoi hoc it quan tim dén vai tro ctia lanh dao khoa/phong I 8,7

C6 phan anh cho thiy sy chua hai long hoic khoang cach.. IENEE 7,2

Nguoi hoc tin tuong, ton trong, tich cuc tham gia cac hoat.. Il 5,7
Ngudi hoc co ban chip hanh, nhung mutrc dé tin tuong,.. HEll 4,3
C6 biéu hién giam sat uy tin trong mot s thoi diém, linh.. Ml 3,8

0 10 20 30 40 50 60
2. Panh gia hoc vién vé chat lwong ddi ngii can bd lanh dao
2.1. Vé hiéu qud té chivc va diéu hanh cdc hoat dpng dao tao
2.1.1. PBanh gia vé viéc t6 chire va diéu hanh cac hoat dong hoc tdp (lich hoc,

lich thi, quan Iy Iop hoc...) cua khoa/phong hién nay

S6 Ty
Danh gia
lwgng | 1€

Cong tac to chic, diéu hanh dao tao dién ra thong sudt, kip thoi;
cac hoat dong hoc tap, thi ctr, quan 1y 16p hoc dugc xur ly on dinh, | 1099 | 92,9

khong gay 4ch tac cho ngudi hoc

Hoat dong quan 1y co ban dap Gmg yéu cau; doi lic con vudng mac 29 56
nho nhung khong anh huong dang ké dén qua trinh hoc tap ’

Mot s6 khau diéu phoi, té6 chirc dao tao con cham; hoc vién phai

cho doi hodc diu chinh ké hoach hoc tap
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2.1.2. Pdnh gid vé viéc tiép xiic va trai nghiém hoc tdp, phong cdch, tdc phong

va tinh than trach nhiém cia doi ngii lanh dao khoa, phong

Sb
Panh gia Ty l¢
lwgng

Quan 1y dao tao khoa hoc, linh hoat; xir ly tot cac van dé phat

_ A 1071 | 90,4
sinh trong qué trinh hoc tap
Cong tac quan 1y co ban dap ung yéu cau chuong trinh, bao ", o
dam tién do hoc tap ’
Mot s6 noi dung diéu hanh, to6 chirc dao tao con ldng tung, . o1
thiéu linh hoat ’
Viéc chi dao, diéu phoi hoat dong hoc tap doi lac chua kip thoi 1 0,1

2.1.3. DBanh gia vé hiéu qua thyce hién chirc trach, nhiém vu cua doi ngii lanh

dao khoa, phong trong viéc bdo dam chat lwong dao tao

S6
Panh gia Ty 1€
lwgng

T chtrc tot chuong trinh ddo tao; huy dong va phoi hop hiéu

. _ 998 84,3
qua cac ngudn luc phuc vu hoc tap cua hoc vién
Bao dam day du cac hoat dong dao tao theo ké hoach; dap tng 181 153
yéu cau chung cta khoa hoc ’
Mot s6 ndi dung to chure, hd trg hoc tap con han ché, chua that A 03
su dong déu ’
Viéc t6 chirc, hd tro hoc tip con bat cdp, gdy kho khan cho . 01

nguoi hoc
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2.2. Vé phong cdch linh dao, tic phong lam viéc va tinh thén trdch nhiém
DPdnh gid vé viéc tiép xiic va trdi nghiém hoc tdp, phong cdch, tic phong va

tinh than trach nhiém cia dgi ngii lanh dao khoa, phong

S6
Panh gia Ty I¢
lwgng

Chuan muc, nghiém tlc, gan giii v6i ngudi hoc; thé hién rd

. , \ 1143 | 96,4
vai tro néu guong cua can bo 1anh dao khoa/phong
Co ban dung muyc, trach nhiém; bao dam ky cuong nhung .- 3
murc d6 gan giii voi hoc vién con han ché
Co sy khac nhau gitra cac don vi; phong cach, tac phong , 00
chua that su déng déu ’
Phong céch lam viéc con mang tinh hanh chinh, it twong tac , 02
truc tiép voi nguoi hoc ’
C6 biéu hién giy ban khodn vé tac phong, tinh than trach ) 0
nhiém trong giai quyét cong viéc lién quan dén hoc vién ’

2.3. Vé mirc d uy tin va tin nhiém cia dgi ngii lanh dao
Pdnh gid vé uy tin va mirc dé tin nhiém doi véi déi ngii lanh dao khoa, phong

cua nha truong hién nay

S6
Panh gia Ty 1€
lwgng
Puogc giang vién va hoc vién tin tudng, danh gia cao; tao dugc
1034 87,3
sy yén tam trong qua trinh hoc tap
C6 uy tin, duoc da s6 ngudi hoc ton trong va chap hanh trong
. .. 146 12,3
to chtrc dao tao, boi dudng
Uy tin chua dong déu giita cac khoa, phong 3 0,3
C6 ¥ kién ban khodn vé uy tin, mac do tin nhiém cta doi ngi . -
lanh dao khoa, phong ’




