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MO PAU

1. Ly do chon d@é tai

Giam sat cua Pang la viéc cac td churc dang quan sat, theo doi, niam bét,
xem xét, danh gia, két luan hoat dong nham kip thoi nhic nho dé cap uy,
t6 chuc dang cAp dudi va dang vién dugc gidm sat chdp hanh nghiém
chu truong, quy dinh ctia Dang, phap ludt ciia Nha nudc va khic phuc, stra chira
han ché, khuyét diém, vi pham (néu c6) [2]. Giam sat chuyén dé 1a mot hinh thic
giam sat rat quan trong dé di sau gidm sat cac van dé nong, birc xtc hodc nhiing
linh vire dé xay ra tiéu cuc, gilp phong ngira, phat hién kip thoi nhitng han ché,
sai sot trong cong tac lanh dao, chi dao, ndng cao hiéu qua cong tac giam sat. Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an the XIV cua Pang nhdn manh phai: “Tdng cuong
céng tdc kiém tra, giam sat, ky ludt dang...bdo ddm moi chii triwong, dwong 16
ciia Pang dwoc thuc hién nghiém tic, hiéu qud..khéng dé “khodng trong”,
“Vimg t0i” ma cong tdc kiém tra, gidm sdt cia Dang khéng vwon téi
dege...khéng dé vi pham nhé tich ty thanh vi pham Iém” [05, tr.139, tap 1].

Cac tinh dong bang song Hong (PBSH) c6 vi tri quan trong trong viéc
thuc hién cac chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luit cua
Nha nudc, chiu su chi dao truc tiép tir Trung wong vé phat trién kinh té - xa
héi (KT-XH), bao dam an ninh qudc phong, 1a ving phat trién nhanh,
bén viing, mang ddm ban sic van hoa dan toc, di dau vé phat trién khoa hoc -
cong nghé, ddi mai sang tao, kinh té 6, x3 hoi sd; co ha té‘mg KT-XH
dong bo, hién dai, d6 thi thong minh, c6 tinh két ndi cao. Cac Péang bo cép
tinh & PBSH trong sach, viing manh 1a nhan td quyét dinh thanh cong viéc
thuc hién cac chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc, phét trién kinh té - x4 hoi, bao dam an ninh qudc phong ¢ cac tinh
PBSH. Quan triét quan diém, cha truong cua Pang, nhitng nim vira qua,

Cac cip Uy cdp tinh ¢ cac tinh PBSH di quan tdim ddy manh cong tac giam



sat, nhat 1a cong tac giam sat chuyén dé cua iy ban kiém tra cap uy cép tinh.
Cac UBKT cap uy cap tinh @ PBSH di tich cuc, chi dong phan cong Uy vién
UBKT cép uy truc tiép theo ddi nam tinh hinh dja ban dé kip thoi tham muu
thanh 1ap cac doan giam sat chuyén dé; thuc hién tét chire nang tham muu,
gilp cép uy cap tinh kip thoi xdy dung chwong trinh, ké hoach va té chuc thuc
hién ¢6 hiéu qua nhiém vu giam sat chuyén dé theo quy dinh; nhd d6 chat
luong cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cép uy cép tinh & DPBSH ngay
mot nang 1én, kip thoi phat hién nhitng trudong hop t6 chirc dang va dang vién
c¢6 dau hiéu vi pham. Qua d6, gop phan nang cao ning lyc lanh dao, sirc chién
dau cua to chic Pang, kip thoi ngin chin, phong ngira han ché sy suy thoai
vé tu tudng, chinh tri, dao duec, 161 séng cua mdt bo phan can by, dang vién.
Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, chat lugng cong tac giam
sat chuyén dé ctia UBKT cap iy cép tinh & PBSH van con ¢ nhing han ché,
bat cap, nhu: viéc xac dinh, Iya chon ndi dung, Xy dung chuong trinh,
ké hoach giam sat chuyén dé ¢ mot sb noi con chung chung, c6 ndi dung chua
pht hop; chat luong, hiéu qua mot sé cudc giam sat chuyén dé chua cao, chua
dap tmg yéu cau thyc tién; viéc thyc hién quy trinh giam sat chuyén dé con
lung tung, kéo dai thoi gian, mot s6 noi chua thyc hién dang quy trinh, thu tuc
theo huéng dan ctia Trung uong. Viéc giam sat chuyén dé chi yéu méi tap
trung vao ddi twong dang vién khong giir chtrc vy, it thue hién nodi dung nay
d6i v6i dang vién 1a ddi tuong cip ty cip trén quan 1y...; viéc giam sat thuc
hién cac két luan sau kiém tra, giam sat & mot s6 noi chua nhiéu...; mot sb
cap uy, tO chtrc dang, ngudi ding dau chua quan tim dang mic dén cong tac
giam sat chuyén dé; cong tac thuc hién giam sat chuyén dé & mot s6 noi thiéu
quyét liét, thiéu trong tam, trong diém, chét luong, hi¢u qua khong déng déu,
chua dap ung yéu ciu, nhiém vu trong tinh méi; nang lyc tham muu cia mot
s6 UBKT cap uy cap tinh & PBSH con han ché va thiéu quyét liét dan dén

viéc t0 chuc thuc hién nhiém vy cong tac giam sat chuyén dé con ling ting,



con ¢ su nham 1an vé phuong phap khi thyc hién hai nhiém vu kiém tra va
giam sat... Nhitng han ché néu trén da lam cho chat luong cong tac giam séat
chuyén dé ctia UBKT cip uy cap tinh & PBSH hién nay chua dap tmg tot yéu
cau, nhiém vu xdy dung Pang trong thoi gian sip toi.

Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV ciua Pang d¢3 mé ra ky nguyén
phat trién méi cua dit nuée. Nhitng quyét sach chién luge mang tinh cach
mang do Dai hoi quyét dinh d3t ra nhiéu van dé mdi, yéu ciu md&i cao hon,
doi hoi phai ting cudng xay dung, chinh dén Pang va hé thdng chinh trj
trong sach, vitng manh toan dién, trong do, Pai hdi yéu cau phai ddi méi
manh mé tu duy, phuong phap cong tac kiém tra, giam sat cua Dang,
chu dong phong ngira, canh bao, xir Iy vi pham tir sém, tir xa, khong dé vi
pham nhd tich tu thanh vi pham 16n.

Trudc yéu cau cta nhiém vy xay dung Pang trong tinh hinh méi va
nhimg van dé cOn han ché trong chat luong cOng tac giam sat chuyén dé cia
UBKT cép ty cap tinh & PBSH hién nay dang doi hoi phai tiép tuc nghién ctru
1am 1 cac van dé vé 1y luan va thuc tién, d& xuat cac giai phap pht hop nham
nang cao chat lugng cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép uy cap tinh &
PBSH trong thoi gian ti. Xuat phat tir tinh hinh trén, viéc nghién ctu dé tai
“Chat lwong cong tdc gidm sdt chuyén dé ciia 1ty ban kiém tra cap uy cdp tinh
& dong bang séng Hong hién nay”’ c6 tinh cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru ctia luian an

2.1. Muc dich nghién cwu cua ludn an

Trén co so 1am rd nhiing van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong cong
tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cap tinh & PBSH hién nay, luan 4n
dé xuat phuong huéng va nhiing giai phap kha thi gép phan nang cao chat
luong cong tac giam sat chuyén dé ctia UBKT cip uy cip tinh & PBSH nham

dap (mg yéu cau, nhiém vu tir nay dén nam 2030, tim nhin dén nim 2035.



2.2. Nhiém vu nghién cuu cua ludn dn

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctu lién quan dén dé tai
luan 4n da dugc cong bd, khai quat ndi dung nghién ciru ctia cac cong trinh da
tong quan, qua d6 x4c dinh nhitng van dé luan 4an can tiép tuc nghién ctru va
lam ro.

Hai 13, luan giai nhimg van dé 1y luan va thuc tién vé chét lugng cong
tac giam sat chuyén dé caa UBKT cip uy cap tinh & PBSH.

Ba 13, phan tich, danh gia thuc trang chat luong cong tac giam sét
chuyén dé ctia UBKT cép uy cap tinh & PBSH tir nim 2020 dén nay, chi o
uu, khuyét diém, xac dinh nguyén nhan va nhiing van dé dat ra.

Bén la, du bao nhiing yéu t6 thuan loi, kho khan, x4c dinh phuong
huéng va dé xuat nhitng giai phap nham nang cao chat luong cong tac giam
sat chuyén dé cua UBKT cap ty cdp tinh @ DBSH hién nay.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién civu ciia ludn dn

Chét lugng cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cép uy cép tinh &
d6ng bang song Hong.

3.2. Pham vi nghién ciru cua ludn dn

M@t la, pham vi vé ndi dung: Lun an nghién ciu nhitng vin dé Iy
luan, thyc tién vé chét lugng cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cip ty
cap tinh & DPBSH.

Hai &, pham vi vé khong gian: Luan an tap trung lam rd thuc trang
cong tac giam sat chuyén dé caa UBKT cép uy cap tinh & DPBSH.

Ba la, pham vi vé thoi gian: Luan an khdo sat thuc trang chét luong
cong tac giam séat chuyén dé cia UBKT cép uy cép tinh & DPBSH tir naim 2020
dén nay, qua d6 luan 4n dé ra phuong huéng, giai phap co y nghia dinh hudéng
thuc tién viéc nang cao chat lugng cong tac giam sat chuyén dé ciia UBKT

cap uy cap tinh & DPBSH dén nam 2035.



4. Co s¢ 1y luin, thue tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy ludn cua ludn dn

Luan an duoc nghién ciru trén co sd nhitng quan diém co ban cua
Cha nghia Mac- Lénin, tu twuéng H6 Chi Minh va nhiing quan diém cua
Pang Cong San Viét Nam vé cOng tac xdy dung Dang, trong d6 co cong tac
kiém tra, gidm sat ctia Pang.

4.2. Co s6 thue tién ciia ludn dn

Luan an duoc thyuc hién trén co so thyuc tién cong tac giam sat chuyén dé
ctiia UBKT cdp ty cip tinh @ PBSH. Lu4n an c6 st dung cic bao céo, thong ké
vé cong tac giam sat chuyén dé ctia ity ban kiém tra cap ty cap tinh 6 DPBSH.

4.3. Phwong phap nghién cuu lugn dan

Luan an duoc thuc hién dua trén co sé phuong phap ludn cua
Chut nghia Mac- Lénin va st dung cic phuong phap nghién ctru cu thé nhu:
l6gic két hop véi lich str; phan tich va tong hop; diéu tra, khao sat thuc tién,
phong van sau; thong ké, so sanh; tong két thuc tién.

4.3.1. Phwrong phdp logic két hop véi phirong phap lich sir

Luan an s& tong hop qué trinh hinh thanh nguyén gbc va su phat trién
qua cac thoi ky ¢o lién quan dén cong tac giam sat cia dang. Qua qua trinh
lich si, ludn an s€ lam 1o cac quy dinh, quy luat van dong khach quan qua
trinh hinh thanh cta dbi tuong nghién ciru trong ting giai doan ciia cong
tac giam sat, dic biét 13 cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cap
tinh & PBSH, luan 4n rat ra nhitng van dé xuyén subt chi phdi viéc nang
cao chat lugng cong tac gidm sat chuyén dé cia UBKT cap uy cép tinh ¢
DBSH va tap trung ¢ chuong 3 ctia Luén an.

4.3.2. Phwong phdp phan tich két hop véi phwong phdp tong hop

Pé c6 thém nhiéu thong tin, kién thtrc, luan an can nghién ctru, phan tich,

tim hi€u nd1 dung céc tai liéu c6 lién quan dén thyc trang cong tic giam sat



chuyén dé cua UBKT cép uy cép tinh & DBSH hién nay, nhu: Cac tai li¢u,
bai viét, sach, bao, bao céo..., théng ké cua cac tinh & DPBSH; cac b4o céo chinh
tri theo nhiém ky, theo ndm; cc bao céo so, tong két cong tac kiém tra, giam sat
ctia cac tinh & PBSH; cac tai liéu tap huan chuyén nganh kiém tra, giam sat cua
Trung wong, UBKT Trung wong va cac tinh nham cung cap cac thong tin, s lidu
thong ké dé chi ra nhitng van dé c6 lién quan dén chat lugng cong tic gidm sat
chuyén dé theo ndi dung Luan an dé cép. Tur nhitng cong trinh lién quan dén
luan 4n, nhimg dir liéu, s lidu dugc tong hop, Luan an s& tap trung phan tich
thuc trang cua cac tinh & PBSH dé danh gia rut ra nhitng luan diém, két luan,
tap trung chinh & chuong 1 va chuong 2 ctia Luén an.

4.3.3. Phwong phdp diéu tra bang bang hoi

Pé cung cap théng tin dit liéu day du cho luan an mot cach khoa hoc,
nghién ctru sinh tién hanh diéu tra chon mau bang bang héi cau trac dbi voi
cac nhom (nhém 1, nhdm 2 - Phy luc s6 03) c6 tham gia vao cac hoat dong
clia cOng tac giam sat chuyén dé ctia UBKT cip uy céap tinh hién nay. Cu thé,
cac cau hoi dugc dit ra dbi véi nhitng ngudi truc tiép tham gia vao cac cong
viéc trén véi vai tro 1a cha thé giam sat va ddi twong bi giam sat khi tham gia
cac don giam sat chuyén dé caa UBKT cép uy cap tinh & PBSH nham thu
thap cac thong tin thuc té, phuc vu cho céac yéu cau ndi dung dé tai dat ra.
Hé théng cac cau hoi s& dé cap dén cac nhom van dé cong tac gidm sat
chuyén dé va chit luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cip uy cap
tinh & DPBSH hi¢n nay.

Mau va phirong phép chon mau

Nghién ctru st dung phuong phéap thu thap thong tin dinh lugng vé1 bang
héi ¢6 sian, huéng dén lya chon 2 nhom dbi tuong khao sat nhu dé cap ¢ trén tai

cac dia ban da duoc chon, cu thé:



S6 hwong: 1000 phiéu

Poi twong thuc hién bang hoi: Can bd lam cong tac kiém tra, giam sat
cap tinh/xa & dong bang song Hong

Pia ban: 06 tinh & déng bang song Hong hién nay, gdm: Ha Noi,
Hai Phong, Quang Ninh, Ninh Binh, Biéc Ninh, Hung Yén.

S6 lwong phdn bo s6 phiéu:

Cu thé: 02 thanh phd truc thudc Trung wong (Ha Noi, Hai Phong) phan
bd 200 phiéu/dia ban; 04 tinh con lai (Quang Ninh, Ninh Binh, Bic Ninh,
Hung Yén) phan b6 150 phiéu/dia ban.

Bang phan bo co cau mau du kién:

Pia ban tinh/thanh S6 phiéu

Ha Noi 200

Hai Phong 200
Quang Ninh 150
Ninh Binh 150

Bic Ninh 150
Hung Yén 150
Tong 1000

Trong qué trinh khao sat thyuc té, dé dam bao dung lugng mau dap tng
yéu cau nghién ctru, tic gia tién hanh phat bo sung thém 100 phiéu khao sat.
Sau thu thap, ra soat va lam sach dit liéu, tong s6 phiéu hop 1& dugc st dung
cho phan tich 1a 1.020 phiéu. Co cdu miu cu thé duogc trinh bay nhu bang

dudi day:



Bang co cAu miu thuye té thu thap dwoc:

Pia ban tinh/thanh S6 phiéu
Ha Noi 202
Hai Phong 206
Quéng Ninh 154
Ninh Binh 156
Bic Ninh 151
Hung Yén 151
Tong 1020

Dir liéu dinh tinh s& duoc thu thap song song, chii yéu nhdm giai thich va
1am 15 cac két qua dinh luong, dit trong bdi canh phi hop dé d6i chiéu, so sanh.

4.3.4. Phwong phdp phong van sdu

Cé mau

Pé c6 thém thong tin bd sung cho nghién ctru, cic phong van sau duoc
tién hanh d6i voi cac nhom khach thé (cd 02 nhém)

Nhoém 1: Chii nhiém/Phé Chii nhiém UBKT cap tinh, cap xi ¢ cac tinh
& DBSH.

Nhém 2: Uy vién UBKT cap tinh, cap x3 & cac tinh d DBSH..

Ngoai ra, co thé phong van md rong can bd dang cong tic tai cac
Vu dia ban cia UBKT Trung uong.

Phuong phap chon mau:

Phuong phap chon miu ¢6 chu dich dugc 4p dung dé chon ra cac ddi
tuong tham gia phong van

Phuong phép phong van siau dugc sir dung trong sudt qua trinh thu thap

thong tin bao gdm 3 giai doan:



Giai doan tim hiéu va danh gia so bo vé dia ban nghién ctru: tién hanh
phong van sau nhiam thu thap thong tin vé dia ban nghién ctu, va giup cho
viéc xay dung thang do, hoan thi¢n bang hoi.

Giai doan tiép theo: phong van sdu tién hanh song song vdi qua trinh
thu thap thong tin dinh luong, nham thu thap cac thong tin sau hon, nhu cac
thong tin vé 1y do, nguyén nhan, muc dich.

Giai doan thtr 3: phong van sau duoc thuc hién sau khi thu thap va xu
Iy thong tin dinh luong. Trong giai doan ndy, phong van sau nham gitp cho
vigc gidi thich, minh ching cho cac s6 liéu dinh luong da thu thap duoc,
gitip cho viéc phan tich va luan giai dugc cu thé hon.

Noi dung phong van sau ddi v6i cac nhom khach thé bao gom:

Phong van sau theo chil yéu tip trung vao nhém 1 va nhoém 2

Phong van sau duoc tién hanh ddi véi cac ddi tuong thudéc nhém 1 va
nhom 2 nham cung cp cu thé vé thuc trang vai tro, y nghia cta cong tac giam
sat chuyén dé cuia UBKT cép Uy cap tinh/xd trong giai doan hién nay?
Viéc lwa chon ndi dung, ddi twong giam sat chuyén dé ctia UBKT cip ty cap
tinh/xa hi¢n nay dugc can cu trén nhitng co sé nao? Lua chon ndi dung gidm
sat co tinh dén nhitng dic thu kinh té - x3 hoi ctia ving PBSH (nhu quén 1y
dat dai, d6 thi hoa, dau tu cong) hay khong? Trong quy trinh gidm sat chuyén
dé hién nay, khau nao la then chét, khau nao con kho khian? Lyua chon va ap
dung nhitng phuong phap, hinh thirc gidm sat chuyén dé nao, va phuong phap
nao hi¢u qua nhét? Chat lugng két luan, kién nghi sau gidm sat chuyén dé hién
nay da d4p ung yéu cau chua va vi sao? Dé danh gia chat luong cong tac giam
sat chuyén dé can duya trén nhiing tiéu chi co ban nao, trong cac tiéu chi do, tiéu
chi nao giit vai tro quyét dinh dbi vé6i chat luong gidam sat chuyén dé trong thoi
gian t6i? Cong tac giam sat chuyén dé da tic dong nhu thé nao dén viéc phong

ngura vi pham, nang cao ky luat, ky cuong trong Pang & dia phuong; nhiing han



10

ché 16n nhat trong cong tac giam sat chuyén dé hién nay 1 gi, nguyén nhan chu
yéu do d4u? Trong giai doan tir 2020 dén nay, c6 su thay ddi ndao vé tinh chat cac
sai pham ma gidm sat chuyén dé kho phat hién nhat; dé xuat nhimg giai phap
trong tAm nao dé nang cao chat lugng giam sat chuyén dé caa UBKT cap Uy cap
tinh trong thoi gian t6i? M6 hinh gidm sat chuyén dé hién nay can thay doi thé
nao dé thich ung voi cong tac chuyén d6i s6? Trong bdi canh ddy manh lién két
ving PBSH, UBKT cip uy cip tinh c6 gip kho khin gi trong viée gidm sat cac
chuyén dé mang tinh lién tinh/thanh phb khong?

Phong van nhom nhitng nguoi am hiéu vé cong tac kiém tra, giam sat
ctia co quan UBKT Trung uong vé thuc trang & DPBSH.

Noi dung phong vén:

Céac biéu hién, mic do cua cic cude giam sat chuyén dé dién ra tai dia
phuong; cac hoat dong clia cong tac giam sat chuyén dé tac dong dén cong tac
lanh dao, chi dao cta cdp Uy cdp tinh/xi trong viéc phét trién KT- XH,
cong tac quoc phong, an ninh trén dia ban nhu thé nao?

Nhiém vu cua phuong phap nay duoc tap trung lam rd tinh hinh thuc
tién clia cong tac giam sat chuyén dé duoc dé cap ¢ chuong 3 ctia Luén an.

4.3.5. Phwong phap xu ly va phdn tich thong tin

Xtr 1y théng tin: Thong tin dinh luong duoc thu thiap bang bang hoi va
xtr Iy voi phan mém SPSS 23.0 dé hd tro phan tich, két qua lién quan dén chat
luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép uy cap tinh & DPBSH hién
nay, tap trung & chuong 3 cia Lun an.

4.3.6. Phirong phdp thong ké, so sanh

Tong hop céc s lidu c6 lién quan, thdng ké cac sb liéu co lién quan dén
chat luong cong tac giam sat chuyén dé ciia UBKT cap uy cap tinh & DBSH,
dong thoi c6 sy so sanh, d6i chiéu quan sat thyc té dé dam bao do tin cdy cua

cac so li¢u, tap trung & chuong 3 cua Luén an.
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4.3.7. Phirong phdp tong két thuc tién

Puoc st dung dé nghién ctru, danh gia thuc trang chét luong cong tac
giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cip tinh & DBSH, tir d6 rat ra nhiing
van dé dit ra va tao co so dé xuat giai phap nang cao chat luong cong tac
giam sat chuyén dé cua UBKT cap iy cip tinh & PBSH.

5. Péng gép méi vé khoa hoc ciia luéin an

Mot la, Luan an dua ra khai niém chat luong cong tac giam sat
chuyén dé va xac dinh 4 tiéu chi danh gia chit luong cong tac giam sat
chuyén dé cua UBKT cip uy cap tinh ¢ PBSH: (1) muc d6 dung dan cua
chuong trinh, ké hoach gidam sat chuyén dé va viéc to chire thuc hién; (2) mirc
d6 quan hé phdi hop giita UBKT cép Uy cép tinh v&i cac co quan tham muu
gitp viée cip uy; cac td chic, co quan cd lién quan; (3) muc do két qua cong
tac giam sat chuyén dé; (4) sy dong tinh cua dbi twong giam sat dbi véi van
ban bao cdo két qua giam sat va sy tin nhiém cua cac cap uy, to chirc dang va
can bo, dang vién, Nhan dan dbi véi UBKT cip Uy cap tinh thuc hién nhiém
vu giam sat chuyén deé.

Hai 13, xac dinh nhimg van dé dat ra trong chat lugng cong tac giam sét
chuyén dé cia UBKT cép uy cip tinh & DPBSH, gém: (1) nhitng bét cap trong
co ché giam sat va yéu cau hoan thién hé thong quy dinh; (2) viéc thu thép,
xtr 1y théng tin do pham vi giam sat rong, phirc tap va sy né tranh, thiéu hop
tac tir mot sd ca nhan, td chirc; (3) nang lyc, kinh nghi¢m, phém chit cta can
bo kiém tra, gidm sat con bat cap voi yéu cau nang cao hiéu qua va chat luong
cong tac giam sat; (4) van dé xir 1y, két luan sau giam sat chua triét dé, chua
tao strc ran de manh mé& d6i voi cac vi pham, anh huong dén tinh hiéu qua
trong thyc thi két luan giam sat va yéu cau tang cuong trach nhiém thyc hién
kién nghi giam sat; (5) kho khin trong viéc phdi hop gitta UBKT cép uy cip

tinh v&i cac co quan, don vi trong qua trinh giam sat chuyén dé
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Ba Ia, dé xuat mot giai phap co tinh dot pha nham ning cao chat luong
cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cip Uy cap tinh & PBSH trong thoi
gian toi 1a: Tang cuong su lanh dao ctia ban thudng vu tinh ay; su phdi hop
cua cac co quan chuyén trach tham muu, gitup vi¢c tinh uy, cac so, ban nganh
khéi chinh quyén, doan thé dia phuong trong viéc nang cao chat luong cong
tac giam sat chuyén dé cia UBKT cip uy céap tinh & DPBSH.

6. Y nghia 1y luin va thwe tién ciia ludn an

M@t Ia, luan an gop phan 1am rd nhirng van dé 1y luan vé chat lugng
cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cép uy cap tinh & PBSH hién nay.

Hai 14, két qua nghién ctru cta ludn 4n co6 thé cung cdp nhing ludn ct
khoa hoc cho viéc tiép tuc doi méi, nang cao chit luong cong tac giam sat
chuyén dé cia UBKT cap iy cap tinh & PBSH.

Ba 13, két qua nghién ctu caa luan an co thé duoc dung lam tai liéu
tham khao cho viéc hoc tap, nghién ciu khoa hoc vé Xay dung Dang va chinh
quyén ¢ c4c tinh DBSH hién nay.

7. Két cau ciia ludn an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh cua tac gia da
cong bd lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao, phu luc,

luan an gdm 04 chuong, 10 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN DPE TAI

1.1. Céc cong trinh nghién ctru ¢ ngoai nudc

1.1.1. Cdc céng trinh nghién ciru lién quan dén cong tic gidm sdt, gidm
sdt chuyén dé

Shoshana Zuboff (2019), Ky nguyén Chu nghia tw ban Giam sat,

Sach chuyén khao, Nxb, Chinh tri Quéc gia Su that [83]. Noi dung cudn sach
tap trung nghién ctru thuc tién va danh gia, phan tich nhitng mic do6 nghiém
trong ma chil nghia tu ban giam sat gdy ra d6i véi nén dan chu va quyén tu
cht co ban cua con ngudi..... Cudn sach gdm 03 phan, tip trung di sdu nghién
ctru 1am rd nhimng ndi dung sau: Phan I gdm 5 chuong, dé cap dén nén tang
ctia chu nghia tu ban giam sat, ngudn gdc ra doi va sy phat trién ban dau cia
n6; Phan II gom 5 chuong, theo ddi sy phat trién ciia chi nghia tu ban gidm
sat tir thé gidi truc tuyén sang thé gidi thuc; Phan III gdm 6 chuong, xem xét
va phan tich quyén luc céng cu cho mot giai doan hién dai thu ba.

Tan Tién Hong (2020), Vin dé Phdp tri trong cdi cach Gidm sdt,
Sach chuyén khao, Nxb, Chinh tri Quéc gia Sy that [59]. Noi dung cudn sach
trinh bay mot cach toan dién ché do giam sat cling nhu van dé xay dung phap
luat Trung Qubc vé giam sat tir hai goc do 1y luan va thuc tién, dua ra cac giai
phap nham gop phan hoan thién thé ché giam sat ctia Trung Qudc nhu sy phdi
hop, gan két gilta quyén giam sat va quyén kiém sat, cling nhu vi tri ctia cac
co quan giam sat dé dua ra cac dé xudt cai cach thé ché giam sat, goi y dinh
huéng cua cai cach thé ché giam sat trong tuwong lai. Cudn sach gdbm 05 phan,
tap trung di sdu nghién ctru 1am rd nhitng ndi dung sau: (1) Tim hiéu phap 1y
trong cai cach giam sat; (2) Giam sat cia nha nudc trong co cdu hién phép;
(3) Thuc thi Luat Giam sat va cac nguyén tic phap ché cu thé; (4) Phap luat

vé giam sat va hoan thién hé théng; (5) Xay dung hé théng Luat Giam sat.
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Ly Luong Déng (2020), Cdi cdch va hodn thién phwong thire lanh dao,
phirong thirc cam quyén ciia Pang Cong san Trung Quoc, Sach chuyén khao,
Nxb Chinh tri quéc gia Sy that, Ha Noi [52]. Cudn sach duoc Nha xuat ban
Chinh tri qudc gia Sy that to chirc dich va xuat ban trén co so cudn sach gbc
do tap thé cac nha nghién ciru ciia Truong Pang Trung uong Pang Cong san
Trung Qudc bién soan, Nha xuat ban Truong Pang Trung wong Pang Cong
san Trung Qudc xudt ban nam 2013. Noi dung cuén sach duoc két cdu thanh
9 chuwong: Chuwong I: Bai hoc lich str vé phuong thirc 1anh dao va phuong thirc
cam quyén cta dang cam quyén & cic nude xa hoi chit nghia; Chuwong II: Qua
trinh phat trién va thay doi phuong thic lanh dao, phuong thirc cam quyén
truyén thong ctia Pang Cong san Trung Qudc; Chuwong III: Sy tich cuc tim tOi
phuong thtrc 1anh dao, phuong thitc cAm quyén tir cai cach mé ctra dén nay
cia Pang Cong san Trung Quéc; Chuwong IV: Muc tiéu ctia chuyén doi
phuong thirc cAm quyén 1a thuc hién cdm quyén khoa hoc, cdm quyén dan
cha, cdm quyén theo phap luat; Chwong V: Nguyén tic co ban chuyén doi
phuong thirc 1anh dao, phuong thirc cdm quyén cta dang; Chuong VI: Tu duy
cu thé vé cai cach va hoan thién phuong thirc lanh dao, phuong thic cam
quyén cua dang; Chwong VII: Quyén luc cia dang cam quyén can chiu su
rang budc va giam sat nghiém ngat; Chuwong VIII: M& rong dan chu trong
dang 1a bao dam quan trong cta chuyén d6i phuong thirc lanh dao va phuong
thirc cam quyén ctia Pang; Chwong IX: Pang phai nam chac tién trinh chuyén
d6i phuong thirc 1anh dao, phuong thirc cAm quyén. Cudn sach da dé cap dén
mot trong nhitng phuong thic lanh dao, cam quyén ciia Pang Cong san
Trung Qudc d6 1a thong qua cdng tac kiém tra, giam sat va co quan chuyén
trach veé cong tac kiém tra, gidm sat c6 mot vai tro dac biét quan trong.

Khim Phin Mi La Véng (2005), Xdy dung ddi ngii can bé kiém tra cia
Padng (cdp tinh) ¢ nuée Cong hoa Déan chii Nhdn ddn Lao hién nay, Luan an
Tién si chuyén nganh Xay dung Bang Cong san Vi¢t Nam, Hoc vién Chinh tri

Quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [102]. Téc gia luan 4n di ludn giai mot s van
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dé 1y ludn va quan diém, danh gia thuc trang va chi ra nhitng nguyén nhan, rat ra
mdt sb kinh nghiém trong cong tac xay dung doi ngii can bo kiém tra ciia Dang
(cap tinh) & nuéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao hién nay; néu 1én nhimng yéu
cau, muc tiéu, phuong hudng va dé xuat cac giai phap nham xay dung doi ngii
can bo kiém tra cua Pang (cip tinh) & nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao
trong giai doan hién nay. Két qua nghién ciru ctia luan 4n 1a tai liéu quy dé tac
gia nghién cuu, ké thira co chon loc trong thuc hién dé tai luan 4n.

Vuong Lé Lé (2015), “Uy ban Kiém tra Ky ludt Trung wong: Dimg ky ludt
sdt dé xdy dung doi ngii can b kiém tra, gidm sat, ky lugt”’ [66]. Trong bai viét tac
gia da luan ban viée siét chit ky cuong, ky luét, chu dong kiém soat quyén luc dé
xay dung dd1 ngii can bod kiém tra, giam sat, ky luat co phém chét chinh tri va dao
durc viing vang théng qua dio tao, boi dudng. Bai viét nhin manh chién lugc cia
Uy ban kiém tra Trung wong Pang Cong san Trung Qudc dung ky lut sat dé xay
dung do1 ngli can bo gidm sat va kiém tra trung thuc, trong sach va hiéu qua. Bai
viét dit van d& tO chirc quén triét sau sac dén tat ca cac can bd 1am cong tac kiém
tra, giam sat viéc tu soi minh trong cac chudn muc, néu cao tinh than trach nhiém,
trung thuc, tan tAm, tan luc va ddm nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém dé cing
c6 niém tin xa hoi, hidu qua giam sat quyén luc trong Pang.

Tiéu Boi: “Thiic day cdi cich thé ché kiém tra ky ludt ciia Pang va thé
ché giam sat ciia nha nuwdée”, Nhan dan Nhat bao, ngay 18/3/2018, s6 10 [94].
Trong bai viét tac gia thé hién mot dinh hudng rd rang trong viéc day manh
cai cach thé ché kiém tra ky luat ciia Pang va thé ché giam sat ctia nha nudc
dé cong tac kiém tra ciia Pang va giam sat ciia nha nudc phai dong bd, nhip
nhang trong qua trinh thyc thi cong vu.

1.1.2. Cdc céng trinh nghién citu lién quan dén chit lwong cong tic
gidm sdt chuyén dé

Chin Sy Seng S6m Phu (2017), Chdt lwong cong tdc kiém tra ciia uy
ban kiém tra dang va nha nuwde cdp tinh & cdc tinh phia Bdc nuée Cong hoa

Ddn chu Nhan ddn Lao trong giai doan hién nay, Luan an Tién si chuyén
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nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri
Qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [75]. Téac gia luan an 1am rd nhitng van dé 1y
luan va thyc tién vé chat lugng cong tac kiém tra cua uy ban kiém tra dang va
nha nudc cap tinh & cac tinh phia Bic nudc Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao;
danh gia thuc trang va chi ra nguyén nhan cua thyc trang, néu 1én nhiing van
dé dat ra vé chét luong cong tac kiém tra ctia uy ban kiém tra dang va nha
nudc cap tinh & cac tinh phia Bic nuéc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao;
trén co so do, tac gia xac dinh muc tiéu, dé xuat phuong huéng va giai phap
cht yéu nang cao chat lugng cong tac kiém tra ciia uy ban kiém tra dang va
nha nudc cap tinh & cac tinh phia Bic ciia Lao.

Pao Bua La Pha Ba Vong Phét (2017), Chdt lwong céng tic kiém tra
ciia Bang Nhan dan cach mang Lao trong giai doan hién nay, Luan an Tién si
chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nude, Hoc vién Chinh tri
Quéc gia H6 Chi Minh, Ha N¢i [81]. Luan an phan tich 1am rd nhimg van dé
Iy luan vé chit luong cong tac kiém tra ciia Pang Nhan dan cach mang Lao
trong giai doan hién nay. Panh gia thyuc trang chat luong cong tac kiém tra
cia Pang Nhéan dan cach mang Lao trong nhitng nim qua. Dé xuat phuong
huéng va nhimg giai phap chi yéu nang cao chat lugng cong tac kiém tra cua
Dang Nhan dan cach mang Lao.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru é trong nuwéc cé lién quan dén deé tai

1.2.1. Cdc céng trinh nghién ciru lién quan dén céng tic gidm sdt, gidm
sdt chuyén dé

Ping Pinh Phu - Tran Duy Hung (Péng Chi bién) (2008) - Cong tac
giam sat trong Pang giai doan hién nay, Sach chuyén khdo, Nxb. Ly luan chinh
tri, Ha Noi [74]. Cubn sach da di sau nghién ciru, trinh bay nhiing van dé 1y luan
va thyc tién vé cong tic gidm sat trong Dang. Panh gi4 thuc trang, nguyén nhan,
kinh nghiém va nhiing van dé dat ra va dé xuat phuong huéng va nhimng giai

phap cht yéu nham ting cudng vé cong tac gidm sat trong Pang hién nay.
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Lé Hong Liém (2011), Céng tic kiém tra, gidm sdat cia Pdng voi
phong, chong tham nhiing & nude ta hién nay, Sach chuyén khao, Nxb Chinh
tri qubc gia, Ha Noi [62]. Tac gia cudn sach trinh bay mét s6 co s& 1y ludn vé
phong, chéng tham nhiing va cong tac kiém tra, giam sat trong d6 da 1am rd vi
tri, vai tro, tic dung, mdi quan hé giita cong tac kiém tra, giam sat véi phong,
chéng tham nhiing, cic nhan t6 anh hudng dén cong tac d6 va tiéu chi xéac
dinh sy tic dong cua cong tac kiém tra, gidm sat cua Pang ddi véi viéc phong,
chéng tham nhiing cling nhu dua ra kinh nghiém va giai phap ctia mot sb
nudc vé van dé phong, chéng tham nhiing. Trén co sé 1am rd nhitng van dé ly
luan, tac gia da di sdu nghién ctru vé thuc trang cong tac kiém tra, giam sat
cia Pang doi v&i viéc phong, chong tham nhiing trong thdi gian qua, phan
tich, danh gia nhirng uu diém, ton tai, nguyén nhan cua mdt han ché, ton tai,
bat cap. Trén co s& do, cung v6i viéc dinh hinh vé yéu cau d6i méi, ting
cudng cong tac kiém tra, giam sat phong, chong tham nhiing, tic gia cudn
sach da dé xuat mot sd giai phap phong, chong tham nhiing thong qua cong
tac kiém tra, gidm sat ctia Pang. Ngoai ra, cudn sach con co phan phu luc vé
trinh tu va phwong phap khi xir Iy vu 4n tham nhiing cia Uy ban Kiém tra -
Ky luat Trung uong, Pang Cong san Trung Qudc dé ban doc tham khao.

Cao Vin Thong (2011), Péi Mé&i phwong thirc kiém tra, gidm sdt cia
Pdng, Sach chuyén khao, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi [85]. Cudn sach 1a tai
liéu thiét thyc, gitip cho cac cép uy, t chic dang, ty ban kiém tra cac cap,
chi bg, dang vién va nhan dan nghién ctu, van dung trong cong tac kiém tra,
giam sat va ky luat ciia Dang trong tinh hinh hién nay. Cuén sach gom 2 phan:
Phan thir nhat: Quan diém cta Lénin, tu twéng H6 Chi Minh vé phuong thirc
kiém tra, giam sat va vi¢c van dung thuc hién tir Pai hdi X ctuia Dang dén nay;
Phan thtr hai: Mot sb van ban ctiia Dang vé phuong thic kiém tra, giam sat.

Lé Vian Giang, Cao Vian Théng (Pong chu bién) (2015), Phuong thic
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lanh dao ciia Pang trong céng tdc kiém tra, gidm sdat, Sach chuyén khao,
Nxb Chinh trj qudc gia, Ha Noi [55]. Cudn sach gitip ban doc c6 nhan thic
dung, day du vé phuong thirc 1anh dao ctia Pang d6i véi cong tac kiém tra,
giam sat, ky luat dang, phuc vu thuc hién théng loi nhiém vu chinh tri,
cong tac xay dung Pang. Noi dung cubn sach gém ba chuwong: Chuong I:
Mot s6 van dé chung vé phuong thirc 1anh dao ctia Pang trong cong tac kiém
tra, gidm sat; Chuong II: Thuc trang thuc hién phuong thirc 1anh dao cua
Dang trong cong tac kiém tra, giam sat; Chuong III: Co ché, dinh huodng,
yéu cau, giai phap va kién nghi ting cudng phuong thirc lanh dao ctia Pang
d6i voi cong tac kiém tra, gidm sat trong tinh hinh méi.

Nguyén Vin Nhan (Chu nhiém dé tai) (2015), Tang cwong lanh dao,
chi dao, kiém tra, giam sat cua iy ban kiém tra doi véi hoat déng cic doan
kiém tra, Dé tai khoa hoc mi s6 KHBD - 14, Uy ban Kiém tra Trung wong cht
tri [68]. Tac gia da lam sang t6 nhiéu van dé khé khan vé mat 1y luan va nghiép
vu cong tac kiém tra, giam sat, trong d6 dic biét 13 hoat dong cua cac doan
kiém tra, giam sat; dé tai con xac dinh 1o phuong hudng, quan diém, muc tiéu,
yéu cau lanh dao, chi dao kiém tra, giam sat cua uy ban kiém tra doi véi hoat
dong cac doan kiém tra; dong thoi dé xuét 8 giai phap cu thé dé nang cao chat
luong tién hanh kiém tra, giam sat d6i v6i hoat dong doan kiém tra. Dé tai 12 tai
litu quy dé luan 4n nghién ctu hoat dong cu thé cua cic doan kiém tra,
anh huong truc tiép dén két qua mdi cudc kiém tra, gidm sat 13 mot trong
nhimg yéu té tao nén chat lugng cong tac kiém tra, gidm sat clia Gy ban kiém
tra. Nhitng ndi dung nay s& duoc 1ong ghép trong mot s6 ndi dung cuia luan an.

Ha Qudc Trj (Chi nhiém dé tai) (2015), Cong tac kiém tra, giam sat
ciia Ddng véi phong, chéng 1ang phi ¢ nudc ta hién nay - Nhing vdn dé dat
ra va gidgi phap, Pé tai khoa hoc mi sé6 KHBDP-16, Uy ban Kiém tra
Trung wong chu tri [88]. Tac gia da danh gia co ban tinh hinh thyc hién cong
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tac kiém tra, giam sat ctia Pang dbi véi viéc thuc hanh tiét kiém, chdong lang
phi tir khi thue hién Nghi quyét Trung wong 3, khéa X (2006) cho dén hét
nim 2015. Viéc danh gia thuc trang cong tac kiém tra, gidm sat cua Pang
ddi v&i viée 1anh dao, chi dao thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi theo
chuong trinh kiém tra ciia B6 Chinh tri, Ban Bi thu tir nim 2006 dén nim
2014. Pé tai con dua ra dy bao tinh hinh, muc tiéu, phuong hudng va nhiing
giai phap chu yéu ting cudng cong tac kiém tra, giam sat cia Pang voi
phong, chong lang phi c6 gia tri dén ndm 2030. Trong hé thong giai phap co
mot s6 giai phap dugc phan tich k¥, d6 1a nhitng ndi dung quan trong, c6 gia
tri dé luan an tiép thu va sir dung trong mot sé giai phap nang cao chét luong
cong tac kiém tra, giam sat ctia Gy ban kiém tra, nhu giai phap vé tang cudng
hoat dong kiém tra, gidm sat cua DPang; kién toan t6 chic bd may,
chat luong can bo nganh Kiém tra Pang; phat huy vai tro cua cac to chiic
trong hé théng chinh tri va Nhan dan tham gia kiém tra, giam sat.

Cao Van Théng, D6 Xuan Tuét, Duong Trung Y dong chu bién (2015):
Déi méi phwong thirc kiém tra gidm sat cia Pang trong tinh hinh hién nay
[87]. Cubn siach di khai quat quan diém coa V.I. Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh vé phuong thirc kiém tra, gidm sat cia Pang Cong san
Viét Nam; Thyc trang xay dung va thuc hién phuong thirc kiém tra, giam sat
cua bang tir sau Pai hoi X ¢ Viét Nam; Muc ti€u, quan diém, yéu ciu va
nhimg giai phap d6i méi phuong thirc kiém tra, giam sat ciia Pang gop phan
xay dung Pang trong sach, viing manh trong giai doan cich mang moi.
Cong trinh da cung cp cho ngudi doc nhiing kién thirc co ban vé 1y ludn cia
V.I. Lénin, tu twong H6 Chi Minh vé phuong thirc kiém tra, giam sat cua
Pang Cong san Viét Nam, viéc d6i moi phuong thuc kiém tra, giam sat cia
Dang Cong san Viét Nam trong nhiém ky DPai hdi X. Ngoai ra, & cac mirc do

tiép can khac nhau d3 dat dugc nhimng két qua nhat dinh trong viéc 1am rd nodi
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dung, muc tiéu, quy trinh, mbi quan hé, phuong thirc phdi hop gitra kiém tra
khi ¢6 d4u hiéu vi pham v&i cac nhiém vu kiém tra, gidm sat cia Pang Cong
san Viét Nam noi chung; van dé giai quyét khiéu nai, t cdo trong kiém tra,
giam sat, thi hanh ky luat va giai quyét khiéu nai, ky luat cia Pang tur
Trung wong dén co s&; vn dé kiém tra, giam sat cua Pang trong cong tac can
bd nodi riéng, dac biét 1a tiéu chuan, nhan cach cia can bo kiém tra trong thoi
ky déy manh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa ¢ Viét Nam. Tuy nhién, do méi
dimg lai ¢ khia canh cu thé 1a vé phuong thtrc kiém tra, gidam sat cia Déang,
cOn ve vj tri, vai tro, muc dich, chu thé, ddi tuong, ndi dung kiém tra, giam sat
thi cong trinh chi tim hiéu, khai thac mét cach khai luoc, trong mot gidi han
nhat dinh. Do viy, nghién ctru nay chua phan tich dugc mot cach toan dién,
tong thé vé cong tac kiém tra, giam sat dang vién cua Pang Cong san
Vi¢t Nam trong tinh hinh mai.

Mai Thé Duong (2016): Céng tic kiém tra, gidm sdat va ky ludt cia
Pang qua 30 nam doéi méi [32]. Sach chuyén khao, Nxb Chinh tri quic gia,
Ha Noi. Noi dung cudn sach sy tong két qua trinh phat trién 1y luan vé cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat Pang; luan giai qua trinh phat 26 trién 1y luan cua
Pang vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang. Trong d6, da khai quat
quan diém cta chi nghia Mac — Lénin va tu tuong H6 Chi Minh vé kiém tra,
giam sat, ky luat Pang (vé vi tri, vai trd va tinh tat yéu khach quan, vé muc
dich, ndi dung, y nghia, vé phuong phap, hinh thtrc ctia kiém tra, giam sat; vé
xay dung co quan chuyén trach va doi ngii can bo kiém tra; vé ky luat dang va
moi quan hé giita kiém tra, giam sat va ky luat dang). Thyc trang va nhiing
van dé dit ra trong thyc hién nhi¢ém vy kiém tra, giam sat va ky luat dang qua
30 nam doi méi va phuong hudng, muc tiéu, giai phap ning cao hiéu qua
cong tac kiém tra, gidm sat, ky luat dang ciing duoc tic gia phan tich.

No6i dung cong tac ki€ém tra, giam sat t6 chic va can by da dugc dé cap va
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trinh bay. Nhu vay, cong trinh nay di cung cip cho nguoi doc 1y luan va thuc
tién cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang cua Pang trong 30 nim doi
moi dat nudc. V& hudng van dung ctua Pang, cong trinh lam rd yéu cau,
nhiém vy, giai phap nang cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat va ky
luat dang 1a chinh. Vay nén, ndi dung van dung tu tudng Hd Chi Minh vé
cong tac kiém tra, giam sat dang vién cua Pang Cong san Viét Nam chua
dugc luan giai toan di¢n, chi tiét; Mit khac, cong trinh chua dé cap dén quan
diém méi cua cia bang Cong san Viét Nam ¢ Pai hoi XIII (2021), thyuc trang
va cac van dé dit ra dbi v6i cong tac kiém tra, giam sat dang vién cua
Dang trong nhi¢m ky Dai hoéi XIII cling chua dugc cap nhat, phan tich.

Nguyén Vin Nhan (2017), Tang cuong cong tac lanh dao, chi dao,
kiém tra, gidm sdt cia uy ban kiém tra déi véi hoat déng cdc doan kiém tra,
Sach chuyén khao, Nxb Chinh tri quoc gia, Ha Noi [69]. Cudn sach trinh bay
mot sd van dé 1y luan vé kiém tra, giam sat, sy 1anh dao, chi dao, kiém tra giam
sat cua uy ban kiém tra di véi hoat dong cac doan kiém tra; khao sat, danh gia
thuc trang cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cua uy ban kiém tra dbi
v6i hoat dong cac doan kiém tra. Trén co sé d6 cudn sach dé xuit cac phuong
huéng va giai phéap ting cudng cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm st ctia
uy ban kiém tra d6i v6i hoat dong cic doan kiém tra trong thoi gian toi.

Pham Thanh Nam (2017), Mt s6 van dé vé céng tac kiém tra, giam
sat, ky lugt cua Pang, Sach chuyén khao, Nxb Quan do1 nhan dan, Ha Noi
[70]. Tac gia cudn sach da trinh bay nhiing ndi dung vé cong tac kiém tra,
giam sat ciia Pang; ky luat Pang va thi hanh ky luat trong Pang; t6 chirc bd
may uy ban kiém tra va xay dung d6i ngil can bd kiém tra cta Dang;
kiém tra dang vién va to chtrc dang cap dudi khi c6 dau hiéu vi pham; tham
tra, xc minh trong cong tac kiém tra ciia Pang; giai quyét té cao ddi vai to

chtrc dang va dang vién, giai quyét khiéu nai vé ky lut dang.
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Cao Vin Thdng (2020), Hoan thién cic phirong phdp co ban thiee hién
cong tac kiém tra, gidm st va thi hanh ky ludt dang, Sach chuyén khao, Nxb.
Chinh tri Qudc gia Su that [97]. Cuén sach gém 3 chuong, cung cap nhiing
kién thirc vé cac phuong phép co ban thuc hién cong tac kiém tra, giam sét va
thi hanh ky luat dang; thuc trang viéc sit dung cac phuong phép co ban thuc
hién cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang hién nay va cac quan
diém, giai phap hoan thién cac phuong phap co ban thuc hién cong tac kiém
tra, gidm sat va thi hanh ky luat Pang.

Thu Phuong (2022), Céng tdc kiém tra, gidm sdt va ky ludt cia dang Va
nhitng diéu dang vién khong dwoc lam, Sach chuyén khao, Nxb. Thé gidi [76].
Nhan thire dugce tim quan trong ciing nhu tinh cap thiét cia nhiém vu nang cao
nang lyc 1anh dao cua Pang nham dap Gng yéu cau cta su nghiép doi méi dat
nuéc, thoi gian qua, nhiéu quy dinh, huéng dan ctia Ban Bi thw, Ban Chap hanh
Trung wong, Ban T6 chuc Trung wong dd dugc ban hanh nhu Hudng din s
02-HD/UBKTTW ngay 29/11/2021 ctia Uy ban Kiém tra Trung wong Thyc hién
quy dinh vé nhimg diéu dang vién khong duoc lam, Hudéng din sb
08-HD/BTCTW ngay 27/09/2021 cta Ban To chitc Trung uong Két nap chu
doanh nghiép tu nhan vao Pang, Huéng dan 02-HD/BTCTW ngay 12/04/2021
ctia Ban T chirc Trung wong vé tiéu chi, quy trinh ra soat, phat hién, gido duc,
gitip d3, sang loc, dwa dang vién khong con du tu cach ra khoi Pang. .. cudn
sach tap hop nhimg van ban, quy dinh, hudng dan vé cong tac kiém tra, giam sat
va ky luat Pang dé can bo, dang vién nam vimg chua truong, dudong 16i cua
Pang, dong thoi lam t6t hon nita vai tro, trich nhiém ctia minh trong tinh
hinh mé.

Lé Van Cuong — Nguyén Mau Tuan (2022), Céng tic Kiém tra,
Gidm sat, Ky ludt Pang — Mot s6 van dé Iy ludn va thue tién, Sach chuyén

khao, Nxb. Ly Luan Chinh tri [31]. Noi dung cudn sach gom c6 02 chuong,
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tap trung di sau nghién ctru lam rd nhitng ndi dung: (i) Chu nghia Mac-Lénin,
tu tuong HO Chi Minh va quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé cong
tac kiém tra, giam sat, ky luat dang; (ii) Cong tac kiém tra, giam sat, ky luat
dang hién nay. Cubn sach dé cap nhimg van ban, quy dinh, huéng din vé cong
tac kiém tra, giam sat va ky luat Pang dé can bo, dang vién nim viing chu
truong, duong 16i ciia Pang, dong thoi lam tot hon nira vai tro, trach nhiém cta
minh trong tinh hinh méi, nhu: Quy dinh s6 22-QD/TW ngay 28/7/2021 cia Ban
Chap hanh Trung wong quy dinh vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat coa
Pang; Quy dinh s6 69-QD/TW ngay 06/7/2022 ctia Ban Chip hanh Trung wong
quy dinh vé ky luat t6 chic dang, dang vién vi pham; Quyét dinh sb
354-QD/UBKTTW ngay 22/12/2021 cta Uy ban Kiém tra Trung wong vé ban
hanh cac quy trinh thuc hién kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang dé can
bo, dang vién nam viing chu truong, dudng 16i ciia Pang, dong thoi 1am tot hon
nita vai tro, trach nhi¢m ctia minh trong tinh hinh méi.

Tran Duy Hung (2022), M4t s6 van dé 1y ludn va thuc tién vé céng tac
kiém tra, gidm sdt va ky ludt cia Pdng, Sach chuyén khao, Nxb. Lao dong
[58]. Noi dung cudn sach tap hop nhitng bai viét cia tac gia vé cong tac kiém
tra, giam sat va ky luat ciia Pang Cong san Viét Nam trén nhiéu tap chi khoa
hoc 1y luan & trong nude. Nhitng bai viét trong cudn sach nay, trai qua nhiéu
nam nghién ctru, co tinh thuc tién trong timg giai doan mang tinh chién lugc
cua nganh kiém tra, giam sat vé rat nhiéu khia canh, cac luan diém khac nhau
vé to chuc, bd may, can bo kiém tra; thAm quyén, trach nhiém cua uy ban
kiém tra; kiém soat quyén luc trong cong tac kiém tra, giam sat dugc xuat
phat tir thuc tién trong nhimg giai doan trudc, dén nay van dé d6 van con co
gia tri, dd va dang di vao cudc song trong thoi gian t6i. Cudn sach nay 1a su
tong hop cac van dé thyc tién, qua d6 gitp cho can bd nganh kiém tra, giam sat

c6 thém dugc cac goc nhin bién chimg vé cong tac ki€ém tra, gidm sat va ky luat



24

Pang dé can bo, dang vién nim viing chu truong, dudng 16i cua Pang, dong
thoi 1am tot hon nita vai tro, trach nhiém ctia minh trong tinh hinh mé.

Nguyén Thi Thanh (2025), Céng tdc kiém tra, gidm sdat dang vién cua
Pdng Céng sdan Viét Nam hién nay theo Tw twéng Ho Chi Minh. Luan an Tién si
chuyén nganh Chinh tri hoc, Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va nhan van -
Pai hoc Quéc gia Ha Noi [100]. Luan 4n tap trung nghién ctru va hé thong hoa
quan diém cua tu tuong HO Chi Minh vé cong tic kiém tra, gidm sat dang vién
cia Pang Cong san Viét Nam; khang dinh gia tri tu tuong H6 Chi Minh va dé
xudt van dung tu tudng trén ctia Ngudi trong cong tac kiém tra, giam sat dang
vién ciia Pang, gop phan xay dung doi ngii can bd, dang vién trong sach, viing
manh, phuc vu sy nghi¢p ddi méi va phat trién & Viét Nam hién nay; phan tich,
lam 16 thuc trang cong tac kiém tra, giam sat dang vién ctia Pang Cong san Viét
Nam theo tu tuong H6 Chi Minh, nguyén nhan va nhiing van dé dat ra d6i voi
cong tac nay trong xay dung doi ngil can bo, dang vién & thoi ky d6i méi va phat
trién dat nude. Tur d6, phuong hudng, giai phap tiép tuc van dung tu tudong
H6 Chi Minh vé cong tac kiém tra, giam sat dang vién cta Pang Cong san
Viét Nam c6 thé duoge st dung vao vi¢c dé ra cc chu truong, chinh sach dé doi
moi, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong cong tac phat trién dang vién,
cong tac can bd, xay dung Pang va hé thdng chinh tri. Viéc dé xuat cac phuong
hudng, giai phap c6 y nghia thiét thuc nham nang cao pham chat va nang luc doi
ngil can bd, dang vién, dap ing yéu cau xay dung Dang trong sach, ving manh,
phuc vu su nghiép d6i méi va phat trién bén ving dat nudc hién nay.

Nguyén Thi Bao Tran (2017), Mot s6 kinh nghiém trong hoat dong
gidm sdt chuyén d@é cia Uy ban Kiém tra Ddng iy Khoi cdc co quan tinh Vinh
Long, Tap chi Ly luan Chinh tri va Truyén thong, s6 chuyén dé 2 niam 2017
[93]. Bai viét da khang dinh: Giam sat 1a chic niang lanh dao va 1a mot bo

phan trong cong tac xay dung Pang. Trong d6, giam sat chuyén dé di sau
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giam sat viéc thuc hién mot hodac mot s6 nhiém vu, 1am cho cong tac giam sat
c6 trong tdm hon. Uy ban kiém tra Pang uy Khdi cdc Co quan tinh Vinh Long
d3 chi trong thuc hién giam sat chuyén dé, gop phan tich cuc vao xay dung
bang bo trong sach virng manh.

Cao Vin Théng (2019), Hoan thién mé hinh uy ban kiém tra dang cdc
cdp nham t6i wu hod kiém sodt quyén lwc gan véi doi moi phwong thire lanh
dao cua Pdng, Tap chi Cong san dién tir, ngay 31/12/2019 [95]. Tac gia bai
viét khang dinh vai trd ctia Gy ban kiém tra dang cac cap va su can thiét tiép
tuc hoan thién mé hinh iy ban kiém tra cac cap nham dap ung duoc yéu cau
ctia nhiém vy, nhat 1a doi hoi cua viée kiém soat quyén luc va yéu cau doi
moéi phuong thie 1anh dao, ndng cao nang luc cAm quyén ciia Pang hién nay.
Trén co so do, tac gia bai viét da dé xuat hoan thién mo hinh ty ban kiém tra
cac cap dua trén ba can ctr Iy luan va thuc tién.

Tran Ptc Thang (2019), M réng va néng cao hiéu qua hoat ddng gidm
sdt ciia cdp 1y, 1y ban kiém tra cdc cdp, Tap chi Cong san - SO 932 [96]. Tac gia
bai viét nhdn manh cong tac Xy dung Pang vimg manh vé chinh tri, tu tudng,
td chirc va dao dirc luon la doi héi cép thiét va c6 tinh khach quan; mudn vay,
Pang phai luén ty d6i moi va tién hanh dong bd cic mit cong tc, trong do co
cong tac giam sat. Cung véi cac chi thé khac, cdp uy, y ban kiém tra cac cdp 1a
luc luong nong cdt trong tip trung md rong va nang cao chat luong hoat dong
giam sat. Can phéi coi do 1a mdt trong nhitng nhiém vu trong tam khi dai hoi
dang bo cac cap va Pai hoi XIII ciia Pang dang dén gan.

Tran Duy Hung (2020), Mot s6 van dé nham ndang cao hiéu lyc, hiéu
qud hoat dong ciia hé théng co quan kiém tra cia Pang, Tap chi Xay dung
Pang dién ti, ngay 08/6/2020 [57]. Tac gia bai viét di phan tich, néu 1én su
can thiét phai doi ¢6i mai cach thirc thanh 1ap ty ban kiém tra; d6i moi hoat

dong cua ty ban kiém tra; d6i méi to chtrc bd may va hoat dong cia co quan
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iy ban kiém tra cac cap. Pé d6i méi to chic bo may va hoat dong cia co
quan ty ban kiém tra cac cép, tac gia dd néu Ién 4 giai phap: Mot 13, phai doi
moi nhan thic ctia d6i ngil can bd co quan ty ban kiém tra; Hai 14, khi hop
ban lanh dao co quan iy ban kiém tra (thudng truc ty ban) lién quan dén linh
vuc, dia ban, don vi do déng chi uy vién uy ban truc tiép phu trach thi nhat
thiét phai moi déng chi Gy vién ty ban d6 du hop; Ba I3, phan dinh rach roi
giita co ché thu truéng trong hoat dong ciia co quan uy ban kiém tra véi co
ché tap thé trong hoat dong cua ty ban kiém tra, dong thoi xac dinh rd nhiing
cong viéc diéu hanh, quan 1y truc tuyén va cong viéc quan ly, diéu hanh co
tang nac trung gian (gian tiép), nhitng cong viéc phai két hop gitta quan 1y,
diéu hanh truc tuyén voi gian tiép; Bon 14, trong hoat dong cua co quan ty
ban kiém tra can co6 co ché gidm sat ndi bd; co co ché, ché tai vé trach nhiém
ctiia can bo kiém tra theo ddi linh vuc, dia ban dé noi d6 mat 6n dinh chinh tri
- xa hoi, tham nhiing, ti€u cuc 16n.

Ping Thi Kim Ngan va Luong Van Liéu (2020), Mot s6 quan diém doi
mdi néi dung, phwong thirc linh dao ciia Pdng doi véi cong tdc kiém tra, gidm sat
trong ddu tranh phong, chong tham nhiing, Tap chi Kiém tra s6 116 [64]. Bai viét
da xac dinh rd quan diém d6i méi, ting cudong cong tac kiém tra, giam sat clia cap
lly, t6 chirc dang, Gy ban kiém tra cic cdp trong cong tac phong, chdng tham
nhiing 13 yéu cau cap bach hién nay va phai duoc thuc hién dong bo, thong nhat
vé n6i dung va phuong thirc, phai kién quyét, c6 16 trinh pht hop véi nhitng budc
di viing chéc, tich cuc va ¢6 trong tam, trong diém.

Nguyén Pha Trong (2020), Céng tdc kiém tra, giam sit gép phan ning
cao nang luc lanh dao, sic chién ddu cua Dang, thuc hién thcfng loi Nghi
quyét Pai héi XII, Tap chi Kiém tra s6 123 [99]. Bai viét da 1am rd vai tro cua
cong tac kiém tra, gidm sat trong viéc dau tranh ngan chan, day Iui su suy

thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 161 song, nhitng bi€u hi¢n “tu dién bién,
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tu chuyén hoa” trong ndi bd va déu tranh phong, chong lang phi, tiéu cuc;
giit gin su doan két, thdng nhét, trong sach cua Pang. Dong thoi cling chi ra
nhiing tdn tai, han ché va cic noi dung can tap trung thuc hi¢n tbt trong
cong tac kiém tra, giam sat thoi gian t4i.

Pham Quang Thanh (2022), Béi dudng pham chdt va nang lwc cia ddi
ngii cdn bg kiém tra theo tw twong Ho6 Chi Minh, Tap chi Gido duc 1y luan,
s& 337, (3/2022) [101]. Bai viét di phan tich quan diém cta Chu tich
HO Chi Minh vé tAm quan trong cua vi¢c boi dudng can bo kiém tra. Trén co
so d6, tac gia bai viét dé xuét cac giai phap boi dudng pham chit va ning luc
cua doi ngli can bd kiém tra: Mot la, nang cao nhan thirc, trdch nhi€ém cta cép
liy, can bo chu tri cac cap ddi voi dbi véi hoat dong boi dudng pham chat va
ning luc cia doi ngli can bd kiém tra; Hai 13, x4c dinh ding ndi dung va vin
dung linh hoat, sang tao cac hinh thirc, phuong phap boi dudng cho doi ngil
can bo kiém tra; Ba 1a, phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu giac, sing tao cla
doi ngli can bo kiém tra trong qua trinh tu hoc tap, tu tu dudng rén luyén.

Vii Trong Lam (2022), Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sdt nguoi
ding ddu cdp iy, lam can cir dé ddnh gid va ra sodt, sang loc can b, Tap chi
Cong san ngay 16/10/2022 [65]. Bai viét co ¥ nghia quan trong trong giai doan
hién nay, nhim giit viing va ting cuong vai trd lanh dao ciia Pang, nang cao
chét luong cong tac xdy dung, chinh dén Pang, kiém soat quyén lyc, nhat 13
quyén luc ctia ngudi ding dau cp uy, bao dam ky cuong, ky lut trong Pang;
qua do, c6 co s& dé danh gia va ra soat, sang loc can b mot cach hiéu qua.

Cao Vin Théng (2017), Cdp iy cdc cdp cia Pang Cong san Trung
Quéc thuc hién cong tdc gidm sdt trong Pdng, Tap Chi Cong san, ngay
18/10/2017 [91]. Noi dung chil yéu cua giam sat trong Pang Cong san
Trung Qudc thé hién trén tdm phuong dién. Thit nhdt, vé tuan tha Diéu 18,

quy dinh cta Pang, kién dinh 1y tudng, thyc thi ton chi cua Pang, tuan thu
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Hién phap va phap luat. Thu hai, bao v€ su lanh dao théng nhat, tap trung
trong Pang; quan triét thuc hién 1y luan, duong 161, phuong cham, chinh sach
cua bang, bdo dam tuan tht ménh 1énh va nhiing diéu cAm. Thir ba, vé thuc
hién nguyén tic kién tri ché do tap trung dan chu, sinh hoat trong Pang.
Thir tw, vé trién khai trach nhiém quan 1y dang vién cua t6 chic dang trong
viéc chap hanh ky luat Pang, nhat 1a ky luat chinh tri va quy tic chinh tri, tac
phong liém chinh trong Pang va chéng tham nhiing. Thir nam, vé thuc
hién “8 diéu quy dinh” cta Trung wong. Thit sdu, vé thuc hién cac tiéu chi
trong cong tac to chirc, can bo ctia Pang. Thir bdy, viéc thuc hién st dung
quyén luc vao muc dich cong vu. Thir tam, viéc hoan thanh nhi€ém vu dugc t6
chtrc dang cép trén giao.

Tran Thu Minh (2017), Nhitng phdt trién méi trong ché dg kiém tra,
gidm sat ciia Pang Céng san Trung Quéc, Tap chi Ly luan chinh tri, s6 1, 2017
[67]. Bai viét néu cac ndi dung cua ché do kiém tra, giam sat trong Pang Cong
san Trung Qudc bao gém: tu tudng va nguyén tic chi dao; co cdu to chirc va
nhan sy; pham vi va ngi dung kiém tra, giam sat; phuong thirc lam viée va quyén
han; quy trinh lam viéc; ky luat va trach nhi¢m. Bai viét néu nhiing diém méi
trong cac khia canh trén dé théy duoc su phat trién ctia ché do kiém tra, giam sat
trong Pang tir sau Pai hoi XVIII Pang Cong san Trung Qudc.

Hoang Nam Hai (2020), Mé hinh co quan chong tham nhiing cia
Trung Quoc va gid tri tham khdo véi Viét Nam, Trang thong tin dién tir tong
hop Ban Noi chinh Trung wong, ngay 12/02/2022 [60]. Bai viét gi6i thiéu
khai quat vé cac co quan chong tham nhiing cia Trung Qudc hién nay:
Uy ban Kiém tra ky luat Trung wong; Uy ban Gidm sat Nha nudc (NSC);
Uy ban Chinh phdp Trung uong; Cuc phong, chéng tham nhiing quoc

gia; Vién kiém sat nhan dan va Tong cuc chdng tham 6, hoi 16. Bai viét néu
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Ién nhimg wu diém, han ché trong thiét ké mé hinh co quan chuyén trach
chéng tham nhiing cta Trung Qudc va gié tri tham khao cho Viét Nam.

Vii Kiéu Oanh (2021), Uy ban Gidm sdt nha nwée — thiét ché ddc biét
kiém sodt quyén lwc nha nuée ¢ Trung Quéc, Khoa hoc xa hoi Viét Nam sb
12 nam 2021 [73]. Bai viét dd khing dinh: Sy ra doi ctiia hé thong co quan
giam sat da thuc su lam thay doi to chirc thé ché nha nuéc & Trung Qudc,
tir thé ché “mét Chinh phu, hai vi¢n” chuyén sang mO hinh “modt Chinh phu,
mot Uy ban, hai Vién”. V&i nhiéu nha nghién ctru Trung Qudc hién nay cho
rang co ché gidm sat ndy chinh 13 sy sang tao to 1on ctia ngudi Pang vién
trong qua trinh xay dung thé ché chinh trj ctia dat nudc, 1a bude tién cai cach
sdu sac cua thé ché giam sat nha nuéc & Trung Qudc, thé hién wu thé chinh tri
xa hoi chil nghia mang mau sic dic trung ciia Trung Qudc khi dat ra muc tiéu
khién cho ai d6 ‘khong dam tham nhiing” d3 budc dau dugc thuc hién,
Pang va Nha nudc Trung Qudc mong mudn thong qua hé théng co quan nay
nham nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua cong tac kiém tra ky luat
Pang va ting cudng ning luc giam sat thuc thi quyén luc cong ctia cong chirc
nha nudc, mé rong pham vi giam sat bao trum toan dién 1én toan nha nudc, dé
“cai 16ng” khién cho “khong thé tham nhiing” cang bo chat, dé “rao chin”
khién cho “khong muén tham nhiing” duoc xay dung va cung cb tré thanh
thanh tri viing chic, mang dén hiéu qua lau dai cho cong tic phong, chdng
tham nhiing ¢ Trung Qudc trong giai doan hién nay.

Tran Anh Tuyét (2023), Céng tdc xdy dung Pang ciia Pang Cong sdn
Trung Quoc va mét s6 goi mé doi voi Viét Nam, Tap Chi Cong san ngiy
12/9/2023. Bai viét i nhan manh tang cuong cong tac xay dung ky luat dang,
dat xay dung ky luat 1én vi tri n6i bat hon, ky luat dang can phai nghiém khac
hon phap luat, “dat quyén luc vao trong chiéc 1ong ché do”, thiic day quan ly

bang dya trén ché do va nguyén tac, bao dam sy nghiém minh va toan dién
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nham “siét chat” chiéc 10ng ché do, ting cudng giam sat nham thac day dau
tranh, trimg tri tham nhiing, bao dam “khong ddm tham nhiing, khong thé tham
nhiing va khong mudn tham nhiing”, kién tri tri “ca gdc 1an ngon” 1a bién phap
quan trong, then chdt dé xay dung Pang trong sach, nd luc “dan day chiéc 16ng
ché d6”, ddy manh xdy dung cic quy dinh vé phong, chéng tham nhiing,
giam sat quyén luc nham ting cudng ¥ thirc chip hanh phép luat va tuan tha ky
luat dang cho ddi ngii can bd, dang vién, nhit 13 ting cuong giam sat dbi véi
“nguo1 ding dau”. Cha trong van dung hi€u qua ctuia cong tac thi sat, coi thi sat
1a vAn d& mang tinh chién luoc dé thic ddy giam sat trong Pang. Dic biét,
cong tac thi sat can lam noi bat sy lanh dao cua Pang, tap trung vao quan ly
Pang nghiém minh toan dién, bam sat trong diém, nang cao d6 chuin xac trong
phat hién van dé, 1am trong sach Pang voéi tinh than quyét tim cao dé ngin
chin tham nhiing lan rong. Trén co s& nhitng diém twong déng trong cong tic
xdy dung Pang hién nay gitta hai Pang, qua d6 c¢6 thé goi md mot sé van dé
nham d6i moi cong tac kiém tra, giam sat quyén luc, phong ngira ngay tir ban
dau, tir gbc 18 van dé trong cong tac phong, chéng tham nhiing.

Cu Thi Thay Lan (2023), Cai cdch co ché giam sdt va van hanh va van
hanh quyén lwc ¢ Trung Quéc, Tap Chi Cong san ngay 26/11/2023 [98].
Bai viét di tip trung phan tich va 1am rd cong cudc diy manh cong cudc
phong, chéng tham nhiing bang viéc ddy manh cong cudc cai cach toan dién,
dic biét 1a cai cach co ché giam sat va van hanh quyén lyc ¢ Trung Qudc.
Piéu ndy gop phan day manh va dua dén nhimg thanh cong nhat dinh trong
cudc chién chéng tham nhiing cia Trung Qudc trong nhitng nam gan day.

Pham Thai Ha (2026), Tdng cuong cong tac kiém tra, gidm sdt & cdp
xd trong béi canh chinh quyén dia phwong 2 cdp hién nay. Tap chi Cong san
(thang 5/2026). Bai viét danh gia tinh hinh hién thuc héa mé hinh chinh quyén
dia phuong 2 cip tir ngay 01/7/2025 dén nay dat ra yéu cau moéi 1a cip uy,


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chinh-tri-xay-dung-dang/-/2018/1238502/tang-cuong-cong-tac-kiem-tra%2C-giam-sat-o-cap-xa-trong-boi-canh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-hien-nay.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chinh-tri-xay-dung-dang/-/2018/1238502/tang-cuong-cong-tac-kiem-tra%2C-giam-sat-o-cap-xa-trong-boi-canh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-hien-nay.aspx

31

UBKT cép tinh va UBKT cép x3, phuong, dic khu (sau ddy goi chung 1a cap x3)
chu dong, nang cao chat luong, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat. Khi khong
t6 chirc cdp huyén, van hanh chinh quyén cdp xa méi c6 khdi luong cong viée
tang rat 16n, mo hinh t6 chirc bd may méi véi nhidu quy dinh méi vé phéan cap,
phan quyén, phan dinh thdm quyén, tiém 4n nguy co phét sinh vi pham trong
linh vuc tai chinh, ngén sach, dau tu, dat dai, xay dung; dong thoi, véi yéu cau
ngdy cang cao vé tinh cong khai, minh bach, img dung cong nghé sd, dit ra
nhiéu thach thirc phai d6i moi cong tac kiém tra, gidm sat & cap tinh va cap xa.
Qua d6 dé xudt mot sd nhiém vu trong tim d6i voi cdp Uy, Gy ban kiém tra cip
tinh va cdp xa nham kip thoi thdo g& kho khin, vudng mic, bao dam t6 chic bo
may hoat dong thong sudt, hiéu lyc, hiéu qua; khén truong trién khai cac nghi
quyét cua B Chinh tri méi ban hanh; nhan rong moé hinh tbt, cach 1am hay,
sang tao, hi¢u qua, tao stc lan tda, déng thuan xa hoi...

Nguyén Thi Minh Phuong (2026), Mt s6 vin dé 1y ludn vé céng tdc
kiém tra, giam sat cia Pang doi véi viéc lanh dao, chi dao qudn 1y va sir dung
ddt dai. Tap chi dién tir Iy luan chinh tri (thang 5/2026). Bai viét tap trung lam
& cac van dé 1y luan vé khai niém, vi tri, vai tro, dic diém, muc tiéu,
ndi dung, phwong phap va co ché thue hién; dong thoi phan tich cac moi quan
hé trong quaé trinh thuc hién céng tac kiém tra, giam sat ctia Pang dbi véi viée
lanh dao, chi dao quan 1y va str dung dat dai; thuc tién quéan 1y, st dung dat
dai gop phan hoan thién cong tac nay trong thoi gian téi. Viéc nghién ciru,
hé thdng cac co sd 1y luan vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat ciia Dang
néu trén, gitp cho cong tac kiém tra, giam sat ciia dang ngdy cang duoc hoan
thién, bao dam tinh khoa hoc, déng bo, théng nhat, chit ché, sat thuc té,
dap mg yéu cau thyc tién, pht hop véi giai doan phat trién méi, tao co s
chinh tri, phap 1y cho cép ty, to chirc dang va uy ban kiém tra cac cip thuc

hién c6 chat lugng, hi¢u luyc, hiéu qua theo churc nang, nhiém vy, quyén han
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dugc giao. C6 ¥ nghia 1am cho ngudn luc dat dai dugc quan 1y, khai thac, st
dung bao dam tiét kiém, bén viing, dat hiéu qua cao nhat.

1.2.2. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén chit lwong cong tic
gidm sdt chuyén dé

Lé Vin Giang (2008), Mt s6 gidi phdp nham ndng cao chat hrong gidm
sat ciia Uy ban kiém tra cdc cdp, Sach chuyén khao, Nxb [53]. Chinh tri
Qudc gia, Ha Noi. Noi dung cudn sach gdm 3 chwong: Chuong I- Co s6 1y ludn
clia cong tac gidm sét ciia Uy ban kiém tra cac cdp; Chuong II- Tinh hinh thuc
hién gidm st trong thoi gian qua (2001-2005); Chuong III- Mot s giai phap
nham nang cao chat lugng giam sét cia Uy ban kiém tra  cac cép.

Cao Vian Théng (2012), Ning cao chdt lwong cong tdc tham muu ciia iy
ban kiém tra trong tinh hinh hién nay, Sach chuyén khao, Nxb Chinh tri qubc
gia, Ha Noi [86]. Cudn sach di di trinh bay vé nhiing van dé 1y luan vé tham
muu va cong tac tham muu vé cong tic kiém tra, gidam sat, ky luat dang cta
Uy ban kiém tra. Khao sat, phan tich, danh gia thuc trang cong tac tham muu vé
cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang ctia Uy ban Kiém tra Trung wong va oty
ban kiém tra céc tinh, thanh ty, dang Gy truc thudc Trung wong (tir 2001-2009).
Trén co so d6 tac gia cudn sach dé xuat mot sé giai phap mang tinh kha thi cao
nham nang cao chit luong cong tac tham muu vé cong tac kiém tra, giam sat,
ky ludt dang ctia Gty ban kiém tra trong tinh hinh hién nay.

Lé Van Giang (2014), Gidi phdp ndng cao chdt lwong kiém tra, gidm
sat can bo giai doan hién nay, Sach chuyén khao, Nxb Chinh tri quéc gia,
Ha Noi [54]. Cubn sach da lam rd mot s6 van dé 1y luan vé kiém tra, giam sat
can b0 cua Pang; khao sat, phan tich, danh gia thuc trang kiém tra, giam sat
can bo; Pong thoi néu 1én muyc tiéu, yéu cau va mot sd giai phap chil yéu nang

cao chat lugng kiém tra, gidm sat can by giai doan hién nay.
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Pham Quang Thanh (2016), Chdt liong céng tic kiém tra, gidm sdt ciia
Dang uy Hoc vién, Truong Sy quan Quan doi Nhan dan Viét Nam hién nay,
Luan an Tién sy chuyén nganh Xay dung Pang, Hoc vién Chinh tri - BJ
Quéc phong, Ha Noi [92]. Luan an tap trung nghién ctru 1am sang to nhiing
van dé 1y luan, thuc tién chat lugng cong tac kiém tra, giam sat cua Dang ty
hoc vién, truong si quan Quan doi Nhan dan Viét Nam; cung cip co sé khoa
hoc cho Péang 1y, Ban Giam ddc (Ban giam hiéu) cap uy, Uy ban kiém tra cac
cap trong lanh dao, chi dao nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat
g6p phan xay dung cac Pang bd Hoc vién, truong si quan Quan d6i Nhan dan
Viét Nam trong sach viing manh.

Pham Thanh Nam (2017), Chdt lwong céng tic kiém tra cia Uy ban
Kiém tra tinh iy, thanh 1y & Pong Bdng séng Hong giai doan hién nay,
Luan an Tién si chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén Nha nudc, Hoc
vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [71]. Luan an nghién ctru mot
cach co hé thong cac quan diém, luan giai lam sau sic hon 1y ludn vé cong tac
kiém tra, chat luong cong tac kiém tra ciia Pang néi chung, cua ty ban kiém tra
tinh uy, thanh uy ¢ déng bang song Hong noéi riéng. Trén co so danh gia dung
thuc trang chat luong cong tac kiém tra cua iy ban kiém tra tinh Gy, thanh ay &
dong bang song Hong di xac dinh rd nhimng van dé dit ra d6i véi nang cao chat
luong cong tac kiém tra ciia iy ban kiém tra tinh Gy, thanh ty & dong bang song
Hﬁ‘)ng. Pé xuét dugc mot sd ndi dung, bién phap co6 tinh kha thi trong kién toan
tiy ban kiém tra va t6 chirc bd may co quan ty ban kiém tra tinh y, thanh Gy ¢
d6ng bang song Hong; trong d6i méi phuong phép; hoan thién quy ché phéi hop
ctia Uty ban kiém tra vé6i cac to chirc ¢6  lién quan.

Pham Ngoc Loi (2017), Chadt lwong céng tic kiém tra ciia uy ban kiém
tra tinh uy & mién Péng Nam Bé giai doan hién nay, Luan an tién si chuyén

nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri quéc gia



34

H6 Chi Minh, Ha Noi [63]. Trinh bay nhiing van dé 1y luan vé chit luong cong
tac kiém tra ciia uy ban kiém tra tinh uy ving Pong Nam B hién nay.
Khao sat, danh gia thyuc trang chat luong cong tic kiém tra, chi ra nhitng uu
khuyét diém va nhiing van dé thuc tién dang dat ra. Trén co so do, dé xuét
phuong huéng va nhitng giai phap chu yéu nhim nang cao chat luong cong tac
kiém tra ctia uy ban kiém tra tinh uy mién Pong Nam Bo trong thoi gian ti.

Nguyén Thi Thanh Binh (2021), Yéu cdu vé pham chat, ndng luc ciia
déi ngii can bé kiém tra hién nay, Tap chi Giao duc 1y luan, s6 10, 2021 [30].
Bai viét phéan tich quan diém cta Cha tich H6 Chi Minh va ciia Pang Cong
san Viét Nam vé can bo kiém tra. Dé gbp phan nang cao chat luong doi ngil
can bo kiém tra, tac gia bai viét di dua ra nhitng yéu cau co ban vé pham chat
va nang luc cua can bd kiém tra dé hoan thanh tt nhat nhiém vu dugc giao
trong giai doan hién nay.

Nguyén Hong Nhung (2022), Néng cao chdt lwong cong tic gidm sdt
chuyén dé ciia Uy ban Kiém tra Trung wong trong boi canh méi, Tap chi Ly luan
Chinh trj va Truyén thong, Chuyén dé sb 1 (thang 4/2022) [72]. Bai viét da lam
rd thuc tién chat luong giam sat chuyén dé cua Uy ban Kiém tra Trung uong,
nhan manh vai trd, tim quan trong, dé xuat mot s6 giai phap trong tim nang cao
chit luong cong tac giam sat chuyén dé cua Uy ban Kiém tra Trung wong trong
bbi canh méi gop phan xay dung Pang ngiy cang trong sach, viing manh.

Uy ban Kiém tra Tinh uy Son La (2022), Nghién citu doi mdi, ndng cao
chdt lwong cong tdc gidm sat cia Uy ban kiém tra cac cdp trong Pdang bé tinh
Son La, & tai khoa hoc cap tinh [82]. Pay 1a cong trinh nghién ctiru chuyén sau vé
co s& 1y luan va thuc tién dé d6i méi ning cao chat luong cong tac gidm sat clia
Uy ban kiém tra cac cap trong Pang b tinh Son La; tir d6 dé xuét cdc nhom giai
phap cu thé nhu tuyén truyén, pho bién, quan triét vé cong tac kiém tra, giam sat

va hoat dong ctia nganh Kiém tra Pang; Nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
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vu cho can b kiém tra, gidm sat; Dau tu vé co s& vt chat, trang thiét bi phuc vu
nhiém vu chuyén mén cho Uy ban kiém tra cac cp thudc Pang bo tinh Son La.

Bui Thi Bich Thuy (2023). Ndng cao chdt heong céng tdc gidm sdt va
phan bién xa hoi gop phdn thiee hién dén chii ¢ co sé. Tap chi Quan Ly Nha
nudc, (331), 37-41 [84]. Bai viét da lam 16 thuce trang thuc hién dan cha & co sé
g6p phan “kiém soat quyén luc nha nude” nhim xdy dung Nha nudc trong sach,
viing manh, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua. Nhan dén tham gia giam sat hoat dong
cuia cac co quan trong hé théng chinh tr1, dac biét 1a co quan nha nudc va can bo,
cong chirc, vién chirc xudt phét tir nguyén tic quyén luc ctia Nhan dan 1a tdi
thuong, 1 quyén luc gdc. Bén canh d6, v6i hinh thirc phan bién x4 hoi thong qua
viéc Nhan dén va cac to chiic chinh trj - x4 hoi tham gia dong gop, phé binh,
kién nghi v6i Pang va Nha nudc vé cac chu truong, chinh sach ciing 13 mot
trong nhitng bién phap dé mo réng din chu va tao ra sy dong thuén cao trong x3
hoi. Bai viét nghién clru vai tro va thuc trang cong tac gidm sat, phan bién xa hoi
trong thoi gian qua, tir d6, dé xuat mot sd giai phap gop phan ting cuong su lanh
dao ctia Pang dbi véi viée thuc hién dan chu & co sé trong thoi gian ti.

Ha Qudc Tri (2026), Cong tdc kiém tra, gidm sdt cia Pang trong boi
canh tinh gidn bién ché va thuc hién mé hinh chinh quyén 3 cdp hién nay. Tap
chi Cong san (thang 01/2026) [89]. Bai viét danh gia thyc trang mo hinh t6 chirc
chinh quyén 3 cap trong gia doan hién nay (Trung wong - tinh - xd) va chu
truong tinh gian bién ché 13 budc cai cach quan trong nham xay dung to chirc bo
may cua h¢ théng chinh tr1 tinh gon, hoat dong hi€u nang, hi¢u luc, hiéu qua.
Diéu nay ciing dat ra thach thic méi dbi voi cong tac kiém tra, giam sat cla
Pang. Thoi gian t6i doi hoi co quan lam cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang
thay dbi tu duy, cai tién t6 chirc, ing dung cong nghé va nang tim chién lugc
trong hoat dong, tir d6 hoan thanh t6t nhiém vu trong ky nguyén phat trién méi
cua dan toc. Nhin mot cach té)ng quat, cong tac kiém tra, giam sat cua DPang

khong chi l1a “canh tay phai” cua su 1anh dao, ma con 1a “tam khién” bao vé nén
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tang tu tudng, dao dirc, ky luat cia Pang trong thuc tién thuc hién nhiém vu
chinh tri. Trong bdi canh sép xép, t6 chirc lai bd may, tinh gian bién ché, hé
thdng chinh quyén chi con 3 cdp, vai trd dy cang trd nén cé ¥ nghia séng con.
Chi khi nao PBang kiém tra dugc chinh minh mot cach nghiém minh, khoa hoc,
hién dai, thi mdi bao dam rang cong cudc ddi moi bd may khong di chéch
hudng, khéng tao ra “ving xam” quyén luc, va khong dé mat long tin cta
Nhan dan vao Nha nudc phap quyén xa hoi cha nghia cta nhan dan, do nhan
dén, vi nhan dan.

1.3. Khai quat két qua ciia cic cong trinh nghién ciru cé lién quan
dén dé tai va nhirng van dé luin an can tip trung nghién ciru

1.3.1. Khdi qudt két qua ciia cdc cong trinh nghién citu cé lién quan
dén dé tai ludn dn

C6 thé nodi, cong tac giam sat cua dang tir Trung uwong dén dia phuong
d3 thu hat duoc sy quan tAm cta nhiéu nha nghién ctru trong va ngoai nude &
nhiéu goc do, cach tiép can khac nhau va da dat duoc nhiéu két qua vé mit 1y
luén va thyc tién quan trong, trong d6 c6 thé ké dén 1a:

Mot la, cac cong trinh nghién ciru da 1am ro khéi niém giam sat, dé cap
dén nhiéu van dé 1y luan vé cong tac giam sat ciia dang trong nhiing nim qua.
Tuy nhién cac cong trinh nghién clrtu mdi chi tdp trung lam ro cac khai
niém va vé giam sat, cong tac giam sat thudng xuyén ma chua dé cap dén
cong tac giam sat chuyén dé trong 1y luan kiém soat quyén luc.

Hai 1&, cic cong trinh nghién ctru, dic biét 1a két qua nghién ciru
cla cac dé tai khoa hoc, cac bai bao khoa hoc di danh gia sat, dang thuc
trang cong tac giam sat cua dang véi nhirng s liéu, dan chung cu thé,
chinh x&c va chi ra nhiing kinh nghiém cong tac giam sat cuia dang.

Ba 14, nhitng cdng trinh nghién cau khai thac dudi nhiéu goc do
khac nhau va mot s6 cong trinh da dé cap dén cac giai phap ting cuong

cong tac gidm sat ciia cac cap uy, uy ban ki€ém tra cac cap cua dang.
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Nhu vay, nhiing cong trinh khoa hoc va kinh nghiém néu trén da co
nhitng déng goép 16n vé ca phuong dién 1y luan va tong két thuc tién,
12 ngudn tu lidu quan trong, bd ich c6 gia tri tham khao tét dé tac gia di
sau nghién ctru, thuc hién dé tai luan 4n, nhat 1a cung cép mot sd tu liéu
va hudng tiép can dbi tuong nghién ciru. Tac gia ké thira co chon loc két
qua nghién clru cua cac cong trinh khoa hoc néu trén trong qué trinh
nghién ctru, trién khai dé tai.

1. 3.2. Nhitng vin dé lu@n dn cdn tap trung nghién ciru

Qua nghién ctu, tac gia nhan thay cho dén nay, cac cong trinh nghién
ctru trén da dé cap dén nhiéu noi dung ly luan va thyc tién vé cong tac giam
sat va chat luong cong tac giam sat. Tuy nhién, dén nay chua c6 cong trinh
nao nghién ciru mot cach hé théng, toan dién vé cong tac giam sat chuyén dé
Véi dé tai vé “Chdt lwong cong tac giam sat chuyén dé cua uy ban kiém tra
cap uy cap tinh ¢ dong bang séng Hong hién nay” trong linh vuc xay dyng
dang va chinh quyén. Trén co so ké thira va chon loc nhiing két qua nghién
ctru da cong bd, luan an tiép tuc giai quyét nhixng ndi dung cu thé sau:

Mot I, 1am rd nhimg van dé 1y ludn vé cong tac giam sat chuyén dé cia
UBKT céap uy cap tinh & PBSH. Tap trung 1am rd khai niém, xac dinh céc
yéu to quy dinh tiéu chi danh gia chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua
UBKT cép uy cép tinh & DBSH.

Hai 13, danh gia ding thuc trang chat luong cong tac giam sat chuyén
dé cua UBKT cip uy cip tinh & PBSH, chi ra nhiitng wu diém, han ché,
nguyén nhan va nhiing van dé dit ra.

Ba 1a, du bao nhiing yéu td tac dong, xac dinh phuong huodng,
dong thoi dé xudt cac giai phap co tinh kha thi dé nang cao chit luong cong
tac gidm sat chuyén dé caa UBKT cap ty cip tinh & PBSH trong thoi gian
t6i, gopd phan ting cudng kiém soat quyén luc trong hé théng chinh tri cua

cac tinh & DBSH, day manh phong ngtra, ngin chin cac sai pham tir som.
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Tiéu két Chwong 1

Trén co so tong quan cac cong trinh nghién ctru cla cac tac gia trong
nudc va cac tac gia nudc ngoai ¢ lién quan dén dé tai luan an, c6 thé nhan
thdy céc tac gia va cac nha nghién ciu da nhan dién va phan tich cong tac
giam sat cliia dang véi nhiéu goc do khac nhau, tir Iy luan dén thuc tién, rat da
dang va phong phi.. Cac cong trinh ciing da khang dinh cong tac giam sat 1a
mot hoat dong quan trong, can phai tién hanh thuong xuyén, dién ra lién tyc,
nhiam dam béao cac chi truong, dudng 16i ciia dang, chinh sach, phap luét cua
Nha nuée duoe thuc hién dung dén, kip thoi phat hién va chan chinh nhirng
rui ro, thiéu sot, sai pham ngay tir khi m&i1 manh nha; déng tho1 phat hién cac
nhan t6 mai, dién hinh, mang tinh d6t pha, hiéu qua dé nhan rong.

Cac két qua nghién ctru néu trén co gia tri tham khao, 1a ngudn tu
liéu quan trong gitip nghién ciru sinh ké thira mot cach c6 chon loc cac luan
diém 1y luan, cach tiép can, phuong phap nghién cru va mot s6 nhan dinh
thuc tién, qua do tao co s cho viéc trién khai va nghién ctru vé chat luong
cong tac giam sat chuyén dé ctia Uy ban kiém tra cap iy cap tinh ¢ dong
bing song Hong.

Tuy nhién, dén nay van chua c6 cong trinh ndo nghién ctru mot cach
chuyén su, toan dién va c6 hé thdng vé chit lugng cong tac giam sat chuyén

dé cua UBKT cap uy cap tinh @ PBSH hién nay.
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Chwong 2
CHAT LUQNG CONG TAC GIAM SAT CHUYEN PE CUA
UY BAN KIEM TRA CAP UY CAP TINH O PONG BANG SONG
HONG HIEN NAY - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAc tinh, dang b cip tinh, cip uy cédp tinh, iy ban kiém tra
cap ity cap tinh & ddng bang song Hong

2.1.1. Pong bing song Hong va cdp tinh & dong bang song Hong —
khdi niém va dic diém

2.1.1.1. Khdi quat dong bang séng Hong

Trudc khi sap nhap don vi hanh chinh ndm 2025, DPBSH la m{t ving
kinh té trong diém ctia mién Bic Viét Nam, bao gdm 11 tinh, thanh phd 16n
nhu Hai Phong, Bic Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Thai Binh, Ninh Binh,
Ha Nam, Vinh Phuc va Nam Dinh, cung vdi hai don vi hanh chinh khong
thay d6i 1a Ha Noi va Quang Ninh [19]. VUng nay la trung tdm Kinh té 16n tht
hai ca nudc, dong gop khoang 30% vao GDP Viét Nam ndm 2024 va c6 mat
dd dan sd cao nhét Viét Nam.

Sau sap nhap Theo D¢ an ti co cdu hanh chinh cap tinh duoc néu trong
Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14/4/2025 ctia Thu twdéng Chinh pht vé viée
phé duyét dé 4n sap xép lai don vi hanh chinh céc cap va xay dung mé hinh
chinh quyén dia phuong 02 cap, thi cac tinh & PBSH c6 02 tinh, thanh khong
thay d6i 1a Thanh phd Ha Noi va tinh Quang Ninh, cing v6i 09 tinh,
thanh phd thudc dbi twong sap nhdp lai con 04 don vi hanh chinh, gdm:
Bic Ninh (Bic Giang sap nhap véi Bac Ninh), Thanh phé Hai Phong
(Hai Duong sap nhap véi Hai Phong), Hung Yén (Thai Binh sap nhap véi
Hung Yén), Ninh Binh (Ha Nam va Nam Dinh sap nhdp véi Ninh Binh).
Nhu vay, sau khi sap nhédp céc tinh & PBSH con ¢6 06 don vi hanh chinh cap
tinh, bao gém 2 thanh phé truc thudc trung wong 1la Ha No1 va Hai Phong, 04
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tinh truc thudc trung wong la Bic Ninh, Hung Yén, Quang Ninh, Ninh Binh
v6i 624 don vi hanh chinh cip x3, phuong, dic khu va lic nay PBSH van la

mot trong hai trung tdm kinh té 16n cua Viét Nam bén canh khu vuc

Dong Nam Bo.

Bang 2.1: Céc don vi hanh chinh ciia cac tinh & dong bing song Hong
TT Tén Tinh Xa Phuong | Pac khu Tong
1. Ha Noi 75 51 0 126

2. Hai Phong 65 45 2 112

3. Quang Ninh 22 30 2 o4

4, Bic Ninh 66 33 0 99

5. Ninh Binh 97 32 0 129

6. Hung Yén 93 11 0 104
Tong cong 418 202 4 624

(So liéu tong hop sau ngay 01/7/2025)

Sau khi sap nhap, khu vuc ndy s& 13 noi c6 mot sé nén kinh té dia
phuong c6 hiéu sudt hoat dong cao nhat ca nudc, bao gdbm Ha Noi,
Hai Phong, Bic Ninh va Quang Ninh...va khu vuc nay van duy tri toc do tang
truong GRDP trung binh 4n tuwong 1a hon 8%, riéng Hai Phong dat muc ting
truong 11% theo nam [19].

Vé dic diém kinh t& ving va tinh hinh dau tu ving PBSH: Theo
Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 23/11/2022 ctia Ban Chap hanh Trung wong
vé phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving PBSH
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045, thi co cdu kinh té cia PBSH s& ngay
cang da dang hon, tdp trung manh vao khu vuc dich vu va khu vuc céng
nghiép va xdy dung. Mic du cac cudc sap nhap hanh chinh gan day c6 thé tao
ra dong lyc kinh té méi, nhung dinh hudng phat trién bao trim ciia khu vuc

van nhat quan: (1) Phat trién vanh dai cong nghiép thic ddy san xuit va lién
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két khu vuc; (2) Thuc day nong nghiép, 1am nghiép va nudi trong thity san
bén vimg va chuyén moén hoa dé ting cuong kinh té nong thén va an ninh
luong thuc; (3) Mé rdng cac trung tdm dich vu chinh, dac biét 1a trong tai
chinh, thuong mai va hau can; (4) Nang cao du lich thanh nganh kinh té miii
nhon, tan dung di sdn van héda va canh quan thién nhién [19].

Vé thanh phan tong san pham trén dia ban (GRDP) cua cac tinh
PBSH sau khi sap nhip hanh chinh cung cip cai nhin siu sic hon vé bdi
canh kinh té dja 1y ctia khu vuc. Thanh phd Ha Noi ndi bat 1a trung tim
dich vu hang dau, dugc thuc day boi hé thong tai chinh tap trung, khu vuc
ban 1¢ dang mo rong va nganh du lich phat trién nhanh chéng thu hat ca du
khach trong nudc va qudc té. Mat khac, Bac Ninh, sau khi sap nhap véi
Bic Giang, co ty trong cao nhat ciia khu vuc cong nghiép va xay dung
trong co cdu tong san pham ndi dia (GDP) cta khu vuc vao nim 2024 13
69%. Trong khi cong nghiép va xdy dung chiém uu thé trong phan 16n khu
vuc, cac tinh ven bién nhu Hai Phong, Quang Ninh va Hung Yén,
Ninh Binh lai ¢6 co ciu kinh té da dang hon, voi dong gop cao hon tir cac
nganh dich vu va nong-lam-ngu nghiép, duwgc huong loi tur vi tri chién lugc
ciia ho d6i véi phat trién kinh té bién, hau can va du lich. PBSH sau khi
sap nhap tiép tuc 1a mot trong nhitng ving dan dau cua Viét Nam vé thu
hat dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI), nho vi tri chién luoc, co sd ha tang
phat trién va hé sinh thai cong nghiép. Nam 2024, DBSH chiém 55% tong
von FDI dang ky ctia Viét Nam, véi dong von dau tu tip trung vao san xuat
cong nghé cao va cong nghiép hd trg. Bic Ninh din dau véi 6,4 ty USD
FDI, tiép theo 1a Thanh phd Hai Phong voi 5,8 ty USD, trong khi Ha Noi
ghi nhén s6 luong du an FDI cao nhat, tong cong 7.600 [19].

Nhiing thay dbi tiém tang trong dinh huéng phat trién kinh té cua cac
tinh PBSH sau khi sap nhdp don vi hanh chinh: cac tinh & PBSH trong thoi
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gian gan day co ban da danh ddu mot bude ngoat quan trong trong dia 1y kinh
té ctia khu vuc. Trong khi Ha No6i va Quang Ninh van khong thay d6i do ban
sac kinh t& dd duogc thiét 1ap va sy day du vé mat hanh chinh, cac tinh khac
dang trai qua qué trinh hop nhét 16n c¢6 thé dinh hinh lai cac chién lugc kinh té
dia phuong, da dang hoa co sé kinh té bang cach két hop cac yéu té méi tir
cac tinh 1an cin hodc khuéch dai thém cac thé manh hién c6 cua khu vuc [19].
Nhu vay, PBSH da hinh thanh chién lugc méi nham ting cudng su phdi hop
giita cac viing trong ca nudc va toi vu hoa ngudn luc, thuc day ting trudng kinh
té. Trong khi d6 Ha Noi, Hai Phong va Quang Ninh van tiép tuc dan dau vé dich
vu, hau can va cac nganh cong nghiép cong nghé cao, cac tinh méi thanh lap
dang ndi 1én nhu nhitng trung tim ting trudng ning dong véi nhidu thé manh
khac nhau, tir san xuat va noéng nghiép dén du lich va ning luong tai tao,
su chuyén d6i ndy mang dén nhiéu co hoi cho cac tinh & DPBSH trong viéc hoi
nhap va phat trién KT - XH ving [19].
2.1.1.2. Cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Khdai niém

Cép tinh 1a cap hanh chinh trong hé thong t6 chtic chinh quyén dia
phuong cia Viét Nam, nam dudi cip trung wong va trén cip xi. Theo Luét
T6 chirc chinh quyén dia phuong, cap tinh bao gdm cac don vi hanh chinh
nhu x3, phuong, dic khu [106]. Pay 1a cép trung gian, co vai trd quan trong
trong viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach cuia dang va nha nudc, déng
thoi to chie quan 1y hanh chinh, kinh té, van hoa, xa hoi trén dia ban.
Chinh quyén dia phuong cép tinh gdm cé: Hoi dong nhan dan (HDND) va
Uy ban nhan dan (UBND) cép tinh, chiu su lanh dao tryc tiép tir Trung uong,
ddng thoi thuc hién chirc ning 13nh dao, quan 1y nha nudc ddi véi cdp tinh va
cac don vi hanh chinh cap xd. HDND tinh 12 co quan quyén luc nha nuéc &

dia phuong, c6 nhi€ém vu quyét dinh cic van d€ quan trong cua tinh, gidm sat
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hoat dong cua UBND va cac co quan truc thudce tinh. UBND tinh 1a co quan
hanh chinh nha nude, ¢é trach nhiém t6 chirc thue hién céac nghi quyét cua
HDND va cac van ban phap luat cua cép trén, bao dam thuc hién cac nhiém
vu phat trién KT - XH, giit vimg qudc phong, an ninh trén dia ban.

Diic diém cdp tinh & dong bing song Hong

Cép tinh & PBSH c6 nhing dic diém riéng biét so véi ving khac trén
ca nudc.

Mot la, cép tinh & DPBSH duogc chia thanh hai nhém chinh: cac tinh va
thanh phé truc thudc trung wong vai dic diém phat trién khac nhau. Cac tinh,
thanh phd tap trung dan cu dong duc, co tdc d6 do thi hoa nhanh, trong khi
cac tinh c6 dién tich rdng, gitt vai tro phat trién nong nghi¢p, dich vu,
cong nghiép. Doi véi thanh phd Ha Noi va thanh phd Hai Phong 1 d thi dic
biét, co sy phan cip quan 1y sdu rong hon so voi cac tinh & DPBSH. Hé théng
hanh chinh cap tinh & PBSH chiju sy chi dao truc tiép ctia Trung wong nhung
cling c¢6 su phdi hop chit ché véi cac bd, ban, nganh.

Hai 1, cap tinh con chiu ap luc 16n trong cong tac quan ly dat dai,
giai phong mit bang do cac dy an ha ting va phat trién do thi. Véi su phat
trién kinh t& manh mé&, cap tinh c6 vai trd quan trong trong thu hut dau tu,
phat trién cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao. Cac nhiém vu hanh chinh
& cap tinh doi hoi sy d6i méi, ing dung cong nghé thong tin dé dap tng yéu
cau clia mot do thi hién dai.

Ba I3, vé van héa, DPBSH 1a cai ndi ctia nén vin hoa dan tdc Viét Nam.
Day 1a noi khéi ngué)n ctia nén vin minh lta nudce, hdi tu cac gia tri lich su
lau do1 va dong vai tro hat nhan trong viéc lan toa, dinh hinh ban sdc van hoa
truyén thong trén toan qudc.

Bon la, vé kinh té, DBSH 14 ving dong lyc tang truong kinh té 16n nhat

ca nudc. Nam ¢ trung tam Bac Bo va thudc vung kinh té trong diém phia Bac,
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day la dau tau vé cong nghiép, thu hit FDI, tai chinh va thuong mai. La trung
tam kinh té 16n tht hai ca nudc, ving lién tuc dan dau vé tdc do ting trudng.
Noi day tap trung cc cuc ting truong c6 hiéu suit cao nhat bao gdm Ha Noi,
Hai Phong, Bic Ninh va Quang Ninh. ..

Néam 13, vé co so ha ting, PBSH 1a ving so hitu mang ludi co so
ha ting phat trién va déng bo nhat ca nudc, tap trung manh vao cic tuyén cao
tdc, cang bién qudc té va ha tang logistics; 1a ving c6 loi thé 1a ctra ngd két
ndi Trung Qudc-ASEAN bang ca dudng bd va dudng bién, trong d6 con
duong qua ctra khau Moéng Céi (Quang Ninh) 13 duong két ndi ngin nhat
(khoang 500km) giita Ving Pdng bang song Hong véi ving kinh té phat trién
ning dong nhit Trung Qudc. So véi cac ving khac trén ca nude, Pong bang
song Hong cling gan khu vuc Pong Bac A nhat.

Sau 13, vé qubc phong - an ninh, PBSH 14 dia ban ¢6 vi tri chién lugc dic
biét quan trong vé qudc phong - an ninh cta ca nude; dam nhan cac trong trach
cot 161 nham bao vé trung tam dau ndo Thu d6 Ha Noi va trung tam chinh tri,
hanh chinh quéc gia, gilr vai tro két ndi, hd tro hau can va tao chiéu sau phong
thu chung cho ca mién Béc; 1a du tau kinh té va trung tam van hoda - khoa hoc,
vung tap trung nguon lyc 16n dé gitr vimg an ninh chinh tri, an ninh tu tuéng va
d6i pho hiéu qua véi cac thach thire an ninh phi truyén thong.

Bay la, vé dic diém vé dan cu - xa hoi, PBSH 1a ving c6 dong dan nhét
ca nudc va mat do dan sd cling cao nhét ca nudc. Voi dic diém vé dan cu lao
dong nay da tao cho ving mot ngudn lao dong doi dao, thi trudong tiéu thu
rong 16n. Nguoi lao dong cé truyén thong kinh nghiém san xuat phong ph,
chat luong lao dong thudc hang dau cua ca nude.

Tam 13, vé nong nghiép - cong nghiép, PBSH 1a ving c6 dat dai tru
pht, phtl sa mau md. Dién tich va tong san luong luong thuc chi dimg sau dong

bang séng Ctru Long nhung 13 viing ¢6 trinh d6 tham canh cao, 1au doi. Khéng chi
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c6 san luong lua ma mot sd cay trong khac ciing ting ca vé san luong va chat
lwong cho cung, dem lai hiéu qua cho nganh kinh té cua ving; chin nudi gia stc
va gia cam ciing 13 thé manh ciia ving. Cac nganh cong nghiép ma ving dong
bﬁng song Hé)ng c6 1a luyén kim, co ché, hda chat, vat liéu xay dung, ché bién
thuc pham, san xuét hang tiéu ding, nhiét dién. Cac nganh cong nghiép khai thac
nhu: khai thac khi dau, khai thac d4 voi, khai thac cao lanh... Gia trj san xuat cong
nghiép ctia ving ting manh, nhitng noi tip trung nhiéu nganh cong nghiép cua
viing phai ké dén Ha Noi, Hai Phong, Hai Duong, Béc Ninh.

Cdc tinh, thanh phé ¢ dong bang séng Hong

Thanh phé Ha Nbi: Ha Noi co diéu kién ty nhién dic trung cta ving
dong bang chau thd song Hong, két hop gilta dia hinh thap bang phang
(chiém phan 16n dién tich) duoc phu sa bdi dap véi viing go d6i o phia Bic va
Tay, hé thong song ngoi day dic (song Hong 1a chu dao) véi tong dién tich
3,360 km2, dan sb 8,718 nghin nguoi, c6 126 don vi hanh chinh cép Xa
(51 phuong; 75 x&) va la mot trong nhimng trung tam kinh té 16n ctia mién
Bic Viét Nam, phat trién ning dong voi GRDP lién tuc ting khoang 6.5%,
thu nhép dau ngudi cao. Kinh t& Ha Noi dong vai tro 1a mat xich quan trong
trong 4/5 hanh lang kinh t&¢ (Hanh lang phia Pong (Ha Noi - Hai Phong):
Két ndi trung tdm chinh tri (Ha Noi) voi cang bién 16n nhat mién Bac (Hai
Phong), thiic day cong nghiép, logistics; Hanh lang Pong Bac (Ha Noi - Théi
Nguyén - Lang Son): Két ni Ha Noi v6i cac tinh trung du, mién nui, cira
khau bién gidi, phat trién cong nghiép, khai khoang; Hanh lang Bic Nam:
Két ndi Ha Noi v6i cac tinh phia Nam (Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh...),
phat trién kinh té da dang; Hanh lang Tay Bac: Két ndi Ha Noi véi céc tinh
mién nui phia TAy Bic, phat trién du lich, nong nghiép cong nghé cao).
Trén co s& d6 Ha N§i dinh hudng tap trung phat trién manh trén cac linh vuec,

nhu: Thuc déy thuong mai, hau can, tai chinh, dich vu van tai va du lich bén
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vitng; phat trién cic nganh cong nghiép cong nghé cao va tuan hoan;
phat trién nong nghiép céng nghé cao...

Thanh phé Hai Phong (dugc hop nhat tir: Thanh phd Hai Phong va tinh
Hai Duong): Sau khi sap nhép (tir tinh Hai Duong cii), Thanh phd Hai Phong
mo rong dién tich 16n, s& hiru loi thé ty nhién toan dién hon (cang bién,
bién dao, dat dai) voi tong dién tich 3,195 km2, dan sé khoang 4,1 triéu
ngudi, ¢ 114 don vi hanh chinh cap x3 (65 x&; 45 phuong va 02 dic khu 1a
Bach Long Vi va Cat Hai) va 1a mot trong nhitng trung tdm kinh té 1on cua
mién Bic Viét Nam, phat trién niang dong véi GRDP lién tuc ting khoang
10.7%, thu nhap dau ngudi cao. Viéc sap nhip nay da cai thién hoat dong
logistics duong bién cua thanh phd Hai Phong véi co cdu ndi dia cua
Hai Duong, dong thoi hinh thanh dinh hudng phét trién méi cua Hai Phong
dua trén cdc nganh san Xuat cong nghé cao, bao gém dién tir, may moc, 0 t0..;
phat trién dich vu cang bién va logistics; phat trién kinh té bién [12]. Nhu vy,
Hai Phong da tao ra mot co so ha tang logistics két ndi voi cac trung tAm cong
nghi¢p trong khu vuyc cang bién quéc té va dong luc kinh té Bic BO, thuc
day chudi logistics-san xuat, dich vu, du lich sinh thai va cong nghiép, tao
khong gian phat trién d6 thi, cong nghiép, nong nghiép méi trong tuong lai.

Tinh Quang Ninh: Quang Ninh s¢ hitu diéu kién ty nhién da dang
(bién, dao, nui, ring, déng bang) véi tong dién tich 6,208 km?2, dan s 1,4
tri¢u nguoi, cd 54 don vi hanh chinh cép xa (22 xa; 30 phuong; 02 dac khu la
Van Pon, C6 To6) va 1a mot trong nhimg ving kinh té trong diém phia
Bic vira thudc Vung duyén hai Bic Bo va 1a mét tinh c6 rat nhiéu loi thé cho
phat trién kinh té xa hoi ning dong v6i GRDP lién tuc ting khoang 8,4%, thu
nhap dau ngudi cao, dong thoi tinh Quang Ninh 12 cira ngd giao thuong quan
trong voi Trung Quéc, tao thanh "tam giac dong luc" phat trién cung Ha Noi,

Hai Phong. Mic du khong thay ddi, Quang Ninh van ¢ co cu kinh té da
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dang, voi nén kinh té bién, du lich va logistics manh va 1a mét trong diém
kinh té, mot dau tau cta ving kinh té trong diém phia Dong Béc, dong thoi 13
mot trong bon trung tdm du lich 16n nhat caa Viét Nam. Quang Ninh c6 nhiéu
khu kinh té, ddc biét c6 Khu kinh té ctra khau quc té Mong Cai, dau mdi giao
thuong gitta hai nuéc Viét Nam - Trung Qudc va cac nude trong khu vuc.

Tinh Bic Ninh (dugc hop nhat tir: tinh Bac Ninh va tinh Bic Giang):
Sau sap nhap, tinh Bic Ninh c6 dién tich 4.718,6 km2, dan s khoang 3.6 tri¢u
ngudi, ¢ 99 don vi hanh chinh cdp xa ( 66 xi; 33 phuong) va trd thanh mot
trong nhitng siéu do thi cong nghiép phia Bic véi loi thé két ndi giao thong,
hé sinh thai cong nghiép 16n, van hoa Kinh Bic, va muc tiéu tré thanh do thi
thong minh, huéng toi phat trién bén vitng, xanh hoa, tdp trung vao cong
nghiép cong nghé cao, dich vu va ha tang trong diém nhu san bay Gia Binh,
cao tdc, tao dong luc but pha manh mé.

Tinh Ninh Binh (duoc hop nhét tir: tinh Ha Nam, tinh Nam Dinh va
tinh Ninh Binh): Sau sap nhap, tinh Ninh Binh c6 loi thé tu nhién 16n hon véi
khong gian phat trién rong mé (gan 4.000 km2, c6 bién), dan sd khoang 4,4
triéu ngudi, c6 129 don vi hanh chinh cip xi (97 x3; 32 phudng); tai nguyén
da dang (d4a voi, ring Ctc Phuong, bién) va vi tri chién luoc; kinh té but pha
nhd ha ting giao thong (cao tdc, san bay), kinh té bién (cang bién Ninh Co),
thu hat dau tu cong nghiép, nong nghiép xanh va phat trién du lich bén viing,
hudng téi myc tiéu trd thanh trung tim kinh té - cong nghiép - du lich ning
dong, tién tGi thanh phé tryc thudc Trung wong.

Tinh Hung Yén (dugc hop nhét tir: tinh Hung Yén va tinh Théi Binh):
Sau sap nhap, tinh Hung Yén c6 khong gian phét trién mé rong véi dién tich khoang
3.208 km? (c6 bién), dan s khoang 2,5 triéu ngudi, c6 104 don vi hanh chinh cap xa
(93 x4, 11 phuong); diéu kién ty nhién phong phu, dat phtt sa mau md, séng ngoi day
dac, khi hau thuan loi nong nghiép nhung ciing thém loi thé bién (tir Thai Binh) phat
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trién thuy san, tao khong gian dia Iy méi rong 16n va da dang, két ndi giao thong
huyét mach; kinh t& huéng dén nong nghiép cong nghé cao, kinh té bién xanh, d6 thi
théng minh, v6i muyc tiéu trd thanh thanh phd truc thude trung wong hién dai, két ndi
viing, phét trién vanh dai cong nghiép gan thanh phd Ha Noi, tap trung vao cac nganh
cong nghiép cong nghé cao; md rong cac khu cong nghiép vé phia ven bién;
phét trién kinh té bién gan véi cac dia phuong ven bién khac.

2.1.2. Péing b cép tinh ¢ dong bang séng Hong — khdi ni¢m, té chirc,
va tong qudt tinh hinh cdc ding b cdc tinh, thanh 6 dong bing song Hong

2.1.2.1. Khdi niém

Pang bo cap tinh ¢ dong bang séng Hong 1a to chic dang truc thudc
Trung wong Pang, c6 vai trd lanh dao chinh quyén, doan thé va Nhan dan
tinh, thanh phd thyc hién nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi, quéc phong - an
ninh trén dia ban tinh. Theo quy dinh, dang bd cap tinh 1a cép trung gian giita
Trung wong Pang va dang bo cip xa. O dong bang séng Hong, hé thong dang
bd cép tinh bao gom cac Pang bd x4, phuong, dic khu va cac dang bo truc
thudc, mdi don vi co dic diém riéng vé co clu to chc, pham vi lanh dao va
chtrc nang nhiém vu. Pang bo cap tinh thuong tip trung 1anh dao phat trién d6
thi, dich vu, thuwong mai; dang by xa c¢6 nhi€ém vu lanh dao phat trién nong
thon, kinh té nong nghiép két hop céng nghiép, dich vu; dang bo phudng co
dic thu ctia mot do thi vé tinh dang trong qua trinh phat trién; dang bo dic
khu c6 dic thu két hop cua kinh t& d6 thi va ndng nghiép gan véi bién, déo.
Du c6 su khac biét vé dia ban quan 1y, song tat ca cac dang bo cap tinh déu co
chung nhiém vy la td chirc quén triét, thuc hién nghi quyét, chu truong, chinh
sach ctua Pang va phap luat cia Nha nudc, cu thé hoa thanh cac chuong trinh
hanh dong phu hop véi diéu kién thyc té cua ting dia phuong, dam bao sy

lanh dao théng nhat tir Trung wong xuéng co so.
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2.1.2.2. Vé t6 chirc b may

Co ciu t6 chirc cua dang bo cip tinh & PBSH dugc quy dinh bao gdm
cac thanh phén chinh sau: Pai hoi dai biéu dang bo cép tinh 1a co quan lanh dao
dang bo, hop 5 nim mot 1an. Ban chap hanh dang bd cap tinh (tinh uy,
thanh uy) 1a co quan lanh dao giira hai ky dai hoi dang bo, do dai hoi bau ra
hoic Trung wong Pang chi dinh, chiu trach nhiém Ianh dao t6 chiic thuc hién
nghi quyét cua dai hoi dai biéu dang bo cép tinh va Trung wong. Ban thuong vu
tinh @y 14 co quan lanh dao giita hai ky hop ban chip hanh, c6 tham quyén
quyét dinh cac van dé& quan trong cta dia phwong, truc tiép lanh dao va tién
hanh cong tac can b, to chirc, kiém tra, giam sat. Pang bo cép tinh co cac to
chic dang truc thudc cdp Uy cdp tinh, bao gdm: cic dang bo cip xa
(xa, phuong, dic khu); dang bd quan sy tinh, thanh phé; dang bo cong an tinh,
thanh phd; dang ty khéi cac co quan tinh.... Bén canh d6, Van phong tinh uy
va cac ban dang nhu Ban T6 chirc tinh iy, Ban Tuyén gido va Dan vén tinh iy,
co quan UBKT tinh ty, Ban No6i chinh tinh ay 1a cdc co quan cé chiic nang
tham muru, gitp viéc cip ty cap tinh thuc hién cong tac lanh dao.

2.1.2.3. Bdng bg cdc tinh, thanh ¢ dong bang séng Hong

Pang bo thanh phé Ha Noi: Puoc thanh 1ap vao ngay 17 thang 3 nim
1930, chi hon mdt thang sau khi Pang Cong san Viét Nam ra doi
(03/02/1930), danh dau su ra doi clia dang bo dau tién trong ca nudc va la mot
cot mbc quan trong cia phong trao cach mang Viét Nam. Thuc hién
Nghi quyét s 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 va Két luan sé 121-KL/TW ngay
24/01/2025 ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang véi nhidu két qua noi bat.
Sau sap xép theo Két luan 121-KL/TW, t6 chirc bd may & cap Thanh phd tinh
gon, giam 1 ban dang, 11 ban can sy dang, dang doan thudc Thanh ay; két thlic
hoat dong 3 dang bd va thanh 1ap méi 2 dang b truc thudc Thanh uy; giam 6
sO (ty 1€ 29%); 1 co quan ngang so (ty 1€ 50%); 1 don vi su nghiép thudc
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Thanh phd (ty 18 5%); cap huyén giam 30 ban dang; 61 phong thuéc UBND
cap huyén;... Thuc hién khoa hoc, nghiém tic viéc sap xép, to chuc lai don vi
hanh chinh cdp x4 theo cac nghi quyét, két luan cua Trung wong, giam tir 526
xubng con 126 xi, phuong voi sy dong thuan cao cua ngudi dan; tao diéu
kién thudn loi trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip dat nhiéu
két qua tich cuc, c6 chuyén bién rd nét trong t6 chirc bd may, phuong thic
quan |y va phuc vu Nhan dan, khong gian phat trién méi duge mo rong, kinh té
- x4 hoi tiép tuc phat trién [18]. Pén nay, Pang bo Thanh phd Ha Nbi co 126
Pang bo cap xa (51 phuong, 75 x3) véi khoang 540.000 dang vién, 1a Pang
bd ¢6 s6 Pang vién 16n nhat ca nudc.

Pang bo thanh phd Hai Phong: Puoc thanh 13p vao thang 4 nam 1930, chi
hon mot thang sau khi Bang Cong san Viét Nam ra doi (3/2/1930). Thuc hién Nghi
quyét s 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 va Két luan s6 121-KL/TW ngay 24/01/2025
cta Ban Chap hanh Trung wong Pang vé viéc sap nhap cac don vi hanh chinh cip
tinh va cap xa, Pang bd Thanh ph6 Hai Phong chinh thirc dugc thanh 1ap méi theo
Quyét dinh 312-QB/TW ngay 18/6/2025 ctia Bo Chinh trj vé viéc thanh 1ap Dang
bo Thanh phd Hai Phong sau khi hop nhat Pang bd Thanh phd Hai Phong (cii) véi
Pang bo tinh Hai Duong véi 114 Pang bd cap xa (65 xa; 45 phudng va 02 dac khu
la Bach Long Viva Cat Hai) v6i 15.500  dang vién.

Dang bg tinh Quang Ninh: Pang bd tinh Quang Ninh dugc thanh 13p
chinh thirc vao nam 1945, sau khi Cach mang Thang Tam thanh cong,
nhung tién than cta Dang by da xuét hién tir nhitng ndm 1930, véi Chi bd
Cong san dau tién ra doi & Hon Gai nam 1930, danh dau budc hinh thanh t6
chic Pang Cong san tai dia phuong. Thuc hién Nghi quyét sb 18-NQ/TW
ngay 25/10/2017 va Két luan s6 121-KL/TW ngay 24/01/2025 cia Ban Chap
hanh Trung wong Péang, Pang bo tinh Quang Ninh c6 54 Pang bo cap xa
(22 xa; 30 phuong; 02 dic khu 1a Van Don, C6 T6) véi 27.040 dang vién.
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Pang bo tinh Bic Ninh: Pang bo tinh Bic Ninh dugc thanh 1ap tir
thang 11/1945. Tur ngay 1/7/2025, Pang bo tinh Bac Ninh méi dugc thanh lap
theo Quyét dinh 310-QB/TW ngay 18/6/2025 ctia B6 Chinh tri trén co sé hop
nhit Pang bo tinh Bic Ninh (cii) v6i Pang b tinh Bic Giang. Thuc hién
Nghi quyét s 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 va Két luan sé 121-KL/TW ngay
24/01/2025 ctua Ban Chap hanh Trung wong Pang, dén nay, Pang bd tinh
Bic Ninh ¢6 99 Pang bd cap xa (66 xi; 33 phuong) véi 25.256 dang vién
(trong d6 Béc Giang c6 20308 dang vién).

Pang bd tinh Ninh Binh: Pang b tinh Ninh Binh duoc hinh thanh tur
rat som ngay sau khi Pang Cong san Viét Nam thanh 1ap vao thang 2 nim
1930. Ngay 18/6/2025, Bo Chinh tri ban hanh Quyét dinh sd 313-QB/TW
thanh 1ap Pang bo tinh Ninh Binh méi véi viéc hop nhat Pang bo ba tinh Ha
Nam, Nam Dinh va Ninh Binh (cii). Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 va Két luan sd 121-KL/TW ngay 24/01/2025 ciia Ban Chéap hanh
Trung vong Pang, hién nay, Pang bo tinh Ninh Binh c6 129 Pang b cap xa
(97 x&; 32 phuong) voi 22.693 dang vién (trong d6: Ha Nam c0 5423 dang
vién; Nam Dinh c6 6649 dang vién)

Dang bd tinh Hung Yén: Pang bd tinh Hung Yén dugc thanh lap vao
nim 1941, danh dau mot cdt mdc quan trong trong lich st cach mang cua
tinh, va da trai qua qué trinh phat trién lién tuc qua cac thoi ky cua tinh, mic
du c6 giai doan Pang bd tinh Hung Yén hop nhat véi Pang bo tinh
Hai Duong thanh Pang bo tinh Hai Hung (tr naim 1976), 10i tach ra va co
nhitng diéu chinh don vi hanh chinh méi cia B6 Chinh tri tai Quyét dinh 311-
QbB/TW ngay 18/6/2025 quyét dinh thanh 1ap lai Pang b tinh Hung Yén trén
co s& hop nhét tir Pang bo tinh Hung Yén (cii) va Pang bo tinh Thai Binh.
Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 va Két luan s6 121-
KL/TW ngay 24/01/2025 cia Ban Chap hanh Trung wong Pang c6 104 don vi
hanh chinh cdp xa (93 x3, 11 phuong) véi 13.562 dang vién.
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2.1.3. Cdp iy cip tinh 6 dong bang song Hong — khdi ni¢gm; chirc
néng, nhiém vu va quyén han; té chive; vai tro va méi quan hé

2.1.3.1. Khdi niém

Theo Quy dinh 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cta B Chinh tri quy dinh:
“C4p uy c4p tinh 13 co quan lanh dao cua dang b tinh, thanh phé gitra hai ky
Pai hoi, cd chuc ning lanh dao thuc hién nghi quyét dai hoi dai biéu dang bo
tinh, thanh phé; cac chu truong, nghi quyét, chi thi ciia Trung wong va chinh
sach, phap luat caa Nha nudc; dé xuat, kién nghi Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhirng
van dé c6 lién quan dén s 1anh dao cta Trung wong d6i véi dia phuong” [18].

Cép uy cap tinh dugc t6 chiic theo nguyén tic tap trung dan chu, tuan thu
Piéu 1é Pang Cong san Viét Nam va cac quy dinh ctia Trung wong. Co cu cap
Uiy cap tinh gdm Ban Chép hanh Pang b tinh, Ban Thudng vu tinh ty, Bi thu
tinh 0y, Pho Bi thu tinh Gy va cac Uy vién Ban Chap hanh [4]. Pay la co quan
dau méi trong viéc dinh hudng phat trién dia phuong, kiém soat viéc thuc hién
cac chinh sach cta dang va nha nudc tai cp tinh. Cap tiy cap tinh chiu sy lanh
dao, chi dao truc tiép tir Trung uong Pang, dong thoi hudng dan, kiém tra, giam
sat cac to chuc dang & co s¢ nhu dang uy xa, phuong, dic khu. Cac nghi quyét
ctia tinh Gy ¢6 tinh chat quyét dinh dén dinh hudng phat trién kinh té, van hoa, xa
hoi, qudc phong va an ninh trén dja ban. Cap uy cap tinh ciing dong vai trd quan
trong trong cong tac xay dung doi ngli cadn bg lanh dao, quan ly & dia phuong,
tao nguén nhan sy chét lugng cho h¢ théng chinh tr1.

2.1.3.2. Chirc ndng; nhiém vu va quyén han cia cdp iy cdp tinh & dong
bang séng Hong

Vé chirc ning

Mot la, chiric nang lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién & cép tinh;
lanh dao, chi dao céac co quan, td chure thudce hé théng chinh tr1 cép tinh va cac

cap uy, to chic dang truc thudc theo quy dinh ctia Diéu 1& Pang, cac quy
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dinh, huéng dan cia Trung wong; lanh dao dang bd thuc hién dung chu
truong, dudng 16i cua dang, chinh sach, phap luat caa nha nudc, nghi quyét
dai hdi dang bo tinh.

Hai 13, chtic nang dé xuét, kién nghi véi Ban Chap hanh Trung wong
Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé c6 lién quan dén su lanh dao, chi
dao ctia Trung wong ddi véi dia phuong, bao dam sy théng nhat trong t chire va
hanh dong. Pay 1a cip trung gian giita Trung wong va céac to chiic dang & cap co
$G, ¢O trach nhiém cu thé hoa va td chire thuc hién cc chi truong lon [18].

Vé nhiém vu

Mot la, lanh dao cu thé hoa cac chu truong, bién phap trién khai to
chtrc thuce hién nghi quyét dai hoi dai biéu dang bo tinh, cac chu truong, nghi
quyét cua Trung wong. Quyét dinh chuong trinh lam viéc va chwong trinh
kiém tra, giam sat toan khoa, hang nim cua cap ay; quy ché lam viéc cua cap
tiy, Uy ban kiém tra cap ty cdp tinh. Can ¢ ndi dung, tinh chét cua timg linh
vuc, cép uy cép tinh ban hanh vian ban dé 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu chinh tri cia dang bd [18].

Hai 13, lanh dao, chi dao va to chirc so két, tong két cac nghi quyét, chi
thi cua Ban Chép hanh Trung vong Pang, B Chinh tri, Ban Bi thu va nghi
quyét ctia cap uy cdp tinh. T chic trién khai thuc hién thi diém cac chu
truong, md hinh méi theo chi dao ctiia Trung wong [18].

Ba I3, lanh dao cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu tuong, dao dirc,
hoc tap ly luan chinh tri, téng két thuc tién va nghién ctru 1y luan; bao vé nén
tang tu tuong ctia Pang, chil nghia Méc - Lénin, tu twong Ho Chi Minh va
quan diém, duong 16i ctia Pang; dau tranh phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich, nhiing biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 16i séng,
nhirng biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén hoa" trong ndi bo; thuc hién cac
quy dinh cta Trung wong vé trach nhiém néu guong ciia can bd, dang vién,
trude hét 1a can bo lanh dao, quan 1y va ngudi ding dau cac cip, thuc hién

chuan muc dao duc cach mang cta can by, dang vién trong giai doan mai [18].
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Bén la, Quyét dinh chi truong, giai phap vé xay dung, quan 1y, sip xép
td chirc bd may, bién ché thudc thim quyén. Lanh dao viéc d6i méi, kién toan
t6 chic b may cia hé thong chinh tri. Quyét dinh thanh lap, sap nhap,
chia tach, giai thé, hop nhét cac td chirc dang, co quan, don vi truc thudc;
quyét dinh chuyén giao, tiép nhan to chtrc dang theo thim quyén va theo quy
dinh, huéng dan cia cip trén. Lanh dao, cho ¥ kién vé quy hoach, diéu chinh
dia gi6i hanh chinh, thuc hién quy trinh, thu tuc thanh lap, giai thé, sap nhap,
chia tach, diéu chinh dia gi¢i, doi tén don vi hanh chinh theo chii truong cua
cap trén va quy dinh cua phap luat [18].

Lanh dao, chi dao xay dung céc t6 chirc dang truc thudc trong sach,
vitng manh; ning cao ning luc lanh dao, sttc chién dau cua td chirc co sd dang
va chét luong doi ngili dang vién [18].

Nam la, 1anh dao toan dién cong tac can bg, quan 1y doi ngii can bg, thuc
hién chinh sach can bo trong hé théng chinh tri, quyét dinh cong tac can bd bao
dam dung nguyén tic, ndi dung, quy trinh, thu tuc, thim quyén theo quy dinh
ctia Trung wong va dia phuong vé phan cip quan Iy can bd. Bao céo, dé xuét cap
c6 thim quyén vé cong tic can bd thudc tham quyén ctia BO Chinh tri,
Ban Bi thu. Can ctr quy dinh, huéng din ciia Trung uong, thao ludn, quyét dinh
s6 lwong Uy vién ban thuong vu, Uy vién Uy ban kiém tra; xem xét, gi6i thiéu
va dé nghi chi dinh Uy vién ban chap hanh dang bo, Uy vién ban thuong vy, bi
thu, pho bi thu, Uy ban kiém tra, chii nhiém, phé chii nhiém Uy ban kiém wa va
chirc danh chii tich hdi dong nhan dan, chu tich Uy ban nhan dan cap tinh theo
quy dinh. Lanh dao cong tac bau ctr dai biéu hoi dong nhan dan cap xa, cap tinh
va bau ctr dai biéu Qudc hoi tai dia phuong [18].

Sau 13, can cur dinh hudng ctia Trung wong, xac dinh phuong hudng chi
dao dai hoi dang bo cac cép tai dia phuong; chuan bj noi dung va quyét dinh
triéu tap dai hoi dang bo cap tinh, hoi nghi gitra nhiém ky (néu co) [18].

Bdy la, thuc hién tu phé binh va phé binh, chit van va iy phiéu tin

nhiém dbi voi cac chirc danh can bo 1anh dao, quan 1y theo quy dinh. Cho ¥
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kién vé két qua kiém diém, tu phé binh va phé binh hing nim cta ban thudng
vu cip uy cép tinh [18].

Tam I3, lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam
sat va ky luat dang, cong tac ndi chinh, cong tac ddu tranh phong, chdng tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc; ngin chin, day Iui su suy thoai vé tu tudng chinh
tr1, dao duc, lai séng, nhirng biéu hién "ty dién bién", "ty chuyén hoa" trong
ndi bd. Lanh dao, chi dao cong tac tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, t6
céo d6i vai to chire dang, dang vién va giai quyét van dé dang tich theo Piéu
1€ Pang va cac quy dinh cua Trung wong [18].

Chin 13, lanh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién tét chi truong, duong 16i
cua Pang, phap luat cia Nha nudc vé cong tac dan van, dan tdc, ton gido,
thuc hién dan chu & co s&; phat huy quyén lam chu ctia Nhan dan, xay dung
khéi dai doan két dan toc; chi dao d6i méi phuong thirc hoat dong, hudng
manh vé co s, nang cao vai tro cua Mat tran T quéc Viét Nam, céc to chuc
chinh tri-xa hd1 trong viéc giam sat va phan bién xa hdi, gop y xay dung
Pang, xay dung chinh quyén [18].

Muoi la, lanh dao chinh quyén dia phuong thuc hién chic ning, nhiém
vu, quyén han quan 1y nha nuéc theo quy dinh cta phap luat. Binh huéng d6i
v6i nhimg van dé dic biét quan trong do hoi dong nhan dan cap tinh quyét
dinh. X4c dinh nhiém vu trong tam, dot pha, cac chuong trinh, dé an, du an
trong diém, muc tiéu, phwong hudng, nhiém vu chu yéu trong quy hoach phat
trién kinh té - xa hoi, ké hoach dai han va trung han, quy hoach xdy dung, quy
hoach d6 thi, quy hoach str dung dat ctia dia phuong. Cho chu trurong nhiing
van dé chién lugc, 16n, quan trong, nhay cam vé kinh té - xa hoi, ngan sach,
phat hanh trai phiéu dia phuong, quc phong, an ninh, cic chuong trinh, du
an trong diém vé dau tu phat trién san xuat kinh doanh, kinh té ddi ngoai...;

chu truong dau tu cac dy an dic biét quan trong cua dia phuong theo quy ché
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lam viéc cua cdp uy cap tinh. Xem xét, cho ¥ kién vé tinh hinh kinh té - x&
hoi, ngan sach 6 thang va hang ndm cua tinh; dinh huéng phuong hudng,
nhi¢m vu trong thoi gian tdi [18].

Muwoi mot la, lanh dao thuc hién nhiém vu qué)c phong toan dan,
cong tac quan su dia phuong va chinh sach hau phuong quan doi; gitr virng an
ninh chinh tri, trat tw, an toan x4 hoi trén dia ban; dé cao canh giac, gilr gin
bi mat cua Pang va Nha nudc [18].

Muoi hai la, quyét dinh cc van dé lién quan dén quan 1y tai chinh, tai
san cua cap uy va dang bo theo thAm quyén; xem xét, cho ¥ kién vé cong tac
tai chinh dang hang nim va cudi nhiém ky [18].

Muoi ba la, xem xét, cho ¥ kién vé nhimg cong viéc ban thuong vu di
giai quyét gitra hai ky hoi nghi cap Uy cap tinh; quyét dinh nhitng van dé quan
trong khac do ban thuong vu trinh [18].

Muoi bon la, thuc hién cac nhiém vu khic do Ban Chip hanh
Trung vong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu giao [18].

2.1.3.3. Vé t6 chirc

Cap Uy cap tinh & déng bang song Hong dugc t6 chirc theo md hinh
chung cua hé théng Pang Cong san Viét Nam, 1 Ban Chap hanh Pang bo
tinh, 1a co quan lanh dao cua Pang bg tinh gifra hai ky Pai hoi Pang bg, co $6
luong, co cau Uy vién Ban Chép hanh, Uy vién Ban Thuong vu, Bi thu,
Pho Bi thu, Uy vién Uy ban Kiém tra thyc hién theo quy dinh, huéng dan cua
Trung wong; dinh hudng co cdu Ban Thuong vu theo quy dinh ctia B4 Chinh
tri tai chi thi vé Dai hoi Pang bo cac cap tién t6i Pai hoi Pai biéu toan quéc
ctiia Pang mdi nhiém ky. Céap uy cap tinh dugc thanh 1ap cac co quan chuyén
trach tham muu, gitp viéc va don vi su nghi€p: Van phong, Ban T6 chie, co
quan Uy ban Kiém tra, Ban Tuyén gido va Dan van, Ban NOi chinh;
Truong Chinh tri, co quan Béo va Phat thanh, Truyén hinh cua Bang bd tinh,

thanh phd. Bién ché céan bd lanh dao, cong chuc, vién chiic cdc co quan
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chuyén trach tham muu, gitup viéc, don vi sy nghiép cua cap uy cip tinh thuc
hién theo quy dinh, huéng dan ctia Trung uong, do Ban Thuong vu cap ty
cap tinh xem xét, quyét dinh trong tong sé bién ché duogc cip c6 thim quyén
giao. Cap Uy cip tinh co tru so 1am viéc dit tai trung tdm chinh tri - hanh
chinh, ¢6 con ddu va tai khoan riéng, dugc cap kinh phi, trang bi co s¢ vat
chat, phuong tién hoat dong theo quy dinh [18]. Ngoai ra, cip ay cip tinh con
co hé théng bang bo truc thude tai cac xa, phuong, dac khu, co quan, don vi
su nghiép va doanh nghiép trén dia ban. Cac to chirc dang nay chiu su lanh
dao truc tiép cia Tinh uy, dong thoi trién khai cac nghi quyét, chuong trinh
cong tac phu hop véi dic diém timg don vi.

2.1.3.4. Vai tro ciia cdp 1y cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Mot la, d6i v6i hé théng chinh tri, cip uy cép tinh c6 vai tro ddc biét
quan trong trong h¢ théng chinh tr1, 1a hat nhan 1anh dao toan dién trén dia
ban tinh. Trudc hét, cap uy cap tinh dong vai tro dinh hudng, chi dao viéc
thuc hién duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sich, phap luit cua
Nha nudc trén pham vi toan tinh, thanh. Pay 1a co quan quyét dinh cic van dé
16n vé& phat trién kinh té - x4 hoi, quc phong - an ninh va xay dung hé thong
chinh tri cua dia phuong.

Hai 13, d6i voi nghi quyét dai hoi dai biéu dang b tinh, cap ty cap tinh
c6 vai trd 1anh dao thong qua céc t6 chirc dang truc thudc, hé thong chinh
quyén, Mit tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri - x4 hoi, bao dam sy lanh
dao cua Pang, gitp thuc thi hiéu qua cac chu truwong, chinh sach ma
Nghi quyét Pai hoi dé ra, dic biét, cép uy cép tinh con ¢6 nhiém vu cu thé hoa
cac chi thi, nghi quyét ciia Trung wong, bao dam tinh kha thi va phu hop véi
diéu kién thyc tién cta dia phuong.

Ba 13, d6i v&i cap uy cap tinh ¢ vai trd quan trong trong cong tac xay
dung Péang trong sach, vitng manh & dia phuong, ma tryc tiép, thuong xuyén

1a ban thudng vu cip ay lanh dao, chi dao toan dién cong tac dbi Vi cac cap
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1y, to chire dang truc thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc.
Thudng xuyén kiém tra, giam sat, d6n dbc viéc thuc hién nhiém vu chinh tri,
kip thoi thdo g& kho khin, vuedng mac, tao diéu kién dé cac cap ay, to chie dang
truc thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc phat huy tinh chu
dong, sang tao, hoan thanh tbt chirc niang, nhiém vu dugc giao.

Bén la, d6i véi Nhan dan, cap ty cdp tinh con thé hién vai trd trong viéc
xdy dung khéi dai doan két toan dan, phat huy vai trd clia nhan dan trong cong
cudc xay dung va phat trién dia phuong, 14 trung tim doan két, tap hop luc
luong, bao dam sy théng nhét trong ndi bo Pang va trong toan xa hdi. Vai tro
lanh dao cta cap Uy tinh con thé hién qua cong tac van dong quan chung, khuyén
khich nhan déan tham gia phat trién kinh té - xa hoi. Ho phai bao dam su gan két
gilta chinh quyén v&i nhan déan, tao sy dong thuan dé thuc day cac nhiém vu
chinh tri duoc thyc hién hiéu qua. Trong thoi ky hoi nhap, cap Uy tinh cling phai
cht déng nam bat xu huéng phat trién moi, tir 46 dé ra chu truong, chinh sach
phu hop véi tinh hinh thuc tién. Mot cép uy tinh hoat dong hiéu nang, hiéu luc,
hiéu qua, ning dong, sang tao, dot pha s& gop phan quan trong vao su phat trién
chung cua ving dong bang song Hong, cling nhu ca nude.

Nam la, d6i voi cap ay cap tinh c6 vai tro trong yéu trong cong tac quy
hoach, dao tao va st dung cén bo dé bao dam nguén nhan luc chat lugng cao
cho bd may chinh tri; 1anh dao, chi dao bao ddm an ninh chinh tri, trat tu an
toan xa hoi, gitt gin sy 6n dinh trén dja ban tinh. Ho ¢6 trach nhiém theo dbi,
danh gia tinh hinh kinh té, x4 hoi dé kip thoi dé xuat giai phap phu hop voéi
thuc tién dia phuong. Trong bdi canh cac tinh & dong bang séong Hong dang
day manh d6 thi hoa va phat trién kinh té tri thuc, cip Gy cap tinh phai chu
dong, sang tao trong linh dao, diéu hanh. Piéu nay doi hoi cp uy phai c6 tam
nhin chién luoc, linh hoat trong chi dao dé tao dong luc phat trién bén viing.

Khong chi tap trung vao ting truong kinh té, cap uy tinh con cé trach nhiém
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cham lo doi séng van hoa, tinh than ctia nhan dan. Ho cling 1a luc lugng tién
phong trong cong tac cai cach hanh chinh, nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan 1y
nha nudc trén dia ban.

2.1.3.5. M6i quan hé cia cdp iy cdp tinh & dong bang séng Hong

V6i Ban Chap hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu

Mot la, Chép hanh nghiém sy lanh dao, chi dao toan di¢n cua
Ban Chip hanh Trung wong Pang, ma tryc tiép va thudng xuyén 1a Bo Chinh
tri, Ban Bi thu [18].

Hai 13, thuc hién ché do thong tin, bdo cédo theo quy dinh cua
Trung wong. Kip thoi bao cdo, xin ¥ kién Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé nhiing
van dé phirc tap, dot xudt phat sinh, nhat 14 nhitng van dé lién quan dén quéc
phong, an ninh, ddi ngoai, dan tdc, ton giao hodc nhiing van dé vuot
tham quyén [18].

Véi cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc ctia Ban Chap hanh
Trung uong Pang: Thuc hién sy huéng dan, kiém tra, gidm sat vé chuyén
mon, nghi€p vu cia cac co quan chuyén trach tham muu, gitup viéc cua Trung
uong theo quy dinh [18].

Vi cac cap uy truc thude Trung wong va cac co quan, to chirc khéc
tryc thudc Trung wong; vo1 dang iy quan khu, Pang uy B do1 Bién phong.

Mot 1a, phéi hop thuong xuyén, chit ché va thuc hién c6 hiéu qua cac
nghi quyét cua dang uy quan khu, Pang uy Bo d6i Bién phong vé cong tac
qudc phong, quan su dia phuong [18].

Hai 13, phdi hop thudng xuyén, chit ché véi cac co quan, té chirc va
cép uy truc thudc Trung vong vé cong tac can bd va thuc hién cac nhiém vy

lién quan theo quy dinh [18].
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Vi cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc, don vi sy nghiép va
cac cap uy, t chic dang truc thudc.

Mot la, cap uy cép tinh ma truc tiép, thudng xuyén 1a ban thudng vu
cap uy lanh dao, chi dao toan dién cong tac dbi véi cac cip uy, to chic dang
truc thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, gitup viéc, don vi su nghié€p
cua cép uy. Thuong xuyén kiém tra, giam sat, don dbc viéc thue hién nhiém vu
chinh tri, kip thoi thao g& khé khin, vudng mic, tao diéu kién dé cac céap uy,
t6 chirc dang truc thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, giup viéc
phat huy tinh chu déng, sang tao, hoan thanh tdt chire nang, nhiém vu
dugc giao [18].

Hai 14, cac cép uy, to chic dang truc thude va cac co quan chuyén trach
tham muu, giup viéc cdp ty cip tinh chiu trach nhiém trudc cip uy, ban
thudng vu cp ty cip tinh vé thyc hién nhiém vu dugc giao va nhimg quyét
dinh ctua minh. Thyc hién nghiém ché do thong tin bao cdo theo quy dinh.
Kip thoi giai quyét nhitg van dé nhay cam, phirc tap, dot xudt phat sinh theo
tham quyén [18].

Ba 14, cap uy, ban thudng vu cap uy cip tinh lanh dao, chi dao cac cap
liy, to chtrc dang trong hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dén, toa &n nhan dan,
vién kiém sat nhan dan, Mt tran T6 quéc Viét Nam va cac to chtrc chinh trj-
x4 hoi theo quy ché lam viéc [18].

2.1.4. Uy ban kiém tra va co quan Uy ban kiém tra cdp iy cdp tinh 6
dong bang song Hong — khdi niém;, chivc nang va nhiém vu, té chirc

2.1.4.1. Uy ban kiém tra cdp vy cdp tinh & dong bang séng Hong — khai
niém, chirc nang va nhiém vu, co cdu 16 chire

Vé khdi niém

Theo Quy dinh s6 21-QD/TW ngay 11/4/2026 ciia Ban Chap hanh
Trung wong quy dinh: Uy ban kiém tra 13 td chtrc dang, dugc 1ap tir dang Gy co s&
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trd 1én, do cép Gy ciing cap bau hodc ban thuong vu cap Uy cip trén truc tiép chi
dinh (trong truong hop td chirc dang thanh 1ap méi, do chia tach, hop nhat, sap
nhap vé t6 chirc, thuc hién cong tac ludn chuyén can bd nganh kiém tra dang),
gom mot sd dong chi trong cip ty va mot sé dong chi ngoai cap ty, cac thanh
Vién uy ban hoat dong chuyén trach hoac ki€ém nhiém.

Tur quy dinh 0, cho thay: Uy ban kiém tra cdp iy cdp tinh ¢ dong bang
séng Hong la t6 chire dang chuyén trach céng tdc kiém tra, giam sdt va ky ludt
ciia Pdng, do cdp iy cap tinh & dong bang séng Hong bau hodc Bé Chinh tri chi
dinh, gom mot sé dong chi trong cdp 1y va mot sé dong chi ngodi cdp 1iy.

Nhiém ky hoat dong ctia ty ban kiém tra cap Uy cap tinh theo nhiém ky
ctia cip uy cap tinh. Sau khi dugc bau, Chu nhiém uy ban kiém tra diéu hanh
ngay cong viéc cua uy ban kiém tra, dugc ky cac vin ban véi chic danh
Chu nhiém uy ban kiém tra va 1a tha truéng co quan uy ban Kiém tra cap uy
cap tinh, chiu su ldnh dao tryc tiép ctia cap Gy cap tinh va dong thoi chiu s chi
dao, huéng dan vé nghiép vu ctia Uy ban Kiém tra Trung uong.

Vé chikc niing va nhiém vu ciia vty ban kiém tra cép vy cdp tinh ¢ dong
béng song Hong

Vé chirc ning

Mot la, chirc nang tham muu cdp Uy cap tinh viéc xay dung cac chuong
trinh, ké hoach va t6 chirc thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat, thi hanh
ky luat trong dang bo tinh, dong thdi dé xuat véi cap ty cap tinh cac giai phap
nhim ning cao hiéu qua cong tic xay dung Pang, dam bao sy nghiém minh,
cong bang trong thi hanh ky luat dang. Nhu vay, UBKT khong chi 1am nhiém
vu kiém tra ma con déng vai trd quan trong trong viéc xdy dung Péang trong
sach, virng manh tir co sd.

Hai 13, chirc nang kiém tra, giam sat t6 chic dang cap dudi va dang

vién khi c6 dau hi¢u vi pham, kiém tra viéc thyc hién nhiém vu ki€m tra,
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giam sat ciia cap uy cap dudi; kiém tra, giam sat té chuc dang va dang vién
chép hanh Diéu 1é bang, nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Bang, chinh séch,
phap luat ctia Nha nudc, nham kip thoi phat hién, xtr 1y kip thoi nhitng sai
pham, ngan chan sém cac biéu hién vi pham, tranh dé xay ra sai pham nghiém
trong, tir d6 gdp phan nang cao tinh ky luat, ky cuong trong Pang, dam bao
tinh nghiém minh, giit vimg nguyén tic va bao vé sy doan két, thong nhat
trong Dang b cac tinh & déng bang song Hong.

Vé nhiém vu: UBKT cip uy cap tinh & DPBSH c6 nhitng nhiém vu cu
thé duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Pang va huéng dan cia UBKT Trung wong.

Mt Ia, kiém tra to chirc dang cap dudi va dang vién khi ¢ dau hiéu vi pham.
Day la nhiém vu quan trong gitip kip thot phat hién, ngan chan va xtr Iy nghiém minh
cac sai pham, nhim dam bao su trong sach, viing manh cta t6 chirc dang.

Hai 13, giam sat to chic dang va dang vién, nham phat hién sém nhiing van
dé nay sinh dé c6 bién phap ngan chin, phong ngira hiéu qua.

Ba 13, kiém tra viéc thyc hién nhiém vy kiém tra, giam sat va thi hanh
ky luat trong Pang cua to chiic dang cip dudi, nham bao dam tinh dong bo,
chit ché trong hé thdng kiém tra, giam sat.

Bén la, giai quyét don thu khiéu nai, to céo lién quan dén to chirc dang
va dang vién, bdo vé quyén loi chinh dang cua can bg, dang vién, tranh tinh
trang oan sai hodc bao che vi pham.

Nam la, tham gia vao cong tac phong, chng tham nhiing, lang phi va
tiéu cuc trong ndi bd Pang, gop phan gilt vimg ky luat, ky cuong trong
bang bo dia phuong.

S&u 13, tham muu cho cip uy tinh trong viéc xdy dung cac chuong
trinh, ké hoach kiém tra, giam sat, ddm bdo tinh déng b0, toan dién trong cong
tac kiém tra, giam sat cua Dang.

Vé co cdau to chirc by may
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V& co cau td chirc iy ban kiém tra cip uy cap ty cap tinh do cp ty cp
tinh xem xét, quyét dinh theo nguyén tdc néu tai diém 2.2, khoan 2, Piéu 7
Quy dinh 21-QB/TW ngay 11/4/2026 cua Ban Chéap hanh Trung wong Dang
quy dinh vé co ciu t6 chic va sb lugng ty vién ty ban kiém tra cip tinh.

UBKT cip uy cap tinh & DPBSH gdm céc ay vién ty ban kiém tra cip
Uiy cap tinh, cht nhiém va cac pho chu nhiém duoc bau ra theo quy ché bau ctr
trong dang. SO luong Gy vién iy ban kiém tra cdp Uy cip tinh ¢ dong bang
song Hong tir 11 dén 13 dong chi ty vién; riéng Uy ban Kiém tra Thanh ty
Ha Noi, Thanh pho HO Chi Minh: S6 lugng tir 13 dén 15 uy vién chuyén trach
(do ban chap hanh dang bo thanh phd quyét dinh). Chil nhiém Gy ban kiém tra
1a 0y vién ban thuong vu bau ra, Pho Chil nhiém ty ban kiém tra cap uy cap
tinh c6 tir 3 dén 4 phé chu nhiém (pho chu nhiém thudng tryc 13 cap uy vién)
va mot sd uy vién; riéeng Uy ban Kiém tra Thanh uy Ha Noi, Thanh phé
Ho6 Chi Minh khong quéa 5 phé chii nhiém.

Chu nhiém UBKT cap uy cap tinh 13 oty vién ban thuong vu tinh uy va
chiu trach nhiém diéu hanh toan b hoat dong kiém tra, giam sét trong pham
vi quan ly. Cac Pho Cha nhiém va Uy vién phu trach ting linh vuc cu thé
theo quy dinh ctia Pang va cap ty cp tinh & DPBSH.

2.1.4.2. Co quan Uy ban kiém tra cdp iy cdp tinh & dong bang séng
H(fng — khai niém, chirc nang, nhiém vy va 16 chirc

Khadi ni¢m

Theo Quy dinh s6 21-QD/TW ngay 11/4/2026 ciia Ban Chap hanh
Trung wong quy dinh: Co quan Uy ban kiém tra cap Uy cap tinh & dong bang
song Hong 1a co quan tham muu, gitp uy cap tinh va Uy ban kiém tra cap uy
cép tinh thuc hién cac nhiém vu, quyén han vé cong tac kiém tra, giam sat va
ky luat ciia Pang trong Dang bo tinh theo quy dinh ctua Piéu 1é Pang va thuc
hién cac nhiém vu do cép uy cip tinh, ban thuong vu cap tinh giao; déng thoi
1a co quan chuyén mon, nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat

cap Gy va ty ban kiém tra cip uy cip tinh & dong bang song Hong.
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Chirc nang va nhiém vu

Chikc néing ciia co quan Uy ban kiém tra cdp iy cdp tinh ¢ dong bing
song Hong

Mot la, co quan tham muu, gitp viée cp ty cap tinh va UBKT cép uy
cép tinh thuc hién cac nhiém vu, quyén han vé cong tac kiém tra, gidm sat va
thi hanh ky luat ciia Pang trong dang bo tinh theo quy dinh cta Piéu 1¢ Pang;
co quan chuyén mén, nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat trong Pang cia cip uy cip tinh, UBKT cép uy cap tinh thuc hién cac
nhiém vu do Thuong truc tinh uy, Ban Thuong vu tinh uy, Tinh uy, Gy ban
kiém tra cdp uy cép tinh giao.

Hai 1&, co quan chuyén mon, nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam
sat va thi hanh ky luat trong Pang ctia cap uy cip tinh, Gy ban kiém tra
cap uy cép tinh.

Nhié¢m vu ciia co quan Uy ban kiém tra cdp iy cép tinh & dong bing
song Hong

Mot la, nghién cuu, dé xuat va thuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh, gém:

Té chirc thyuc hién nhiém vy, quyén han cda uy ban kiém tra cép uy cép tinh
duoc quy dinh trong Piéu 1& Pang, Quy ché lam viéc cia UBKT cap uy cap tinh
va nhiém vu do cip ty cép tinh, UBKT cap iy cap tinh giao; t6 chirc thuc hién
chuong trinh, ké hoach hang nam do iy ban kiém tra cap Gy cp tinh quyét dinh.

Chu tri, phéi hop tham muu xdy dung va trién khai to chirc thuc hién
chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat ctia cap Uy cap tinh, UBKT cép Uy cap
tinh trong nhiém ky va hang niam theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Pang; chuan bi cac
vu viéc kiém tra, giam sat, ky luat dang, cac dé an, bao cdo, cac vu viéc vé cong
tac kiém tra, giam sat, ky ludt dang dé ty ban kiém tra cp uy cép tinh xem xét,
quyét dinh theo tham quyén; cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi, két luan, quy

ché, quy dinh cua cap uy cap tinh vé cong tac ki€ém tra, gidm sat cia tinh ay.
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Nghién ctru, dé xuit UBKT cép uy cép tinh thuc hién cac nhiém vu
kiém tra, giam sat d6i véi to chirc dang va dang vién theo quy dinh cta Diéu
l¢ Pang; thyc hién trach nhiém, thim quyén trong cong tic phong, chdng
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc theo quy dinh cta Pang. Phdi hop véi cac co
quan c6 thdm quyén kiém soat tai san, thu nhdp theo quy dinh cua
B6 Chinbh tr1 [9].

Chu tri, phdi hop véi cac co quan tham muu, gitp viéc tinh ay dé xuat
cap uy cap tinh, UBKT cép ty cap tinh thanh 1ap doan kiém tra giai quyét t6
c4o, khiéu nai ky luat dang; xem xét, xur Iy ky luat t6 chirc dang va dang vién
vi pham theo tham quyén; t6 chtrc thue hién chuong trinh, ké hoach kiém tra,
giam sat cta cap Uy cap tinh, iy ban kiém tra cap uy cap tinh.

Pé xuit y kién dong gop vao su lanh dao, chi dao chung ciia cap Uy cap
tinh vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang trong dang bo.

Thuc hién thong tin, tuyén truyén vé cong tac kiém tra, giam sat va ky
luat dang; gitp cdp Uy cdp tinh va Gy ban kiém tra cap uy cap tinh so két,
tong két vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang.

Nghién ctru, ung dung cong nghé thong tin, thuc hién chuyén doi so
trong cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang cia UBKT cép uy cép tinh va
co quan UBKT cép uy cap tinh. Thuc hién viée thong ké, bao cao dinh ky va
dot xuat voi cap ty cap tinh, UBKT Trung uong theo quy dinh.

Hai 13, hudng dan, kiém tra, giam sat

Gilp UBKT cap uy cap tinh & PBSH chi dao, huéng dan, kiém tra,
giam sat cac cap uy, to chic dang cac cp va dang vién trong dang bo tinh
thuc hién nhiém vu cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang;
gitp UBKT cép uy cip tinh chi dao, huéng dan nghiép vu cong tac kiém tra,
giam sat, thi hanh ky lut dang cho t6 chtrc dang, UBKT cép uy truc thudc va
cac co quan tham muu, giup viée cung cip; to chirc bdi dudng nghiép vu cho
can bo lam cong tac kiém tra dang. Gitp UBKT cép ty cdp tinh thuc hién

nhiém vu kiém tra, giam sat, ki€ém sodt tai san, thu nhap theo tham quyén.
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Gilp UBKT cip uy cip tinh kiém tra, giam sat cac t6 chirc dang,
tiy ban kiém tra cip duéi. T6 chirc thuc hién chtrc ning, nhiém vu, quyén han
ciia uy ban kiém tra theo Diéu 16 DPang quy dinh; quy ché lam viéc,
chuong trinh cong tac kiém tra, giam sat hang nam.

Ba 14, thAm dinh, thAm tra dé an, vin ban cua cic co quan dang,
nha nude, Mit tran T6 quéc va céc td chtrc chinh tri - x4 hoi trong tinh vé
nhig ndi dung lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luét
dang khi c6 yéu cau.

Bén la, phdi hop véi cac co quan lién quan trong xay dung va thuc hién
quy ché phdi hop vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang;
phdi hop voi van phong tinh ty gitp cip Uy cap tinh theo ddi, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién quy ché 1am viéc cua cdp uy cdp tinh; gidp UBKT cép tuy
cap tinh phéi hop véi ban td chirc tinh ty trong cong tic can bd theo quy dinh
ctia cAp Uy cap tinh vé phan cap quan 1y can bd va gidi thiéu can bd ung cu;
trong viéc quan 1y to chirc bd may, bién ché va viéc thyc hién ché do, chinh
sach d6i véi can bo, cong chirc, nguoi lao dong clia co quan uy ban kiém tra
cip uy cap tinh; tham gia y kién vé cac truong hop can bd, cong chuc,
vién chtrc thude dién cap Uy cung cap quan Iy do co quan chirc ning dé nghi
khen thudng theo phan cap [11].

Nam la, thye hién mét s6 nhiém vu khac do ban thuong vu tinh uy,
thuong tryc tinh uy va UBKT tinh uy giao.

Vé té chirc b mdy

Co quan UBKT cép uy cép tinh & PBSH gdm chu nhiém va cac pho
cht nhiém, s luong phé chu nhiém iy ban kiém tra cap uy cép tinh duoc
thue hién theo quy dinh ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang vé cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat ciia Pang. Trong d6, chu nhiém UBKT cép uy cép
tinh 1 thu truong co quan UBKT cép ay cap tinh; cac pho chu nhiém UBKT
cap uy cap tinh 1a pho thu trudng co quan UBKT cép uy cép tinh.
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Co quan Uy ban kiém tra cdp Uy cdp tinh c6 khéng qua 4 phong:
Nghi¢p vu I; Nghiép vu II; Nghiép vu III; Van phong (déi vo1 Ha No1, co
quan iy ban kiém tra c6 khong qua 5 phong)

Bién ché ctia co quan Uy ban kiém tra cap Gy cap uy cip tinh do cap uy
cap tinh xem xét, quyét dinh theo nguyén tic néu tai Diéu 2 Quy dinh 329-
QDb/TW ngay 13/6/2025 cta Ban Bi thu Trung vong Pang.

2.2. Gidm sat chuyén dé va cong tac giam sat chuyén dé cia dy
ban kiém tra cip iy cip tinh & dong biang séng Hong

2.2.1. Gidm sdt chuyén dé - Khdi nigm, néi dung, chii thé va doi
twong, phwong phdp, quy trinh Va vai tro ciia gidm sdt chuyén dé; phin bigt
gidm sdt chuyén dé véi gidm sdt thuong xuyén

2.2.1.1. Khadi niém

Trudc khi hiéu khai niém “giam sat chuyén d&” can phai 1am ro khai
niém “giam sat”, “giam sat thuong xuyén” va khai niém “chuyén dé”.

Khai niém “giam sat” dugc dé cap trong mot sb tir dién, nhu: Tir dién
tiéng Viét, Tir dién Bdch khoa Viét Nam, Tir dién Nghiép vu phé théng cia
Vién Khoa hoc Cong an, 7w dién Ludt hoc va trong nhiéu vin ban cta Dang,
van ban phap luat, v.v...

Tir dién tiéng Viét: “Giam sat 1a theo doi va kiém tra xem c6 thuc hién
dung nhitng diéu quy dinh khong” [2005, tr.389].

Tir dién Ludt hoc: “Giam sat 1a su theo ddi, quan sat hoat dong mang
tinh chu dong, thudng xuyén, lién tuc va sin sang tac dong bang cac bién
phap tich cuc dé budc va hudng cac hoat dong cua doi tuong chiu sy giam sat
di dang quy dao, quy ché nham dat duoc muc dich, hiéu qua da dugc xac dinh
tir trude, dam bao cho phap luat dugc tuan theo nghiém chinh” [1999, tr.174].

Quy dinh s6 21-OP/TW, ngay 11/4/2026 cua Ban Chap hanh

Trung uwong, “Giam sat cia Pang la vi¢c cac to6 chirc dang quan sat, theo doi,
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ndm bét, xem xét, danh gia, két luan hoat dong nham kip thoi nhic nho dé cép
ly, to chtrc dang cap dudi va dang vién duoc giam sat chap hanh nghiém chu
truong, quy dinh ctia Pang, phap luat cia Nha nudc va khic phuc, sta chita
han ché, khuyét diém, vi pham (néu c6). Giam sat gom: giam sat thuong
xuyén va giam sat chuyén dé; trong giam sat chuyén dé co thuc hién tham tra,
xac minh khi can thiét” [2026, tr.2-3].

Vay tir cac nhan dinh trén ta c6 thé hiéu: Giam sét 1a viéc chu thé c6
tham quyén quan sat, theo ddi, nam bat, xem xét, danh gia, két luan hoat dong
ctia to chtrc, A nhan, nham kip thoi nhic nhd dé t6 chirc, ca nhan do duogc
giam sat chap hanh nghiém nhiém vu va khic phuc, stra chita han ché, khuyét
diém, vi pham néu co.

Giam sat cua Pang 1a viéc cac t6 churc dang quan sat, theo doi, nam
bat, xem xét, danh gia, két luan hoat dong nham kip thoi nhic nho dé cép uy,
t6 chirc dang cAp dudi va dang vién dugc giam sat chdp hanh nghiém chu
treong, quy dinh ctia Pang, phap lut ctia Nha nuéc va khic phyc, sta chira
han ché, khuyét diém, vi pham (néu cd) [3].

Giam sét trong Déang c6 hai hinh thitc gdm: giam sat thudng xuyén va
giam sat chuyén de.

Vé khai niém “chuyén dé”, theo Tu dién tiéng Viét, la: “Van dé
chuyén mon c¢6 gidi han, dugc nghién ciru riéng” [2003, tr.187]. Suy rong ra:
Chuyén dé la mét chu d@é, van de, hodc linh virc cu thé nao dé ma nguoi ta tap
trung nghién cuu, hoc tdp, hodac lam viéc, no co tinh riéng biét, co gioi han
chinh xdc va twong doi hep...

Tir cac nhan thic néu trén, co thé rat ra khai niém: Gidm sdt chuyén dé
ciia 1y ban kiém tra cdp iy cdp tinh ¢ dong bang séng Hong la viéc ity ban
kiém tra cdp iy cdp tinh tién hanh gidm sat mét hodc mét s6 vin dé cé giGi

han doi voi t6 chirc dang, can bo, dang vién, nham kip thoi nhdc nho dé cap
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uy, t6 chirc dang cdp duwdi va dang vién dwoc gidm sdt chdp hanh nghiém chii
triong, quy dinh ciia Pang (nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh, chi thi,
két ludn...), phdp ludt ciia Nha nudc va khdc phuc, sira chita han ché,
khuyét diém, vi pham (néu cd).

2.2.1.2. Chii thé va doi twong cia gidm sdt chuyén dé ciia 1ty ban kiém
tra cdp 1y cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Chu thé: UBKT cap uy cép tinh & DPBSH.

Déi tugng: D6 voi td chire dang 1a cac to chuc dang cap dudi, trude
hét 1a cap uy, ban thudng vu cap ty, UBKT cép dudi truc tiép; dbi véi dang
vién 1a cdp Gy vién clung cap, can bo thudc dién cip uy cung cip quan 1y &
cac tinh PBSH

2.2.1.3. Néi dung gidm sdt chuyén dé cia iy ban kiém tra cdp iy cdp
tinh & dong bang séng Hong

Pbi véi to chire dang: UBKT cap ty cap tinh @ PBSH giam sét chuyén
dé cac ndi dung sau day:

Mot la, viéc 1anh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién Cuong linh chinh tri,
Diéu 1¢ bang, chu truong, nghi quyét, chi thi, quy dinh, quyét dinh, quy ché,
két luan ciia Pang, cua cap uy cap trén va cap minh, phéap luat ciia Nha nudc.

Hai 13, viéc ban hanh cic vin ban c6 diu hiéu trai véi chu truong,
duong 161, nghi quyét ciia Pang, phap luat ciia Nha nude.

Ba 14, viéc thuc hién cac két luan, quyét dinh kiém tra, giam sat va ky
luat to chtrc dang, dang vién vi pham.

Déi véi dang vién (g0m ca cap Gy vién cung cap va can bo thude dién
cap uy cung cap quan Iy): UBKT cip uy cap tinh & DBSH giam sat chuyén dé
cac ndi dung sau day:

MGt la, viéc chap hanh Cuong linh chinh tri, Piéu 1¢ Pang, chi truong,
nghi quyét, chi thi, quy dinh, quyét dinh, quy ché, két luan ctiia Pang, clia cap

uy cap trén va cap minh, phap luat caa Nha nudc.
9 .
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Hai 13, viéc thuc hién cac nguyén tic t chirc va hoat dong ctia Pang,
quy ché 1am viéc, ché do cong téc.

Ba 13, vé tu tudng chinh tri, gitr gin dao dtc, 161 sé)ng va trach nhiém
néu guong theo cac quy dinh cua Pang.

Bén la, vé tiéu chuan dang vién, tiéu chudn cdp uy vién va trong thuc
hién nhiém vu dang vién.

Nam la, viéc ké khai tai san, thu nhap theo quy dinh.

2.2.1.4. Phuwong phdp gidm sdt chuyén dé ciia ity ban kiém tra cdp iy
cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Cian ct quy dinh ctia Pang va thyc tién hoat dong ciia cac doan, t6
giam sat, hoat dong giam sat chuyén dé ciia UBKT cap uy cap tinh & DPBSH
cO 2 phuong phap chinh nhu sau:

Mot la, giam sét tryc tiép.

Cin ctr chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat duoc Ban Chap hanh
Pang bo tinh théng qua va quyét dinh thanh 1p doan giam sat chuyén dé cua
UBKT cap ty cip tinh ¢ DBSH tién hanh giam truc tiép t6 chuc dang cap dudi
va dang vién bang cach ctr thanh vién tham gia cac doan giam sat chuyén dé lam
viéc v6i cac t chie, ca nhan lién quan dé trao doi, nghe bao co gidi trinh, cung
cap thong tin, tai liéu lién quan ndi dung, pham vi giam sét, gop ¥ véi déi tuong
giam sat, trong qua trinh giam sat chuyén dé néu thy c6 dau hiéu vi pham, thanh
vién doan co thé bao cio truong doan xin y kién cap uy tién hanh tién hanh tham
tra, X4 minh (néu thay can). Thanh vién doan giam sat chuyén dé, can ctr chic
nang nhiém vu dugc phan cong tién hanh giam st truc tiép bang cach nghe doi
tuong gidm sat phan anh, bao cao két qud thyc hi¢n nhiém vu chuyén moén; gap
g8, trao doi, gop ¥ v6i ddi twong giam sat.

Hai 13, giam sat gian tiép.

Giam sat gian tiép 1a phuong phap giam sat chuyén dé théng qua xem

xét bao céo tu giam sat ctia dbi twong giam sat vé hoat dong lién quan chuyén
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dé giam sat; nghién ciru, xem xét cac van ban, bao cao; thong bao két luan vé
cac cudc kiém tra, thong bao vé két qua giam sat (néu co); két qua tu phé binh
va phé binh, thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao cua cép uy, ban thuong
vu cép uy, td churc dang cép dudi thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao
lién quan chuyén dé giam sat.

Qua trinh giam sat chuyén dé tai tai liéu bao cao, thanh vién doan
giam sat s& chi dong nghién ctru cc kién nghi, phan anh cua t6 chirc dang va
dang vién, dong thoi két hop vdi bao céo két qua thanh tra, kiém tra, giam sat
cua cac to chic nha nuée, Mit tran T quéc, céc td chirc chinh trj - x3 héi, td
chtrc kinh té; phan anh ciia cac phuong tién thong tin dai ching lién quan
chuyén dé giam sat.

Hai phuong phép giam sat néu trén déu co thé tmg dung khoa hoc cong
nghé dé két hop giam sat nham khai thac thong tin, dir liéu da chiéu, nang cao
hiéu qua va do chinh xac. Chang han nhu viéc st dung phan mém quan ly
giam sat dang vién tryc tuyén cho phép cdp nhat thong tin dang vién, tir d6
kip thoi phat hién nhitng dang vién c6 vi pham, khuyét diém; hoic c6 thé su
dung tri tué nhan tao (AI) hd tro phan tich dir liéu 16n (Big data) dé chu thé
giam sat tham khao xu hudng, phat hién dau hiéu bat thuong trong hoat dong
cia to chic dang. Ngoai ra, co thé két hop khai thic co so dit liéu tir
Trung wong dén cac dia phuong gitip chu thé giam sat dé dang theo ddi hoat
dong cling nhu viéc chap hanh chi truong, quy dinh cia Dang, phap lut cua
Nha nudc cia timg dang vién ¢ mdi cap.

2.2.1.5. Quy trinh giam sdt chuyén dé ciia Uy ban kiém tra cdp uy cdp
tinh & dong bang séng Hong gom Cac bude sau

Budc 1 (budc chuan bi): Thanh 1ap doan giam sat chuyén dé (cin cwr
chuong trinh, ké hoach gidm sat ndm ctia cip vy cap tinh, UBKT cp Uy cap tinh
& DBSH tham muu ban hanh quyét dinh thanh 1ap doan giam sat chuyén dé theo

chuong trinh va ké hoach dé ra); Xay dung dé cuong giam sat chuyén dé yéu cau
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d6i tuong giam sat xay dung bao céo theo dé cuong giam sat cua doan giam sét
chuyén dé; Bao dam diéu kién can thiét, kinh phi, phuong tién phuc vu doan
giam st thyc hién nhiém vu theo quy dinh (néu co).

Budc 2 (budc tién hanh): Tién hanh trién khai thue hién quyét dinh giam
sat chuyén dé theo lich lam viéc véi d6i tuong giam sat va dai dién to chirc
dang quan 1y dang vién [13]. Yéu cau ddi twong gidm sat chuan bi bao cdo
theo dé cuong goi y, cung cép cac hd so, tai lidu; céac td chire, ca nhan co lién
quan phdi hop thuc hién. [13].

Budc 3 (bude két thuc): Poan giam sat bao cao két qua giam sat (néu
thudc tham quyén cap uy két luan thi ban thudng vu cap uy cho y kién chi dao
trudc khi doan giam sat trinh cap uy), trinh bay day du y kién cua déi tuong
giam sat va cac td chirc, c4 nhan c6 lién quan; cac dé xut, kién nghi va thdng
bao két luan; truong hop d6i tuong gidm st chuyén dé c6 dau hiéu vi pham
thi tién hanh tham tra, xac minh khi c¢6 du hiéu vi pham [13].

2.2.1.6. Phdn biét giita gidm sdt chuyén dé véi gidm sdt thuong xuyén

Diém giong nhau

Mot la, vé chu thé: Giam sat thudng xuyén va giam sat chuyén dé khi
thuc hién nhiém vy phai tuan thil cdc nguyén tac quy dinh cua Pang, thu thap
thong tin, tai liéu, phan tich, danh gia, 1am r6 két qua dat duoc, phap luat cia
nha nuéc; khuyét diém, han ché, ton tai, vi pham (néu c6); nguyén nhan cua
khuyét diém, t6n tai, han ché, vi pham (néu c6) va nhan xét, danh gia két luan
ddi vai t6 chirc dang, dang vién trong thuc hién nhiém vu, ké ca nhiém vu cép
trén giao [81].

Hai 13, vé d6i twong: Déu 1a t6 chie dang, dang vién [81].

Ba 13, vé muc dich:

Muc dich chung: Péu nham dam bao viéc chip hanh cic quy dinh cia
Dang; phap ludt cua nha nudc; phuc vu viéc thuc hi¢n nhi€ém vu chinh tri va

cong tac xay dung Pang trong sach, virng manh [81].
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Muc dich cu thé: Pugc thé hién cic mit sau:

Thir nhat, nang cao nang luc lanh dao, suc chién dau cua bang, su doan
két théng nhit va bao dam thuc hién dan chu trong Dang, giit vimg ky cuong,
ky ludt cua Dang; phong ngira, ngin chin sy suy thoai vé chinh tri, tu tudng,
dao dtrc, 16i séng cua can bg, dang vién, bao v¢ quan diém, duong 16i cua
Pang, tranh cac nguy co sai 1am vé duong 16i, quan liéu, xa dan cta dang cam
quyén, gop phan thyuc hién thing loi cac muc tiéu cua Dang [81].

Thir hai, tao su chuyén bién tich cuc vé tu tudng, nhan thuc va hanh
dong trong cong tac kiém tra, giam sat, ky luat ciia Pang, trudc hét 1a trong
cap uy, dic biét 1a ngudi ding dau cip uy, t6 chirc dang, to chirc nha nudc,
doan thé chinh tri - x4 hoi cac cap. Tung budc hoan thién quan diém,
ndi dung, phuong phap, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat cua
Dang trong tinh hinh ma&i [81].

Thit ba, kip thoi danh gia dung vu diém cua to chic dang va dang vién
dé phat huy; phat hién, lam ro thiéu sot, khuyét diém dé udn nan, khic phuc
va xt 1y nghiém minh khi c6 vi pham, gép phan xay dung Pang trong sach,
viing manh; phuc vu viéc téng két thuc tién, nhan rong nhirng nhan & méi,
bo sung, hoan thién va phat trién duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc; chéng tu tuong bao thu, tri tré, cuc bd, quan liéu,
tham nhiing, tiéu cuc. Pinh ky bao cdo véi cip uy, to chic dang cip trén theo
quy dinh vé tinh hinh thuc hién nhiém vu giam sat [81].

Diém khdc nhau

Mot la, vé phuong phap thyc hién.

Giam sat thuong xuyén do to chitrc phan céng can bo theo ddi dia ban
theo doi lién tuc cac hoat dong ctua td chire, dang vién, hodc ca nhan dé dam
bao cac quy dinh, ké hoach, hodc muc tiéu dugc thuc hién dang, hiéu qua va
danh gia sy tudn thu cac quy dinh, ké hoach, kip thdi phat hién, ngan chan cac
han ché, thiéu sot, phong ngira vi pham [81].
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Giam sat chuyén dé do cip c6 tham quyén quyét dinh (thanh lap doan);
dugc thuc hién theo quy trinh tha tuc chat ché, tap trung giam sat sdu vao chuyén
dé, linh vuc cu thé, danh gié su tuan thu cac quy dinh cia Bang, phap luat cua nha
nudc, kip thoi phat hién, ngan chin cac khuyét diém, vi pham [81].

Hai 13, vé pham vi.

Giam sat thuong xuyén 1a vi€éc quan sat, nghién cuu, ddi chiéu tai liéu,
danh gia cac hoat dong lién tuc, sir dung cac cong cu, phuong phép giam sat
pht hop (rong khip cac linh vuc); vé mbc thoi gian, gidm sat thudng xuyén
thuc hién ngay khi trién khai nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan ,...1ién tuc
theo thoi gian thyc hién dén khi két thuc dé dam bao nghi quyét, chi thi,
quy dinh, két luan cua bang dugc thuc hién nghiém tuc (khong co
khoang tréng) [81].

Giam sat chuyén dé 1a cac hoat dong quan sat, nghién ciru, doi chiéu tai
lidu, danh gia cac hoat dong tap trung vao pham vi chuyén d¢, linh vuc cu thé
(tap trung, sdu hon giam sat thudng xuyén). Giam sat chuyén dé bit budc
thanh lap doan, td, qua trinh giam sat co thé tham tra, xac minh, sau giam sat
c¢6 ban hanh két luan giam sat; vé moc thoi gian, giam sat chuyén dé co thé
danh gia & mot khoang thoi gian nhat dinh (thuong 13 su viéc da dién ra trong
qué khtr hodc da hoan thanh) [81].

2.2.2. COng tac giam sat chuyén dé cia iy ban kiém tra cdp wy cdp
tinh & dong bang song Hong — Khai niém; néi dung; vai tro

2.2.2.1. Khai niém

Cum tir "cOng tac" l1a tr Han Viét chi cong viéc, nhiém vu dugc giao
bd1 co quan, td chirc, hodc hoat dong cong viéc trong thoi gian nhat dinh.
Cum tur “ cong tac” bao ham y nghia trach nhiém, tinh chuyén moén va thuong
gén lién hoat dong cua mdt cong viéc hoac mot nhiém vu cu thé nao do.

Tir co s6 néu trén, co thé rat ra khai niém: Cong tdc gidm sdt chuyén dé

ciia UBKT cdp ity cdp tinh ¢ PBSH 1 hé thong cdc hoat ddng ciia iy ban
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kiém tra trong thwc hién gidm sat chuyén dé, tir liva chon chuyén dé, xay dung
chwong trinh, ké hoach dén t6 chirc thuwc hién, xir Iy két qua, so két, tong két.

Chu thé 1anh dao cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cap ty cap tinh &
PBSH la tinh ty, trong d6 tryuc tiép, thuong xuyén 1a ban thudng vu tinh y.

Co quan UBKT cép uy céap tinh & PBSH 13 co quan tham muu, gitp
UBKT cép uy cap tinh thuc hién coéng tac giam sat chuyén dé cia UBKT;
ddng thoi, 1 co quan chuyén mén, nghiép vu vé cong tac giam sat chuyén dé
ciia UBKT cap uy cap tinh & DPBSH.

2.2.2.2.Néi dung céng tdc gidm sat chuyén dé cia ity ban kiém tra cdp
1y cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Mot la, xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac giam sat chuyén dé.
Khi x4y dung chuong trinh, ké hoach gidm sat chuyén dé, chu thé giam sat
can cin cu yéu cau, nhiém vu chinh tri, cong tac xay dung Pang va tinh hinh
thuc té cua dia phuong dé xay dung chuong trinh, ké hoach giam sat, xac dinh
r0 nd1 dung (xac dinh mgt hoac mdt s6 van dé chuyén sau thudéc mot s6 noi
dung gidam sat néu trén 1am chuyén dé dé xay dung ké hoach va tién hanh
giam sat), ddi tuong, thoi gian, phuong phap tién hanh, t6 chirc thanh phan
doan giam sat dé tién hanh giam sat cac t6 chirc dang va dang vién. Trong qua
trinh giam sét c6 thé mé rong néu can thiét.

Hai 13, thuc hién coéng tac giam sat chuyén dé theo chwong trinh, ké
hoach, phuong phap gidm sat. Cong tac giam sat chuyén dé can thuc hién
dung ndi dung chuong trinh, ké hoach, phuong phap giam sat mot cach bai
ban, c6 su theo doi chit ché, yéu cau céc to chirc dang phai bao céo tién do
thuc hién két luan giam sat, gop phﬁn nang cao y thuc trach nhi¢m, tao dong
luc dé cac to chirc dang thuc hién nghiém tac cac quyét dinh, gép phan giir
vitng ky cuong, ky luat trong Pang. Can ctr chuong trinh va ké hoach giam
sat duoc cip co thim quyén phé duyét, UBKT cép uy cip tinh tham muu xay

dung, ban hanh quyét dinh thanh 1ap doan giam sat va ké hoach giam sat theo
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dung quy dinh; chi dao doan giam sat xay dung dé cuong goi ¥ bao cao dé doi
tuong giam sat chuin bi béo cdo, thong bao ké hoach, lich lam viéc va phan
cong nhiém vu cho timg thanh vién doan dé trién khai quyét dinh, ké hoach
giam sat, thong nhat phuong phap giam sat; yéu cau va huéng din dbi tuong
giam sat chuin bj bao cdo bﬁng van ban, cung cép ho so, tai lidu; dé nghi chi
dao cac t6 chirc, ca nhan truc thudc cé lién quan phdi hop thyc hién [11].

Trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu gidm sat, doan giam sat va thanh
vién doan giam sat dugc giao nhiém vu tién hanh cac bude giam sat theo quy
dinh. Qua cong tac giam sat phai kip thoi bao céo, kién nghi doan gidm sat va
cip c6 tham quyén, t6 chic dang va dang vién duoc giam sat phat huy wu
diém, nhac nhd, ubn nin, khac phuc, stra chita thiéu sot, khuyét diém. Pay 1a
mot trong nhimg ndi dung quan trong trong cong tac giam sat chuyén dé
nham kip thoi phat hién va yéu cau to chuc dang va dang vién chinh stra, udn
nin, dam bao khéng co su sai 1éch vé6i chu truong, duong 16i ctia Pang va
phép luat cia Nha nudec.

Ba I3, thuc hién chit ch&, co su phédi hop giita UBKT cép uy cép tinh véi
cac co quan, don vi c6 lién quan, gitra cac luc luong tham gia giam sat. Can ctr
vao chuong trinh, ké hoach, quyét dinh thanh 1ap doan giam sat, UBKT cap uy
cap tinh & PBSH ¢6 trach nhiém chu tri, phdi hop véi cac co quan tham muu,
gilip viée cap uy ciing cap tham muu, gitip cap Uy cap tinh lanh dao, chi dao thuc
hién cac ndi dung cong tac giam sat chuyén dé dam bao dung theo quy dinh. Pay
la mot ndi dung quan trong giup nang cao chat luong cong tac giam sat chuyén
dé, su phéi hop chit ché gitta UBKT cip tinh véi cac co quan chuyén trach tham
muu, giup viéc tinh Gy, cac sd, ban, nganh khdi chinh quyén va cac t6 chuc
chinh trj - x3 hoi tai dia phuong s& ting kha ning ndm bat tinh hinh thyc tién &
co s rat tot, c6 nhiéu kénh thu thap thong tin, tai liéu quan trong gitp UBKT
xéc dinh dugc nhing van dé can tap trung can giam sét.
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Bén la, to chirc so két, tong két cong tac giam sat chuyén dé. So két,
tong két, rat kinh nghiém 1a mot ndi dung quan trong ctia cong tac gidm sat
chuyén dé gitp UBKT cép uy cép tinh & PBSH khong ngimg nang cao chit
lwong giam sat chuyén dé, khic phuc nhitng han ché trong qué trinh thyc hién
va phat huy nhimg diém manh. Viéc giam sat khong chi ding lai & khau thyc
hién ma con can duge danh gia mot cach nghiém tic sau mdi cudc gidm sat
dé rt ra bai hoc thyc tién, qua dé diéu chinh phuong phép, cach thic trién
khai sao cho ngay cang hiéu qua hon.

2.2.2.3.Vai trd ciia céng tic gidm sat chuyén dé cia iy ban kiém tra
cdp iy cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Mot la, cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT céap uy cip tinh &
DPBSH gitip cap uy cap tinh va cac cp uy dang truc thudc ndm chic duoc tinh
hinh thuc hién cac nghi quyét, chi thi..., chong duoc bénh quan liéu, bénh ban
gidy; dong thoi danh gia duoc chat luong cua cac t6 chire dang va dang vién
trong viéc chap hanh cac nghi quyét, quy dinh ctia Pang va phap luat ctia nha
nude. Giam sat khong chi 1a xem xét dbi tugng ma con 1a xem xét quy dinh.
Qua qué trinh nay, UBKT c6 thé phat hién nhiing quy dinh chua phu hop
hodc chong chéo tai dia phuong. Tir d6 tham muu cho ban thuong vu tinh uy
diéu chinh, bd sung cac van ban chi dao cho sat véi thuc té.

Hai 1a, chu dong phong ngtra va ngan chan vi pham. Pay la vai tro
quan trong hang dau. Khac v6i kiém tra (thuong dién ra khi da c¢6 dau hiéu vi
pham), giam sat chuyén dé giup phat hién sém céc so ho trong chu truong, co
ché, chinh sach hodc nhing biéu hién chéch huodng trong lanh dao, tr d6 canh
bao, nhac nhé kip thoi cac to chirc dang va dang vién khi ho moi bat dau c6
ddu hiéu chu quan, lo 13, tir d6 ngan chian nhitng khuyét diém nho tich tu
thanh vi pham 16n.

Ba 13, tao tién d& cho cong tac kiém tra. Giam sat chuyén dé gitp

UBKT cép tinh thu thap thong tin, nim chic tinh hinh dia ban. Néu qua giam
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sat phat hién dau hiéu vi pham cu thé, UBKT s& chuyén sang quy trinh kiém
tra khi c6 ddu hiéu vi pham. Diéu nay gitip viéc kiém tra tr& nén chinh xéc, co
trong tdm va hiéu qua hon.

Bon la, Viée thuc hién gidm sat thuong xuyén, chat ché gitp siét chat
ky luat Pang trong toan dang bd tinh; cting ¢ niém tin cta nhan dan ddi voi
su lanh dao ctia Dang khi thiy cac mang "nhay cam" (dat dai, dau tu cong,
cong tac can bo...) déu duogc giam sat ky ludng.

2.3. Chat lwgng cong tic giam sat chuyén dé - khai niém, yéu té quy
dinh va tiéu chi danh gia cong tic giam sat chuyén dé ciia iy ban kiém
tra cap iy cap tinh & dong bing song Hong

2.3.1. Khdi niém chit lwong cong tac gidm sdt chuyén dé

Theo tir dién tiéng Viét “chat luong” 1a cym tir phan anh cai tao nén
phém chét, gia tri cia mot con ngudi, mot su vat hién tugng, mot hoat dong
nao do6 lam thay ddi ban chat tbt hon vé sy vat, hién tuong, hoat dong nay
khac vdi cai co cli. Pay 1a mgt thuat ngtr chi dac diém, tinh cht thudc vé ban
cht, gilip nhan biét, phan bi¢t va danh gia mac do tdt va xau, gia tri cua su
vat hay hién tugng nao d6 [188, tr.331].

Chét luong cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cip ty cdp tinh 13 mot
pham tru phan anh hi€u qua, tinh chinh xac, toan dién va kip thoi trong viée
giam sét chuyén d& cac t6 chiic dang va dang vién theo cic ndi dung chuyén dé
da dugc xac dinh. Pay 13 yéu td quan trong gdp phan nang cao hiéu luc, hiéu qua
hoat dong gidm sat cua Pang, bao dam sy lanh dao cua Pang duogc thuc hién
nghiém tic, dung quy dinh. Chat luong cong tac giam sat chuyén dé khong chi
thé hién & viéc phat hién kip thoi nhitng vi pham, sai s6t trong thuc hién chu
truong, nghi quyét ciia Pang, phap luat ciia Nha nudc ma con gitp to chic dang
va dang vién ning cao ¥ thirc trach nhiém, chan chinh nhitng han ché, yéu kém
trong qua trinh trién khai nhiém vy. Dé dam bao chét luong cong tac giam sat

chuyén dé, UBKT cap uy cap tinh can c6 phuong phap giam sat khoa hoc, bai
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ban, dam bao khach quan, cong tam, khong thién vi, déng thoi phai thuc hién
dung quy trinh, nguyén tic theo quy dinh ctia Dang. Néu cong tac giam sat
chuyén dé duoc thuc hién hiéu qua, chét luong, thi khong chi giap phat hién, xur
Iy vi pham ma con gép phan ning cao ning lyc 1anh dao, stic chién dau cua to
chirc dang, xay dung Pang bo cap tinh trong sach, vimg manh.

Chat luong cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cip uy cép tinh con
thé hién qua kha ning danh gia dung tinh hinh, dua ra nhitng két luan khach
quan, chinh x4c va c6 tinh kha thi trong viéc dé xuat cac bién phap khic phuc
sai pham. Mot cong tac giam sat chuyén dé chat luong cao khong chi dimg lai
& viéc phat hién vi pham ma con dong vai tro dinh hudng, tu van cho to chuc
dang trong viéc diéu chinh chinh sach, nang cao hi¢u qua thuc hién cac nhiém
vu chinh tri. Diéu nay doi hoi UBKT cap uy cip tinh phai c6 doi ngii can bd
lam cOng tac kiém tra, giam sat co nang lyc, ban linh, phém chit dao dic tot
va am hiéu sau vé chuyén mén, chinh tri. Pong thoi, chat lugng cong tac giam
sat chuyén dé con phu thudc vao phuong phap giam sat, bao gdm viéc thu
thap thong tin, xc minh tai liéu, 14y ¥ kién cta cac bén lién quan mot cach
day du, khach quan. Mot trong nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia chat
luong giam sat chuyén dé 1a tinh kip thoi va hiéu qua trong viée xur Iy céc vi
pham hodc kién nghi diéu chinh cac chinh sach sai s6t. Néu UBKT cép uy cip
tinh thyc hién giam sat chuyén dé mot cach hinh thirc, thiéu chiéu sau, khong
c6 bién phap xir Iy sau giam sat thi chat lugng giam sat s& bi han ché, khong
mang lai hiéu qua thyc tién. Do dé, viéc nang cao chat lugng cong tac giam
sat chuyén dé doi hoi phai c6 su ddi mai, nang cao nang lyc cua UBKT, dac
biét 1a viéc img dung cong nghé thong tin trong kiém tra, giam sat nham nang
cao tinh chinh x4c va hi¢u qua ctia cong tac nay.

Nhu vay, chat lugng cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép uy

cap tinh hién nay la tong hop nhiing gi tri, nhiing thudc tinh dic trung, ban
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chat ctia cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cip uy cip tinh vé cac mit
hoat dong, quy dinh va phan d&nh mtrc do dap ung yéu cau, nhiém vu chinh tri
ctia iy ban kiém tra cép Uy cap tinh trong su nghiép day manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa gan v&i phat trién kinh té tri thic, chu dong, tich cuc hoi
nhap kinh t& quéc té.

Tir nhitg nhan thic trén, ¢6 thé rat ra khai niém: Chdt heong cong tic
gidm sat chuyén dé ciia iy ban kiém tra cap iy cdp tinh & dong bang séng
Hong la tong hop nhitng thudc tinh cia chwong trinh, ké hoach gidm sat, viéc
thwe hién néi dung va phwong phdp gidm sdt va két qud cong tdc gidm sdt,
phdn anh mirc @6 dap iing yéu cau déi véi cong tac gidm sdt chuyén dé cia iy
ban kiém tra cdp vy cdp tinh & dong bang séng Hong.

2.3.2. Cdc yéu t6 quy dinh chit lwong cong tic gidm sdt chuyén dé
cia iy ban kiém tra cdp iy cdp tinh

Mot la, thé ché xay dung Pang ndi chung va cong tac giam sat nai riéng.

Chét luong cong tac giam sat chuyén dé ciia UBKT cap Uy cap tinh
dugc quy dinh boi thé ché xay dung Pang néi chung va cong tac giam sat noi
riéng, trong d6 trudc hét 1a cac quy dinh cua Pang vé cdng tac gidm st.
Cong tac giam sat ciia Pang phai tudn tha cac quy dinh trong Diéu 1¢ Péang,
cac nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Trung wong, Ban Bi thw, Bo Chinh tri,
UBKT Trung wong va tinh uy, thanh uy. Cac quy dinh nay tao nén hanh lang
phap 1y, xac dinh rd6 pham vi, ndi dung, tham quyén va trach nhiém cua
UBKT trong qué trinh thyc hién gidm sat chuyén dé. Nguyén tic giam sat
trong Pang phai bdo dadm cong khai, minh bach, khiach quan, chinh xéc,
khong mang tinh hinh thtc hay bao che sai pham. Giam sat phai dugc tién
hanh thudng xuyén, cé trong tim, trong diém, khong 1am gian doan hoat dong
binh thuong cia to chic va ca nhan chiu sy giam sat. Pong thoi, giam st

phai bao dam tinh dang, dit loi ich cia Pang 1én trén hét, khong bi chi phdi
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boi 1o1 ich cd nhan, nhém g1 ich hay cac tdc dong ti€u cuc khac. Co s¢ phap
Iy viing chic gitip cho cong tac giam sat co hiéu luc, hiéu qua, han ché tinh
trang tiy tién, chi quan trong danh gia. Néu thiéu hé thong quy dinh cu thé,
viéc giam sat co thé tré nén long 1€o, thiéu chinh x4c hoac bi loi dung dé phuc
vu dong co ca nhan. Viéc tudn thii nguyén tic gidm sat con giup ning cao
nhan thirc ctia dang vién, tao méi trudng chinh tri minh bach, gop phan xay
dung Pang trong sach, virng manh. Khi hé théng quy dinh dugc hoan thién,
théng nhét tir Trung wong dén cap x3, cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT
cap Uy cap tinh méi thyc su dat chat lugng cao, gop phan nang cao niang luc
lanh dao, strc chién dau cua to chirc bang.

Chét lugng cong tac giam sat chuyén dé phu thudc 16n vao phuong
phap va quy trinh giam sat ma UBKT cép uy cip tinh ap dung. Mot quy trinh
giam sat khoa hoc, hop 1y sé& gitp xac dinh chinh x4c van dé can giam sat, thu
thap ddy du thong tin, danh gia khach quan va dua ra két luan ding dan.
Quy trinh giam sat thudng bao gdm céac bude: xac dinh ndi dung, ddi tuong
giam sat; thu thap, phan tich thong tin; td chirc cac cudc lam viée véi doi
tugng giam sat; kiém tra, d6i chiéu ching cir; 1ap bao céo két qua giam sat;
kién nghi, dé xuat giai phap xir ly. Néu quy trinh giam sat khong duoc thuc
hién chat ché, viéc thu thap thong tin co thé bi thiéu sét, din dén két luan
khong chinh xac, anh hudéng dén tinh khach quan cia giam sat. Ngoai ra,
phuong phap giam sat can linh hoat, pht hop véi timg noi dung, ddi tugng dé
bao dam tinh hiéu qua. Péi véi giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quy dinh
ctia Pang, c6 thé stir dung phuong phéap kiém tra ho so, tai liéu, dbi chiéu véi
thuc tién dé danh gid mirc do tuan tha. DPdi véi giam sat dao duec, 161 séng cua
dang vién, co thé sir dung phuong phéap lang nghe ¥ kién phan anh tir quan
chung, két hop véi diéu tra, xac minh thong tin. Mot s6 noi dung can ap dung

phuong phap giam sat dot xuat, bi mat dé bao dam phat hién kip thoi nhiing
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hanh vi vi pham. Viéc img dung cong ngh¢ trong giam sat, nhu phan tich dir
lidu tai chinh, quan 1y ké khai tai san bing phan mém ciing giup nang cao do
chinh x4c, minh bach cta cong tac giam sat. Néu phuong phap giam sat lac
hau, cing nhic hoic mang tinh hinh thirc, két qua giam sat s& khong phan anh
dang thuc trang, tham chi co thé bi loi dung dé hop thirc héa sai pham. Do do,
UBKT cap Uiy cip tinh can khong ngimg d6i méi phuong phap, hoan thién
quy trinh giam sat dé bao dam cong tac giam sat dat chit lugng cao, gop phan
nang cao hi¢u luc, hi¢u qua lanh dao cua Dang.

Hai 13, sy 1anh dao, chi dao ctia cdp ty, ban thudng vu cip Uy cap tinh
d6i voi cong tac giam sat chuyén de.

Yéu t6 cua su ldnh dao, chi dao cua cap ty, ban thuong vu cap ay cap
tinh dong vai trd quyét dinh then chét dén chét luong, hiéu qua cong tac giam
sat chuyén dé. Mtrc do quan tdm va hanh dong cu thé ctia cap Uy cdp tinh s&
tac dong manh mé dén moi khia canh cta hoat dong giam sat, tu viéc xay
dung ndi dung chuong trinh, ké hoach dén khau xur 1y két qua 1a minh chung
thé hién sy quyét tAm chinh trj cao nht ctia cap ty ddi vai tro, vi tri ctia cong
tac giam sat chuyén dé. Su lanh dao, chi dao siu sat cta cdp uy cap tinh
khang dinh cong tac giam sat chuyén dé 1a mot phuong thire 1anh dao quan
trong ctia Pang, khong phai 14 cong viéc tht yéu hay hinh thic. Puogc thuc
hién mot canh quyét liét tur cép cao nhat tao dong luc manh m& cho UBKT
cac cap va cac co quan tham muu, giup viée thuc hién nhiém vu mét cach cha
dong, khong ngai va cham, khong né nang, né tranh. Sy 1anh dao, chi dao cua
cap Uy, ban thuong vu cap tinh 1a diéu kién tién quyét dé cong tac giam sat
chuyén dé duoc thuc hién mét cach hiéu qua, thuc chét. Khi yéu td nay dugc
phat huy tot, cong tac giam sat s& phat huy duoc vai tro 13 "tai mat" cua Dang,
la cong cu sic bén trong xdy dung, chinh dén Pang, phong, chong tham

nhiing, tiéu cuc, gop phan xay dung hé théng chinh tri trong sach, viing manh.
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Ba Ia, phém chat chinh tri, dao dirc, nang luc, kinh nghiém cong tac,
ban linh cta d6i ngii can bd thyc hién céng tac giam sat chuyén deé.

Mot yéu t6 quan trong quyét dinh chat lugng cong tac giam sat chuyén dé
cta UBKT cdp iy cip tinh 13 ning luc va ban linh ctia d6i ngil can bo kiém tra.
Can b kiém tra 14 nhitng ngudi truc tiép trién khai cdc ndi dung giam sat, thu thap
thong tin, phén tich tinh hinh va d& xuét két luan, giai phap. Dé bao dam chat
luong gidm sat, can bd kiém tra can ¢6 trinh d6 chinh tri viing vang, am hiéu siu
sac cac quy dinh ctia Dang va phap luat ctia Nha nude. Nang luc chuyén mén, kha
nang phan tich, danh gia tinh hinh chinh xac giip can bo kiém tra nhén dién duoc
nhitng dau hiéu vi pham, sai pham trong t6 chitc Pang va doi ngii dang vién.
Ngoadi ra, can b kiém tra can c6 ki ning giao tiép, thuyét phuc va tng xtr linh
hoat dé bao dam qua trinh giam st dién ra thuan loi, hiéu qua. Néu can bd kiém
tra thiéu trinh do, khong am hiéu céac quy dinh hodc 1am viéc thiéu trach nhiém,
cong tac giam sat sé bi anh huong, co thé dan dén két luan sai 1éch, gay bat cong
hodc bo sét sai pham. Bén canh ning luc chuyén mon, ban linh chinh tri 1a yéu
cau khong thé thiéu d6i voi can bo kiém tra. Khi thuc hién giam sat chuyén dé,
can bd kiém tra c6 thé gip phai su phan Gng, can trd tir ¢4 nhan hodc t6 chirc bi
giam sat. Néu khong co ban linh, khong giit viing nguyén tic, can bd kiém tra c6
thé bi tac dong, din dén viéc giam sat khong khach quan, thiéu chinh xac. Dé
nang cao chat luong giam sat, UBKT cap 1y cap tinh can thuong xuyén dio tao,
boi dudng doi ngil can bd kiém tra vé 1y luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu, k¥
ning diéu tra, xir 1y tinh huéng. Khi d6i ngii can bo kiém tra co di pham chit,
nang luc, ban linh, cong tac giam sat mdi thuc su phat huy hiéu qua, gop phan gitr
virng ky luat, ky cuong cuia Dang.

Bén la, cong tac dao tao, boi dudng chuyén mén, nghiép vu cong tc
kiém tra, giam sat doi voi doi ngii can bo chuyén trach; co sé vat chat, trang

thiét bi phuong tién phuc vu cho cong tac giam sat chuyén dé.
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Cong tac dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cong tac kiém tra,
giam sat dbi voi doi ngil can bo chuyén trach ludn duoc Pang va Nha nudce
coi trong va déy manh, dac bi¢t trong giai doan hién nay. Cac hoat dong nay
nham muc dich nang cao nang luc, k§ ndng, dao duc va ban linh chinh tri cho
d6i ngil can bo, dap tmg yéu cau ngay cang cao ciia cong tac xay dung, chinh
d6n Pang va co tinh quyét dinh dén chit luong, hiéu qua toan bd cong tac
kiém tra, gidm sét trong tinh hinh méi. Trong bdi canh cong tac xay dung
Pang ngdy cang doi hoi cao hon vé tinh chuyén nghiép, su phirc tap cua céc
sai pham, yéu t6 nay c6 tdm anh huong 16n dén ning luc, trinh d6 chuyén
mon va ban linh can bd lam cong tac kiém tra, giam sat, dam bao chét luong,
hiéu qua cta cong tac kiém tra, giam sat cia UBKT céc cap dugc thuc hién
dung nguyén tic, quy trinh, tha tuc, dam bao tinh phéap 1y, tranh sai sét dan
dén khiéu nai, t6 cdo, hop Iy hop tinh, c¢6 strc thuyét phuc cao, giup dbi tuong
gidm sat tam phuc khau phuc, tu gidc stra chira sai lam, khuyét diém. Do vay,
cong tac ddo tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu la mot trong nhiing uu
tién hang dau ctia cp uy va UBKT céc cap hién nay.

Viéc nang cao co s vat chét, trang thiét bi phuong tién phuc vu cho cong
tac giam sat chuyén dé trong gia doan hién nay 13 mot trong nhiing yéu t gitp
t61 wu hoa do chinh xac va hiéu qua cua qua trinh thuc hién cadc nhiém vu giam
sat chuyén dé. Bai 18, thuc tién cho théy, cac doi tuong bi giam sat thuong co xu
hudng che dau khuyét diém, sai pham; mot s6 vu viéc sai pham lai cé nhiéu
nguyén nhan khac nhau, din dén c6 thé bi 1am sai l1éch, hodc phan anh khong
dung ban chit cta sy viéc. Do vdy, cAn quan tdm dau tu co s& vat chat, cong
nghé, trang thiét bi, chuyén doi s6 toan dién, phuong tién lam viéc dap ung yéu
cﬁu, nhi¢m vu trong tinh hinh méi va chu trong khai thac dir liéu lién thong tin
gilta co quan UBKT cap uy cap tinh véi cac co quan co lién quan dé rt ngan

thoi gian va nang cao chat luong cong tic giam sat chuyén dé.
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Nhu vay, viéc dau tu cho cong tac dao tao, boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cong tac kiém tra, giam sat d6i v6i doi ngii can bo chuyén trach; co
so vat chat, trang thiét bj phwong tién phuc vu cho cong tic giam sat chuyén
dé 1a yéu td chinh cho chat luong cong tac xay dung, chinh d6n Péang, nang
cao ning luc lanh dao va strc chién dau ctia Pang, dam bao cong tac kiém tra,
giam sét thuc su 13 cong cu sic bén, "tai mat" cua Pang.

Nam 13, sy tham gia xdy dung Pang ciia MTTQ va céc to chire chinh tri
- xa hdi ¢ dia phuong.

bay 1a mot yéu tb cuc ky quan trong, dugc Hién phap, phap luat va céac
Nghi quyét ciia Pang (dic biét 1a Nghi quyét Trung wong 4 khoa X1, XII, XI11)
khang dinh va dé cao. Vai trd tham gia xdy dung Pang ciia MTTQ va céc to
chitc CT-XH ¢ dia phuong khong chi & quyén ma con 1a trach nhiém phap 1y,
chinh tri. Su tham gia tich cuc, chu dong, hiéu qua cla cac to chiic ndy 13 yéu
t6 minh chimg cho su trong sach, vitng manh cta Pang, gitip Pang gin bo mat
thiét véi nhan dan, ngan ngira va day Iui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 16 séng, "t dién bién", "tu chuyén hoa" trong nodi1 bo.

Tom lai, chat lwong cong tic giam sat chuyén dé cua UBKT cip ty cép
tinh chiu su chi phéi ctia nhiéu yéu td, trong do sy lanh dao, chi dao cua cép uy,
ban thudng vu cdp ty cap tinh d6i voi cong tac giam sat chuyén dé; pham chat,
nang luc, kinh nghi€ém cong tac, ban linh cia doéi ngli can bo kiém tra thuc hién
cong tac giam sat chuyén d¢; vai tro tham gia xay dung Pang ctia MTTQ va céc
t6 chuc chinh tri - x3 hoi ¢ dia phuong; co s¢ phap 1y, nguyén tic gidm sat;
phuong phap, quy trinh giam sat khoa hoc va cong tac dao tao, boi dudng
chuyén mén, nghiép vu cong tac kiém tra, giam sat doi véi doi ngii can bd
chuyén trach dong vai tro then chét. Khi cac yéu t6 nay dugc bao dam, cong tac
giam sat s€ dat hiéu qua cao, gitup kip thoi phat hién va xtr Iy sai pham, gitr viing
ky luat, ky cuong trong Pang. Diéu nay khong chi gop phan xiy dung to chirc
Pang trong sach, vitng manh ma con ting cudng niém tin cia nhan dan ddi

voi1 su 1anh dao ctia Pang, bdo dam sy phat trién bén viing ctuia dat nudc.
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2.3.3. Tiéu chi ddnh gid chit lwong céng tdic gidm sdt chuyén dé ciia
ity ban kiém tra cép iy cdp tinh 6 dong bing song Hong

Tiéu chi danh gia chat lugng cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT
cap uy cap tinh 6 DPBSH 1a d4u hiéu nhéan dién, tinh chat ma dya vao d6 co thé
nhan biét, danh gia dugc chét lugng cong tac giam sat chuyén dé UBKT cép
Uiy cap tinh 1a tot hay chua tét, dat hay chua dat muc dich, yéu cau dat ra.

Tir quan diém cua Pang, khai niém vé chat luong va thyc tién cho thay
chat luong cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cap uy cap tinh & DPBSH
can cdn ¢ vao cac tiéu chi chi yéu sau:

Mot la, mike d6 diing dan cia chwong trinh, ké hoach gidm sdt chuyén
dé va viéc to chirc thuc hién,

Pay 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia chat luong cia
cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap Uy cap tinh & PBSH hién nay.
Cong tac giam sat chuyén dé ctia UBKT cép uy cip tinh & DBSH c6 chat
luong hay khong trude hét xem cac UBKT cap uy cap tinh @ DPBSH thuc hién
& muc d§ nao viéc chu dong xay dung va trién khai céc chuong trinh,
ké hoach giam sat chuyén d& mot cach bai ban, toan dién, cd trong tam, trong
diém ngay tur dau nam hodc dau nhiém ky; viéc xac dinh noi dung, doi tuong,
thoi diém, phuong phap tién hanh, t6 chirc luc luong, phan cong td chire, ca
nhan thuc hién cong tac giam sat chuyén dé; viéc tap trung vao nhitng linh
vuc nhay cam, dé phat sinh ti€u cuc, hodc nhiing van dé noi com duge du
ludn quan tam (vi du: ké khai tai san, thu nhap, cong tac can bd, quan 1y dat
dai, tai chinh, du 4n dau tu). Viéc xay dung va lya chon chuong trinh, ké
hoach giam sat can thuc sy khoa hoc, hop 1y, bam sat yéu cau thyc tién cua
dia phuong. Chuong trinh giam sat chuyén dé phai dugc xay dung trén co so
phan tich tinh hinh thuc té, bam sat vao nhitng van dé n6i com, dé phat sinh

sai pham tai dia phuong. Vi¢c lya chon ndi dung gidm sat khong thé 1am mot
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cach tly tién ma can co su tinh toan k¥ ludng, vu tién nhimg van dé c6 tac
dong 16n dén doi séng KT - XH, cong tac xdy dung Pang, quc phong - an
ninh. Néu chuong trinh giam sat chi mang tinh hinh thirc, chung chung,
khong tap trung vao cac linh vuc trong diém thi hiéu qua giam sat s& khong
cao, khong phat hi¢n dugc nhiing thiéu sot can khéc phuc. Ngoai ra, ké hoach
giam sat cling can dugc thiét 1ap mdt cach chat ché, c6 16 trinh cu thé, xac
dinh ré phuong phap giam sat, thoi gian thuc hién va trach nhiém ctia cac bén
lién quan. Mot chwong trinh giam sat khoa hoc, thyc tién sé& gitip UBKT cap
uy cép tinh thyc hién nhiém vu hi¢u qua hon, ddm bao chét lugng giam sat dat
yéu cau. Thyc tién cho thay, nhiéu noi cap uy cap tinh va UBKT cap ty cap
tinh néu chd trong quan tdm va 1am tt cong tic ndy ngay tir thoi gian dau da
kiém soat dugc nhitng vi pham khong dang co, kip thoi diéu chinh, bo sung
theo dung dinh hudng cua Pang, 1am cho t6 chitc dang ¢ dia phuong ngay
cang trong sach, viing manh, niém tin cua nhan dan vao td chirc dang va dang
vién ngay cang dugc cung cb.

Hai 18, mitc do quan hé phoi hop giita UBKT cdp iy cdp tinh véi cac
co quan tham muu gillp viéc cap 1y; Cac t6 chire, co quan ¢6 lién quan.

Chét luong cong tac giam sat chuyén dé ciia UBKT cap uy cap tinh
khong chi phu thudéc vao ndi tai cia nd6 ma con chiu anh hudéng bo1 moi
truong, diéu kién cong tac, bao gom duong 161, nhiém vu chinh tri cua Péang, to
chuc bo may va co ché, chinh sach hién hanh. Cong tac giam sat chuyén dé chi
thuc sy ¢6 hi¢u qua khi bam sat vao nhitng dinh huéng 16n ctia Bang, Nha nude
va cap uy dia phuong, dam bao phi hop véi thyc tién phat trién KT - XH va céc
yéu cau cip bach dit ra. Néu giam sat khong gin v6i nhiém vu chinh tri cta tinh,
khong phu hop voi bdi canh dia phuong, thi s& trd nén hinh thire, khong mang
lai gi4 tri thuc tién. Ngoai ra, t6 chuc bod may cua UBKT cép tinh cling c6 tac

dong 16n dén chat lugng giam sat. Khi co ciu t6 chirc gon nhe, tinh gon nhung
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hi€u qud, can bd co trinh d§ chuyén mon cao, giam sat s& dugc thuc hién bai
ban, chat ché. Nguoc lai, néu bo may cé)ng kénh, thiéu phéi hop, thi cong tac
giam sat s€ gap nhiéu kho khin, din dén viée thuc hién khong déng by, cham
tré. Bén canh do, co ché, chinh sach ctia Nha nudc vé cong téc kiém tra, giam sat
ciing ¢6 anh hudng dang ké. Khi ¢6 co ché phu hop, rd rang, UBKT cap tinh s&
c6 diéu kién thuan loi dé thuc hién chuc nang giam sat, phat hién va xur ly cac vi
pham kip thoi, gop phan giit viing ky luat, ky cuong trong Dang.

Khi mirc d6 phdi hop giira cac co quan hiru quan trong cong tic giam
sat chuyén dé dat muc t6t, diéu nay mang lai nhiéu loi ich to 16n va tac dong
tich cuc dén hiéu qua cong viéc va chat luong giam sat. Su phdi hop tot gitip
tan dung chuyén mon, nghiép vu cta nhiéu co quan khac nhau (vi du: co quan
kiém tra cua bang, HDND, thanh tra nha nudc, co quan cong an, tai chinh,
v.v.). Piéu nay dam bao viéc giam sat dugce nhin nhan tir nhiéu goc do, bao
quat hét cac khia canh cta van dé va kip thoi phat hién sém va chinh xac vi
pham, nho chia sé thong tin va nguén luc, cac dau hiéu bat thuong, sai pham
s& dugc phat hién nhanh chong va chinh xac hon béi vi mdi co quan cé thé
manh riéng trong viéc nim bat thong tin ¢ linh vuc ctia minh, giup tong
hop buic tranh day du vé d6i tuong giam sat. Phdi hop tét giup tranh chong
chéo ndi dung, ddi tuong giam sat. Cac co quan co thé théng nhét tap trung
vao nhiing van dé blrc xc, nhay cam, dé phat sinh tiéu cyuc, hodc nhiing
linh vyc duge du ludn quan tam, tir d6 nang cao hiéu qua phong ngua,
canh bio som cac sai pham.

Toém lai, mdi quan hé cia cong tac giam sat chuyén dé véi moi trudng, diéu
kién cong tac cu thé va muc d6 phdi hop giita cac co quan hitu quan tham gia
giam sat chuyén dé duoc thyc hién tt 1a mot yéu to then chot dé nang cao chat
lwong va hiéu qua cong tac giam sat chuyén dé, dam bao cong tac nay thuc su 13

cong cu sic bén trong xay dung va chinh dén Pang, quan 1y nha nudc.
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Ba |, mitc dg két quad cong tac giam sat chuyén dé.

Tiéu chi quan trong nhit dé danh gia chit luong cong tic gidm sat
chuyén dé caa UBKT cip uy cip tinh 13 két qua thuc hién cong tac giam sat
chuyén dé. Cong tac giam sat chuyén dé duoc danh gia 1a c6 chat luong tot
khi né thyc sy mang lai két qua rd rang, giup cp uy, to chic Dang phat huy
vu diém, khic phuc han ché, xtr Iy nghiém nhimg sai pham néu c6. Viéc danh
gid mic d§ hoan thanh nhiém vu khong chi dua vao ) luong cudc giam sat
da thyc hi¢n ma quan trong hon 1a hi¢u qua thuc té ma cac cude giam sat nay
mang lai. Néu sau giam sat, nhitng van dé ton tai duoc giai quyét triét dé, to
chtrc Pang va dang vién dugc giam sat c6 sy diéu chinh phu hop, tuan thu tot
hon céc quy dinh cia Pang va Nha nudc, thi d6 1a ddu hiéu rd rang vé mot
cong tac giam sat c6 chat lugng.

Boén la, su dong tinh ciia doi twong gidm sat doi véi van ban bdo cdo
két qua giam sat va sy tin nhiém ciia C4C cdp iy, t6 chirc ddng va cdn bé,
dang vién, Nhén dan déi véi UBKT cdp iy cdp tinh thuc hién nhiém vu gidm
sdt chuyén de.

Khi tin nhiém nay ¢ mirc do cao, diéu d6 phan anh dung thuc chit ning
luc va tinh chuyén nghiép cua UBKT cap uy cép tinh, ching to6 UBKT cap
tinh c6 d6i ngil can bo kiém tra, gidm sét gioi vé chuyén mén, nghiép vu, nim
vitng cac quy dinh ctia Pang, phap luat ctia Nha nudc, qua d6 thuc hién tot
vai trd tham muu cho cip uy trong viéc xdy dung chuong trinh, ké hoach
giam sat chuyén dé hang nam co trong tam, trong diém, sat vai tinh hinh thuc
té. Cac cudc giam sat chuyén dé dugc tién hanh mot cach cong khai, minh bach,
dung quy trinh, quy dinh, khong thién vi, khong c6 ving cam, tir d6 tao dung
duoc niém tin viing chéc. Tac dong tich cuc dén cong tac 1anh dao, chi dao cta
cap uy khi tin tudng co quan UBKT va sé& dya vao két qua giam sat dé dua ra cac

quyét sach, chi dao kip thoi, chinh xac hon, nang cao hi¢u luc, hiéu qua lanh dao
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toan dién va Pang bo va cap ty cap dudi va ca nhan dang vién duoc giam sat s&
nghiém tdc tiép thu, chap hanh va trién khai thyc hién cac két ludn, kién nghi cua
UBKT sau giam sat chuyén dé mot cach tu giac va tri¢t dé, tao surc ran de, nhéc
nho, khién cho can b, dang vién ¥ thuc ty gic, chap hanh nghiém ky luat, ky
cuong ctia Pang va phap luat. Nhan dién coa tiéu chi nay dugc thé théng qua
viée cac cip uy, to chirc dang cap dudi phdi hop chu dong, cung cép théng tin,
tai liéu day du, kip thoi va tao diéu kién thuan loi nhét cho doan giam sat cua
UBKT; khong c6 tur tuong né tranh, gidu giém khuyét diém, ma sin sang nhin
thrflng véo su that, cu thi, sira chita sai pham, qua d6 gitip ho khéc phuc han ché,
hoan thanh tt nhiém vu chinh tri duoc giao.

Néu cong tac giam sat chuyén dé duoc thyc hién nghiém tuc,
minh bach, khach quan, phan anh dtng thuc trang, dé xuat nhiing giai phap
phU hop thi s& nhan duogc su tin tudng cua cac cp uy Dang, can bo, dang vién
va nhan dan. Nguoc lai, néu giam sat mang tinh hinh thire, thiéu khach quan,
b6 sot sai pham hodc chi thuc hién dé d6i pho, thi uy tin cia UBKT cép uy
cap tinh s& bi giam sat. Khi cong tac giam sat duoc thuc hién bai ban, khoa
hoc, ¢6 tinh thuyét phuc, thi UBKT cép uy cap tinh s& khang dinh duoc vai
trd quan trong ctia minh trong viéc giit vimg ky luat Pang, gop phan xay dung
hé théng chinh tri trong sach, viing manh. Tom lai, tin nhi€ém cao cua cac cép
Uy, t6 chtic dang va can bo, dang vién, Nhan dan d6i véi UBKT cap uy cap
tinh thuc hién nhiém vu gidm sat chuyén dé& 13" tiéu chi " quan trong
nhat phan anh chat luong, hiéu qua hoat dong ctia co quan kiém tra, gop phan
truc tiép vao viéc cing cd su doan két, thong nhat trong Pang va xay dung hé

théng chinh tri trong sach, virng manbh.



91

Tiéu két Chwong 2

T6 chirc thuc hién giam sat chuyén dé ddi véi to chie dang va dang
vién 1a mot nhi€ém vu quan trong cia UBKT cép uy cép tinh & PBSH nhim
phong ngira va kip thoi phat hién, uén nan, ngan chin sém cac sai l1éch,
vi pham trong thuc hién nhiém vu cuia céc t6 churc dang va dang vién, tranh dé
xay ra sai pham nghiém trong. Trudc yéu cau ting cudng xdy dung, chinh
d6n Pang, cac UBKT cip uy cip tinh & PBSH phai doi méi, nang cao chét
luong cong tic giam sat chuyén dé cua UBKT.

Chét luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cip uy cap tinh
hién nay 1a tong hop nhiing thudc tinh ctia chuong trinh, ké hoach giam sat,
viéc thuc hién ndi dung va phuong phap giam sat va két qua cong tac giam
sat, phan anh mirc d6 dap Gmg yéu cau ddi véi cong tac giam sat chuyén dé
clia iy ban kiém tra cap uy cap tinh & dong bang song Hong.

Pé danh gia ding chit lugng cong tac giam sat chuyén dé caa UBKT
cap uy cap tinh & PBSH, can can cir vao cac tiéu chi chu sau: (1) mic do
dung dan cta chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé va viéc to chirc thuc
hién; (2) mac d6 quan hé phdi hop gitra UBKT cip uy cip tinh véi cac co
quan tham muu, gitp viée cap ty; cac td chiic, co quan c6 lién quan; (3) mirc
d6 két qua cong tac giam sat chuyén dé; (4) su dong tinh ctia ddi tuong giam
sat doi voi vian ban bao cdo két qua giam sat va su tin nhiém cta cac cap uy,
t6 chitc dang va can bo, dang vién, Nhan dan ddi véi UBKT cép ay cip tinh

thuc hién nhiém vu giam sat chuyén de.
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Chuong 3
CHAT LUQNG CONG TAC GIAM SAT CHUYEN PE CUA
UY BAN KIEM TRA CAP UY CAP TINH O PONG BANG SONG HONG
- THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. Thuec trang chit lwgng cong tic giam sat chuyén dé ciia Uy ban
kiém tra cép iy cip tinh ¢ dong bang song Hong tir nim 2020 dén nay

3.1.1. Uu diém

Mot la, cac chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé va viéc to chirc
thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé ciia iy ban kiém tra cap
iy cdp tinh & dong bang séng Hong co ban thuc hién tdt, c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, c¢6 hiéu qua.

Uy ban Kiém tra cap uy cip tinh ¢ dong bang song Hong di cha trong
quan triét cac nghi quyét, chi thi, quy dinh ctua Trung wong Pang vé cong tac
kiém tra, gidm sat, chu dong tham muu, cu thé hoa thanh chuong trinh, ké
hoach cong tac giam sat chuyén dé dé c6 co so vitng chic trong qua trinh trién
khai nhiém vu.

Cong tac phd bién, quan triét cac quy dinh cua Pang vé thuc hién nhiém
vu giam sat dugc cac UBKT cdp ty céap tinh @ DBSH thyc hién nghiém tic, do
vdy, cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cap uy cap tinh & PBSH tir nim
2020 dén nay da timg budc hoan thién hé thdng cac yéu td can thiét dé dam bao
thuc hién tdt chirc nang, nhiém vu theo quy dinh. Pugc sy quan tam chi dao tur
cap trén, va cap Uy cip tinh, UBKT cip uy cap tinh di c6 chuong trinh, ké
hoach dung dan d6i véi cong tac giam sat chuyén dé, da giup cho nang cao
chat luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép ay cap tinh ngay mot
nang 1én, di vao chiéu sau, 1am thay d6i trong nhan thic va trach nhiém cua
cip Uy va co quan kiém tra & cép tinh. Trong thoi gian qua, cac cip ty dang

tur tinh da c6 sy chuyén bién manh mé v€ nhan thuc, coi cong tac ki€ém tra,
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giam sat khong chi 1a nhiém vy ciia UBKT ma con 1a trach nhi€ém chung cua
cip uy, cac to chirc dang va timg dang vién. Két qua khao sat cho thy, cong
tac to chirc va nang lyc thuc thi chuong trinh, ké hoach giam sat (Phu luc 03 -
Béang 3.10) dugc xay dung bai ban, cé trong tam, trong diém dat 68,3%, day
la mdt ty 1¢ kha cao; déng thot vai tro cha dong, trach nhi¢ém cta ny ban
Kiém tra dat ty 1& 56,1% va quy trinh, phuong phap giam sat rd rang, chit ché
dat ty 1& 53,2%. Céc chi s6 nay cho thay hiéu qua giam sat khong chi phu
thudc vao yéu t6 lanh dao ma con gan chat voi tinh chuyén nghiép trong to
chtrc thuc hién va nang luc cia doi ngli can b lam cong tac kiém tra, giam
sat trong viéc tham muu xay dung chuong trinh, ké hoach ding dan. Chinh su
thay doi nay da tao diéu kién thuan loi dé UBKT cép Uy cép tinh trién khai
cong tac giam sat chuyén dé voi sy ting ho tich cuc tir cac to chire dang truc
thudc. Khi cdp uy quan tAm, phdi hop chit ché voi UBKT, viée trién khai
giam sat chuyén dé trd nén thuan loi hon, tranh duge tinh trang hinh thtrc, doi
phé. Nhu vy, trong gian qua, UBKT cap ty cép tinh ciing da chu dong, linh
hoat hon trong cong tac gidm sat, tur vi¢c lya chon ndi dung giam sat phu hop
vé6i thuc té, dén doi méi phuong thirc giam sat dé dat hiéu qua cao. Tinh than
chu dong nay khong chi giup cong tadc giam sat tranh dan trai, hinh thirc ma
con dam bao tinh hiéu luc, hi€u qua thuc té trong giai doan 2020-2025.

Giai doan 2020-2025, day la giai doan c6 toc do phat trién nhanh, dong
thoi dat nudce ta cling phai ddi mat voi nhidu khé khan, thach thiec, trong do
c6 bdn nguy co ma Pang di chi ra van dang hién hitu, c6 ndi dung con gay
git hon; tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi du bao nhiéu bat 6n, dién bién
phtc tap, khé ludng; cac thach thirc an ninh phi truyén théng ngay cang gay
gat; su phét trién clia cach mang cong nghiép 4.0; bién doi khi hau, thién tai,
dich bénh; sy gia tang hoat dong cuia cac thé luc thu dich chéng pha Pang va

Nha nudc ta ngay cac quyét 1iét véi nhiéu &m muu, thu doan méi; cac van dé
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phtc tap lién quan dén an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi con phét sinh,
cac loai to1 pham c6 chiéu hudng gia tang; su suy thoai veé tu tudng chinh tri,
dao duc, 16i séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hod” ctia mot b phéan can b, dang
vién dan dén quan liéu, tham nhiing, tiéu cuc, “loi ich nhém”, “tur duy nhiém ky”
Xay ra ¢ nhiéu cap, nhiéu nganh, vdi tinh cht tinh vi, phirc tap, mirc d6 nghiém
trong hon; dong hanh véi cac vi pham mang tinh c4 nhan, s& xuat hién vi
pham mang tinh tap thé, o to chuc, cAu két theo chudi, hoat dong ngﬁm hay
¢ su cAu két gilta can by, dang vién, doanh nghi¢p véi cac td chirc, c4 nhan
nudc ngoai. Nhimg van dé ndy sé tac dong, anh huong dén tu tuong cta can
bd, dang vién va ngudi dan; néu khong co bién phap giai quyét, xir 1y hiéu
qua s& tiém 4n nhimg nguy co 10n, 1a thach thirc méi dit ra cho cong tac xay
dung dang néi chung va cong tac kiém tra, giam sat ctia cap Uy cép tinh, uy
ban kiém tra cap tinh trong thoi gian t6i; doi hoi phai nam bat va van dung
linh hoat cac phuong phap co ban trong cong tac kiém tra, gidm sat cia Pang
gan véi kiém soat quyén luc noéi chung va dic biét coi trong cong tac giam sét
chuyén dé noi riéng dékip thoi phat hién, chan chinh, ngin chin ngay
nhimg vi pham tr khi méiphat sinh, khong dévi pham nhotich tu
thanh khuyét diém, sai pham 16n, nghiém trong, kéo dai.

Qua s6 liéu cac bao cdo chinh tri tai Pai hoi dai biéu Pang bd cac tinh &
PBSH nhiém ky 2025-2030, giai doan 2020-2025, UBKT cap ty cap tinh da
tién hanh giam sat chuyén dé dbi voi 24281 t6 chire déng, 47732 dang vién va
132 cudc giam sat chuyén dé (tinh Ninh Binh) trong viéc chip hanh nghi quyét,
chi thi, quy dinh ctia Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cu thé: Tai
thanh phd Ha Noi di tién hanh gidm séat chuyén dé 4473 t6 chtc dang va 5115
dang vién. Tai thanh pho Hai Phong: da tién hanh giam sat chuyén dé 4986 t6
chtrc dang va 5594 dang vién (trong d6 UBKT cap uy cap tinh Hai Duong da
tién hanh giam sat chuyén dé 2208 t6 chirc dang va 2171 dang vién). Tai tinh
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Quang Ninh da tién hanh giam sat chuyén dé ddi véi 3965 to chirc dang va
4903 dang vién. Tai tinh Bic Ninh d tién hanh giam sat chuyén dé véi 4754
t6 chirc dang va 24606 dang vién. Tai tinh Ninh Binh di tién hanh gidam sat
132 cudc chuyén dé (trong d6: Ha Nam 24 cudc, Nam Pinh 58 cudc, Ninh
Binh 50 cudc). Tai tinh Hung Yén da tién hanh giam sat chuyén dé 6.103 t6 chirc
dang, 7.514 dang vién. Qua cong tac giam sat chuyén dé, UBKT cap uy cap
tinh @ PBSH di chu trong ting cudng ddy manh cong tic giam sat chuyén dé,
chu dong xay dung va td chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat
chuyén dé co trong tam, trong diém, tap trung vao nhiing linh vuc nhay cam,
dé phat sinh tiéu cuc, kip thoi chi ra nhiing vu diém, khuyét diém va nguyén
nhan gitp cap Uy va dang vién nhan rd trach nhiém cia minh, dong thoi dé
xudt C4C bién phap nham gilp to chic dang phat huy uu diém, khac phuc ton
tai, han ché, nang cao ning lyc 1anh dao, chi dao, giir viing ky luat, ky cuong,
dam bao su doan két, thong nhat trong toan Pang bo céc tinh & PBSH.

Bén canh do, qua két qua khao sat vé mirc do phu hop va khoa hoc
trong viéc xay dung va td chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat
chuyén dé cta UBKT cip uy cadp tinh ¢ khu vuc PBSH (Phu luc 03 -
Bang 3.4) cho thay, cac tiéu chi dugce danh gia & muc kha cao, voi diém trung
binh dao dong tir 3,90 dén 3,96 trén thang do 5 muc. Khoang dao dong hep
nay phan anh sy dong déu tuong ddi gitta cac ndi dung thanh phan, dong thoi
cho thdy nhan thirc va thyc tién t6 chtrc giam sat chuyén dé tai khu vuc nay da
hinh thanh mot mit bang chat luong twong ddi 6n dinh.

Tiéu chi dat diém trung binh cao nhat (3,96) 1a “Chuong trinh gidm sét
duoc xdy dung trén co sé phan tich sat tinh hinh thuc tién ctia dia phuong”.
Két qua nay cho thay cong tac xay dung chuong trinh giam sat chuyén dé cua
UBKT cap tinh dd c6 su gan két chat ché véi diéu kién cu thé cua timg dia

phuong, phan anh xu hudng chuyén tir tiép cin mang tinh hinh thirc sang tiép
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can dua trén phéan tich van dé va yéu cau thuc tién. Diéu nay gép phan khang
dinh vai trd cta giam sat chuyén dé nhu mot cong cu diéu chinh kip thoi trong
qua trinh 1anh dao, quan ly tai dia phuong.

Céc tiéu chi lién quan dén tinh chit ché trong thiét ké ké hoach va xac
dinh trong tim ndi dung gidm sat ciing dat mirc diém trung binh cao va kha
dong déu, gobm: “Ké hoach giam sat duoc xdy dung chit ché, co 10 trinh, thoi
gian va yéu cau cu thé” (3,95); “Noi dung giam sat chuyén dé tip trung vao
cac linh vuc nhay cam, dé phat sinh ti€u cuc” (3,95); va “Poi tuong giam sat
duogc xac dinh 13 rang, ding tham quyén, ding trong diém” (3,95). Nhimng két
qua nay cho thdy UBKT cép tinh di ting budc khic phuyc tinh trang giam sat
dan trai, thiéu trong tdm, dong thoi bao dam tuwong dbi tét cac nguyén tac vé
tham quyén va pham vi trong hoat dong kiém tra, giam sat cia Pang.

Nhom tiéu chi dat mic diém trung binh tu 3,90 dén 3,94 phan anh
tuong ddi toan dién cac khia canh cua qua trinh t6 chirc thuc hién giam sat
chuyén dé, bao gém: luya chon ndi dung gidm sat co trong tam, trong diém;
phan cong trach nhiém rd rang giita cic to chirc, ci nhan; xay dung chuong
trinh giam sat chu dong, bai ban ngay tir dau nam hodc dau nhiém ky; td chirc
luc luong tham gia giam sat bao dam nang luc, kinh nghi€ém; Iya chon thoi
diém, tién d6 va phuong phap tién hanh giam sat phu hop véi yéu cau nhiém vu
chinh tri ctia dia phuong. Viéc céc tiéu chi ndy dugc danh gia kha dong déu cho
thdy cong tac giam sat chuyén dé khong chi duoc chu trong & khau lap ké
hoach, ma dd dugc quan tdm tuong ddi toan dién trong cac khau trién khai, tir
t6 chuc luc lwong, Iya chon phuong thirc dén diéu phéi tién d6 thyc hién.

Pang cht ¥, tiéu chi vé “Phuong phép tién hanh giam sat chuyén dé
duoc lya chon phu hgp, linh hoat, hi¢u qua” tuy c6 gia tri trung binh & muc
thap hon twong ddi trong nhom (3,90), song van nam trong mat bang danh gia

kha va khong tao ra su 1éch dang ké so véi cac tiéu chi con lai. Piéu nay cho
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thay phuong phép giam sat chuyén dé hién nay vé co ban da dap mg yéu cau
nhiém vy, ddng thoi ciing goi mé yéu cau tiép tuc hoan thién theo hudng ting
tinh linh hoat va da dang héa k¥ thuat nghiép vu, pht hop voi bdi canh va dic
thu tirng dia phuong.

Téng thé cac két qua trén cho phép khang dinh rang, cong tic xay dung
va t6 chuc thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé cia UBKT
cap ty cap tinh & khu vuc PBSH di dat mirc d6 phi hop va khoa hoc kha cao.
Tinh khoa hoc khong chi thé hién & ciu tric van ban ké hoach ma con & su
gan két tuong ddi chat ché gitra phan tich thyc tién — xac dinh trong tim — to
chirc thuc hién — va kiém soat tién dd. Trén co s& do, yéu cau dat ra trong thoi
gian t6i 13 tiép tuc hoan thién phuong phép va ky thuat giam sat theo huéng
tang tinh chuyén sau, img dung cong nghé thong tin va nang cao ndng luc
phén tich, du bao ctia ddi ngii can bo kiém tra, nham dap ung tot hon yéu cau
nhiém vy trong bdi canh méi.

Nhu vy, cong tac gidm sat chuyén dé caa UBKT cip uy cép tinh &
PBSH tir nam 2020 dén nay da timg budc hoan thién hé théng cac yéu td can
thiét dé dam bao thuc hién tdt chirc nang, nhiém vy theo quy dinh. Cong tac
giam sat chuyén dé da duoc thuc hién dang trinh ty tha tuc, xac dinh dugc dung
noi dung, d6i twong, thoi diém giam sat phu hop, phuong phéap tién hanh khoa
hoc va linh hoat, t6 churc luc luong, phan cong t6 churc, ca nhan thuc hién mot
cai bai ban theo huéng dan ctia Trung uwong, UBKT Trung uong; qua giam sat
da giip cép Uy cac cép lanh dao viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cia cép uy cép
tinh & PBSH c¢6 hiéu qua hon; gitp cho céng tac phan loai t6 chirc dang va dang
vién hﬁmg nam dam bao chinh xac, viéc danh gia, b tri st dung bd nhiém can bd
trang va dung, phat huy dugc hiéu qua timg vi tri cong tac, gop phan canh bao,
ngin ngira suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng cta can bo, dang

vién; kip thoi nhac nhd, uén nan, chan chinh nhiéu t6 chuc dang va dang vién
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trong viéc thuc hién chirc trach nhi¢m vu duogc giao, viéc chép hanh chu truong,
duong 161, nghi quyét, chi thi cia Pang, phap luat ctia Nha nudc; ¢ tac dung t6t
trong phong ngtra vi pham ky lut cia Pang; gitip t6 chirc dang va dang vién
dugc giam sat nhan ra thiéu sot, khuyét diém dé tu diéu chinh cong tac lanh dao,
quan ly cua minh ngay cang hoan thién hon.

Hai 13, quan hé phdi hop gitra UBKT cdp uy cap tinh voi cac co quan
tham muu giup viée cdp uy; cac to chic, co quan cd lién quan cua cép tinh khi
tham gia giam sat chuyén dé ngay cang chat ché, di vao chiéu siu.

Moi quan hé, diéu kién cong tac va sy phdi hop giira cac co quan hiru
quan trong thuc hién giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cap tinh & DPBSH
(Phu luc 03 - Bang 3.5) cho thay cac tiéu chi dugc danh gia & mic kha,
v6i diém trung binh dao dong tir 3,90 dén 3,95. Khoang dao dong hep phan
anh su twong dbi dong déu trong danh gia ciia cac nhom dbi twong khao sat,
d6ng thoi cho thiy mit bang chung vé cac yéu td bao dam cho cong tac giam
sat chuyén dé da duoc hinh thanh va van hanh kha on dinh.

Trong sb céc tiéu chi, ndi dung “Chuong trinh giam sat bam sat nhiém
vu chinh tri va bdi canh dic thu cua dia phuong” dat diém trung binh cao nhat
(3,95), cho thay hoat dong giam sat chuyén dé co ban duoc trién khai gin véi
yéu cAu nhiém vy chinh tri cta tung dia phuong va phu hop véi diéu kién
thuc tién. Pay 1a yéu t6 quan trong bao dam cho tinh dinh hudéng va tinh kha
thi ctia hoat dong giam sat trong bdi canh da dang vé diéu kién phat trién giita
cac tinh trong khu vuec.

Cac tiéu chi lién quan dén sy phdi hop va té chac thuc hién, nhu:
sy tham gia tich cuc ctia cac co quan lién quan, vi¢c &p dung céc phuong
thire, hinh thtrc giam sat phu hop, co ché trao d6i thong tin, cling nhu diéu
kién vé thoi gian, kinh phi va phuong tién phuc vu giam sat, déu c6 diém

trung binh & murc xap xi nhau (tir 3,92 dén 3,94). Piéu nay cho thay cac yéu td
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t6 chuc va phdi hop trong thuc hién giam sat chuyén dé nhin chung da duoc
quan tam, tao nén tang cho viéc trién khai hoat dong gidm sat mot cach tuong
d6i dong bd va thdng nhat giita cac chi thé tham gia.

Tiéu chi c6 diém trung binh thap nhit 1a “Cac co ché, chinh sach va quy
trinh hién hanh tao hanh lang phap 1y rd rang cho cong tac gidm sat” (3,90).
Mic du c6 mirc danh gia thap nhat trong nhom tiéu chi, song sy chénh léch
khéng 16n so véi cac tiéu chi con lai, cho thdy day van 13 ndi dung duoc danh
gia & muic kha, phan anh yéu cau tiép tuc hoan thién khudn kho thé ché va
quy trinh nham dap Gng tét hon yéu ciu thuc tién cta cong tac giam sat
chuyén dé trong bbi canh hién nay.

Tong thé két qua khao sat cho thdy moi truong, diéu kién cong tac va su
phéi hop giita cac co quan hitu quan trong thuc hién giam sat chuyén dé tai khu
vuc PBSH da dat duge mirc do bao dam twong dbi, tao nén tang quan trong cho
viéc to chirc va trién khai hoat dong giam sat chuyén dé. Tuy nhién, mtc diém
trung binh & muc kha ciing cho thay van con du dia dé tiép tuc hoan thién,
nhit 13 trong viéc nang cao tinh dong bd cua co ché, chinh sach va ting cudng
hiéu qua phéi hop giita cac cha thé trong qua trinh thuc hién giam sét.

Su phéi hop t6t gitp tan dung chuyén mon, nghiép vu cta nhiéu co
quan khac nhau, co ban bao quat hét cac khia canh ctia van dé va kip thoi phat
hién sém va chinh xac vi pham, nho chia sé thong tin va ngudn lyc, cac dau
hiéu bat thuong, sai pham s€ dugc phat hién nhanh chong va chinh xac hon
bai vi mdi co quan c6 thé manh riéng trong viéc nim bat thong tin & linh vuc
cia minh, gitp tong hop buc tranh day du vé dbi tuong giam sat va chat
luong cong tic giam sat chuyén dé ngdy mot nang 1én. Thuc té trién khai cong
tac giam sat chuyén dé cia cac tinh & PBSH cho thdy mdi quan hé chit ché
giita hoat dong nay vé&i dic diém moi trudng chinh tri, kinh té, xa hoi cua

ting dia phuong. La ving c6 hé thong t6 chuc dang rong 16n vaéi nhiéu cp ty
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truc thudc, trong d6 cp tinh dong vai trd quan trong trong diéu hanh, quan ly
dia ban. Mbi trudng cong tac dic thu ndy dit ra yéu cau cao ddi voi cong tac
giam sat chuyén dé, dic biét trong viéc theo doi viéc thuc hién cac nghi quyét,
chu truong cua Pang lién quan dén phat trién KT - XH, quan ly dat dai,
xay dyng db thi, phong chdng tham nhiing, tiéu cuc.

Trong bdi canh & PBSH lién tuc ddy manh cai cach hanh chinh, chuyén
d6i s6, cong tic gidm sat chuyén dé cua UBKT cap uy cép tinh ciing c¢6 diéu
kién 4p dung cong nghé thong tin vao quy trinh kiém tra, giam sat. Viéc khai
thac dir liéu dién tir, két ndi thong tin tir nhiéu ngudn giup qua trinh giam sat
tré nén minh bach, khach quan hon. Pong thoi, sy phat trién KT-XH nhanh
chong ciia PBSH ciing tao ra nhiéu van dé phuc tap nhu tinh trang vi pham
trong quan 1y dét dai, xay dung trai phép, str dung ngan sach sai muc dich...
Diéu nay doi hoi cong tac giam sat chuyén dé phai duge quan tdm ding mirc
va phéi hop trién khai linh hoat, ¢ trong tam, trong diém va bam sat thuc
tién. Bén canh d6, diéu kién dic thu cia ting dia phuong trong thanh phd
cling anh hudéng dén nodi dung va phuong thirc giam sat. Vi du, tai céac
Thanh phé 16n nhu Ha Noi, Hai Phong, cong tac giam st tip trung nhiéu vao
quan 1y trat tu d6 thi, st dung dat cong, giai quyét khiéu nai ciia nguoi dan.
Trong khi do, tai cac tinh nhu Quang Ninh, Hung Yén, Ninh Binh..., gidm sat
chuyén dé lai nhan manh dén cac van dé lién quan dén nong nghiép, quan Iy
dat nong nghiép, xay dung néng thon mdi. Viée thich umg linh hoat trong
cong tac phdi hop bam sat didu kién thuc tién dd gitp nang cao hiéu qua cong
tac giam sat chuyén dé tai cdp tinh trén dia ban ving DPBSH.

Ba 14, két qua thuc hién cong tac giam sat chuyén dé duoc danh gia
tuong dbi cao va 6n dinh.

Két qua thyc hién nhiém vu cia coéng tic gidm sat chuyén dé cua

UBKT cap tuy cap tinh tai khu viee PBSH (Phu luc 03 - Bang 3.6) cho thiy
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mirc d6 danh gia twong d6i cao va 6n dinh giita cac tiéu chi. Piém trung binh
cac ndi dung dao dong tur 3,92 dén 3,96, phan anh murc d0 dap tng kha tdt
yéu cau dit ra dbi voi hoat dong giam sat chuyén dé trong béi canh hién nay.

Noi dung dugc danh gid cao nhét 13 viéc két luan giam sat lam rd céc
mat tich cuc can phat huy va nhiing han ché can khic phuc, stra chira,
v6i diém trung binh dat 3,96. Két qua nay cho thiy két luan giam sat da thé
hién duoc vai tro dinh hudng, khong chi nham phat hién sai pham ma con gop
phan hoan thién hoat dong quan 1y, lanh dao tai cac t6 chirc dang va co quan
dugc gidm sat.

Cac tiéu chi phan anh hi€u luc va tinh thuc chét cua giam sat chuyén
dé, nhu viéc thuc hién cac kién nghi sau giam sat, mirc d§ hoan thanh cac
cudc giam sat theo ké hoach, cling nhu sy thay doi cua dbi tuong giam sat
trong viéc chap hanh quy dinh cua Pang va Nha nuée, déu dat mic diém
trung binh x4p xi 3,95. Diéu nay cho thdy hoat dong giam sat chuyén dé da co
tac dong nhat dinh dén viéc diéu chinh hanh vi t6 chitc va c4 nhan, qua dé gop
phan nang cao ky cuong, ky lut trong Dang.

Tiéu chi “Giai quyét triét dé cac van dé ton tai, vudng mic sau giam
sat” ¢ diém trung binh thap hon so véi céac tiéu chi con lai (3,92), tuy nhién
mtc chénh 16ch 1a khong dang ké. Két qua nay cho thiy noi dung nay duoc
danh gia & muc twong d6i dong déu véi cac tiéu chi khac trong nhom.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy cong tac giam sat chuyén dé cta
UBKT cép uy cép tinh tai PBSH da duoc trién khai voi mirc do hiéu qua tuong
d6i 16 nét, thé hién o tinh day du cta két luan, mic do tuan tha kién nghi sau
giam sat va su cai thién trong viéc chip hanh cac quy dinh cia  Pang va Nha
nudc. Déng thoi, cac két quad nay cling goi mé yéu cau tiép tuc hoan thién co ché
theo ddi, don dbc va danh gia viéc khic phyc sau gidm sat nham nang cao hon

nita chat luong va tinh bén vitng cua hoat dong giam sat chuyén dé.
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Boén la, sy ddng tinh cta ddi twong giam sat dbi voi van ban bao cdo két
qua giam sat va su tin nhiém cua cac cép uy, té chic dang va can bo, dang
vién, Nhan dan ddi véi UBKT cép ty cip tinh thyc hién nhiém vu gidm sat
chuyén d& dugc nang cao.

Vé uy tin ctia UBKT cép tinh tai khu vuc PBSH (Phu luc 03 - Bang 3.8)
cho thdy nhimg chi s6 tich cuc. Véi cac diém sd vuot ngudng 4.0 (tir 3,96 dén
4,01), dir liu nay khang dinh rang UBKT khong chi dong vai trd 1a co quan
kiém tra ma di tré thanh diém tua viing chic cho niém tin va su doan két
trong nd1 bo Pang.

Hai tiéu chi dat diém trung binh cao nhét (4,01) 1a: “Két qua gidm sat
@6p phan cing cé sw doan két, thong nhdt va niém tin trong néi b6 Pang” Va
“Két qud gidm sat dwoc cdp uy tin twong st dung lam can cit cho lanh dao,
chi dao, diéu hanh”. Piéu nay cho thy hoat dong gidm sat chuyén dé cua
UBKT khong chi dung lai & chirc nang kiém tra, phat hién vi pham, ma con
dugc nhin nhan nhu mot nguén thong tin ¢6 gia tri phuc vu truc tiép cho cong
tac 1anh dao, quan 1y va diéu hanh & dia phuong.

Bén canh do, cac ti€u chi lién quan dén viée tiép thu, thuc hién két luan
va kién nghi sau giam sat cling dat mirc diém cao (4,00), phan anh muc do
chap hanh va phdi hop nghiém tic cua cip ty va t6 chiuc dang cip dudi ddi
v6i két luan giam sat. Két qua nay cho thdy quy trinh giam sat duoc trién khai
tuong ddi chuan muc, bao dam tinh cong khai, minh bach va han ché céc biéu
hién né nang, né tranh trong thuc tién thuc hién.

Nhom tiéu chi phan anh su hop tac va phdi hop tir phia d6i tuong giam
sat, bao gém sy tu giac thuc hi¢n két luan, chu dong cung cép thong tin, tai
liéu va niém tin vao tinh khach quan, cong tim ctia UBKT, déu dat diém
trung binh tur 3,96 dén 3,99. Mic du thrflp hon nhe so véi cac ti€u chi khac,

nhung cac chi s6 nay van nam trong nhom danh gia cao, cho thay sy chuyén
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bién tich cuc trong méi quan hé giita co quan giam sat va dbi tugng giam sat
theo hudng hop tac, trach nhiém va tuan thu ky luat Bang.

Téng thé, cac két qua thu dugc cho théy uy tin va muc do tin nhiém cua
UBKT cip tinh tai khu vuc PBSH dang dugc khang dinh kha 16 nét thong
qua su danh gia tich cuc trén tat ca cac phuong dién khao sat. Day 1a co so
thuc nghiém quan trong dé khang dinh vai trd ngay cang noi bat cia cong tac
giam sat chuyén dé trong viéc nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao cua cip
uy va xay dung ky luat, ky cuong trong Pang.

Qua sb liéu khao sét, c6 thé théy mot tin hiéu rat tich cuc vé sy tin
nhiém ctia can bo, dang vién va nhan din d6i v4i cong tac giam sat chuyén dé
tai dia phuong (Phu luc 03 - Bang 3.9). Bac biét, hinh anh va vai tro cia UBKT
cap tinh di duoc ning cao rd rét véi muc diém danh gia rat cao (3,98).
Piéu nay ching minh rang hoat dong ctia co quan kiém tra khong con khép kin
ma d3 tao duoc ddu 4n manh mé& trong doi séng chinh tr1 tai dia phuong. Su tin
nhiém nay bat nguon tir chinh chat luong cua cac két luan giam sat; chung
duoc nhin nhan 14 sic dang, c6 co so khoa hoc va dﬁy du tinh thuyét phuc. Khi
nhimg danh gia ctia co quan kiém tra phan anh dung thuc t& khach quan, khéng
né tranh sai pham, n6 khong chi khang dinh ning lyc chuyén mén ma con tao
ra uy thé thuc sy cho cong tac kiém tra, giam sat cua Pang.

Mot diém sang dang chu ¥ 1a sy dong thuan va ting ho manh mé cia
quan ching nhan dan dbi véi cac hoat dong giam sat chuyén dé khi duoc
thong tin cong khai (dat 3,96 diém). Viéc dé cao tinh minh bach va chu dong
trong cOng tac gidm sat da gitp nhan dan hiéu rd hon vé quy trinh kiém soat
quyén luc, tir d6 cung cd viing chic niém tin vao sy lanh dao cua bang b dia
phuong (3,97 diém). Khi cac hoat dong giam sat duoc thuc hién mot cach
nghiém tic, khach quan va c6 sy tham gia giam sat cua cong dong, no tré

thanh cau ndi quan trong dé gin két giita Pang v6i nhan dan. Chinh sy dong
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1ong nay 13 minh chtng cho thdy cong tac gidm sat chuyén dé dang di dung
hudng, dap umg duoc ky vong cua xa hdi vé mot hé théng chinh tri li€ém chinh
va hoat dong hi€u qua.

Khéng chi dung lai & viée xir 1y, cong tac giam sat chuyén dé con duoc
can b0, dang vién tin tuong ¢ vai tro “phong bénh hon chita bé¢nh”. V&i muce
danh gia 3,95 diém, da sb ¥ kién tin rang day 1a cong cu hiru hiéu dé phong
ngira va ngin chin sém cac vi pham trong t6 chirc Pang va doi ngii can bo.
Viéc thuc hién gidm sat mdt cach nghiém tac da tao ra stc ran de can thiét,
déng tho1 gitp can bo tu soi, ty sua, tranh sa vao nhitng sai pham 1én hon.
Két qua khao sat tong thé cho thay, du ¢ khia canh nao, céng tac giam st
chuyén dé ciing déu nhan duoc muc tin nhiém cao, khang dinh day 1a mot giai
phép then chét dé xay dung t6 chic Pang trong sach, viing manh va bao vé
uy tin ctia doi ngti can bd tai dia phuong.

3.1.2. Han ché

Mot la, viée xac dinh ndi dung chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé
va viée to chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé cia UBKT
cép uy cép tinh & mot s6 tinh PBSH ¢6 lac chua thét sy chi dong va chét luong.

Viéc chua quan tam dang murc viéc dinh hudng xay dung chuong trinh,
ké hoach giam sat, néu c6 xdy dung thi rat chung chung, chua cu thé, chua
nhin thang vao cac van dé con ton tai cta dia phuong dan dén viéc to giam sat
chuyén dé, c6 lc, co noi con budng long, hodc con né nang, né tranh, con
mang tinh hinh thirc hodc chi dé hoan thanh chi tiéu, boi 18 cac tinh ¢ dong
béng song Héng chiu &p lyc tir moi1 truong chinh tri - xa hoi va sy tac dong
ciia cac nhom loi ich. Két qua khao sat cho thiy, ty 18 lua chon cao nht
86,4% (Phuy luc 03 - Bang 3.11), két qua nay phan anh rang, han ché vé nhan
thirc vé viéc xay dung va t6 chirc thuc hién theo chuong trinh, ké hoach giam

sat chuyén dé van la rao can can ban, cé tinh chi phoi d6i véi chat lugng va
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hiéu qua cta cong tac giam sat chuyén dé. Khi cong tac giam sat chua dugc
nhin nhan ding véi tu cach 1a céng cu phong ngira, chinh dén va nang cao
nang lyc lanh dao cua td chire dang, thi vi¢c trién khai trén thuc té khé tranh
khoi biéu hién hinh thirc, thiéu chiéu sau. PBSH la trung tdm chinh tri, kinh
té, van hoa cta ca nudc, noi tap trung nhiéu co quan lanh dao, doanh nghiép
16n, du an trong diém, ddn dén moi truong giam sat phic tap hon so véi cac
dia phuong khac. Mot s6 vu viée giam sat lién quan dén can bod cép cao hoac
nhimg ca nhan c¢6 anh hudng trong bd may chinh quyén, khién cong tac kiém
tra, giam sat gap nhiéu rao can va kho tiép can vu viéc. Néu khong co su
quyét tim va ban linh chinh trj viing vang, can bo kiém tra ¢ thé bi stc ép tir
nhiéu phia, tham chi bi tac dong dé boé qua sai pham hodc lam sai 1éch két
luan giam sat. Ngoai ra, su ton tai cua nhom 1oi ich trong mot s6 linh vuc nhu
dat dai, xay dung, tai chinh cong, y té, dau thau du an khién viéc giam sat tro
nén kho khin hon. Cac nhom loi ich thuong c6 nhiéu bién phap dé che gidu
sai pham, tir viéc tao dung ho so gia, hop thic hoa cac quy trinh dén viéc gay
strc ép 18n quad trinh kiém tra, giam sat. Néu khong c6 bién phap giam sat chit
ché&, cong tac giam sat dé bi vo hiéu hoa hoidc chi dimg & murc xtr 1y hinh thuc.
Hon nira, khi thyc hién giam sat, UBKT cép Uy cap tinh d6i khi ciing bi strc
¢p tur du luan xa haoi, nhat 1a khi xt 1y cac vu viéc ¢ tinh chat nhay cam, lién
quan dén nhitng ngudi c6 anh huong. Néu khong co su chi dao sat sao tir cap
trén, cac co quan kiém tra cap tinh co thé ling ting, thiéu kién quyét trong xir
Iy sai pham, dan dén hiéu qua giam sat khong cao.

Bén canh d6, phuong phap gidam sat con truyén thong, cham d6i méi,
ung dung cong nghé thong tin (Phu luc 03 - Bang 3.11) méi chi dat ty 1¢
35,3%, mot sd cudc giam sat chua lam ro trdch nhi¢m, két luan con chung
chung chiém 24%, va sy phdi hop gitta UBKT véi cac co quan chirc ning

chua chit ch&, méi chi dimg ¢ mirc 21,1%. Diéu nay cho thdy, bén canh yéu
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t6 con nguoi, cac van dé vé phuong thirc to chtrc va phdi hop lién nganh ciing
anh huong dang ké dén hiéu qua cia cong tac giam sat chuyén dé. Nhu vay,
viéc xac dinh ndi dung, ddi twong, thoi diém, phuong phap tién hanh, t6 chirc
luc lugng, phan cong td chire, ca nhan thuc hién cong tac va tinh thuc thi két
luan giam sat con han ché. Quy trinh giam sat hién nay van con mang tinh
hanh chinh, nang vé thu tuc, thiéu linh hoat trong thuc té trién khai. Mot sd
ndi dung giam sat chua trong tam, trong diém, chua duoc thuc hién thuong
xuyeén, dan dén viéc kiém tra chua bao quat hét cac linh vuc d& phat sinh sai
pham. Phuong phép giam sat chil yéu dyua vao bao cdo, tai liéu tir to chirc, ca
nhan chiu giam sat, trong khi viéc thu thap thong tin tir cac ngudn doc lap
chua duoc chu trong. Piéu nay c6 thé dan dén tinh trang giam sat khong phat
hién dugc ban chat cua van dé, chi dung & muc do kiém tra hinh thac.
Viéc tng dung cong nghé thong tin trong giam sat con han ché, chua khai
thac dugc dit li¢u 16n, chua st dung cac cong cu phan tich dé phat hién cac sai
pham tiém 4n, nhat 1 trong linh vuc tai chinh, ngan sach. Mot van dé quan
trong khac 1a tinh thuc thi cta cac két luan giam sat. Du UBKT cdp uy cip
tinh c6 phét hién sai pham va kién nghi xir 1y, nhung néu céc co quan c6 tham
quyén khong quyét liét thuc hién, thi cac két ludn giam sat s& mat di gid tri.
Mbt sb truong hop, cac sai pham dugc phat hién nhung chi b1 xtr 1y nhe,
mang tinh hinh thirc, khong da strc ran de, lam gidm hi€u qua cua cong tac
giam sat. Néu cac két luan giam sat khong dugc thuc thi nghiém tuc,
dang vién va nhan dan s& mat niém tin vao tinh minh bach, khach quan cta t6
chtrc Pang. Vi vay, dé nang cao cht lugng giam sat, UBKT cép Uy céap tinh
can ¢6 co ché theo dbi, don doc thue hién cac két luan giam sat, déng thot
phéi hop véi cac co quan chitc nang dé bao dam cac kién nghi giam sat duoc
thuc hién nghiém tic. Nguon luc con ngudi va ning lyc doi ngii can bo kiém

tra. SO luong can bd lam cong tac kiém tra, giam sat & cdp tinh thuong khong
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c6 tinh 6n dinh va du so voi khéi luong cong viéc ngay cang ting. Dic biét,
tal cac tinh, thanh phé 16n véi tbe d6 do thi hoa nhanh, sb lugng dang vién
16n, viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén va chuyén dé& doi hoi ngudn nhan
luc day dan kinh nghiém, nhung thuc t& khong phai luc nao ciing dap tng
duogc. Can bo kiém tra tai mot sd tinh, thanh thuong kiém nhiém nhiéu cong
viéc khac, din dén tinh trang qua tai, anh hudng dén chat luong giam sat.
Hon nita, ning luc chuyén mon ciua mot s can bo kiém tra, giam sét chwa
d6ng déu, chua dugc dao tao bai ban vé k¥ ning diéu tra, phat hién sai pham,
phan tich chimg ctr va 1ap bao cdo két luan. Mot s6 can bo thiéu kinh nghiém
trong xt 1y cac vu viéc phirc tap, dé bi tac dong bdi cac yéu to khach quan,
khién viée giam sat khong dat hi¢u qua cao. Vi¢c tuyén dung, dao tao va boi
dudng can bo kiém tra chua dugc thuc hién thuong xuyén, thiéu su cap nhat
cac phuong phap giam sat hién dai, 1am giam hiéu qua cong tac. Néu can bo
kiém tra khong c6 ban linh chinh tri vitng vang, dé bj tac dong bo1 cac nhom
loi ich hoac ngai va cham, thi viéc gidm sat sé chi mang tinh hinh thirc, khong
thuc chét. Vi vay, tinh trang thiéu nhan luc va nang luc khong dé)ng déu cua
can bo kiém tra 1a mot tré ngai 16n lam giam chat luong cong tac giam sat
chuyén dé cia UBKT cap ty cap tinh & PBSH.

Hai 1a, quan hé phdi hop gitra UBKT cip uy cip tinh véi cac co quan
tham muu giup viéc cdp uy; cac to chirc, co quan co lién quan cap tinh khi
tham gia gidm sat chuyén d& con c6 mit han ché, ¢ khi con ding & muc do
cam ching hodc hinh thte.

Nguyén nhan ctia mitc do quan hé phéi hop gitta UBKT cép uy cap tinh
v6i cac co quan hitu quan tham gia giam sat chuyén dé 13 “Tu duy e ngai, né
tranh trong tiép nhan giam sat, nhat 13 d6i v6i nguodi ding dau” véi ty 16
70,6% (Phu luc 03 - Bang 3.11). Chi s6 niy cho thay rao can vé tdm Iy va van

hoa t6 chlrc van ton tai twong doi phd bién, anh hudng truc ti€p dén muc do
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hop tac va hiéu qua thuc chit cta hoat dong giam sat. Pidu nay ciing dit ra
yéu cau can tiép tuc d6i méi nhan thirc vé giam sat theo hudng coi ddy 1a hoat
dong hd trg, chin chinh va phong ngira, khong chi 13 cong cu phat hién va xir
1y vi pham.

Mbi quan hé niy cia UBKT cap uy cép tinh & PBSH hién nay co 18
dang chiu strc ép ctia qua trinh do thi héa manh mé&, v6i su phat trién nhanh
chong va mé rong mirc d6 anh huong ra khoi ving PBSH. Diéu nay kéo theo
nhimg van dé phirc tap vé quan 1y dat dai, quy hoach db thi, tai chinh cong,
thu ngan sach, dau tu cong, khién cong tic giam sat tré nén kho khin hon.
Do vay, UBKT cap uy cap tinh & PBSH phai d6i mat v4i nhiéu vu viéc lién
quan dén sai pham trong quéan 1y dat dai, giai phong mit bang, dau thau du an,
nhung diéu kién giam sat lai chua thyc su dép ung dugc yéu cau thyc té, tham
chi ¢6 nhitng vi pham vuot ra ngoai don vi hanh chinh cép tinh, lién dén nhiéu
dia phuong do cing mot d6i tuwong tao ra do yéu t6 khach quan cua moi
truong chinh tri tic dong manh dén cong tac giam sat, khién qué trinh giam
sat do1 khi gdp phai nhiing tac dong tir cac nhom loi ich. Mot sb vu viée ¢o
tinh chat phuc tap, lién quan dén can bd co chiic vu cao, khién qué trinh giam
sat gip phai ap luc tir nhiéu phia. Néu khong c6 su quyét liét trong chi dao va
ban linh chinh tri vimg vang, UBKT cép ay cép tinh co thé roi vao tinh trang
giam sat mang tinh hinh thtc, né tranh nhitng van dé nhay cam. Bén canh do,
diéu kién lam viéc ctia cac UBKT cép uy cip tinh van con nhiéu han ché.
Kinh phi danh cho cong tac kiém tra, gidm sat con han ché, chua dép ung day
da yéu cau trién khai cac cudc giam sat chuyén dé. Mot sb tinh, thanh c6 dia
ban rong, diéu kién di lai kho khin, anh huong dén kha ning tiép can, thu
thap thong tin cta cic doan giam sat. Ngoai ra, su phdi hop gitta UBKT cép
Uiy cap tinh voi cac co quan chirc nang nhu thanh tra, kiém toan, noi chinh...

chua thuc su chit ché, khién viéc giam sat nhiéu khi thiéu déng b0, chua tan
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dung duogc suc manh téng hop cua h¢ théng chinh tri. Néu céac diéu kién vé
moi trudng, tai chinh, co ché phdi hop khong dugc cai thién, cong tac giam
sat chuyén dé van s& gip nhiéu kho khin, anh hudng dén chat luong va hiéu
qua giam sat.

Su phdi hop chua chit ché giira cic co quan trong hé thong chinh tri cua
cac tinh & PBSH ¢6 ltic, ¢6 noi chua chit ché giira cac co quan trong hé thong
chinh trj, con ¢ su né nang, né tranh lam anh hudng to1 chét luong cong tac
giam chuyén dé. Cong tac giam sat chuyén dé c6 hiéu qua, doi hoi su phdi hop
gitta UBKT véi cac co quan nhu thanh tra, kiém toan, co quan ndi chinh, cac
ban x4y dung Pang va chinh quyén dia phuong. Tuy nhién, trén thuc té, sy phdi
hop nay doi khi con long 1€o, dan dén viéc ché)ng chéo trong nhiém vy, bo sot
mét s linh vuc giam sat quan trong. Mot s6 co quan con e de, thiéu chu dong
trong viéc cung cap thong tin, dit lidu, gay kho khan cho cong tic giam sat cta
UBKT. Ngoai ra, co ché phdi hop gitra UBKT cap tinh véi cac t6 chirc co s
bang truc thudc chua thuc su hi€u qua, khién viéc phat hién, xtr Iy sai pham
khong kip thoi. Néu khong c6 su phdi hop dong bo, cong tac giam sat s& thiéu
sttc manh tong hop, 1am giam hiéu qua kiém tra, giam sét trong Pang.

Ngoai ra, qua trinh trién khai gidm sat déi khi chwa thuc su chu dong,
con phu thudc nhiéu vao chi dao tir cép trén, dan dén viéc cham trd trong phat
hién va xir 1y sai pham. Trong mot s6 truong hop, UBKT cap ty cép tinh chi tap
trung gidm sat theo chuong trinh, ké hoach ma chua thyc hién nhiéu cudc giam
sat dot xuat, khién viéc phat hién cac sai pham mang tinh h¢ théng chua kip thoi.
bac biét, trong cac linh vuc nhay cdm nhu tai chinh, ngan sach, dat dai, dau thau,
quy hoach do6 thi, viéc lya chon ndi dung giam sat chua thuc su sau sat, co noi
con né tranh nhitng van dé phuc tap, lién quan dén cac nhom loi ich.

Ba I3, két qua thuc hién cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép uy

cap tinh & PBSH c¢6 noi con thap; viéc xur ly trach nhi€ém sau giam sat chua
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da nghiém; con c6 tim 1y né nang, né tranh trong cong tic giam sat; co ché
theo ddi, don dbc sau giam sat chua hiéu qua va cong khai, minh bach két qua
giam sat chua dong bo.

Vé két qua thyc hi¢n nhiém vu cua cong tdc giam sat chuyén dé, thuc té
cho thay, mirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia cong tic giam sat chuyén dé van con
nhiéu han ché, anh hudng dén hiéu qua giam sat va chét luong thuc hién cac
nghi quyét, chu truong cua Dang. Qua khao sét cho thdy viée xu 1y trach nhiém
sau giam sat mai chi dat 21,6%, co ché theo doi, don dbc sau giam sat 16,7% va
viéc cong khai, minh bach két qua giam sat 15,7% (Phu luc 03 - Bang 3.11).
Mic du khong phai 1a nhiing rao can ndi troi nhat theo danh gia ciia nguoi dugc
khao sat, song day 1 nhitng yéu t6 c6 y nghia quan trong trong viéc bao dam
tinh rin de, tinh bén viing va stc lan téa ctia hoat dong giam sat chuyén dé.

Nhu vay, cho thdy nhiéu cudc giam sat chuyén dé cua UBKT cép uy
cép tinh & PBSH chua dugc thuc hi€én mét cach toan dién, co truong hop
mang tinh hinh thirc, chua di sdu vao nhiing van dé cot 16i, nhay cam, dé phat
sinh tiéu cuc. Diéu ndy dan dén viéc phat hién sai pham chua kip thoi, nhiéu
vi pham chi dugc phat hién khi da tr¢ thanh vu viéc 16n, gdy anh huong ti€u
cuc dén to chirc Pang va chinh quyén dia phuong. Mot han ché dang ké 1a s6
luong cude giam sat chuyén dé hang nam tuy nhiéu nhung hiéu qua chua cao,
do thiéu su tap trung vao cac linh vyc trong yéu, dé xay ra sai pham nhu quan
ly dat dai, tai chinh ngan sach, cong tac can bd. Ngoai ra, trong mot sd trudng
hop, UBKT cép uiy cip tinh chua cha dong lya chon ndi dung giam sat phu
hop voi tinh hinh thuc té, dan dén viéc giam sat chua c6 trong tam, dan trai,
khong mang lai két qua thiét thuc. Mot van dé nita 13 quy trinh giam sat doi
khi con ndng vé hinh thirc bao céo, chua tang cuong kiém tra thuc té tai co s0,
dan dén nhitng két luan giam sat chua sat véi thuc tién. Cong tac theo di,

don doc thuc hién cac két luan sau giam sat cting chua dugc thuc hién nghiém
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tac, dan dén tinh trang nhiéu sai pham du da dugc chi ra nhung cham dugc
khic phuc. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh din dén han ché nay 1a doi
ngil can bo 1am cong tac kiém tra, giam sat & cip tinh chua duoc dao tao bai
ban vé chuyén mon, phuwong phap giam sat hién dai. Bén canh d6, cong tac
phéi hop gitta UBKT véi cac co quan chirc niang nhu thanh tra, kiém toan,
cong an & cép tinh chua thue sy chit ché, khién viéc thu thap thong tin, xu ly
vi pham con gip nhiéu kho khin. Mot s6 cudc giam sat chuyén dé chwa dugce
thue hién doc 1ap, con bi chi phdi bai 4p luc tir cac to chire, ca nhan lién quan,
anh huong dén tinh khach quan, cong tim trong két luan giam sat. Ngoai ra,
cong tac tong két, danh gia kinh nghiém tir cdc cudc giam sat trudc dé nang
cao chét luong giam sat chuyén dé chua duge thuc hién bai ban, din dén viée
1ap lai nhitng han ché, sai sot trong trién khai giam sat. Mot van dé dang cha y
khac 1a thoi gian danh cho mdi cudc gidm sat chuyén dé con bi gii han, chua
du dé di sau phan tich, danh gia day du nguyén nhan, giai phap khic phuc céc
sai pham. Mot s6 cudc giam sat con cham tré trong viéc trién khai, dan dén
mat tinh thoi sy, khién cac sai pham khong dugc phat hién va xir 1y kip thoi.
Han ché nay lam giam tinh rin de ctia céng tic giam sat, din dén tinh trang tai
pham & mot s6 linh vuc da tung duoc giam sat. Mot thuc trang khac 1a viée
g dung cong nghé thong tin vao cong tac giam sat con han ché, chua c6 co
so dir liéu giam sat dong bo, khién viéc tong hop, phan tich dit lidu gip nhiéu
kho khin. Viéc chwa xay dung duoc hé théng canh bao sém cac vi pham
thong qua cong tic giam sat chuyén dé ciing 1a mot diém yéu, khién cong tac
nay chii yéu mang tinh chét kiém tra sau vi pham, thay vi phong ngira tir s6m.
Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén thuc trang nay 1a mot sd cip ay cap
tinh chua quan tim dting muc dén cong tac giam sat chuyén dé, chua xem day
1a mot cong cu quan trong dé nang cao chat luong quan 1y dia phuong. Do do,

du da c¢6 nhiéu no luc cai thi¢n, nhung mirc d§ hoan thanh nhi€ém vu cua cong
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tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap tinh & PBSH tir naim 2020 dén nay van
con nhiéu van dé can khic phuc dé nang cao hiéu qua thuc su.

Han ché trong su chuyén bién nhan thic sau khi thuc hién giam sat
chuyén dé: Pay 1a mot trong nhiing van dé cap bach hién nay, muc dich cua
cong tac giam sat chuyén dé 1a tao ra sy chuyén bién trong nhén thirc cua cc
t6 chirc Pang, can bd, dang vién va chinh quyén dia phwong vé ky luat, ky
cuong, trach nhiém cong vu. Tuy nhién, trén thuc té, su chuyén bién nhan
thire sau cac cudc giam sat chuyén dé cuia UBKT cdp tinh & PBSH van con
nhiéu han ché. Trugc hét, & mot sd don vi duogc giam sat, su tiép thu, stra ddi
sau khi giam sat chua thuc su nghiém tac, ddn dén viéc vi pham tiép tuc tai
dién trong céac linh vuc nhu quan 1y dat dai, giai phong miat bang, tai chinh
cong. Mot sb can bo, dang vién sau khi bi giam sat van chua co su thay doi 5
rét trong tu duy, van ton tai tam 1y ddi pho, hinh thirc, chua nhan thire day du
tam quan trong cua cong tac giam sat; kinh nghiém thuc tién va trinh do
chuyén mon sau con han ché; chua dugc dio tao bai ban vé cac k¥ ning giam
sat chuyén dé hién dai, dic biét 1a kha nang phan tich dir li¢u trén nén tang $0,
nham kip thoi phat hién sai pham dugc che day, bién tudng vo1 cac hinh thuce
vi pham kh&c nhau, nhat 13 cac sai pham trong linh vuc tai chinh cong, quan 1y
dat dai, dau tu cong ngay cang tinh vi, phic tap, gy kho khan trong qué trinh
thu thap bang chimg, xtr 1y sai pham. .. Diéu nay anh huéng dén kha ning phat
hién cac vi pham tinh vi, dugc che day k¥, dan dén chét lugng giam sat
chuyén dé con han ché. Dang cht y, & mdt s6 dia phuong, viéc thuc hién cac
két luan giam sat chua dugc giam sat chat chg, dan dén tinh trang “giam sat
xong dé do”, khong co6 tac dong thuc su dén nhan thirc va hanh vi cua di
tugng dugc giam sat; cOn ¢d tam Iy né nang, né tranh trong cong tac giam sat,
nhat 13 khi ddi twong giam sat 1a nhitng can bo lanh dao chi chét, co anh

hudng 16n trong hé thdng chinh tri dia phuong, khién mot sd cudc giam sat
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chuyén dé khong duogc thuc hién mdt cach khach quan, chua thuc su quyét
liét trong phat hién va xt 1y sai pham va anh huong dén chit luong giam sat
chuyén dé. Bén canh d6, viéc tuyén truyén, phd bién két qua giam sat dén
toan thé can bo, dang vién va nhan dan chua thyuc sy rong rai, khién cong tac
gidm sat chua co6 hi€u tng lan tdéa manh mé trong xa hoi. Mot han ché khac 1a
nhiéu co quan, t6 chirc sau khi dugc giam sat chua chu dong diéu chinh quy
ché hoat dong, chua rat ra dugc bai hoc kinh nghiém dé nang cao hi¢u qua
cong tac 1anh dao, diéu hanh. Ngoai ra, mot s6 dia phuong chua chu trong dén
viéc to chire cac budi hoc tap, rat kinh nghiém sau giam sat dé nang cao nhan
thire chung, khién viéc sira chita sai sot chi dimg lai & nhimg c4 nhan bi xir ly
ky luat ma khong c6 tinh lan toa.

Bon la, sy dong tinh cua di twong giam sat dbi v4i van ban bao co két
qua giam sat va su tin nhiém cua cac cp uy, to chic dang va can bg, dang
vién, Nhan dan dbi voi UBKT cép ty cip tinh thyc hién nhiém vu giam sat
chuyén dé co6 noi con thap.

Thuc té qua khao sat, chi $6 nay méi dung ¢ 21,3% (Phu luc 03 -
Béang 3.10) cho théy niém tin cua mot bd phan can bg, dang vién va nhan dan
vao cong tac giam sat chuyén dé van chua cao do mét s6 han ché trong cach thic
trién khai. Trudc hét, do mot sd cudc giam sat con mang tinh hinh thirc, chua
thuc su quyét liét trong phat hién va xtr 1y sai pham, dan dén tim 1y hoai nghi vé
hiéu qua thuc té ctia giam sat chuyén dé. Mot sb trudng hop can bo, dang vién vi
pham bi xtr Iy chua nghiém, hodc c6 dau hiéu né nang, né tranh khi xtr Iy nhirng
sai pham lién quan dén lanh dao chu chét & dia phuong, khién nguoi dan chua
thuc sy tin tudng vao tinh khach quan cua giam sat. Ngoai ra, cé tinh trang mét
sO cudc giam sat chuyén dé duoc trién khai nhung khong cong khai két qua rd
rang, khién du luan khong c6 du thong tin dé danh gia tinh hiéu qua cua giam

sat. Mot han ché nira 1a vi¢c chua c6 co ché ti€p nhan phan hoi tr nguoi dan vé
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cong tac giam sat, din dén viéc nhan dan khong thiy rd vai trd cia minh trong
qué trinh kiém tra, giam sat quyén luc nha nude. Bén canh d6, chit luong va co
cau doi ngii can bo kiém tra ciing dugc phan anh rd nét, gdm: chét luong doi ngii
can b kiém tra chua déng déu (54,1%), thiéu can b kiém tra chuyén trach hoac
sO luong can bo mong (45,6%), va cong tac dao tao, bdi dudng chua dap ung
yéu cau thyc tién (42,8%) (Phu luc 03 - Bang 3.11). Céc két qua nay cho thay
ning luc con ngudi van 1a mot trong nhitng khau then chdt quyét dinh chét
luong giam sat chuyén dé, dong thoi phan anh sy chua twong xtng giita yéu cau
ngay cang cao cua nhiém vu voi diéu kién vé nhan lyc hién nay ¢ mot s6 dia
phuong. Nhitng van dé nay lam giam sut su tin nhiém ctia can bo, dang vién va
nhan dan dbi véi cong tac giam sat chuyén dé, anh hudng dén hiéu qua thuc hién
giam sat trong thuc té.

Nhin chung, cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cép tinh tai
PBSH con gip nhiéu kho khin do han ché, cac rao can trong thuc hién cong
tac giam sat chuyén dé hién nay chil yéu bat nguon tir han ché vé nhan thuc, tu
duy tiép can va nang luc td chie thue hién, hon 1a tir khuon kho thé ché hay
diéu kién k¥ thuat. Pay 14 can c thuc tién quan trong dé ludn an xac dinh trong
tam cac giai phap nang cao chét luong giam sat chuyén dé trong thoi gian toi,
theo hudng dong thoi ddi méi nhan thire, nang cao ning luc doi ngil va timg
budc hoan thién phuong thirc, co ché thuc hién gidam sat. Do vay, qua khao
danh gia thuc trang can co giai phap khic phuc nhu ting cudng dao tao can
bd kiém tra, nang cao ban linh chinh tri, d6i mé&i phuong phap giam sat, tang
cuong tmg dung cong nghé thong tin, déng thoi bao dam thyc thi nghiém tic
cac két luan giam sat. Khi nhimg kho khin nay dugc giai quyét, cong tac
giam sat s€ phat huy dugc vai tro quan trong trong viéc gilr vitng ky luét, ky
cuong cua Pang, bdo dam su trong sach, virng manh cua hé théng chinh tri

cac tinh & DPBSH.
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3.2. Nguyén nhan va nhirng van dé diit ra

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mot la, su quan tam, chi dao cia Trung wong, UBKT Trung uwong va
cap uy cap tinh & DBSH cho hoat dong cta tiy ban kiém tra cac cap ngay cang
chat ché, thuong xuyén.

Pay 13 mot trong nhitng vu diém quan trong ctia chit lugng cong tac giam
sat chuyén dé ctia UBKT cép ty cdp tinh & DPBSH trong thoi gian qua chinh 13
su quan tam, chi dao chdt ché tor Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu,
UBKT Trung wong. Trong nhiig nim gan day, cong tac kiém tra, giam sat duoc
Dang xac dinh 1a mdt trong nhitng nhiém vu trong tam nham nang cao nang lyc
lanh dao, strc chién dau cia to chirc ddng va ngin ngira cac biéu hién suy thoai,
tham nhiing, tiéu cuc trong nodi bo. Qua cong tac khao sat vé cac nguyén nhan
gop phan phat huy nhiing vu diém trong cong tic giam sat chuyén dé cho thay
su phan hoa kha 13 gilta cic nhom yéu t6 mang tinh lanh dao — to chirc va cac
yéu t6 thudc diéu kién bao dam, phuong thic thuc hién. Noi bat nhét 1a yéu td
“Su quan tam, lanh dao, chi dao thuong xuyén, kip thoi ctia cép uy cac cép” VOl
ty 16 lira chon cao nhét 89,5%. Piéu nay cho thiy vai trd dinh hudng va bao dam
chinh tri ctia cap Uy gift vi tri trung tAm trong viéc quyét dinh chat luong va hiéu
qué ctia hoat dong giam sat chuyén dé. Két qua nay dong thoi phan anh su phu
thudc chat ché cua cong tac giam sat vao murc do quan tam va chi dao truc tiép
ttr chu thé 1anh dao trong hé théng chinh tri1.

Nhu vay, 6 DPBSH, cép uy cap tinh va UBKT cap ty cap tinh co ban da
bam sat su chi dao, huéng dan kip thoi cac quy dinh, nghi quyét, chi thi,
két luan, quyét dinh, hudng dan quan trong nhu Nghi quyét Trung vong 4
(khoa XII, XIII) vé xay dung, chinh d6n Pang; Quy dinh s6 69-QD/TW ngay
06/7/2022 vé ky luat t6 chirc dang, dang vién vi pham; Quy dinh sb
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264-QD/TW, ngay 14/02/2025 vé sira doi, b sung mot sé diéu ctia Quy dinh
s6 69-QB/TW, ngay 06/7/2022 cta B Chinh tri vé ky luat to chic dang,
dang vién vi pham; Huéng dan s6 05-HD/UBKTTW, ngay 22/11/2022 cua
Uy ban Kiém tra Trung wong vé thuc hién mot s diéu trong Quy dinh sb
69-QD/TW; Hudng dan sé 15-HD/UBKTTW, ngay 20/3/2025 vé stra doi,
b6 sung Hudng dan s6 05-HD/UBKTTW, ngay 22/11/2022 cta Uy ban Kiém
tra Trung uong vé thuc hién mot s6 diéu trong Quy dinh sb 69-QB/TW.
Quyét dinh s6 89-QB/TW ngay 01/12/2022 ctia Ban Bi thu vé ban hanh quy
trinh kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang, giai quyét t6 cao, khiéu nai ky
luat dang cua cap Uy tinh va twong duong dén co sd; Quyét dinh sb
354-QD/UBKTTW, ngay 22/12/2021 cta Uy ban Kiém tra Trung wong ban
hanh cac quy trinh thyc hién kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang.
Quy dinh s6 294-QD/TW, ngay 26/5/2025 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé
thi hanh Piéu 1&¢ Pang. Quy dinh sé 296-QD/TW, ngay 30/5/2025 ciia Ban
Chép hanh Trung uong vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cua Pang;
Huéng din sé 08-HD/TW, ngay 10/6/2025 ctia Ban Bi thu hudng dan thuc
hién mot s ndi dung Quy dinh 296- QD/TW.

Viéc trién khai, thuc hién cac vin ban chi dao cia Ban Chép hanh
Trung wong, BO Chinh tri, Ban Bi thu, UBKT Trung wong da tao duoc su
chuyén bién rd nét vé tu twong, nhan thirc, hanh dong cua cép Uy cap tinh &
PBSH ddi véi cong tac giam sat chuyén dé; y thic chap hanh ky luat, ky
cuong cua can bg, dang vién dugc nang 1én 10 rét; vai tro, trach nhiém néu
guong cua ngudi ding dau cap ty, co quan, don vi duoc phat huy. Hé thong
cac van ban, quy dinh vé cong tac giam sat chuyén dé co ban dugc thuc hién
dong bo, chat ché, khoa hoc, bam sat thuc tién cia timg dia phuong; ky lut,
ky cuong dugc thuc hién nghiém minh véi phuong cham “khong co6 vung

cam, khong c6 ngoai 1€”, tao budc dot pha moi trong viéc phat hién, xur ly céac
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vi pham. Phuong phap, quy trinh giam sat chuyén dé c6 nhiéu do6i méi, duoc
td chitrc thuc hién ngay tir nam d4u nhiém ky, tir khi méi ban hanh dé chan
chinh nham nang cao hiéu qua giam sat chuyén dé ¢ cip tinh, di tao ra duoc
hanh lang phap 1y viing chac cho UBKT cép uiy cap tinh va UBKT céc cép
trién khai hoat dong giam sat chuyén dé. Pong thoi, Uy ban Kiém tra cap uy
cép tinh va Uy ban kiém tra céc cép da tich cuc, chu dong bam sat nhiém vu
chinh tri cua Pang b tinh va cac don vi xdy dung chuong trinh céng tac kiém
tra, gidm sat ctia cdp Gy va ty ban kiém tra sat véi thuc té, duy tri tot ché do
giao ban dinh ky dé nam chéc tinh hinh nham chi dao cong viéc kip thoi.
Su chi dao sat sao nay khong chi gitip UBKT cép 1y cap tinh c¢6 dinh hudng
chinh xac trong viéc xdy dung ké hoach giam sat chuyén dé, ma con thuc day
trach nhiém cua ddi ngti can bo kiém tra, tao dong luc dé doi mai phuong
phép 1am viéc, nang cao chat lugng hoat dong giam sat.

Hai 1, c6 d6i ngii can bd kiém tra ngay cang dugc ning cao trinh do,
nang luc. Pay 14, mot trong nhitng yéu t6 then chot tao nén chat luong vuot
troi clia cong tac giam sat chuyén dé tai UBKT cip tinh & PBSH chinh 1a sy
phat trién vé chat lugng doi ngii can bd kiém tra. Trong nhimg nim qua, cac
tinh & PBSH da chu trong cong tac dao tao, boi dudng can bo kiém tra, dic
bi¢t 1a nang cao chét luong doi ngli can bo kiém tra da dat ty 1¢ 56,4%
(Phu luc 03 - Bang 3.10), chi s6 nay cho thay trinh d6 chuyén mén, k¥ ning
nghiép vu cho doi ngli nay ngay mot nang cao.

Nhu vay, v6i két qua nay cho thdy UBKT cip uy cép tinh & DPBSH
cling da chii dong thudng xuyén to chirc cac 16p tap huan, boi dudng chuyén
sdu vé cong tac kiém tra, gidm sat cho can bo UBKT cép tinh. Cac ndi dung
dao tao khong chi tip trung vao 1y thuyét ma con chu trong thuc hanh, giup
can bo kiém tra nang cao ky ning thu thap, phan tich thong tin, danh gia tinh

hinh va xt 1y cac tinh hudng phat sinh trong thuc tién.
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Bén canh d6, nhiéu dia phuong da thyuc hién luan chuyén, bd tri can bod
kiém tra c6 kinh nghiém vao cac vi tri quan trong nham dam béao chat lugng
hoat dong giam sat. Cuing véi su d6i méi vé phwong phap 1am viéc, tinh than
trach nhiém cao ctia doi ngii can bd kiém tra ciing 1a yéu t6 quan trong gitp
nang cao hiéu qua giam sat chuyén dé.

Ba 13, c6 sy phdi hop chit ché gitta UBKT cép tinh véi cac co quan, tO
chtc lién quan. Pay 13, mot nguyén nhan quan trong khac dan dén nhiing uu
diém trong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cap tinh & PBSH
chinh 1a sy phdi hop ngay cang hiéu qua giira UBKT vdi cac co quan, to chirc
lién quan. Nhu vay, trong qua trinh trién khai giam sat chuyén dé, UBKT cap
Uiy cap tinh da tang cuong phdi hop véi cac ban xay dung Pang, chinh quyén
dia phuong, Mt tran T6 qudc va cac to chirc chinh tri - x3 hoi nham thu thap
thong tin, danh gia khach quan tinh hinh thyc té. Sy phdi hop nay khong chi
gilip cong tac giam sat co thém ngudn thong tin phong phd, chinh xac ma con
tao diéu kién thuan loi dé trién khai cac bién phap xir 1y sau giam sat.

Ngoai ra, UBKT cép tinh ciing tich cuc phdi hop v6i bao chi, du luin xa
hoi dé kip thot phat hién cac van dé ndi com, tir d6 xéac dinh trong tam giam sat
chuyén dé phu hop. Nho su két hop nay, nhiéu vu viéc tiéu cuc, sai pham da
duoc phat hién kip thoi, gop phan giit viing ky cuong, ky luat trong Pang.

Tong thé, két qua khao sat va phong van chuyén gia cho thiy nhimng uu
diém trong cong tac giam sat chuyén dé hién nay chu yéu dugc hinh thanh tir
vai trd 1anh dao cua cdp uy va niang luc t6 chirc thyc hién cta UBKT,
trong khi cac yéu td vé co ché, diéu kién bao dam, phuong thirc hién dai hoa
va su tham gia rong rdi cia xa hoi tuy c¢6 vai trd nhat dinh nhung chua duoc
danh gia 12 nhitng nguyén nhan c6 tinh quyét dinh. Viéc d6i méi phwong phap
giam sat cling duoc diy manh, thay vi chi dua vao cac bao cao dinh ky, UBKT
cap uy cap tinh da ap dung phuong thic kiém tra thuc té, t6 chirc cac cudc lam

viéc truc tiép vdi co sO, thuc hi¢n giam sat chuyén dé mot cach sau sat hon.
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Nho d6, cong tac giam sat khong con mang tinh hinh thirc ma di vao thuc chat,

g6p phan nang cao hiéu qua quan 1y dang vién va to chirc dang tai dia phuong.

Pay 13 co so thuc tién quan trong dé dinh hudng cac giai phap nang cao chét

lwong giam sat chuyén dé theo hudng vira cung cb vai trd 1anh dao, vira timg

budc hoan thién cac yéu t6 hd tro va diéu kién bao dam trong thoi gian toi.
3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché

Mot la, nhan thirc cua mot sb UBKT cép iy cép tinh vé cbng tac giam
sat chuyén dé con chua thuc sy sdu sic, dang dén.

Mot trong nhimg nguyén nhan quan trong dan dén han ché trong chat
luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cap tinh & PBSH 1a su
chua déng déu trong nhan thirc cia mot sbé cip Uy, to chic dang va can bd
kiém tra vé tdm quan trong, myc dich va phuong phap thuc hién giam sat.
Du cong tac giam sat dd co nhimg budc tién dang ké, nhung & mot sd dia
phuong, van con tinh trang coi gidm sat nhu mot nhiém vy mang tinh hinh
thirc, d6i phé hodc chi don thuan thuc hién dé “hoan thanh chi tiéu” ma chua
thuc su cha trong dén hiéu qua thyc chit.

Khéng it can b, dang vién, dic biét 1a nhiing nguoi ding dau cip uy,
chinh quyén van cé tu duy rang gidam sat chii yéu nham phat hién vi pham
thay vi gitp d&, chan chinh kip thoi nhimg thiéu sot, khuyét diém nham nang
cao hiéu qua lanh dao, quan ly. Tam 1y e ngai, né tranh hoac chua that sy co1
mo trong viéc tiép nhan, phan hdi thong tin tir cic cudc giam sat cling lam
gidm hi¢u qua ctua hoat dong nay. Khi gidm sat chua dugc coi 1a mdt cong cu
quan trong dé phong ngira sai pham va nang cao chat luong quan 1y, thi viéc
trién khai trén thue té van con mang tinh chiéu 18, thiéu chiéu sau.

Bén canh d6, nhan thic ctia mot sd cép uy, td chirc dang, mot bo phan
can bo kiém tra, giam séat vé cong tac giam sat chuyén dé con chua day du,
van con han ché, chua theo kip nhitng yéu cau ngdy cang cao trong cong tac

giam sat, ddn dén viéc 1anh dao, chi dao va trién khai thuc hién nhiém vu con
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hinh thirc, hi€u qua thép. Diéu nay thé hién ¢ viéc mot sd can bd chua thue sy
chu dong, sic bén trong viéc phat hién van d¢, chua c6 phuwong phap giam sat
hi¢u qud, con phu thudc qua nhiéu vao bdo cdo cla cac co quan, td chtrc duoc
giam sat thay vi thu thap thong tin mot cach da chiéu.

Hai 13, tinh chu dong trong viéc lwa chon ndi dung giam sat con han ché,
chwa phan anh day du cac linh vuc trong yéu, d& phat sinh tiéu cuec.

bay 1a mdt trong nhiing van dé dat ra trong viéc lua chon ndi dung
giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cip tinh & DBSH hién nay 1a con thiéu
tinh chi dong trong viéc lua chon ndi dung gidm sat doi khi con phu thudc
nhiéu vao cac van dé da duogc du luan phan &nh manh mé, hoac theo chi dao
tu cép trén mdt cach thu dong, thay vi chu dong nhan dién va du bao cac nguy
co tiém an tir sém, thiéu su quan sat, nam tinh hinh dia ban dan dén bo s6t
linh vuc nhay cam, mot s6 linh vuc duge cho 1a "trong yéu, dé phat sinh tiéu
cuc" nhu quan ly dat dai, tai chinh - ngan sach, cac dy an dau tu cong,
cong tac to chire can bd...chua duoc dua vao chuwong trinh giam sat chuyén dé
mot cach thuong xuyén, hodc néu co thi tinh chuyén sau con han ché; chua
phan anh day du noi dung giam sat dan dén dan trai, thiéu trong tdm, trong
diém hodc chi tap trung vao cac van dé mang tinh sy vu, chua bao quat dugc
cac burc xUc, ton tai c6 tinh hé théng, kéo dai ¢ dia phuong, co quan, don vi.

Viéc con han ché trong vi¢c lya chon ndi dung giam sat chuyén dé néu
trén 1a do con thiéu co ché nhan dién rui ro, chwa c6 co ché hiéu qua dé dinh
ky ra soat, danh gia, phan tich cac linh vuc, vi tri cong tac dé phat sinh tiéu
cuc, tham nhiing nham chu dong dua vao ké hoach giam sat; ap luc vé ngudn
lyc thuc hién cong tac gidm sat doi hoi do1 ngli can bd co trinh d§ chuyén
mon sau, ban linh va kinh nghiém, thiéu hut vé nhén lyc, kinh phi va thoi gian
¢ thé dan dén viéc lya chon céac noi dung giam sat "an toan", dé thuc hién

hon; tinh cd né, né tranh trong viéc lua chon nd1 dung giam sat chuyén dé co
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thé bi anh huong bai yéu t6 chu quan, tim 1y "ngai va cham", né tranh dong
cham dén céc van dé phtrc tap, nhay cdm hodc lién quan dén cac c4 nhan, to
chtic ¢6 anh hudng; chua phat huy hét vai tro ctia nguoi dan va co quan bao
chi trong viéc tong hop, tiép nhan y kién, kién nghi ctia nhan dan, c6 lic, co
noi con hinh thire, chua duoc khai thac triét dé dé xac dinh noi dung giam sat,
dan dén viéc t6 chuc thue hién cac ndi dung giam sat chuyén dé cia UBKT cép
Uiy cap tinh & PBSH con han ché, chua dép tmg dugc doi hoi cia thyc tién.

Ba I3, chét lwong d6i ngii can bo 1am cong tac giam sat chua dong déu,
cOn han ché vé nang lyc chuyén mon.

Pay 13, mot trong nhitng yéu té then chdt quyét dinh chat luong giam
sat chuyén dé 1a doi ngili can bd kiém tra. Mic du thoi gian qua, cac tinh &
PBSH d3 c¢6 nhiéu nd luc trong cong tac dao tao, boi dudng can bd kiém tra
cap tinh, nhung thuc té cho thy chat lugng doi ngii ndy van con nhiing bat
cap, chua dap ung ddy di yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Nang luc,
kinh nghiém cta can bo lam cong tac giam sat chua dong déu; viéc phoi hop
cung cap thong tin con khé khin; con tdm 1y né nang, ngai va cham, k¥ ning
tong hop, danh gia va kién nghi sau giam sat chua ddng déu, ban linh trong dé
xuat xtr 1y tiép theo (chuyén kiém tra, xir 1y trach nhiém) con han ché.

Thir nhdt, mot sd can bo kiém tra con han ché vé trinh d6 chuyén mon,
dic biét 1a k§ nang phan tich, ddnh gia va tong hop thong tin.

Cong tac giam sat chuyén dé doi hoi can bd kiém tra phai c6 kién thic
sdu rong trén nhiéu linh vuc nhu quan 1y nha nudc, tai chinh - ngan séach,
dat dai, dau tu cong, cong tac td chirc can bo... Tuy nhién, khong phai can bd
nao ciing c6 du nang luc dé danh gia chinh xac cac van dé phirc tap trong thuc
tién. Piu ndy dan dén tinh trang mot s6 cudc giam sat chwa di vao trong tam,
chua phat hién dugc céc sai sot tiém 4n hodc chua dé xuat dugc giai phap hiru

hiéu dé khac phuc han ché.



122

Thir hai, s6 lugng can bd kiém tra & mét sd tinh con mong, trong khi
khéi lugng cong viée gidm sat ngay cang 16n. Nhiéu UBKT cip ty cip tinh
phai dam nhén cung lac nhiéu nhiém vu, din dén tinh trang qua tai,
anh huong dén chét lugng giam sat. Khi luc luong kiém tra khong da manh,
viéc trién khai cac cudc giam sat chuyén dé c6 thé bi cham tré, thiéu chiéu
sau, hodac khong theo doi, don doc duoc két quad sau giam sat mdt cach
chat che.

Ngoai ra, céng tac luan chuyén, bd tri can bo kiém tra doi khi chua thuc
su hop ly, chua co su 6n dinh vé nhan su trong dai han, dan dén tinh trang
mot sO can bo kiém tra chua co du thoi gian dé tich lily kinh nghiém, nam bat
sdu sat tinh hinh thyc té tai dia phuong.

Bén la, phuong phap giam sat chuyén dé con thiéu tinh linh hoat, chwa
dap tng yéu cau thuc tién; co ché phdi hop gitta UBKT cép uy cép tinh véi
cac co quan thanh tra, diéu tra chua déng bo; ap luc tam 1y cua can bg giam
sat khi d6i twong gidam sat 1a nhitng can bo lanh dao chi chdt, co anh huong
16n trong hé thdng chinh tri dia phuong.

Cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cdp tinh & DBSH thoi
gian qua van chi yéu dua vao cac phuong thire truyén thong nhu kiém tra hd
so, bdo céo tur cac co quan, don vi dugc giam sat, trong khi viéc ung dung
cong nghé thong tin va cac phuong phap hién dai dé thu thap, xir Iy théng tin
con chua duoc ddy manh. Piéu nay 1am han ché kha ning phat hién nhiing
van dé tiém an, khién mot sd cudc giam sat chua dat dugc hiéu qua cao.

Bén canh d6, mot sd cudc giam sat chua co su phdi hop chit ché giira
UBKT cép ty cip tinh véi cac co quan chirc ning, d6i khi chua dong bo, dan
dén tinh trang chong chéo, thiéu sy théng nhat trong thyc hién giam sat, xir 1y
vi pham... Béi 18, cong tac gidm sat chuyén dé cua mot sd dia phuwong chiu

suc ép tu du ludn va su phutc tap cua cac moi quan h¢ 1oi ich trong bo may
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chinh quyén dia phuong, c6 thé gay ap luc, can trd cong tac giam sat, khién
mét sb két luan giam sat chua dat dugc tinh khach quan cao nhét. Bén canh
d6, stc ép tir du luan, mang x3 hoi ngdy cang 16n ddi voi cong tac kiém tra,
giam sat. Mic du giam sat cia nhan din va bao chi 13 yéu td tich cuc, nhung
trong mot sb truong hop, thong tin sai 1€ch, bop méo sy that cod thé gay ap luc,
anh huong dén tinh khach quan cta giam sat chuyén dé, khong tao ra su thay
d6i thyc chét trong cong tac phdi hop gitta UBKT cép ty cap tinh véi cac co
quan thanh tra, diéu tra khién mot sd cudc giam sat chuyén dé khong duoc
thue hién mot cach khach quan, chua thuc su quyét liét trong phat hién va xur
Iy sai pham va anh huong dén chat luong giam sat chuyén dé. Diéu nay dan
dén viéc giam sat chua khai thac hét cac ngudn thong tin da chiéu, 1am giam
hi¢u qua trong phat hién, danh gia va xtr ly vi pham. Khi cac co quan chua co
co ché phdi hop tdt, viée giam sat d& bi chong chéo hodc bo sot nhimg van dé
quan trong va anh hudong dén kha nang phat hién cac vi pham tinh vi, duoc
che day k¥, dan dén chét luong giam sat chuyén dé con han ché. Bén canh do,
con ¢ tam 1y né nang, né tranh trong cong tac gidm sét, nhat 1a khi ddi tuong
giam sat 13 nhitng can bo 1anh dao chi chét, co anh huong 16n trong hé thong
chinh tri dia phuong, khién mot s6 cudc giam sat chuyén dé khéng duoc thyc
hién mot cach khach quan, chua thuc su quyét liét trong phat hién va xir 1y sai
pham va anh huong dén chat luong giam sat chuyén dé.

Ngoai ra, mot s6 cudc giam sat chua thuc sy dugc thuc hién dén noi dén
chén, con ning vé danh gia chung chung, chua tip trung 1am 13 trach nhiém ca
nhan, trach nhiém t6 chirc ddi v6i nhitng thiéu sot, khuyét diém, mot sd noi con
nham 13n vé phuong phéap khi thuc hién hai nhiém vy kiém tra va giam sat.
Diéu nay dan dén tinh trang cac két luan giam sat o1 khi chua du manh, chua c6
tinh ran de cao, khién mot sb vi pham, han ché khong duoc khéc phuc triét dé.

Nam 14, co ché hiu giam sat ctia mot s6 UBKT cip ay cép tinh chua

thuc su hi€u qua.
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Mot trong nhiing nguyén nhan quan trong khac dan dén han ché trong
chét luong giam sat chuyén dé 1a co ché theo ddi, kiém tra, don ddc viéc
thue hién két luan giam sat chua thuc sy hiéu qua. Hién nay, sau khi két
luan giam sat dugc ban hanh, viéc thuc hién cac kién nghi, yéu cau khic
phuc sai s6t chua dugc giam sat chit ché, dan dén tinh trang mat s6 dia
phuong, don vi thuc hién mang tinh hinh thtc, thdm chi cham tré hoic
khéng thuc hién day du.

Vi¢e xu ly trach nhi€ém ddi vai nhiing td chirc, ca nhan khong thuc hién
nghiém tuc két lun gidm sat con chua quyét liét. Mot s6 sai pham du da duoc
chi ra nhung chua c6 bién phap xu 1y nghiém minh, dan dén tinh trang thiéu
tinh ran de, tham chi c6 trudng hop tai dién sai pham. Piéu nay khong chi lam
giam hiéu qué clia cong tac gidm sat ma con anh huong dén niém tin cia can
b0, dang vién va nhan dan vao sy nghi€ém minh cua t6 churc dang.

Bén canh do, vi¢c cong khai két qua giam sat cling chua duoc thuc hién
mot cach déng bd, minh bach & tat ca cac dia phuong, dan dén viéc nguoi
dan, can bd, dang vién chua thuc su cé diéu kién dé theo doi, giam sat qua
trinh thuc hién cac kién nghi sau giam sat.

3.2.2. Nhitng vin dé dit ra doi véi cong tic gidm sdt chuyén dé ciia
ity ban kiém tra cdp iy cdp tinh & dong bing séng Hong

Mot la, nhimg bat cap trong co ché gidm sat va yéu cau hoan thién hé
théng quy dinh

Mot trong nhiing van dé dat ra dbi v6i chat luong cong tac giam sat
chuyén dé cua UBKT cip uy cip tinh & DBSH trong thoi gian qua 1a nhiing
bat cap trong co ché giam sat, doi hoi phai hoan thién hé théng quy dinh,
huéng dan. Mic du Pang va Nha nude da ban hanh nhiéu vin ban quan trong
lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat, nhung mot $6 quy dinh con chua cu

thé, chua bao quat duogc toan bg cac linh vuc, dac bi¢t 1a nhiing Iinh vuc co
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tinh phtc tap nhu dat dai, tai chinh cong, dau thau, quan 1y dau tu cong.
Su thiéu dong bo trong hé théng vian ban hudng dan khién UBKT cap ty cp
tinh gdp kho khin trong qua trinh trién khai giam sat chuyén dé, nhat 1a khi
phai xir Iy cac vu viée co tinh chét phirc tap, lién quan dén nhiéu co quan, to
chure; chua c6 s hudng dan cta cap trén vé quy trinh thuc hién cong tac giam
sat chuyén dé cho phu hop, thong nhat voi timg loai hinh t6 chtrc dang, lam cho
viéc van dung thuc hién cua cép dudi ddi Iac con kho khin, ling ting, nhét 1a
cép co s& va khdi doanh nghi¢p, hanh chinh sy nghi¢p. Bén canh d6, mot s6
quy dinh vé giam sat con mang tinh chung chung, chwa quy dinh rd vé phuong
thirc giam sat, quyén han ciia UBKT cap uy cap tinh trong timg noi dung cu
thé, dan dén tinh trang trién khai khong thong nhat giira cac tinh & dong bang
song Hong. Néu khong co sy bo sung, diéu chinh kip thoi, hé thong quy dinh
hién tai sé tiép tuc tao ra nhirng khoang tréng, lam giam hi¢u luc, hiéu qua cua
cong tac giam sat chuyén dé trong thoi gian toi.

Ngoai ra, co ché giam sat hién nay van con nhimg han ché trong viéc
két ndi thong tin giita cac cap uy, UBKT cép uy cap tinh voi cac co quan chirc
nang nhu thanh tra, kiém toan, co quan diéu tra... Mac du co quy dinh vé su
phéi hop, nhung trén thuc té, su lién két gifta cac co quan nay chua chat che,
dan dén tinh trang chong chéo trong mot s6 ndi dung giam sat hodc bo sot cac
vu viéc quan trong. Mot s6 linh vuc co nguy co cao vé sai pham nhu quan 1y
tai san cong, thuc hién cac du an dau tu tur ngan sach nha nudc, diéu hanh
doanh nghiép nha nudc & cip tinh vAn chwa dugc giam sat thuong xuyén,
hodc chua c6 su két hop chit ché giira cac co quan c6 tham quyén dé phat
hién sai pham kip thoi. Do d6, dé nang cao chit luong giam sat chuyén dé,
can c6 sy hoan thién co ché phdi hop lién nganh, xay dung hé thong van ban
phap 1y 16 rang hon, giup UBKT cap uy cip tinh c6 da tham quyén va cong

cu can thi€t dé thuc hién nhiém vu gidm sat mét cach hi€u qua, thuc chat hon.
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Hai I3, viéc thu thap, xir Iy thong tin do pham vi giam sat rong, phirc
tap va sy né tranh, thiéu hop tac tor mot s6 c4 nhan, t6 chuc.

Day 1a mot trong nhitng van dé anh hudng toi chat lugng cong tac giam
sat chuyén dé... Viéc thu thap, xu 1y thong tin do pham vi giam st rong,
phtic tap 1a mot trong nhitng rao can 16n nhat, anh hudng truc tiép dén chét
luong va hiéu qua cua cong tic giam sat chuyén dé cia UBKT cip uy cép tinh
¢ DBSH hién nay. Do pham vi giam sat rong va tinh phurc tap ctia thong tin
thuong bao trum nhiéu linh vuc KT - XH, qudc phong - an ninh, xdy dung
Pang, chinh quyén... M&i linh vuc lai doi hoi kién thic chuyén mén su,
trong khi d6i ngii can bd giam sat co thé khong phai 1 chuyén gia trong tt ca
cac linh vuc d6; khéi luong thong tin rat nhiéu, pham vi rong dan dén khéi
luong dit liéu can thu thap, xur 1y rat 16n (van ban phap quy, bao céo, sb lidu
théng ké, hd so du an...). Viéc sang loc, xac minh tinh chinh xac cua thong tin
tén nhiéu thoi gian va cong strc; dit lidu ¢ thé duoc luu trir & nhiéu noi khac
nhau, voi cac dinh dang khac nhau, hodc thiéu sy chuan hoa. Piéu nay giy
kho khan trong viéc tong hop va phan tich dé dua ra cai nhin toan dién, khach
quan. Bén canh d6 viéc né€ tranh, thiéu hop tac tir ca nhan, td chirc 1a mot
trong nhitng thach thic 16n nhét va nhay cam nhét, tim Iy "ngai va cham",
"gift an toan" dan dén nhiéu ca nhan, to chtic c6 tim 1y e ngai, khong mubn
cung cap thong tin day du, trung thyuc vi so trach nhiém, s¢ anh huong dén uy
tin, lo1 ich cua tap thé hodc ca nhan minh. Thay vi hgp tac tich cuc, mdt s6
don vi c6 thé cung cap thong tin nho giot, mang tinh dbi phd, bao co thanh
tich hodc tham chi 13 1am sai léch sb liéu, che gidu khuyét diém, vi pham.
Thiéu co ché rang budc trach nhiém, mac du c6 cac quy dinh phap luat veé
trach nhiém cung cip thong tin, nhung ché tai x\r Iy dbi voi cac hanh vi né

tranh, can trg, khong hop tdc con chua di manh hoac chua dugc ap dung
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nghiém tac, kip thoi. Co ché bao vé ngudi t6 gidc, cung cap thong tin con
hinh thtc dan dén nhiéu ca nhan va tbi chire con lo ngai bi tru dap, tra thu la
rao can 16n khién nguoi dan va can b cdp dudi khong dam manh dan cung
cap thong tin, tai liéu quan trong.

Viéc thu thap, xtr 1y thong tin thiéu chinh x4c, khong day du, khong
trung thuc s& dan dén nhirng nhan dinh, danh gié sai 1éch vé tinh hinh, lam
giam di gia tri ctia bao cdo giam sat; bo sot sai pham ngay tir ban dau, khong
duogc phat hién kip thoi, khong dua ra duoc cac kién nghi xac dang c6 thé dan
dén gy hiu qua nghiém trong, lam giam sat uy tin cta cip ty va UBKT cap
tiy cap tinh @ PBSH, niém tin ctia Nhan dan vao hoat dong cua co quan giam
sat s€ bi anh hudng.

Ba 13, ning luc, kinh nghiém, pham chit cua can bo kiém tra, giam sat
con bat cap v6i yéu cau nang cao hiéu qua va chét lugng cong tac gidm sat.

Bén canh nhiing bét cap vé co ché, chinh sach, mot van dé dang quan
tam trong chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cap Uy cip tinh ¢
DPBSH 14 ning lyc, pham chit cia doi ngii can bo kiém tra. Du thoi gian qua da
¢ nhiéu chuong trinh dao tao, boi dudng can bd kiém tra, nhung thuc té van
coOn ton tai tinh trang nang lyc cia mdt by phan can bg chua dap ung yéu cau.
M6t s can bd kiém tra con thiéu kinh nghiém thuc tién, chua duge dao tao bai
ban vé cac k¥ ning giam sat chuyén dé, nhét 1a trong cac linh vuc phuc tap nhu
tai chinh, dau tu cong, quan 1y dat dai. Piéu nay dan dén viéc thuc hién giam
sat chua thyc su hi€u qud, c6 khi chi mang tinh hinh thire, chua thé phat hién
nhing vi pham tinh vi trong qua trinh diéu hanh, quéan 1y ciia cac cap ty, chinh
quyén dia phuong. Néu can bo kiém tra khong c6 d trinh do, ky niang, thi cong
tac giam sat chuyén dé kho co thé dat chat luong cao, kho tao ra nhiing thay doi

tich cuc trong viéc nang cao ky luat, ky cuong trong Dang.



128

Ngoai nang luc chuyén mon, van dé vé phém chit chinh tri, dao dirc
ctia can bo kiém tra ciing dit ra yéu cau buc thiét. Do cong tac giam sat
chuyén dé thuong lién quan dén cac vu viéc c6 tinh chat nhay cam, nén can
bo kiém tra phai c6 ban linh chinh tr1 viing vang, khong bi tdc dong baoi lo1 ich
nhom, khong chiu stc ép tir nhitng ca nhan c6 anh hudng. Tuy nhién, thuc té
cho thdy, van con nhitng truong hop can bo kiém tra thiéu quyét liét, ngai va
cham, thAm chi c6 biéu hién bao che, né nang, lam anh hudng dén tinh
nghi€ém minh cua cong tac giam sat. Mgt s6 can bd chua thuc hién tot trach
nhiém néu guong, thiéu su cong tam trong khi thyc hién nhiém vy, dan dén
viéc giam sat khong thuc su khach quan. Vi vdy, dé nang cao chit luong giam
sat chuyén dé, UBKT cép uy cép tinh can chu trong hon dén cong tac dao tao,
bdi dudng can bd, khong chi vé chuyén mén ma con vé dao dirc nghé nghiép,
ban linh chinh tri, nhdm bao dam d6i ngii kiém tra da pham chit va nang luc
dé hoan thanh tot nhi¢m vu.

Bon 13, van dé xur 1y, két luan sau giam sat chua triét dé, chua tao strc ran
de manh mé& dbi voi cac vi pham, anh huong dén tinh hiéu qua trong thuc thi két
ludn giam sat va yéu cau ting cudng trach nhiém thue hién kién nghi giam sat.

Mot van dé 16n khac trong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cip
Gy cap tinh & PBSH 1a tinh hiéu qua trong thuc thi két luin giam sat.
Trong nhiéu truong hop, mdc du UBKT da phat hién sai pham, kién nghi xur
1y, nhung qué trinh thyc hién cac két luan giam sat con cham, thiéu quyét liét.
Mot s6 trudng hop cac don vi bi giam sat khong thyc hién nghiém tic céac
khuyén nghi ctia UBKT, khién sai pham tiép dién hodc khong duogc xir 1y dut
diém. Nguyén nhan cua tinh trang nay 1 do co ché giam sat sau két luan chua
thuc su hiéu qua, chua cé bién phap ché tai manh dbi vé&i cac truong hop

khong thyc hién kién nghi giam sat. Néu két luan giam sat khong duogc thyuc
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hién dﬁy du, s€ tao ra tam Iy xem nhe cong tac giam sat, lam giam hiéu luc,
hiéu qua ctia hoat dong kiém tra, giam sét trong Dang.

Ngoai ra, ¢ nhimg truong hop UBKT cap uy cap tinh phat hién sai
pham nhung khong thé xir 1y triét dé do thAm quyén c6 han, phai chd chi dao
tir cAp trén; thoi gian giam sat chuyén dé theo quy dinh con ngin, do d6 viéc
phat hién nhitng vi pham, khuyét diém dé chuyén kiém tra ddu hiéu vi pham
d6i vé6i to chirc dang va dang vién con gip khé khan. Piéu nay khién mot sb
vu viéc kéo dai, lam gidm hi€u qua giam sat. Hon nita, do chua c6 co ché theo
doi, danh gia cu thé vé viéc thuc hién két luan giam sat, nén chua tao dugc ap
luc dt manh dé cac to chirc, c4 nhan co vi pham phai khic phuc kip thoi.
Néu tinh trang nay khong duoc khic phuc, cong tac giam sat chuyén dé s& chi
dimg lai & mirc d6 hinh thuc, khong thuc sy gop phan nang cao ky luat, ky
cuong trong Pang. Nhu vdy, co ché giam sat phai cu thé, rd rang trong viéc
phéi két hop gilta gidm sat trong Pang voi gidm sat ciia cac t6 chic thude
Nha nuéc, MTTQ va cac td chirc chinh tri - x4 hoi va Nhan dan nén chua tao
ra duoc su déng bo cling nhu co s0, diéu kién kién dé thuc hién hiéu qua cong
tac giam sat cua Pang. Do viy, dé giai quyét van dé nay, can c6 co ché giam
sat chat ché viéc thuc hién két luan giam sat, tang cuong trach nhiém cua cép
uy trong viéc chi dao thuc hién cac kién nghi cia UBKT. Déng thoi, can ¢
ché tai du manh dé bao dam réng moi két luan giam sat déu dugc thuc hién
nghiém tuc, khong dé xay ra tinh trang “giam sat xong dé d6” nhu da timg ton
tai trong mot s6 truong hop.

Nhin chung, chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cép uy
cap tinh & PBSH trong thoi gian qua con gip nhiéu van dé can giai quyét.
Nhitng bat cap trong hé thdng quy dinh, su han ché vé niang luc can bo kiém

tra, tinh hi¢u qua chua cao trong thuc thi két luan giam sat déu 1a nhiing tré
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ngai 10n anh huéng dén hiéu qua giam sat. Dé nang cao chit luong giam sat
chuyén dé&, UBKT cép tinh can c6 nhing giai phap dong bd nhu hoan thién co
ché, nang cao nang luc doi ngii can bo kiém tra, tang cuong trach nhiém thuc
hién kién nghi giam sat. Khi nhitng van d& nay duoc giai quyét, cong tac giam
sat mo1 thuc su phat huy vai tro quan trong trong viéc bao vé ky luat Pang,
xay dung hé théng chinh trj trong sach, vitng manh, dap Gmg yéu cau phat
trién & DPBSH trong giai doan hién nay.

Ném 13, kho khin trong viéc phdi hop gitra UBKT cép ty cap tinh v6i cac
co quan, don vi trong qua trinh giam sat chuyén dé

Viéc phéi hop gitta cac co quan, don vi trong qué trinh giam sat chuyén
dé con chua chiat chg, gay kho khan trong viée tong hop, danh gia két qua l1a
mot trong nhitng diém nghén, nat thit 16n trong hoat dong cong tac giam sat
hién nay. Tinh trang nay din dén nhiéu hé luy, lam giam hiéu qua chung cta
cong tac giam sat chuyén dé; nhiéu bo huu quan phdi hop chua chit chg,
con chdng chéo vé nodi dung, pham vi va ddi tuong, nhidu cudc giam sat duoc
thuc hién tai cung mot don vi, trong cung mot thoi diém hoac trong thot gian
ngan lién tiép, gdy qua tai, xao tron hoat dong binh thudng cua ddi tuong
dugc giam sat; thong tin vé ndi dung cong tac giam sat chuyén dé con han
ché, thiéu su chia sé, thuong hoat dong doc lap, khép kin dan dén noi dung dé
xuat, kién nghi két qua giam sat chuyén dé chwa day du, kip thoi cho co quan
khac dé tham khéo hodc phuc vu cho hoat dong giam sat tiép theo.

Kho khin cua viée phdi hop néu trén 13 do thiéu su phdi hop, cac co
quan cé thé st dung cac ngudn thong tin, sé liéu khac nhau hodc danh gia
khac nhau vé cing mot van d¢, dan dén su thiéu thong nhét trong nhan dinh,
gy kho khan cho viéc tong hop chung. Viéc theo ddi, don dbc thuc hién cac

kién nghi sau giam sat khong tap trung vé mot ddu mdi, dan dén tinh trang
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kién nghi bi "treo", khong duoc giai quyét dit diém. Thiéu co ché phdi hop
mang tinh rang budc, mic du c6 cac quy ché phdi hop nhung thudng mang
tinh nguyén tic, chung chung, thiéu cic quy dinh cu thé vé trach nhiém,
quyén han, quy trinh chia sé thong tin. C6 su khac biét vé chirc ning, nhiém
vu va phuong phéap giam sat chuyén dé, mdi co quan c chtrc ning, nhiém vu
va phuong phap lam viéc riéng (gidm sat cua co quan dan cu khac véi thanh
tra cia co quan hanh phap, kiém toan doc 1ap...). Su khéc biét nay tao ra rao
can trong viéc thong nhat hanh dong. Co6 tam 1y cuc bo, "giir miéng" ctia mot
s0 don vi, ca nhan thanh vién doan gidm sét, c6 tdm 1y mudn bao vé "thanh
tich" ctia minh, ngai chia sé thong tin vi s¢g anh hudéng dén uy tin hodc s¢ bi
don vi khac "dung" két qua cua minh. Hodc ap luc vé chi tiéu, ké hoach, mdi
co quan déu c6 ké hoach, chi tiéu riéng phai hoan thanh, din dén viéc wu tién
thuc hién nhiém vu cua minh hon la phéi hop v6i don vi khac va khong phai
1a don vi va ca nhan chu tri. Hé thong cong nghé thong tin con han ché,
thiéu su két ndi, thiéu mot nén tang cong nghé chung dé cac co quan co thé dé

dang chia sé, truy xuét dit liéu, thong tin mot cach hi€u qua.
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Tiéu két Chwong 3

Thoi gian qua, cong tac giam sat chuyén dé di duoc cac cap uy cip
tinh, UBKT cép uy cdp tinh & DPBSH quan tdm, ddy manh thyc hién, nhd do
chat luong nang cao nhidu mit, nhu: C4c chuong trinh, ké hoach giam sat
chuyén dé va viéc t6 chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé
ctia iy ban kiém tra cip uy cip tinh & ddng bang séng Hong co ban thuc hién
tt; quan hé phdi hop gitra UBKT cép uy cip tinh v6i cac co quan tham muu
gitip viéc cap uy; cac to chirc, co quan co lién quan cua cap tinh khi tham gia
giam sat chuyén dé ngay cang chit ché, di vao chiéu siu; két qua thyc hién cong
tac giam sat chuyén dé dugc danh gia twong d6i cao va 6n dinh; sy dong tinh
cia doi twong giam sat di v4i van ban bao cdo két qua giam sat va su tin
nhiém cua cac cép uy, td chuc dang va can bg, dang vién, Nhan dan ddi voi
UBKT cap ty cap tinh thuc hién nhiém vu giam sat chuyén dé duoc nang cao.

Tuy nhién, so véi yéu cau, chat lugng cong tac giam sat chuyén dé cua
UBKT cép uy cép tinh & DPBSH van con nhitng han ché, bat cap, nhu: viéc
xac dinh noi dung chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé va viéc to chuc
thuc hién chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé ctia UBKT cap uy cap
tinh & mot s6 tinh PBSH ¢6 luc chua that sy chu dong va chat lugng; quan hé
phéi hop gitta UBKT cap Uy cap tinh véi cac co quan tham muu gitp viée cap
liy; cac td chuc, co quan c6 lién quan cép tinh khi tham gia giam sat chuyén
dé con co6 mat han ché, c6 khi con dimg & mic d6 cAm ching hodc hinh thic;
két qua thuc hién cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cép uy cap tinh ¢
DBSH c6 noi con thip; su dong tinh cta dbi twong giam sat doi voi van ban
bao cao két qua giam sat va su tin nhiém cila cac cap Uy, to chirc dang va can
b0, dang vién, Nhan dan ddi voi UBKT cép uy cép tinh thuc hién nhiém vu
giam sat chuyén dé c6 noi con thap. Nhiing han ché néu trén dit ra nhiéu van

dé can quan tAm giai quyét trong thoi gian t6i.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO
CHAT LUQNG CONG TAC GIAM SAT CHUYEN PE CUA UY BAN
KIEM TRA CAP UY CAP TINH O PONG BANG SONG HONG
TRONG THOI GIAN TOI

4.1. Dy bao nhirng yéu t6 tic dong va phwong huwéng nang cao chit
lwong cong tic giam sat chuyén dé cia iy ban kiém tra cip iy cap tinh &
dong bang song Hong thoi gian t6i

4.1.1. Dw bdo nhitng yéu té tic dpng téi chit liwong cong tic gidm sdt
chuyén dé ciia Uy ban kiém tra cip iy cép tinh ¢ dong bang séng Hong
trong thoi gian toi

4.1.1.1. Nhitng yéu t6 thudn loi

Trong thoi gian tdi, cong tic giam sat chuyén dé cia UBKT cip uy
cap tinh & PBSH sé& c6 nhiéu thuan loi quan trong gop phan ning cao chat
luong giam sat, ting cudng hiéu luc, hiéu qua cua to chirc Pang va chinh
quyén dia phuong.

Mot Ia, su quan tAm, chi dao st sao ctia Trung uong va cac cap ty doi voi
cong tac kiém tra, giam sat. Sy quan tAm, chi dao sat sao ctia Trung wong tao ra
diém tya chinh tri viig chéc, giup UBKT cap ty cap tinh & PBSH dinh hinh
rd tham quyén. Pay 1a yéu té then chdt tao da va thao g kho khan, gitp chu
dong phat hién som vi pham va ning cao chét luong cic chuyén dé giam sat.
Pong thoi dinh hudng chién luge va hanh lang phéap 1y tai cac nghi quyét,
két luan cta Trung wong gitp UBKT cap uy cip tinh & PBSH khic phuc tu
tuéng né nang, né tranh, tr d6 manh dan dua ra cac két luan giam sat mang tinh
phong ngtra (du bao) hiéu qua. Bén canh do, sy vao cudc dong bd tir Trung uong
s& gitp UBKT cip uy cép tinh & DPBSH dinh hudng va két hop chit ché giita

giam sat cua Pang véi thanh tra, kiém todn, di€u tra cua Nha nudce, tao ngudn
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thong tin chinh xac va chiéu sau cho cac doan giam sat chuyén d¢; qua do, doi
moi tu duy kiém tra, giam sat tir "chd vi pham méi xu Iy sang "giam sat mo
rong" gitip UBKT cap ty cap tinh & DPBSH du béo, ngin chan tir sém cac dau
hi€u suy thoai, vi pham quy dinh cua Pang ngay tai co so.

Hai 13, hé théng chinh sach, van ban quy pham phap lut va quy dinh
cta Pang vé cong tac kiém tra, giam sat ngdy cang dugc hoan thién, tao co s
phép 1y vimg chic, rd rang cho cong tic giam sat chuyén dé, gidp UBKT cap ty
cap tinh thuc hién nhiém vu giam sat chuyén dé ding quy trinh, tranh bi chi phéi
boi nhimg tac dong tiéu cuc. Bén canh d6, xu hudng ddy manh cai cach hanh
chinh, tinh gon bo may, nang cao hi¢u qua quan Iy nha nudc va xay dung chinh
quyén sb s& hd tro tich cuc cho cong tac giam sat chuyén dé. Khi chinh quyén
dia phuong hoat dong minh bach, img dung cong nghé vao quan ly, cong tac
giam sat s& dé dang tiép can thong tin, phat hién sai pham kip  thoi hon.

Ba I3, su phat trién cta cong ngh¢ thong tin, tri tu¢ nhan tao va dir li¢u 16n
gilp UBKT cép ty cap tinh c6 thém cong cu hién dai dé phan tich dir liéu, giam
sat hoat dong cua cac t6 churc bang va chinh quyén mot cach khoa hoc,
khach quan. Cong tac giam sat chuyén dé ciing s& dugc hd tro dang ké nho viée
ting cudng giam st tir xa thong qua cac hé thong bao cao dién tir, phan mém
phan tich dir liéu, gitp nang cao hi¢u qua va tiét kiém nguén luc. Ngoai ra, su
quan tAm ngay cang cao ctia nhan dan, béo chi va du luin dbi voi cong tac kiém
tra, giam sat s& tao thém dong luc dé UBKT cap tinh thuc hién gidm sat chuyén
dé mot cach nghiém tic, hiéu qua. Khi ngudi dan ¢ ¥ thiic cao hon trong viée
giam sat hoat dong cua chinh quyén, cac sai pham s¢ dugc phat hién sém,
g6p phan giam tiéu curc, nng cao tinh minh bach trong quan 1y dia phuong.

Boén la, su phdi hop ngay cang chit ché giita UBKT cap uy cap tinh véi
cac co quan nhu thanh tra, kiém toan Nha nudc, cong an, vién kiém sat,

toa an, giap ting cuong hiéu qua giam sat, xir 1y sai pham kip thoi hon.
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Ngoai ra, cong tac dao tao, boi dudng nghiép vu cho can bo 1am cong tac
kiém tra, giam sat dugc chu trong hon, gitip ning cao ning luc chuyén mén,
ting cuong tinh chuyén nghiép trong trién khai giam sat chuyén dé. UBKT
cap uy cap tinh ciing co loi thé khi cac nghi quyét, chi thi cua Trung wong,
tinh déu nhin manh vai trdo quan trong cua cong tic giam sat chuyén dé, tir do
tao co s& dé ting cuong hoat dong giam sat ddi véi cac linh vuc trong yéu
nhu cong tac can bo, quan 1y dat dai, tai chinh cong...

Nam 13, viéc hoi nhap qudc té ngay cang sau rong giup cong tac giam
sat ¢ thé hoc hoi nhitng mo6 hinh, kinh nghiém gidm sat hién dai tor cac nudc
phat trién, ap dung vao thuc té dia phuong.

Sau 13, su quyét tam cua Pang trong cong tac xdy dung, chinh ddn
Pang, nang cao ky luat, ky cuong sé& tao diéu kién thuan loi d¢ UBKT cap uy
cap tinh thuc hién gidm sat chuyén dé manh mé hon, khong dé xdy ra tinh
trang né nang, né tranh trong xur 1y sai pham. Nhét 13 viéc van hanh t6 chic
dang va ca hé thong chinh tri theo mo hinh t6 chitc mdi va chinh quyén dia
phuong hai cip; viéc sap nhap, mo rong dia gidi, quy mo cap tinh, cap xi co
xu huéng ddy manh ddi méi su phat trién cac don vi hanh chinh & cp tinh,
cép xa 0 DPBSH; viéc thuc hién cac quyét sach chién lugc ctia Bo Chinh tri,
cac dot pha chién lugc do Pai hoi XIV cua Dang dé ra; thuc hién chu truong
“dia phuong quyét, dia phuong lam, dia phwong chiu trdach nhiém”;
chuyén manh tir nhan thirc sang hanh dong; quan diém lay phong ngira, khéc
phuc sdm cac 1éch lac 1a chinh.

4.1.1.2. Nhitng yéu t6 khé khan

Bén canh nhimg thudn loi, cong tic gidm sat chuyén dé cia UBKT cap
Uiy cap tinh & DBSH ciing phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thic c6 the

anh huong dén chat luong giam sat trong thoi gian toi.
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Mot la, tinh phire tap, da dang cta cac van dé phat sinh trong qua trinh
phat trién KT - XH, nhit 1a trong bbi canh d6 thi hoa nhanh chéng cua
Ha No6i, Hai Phong, Quang Ninh.... ; pham vi, linh vuc gidm séat rong,
phtc tap, doi hoi su am hiéu sau sic va kinh nghiém thyc tién khi ban than
cac linh vuc nhu quan ly dat dai, quy hoach d6 thi, dau tu cong, tai chinh
ngan sach ngdy cang trd nén phuc tap, cong tac giam sat chuyén dé ciing doi
hoi phai ¢6 trinh d§ chuyén mén cao hon, phuong phap giam sat hién dai hon.

Hai 13, tinh trang thiéu hut doi ngii can bd co trinh d6 chuyén mon cao
trong linh vyuc giam sat, kiém tra.

Hién nay, nhiéu can bo UBKT cap uy cap tinh van chua duoc dao tao
bai ban vé cac k¥ ning giam sat chuyén dé hién dai, dic biét 1 kha ning phan
tich dit liéu trén nén tang s6, kiém tra tai chinh cong, phat hién sai pham trong
quan ly dét dai, dau tu cong. Bén canh d6, mot s6 UBKT cép ty cap tinh van
gap kho khan vé co s& VAt chat, trang thiét bi phuc vu gidm sat, khién viéc
trién khai giam sat chuyén dé con nhiéu han ché, chua thuc su phat huy hiéu
qua tdi da. Ngoai ra, tim 1y né nang, né tranh trong cong tac giam sat van ton
tai & mot sb dia phuong, dac bi¢t khi doi tuong gidm sat la nhiing can bo lanh
dao chii chét, c6 anh hudng 16n trong hé thong chinh tri dia phuong. Piéu nay
khién mot sb cudc giam sat chuyén dé khong dugce thuc hién mot cach khach
quan, chua thuc sy quyét liét trong phat hién va xu 1y sai pham.

Ba 1a, su phuc tap cua cac mbi quan h¢ loi ich trong by may chinh
quyén dia phuong, ¢ thé giy ap luc, can tré cong tac giam sat, khién mot sd
két luan giam sat chua dat dugc tinh khach quan cao nhét. Viéc phéi hop gitra
UBKT cép uy cdp tinh véi cac co quan chirc ning doi khi chuwa dong bo,
dan dén tinh trang chong chéo, thiéu sy thong nhét trong thyc hién giam sat,
xt 1y vi pham. Thiéu hut co ché cho phép UBKT cap uy cap tinh & PBSH ¢6

thé huy dong cac chuyén gia, nhan luc chit luong chuyén mén cao cua timg
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nganh, timg linh vyc can thiét cho doan gidm sat chuyén dé khi can. Thém vao
do, tinh trang bién tuéng trong cac hinh thirc vi pham, nhat 1a cac sai pham trong
linh vuc tai chinh cong, quan 1y dat dai ngdy cang tinh vi, phtic tap, gy kho
khin trong qua trinh thu thap bang chimg, xu 1y sai pham.

Bén la, strc ép tir du ludn, mang xa hoi ngay cang 16n dbi véi cong tac
kiém tra, gidm sat. Mac du giam sat ctia nhan dan va bao chi 1a yéu t6 tich
cuc, nhung trong mot $6 trudong hop, thong tin sai 1éch, bop méo su that co
thé gay ap luc, anh huong dén tinh khach quan cia giam sat chuyén dé.
Ngoai ra, cong tac xur 1y sau giam sat van con nhiéu bat cap, mot sd két luan
giam sat chua duoc thyc hién triét dé, dan dén tinh trang “gidm sat xong dé
d6”, khong tao ra su thay d6i thuc chét trong bd may quan 1y dia phuong.

Ndam la, mot sd cap Uy cap tinh chua thuc sy coi trong cong tac giam sat
chuyén dé, chua xem day 1a mot cong cu quan trong dé ning cao hiéu qua lanh dao,
quan 1y dia phuong. Bén canh do, su phat trién nhanh chéng cia nén kinh té sb, cac
giao dich tai chinh an danh, sy xuat hién cta cac hinh thirc vi pham mdi trén khong
gian mang ciing dit ra thach thirc 16n déi véi cong tac giam sat chuyén dé.

S&u 13, ap luc tir qua trinh hoi nhap quéc té, sy xuat hién cua cac chuan
muc moi vé quan tri cong va sy tac dong cua viéc sap nhap, mé rong dia gidi,
thay d6i mo hinh chinh quyén dia phuong tir 3 cdp thanh 2 cap véi quy md
cap tinh, cip x4 (bo cap huyén) c¢6 xu hudng ddy manh d6i méi sy phat trién
cac don vi hanh chinh & cap tinh, cap x4 ¢ PBSH, nhiéu vi pham méi s& xuit
hién ngay cang tinh vi, kho du doan, s& yéu cdu UBKT cap uy cdp tinh phai
d6i méi manh m& phuong phép giam sat, néu khong sé bi tut hau, khong theo
kip yéu cau thyc tién. Nhimg khé khin nay doi hoi UBKT cap uy cép tinh &
DPBSH phai c6 nhiing giai phap dot pha dé nang cao chat luong giam sat

chuyén dé trong thoi gian t6i.
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4.1.2. Phwong hwdng néng cao chit lwong cong tic gidm sdt chuyén dé
ctia tiy ban kiém tra cdp iy cdp tinh ¢ dong bang song Hong thoi gian téi

4.1.2.1. Phuong huong chung

Hién nay, bdi canh thé gidi c6 nhiéu thay d6i mang tinh thoi dai, hoi nhap
quéc té ngay cang sau rong, tao ra nhiéu co hoi, thuan lgi va khé khan, thach
thirc 16n dan xen, khoa hoc cong nghé ngay cang phét trién manh mé, dot pha
chua timg c6 va yéu ciu cong tac xdy dung Dang ngay cang cao, chit lwong
cong tac giam sat va giam sat chuyén dé can duoc phai nang Ién theo hudng hiéu
qua, toan dién, thiét thue, khoa hoc va hién dai. Phuong hudng chung dit ra la:
Tang cuong nang cao chat lugng, hiéu luc, hidu qua cong tac gidm sat va giam
sat chuyén dé, tap trung giam sat cac to chic dang, dang vién trong viéc thuc
hién Cuong linh chinh tri, Diéu 1¢ bang, nghi quyét cua Pang, phap luat cua
Nha nuoc, viée thuc hién chirc trach, nhiém vu duogc giao gén véi kiém soat
quyén luc, ngin chin, day lui tham nhiing lang phi, tiéu cyc, “loi ich nhom”,
su suy thoai tu tuéng chinh tri, dao duc 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”
trong ndi bo. Trong d6 chu trong cong tac tir kiém tra, gidm sat clia cac cap uy,
t6 chire dang, kip thoi phét hién tir ndi bd dé chan chinh ngay tir ban dau, nhiing
vi pham ngay tir khi méi phat sinh, nham gitr viing ky luat, ky cuong, gop phan
xdy dung chinh d6n Pang va hé thong chinh tri cap tinh & DPBSH ngiy cang
trong sach, vilmg manh va nang cao nang luc 1anh dao, sy doan két, théng nhat
trong hé thong chinh trj cta cac tinh ¢ DPBSH.

4.1.2.2. Phirong huéng cu thé

Gidm sat chuyén dé 1a mot trong nhitng nhi¢m vu trong tdm cua UBKT
cap uy cap tinh nham bao dam sy lanh dao toan dién ciia Pang, phat hién sém
dau hiéu vi pham va gép phan xay dung t6 chirc dang trong sach, vitng manh.
Trong boi canh tinh hinh chinh tri, KT-XH ciia cac tinh & PBSH dang c6

nhimg chuyén bién nhanh chong, yéu cau vé chat lugng giam séat ngay cang
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cao, doi hoi UBKT cdp uy cip tinh can c6 nhilng phuwong hudng cu thé dé
nang cao hiéu qua cong tac nay.

Mot la, can d6i méi phuong phap va ndi dung xay dung Chuong trinh
va ké hoach gidm sat chuyén dé theo huéng chii dong, cé trong tdm, trong
diém, trén co s& du bdo nhu cdu va xu hudng phat trién dén nim 2030,
tam nhin 2035. Viéc xdy dung ndi dung gidm sét va to chirc giam sat khong
thé dan trai, hinh thirc ma phai tp trung vao nhimg vain dé ndi com, cb tac
dong 16n dén doi sdng chinh tri, kinh té, x hoi tai dia phuong. Can xay dung
ké hoach giam sat chuyén dé trén co s& bam sat cac chu truong, chinh sach
ctia Pang, phap luat ciia Nha nuéc va tinh hinh thuc tién. Chéng han, giam sat
viéc thuc hién cic nghi quyét ciia Pang vé phat trién d6 thi, bao vé moi
truong, cai cach hanh chinh, phong chéng tham nhiing, lang phi. Cac chuyén
dé can duoc lua chon trén co so danh gia nhitng linh vuc c6 nguy co sai pham
cao, nhat 1a trong quan ly dét dai, tai chinh cong, tuyén dung can bg, thuc hién
chinh sach an sinh x4 hoi.

Hai 13, nng cao chat luong do6i ngii can bd 1am cong tac giam sat 1 yéu
t6 then chdt quyét dinh hiéu qua hoat dong giam sat chuyén d&. UBKT cap uy
cap tinh can quan tdm dao tao, boi dudng nghiép vu, trang bi kién thirc phap luat,
k¥ ndng kiém tra, giam sat cho doi ngii can bo, nhat Ia trong bdi canh cac hanh vi
vi pham ngdy cang tinh vi, phtic tap. Can t6 chtic cac 16p tip hudn, hoi thao
chuyén d&, moi cac chuyén gia c6 kinh nghiém huéng dan ki nang phat hién déu
hiéu vi pham, k¥ nang thu thap, phan tich chiing ctr, cling nhu phuong phap lam
viéc khoa hoc, chat ché. Béng thoi, can nang cao phém chét dao dtre, ban linh
chinh tri, tinh than trach nhiém cta can bd kiém tra, bao dam tinh cong tam,
khach quan, khong bi chi phdi boi cac tac dong tiéu cuc.

Ba 13, cong tac giam sat chuyén dé can phai dugc thuc hién dong bo,

hiéu qua, chit ché ngay tir khau thu thap thong tin, danh gia thuc trang dén
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két luan, kién nghi va gidm sat viéc thyc hién két luan sau gidm sat.
Tang cudng phdi hop chit ché véi cac co quan, t6 chirc ¢ lién quan, dic biét
1a cac ban xay dung Pang, HDND, MTTQ va cac to chirc chinh tri - xa hoi va
co quan bao chi dé c6 ngudn thong tin da chiéu, khach quan. Can c6 co ché
bao dam thuc hién nghiém tic cac két luan, kién nghi sau gidm sat. Mgt trong
nhimg han ché lau nay 13 sau khi giam sat, cac kién nghi chua dugc thuc hién
day du hodc bi kéo dai, 1am giam hiéu qua cua cong tac giam sat. Vi viy,
UBKT cép uy cép tinh can c6 co ché theo ddi, dén ddc thue hién, bao céo
dinh ky vé két qua khic phuc vi pham, xt Iy sai pham. Trong trudng hop can
thiét, co thé tang cuong hinh thirc giam sat tai kiém tra dé bao dam cac vi
pham dugc xir 1y triét dé, khong tai dién.

Bon la, tang cudng (mg dung cong nghé thong tin trong giam sat cling
can duoc chu trong, nham ting cudng kha nang thu thap, xu 1y thong tin
nhanh chong, chinh xdc, nang cao hi¢u suat lam viéc cua doi ngili can bd
kiém tra, tich hop 1y luan, thuc tién, k¥ ning nghiép vu va k¥ ning mém.

Nam 14, phat huy vai trd gidm sat cia nhan dan, tao co ché dé nhan dan
tham gia vao cong tac giam sat cua Pang. UBKT cdp uy cap tinh can day
manh cong tac tuyén truyén, phd bién vé vai tro, chitc ning cua giam sat
chuyén dé, déng thoi khuyén khich ngudi dan, can bo, dang vién phan anh
cac van dé tiéu cyc, vi pham tai dia phuong. C6 thé thiét 1ap cac kénh tiép
nhan thong tin nhu duong day nong, hdp thu dién tir, ing dung phan anh trén
nén tang sd dé tao diéu kién thuan loi cho nguoi dan cung cip thong tin. Viée
bao dam tinh minh bach, cong khai trong qua trinh gidm sat ciing 13 cach dé
tao su déng thuan, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat cua bang.

Nhu vay, dé nang cao chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua
UBKT cép uy cap tinh & DPBSH trong thoi gian t&i, can tip trung vao cac giai

phap: d6i méi phuong phap giam sat theo hudng cé trong tam, trong diém;
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nang cao chat luong doi ngii can bo 1am cong tac giam sat; ting cuong phdi
hop lién nganh, img dung cong ngh¢ thong tin; bado dam thuc hién nghiém tic
cac két luan, kién nghi sau giam sat; va phat huy vai trd giam sat ctia nhan
dan. Khi thyc hién dong bo cac giai phap ndy, cong tac gidam sat chuyén dé s&
tréd thanh cong cu hitu hi€u gitp nang cao hi€u luc, hi€u qua lanh dao cua
Pang, gop phan xay dung hé thong chinh tri viing manh, thuc ddy su phat
trién bén vitng cua cac tinh & PBSH.

4.2. Giai phap chii yéu ning cao chit lwong cong tic giam sat
chuyén dé ciia iy ban Kiém tra cdp iy cdp tinh & dong bang song hong
trong thoi gian to1i

4.2.1. Ning cao nhdn thirc, trach nhi¢m cia iy ban kiém tra cdp iy
cdp tinh, té chirc ding, cdn bé, ding vién, nhit la ngwoi ditng dau vé ning
cao chit lwong céng tic gidm sdt chuyén dé cia iiy ban kiém tra cép iy cdp
tinh 6 dong bang song Hong

Tiép tuc nang cao nhan thirc vé vi tri, vai trd va tim quan trong ciia cong
tac giam sat chuyén dé ngay tir cAp co so. Tiép tuc d6i méi, day manh va nang
cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, quan triét, huéng dan va phd bién cac chu
truong, nghi quyét ciia Pang vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Pang,
dic biét 1a cong tac giam sat chuyén dé gan véi kiém soat quyén luc, phong,
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Coéng khai két qua giam sat chuyén dé
nham gop phﬁn d4u tranh, ngan chdn, gidao duc, ran de, déy Iu1 cac hanh vi co
nguy co vi pham ngay tir sém, tir xa, tir khi méi manh nha bat dau cua cac to
chuc dang va dang vién trong qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao.

Cong tac giam sat chuyén dé cua Pang phai dugc chi dong, tién hanh
mot cach thuong xuyén, toan di¢n, khach quan, cong khai, dan chu, than trong
va chat ch€; coi trong phong ngura, léy xdy la chinh; kip thoi phat hién,

nhic nhd, chan chinh, ngin chin hanh vi vi pham chi truong, dudng 161, quy
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dinh ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Mot trong nhiing giai
phéap quan trong nhat nhdm ning cao chét luong cong tac giam sat chuyén dé
cia UBKT cap ty cip tinh & PBSH trong thoi gian t6i chinh 1a tiép tuc tao su
chuyén bién manh mé& hon nita vé nhén thic va trach nhiém, quyét tam chinh
tri cia bang vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang; nang cao nhan thurc,
trach nhiém, quyét tdm hanh dong cua cap uy, to chic dang, can bo, dang
vién, nhit 1 & co so. Ngudi dung dau cap uy, té chirc dang phai xac dinh
trach nhiém cua minh, truc tiép, thuong xuyén lanh dao va thuc hién nhiém
vu kiém tra, giam sat. Viéc nhan thuc ding dén vé vai tro, v nghia cua cong
tac giam sat chuyén dé khong chi gitip nang cao chat luong hoat dong giam
sat ma con dam bao sy phdi hop chit ché giita cac cap uy, UBKT véi cac to
chtic, co quan lién quan trong hé thong chinh tri.

Thuc té cho théy, & mot sd dia phuong, van con tinh trang xem nhe
cong tac giam sat chuyén dé, coi day chi 1a hoat dong mang tinh hinh thuc; c6
noi viéc xay dung chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé con hinh thuc,
ndi dung giam sat chuyén dé con chung chung, chua tip trung vao linh vuc
nhay cam, dé phat sinh vi pham, tham nhiing, ti€u cuc, chua phat huy hét vai
tro trong viéc phong ngira sai pham, chan chinh nhimg han ché, khuyét diém
ngay tir sém; cong tic giam sat chuyén dé noi chung van con mang tinh thu
dong, thiéu chi dong trong phong ngira, ngin chan vi pham cua to chtic dang
va dang vién; chua xdy dung duoc tai liéu chuyén dé phd bién, tuyén truyén
rong rdi dén cac t6 chirc dang va can bo dang vién vé cac loai vi pham dién
hinh, cac bai hoc kinh nghiém rut ra qua coéng tic giam sat chuyén dé; viéc
theo ddi, don dbe giam sat viéc thuc hién céc két luan sau giam sat chuyén dé
con thiéu quyét liét, thyc hién cac ndi dung két luan sau giam sat ciia mot s6
t6 chirc dang va dang vién con thiéu nghiém tuc, chua triét d¢, tién do con

cham va kéo dai. Nguyén nhan chi yéu xuit phat tir nhan thirc chua day du vé



143

tdm quan trong cuia giam sat trong cong tac xay dung Pang, chua thiy rd mdi
quan hé gilra giam sat va phong ngura vi pham, ky luit. Chinh vi vay, viéc
nang cao nhan thtrc can phai dugc trién khai déng bo, thuong xuyén va co
trong tim, trong diém.

Trudc hét, cip ty cac cap, dic biét 1a UBKT cép uy cap tinh, can chu
dong tham muu, dé xuat voi cp Gy vé viée quéan triét, phd bién sau rong cac
quy dinh, chi thi, nghi quyét ciia Pang lién quan dén cong tac giam sat thudng
Xuyén va giam sét chuyén dé, nhu: Quy dinh sé 20-QD/TW, ngay 08/4/2026
ciia Ban Chap hanh Trung wong vé thi hanh Diéu 18 Pang thay thé Quy dinh
s6 294-QD/TW, ngay 26/5/2025 cta Ban Chap hanh Trung wong vé thi hanh
Piéu 1¢ Pang; Nghi quyét s6 05-NQ-TW ngay 07/4/2026 Trung wong 2 khoa
XIV vé d6i méi, nang cao hiéu lyc cong tac kiém tra, giam sat va ky luat
Pang. Quy dinh s6 21-QB/TW, ngiy 11/4/2026 cia Ban Chap hanh
Trung wong vé cong tac kiém tra, gidam sat va ky luat caa Pang thay thé Quy
dinh s6 296-QB/TW, ngay 30/5/2025 ctua Ban Chap hanh Trung uong vé
cong tac kiém tra, giam sat va ky luat ctia Pang; Hudng dan s6 08-HD/TW,
ngay 10/6/2025 cua Ban Bi thu hudng dan thuc hién mét sbé ndi dung
Quy dinh 296- QB/TW. Quy dinh s6 69-QB/TW ngay 06/7/2022 vé ky luét to
chtrc dang, dang vién vi pham; Quy dinh s 264-QD/TW, ngay 14/02/2025 vé
stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Quy dinh s6 69-QB/TW, ngay 06/7/2022
ctia BO Chinh tri vé ky luat td chuc dang, dang vién vi pham; Hudéng dan s6
05-HD/UBKTTW, ngay 22/11/2022 cta Uy ban Kiém tra Trung wong vé thuc
hién mot sé diéu trong Quy dinh s6 69-QBP/TW; Huéng dan sd 15-
HD/UBKTTW, ngay 20/3/2025 vé sta dbi, bd sung Huéng dan sd 05-
HD/UBKTTW, ngay 22/11/2022 cia Uy ban Kiém tra Trung wong vé thuc
hién mot s6 diéu trong Quy dinh s6 69-QB/TW. Quy dinh s6 195-QD/TW

ngay 18/6/2019 ctia Ban Bi thu vé chi dao cua ty ban kiém tra cap trén ddi
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v6i iy ban kiém tra cAp dudi trong cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cta
Pang. Quyét dinh 139-QD/TW, ngay 04/01/2024 ctua B Chinh trj vé ban
hanh Quy trinh kiém tra cia B Chinh tri, Ban Bi thu; Quyét dinh 164-
Qb/TW, ngay 06/6/2024 cua Bo Chinh tri vé& ban hanh Quy trinh giai quyét tb
céo d6i véi to chirc dang truc thudc Trung wong va dang vién 1a can bo thudc
dién Trung uwong quan ly; Quyét dinh 165-QD/TW, ngay 06/06/2024 cua
B6 Chinh tri vé ban hanh Quy trinh xem x¢t, thi hanh ky luat ddi véi to chic
dang, dang vién thudc thim quyén Ban Chip hanh Trung uong Dang,
Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Quyét dinh s6 89-QB/TW ngay 01/12/2022 cua
Ban Bi thu vé ban hanh quy trinh kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang,
giai quyét t6 cdo, khiéu nai ky luat dang cua cap uy tinh va twong duong dén
co so; Quyét dinh s6 354-QBD/UBKTTW, ngay 22/12/2021 cia Uy ban Kiém
tra Trung wong ban hanh cac quy trinh thuc hién kiém tra, giam sat va thi
hanh ky luat dang. Quyét dinh s6 331-QD/TW ngay 18/6/2025 ciia Ban Bi thu
vé quy dinh mau thuc hién kiém tra, giam sat cia cac co quan tham muu, giup
viéc cap uy cac cap...

Bén canh d6, can d6i moi phuong phap tuyén truyén, gido duc vé cong
tac giam sat chuyén dé theo hudng thiét thuc, dé tiép can. Khong chi dimg lai ¢
viéc phé) bién b'fmg van ban, hoi nghi, ma can tan dung cac nén tang truyén
thong hién dai nhu hoi thao chuyén dé, dao tao truc tuyén, chia sé kinh nghiém
thuc tién gitra cac don vi. Viéc t6 chire cac budi toa dam, dbi thoai truc tiép
gitta UBKT cép uy cap tinh véi t6 chic co s& dang, dang vién tai co sé ciing s&
gitip nang cao nhan thirc mot cach hiéu qua, tir d6 thic day su chi dong, trach
nhiém ctia cac t6 chirc dang trong viéc phdi hop, thuc hién giam sat chuyén dé.

Nguoi dimg dau cip tuy, to chtrc dang phai nhan thire day du muc dich,
y nghia, tdm quan trong, nguyén tic cia cong tac giam sat; ddy manh gido

duc, tuyén truyén, hoc tap, quan triét muc ti€u, quan di€ém, nhi¢m vu ki€m tra,
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giam sat theo tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang, cac nghi quyét cua
Trung wong, cic quy dinh ctia Ban Chép hanh Trung wong, B6 Chinh tri, Ban
Bi thu, UBKT Trung wong vé cong tac kiém tra, giam sat mot cach thiét thuc,
phu hop voi diéu kién, dic diém, chirc nang, nhi¢ém vy cua minh, chu trong
nhing linh vire, ndi dung con han ché, yéu kém. Do viy, ngudi ding dau cip
iy, UBKT cip uy cip tinh dong vai trd nong cbt trong cong tic giam sat
chuyén dé. Chat lugng giam sat chuyén dé c6 duoc nang cao hay khong phu
thudc rat 1on vao thai do, trach nhiém, nang luc 1anh dao, chi dao cuia nguoi
dung dau cac co quan, t6 chitc dang. Do d6, can co giai phap cu thé dé dé cao
trach nhiém cta nguoi dimg dau, nhu:

Thir nhat, cap ty cip tinh can ban hanh cac quy dinh, co ché danh gia
muc do trach nhiém cua nguodi dung dau trong viéc t6 chuc, thuc hién cong
tac giam sat chuyén dé. Can c6 co ché kiém diém trach nhiém d6i v6i nhiing
truong hop lo 13, thiéu quyét liét trong cong tac ndy. Nguoc lai, nhig cé
nhan, tap thé c6 thanh tich xuat sic trong viéc trién khai giam sat chuyén dé
can duogc biéu duong, khen thudng kip thoi, tao dong luc dé nang cao hi¢u
qua hoat dong giam sat trong toan hé thong.

Thiz hai, UBKT cip Uy cép tinh can ting cuong kiém tra, giam sat
chinh nhirng nguoi ding dau cap uy, UBKT céap dudi trong viée thuc hién
cong tac giam sat chuyén dé. Viéc nay nham dam béo rang cong tac giam
sat khong chi dugc trién khai mot cach hinh thirc ma thuc sy mang lai hiéu
qua trong thyuc tién. Piéu nay ciing s& gop phan ning cao tinh guong maiu
ciia nguoi dung dau, tir d6 tao hiéu tng lan tda, thuc day su nghiém tuc,
trach nhiém trong toan bo hé théng.

Thir ba, can phat huy manh mé vai tro néu guong ctia ngudi dung dau
cap uy, UBKT cép uy cip tinh trong cong tac giam sat chuyén dé. Khi nguoi

dung dau thuc su guong mau, quyét liét chi dao va tham gia vao qua trinh
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giam sat, chat luong giam sat chuyén dé sé& duoc nang 1én dang ké. Thuc té
cho thiy, & nhitng dja phuong ma Bi thu cdp ty, cha nhiém UBKT quan tim
st sao, truc tiép chi dao cong tac giam sat chuyén dé, hiéu qua giam sat déu
c6 su cai thién rd rét, gop phan phat hién sém va xtr 1y kip thoi cac vi pham,
han ché tinh trang sai pham kéo dai.

Thi tu, tiép tuc d6i méi manh mé tu duy, phuong phéap, cach thirc t6
chtrc cong tac giam sat theo tinh than chi dao tai Nghi quyét sé 05-NQ/TW
ngay 07/4/2026 cta Hoi nghi Trung wong lan thi hai, khoa XIV ctia Dang vé
ddi moi, nang cao hi¢u lyc cong tac kiém tra, giam sat va ky luat DBang, chuyén
trong tam thyuc hién tbt cong tac giam sat bao dam cac nghi quyét, chi thi, két
ludn ctia Trung wvong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu dugc t6 chirc thuc hién kip
thoi, c6 hiéu qua, dung dinh hudéng, dung quy dinh; gan cong tac giam sat voi
kiém soat quyén luc; xay dung co ché giam sat hiéu qua, c6 kha ning canh bao
som va phong ngira vi pham ngay tir co so, khong dé cac vi pham nho tich tu
thanh vi pham nghiém trong, hinh thanh va lan téa van héa chinh tri trach nhiém
trong ndi bd Pang bo tinh, gop phan giir nghiém ky cuong, ky luat Pang, xiy
dung Pang trong sach, vimg manh dép tmg yéu cau lanh dao dét nude trong ky
nguyén mdi; nhan dién cach lam hay, sang tao, hiéu qua dé nhan rong. Nghién
ctru tham muu, chi dao, hudng dan thuc hién dé)ng bd cac bién phap nang cao
chat luong, hiéu qua cong tac giam sat clia cap uy dang va UBKT céc cap, trong
do6 coi trong nang cao hi¢u qua giam sat ngay tur chi bo.

4.2.2. Chép hanh nghiém tic, ddy di, kip thoi cu thé héa dé thuc thi
va thwc thi co hiéu qua cdac quy dinh cua Trung wong va xdy dung chuong
trinh, ké hoach céng tic gidm st chuyén dé ciia tiy ban kiém tra cdp iy cip
tinh phu hop voi tinh hinh dia phuwong

Mot trong nhiing giai phap quan trong dé nang cao chat luong cong tac

giam sat chuyén dé cua UBKT cdp uy cip tinh & DBSH 1a phai chip hanh



147

nghiém tuc, day du va kip thoi viéc cu thé hoa cac quy dinh, quy trinh cua
Trung wong dé trién khai thuc hién mot cach hiéu qua. Didu nay doi hoi cac
cap uy, to chirc dang va UBKT cdp Uy cip tinh phai thuc sy chu dong,
nghiém tc nghién ctru va bam sat cac nghi quyét, chi thi, quy dinh cta Pang,
nhat 13 cac quy dinh vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang.

Viéc cu thé hoa cac quy dinh cua Trung wong can dam bao tinh dong
bo, théng nhét véi tinh hinh thuc tién cta cac tinh & DBSH. Diéu nay co
nghia 13, ngoai viéc tiép thu day du cac quy dinh chung, UBKT cip uy cip
tinh phai c6 ké hoach trién khai cu thé sao cho phu hop véi dic thu dia
phuong, tranh tinh trang may méc, dap khuoén trong thuc hién. Cu thé, can c6
huéng dan chi tiét vé quy trinh giam sat, dbi twong giam sat, ndi dung giam
sat va phuong thirc giam sat, dam bao rang mdi cudc giam sat déu c6 muc tiéu
rd rang, phuong phap khoa hoc, két qua cu thé va co gia tri thuc tién cao.
Bén canh d6, UBKT cip uy cap tinh & PBSH ciing can phai chu dong tu
nghién ctru, dé xuat v4i cap c6 tham quyén vé nhitng van dé can bo sung, sira
d6i hodc ban hanh cac vin ban vé cong tac giam sat cia Pang dam bao phu
hop véi tinh hinh thuc tién cta timg dia phuong néu thiy can thiét. Cu thé hoa
co ché phdi hop giam sat trong Pang v&i giam sat ciia cac to chirc thudc
Nha nudc, MTTQ va cac td chuc chinh tri, x3 hdi va giam sat ctia Nhan dan
v6i UBKT véi cac co quan tham muu, gitip viée ciia cap ty cap tinh & PBSH
nhim nang cao chét lugng cong tic giam sat chuyén dé. Panh gia viéc thuc
hién cac quy ché phdi hop véi cac to chirc dang, cac co quan, don vi, nganh
lién quan dé kip thoi diéu chinh, bo sung, dap ung dugc yéu cau thuc tién
nhim nang cao chat lugng cong tac gidm sat chuyén dé, nhat 1a khiu tham tra,
xac minh phat hién cac han ché, khuyét diém dé chan chinh, tir 46 nang cao
chat luong timg cudc giam sat chuyén dé, dam bao ting cudng tinh phong

ngura vi pham ky luat cia Bang.
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Bén canh do, viéc chip hanh nghiém tic cac quy dinh phai duoc thé
hién trong toan bd qua trinh thuc hién. Cac cudc gidm sat chuyén dé can duoc
t6 chirc theo ding quy trinh, dung thAm quyén, dam béo tinh khach quan,
minh bach, khong hinh thirc, chiéu 18. Pong thoi, viéc két luan sau gidm sat
cling phai dam bao tinh chinh x4c, cong tdm, khong né tranh, khong xué xoa,
dam bao réng céc van dé ton tai duoc chi ra mét cach 1o rang va c6 phuong an
khic phuc cu thé.

Ngoai ra, vi¢c thuc hién nghiém tic cac quy dinh cling can gén voil
trach nhiém giai trinh cta cac t6 chuc, ca nhan lién quan. UBKT cép uy cip
tinh can c6 co ché giam sat viéc thuc hién két luan giam sat, yéu cau cac don
vi dugc giam sat phai bao cdo tién 4o, két qua thyuc hién cac kién nghi do doan
giam sat da chi ra, qua d6 dam bao rang nhiing han ché dugc khac phuc mot
cach thuc chat, khong mang tinh dbi pho hay hinh thirc.

Cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép uy cip tinh & PBSH chi
c6 thé dat hiéu qua cao khi ndi dung giam sat thuc sy pht hop véi dic diém
tinh hinh, yéu cdu nhiém vu chinh tri cua timg dia phuong. Noi dung giam
s&t chuyén dé ctia phai bam sat vao cac chuong trinh, ké hoach thuc tién vé
cong tac xay dung Pang, phat trién kinh té - x4 hoi, quc phong - an ninh, cac
nhiém vu trong tam, khau dot pha cuaa dia phuong, don vi. Hién nay, can tap
trung vao cac ndi dung 16n nhu: viéc thuc hién quy ché lam viéc; cong tac can
bd; viée 1anh dao va t chirc thuc hién cong tac quan ly, str dung dét dai; cong
tac 13anh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién dau tu cong; cong tac quan 1y, st dung
von tai cac doanh nghi¢p; vi¢c thuc hién céc két luan sau thanh tra, kiém tra,
giam sat, kiém toan dé xem xét, don doc viéc khic phuc, stra chira nhitng vi
pham, khuyét diém da duoc két luan. Day 1a nhiing vén dé, linh vuc quan trong,
ndi com dé phét sinh vi pham trong qua trinh 1anh dao, chi dao thuc hi¢n tai cac

dia phuong, co quan, don vi. V& d6i tuong: gidm sat nhimg t6 chtre dang c6 biéu
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hién budng 16ng cong tac lanh dao, quan ly; mét doan két ndi bo, c6 nhidu don
thu t6 cdo; cham khéc phuc han ché, khuyét diém, ton tai; giam sat dbi vai nguoi
dimg dau cap uy, t6 chic dang, t6 chirc chinh tri - xa hoi, thil trudng cac co quan
chinh quyén, don vi hanh chinh, sy nghiép truc thudc tinh, thanh phé trong thuc
hién nhiém vuy; can bg, dang vién cé déu hiéu suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao
drc, 16i séng, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén héa” trong noi bo, loi
dung vi tri cong tac dé vu 1oi c4 nhan va vi pham nguyén tic to chirc sinh hoat
dang, phap luat Nha nude. ..

Uy ban kiém tra cip ty cip tinh & DBSH can chu trong xdy dung
chuong trinh, ké hoach gidm sét sao cho sat v&i thuc tién, tranh tinh trang
gidm sét dan trai, thiéu trong tam, trong diém. Viéc xay dung ké hoach giam
sat chuyén dé can c6 tinh linh hoat, khéng chi bam sat cac nhi¢m vu chinh tri
trong tAm ctia dja phuwong ma con phai kip thoi diéu chinh theo nhitng van dé
moi nay sinh trong thuc tién. UBKT cdp ay cép tinh can c6 co ché tiép nhan
phan anh tir nhan dan, bao chi, cac t6 chirc x3 hoi dé kip thoi xac dinh nhitng
van dé can giam sat, tranh tinh trang ké hoach giam sat dugc xay dung mot
cach ctmg nhéc, khong phu hop véi thuc té. Ngoai ra, ké hoach giam sat ciing
can dam bao tinh kha thi, khong chay theo sd luong ma can tap trung vao chét
lugng. Viéc xac dinh ) lugng cac cudc giam sat can cin ¢l vao nang luc thuc
té ctia UBKT cép Uy cap tinh, tranh tinh trang qua tai ddn dén gidam sat mang
tinh hinh thtrc, thiéu chiéu sau. Béng thoi, can xay dung 10 trinh thyc hién 1o
rang, phan cong trach nhi¢m cu thé, co thoi gian theo doi, danh gia két qua thuc
hién dé dam bao réng mdi cudc giam sat déu mang lai gia tri thuc tién cao.

Trong qua trinh thuc hién, néu can thiét cac doan gidm sat c6 thé trung tap
can bo & cac co quan chuyén mén, chuyén nganh tham gia doan; tién hanh tham
tra, x4c minh khi can thiét d6i véi nhiing noi dung c6 van d¢, chua rd rang; gan

giam sat to6 chirc dang véi trach nhi€ém nguoi ding dau cap uy, té chirc dang, co
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quan don vi; vira két hop nghién ciru bao cdo, tai liéu do d6i tuong giam sat cung
cép, véi tién hanh thim tra, x4c minh; cac két luan giam sat phai chi 16 va cu thé
cac khuyét diém, vi pham dé cap 1y, to chtic dang lanh dao, chi dao thyc hién
stra chita, khic phuc; néu phat hién c6 du hiéu vi pham thi chuyén kiém tra khi
c¢6 du hiéu vi pham hodc yéu cau cap uy, ty ban kiém tra cAp dudi tién hanh
kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham.

Mot viéc quan trong khac 13 ting cuong su phdi hop gitta UBKT voi
cac co quan lién quan trong qua trinh x4y dung chuong trinh va ké hoach
giam sat. Viéc phdi hop véi cac co quan nhu thanh tra, kiém toan, cong an,
noi vy, tai chinh...s& gitip cong tac giam sat co day du thong tin, dit lidu, tir d6
nang cao tinh chinh xac, khach quan trong qua trinh thyc hién. Khi c¢6 su phbi
hop tot, cac cudc giam sat s& tranh dugc tinh trang chong chéo, tring lap,
dong thoi dam bao tinh hiéu qua cao hon.

4.2.3. Nang cao chit lwong dpi ngii iy vién iy ban kiém tra cdp iy cdp
tinh va cdn b, cong chire ciia co quan iy ban kiém tra cdp iy cdp tinh 6 dong
bang song Hong ddp iing dwoc yéu cau nhigm vu trong tinh hinh mdi

Pé nang cao chat luong cong tac giam sat chuyén dé ciia UBKT cap ty
cap tinh & PBSH trong thoi gian tdi, mot trong nhiing giai phap quan trong
nhat 12 xay dung d6i ngii Uy vién UBKT cap tinh, can bd, cong chirc cia co
quan UBKT cap uy cap tinh c6 di nang luc, du stitc hoan thanh nhiém vu; c¢6
pham chét dao duc cach mang, c6 ban linh chinh tri, kinh nghiém, tinh chién
dau cao, c¢6 k¥ ning nghiép vu thuan thuc, phuwong phap cong tac khoa hoc,
cong tam, khach quan, sdu sat, than trong va Gmg xt c6 vin hoa, dé dap tng
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Thuc té cho thiy, chat luong giam sat
phu thudc rat 16n vao trinh d6 chuyén mon, ban linh chinh tri va dao dirc cua
can bo kiém tra. Néu doi ngii ndy yéu kém vé ning luc, thiéu trach nhiém

hodc chua dugc dao tao bai ban, cong tac gidm sat s¢ khong dat hiéu qua,
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tham chi tr¢ nén hinh thic, khong thuc chit. Do d6, can co chién lugc cu thé
trong viéc tuyén chon, dao tao, boi dudng can bo kiém tra dé dap g yéu cau
ngay cang cao cua cong tac giam sat trong bbi canh moi.

Trudc hét, UBKT cdp uy cap tinh chi dong phdi hop voi ban td chirc
cip minh dé kién nghi vé6i cdp ty xdy dung hoan thién cac quy dinh vé d6i moi
cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, boi dudng, bd nhiém, luan chuyén,
chuyén dbi vi tri cong tac, khen thudng dé nang cao chit luong doi ngii can bd
lam cong tac kiém tra, giam sat; can quan tri¢t va thuc hién hi€u qua Két luan sb
23-KL/TW, ngay 10/12/2021 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc ddy manh cong tac luan
chuyén can bo kiém tra cac cip sang cong tac & cac nganh, cic cap va lun
chuyén can bo 1anh dao, quan 1y cac nganh, cac cap vé 1am cong tac kiém tra,
giam sat cua Pang dé dao tao, boi dudng, tao ngudn can bo kiém tra cac cip
nham dap Uimg duoc yéu cau, nhiém vu méi hién nay. Viéc tuyén chon can bo
vao UBKT cép uy cap tinh can dugc thuc hién theo nhitng tiéu chi chit ché
hon, bao dam Iua chon dugc nhitng nguoi ¢6 nang luc chuyén mon cao, am
hiéu siu vé cong tac kiém tra, giam sat. Nhiing can bd duoc b nhiém vao
UBKT khoéng chi can c6 kién thire viing vé Diéu 1¢ Pang, cac quy dinh cua
Trung wong, tinh, thanh Gy ma con phai c6 kinh nghiém thuc tién trong xir 1y
cac vu viéc giam sat, kiém tra. Viéc dé bat, bd nhiém cén bd kiém tra can cin
ctr vao két qua cong tac, danh gia ning luc thyc tién, khong chay theo hinh
thuc hay co cAu. Dic biét, can tranh tinh trang bo nhiém can bo kiém tra theo
kiéu "luan chuyén mang tinh hinh thic", khong dung chuyén mon, lam giam
hiéu qua giam sat. Quan triét, nang cao nhan thic nhiig quy dinh, quan diém,
chu truong moi vé cong tac kiém tra, giam sat cho can bo lam cong tac kiém
tra, giam sat. Chu trong chuong trinh, ké hoach, trién khai thuong xuyén cong
tac tap huén, dao tao, huéng dan nghiép vy, xay dung doi ngil can bd kiém tra

c6 ban linh chinh tri viing vang, tinh thong nghiép vu, am hiéu phap luat, sir
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dung hiéu qua cong nghé sb, guong mau vé pham chat dao dirc, dam nghi,
dam lam, d4m chiu trach nhiém, nhat 1a déi voi doi ngil can bo kiém tra m&i
duoc bb tri tai cAp x4 va twong duong. Ting cudng ning luc va hiéu lyc cua
UBKT céc cip, bao dam thng nhat trong chi dao, hudng dan nghiép vu chuyén
mén theo chiéu doc va thuc hién ot chire nang kiém tra, giam sat theo chiéu
ngang; gan cong tac kiém tra v6i nhiém vu xay dung to chic dang, thuc hién
nghiém, thyuc chat trach nhiém kiém tra, giam sat ctia cap uy cép trén ddi véi to
chirc dang va cdp ty vién cdp dudi. T6 chirc xdy dung tai liéu, chuyén dé boi
dudng nghiép vu cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang dé dao tao
boi dudng can bd 1am cong tac kiém tra, giam sat tir tinh, thanh dén co so.

Bén canh do, cac tinh, thanh can nghién ctru xay dung co ché quy hoach,
dao tao doi ngii ké can, bao dam nguén nhan su ké thira c6 da trinh do, phém chét
dé tiép tuc duy tri va nang cao chat luong cong tac giam st trong tuong lai; can
d6i méi ndi dung, phuong phap bdi dudng, nang cao nang lyc can bo kiém tra cip
tinh. Hién nay, cong tac dao tao can bo kiém tra chu yéu dung lai & cac 16p boi
dudng chung vé Piéu 1¢ Pang, quy trinh giam sat, nhung chua c6 chuong trinh
chuyén sau vé nhing linh vuc dé phat sinh sai pham nhu tai chinh cong, quan 1y
dau tu, ddu thau, dat dai... Trong thoi gian t6i, UBKT cap Uy cdp tinh can phdi
hop véi cac co quan chuyén mon to chire cac khoa dao tao chuyén dé, gitip can bd
kiém tra c6 du kién thirc dé phat hién nhimg sai pham tinh vi, nhat 1a trong cac
linh vuc quéan 1y kinh té, str dung ngén sach nha nudc. Can bo kiém tra cling can
duoc trang bi k§ nang diéu tra, phan tich dir liéu, k§ ning giao tiép, thuyét phuc dé
nang cao hiéu qua trong qua trinh giam sat. Ngoai ra, can ting cudng t6 chirc cac
hoi nghi, toa dam, chia sé kinh nghiém giira cac don vi nham nang cao kha ning
xir Iy tinh hudng thuc tién ctia can bo kiém tra.

Cung véi viée xdy dung doi ngii Uy vién UBKT, can bd, cong chirc co
quan UBKT cép uy cép tinh, viéc nang cao chét lugng chung cua toan bg doi

ngil can bo kiém tra cap tinh ciing 14 mot giai phap quan trong nham bao dam
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hiéu qua giam sat chuyén dé. Hién nay, sd luong can bd kiém tra cip tinh
PBSH van chua dép ting di yéu cau thyc té, nhidu don vi con trong tinh trang
thiéu nhan luc, dan dén viéc giam sat khong thé bao quat hét cac linh vuc
quan trong. Dé giai quyét van dé ndy, cdp Uy cac tinh & PBSH can c6 ké
hoach ting cuong bién ché cho cac UBKT cap tinh, bao dam mdi don vi c6
du nhan sy dé thuc hién nhiém vu giam sat mdt cach toan dién. Déng thot,
can ra soat lai co cdu to chirc cia UBKT cdp tinh dé bao dam sy phan cong
hop 1y, tranh tinh trang mot s6 can bo kiém tra phai kiém nhiém nhiéu cong
viéc, gdy qué tai, anh huong dén chat luong giam sat.

Ngoai ra, can nang cao ban linh chinh tri, dao dtrc nghé nghiép ciia can
bd kiém tra, bao dam rang doi ngii nay c6 du diing khi, kién quyét dau tranh
v6i sai pham, khong bi chi phéi bai lgi ich nhém hay ap Iyc chinh tri. Trong
thuc té, mot sb vu viéc giam sat gap kho khan do can bo kiém tra bi tac dong
tir cac nhom loi ich hodc chiu strc ép tir nhitng ngudi co chirc vu cao. Néu can
b6 kiém tra khong c6 ban linh viing vang, rat dé dan dén tinh trang né tranh,
khong dam xt 1y triét dé cac sai pham, 1am giam hiéu qué cua cong tac giam sat.
Pé khic phuc tinh trang ndy, can ting cudng cong tic gido duc chinh tri tu
tuong, quan triét tinh than trach nhiém, dao dirc nghé nghiép trong ddi ngii kiém
tra; ngoai ra mdi can bo 1am cong tac kiém tra, giam sat can phat huy tinh than tu
hoc tap, rén luyén nham nang cao pham chat, nang luc, phuong phap cong tac
giam sat chuyén dé. Déng thdi, can co co ché bao vé can bd kiém tra trude
nhimg stic ép tiéu cuc, bao dam ho c6 thé thuc hién nhiém vu mét cach khach
quan, trung thuc, khong bi anh huong bai cac yéu to bén ngoai.

Mot giai phap quan trong khéc la img dung cong nghé thong tin vao cong
tac kiém tra, giam sat, gitip nang cao hiéu qua gidm sat chuyén dé. Trong bdi
canh hién nay, nhiéu vu viéc sai pham khong chi dién ra dudi dang hanh vi truc
tiép ma con lién quan dén cac giao dich tai chinh phirc tap, cac hinh thic gian

1an qua h¢ thong so6 li¢u. Do do, can b ki€m tra can dugc trang bi kién thirc vé
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phan tich dir liéu, kiém toan sd, str dung phin mém giam sat tai chinh dé phat
hién dau hiéu vi pham sém hon. Cac UBKT cap 1y cép tinh ciing can ddy manh
chuyén dbi sb toan dién, thuc chat, hiéu qua va timg budc tng dung céng nghé
thong tin & quén 1y, khai thac dit liéu, lién thong thong tin giita co quan UBKT
va cac co quan co lién quan thudc cap tinh; kiém tra, giam sat trén dir liéu dé bao
dam khach quan, rat ngan thoi gian, nang cao chét luong, hiéu qua; timg budc
kiém soat dang, diy du dé ting cuong kha ning phat hién sai pham tir xa.
Nghién ctru va tmg dung cac phan mém ctia Trung wong vé cong tac kiém tra,
giam sat va phan quyén khai thic, tra cru thong tin, théng nhat thuc hién
giam sat thuong xuyén va kiém tra dir liéu dé kip thoi tham muu cip Gy cap
tinh cac cudc giam sat chuyén dé nhimng linh vuc nhay cam, c6 nguy co vi
pham nham ngin chin, ddu tranh cic vi pham c6 nguy co Xay ra.

Bén canh d6, cin ctr Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo
Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
d6i s6 qudc gia; Nghi quyét Pai hoi XIV cta Trung wong Pang; Nghi quyét sd
05-NQ/TW ngay 07/4/2026 ctua Hoi nghi Trung wong lan thir hai, khoa XIV
ctiia Pang vé doi méi, ning cao hiéu lyc cong tac kiém tra, giam sat va ky luat
Pang va Pé an chuyén d6i s6 qudc gia yéu cau can phai d6i mdi cong tac
kiém tra, gidm sat trong bdi canh dix liéu s6, doi hoi can phai tip trung nghién
ctru ing dung cong nghé thong tin vao cong tac kiém tra, giam sat, 1a mot trong
nhiing giai phap cap thiét nhim gitp nang cao hiéu qua giam sat chuyén dé,
trong thoi gian téi. Do vay, UBKT cap uy cap tinh & PBSH can c¢6 hudng
nghién ctru md hinh giam sat chuyén dé chuyén tir giam sat theo vu viéc sang
giam sat thong minh dya trén dir li¢u, tir b1 dong sang chu dong — phong ngura, tur
thil cong sang s6 hoa toan dién, qua dé nang cao hi¢u luc, hi€u qua cong tac
kiém tra, giam sat cia Pang trong bdi canh chuyén doi s6 qudc gia, can duge doi
mdi can ban theo hudng hién dai, thong minh, chi dong va phong ngtra sém, cu

thé nhu sau:
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- Mét la, chuyén tir giam sat “hau kiém” sang giam sat chi dong —
phong ngtra — theo thoi gian thuc: Thay dbi tu duy tir phat hién vi pham sau
khi da xay ra sang nhan dién sém rui ro, dau hiéu vi pham; Ung dung dir licu
dé phan tich xu hudng, canh bao sém cac linh vuc, don vi, cd nhan c6 nguy
co va hinh thanh co ché gidm sat lién tuc, khong phu thudc hoan toan vao cac
dot gidm sat dinh ky.

- Hai 13, xay dung mé hinh giam sat chuyén dé dya trén dit liéu sb,
thiét 1ap hé thong co s& dit liéu dung chung giita UBKT va cac co quan thanh
tra, kiém toan, ndi chinh, tai chinh...; chuin héa, s6 hoa toan bd hd so, quy
trinh giam sat bao dam tinh lién thong — dong bo — bao mat cao; Lay dit liéu
lam trung tdm trong lya chon ndi dung giam sat chuyén dé.

- Ba 13, d6i méi quy trinh giam sat theo huéng s6 hoa — tu dong hoa:
Xay dung quy trinh giam sat dién tr khép kin, nhu 1ap ké hoach — trién khai —
két luan — theo ddi thyc hién qua cc phan mém chuyén dung trong cong tac
giam sat chuyén dé dé theo doi tién do va thuc hién kién nghi sau giam sat;
giam manh thu tuc gidy to, nang cao tinh minh bach, truy vét.

- Bén la, phat trién doi ngi can bd giam sat “kép”: chinh trj viing - tinh
thong nghiép vu — cong nghé gidi: Can bd lam coéng tac kiém tra, giam sat
khong chi gioi nghiép vu kiém tra Pang ma con co tu duy s6, kha ning khai
thac dir liéu, hiéu biét co ban vé Al, phan tich dit li€u, an ninh mang, hinh
thanh cac to giam sat chuyén dé s, co su tham gia ciia chuyén gia cong nghé
khi can thiét.

- Nam la, m& rong khong gian va phuong thuc gidm sat, gidm sat
khong chi dién ra truc tiép ma con chi dong giam sat tir xa, qua hé théng dir
lidu, nén tang s6, khai thac phan anh tir cong thong tin dién tir, mang xa hoi,
hé thong tiép nhan kién nghi s6; tang cudng tuong tac hai chiéu gitra UBKT

véi t6 chirc dang, can bo, dang vién.
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- S&u 14, nang cao chét luong két luan giam sat trong méi truong s6, két
luan giam sat dugc hd trg boi ching ctr dit liéu s6, bao dam khach quan,
chinh xac; kién nghi gidm sat gan voi chi sé danh gia (KPI) va duogc theo doi
tu dong; ting cuong trach nhiém giai trinh thong qua hé théng sb.

- Bay la, bdo dam an toan, bao mat va dao duc trong gidm sat s6, hoan
thién khung phép 1y, quy dinh noi bd vé quan trj dir liéu, bao mat thong tin,
quyén riéng tu; kiém soat chit chd viéc sir dung Al, tranh 1¢ thuéc may mac,
bao dam vai tro quyét dinh cua con nguoi; xay dung vin hoa giam sat s minh
bach, liém chinh.

Ngoai ra, can c6 chinh sach dai ngd phu hop dé gilt chan nhiing can bo
kiém tra co nang luc, trach nhi€ém. Hién nay, mot s6 can bo kiém tra c6 kinh
nghiém thudng duoc diéu chuyén sang cac vi tri khac, gay thiéu hut nhan su
chat luong cao trong cong tac giam sat. Do dé, can c6 co ché tao dong lyc cho
can bo kiém tra tiép tuc gin bo véi nganh, nhu ché do khen thudng, nang
lwong, hd tro ddo tao chuyén sau, bao dam ho c6 diéu kién 1am viéc tét hon,
tir 46 nang cao chat lugng giam sat chuyén dé. Pic biét, can nghién ctiru xay
dung co ché bao vé, khuyén khich can b, dang vién lam cong tac kiém tra,
giam sat ciia dang, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém vi su phat trién
chung ciia tinh va dat nudc.

Tom lai, dé nang cao chét luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT
cap Uy cap tinh & PBSH trong thoi gian t6i, can ¢ chién luge bai ban trong
viéc xay dung va nang cao chat lugng ddi ngii can bo kiém tra. Piéu nay bao
gém viéc tuyén chon céan bd theo ti€u chi chat ché, ting cuong dao tao chuyén
mon, bdi dudng ky nang thuc tién, bao dam can bd c6 du ban linh, nang luc dé
thuc hién nhiém vu giam sat hiéu qua. Pong thoi, can c6 co ché hd trg, bao vé
can bo kiém tra trudc nhitng tdc dong ti€u cuyc, tao moi trudng lam viéc minh
bach, cong b@ing. Khi doi ngii can bo kiém tra duoc nang cao vé chit lugng,

cong tac gidm sat chuyén dé méi thuc sy dat hiéu qua, gop phan xay dung



157

bang bo cac tinh & PBSH trong sach, viing manh, dap tng yéu cau phat trién
ctia dat nudc trong giai doan mai.

4.2 4. Phdt huy manh mé vai tro ciia toan hé thong chinh tri cdp tinh
va cdc tang I6p nhén din dia phuwong trong viéc tham gia cong tic gidm sdt
chuyén dé ciia iiy ban kiém tra ciia cdp uy cdp tinh ¢ dong bang séng Hong

Trong bdi canh xdy dung Dang va hé thong chinh tri trong sach, viing
manh, cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép uy cdp tinh dong vai tro
quan trong nham kip thoi phat hién nhiing sai pham, gop phan nang cao hiéu
qua lanh dao, chi dao cua cdp ty dang tai dia phuong. Tuy nhién, dé nang cao
chét luong cong tac nay, bén canh viéc hoan thién co ché, chinh sach va nang
cao nang luc doi ngil can bo kiém tra, can phai phat huy manh mé vai tro cia
toan hé thong chinh tri cip tinh ciing nhu huy dong su tham gia tich cuc cia
cac tang 16p nhan dan dia phuong. Viéc mé rong pham vi giam sat, thu hit sy
tham gia cta nhiéu chu thé trong hé thdng chinh tri va cong dong dan cu
khong chi giup tang cuong tinh minh bach, khach quan ma con nang cao tinh
hiéu luc, hiéu qua ctia giam sat chuyén dé.

Trude hét, can xac dinh rang cong tac giam sat chuyén dé khong phai
chi 1a nhiém vu riéng cia UBKT cép tinh, ma phai tr¢ thanh trach nhiém
chung ctia ca hé thong chinh tri, bao gdm cip ty, chinh quyén, MTTQ va cac
td chirc chinh tri - xa hoi, HDND va toan thé nhan dan. Do do6, viéc phéi hop
gitra cac luc luong trong hé théng chinh tri can dugc thuc hién mot cach bai
ban, chit ch&. Céap uy cap tinh can chi dao cu thé vé co ché phdi hop giira
UBKT véi cac ban xay dung Pang, co quan thanh tra, HDND, MTTQ va céac
t6 chirc chinh tri - xa hoi nham bao dam viéc giam sat dugc trién khai dong
b, tranh chong chéo nhung van bao dam tinh hiéu qua. Mdi to chic trong hé

thong chinh tri c6 nhiing kénh thong tin, cach tiép can khac nhau, vi vay khi
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phdi hop chit ché, cong tic giam sat chuyén dé s& co nhiéu ngudn thong tin
da dang, day du hon, giup phat hién sém cac ddu hiéu vi pham.

Bén canh d6, vai tro cia MTTQ va céc to chuc chinh trj - x4 hoi cp
tinh can duoc ting cudng dé phat huy sirc manh tong hop trong cong tac giam
sat chuyén dé. MTTQ c6 mang lu6i rong khap tir tinh dén xa va ndm bat duoc
tam tu, nguyén vong cua nhan dan. Do d6, khi MTTQ phdi hop véi UBKT
trong viéc tiép nhan ¥ kién phan anh tir nhan dan, cong tac giam sat s& co
thém nhiéu thong tin xac thuc tu thuc té co s&. Pac biét, can co co ché dé
MTTQ chu dong tham gia gidm sat viéc thuc hién cac két luan, kién nghi sau
gidm sat, tranh tinh trang céc sai pham bi bo qua hodc xu Iy khong triét dé.
Céc t6 chirc chinh tri - xa hdi nhu Hoi Nong dan, Ho1 Lién hi¢p Phu nit, Poan
Thanh nién ciing can duoc phat huy vai tro trong viéc giam sat cac linh vuc
lién quan dén loi ich ctia hoi vién, doan vién nhu chinh sach hd tro nong dan,
cac chuong trinh an sinh xa hoi, quy hoach do6 thi, moi truong, gido duc, y té.

Cung véi do, can nang cao vai tro cia HDND cap tinh trong cong tac
giam sat chuyén dé. La co quan quyén lyc nha nuée & dia phuong, HDND c6
chtic ning giam sat cac hoat dong cta chinh quyén, cic co quan tu phap va
cac linh vuc quan trong khac. Viéc ting cudng phdi hop gitta UBKT va cac
ban cua HDND sé& gifip cong tac giam sat chuyén dé dat hiéu qua cao hon,
tranh tinh trang giam sat mang tinh hinh thirc, khong di vao thuc chat. Cac dai
biéu HPND, dic biét 1a nhitng dai biéu hoat dong chuyén trach, can duoc tao
diéu kién dé tham gia vao qua trinh giam sat cia UBKT, qua d6 gop phan phat
hién, phan anh kip thoi nhiing sai pham va dé xuat cac giai phap xur 1y phu hop.

Khdng thé khong nhan manh vai tro dic biét quan trong ctuia nhan dan
trong cong tac giam sat chuyén dé. Nhan dan chinh 14 nhitng nguoi truc tiép
chiu tac dong tir cac chinh sach, quyét dinh cta chinh quyén dia phuong, do

d6 ho c6 kha ning phat hién sdm nhitng bét cap, vi pham trong qué trinh thuc
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hién chu truong, chinh sach cua Pang va phap luat cia Nha nudc. Dé phat
huy vai tro gidm sat cua nhan dan, can tao co ché thuan loi dé nguoi dan co
thé phan anh céc d4u hiéu vi pham mét cach kip thoi va an toan. Vige thiét lap
cac kénh tiép nhan thong tin tir nhan dan nhu duong diy néng, hop thu dién
tir, cong thong tin truc tuyén hay ung dung phan anh trén dién thoai thong
minh s& gitip ngudi dan dé dang giri kién nghi, phan 4nh sai pham ma khong
gip rao can vé tha tuc hanh chinh. Pong thoi, UBKT cap uy cip tinh cin c6
co ché bao vé nguoi td giac, tranh tinh trang bi de doa, tru dap, gay tam 1y e
ngai trong viéc tb cdo vi pham.

Mot giai phap quan trong khac 1a day manh cong tac tuyén truyén, ning
cao nhéan thirc ciia nhan dan vé vai trd, quyén han cia UBKT cip ty cip tinh
va ¥ nghia cila cong tac giam sat chuyén dé. Nhiéu nguoi dan con chua hiéu
& vé chirc ning giam sat cua Pang, hodc ¢ tim 1y ngai va cham, khong
mudn tham gia giam sat. Vi vdy, can c6 cac chuong trinh truyén thong phu
hop, t6 chitc cac budi toa dam, hoi nghi dé tuyén truyén vé quyén va trach
nhiém cua nhan dan trong giam sat. Cac phuong tién truyén thong dia phuong
nhu dai phat thanh, truyén hinh tinh, bao chi va mang xa hoi cling can duoc
khai thac hiéu qua dé pho bién thong tin vé cong tic giam sat chuyén dé, qua
d6 khuyén khich sy tham gia ctia nhan dan.

Nhu vay, dé nang cao chat luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT
cap uy cap tinh & PBSH trong thoi gian t6i, viéc phat huy vai trd cua toan hé
thdng chinh tri cip tinh va cac tang 16p nhan dan dia phuong 1 giai phap co ¥
nghia chién luge. Su phéi hop chat ché gitra cac td churc trong hé théng chinh tri,
su tham gia tich cuc cia HDND, MTTQ va c4c t6 chire chinh tri - x3 hoi va dic
biét 14 nhan dén sé& gitip nang cao tinh hiéu qua, thuc chat clia cong tac giam sat,
bao dam sy nghiém minh cta ky luat Pang, gop phan xay dung hé thong chinh

tri vitng manh, dap tmg yéu cau phat trién bén viing cua cc tinh & PBSH.
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4.2.5. Tiang cwong sw lanh dgo ciia ban thuwong vu tinh iiy; sw phéi
hop clia cdc co quan chuyén trach tham muwu, giup viéc tinh uy, cdc so, ban
khéi chinh quyén, doan thé dia phwong trong viéc ning cao chit lwong
céng tdc gidm sdt chuyén dé

Mot trong nhirng giai phap quan trong hang dau dé nang cao chat luong
cong tac giam sat chuyén dé caa UBKT cép uy cap tinh & DPBSH chinh 1a ting
cuong su lanh dao, chi dao ctia ban thuong vu tinh Gy. Cong tac giam sat
chuyén dé chi c6 thé dat hiéu qua cao khi nhan duoc sy quan tam chi dao sat
sao cua cép uy, dac bi¢t 1a trong viéc dinh huéng ndi dung giam sat phu hop
voi thuc tién cia dia phuong, dam bao cong tac giam sat di vao trong tam,
trong diém va tranh hinh thirc, dan trai.

Ban thuong vu tinh Uy can tiép tuc ¢6 cac chi thi, nghi quyét chuyén dé
vé cong tac kiém tra, giam sat, qua d6 xac dinh 1 trach nhiém cua timg cap
iy, UBKT trong viéc trién khai giam sat chuyén dé. Viéc 1ong ghép ndi dung
giam sat chuyén dé vao chuong trinh lam viéc toan khoa cua tinh uy s& giup
dam bdo tinh lién tuc, c6 trong tam va khong dé giam sat tré thanh mot nhiém
vu mang tinh hinh thuec.

Mit khéc, cip Uy cap tinh cling can nang cao vai tro chi dao ciia minh
trong cong tac giam sat chuyén dé. Mot s6 cip uy cap tinh @ DBSH thoi gian
qua van chua thyuc sy coi giam sat chuyén dé 1a mot cong cu quan trong trong
cong tac xay dung Pang, dan dén viéc trién khai con mang tinh di pho, chua
phat huy hét tiém ning giam sat trong viéc phat hién, phong ngira vi pham.
Do d6, trong thoi gian t6i, cap iy cap tinh can chu dong chi dao UBKT cung
cip ra soat, didu chinh ké hoach giam sat chuyén dé theo hudng bam sat
nhiém vu chinh tri cua dia phuong, dong thdoi dam bao cong tac giam sat
khong chi dimg lai ¢ viéc phat hién vin dé ma con c6 giai phap khic phuc

hi¢u qua.
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Bén canh d6, cip Uy cac cAp can quan triét sdu sic dén do6i ngii can bd
lanh dao, quan ly, dac biét 1a nguoi1 ding dau t6 chuc dang, vé trach nhiém
phéi hop véi UBKT trong cong tac giam sat chuyén dé. Viéc ngudi dung dau
cac cap uy, chinh quyén c6 thai d6 nghiém tic, cau thi ddi voi cong tac giam
sat s€ tao hi¢u ing lan tda, giup hoat dong giam sat thuc sy di vao thuc chit,
phat huy hiéu qua trong thuc tién.

Bén canh su chi dao cua cép uy, mot yéu td quan trong khac gitp ning
cao chit luong cong tac giam sat chuyén dé 1a sy phdi hop chit ché giita
UBKT cip ay cép tinh v&i cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viée tinh
uy, cac sd, ban, nganh khdi chinh quyén va cac to chirc chinh tr1 - xa hoi tai
dia phuong. Mot trong nhimg thyuc té dit ra 13 cong tac giam sat chuyén dé
thuong gap kho khan trong viéc thu thap thong tin, tai li€u, hoac thiéu su hop
tac tr mot s6 don vi, din dén viéc danh gia, két luan giam sat chua thuc su
toan dién. Do do, can c6 giai phap cu thé dé khic phuc tinh trang nay.

Trudc hét, tinh Gy can ban hanh cic quy ché, co ché phdi hop giita
UBKT cép ty cip tinh voi cac co quan tham muu, giup viéc nhu Ban T6
chtrc, Ban Tuyén giao va Dan van, Noi chinh, Van phong tinh uy, qua do tao
diéu kién dé UBKT c6 thé khai thac thong tin day du, chinh xac hon phuc vu
cho cong tac giam sat chuyén dé. Chang han, trong cac ndi dung giam sat lién
quan dén cong tac t6 chirc can bo, can cb su phéi hop chat ché voi Ban T
chirc dé dam bao gidm sat hiéu qua hon cac van dé vé bo nhiém, quy hoach,
luan chuyén can bo.

Ngoai ra, UBKT cip uy cap tinh ciing can diy manh viéc phdi hop véi
khéi chinh quyén, bao gdbm HPND, UBND tinh, cic co quan chuyén mén
thudc tinh... dé dam bao cong tac gidm sat dugc thyuc hién déng b0, chat ché.

Céc co quan nay khong chi 1a ngudn cung cap thong tin quan trong ma con co
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thé tham gia tryc tiép vao qua trinh giam sat dé dam bao danh gia khach quan,
toan dién hon.

Bén canh d6, UBKT cap tinh ciing can ting cudng phdi hop véi MTTQ
Va céc to chirc chinh tri - x4 hoi, ... trong cong tac giam sat chuyén dé. Pay 1a
cac t chuc co kha nang ndm bét tinh hinh thyuc tién & co s& rat tt, co thé
cung cap thong tin quan trong gitp UBKT xéc dinh dugc nhitng van dé can
tap trung giam sat. Viéc 1dng ghép nodi dung giam sat chuyén dé cua UBKT
vo1 hoat dong giam sat, phan bién xa hdi cua Mét tran T quéc va céc to chuc
chinh tri - x3 hoi s& gitip md rong pham vi giam sat, déng thoi tao su dong
thuan cao hon trong du luan xa hoi ddi véi két qua giam sat.

Mot giai phap quan trong khac la nang cao trach nhiém cua cac don vi
duoc giam sat. UBKT cép ay cip tinh can c6 co ché yéu cdu cac co quan, don
vi chiu su gidm sat phai bao cao déy dua, kip thoi va cé trach nhi€ém véi noi
dung giam sat chuyén dé. Péi véi nhitng don vi ¢d tinh né tranh, thiéu hop
tac, can c6 bién phap xir Iy nghiém dé dam bao tinh nghiém minh cua cong
tac giam sat.

Nhin chung, dé nang cao chit lwong cong tac giam sat chuyén dé cua
UBKT cép tinh & DBSH trong thoi gian tdi, can c6 sy ting cuong lanh dao,
chi dao chit ché tir tinh ty, UBKT cép uy cip tinh va cac cp Gy cac cap
nham tao su thong nhat, quyét liét trong trién khai giam sat chuyén dé. Pong
thoi, phai ddy manh su phéi hop giita UBKT véi cac co quan tham muu, gitp
viéc tinh Uy, cic sd, ban nganh chinh quyén va MTTQ va cé4c to chirc chinh
tri - x4 hoi dé dam bao cong tac giam sat co day du thong tin, khach quan va
hiéu qua. Khi c6 duoc sy phdi hop dong b tir cac cap uy, chinh quyén, doan
thé, cong tac giam sat chuyén dé cuia UBKT cip uy cp tinh s& phat huy tdi da
vai tro trong viéc gitt vitng ky cuong, ky luat cua Pang, nang cao nang luc
linh dao va sirc chién déu cua to chirc dang tai dia phuong, gop phan xay

dung Pang bd cac tinh & PBSH ngay cang trong sach, viing manh.
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4.2.6. Thuwong xuyén tong két cong tic kiém tra, gidm sdt, nhit la
céng tic gidm sdt chuyén dé dé rit kinh nghiém, néng cao chit lwong cong
tic kiém tra, gidm sdt

Tiép tuc d6i méi, nang cao chat lugng cong tic nghién ctru 1y lun, so két,
tong két thuc tién, két hop chit ché véi viéc hoan thién cac quy dinh cta cip ay
cap tinh vé cong tac kiém tra, gidm sat, dic biét 1a cong tac gidm sat chuyén dé
bao dam théng nhét, dé)ng bd, hi¢u luc, hiéu qua nham nang cao chét lugng cong
tac giam sat chuyén dé caa UBKT cap uy cap tinh @ PBSH trong thoi gian toi.

Tong két, rat kinh nghiém 1a mot budc quan trong giup UBKT cap ty cp
tinh & PBSH khong ngimg nang cao chat lugng giam sat chuyén d¢, khac phuc
nhiing han ché trong qua trinh thuc hién va phat huy nhiing diém manh. Viéc
giam sat khong chi dung lai & khau thyc hi¢n ma con can duogc danh gia mot
cach nghiém tac sau mdi cudc giam sat dé rit ra bai hoc thuc tién, qua do diéu
chinh phuong phép, cach thirc trién khai sao cho ngay cang hiéu qua hon.

Hién nay, mot trong nhiing han ché trong cong tac giam sat chuyén dé
1a viéc chua thuc sy coi trong cong tac tong két, danh gia két qua sau giam
sat. O mot sd don vi, viéc téng két méi chi dung lai ¢ cac bao cdo mang tinh
hinh thirc, chua c¢6 nhiing phan tich sau sdc vé nhirng tdn tai, han ché, nhirng
diém duoc va chua dugc trong qua trinh thuc hién, chua rat ra dugc nhiing
bai hoc kinh nghi¢ém hodc nhiing mé hinh hay, sang tao dé nhan rong, lan tda
trong hé théng chinh tri. Piéu nay dan dén tinh trang cac cudc giam sat sau
van lip lai nhiing sai sot clia cac cudc gidm sat trudce, 1am giam hiéu qua thuc
chat ciia cong tac giam sat chuyén deé.

Do d6, dé nang cao chit luong cong tac giam sat chuyén dé trong thoi
gian to1, viéc téng két, rat kinh nghi¢m can phai tr¢ thanh mot nhiém vy quan
trong, dugc tién hanh thuong xuyén, bai ban va thyc chat hon. Pay khong chi
la mot yéu cau bat budc dé nang cao hidu qua gidm sat ma con 1a mot giai

phéap quan trong dé chuan hoéa quy trinh, ning cao trinh d6 chuyén mon cho
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doi ngli can bd kiém tra, déng thoi tao tién dé cho viée xay dung nhiing
phuong phap gidm sat méi phit hop véi tinh hinh thye tién ctia dia phuong.

Dé cong tac tong két, rut kinh nghiém dat hiéu qua cao, UBKT cip uy
cép tinh @ PBSH can xay dung mot co ché bai ban, khoa hoc trong vi¢c danh
gia két qua giam sat. Thay vi chi to chtic cac cudc hop mang tinh tong hop
chung chung, cin c6 nhiing phuong phap cu thé dé phan tich sau vé timg cudc
giam sat chuyén dé, tir 46 dwa ra nhitng bai hoc kinh nghiém thiét thuc.

Trudce hét, sau mdi cude giam sat chuyén dé, can cd bao cao danh gia
khong chi vé nhimg phat hién, két luan ctia giam sat ma con phai xem xét cac
yéu to lién quan dén quy trinh trién khai, phwong thirc thuc hién, sy phéi hop
gitra cac don vi, mirc d§ khach quan va chinh xac ctia thong tin thu thap duoc.
B4o cdo nay can chi rd nhiing diém manh dé tiép tuc phat huy cling nhu
nhimg han ché can khic phuc, dong thoi dé xuat cac bién phap cai tién cho
cac cudc giam sat tiép theo.

Bén canh d6, can td chirc cic hoi nghi chuyén dé dé so két, téng két
cong tac giam sat dinh ky (theo quy, theo nam) véi sy tham gia cia cac can
bo kiém tra c6 kinh nghiém, dai dién cdp ty, chinh quyén va thdm chi c6 thé
moi dai dién cua céc t6 chire, ca nhan duoc gidam sat dé co goc nhin da chiéu.
Viéc to chirc cac hoi nghi nay khong chi gitip chia sé kinh nghiém giita cac
don vi ma con gilp tao ra mot dién dan dé cac can bo kiém tra hoc hoi 1an
nhau, nang cao nhan thuc va trinh d§ nghié¢p vu.

Mot giai phap quan trong khac 1a xay dung bd tiéu chi danh gia chat
luong giam sat chuyén dé, hodc so tay giam sat, trong d6 quy dinh rd céc chi
s6 danh gia vé tinh hiéu qua, tinh khach quan, mirc d6 tac dong cua giam sat
ddi vai thuc tién. Céc tiéu chi nay can cu thé, dinh luong duogc, co thé bao
gém cac yéu t6 nhu: ty 1€ sai pham duoc phat hién, mirc d thuc hién céac kién
nghi sau giam sat, sy thay doi tich cuc trong hoat dong cua cac td chire duoc

giam sat... Viée c6 mot hé thdng danh gia rd rang sé gitp cong tac tong két
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mang tinh thuc chat hon, tranh tinh trang danh gia chu quan hoic mang tinh
hinh thtrc.

Mot trong nhitng muc tiéu quan trong cua viéc tong két, rat kinh
nghiém sau giam sat chuyén dé 1 gitp nang cao trinh d0, k¥ ning cua doi ngii
can bo kiém tra. Do d6, can gin cong tac tong két v4i hoat dong dao tao, bdi
dudng can bd kiém tra mot cach bai ban, khoa hoc.

Trude hét, sau mdi cude giam sat, can c6 nhirng budi dao tao ndi bo dé
phd bién nhimg bai hoc kinh nghiém, hudng dan nhiing k¥ ning can thiét dé
nang cao chét luong giam sat. Nhitng can b0 c¢6 kinh nghi¢m, nang luc tdt c6
thé dugc giao nhiém vu hudng dan, chia sé kinh nghiém cho cac can b tré, it
kinh nghiém hon, qua d6 tao mdi truong hoc héi va phat trién chuyén mén
mot cach hi¢u qua.

Ngoai ra, viéc tong két ciing can gin voi viée cip nhat kién thirc méi vé
cong tac kiém tra, giam sat, nhat 13 trong béi canh tinh hinh chinh tri, KT -
XH 1uén thay d6i. Can bd kiém tra can dugc boi dudng thém vé k¥ ning thu
thap, phan tich dit li€u, k¥ nang diéu tra, xac minh, k¥ nang 1ap bao cdo giam
sat... nham dam bao rang chat luong giam sat ngay cang chuyén sau, khong
dung lai & mic d§ nhan dién van dé ma c6 thé di sau vao ban chit, tim ra
nguyén nhan va dé xuat giai phap hiéu qua.

Bén canh d6, co thé t6 chuc cac chuong trinh trao ddi, hoc tap kinh
nghiém gitta cac UBKT cap uy cdp tinh & dong bang song Hong voi cac
tinh, thanh & cac vung khac trén ca nude ¢o kinh nghiém tét trong cong tac
giam sat chuyén dé. Viéc hoc hoi tir cac mé hinh gidm sat hiéu qua sé& giap
céc don vi cai tién cach lam, tranh nhiing sai sét khong dang c6, ddng thoi
tao ra sy thong nht trong phuong phap trién khai giam sat trén dia ban cac
tinh & DPBSH.

Trong thoi dai cong nghé sb, viéc ung dung cong nghé thong tin vao

cong tac tong két, danh gia giam sat chuyén dé 1a mot giai phap quan trong
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gitip nang cao hiéu qua va tinh chinh x4c clia qua trinh nay. Can xdy dung hé
théng dir liéu vé cong tac giam sat chuyén dé, trong d6 luu trit diy du thong
tin vé cac cudc giam sat, két qua thuc hién, mirc do khéic phuc sai pham sau
giam sat...

Viéc st dung phdn mém quan 1y gidm sat chuyén dé co thé giup hé
théng héa thong tin, tao diéu kién cho viéc téng Kkét, phan tich dir li¢u mot
cach nhanh chéng, chinh xac. Dong thoi, c6 thé xay dung co so dit lidu sb dé
theo ddi viéc thuc hién céac kién nghi sau giam sat, ddm bao rang cac to chuc,
ca nhan dugc giam sat thuc hién nghiém tic cac két luan giam sat va co bao
cdo phan hoi mot cach minh bach.

Viéc tong két cong tac giam sat chuyén dé khong chi gitip nang cao
chat luong kiém tra, giam sat ma con 1a chia khéa quan trong dé cai tién
phuong phap, nang cao hiéu qua hoat dong cia UBKT cap uy cap tinh DPBSH.
Pé lam duoc diéu ndy, can xay dung co ché tong két bai ban, thuc chat, gin
két voi ddo tao can bd va tng dung cong nghé hién dai. Khi cong tac tong két
dugc coi trong, dugc thuc hién nghiém tic va khoa hoc, chat luong gidm sat
s& ngay cang duoc nang cao, gbp phan dam bao ky luat, ky cuong trong
Pang, nang cao ning luc lanh dao, stc chién ddu cia to chic dang va xay

dung hé théng chinh tri ngay cang trong sach, vimg manh.
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Tiéu két Chwong 4

Trudc yéu cau khach quan va tinh hinh thyc té ciia cong cudc doi méi,
cong tac xay dung Pang trong giai doan cach mang méi, doi hoi chung ta tiép
tuc d6i m&i manh mé tu duy, phuwong phap, cach thirc to chirc thuc hién.
Do vdy viéc nang cao chat lugng cong tac giam sat chuyén dé caa UBKT cua
cap uy cip tinh @ DPBSH 1a mot yéu cau cap thiét, c6 ¥ nghia chién lugc trong
viéc ting cuong sy lanh dao ciia Dang trong giai doan méi, chuyén trong tim
thue hién tot cong tac giam sat chuyén dé bao dam cac nghi quyét, chi thi, két
luan cua Trung wong, BO Chinh tri, Ban Bi thu va cép uy cép tinh & bBSH
duoc t6 chuc thuc hién kip thoi, c6 hiu qua dung dinh huéng, phuong
huéng, ding quy dinh; gin cong tac giam sat voi kiém soat quyén luc; xay
dung co ché giam sat chuyén dé hiéu qua c6 kha ning canh bao sém va phong
ngtra vi pham ngay tir co sd, khong dé cac vi pham nhé tich tu thanh vi pham
nghiém trong; cung v6i do, diy manh chuyén d6i sb trong cong tac kiém tra,
giam sat; khan truong hoan thién, van hanh cac phén mém, ung dung, co s&
dir liéu cong tac kiém tra, giam sat.

Véi cac giai phap néu trén, néu duoc trién khai mot cach déng bo,
nhat quan, c6 su phdi hop nhip nhang cia cac cap, cach nganh va su ung hd
ctia Nhan dan s& timg budc tao nén sy chuyén bién manh mé, timg budc nang
cao chat luong cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cap uy cap tinh &
DPBSH, qua d6 cing cd dugc va phat huy vai tro ldnh dao cua Pang & cac tinh
ving DBSH trong giai doan hién nay. Pay cung 1a mot nhitng yéu t6, diéu
kién cin ban dé xay dung t6 chirc dang & céc tinh PBSH ngay cang trong
sach, virng manh, gép phﬁn thuc hién théng lg1 moi nhiém vu chinh tri, phat

triéen KT - XH, an ninh — chinh dugc dam bao, giir viing.
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KET LUAN

1. Giam sat chuyén dé d6i voi to chirc dang, dang vién 1a viéc thu thap,
phan tich, danh gia thong tin dé nhan dién day du, kip thoi nhitng dién bién,
xu hudng trong to chirc dang, can bo, dang vién va nhimng van dé c6 thé anh
huong dén su 1anh dao, stc chién dau cua té chic Pang. Pay 1a hinh thic
gidm sat quan trong nhim dam bao cac chi trwong, dudng 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc duge thuc hi¢n ding dén, kip thoi phat
hién va chan chinh nhiing sai léch, sai pham ngay tir khi méi manh nha; dong
thoi phat hién cac nhan tb méi, dién hinh, hiéu qua dé nhéan rong.

2. Chat luong cong tac giam sat chuyén dé 1a tong hop nhiing gia tri,
nhimg thudc tinh dic trung, ban chat ctia cong tac giam sat chuyén dé dé danh
gia dya trén cac tiéu chi nhu sy quan tadm trong cong tac lanh dao, chi dao cua
cap Uy cap tinh va uy ban kiém tra cdp Uy cap tinh; tinh khach quan, cong
bang trong qua trinh giam sat; do sau sat, toan dién va ding trong tAm cta ndi
dung giam sat; kha niang phat hién sai pham va kién nghi bién phap xu 1y kip
thoi, hiéu qua; tinh kip thoi trong trién khai va béo cdo két qua giam sat va
muirc d0 dong gdp vao viéc nang cao nang luc, hi¢u qua hoat dong cua td chirc
dang, can bo, dang vién; qua d6, gop phan ning cao vai trd lanh dao, stic
chién dau cia t6 chtic dang, cung ¢ ky luat, ky cuong trong Pang, dong thoi
thuc day sy phat triéen KT - XH cua cac tinh & PBSH hién nay. Pé danh gia
dung chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cip uy cap tinh &
PBSH, can xem xét mot sd cac tiéu chi sau: (1) mac do dang dén cua chuong
trinh, ké hoach giam sat chuyén dé va viéc t6 chtrc thyuc hién; (2) mic do quan
hé phdi hop giita UBKT cap ty cap tinh v6i cac co quan tham muu giup viée
cap Uy; cac to chirc, co quan c6 lién quan; (3) mirc d6 két qua cong tac giam
sat chuyén dé; (4) sy dong tinh ciia ddi tuong giam sat dbi voi van ban bao

cao két qua gidm sat va sy tin nhi€ém cua cac cap uy, t6 chirc dang va can bo,
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dang vién, Nhan dan d6i voi UBKT cép uy cap tinh thyc hién nhiém vy giam
sat chuyén dé.

3. Cong tac giam sat chuyén dé ctia UBKT cdp uy cip tinh & DBSH tir
nam 2020 dén nay cé nhiéu vu diém, tién bo, tuy nhién van con nhimng han ché,
bat cap va dang dit ra nhiéu vin dé. Nhimg van dé nay xuit phat tir ca nguyén
nhan khach quan 14n cha quan, cho thdy can c6 cach tiép cdn moéi, tong thé va
pht hop véi thyc tién phat trién trong gia doan hién nay ¢ ving DBSH.

4. Dé nang cao chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua UBKT cip
iy cap tinh & DPBSH dén nim 2030 va tim nhin dén 2035 can thuc hién t6t
Cac giai phap sau: (1) Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia oy ban kiém tra
cap Uy cép tinh, to chiic dang, can bo, dang vién, nhat 12 nguoi ding dau vé
nang cao chat luong cong tac giam sat chuyén dé ciia iy ban kiém tra cap uy
cap tinh & dong bang song Hong; (2) Chap hanh nghiém tac, day du, kip thoi
cu thé hoa dé thuc thi va thuc thi ¢6 hiéu qua cac quy dinh cua Trung wong va
xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cép
iy cap tinh phu hop véi tinh hinh dia phuong; (3) Nang cao chit luong doi
ngil Uy vién Gy ban kiém tra cdp uy cip tinh va can bd, céng chirc cta co quan
iy ban kiém tra cdp Uy cap tinh & PBSH dap tng duoc yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh méi; (4) Phat huy manh mé vai trd ctia toan hé thdng chinh tri
cap tinh va cac tang 16p nhan dan dia phuong trong viéc tham gia cong tac
giam sat chuyén dé cua iy ban kiém tra ctia cip uy cap tinh & dong bang song
Hong; (5) Tang cudng sy lanh dao cua ban thuong vu tinh ay; su phdi hop
cua cac co quan chuyén trdch tham muu, giup vié€c tinh 1y, cac sd, ban khoi
chinh quyén, doan thé dia phuwong trong viéc ning cao chat lugng cong tac
giam sat chuyén dé; (6) Thudng xuyén téng két cong tac kiém tra, giam sat,
nhat 1 cong tac giam sat chuyén dé dé rut kinh nghiém, nang cao chat luong

cong tac kiém tra, giam sat
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DANH MUC CAC CONG TRINH CUA TAC GIA PA CONG BO LIEN
QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1. Nguyén Thanh Trung (2023), Ndng cao hiéu qua céng tic kiém tra, gidm
sat tai Dang bo quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi trong giai doan hién
nay, Tap chi Ly luan chinh trj va truyén théng — Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén.... (S6 2, 2023, tr.173)

2. Nguyén Thanh Trung (2025), Néing cao chdt heong gidm sdt chuyén dé ciia
Pdng tai Dang b Thanh phé Ha Néi hién nay, Tap chi Quan 1y nha nudc
(S6 1, thang 7/2025, tr.95)

3. Nguyén Thanh Trung (2025), Cdc yéu to, tiéu chi dé nding cao chat lwong
cong tdc gidm sat chuyén dé cia UBKT cdp iy cdp tinh & dong bang song
Hong, Tap chi Quan 1y nha nudc... (S6 1, thang 10/2025, tr.95)

4. Nguyén Thanh Trung (2025), Ndng cao chdt lwong céng tdic gidm sdt
chuyén dé cia UBKT tinh 1y, thanh iy ving dong bang séng Hong, Tap
chi T6 chirc Nha nudc va Lao dong (S6 9, 2025, tr.94)

5. Nguyén Thanh Trung (2025), Chdt lwong céng tic gidm st chuyén dé cia
Uy ban Kiém tra cdp iy cdp tinh & dong bang séng Hong hién nay, Tap
chi Ly luén chinh tri va truyén thong — Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

(S6 4,2025, tr.192)
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

. Ban Chip hanh Trung wong, Quy dinh s6 294-OB/TW, ngay 26/5/2025 thi
hanh Diéu 1¢ Pang, Ha Noi, 2025.

. Ban Chap hanh Trung wong, Quy dinh s6 20-OB/TW, ngay 08/4/2026 thi
hanh Diéu 1¢ Pang, Ha Noi, 2026.

. Ban Chép hanh Trung wong, Quy dinh s6 296-OD/TW, ngay 30/5/2025 vé
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106. Quéc hoi (2025), Nghi quyét sé 203/2025/QH15 vé sira doi, bo sung mot
s6 diéu ciia Hién phdp nwéc cong hoa hoa xd héi chi nghia Viét
Nam nam 201 3.


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chinh-tri-xay-dung-dang/-/2018/1238502/tang-cuong-cong-tac-kiem-tra%2C-giam-sat-o-cap-xa-trong-boi-canh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-hien-nay.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chinh-tri-xay-dung-dang/-/2018/1238502/tang-cuong-cong-tac-kiem-tra%2C-giam-sat-o-cap-xa-trong-boi-canh-chinh-quyen-dia-phuong-2-cap-hien-nay.aspx
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] ) ) ) PHU LUC1 ] )
CAC TINH PONG BANG SONG HONG TRUOC KHI SAP NHAP

Quy hoach cuia ving dong bang Song Hong tai Quyét dinh 368/QD-
TTg ngay 04/05/2024, thi ving dong bang séng Hong bao gdm toan bd 1anh
tho dat lién, cac dao, quan dao va khong gian bién cta 11 tinh, thanh phd.

- Phia Bic, Pong Bic va phia Tay, TAy Nam giap vung trung du va
mién nui phia Bac;

- Phia Nam giap ving Bac Trung B9 va duyén hai mién Trung;

- Phia Pong gidp Vinh Béc Bb.

Du6i ddy 1 ban d6 tinh thanh ving dong bang song Hong mdi nhat hién nay.
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(Bdn do tinh, thanh viing dong bang séng Hong)


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Xay-dung-Do-thi/Quyet-dinh-368-QD-TTg-2024-Quy-hoach-vung-dong-bang-song-Hong-thoi-ky-2021-2030-608832.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Xay-dung-Do-thi/Quyet-dinh-368-QD-TTg-2024-Quy-hoach-vung-dong-bang-song-Hong-thoi-ky-2021-2030-608832.aspx
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trudc khi sap nhap don vi hanh chinh 30/6/2025

Din s, dién tich GDP va GRDP cic tinh dong bing séng Hong

Din sb 2 .
Tong dién GDP Toc do tang
(Pon vi
STT Cac tinh . . tich Pon | (Pon vi: truong
tinh: nghin )
. vi: Km®) || Ty VND) | (Pon vi: %)
nguoi)
1 Ha Noi 8,718 3,360 1,426,000 6.52
2 Quang Ninh 1,397 6,208 347,500 8.42
3 Hai Phong 2,088 1,526 445,995 11.07
4 Hai Duong 1,946 1,668 212,386 10.02
5 Bic Ninh 1,488 0,822 232,000 6.03
6 Vinh Phuc 1,197 1,236 173,140 7.52
7 Ninh Binh 1,010 1,411 98,900 8.52
8 Hung Yén 1,290 0,930 159,844 7.7
9 Thai Binh 1,878 1,584 71,326 7.01
10 Ha Nam 0, 878 0,861 56,116 10.93
11 Nam Dinh 1,876 1,668 113,329 10.01
Tong cong 23,766 18,24 3336,536 8.52




184

PHU LUC 2
CAC TINH PONG BANG SONG HONG SAU KHI SAP NHAP

Pon vi hanh chinh cép tinh Pong bing séng Hong
sau sap nhap don vi hanh chinh 01/7/2025

.....

Quang Ninh

Ninh Binh - Ninh Binh (*)
AAA: New Province/City Name & Ho Nom & Nom Dinh
B86: Merged Province/City

CCC(*): Adminaistrative Center of

the New Province/City

Nguon: B&Company
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Din s, dién tich GDP va GRDP cic tinh dong bing séng Hong

sau khi sap nhap don vi hanh chinh tir ngay 01/7/2025

Dén s6 . .
Tong dién GDP Toc d¢ tang
(Pon vi
STT Cac tinh i R tich Pon | (Pon vi: truong
tinh: nghin )
N vi: Km?) | Ty VND) | (Pon vi: %)
nguoi)
Thanh phd
1 _ 8,718 3,360 1,426,000 6.5
Ha No6i
Thanh phd
2 _ 4,103 3,195 658,381 10.7
Hai Phong
3 Bic Ninh 3,509 4,719 439,000 9.6
Quang
4 _ 1,397 6,208 347,500 8.4
Ninh
5 Ninh Binh 3,819 3,943 268,345 9.7
6 Hung Yén 3,208 2,515 231,170 7.5
Téng cong 24,754 23,938 3,374,396 8.2

Nguén: Nghi quyét s6 60-NQITW, Quyét dinh sé6 759/0P-TTg, Tong cuc
Théng ké (GSO), Cuc Thong ké Tinh, Téng hop B&Company



https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/Uploads/2025/4/7/13/NQ-60-TW.PDF
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Quyet-dinh-759-QD-TTg-2025-phe-duyet-De-an-sap-xep-to-chuc-lai-don-vi-hanh-chinh-cac-cap-651583.aspx
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B6i canh kinh té va dinh hwéng phat trién ciia cac tinh

Pong bing song Hong sau khi sap nhip

Pinh huéng phat trién

Cac tinh Boi canh kinh te Kinh té c6 thé
Mic du khong thay doi, Ha
Noi van 1a trung tam kinh té
cia mién Bic Viét Nam, | - Thuc déy thuong mai, hau can,
dong vai tro 1a mat xich quan || tai chinh va du lich bén ving;
trong trong 4/5 hanh lang Phat trién cic nganh cong

Ha Noi kinh té. Su tang truong cta| nghiép cong nghé cao va tuin

nén kinh té Ha Noi s& tiép tuc || hoan;
dugc khuéch dai khi cac dia| - Phat trién nong nghiép cong
phuong xung quanh phat| nghé cao.
trién vé quy mé kinh té va
két noi

Hai Phong Viéc sap nhdp nay cai thién

Puoc hop nhit
tie: Thanh pho

hoat dong logistics duodng
bién cua thanh phd Hai
Phong véi co cu ndi dia cta
Hai Duong. N6 tao ra mét co

- Uu tién cac nganh san xuét
cong nghé cao, bao géom dién ti,
may mac, 6 to, v.v.

- Phat trién dich vu cang bién va

Hai Phong va X .. X £ . . .
, g so ha tang logistics két noi || logistics;
tinh Hai e, . . i A et oA 1 A
vOol cac trung tam cong | - Phat trién kinh té bién.
Duong. =
nghiép trong khu vuc
Bic Ninh Su sap nhdp nay tao ra mot
Puoc hop nhdt | tinh cong nghiép 16n, két ndi , .2 . o Z
. 9079 P A 8 g ;p .~ .~ ||- Phat trién cong nghiép ché
tw: tinh Bac | hé sinh thai cong nghiép da bidn. ché tao cone nehd cao. h
. N 4 ~ . z . D) 3 > bl u
Ninh va duoc thiét 1ap tai Bac Ninh| _ N & ,g .. Y
, P e e s . . .z, || dOong vOn dau tu nudc ngoai
tinh Bac vo6i thi truong lao dong va dat
Giang. cong nghiép tai Bic Giang.
Mic du khong thay doi,|- Phat trién cong nghiép ché
Quang Ninh | Quang Ninh van c¢6 co céu || bién, ché tao cong nghé cao;

kinh té da dang, voi nén kinh

Thac day cac nganh cong
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té bién, du lich va logistics
manh. Viéc sdp nhdp giap
Quang Ninh két nbi tét hon
v6i nén kinh té Pong bing
song Hong, dong thoi phat
trién kinh té bién véi cac tinh
ven bién khac

nghiép xanh va cac linh vyc nang
luong xanh;

- Tang cuong phat trién nganh
logistics, dua du lich tr¢ thanh
nganh kinh t& miii nhon;

- Phét trién kinh té bién.

Ninh Binh
Puoc hop nhdt
tu: tinh Ha
Nam, tinh Nam
Dinh va tinh

Su sap nhdp nay tao ra mot
vung kinh té can bang véi su
tdng trudng cong nghiép va
hau can cia Ha Nam, san
xudt truyén thong cua Nam
Pinh va nén kinh t& du lich

- Phat trién du lich bén viing lay
mang ludi di san lam trong tam;

- Uu tién cac nganh san xuét
cong ngh¢ cao;

- Thu hat dau tu nude ngoai.

Ninh Binh. | va tai nguyén noéng nghiép
cua Ninh Binh.
- Phat trién vanh dai céng nghiép
Hung Yeén Viéc sap nhap mo rong co so | gan thanh phd Ha Noi, tap trung

Puoc hop nhdt
tw: tinh Hung
Yén va tinh
Thai Binh.

kinh té cua Hung Yén voi
nén kinh té bién, néng nghiép
va nang lugng tai tao cua
Thai Binh dong thoi cung ¢
nganh cong nghi¢p cua tinh.

vao cdc nganh cong nghi¢p cong
nghé cao;

- M¢& rong cac khu cong nghi¢p
vé phia ven bién;

- Phat trién kinh té bién gan voi
cac dja phuong ven bién khac.

Nguén: Quy hoach kinh té cdc tinh Pong bang séng Hong, Tong hop ciia

B&Company
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PHU LUC 03
BANG BIEU
KET QUA KHAO SAT BANG PHIEU LIEN QUAN PEN LUAN AN
(Thoi gian thue hién: 2025 - 2026)
1. Khai quat vé dic diém dai ban khao sat va dic diém co cAu miu
khao sat
Bang 3.1: Dic diém khach thé nghién ciru

Bién Doi twgng TAn suat Ty 1é
khio st (n) (%)
Nam 469 46
Gié6i tinh
Nir 551 54
Tur 18-30 173 17
Nhém tubi T 31-40 432 424
T 41 trg 1én 415 40,7
Kinh 959 94,1
Dién toc .
Khéac 61 59
Ha Noi 202 19,8
Hai Phong 206 20,2
Quang Ninh 154 15,1
Pia ban ]
Ninh Binh 156 153
Biéc Ninh 151 14,8
Hung Yén 151 14,8
Trung cip 11 1,1
Trinh d§ Cao dang 3 0,3
hoc vin DPai hoc 640 62,7
Sau Pai hoc 366 35,9
Lanh dao UBKT Tinh uy 4 04
Uy vién/Kiém tra vién 33 32
Chirc danh Léanh dao
. . 41 4
cap uy cap dudi/Sd, nganh
Pang vién 942 924
Dudi 5 nam 455 44,8
Thoi gian sinh Tir 5 ¢én dudi 10 nam 276 27,2
hoat Ping Tu 10 dén dudi 15 nam 166 16,3
Tur 15 nam trd 1én 119 11,7
Chua cé 200 19,6
Pi c6 820 80,4
Trinh d9 ly luan ,
- So cap 385 47
chinh tri ,
- Trung cap 350 427
- Cao cép 85 10,4

Nguon: S6 liéu qua khdo sdt tai cac tinh 6 dong bang séng Hong
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1. Sy tham gia va vai tro cia dang vién trong cong tic giam sat
chuyén de.
Biéu do 3.1: Thong ké cdc truwong hop cua Ddang vién trong 5 nam gan day

70 63.9
60
50
40
30

20
12.1 11

13
) | _ =
0
Chi theo ddi, phéi hop, Vira tham gia giam sat,  La dbi tuong dugc giam  Truc tiép tham gia doan
khong tham gia truc tiép  vira la doi tuong gidm sat sat chuyén de giam sat chuyén dé

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh & dong bang séng Hong

Bing 3.2: Co cdu mirc dp tham gia ciia ddng vién trong

céng tic gidm sdt chuyén dé theo nhom tuéi (5 nam gan day)

Doi twgng 18-30 | 31-40 | Trén 40 | Ty 18
Tryc tiép tham gia doan giam sat chuyén dé 87 | 35 19,8 11
La dbi twong dugc giam sat chuyén dé 13,3 | 155 8 12,1

Vira tham gia giam sat, vira 1a d6i tuong giam sat | 20,8 | 7,9 15,2 13

Chi theo ddi, phdi hop, khong tham gia truc tiép | 57,2 | 73,1 | 57,1 | 63,9

Tong 100

Nguén: 86 liéu qua khdo sdt tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong
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Bing 3.3: Co ciu mirc d¢ tham gia gidm sdt chuyén dé

ciia ding vién theo tham nién sinh hoat ding (5 nam gan diy)

N Dusis| U9 | myroaén | U |y
Doi twgng B dudi 10 .. B nam tr& :
nam y dudi 15 nam n 1€
nam Ién ;
Tryc tiép tham ‘gia doan 59 138 16.3 16.8 11
giam sat chuyén dé
La doi tl{qng dugc giam sat 13.4 12 145 42 12.1
chuyén dé
Vfra’ tham gia giam sat, vua 11 10,9 157 227 13
la doi tugng giam sat
Chi theo ddi, phoi hop. | gg 7 63,4 53,6 56,3 | 63,9
khong tham gia truc tiép
Tong 100
P<0,05

Nguon: Sé liéu qua khdo sat tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong
Biéu do 3.2: So ldan tham gia doan giam sdt chuyén dé

trong 5 nam cua dang vién

80

68.8

70

60

50

40

30

20

10

Chura co

1 lan

15
. ]

4.1

Tir 4 lan tré 1én

Nguén: 86 liéu qua khdo sdt tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong
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Biéu d6 3.3: S6 lwong cudc gidm sdit chuyén dé
cdp tinh ding vién tham gia

81
12.9
51
I -
Chua tham gia 1-2 cudc 3-5 cudce Trén 5 cudce

Nguon: Sé liéu qua khdo sat tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong

Biéu do 3.4: Sé lan ding vién dwoc dwa vao dién
gidm sdt chuyén dé trong 5 nam gan ddy

81
11.2
6
—
] e
Chua c6 1 1an 2-3 lan T 4 14n tré 1én

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh & dong bang séng Hong
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2. Két qud, wu diém va han ché, nguyén nhin qua cong tac khio sat

2.1. Két qua

- Chat luong xay dung va to chirc thyc hién chuong trinh, ké hoach
giam sat chuyén dé (bao gom xac dinh ndi dung, d6i tuong, thoi diém,

phuong phap, to chirc luc luong va phan cong thyuc hién)
Bang 3.4: DBanh gia vé murc do phu hop va khoa hoc

trong viéc xdy dung va t6 chire thic hién chwong trinh, ké hoach gidm sdt
chuyén dé cua uy ban kiém tra cap uy cap tinh 6 Pong bang song Hong

Noi dung Trung binh

Chuong trinh gidm sat dugc xay dung trén co s& phan tich sat

. . I 3,96
tinh hinh thyc tién cta dia phuong
K¢ hoach giam sat dugc xay dung chat che, c6 10 trinh, thoi gian 305
va yeu cau cy thé ’
NoGi1 dung gidm sat chuyén dé tap trung vao céac linh vyc nhay 3.95
cam, d¢ phat sinh ti€u cuc ’
Doi1 tuong gidm sat dugce xac dinh ro rang, dung tham quyén, 3.95
ding trong diém ’
Viéc lya chon ndi dung gidm sat c6 trong tam, trong diém, tranh

A ) 3,94
dan trai, hinh thirc
Phan cong trach nhiém gitra cac to chirc, ca nhan trong giam sat 304
rd rang, cu thé ’
Viéc xay dung chuong trinh gidm sat chuyén dé dugc thuc hién

;A T NS < aX A 1a 3,94

chu dong, bai ban ngay tir ddu nam hodc dau nhiém ky
Vi¢e t6 chuc lyc lugng tham gia giam sat bdo ddm du nang luc, 304
kinh nghiém ’
Thoi diém va tién do giam sat duoc lwa chon phu hop véi yéu 304
cau nhiém vu chinh tri cua dia phuong ’
Phuong phép tién hanh giam sat chuyén dé dugc lya chon phu 390

hop, linh hoat, hi¢u qua

Nguon: Sé liéu qua khdo sat tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong

- Vé muc do phu hop ctua cong tac giam sat chuyén dé vai diéu kién

thuc tién va hiéu qua phdi hop lién nganh.
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Bang 3.5: Cdc yéu to vé moi truong, diéu kién cong tdc va sw phoi hop gitra

cdc co quan hitu quan hién nay tao thugn loi o mirc do nao cho viéc thuc hién

gidm sat chuyén dé cua UBKT cdp iy cdp tinh & Pong bang séng Hong

Noi dung

Trung binh
Chuong trinh giam sat bam sat nhiém vu chinh tri va bdi canh 305
dac thu cua dia phuong ’
Két qua giam sat chuyén dé nhan dugc sy dong thuan va nhat 3.95
tri cao gitta cac co quan cung tham gia ’
Céac co quan thong nhat tip trung gidm sat vao nhiing van dé 3.94
btrc xtic, nhay cam du luan quan tam ’
Su phoi hop gitp tan dung duoc thé manh chuyén mon siu cua 3.94
ting co quan ’
Té chirc bo may tinh gon va trinh do chuyén mén cua can bd 393
kiém tra dap g t0t yéu cau nhiém vu ’
Co ché‘ chia s¢ thong tin gitra cac co quan giup nam bat birc 393
tranh day du vé doi tuong giam sat ’
Viéc phdi hop gitp loai bo hiéu qua tinh trang chong chéo vé 393
ndi dung va doi tuong giam sat ’
Cac diéu kién veé thot gian, kinh phi va phuong tién phuc vu 393
gidm sat chuyén dé dugc dam bao ’
Cong tac phoi hop giup phat hién sdm va chinh xac cac dau 392
hiéu bat thuong, sai pham ’
Cac co ché, chinh sach va quy dinh hi¢n hanh tao hanh lang 3.90

phap ly r6 rang cho cong tac giam sat

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh & dong bang séng Hong

- V¢ ket qua thuc hién nhiém vu cia cong tac giam sat chuyén de
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Bang 3.6: DBadnh gid vé két qua thyc hién nhiém vu

cia cong tdc gidm sat chuyén dé ciia UBKT cdp iy cdp tinh

& dong bang séng Hong hién nay

Noi dun s
’ g Trung binh

Két luan gidam sat chi rd vu diém dé phat huy va khuyét diém dé 396
khic phuc, stra chira ’
Céc kién nghi sau giam sat dugc thuc hién nghiém tic, dung thoi 3.05
han ’
Cac cudc giam sat chuyén dé hoan thanh day du ndi dung, yéu

A £ A 3,95
cau theo ké hoach dé ra
Poi twong giam sat co sy chuyén bién, tuan thi tot hon cac quy

L C 3,95
dinh cua Bang, Nha nudc
Cac van dé ton tai, vuéng mac dugc giai quyét triét dé sau khi c6 3.9

két luan giam sat

Nguon: Sé liéu qua khdo sat tai cac tinh ¢ dong bang séng Hong
- Vé su chuyén bién nhan thirc sau khi thye hién giam sat chuyén de

Bdng 3.7: Bdanh gid vé sw chuyén bién nhdn thirc ciia

cdc to chure dang va cd nhan dang vién dwoc giam sat sau ket ludn

giam sat chuyén de

Noi dung Trung binh

Tinh than trach nhiém va thai do phuc vu nhan dan cta can bd 396
co sy cai thién 10 rét trong thuc té ’
Céc sai sot twong tu khong con tai dién, cho théy nhén thtc vé

AL 4 2 s s . o 3,93
ky luat da dugc chuyén hoa thanh hanh dong
Doi tuong giam sat ty gidc thura nhan va khong né tranh céc

£ A, g A ) 3,92

han ché, khuyét diém duoc chi ra
Can bd, dang vién chi dong dé xuat cac bién phap khic phuc 3.90
sai sot ma khong doi chi dao tir cap trén ’
Viéc tu phé binh va phé binh tai don vi tré nén thuc chat hon, 388

khong con né nang, né tranh

Nguon: Sé liéu qua khdo sat tai cdc tinh & dong bang séng Hong
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- Vé Uy tin, tin nhiém ciia cip iy va dang bd cip duéi doi véi

UBKT thue hién nhiém vu giam sat chuyén dé

Badng 3.8: Pdnh gid vé mirc do uy tin va sw tin nhiém ciia UBKT

cdp iy cap tinh & Pong bang séng Hong

Noi dung Trung binh

Két qua giém se:1t gop phan quan trong cing co sy doan két, 401
thong nhat va niém tin trong ndi bd Pang ’
Két qua giam sat chuyén dé cua ty ban kiém tra duoc cap ty
tin tuéng s dung lam can cur cho lanh dao, chi dao va diéu 4,01
hanh & dia phuong
Két luan va kién nghi sau giam sat cua ty ban kiém tra duogc
cap ty va to chuc dang cap dudi nghiém tic tiép thu, chap hanh 4,00
va trién khai thyc hién
UBKT thuc hién giam sat ding quy trinh, quy dinh, cong khai,

. Uy 4,00
minh bach, khong c6 biéu hién né nang hoac né tranh
DPoi tuong dugc giam sat tu giac, triét dé thuc hién céac két luan

Y . 3,99
va kién nghi cia UBKT
Pang bo cap dudi phoi h(yp’chﬁ d(f)r,lg, cung cap thong tin trung 399
thuc, khéng né tranh hay giau khuyét diém ’
Cap uy, t0 chic dang cap duéi tin twong vao tinh ld}éch quan, 397
cong tam cua UBKT khi thyc hién gidm sat chuyén dé ’
Céc t6 chtrc dang, ca nhan dugc giam sat cha dong phdi hop, 3.96

cung cap thong tin, tai liéu day du, kip thoi cho doan giam sat

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh & dong bang séng Hong
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- Vé sy tin nhiém cia can bg, ding vién va nhan dan doi véi cong tac

giam sat chuyén deé

Bang 3.9: Ddnh gid vé sy tin nhiém cua can bo, dang vién

va nhan dan doi voi cong tac giam sat chuyén dé tai dia phuong

Dang vién dang cong tdac

Noi dung .
Trung binh

Qua giam sat chuyén d¢, hinh anh va vai trd cia uy ban kiém tra
cap tinh dugc cén bg, dang vién va nhan dan danh gia tich cuc 3,98
hon
Két luan gidm sat chuyén dé dugc can bo, dang vién va nhan dan 398
nhin nhan 1a xac dang, c6 co so va thuyét phuc ’
Cong tac giam sat chuyén dé gép phan ciing c¢o niém tin cua can

A ogh Ao T 3,97
bd, dang vién va nhan dan vao sy 1anh dao cia Dang & dia phuong
Nhan dan dong tinh va ung hd cac hoat dong gidm sat chuyén dé

. 2 L : R . 3,96
cua uy ban kiém tra cap tinh khi dugc thong tin cong khai
Can b9, dang vién danh gia cao tinh nghiém tuc, khach quan cua
cong tac giam sat chuyén dé do ty ban kiém tra cap tinh thuc 3,95
hién
Cén b9, dang vién tin tuéng rang giam sat chuyén dé goép phan
phong ngtra, ngdn chdn vi pham trong t6 chtic dang va ddi ngti 3,95

can by

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong
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1.2. Uu diém, han ché va dé xudt gidi phdp nang cao chit lwong cong
tdc gidm sdt chuyén dé qua cong tic khdo sdt
“Nguyén nhdn ciia nhitng wu diém

Bang 3.10: Nguyén nhan chii yéu giiip phat huy nhirng wu diém
trong cong tac giam sat chuyén de tai don vi hién nay

NoQi dung ¥ 16
Su quan tam, lanh dao, chi dao thuong xuyén, kip thoi cuia cép
Uiy cac cap 89,5
Chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé duoc xay dung bai
ban, co6 trong tam, trong diém, sat thuc tién 68,3
Vai tro chu dong, trach nhiém cua Uy ban Kiém tra trong tham
muu va to chirc thuc hién giam sat chuyén dé 56,1
Doi ngil can bo kiém tra cé ban linh chinh tri viing vang, trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu dép tmg yéu cu 56,4
Quy trinh, phuong phap gidm sat chuyén dé rd rang, chat ché,
ding quy dinh cua Pang 53,2
Su phdi hop chit ché gitra Gy ban kiém tra voi cac co quan, t6
churc ¢ lién quan trong qua trinh gidm sat 27
Tinh than hop tac, chap hanh nghiém tic cta to chirc dang va ca
nhan dugc giam sat 23,3
Hé théng van ban, co ché, chinh sach vé cong tac kiém tra, giam
sat ngay cang hoan thién 18,3
Diéu kién bao dam cho cong tac giam sat chuyén dé dugc quan
tam 13,3
Su déng thuan, ung hd cia can by, dang vién va nhan dan doi
v6i hoat dong giam sat chuyén dé 21,3
P6i mGi phuong phap giam sat va tng dung cong nghé thong tin 23,2
Nguyén nhan khac 1

Nguon: Sé liéu qua khdo sat tai cdc tinh ¢ dong bang séng Hong
* Nguyén nhdn cua nhitng han ché
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Bdng 3.11: Nguyén nhdn ndo dwéi déy la rdo can chii yéu trong viéc
thuwee hién cong tac gidm sat chuyén dé tai don vi/dia phirong hién nay

Noi dung T 18

Nhén thirc chua day du vé vai tro, ¥ nghia cua cong tic giam sat
chuyén dé, con coi giam sat 1a nhi€ém vu hinh thirc hoac chi dé 86,4
hoan thanh chi tiéu

Tu duy e ngai, né tranh trong tiép nhan giam sat, nhat 1a ddi véi

nguoi dimg dau 706

Chat luong do1 ngii can bo kiém tra chua déng déu, con han ché
A NP 54,1
vé trinh d9, k¥ nang

Thiéu can bo kiém tra chuyén trach hodc $O lugng can b mong 45,6

Cong tac dao tao, boi dudng can bo kiém tra chwa dép Gmg yéu

A X 42,8
cau thuc tién
Phuong phap giam sat con truyén thong, chim doi mdi, tng 353
dung CNTT chua hiéu qua ’
Su phoi hop gilta Gy ban kiém tra v&i cic co quan chic ning 211
lién quan chua chat ché ’
Mot s6 cudc giam sat chua lam ro trach nhiém, két luan con 24
chung chung
Co ché theo dbi, don ddc sau giam sat chua hiéu qua 16,7
Vi¢c xur 1y trach nhiém sau giam sat chua du nghiém 21,6
Cong khai, minh bach két qua giam sat chua dong bo 15,7
Nguyén nhan khac 0,9

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh & dong bang séng Hong

* Gidi phdp dit ra dé nang cao chit lwong cong tic gidim sdt chuyén

dé qua khdo sdt
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Bang 3.12: Nhitng gidi phdp nao sau ddy can dwoc wu tién

nhdam nédng cao chdt lwong cong tac gidm sat chuyén dé ciia UBKT

cdp iy cap tinh ¢ dong bang séng Hong trong thoi gian t5i

Noi dung Ty 1€
Nang cao nhan thirc va trach nhi¢m cua cép uy, td chirc dang
va nguoi dung dau vé vai trd, ¥ nghia cia cong tic giam sat 88,4
chuyén dé
Thuc hién nghiém tac, dﬁyﬁ du va kip thoi cac quy dinh, quy 838
trinh ctia Trung wong; cu thé hda phu hop di€u kién dia phuong ’
Xay dung va thyc hién chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén 62
dé hang nam co trong tam, trong diém
Kiqén toan td chirc bd may, nang cao chat luong do1 ngli can bg 43.7
kiém tra ’
Drfly manh dao tao, boi dudng can bd kiém tra vé ban linh, 55 6
chuyén mon, ky ndng ’
Po6i méi ndi dung, phuong phap giam sat chuyén dé 27,9
T_e“lng cuong Ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac 298
giam sat ’
Mé’ rong dan chu trong Pang b, phat huy vai tro phan bién, 136
giam sat ’
P_hét huy vai tro ctua hé thong chinh tri va nhan dan trong 156
giam sat ’
Tang pubng su lanh dao, chi dao cia Ban Thuong vu Tinh uy 151
va phoi hgp lién nganh ’
Nang cao hiéu qua theo dbi, don doc va xir 1y sau giam sat 12
T_hu’b’ng xuyén tong két, danh gia, rat kinh nghiém cong tac 155
giam sat ’
Giai phéap khac 0,8

Nguon: Sé liéu qua khdo sdt tai cdc tinh & dong bang séng Hong
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MAU PHIEU KHAO SAT

Pé gitp nghién ciu sinh thuc hién dé tai nghién ciru: “Chdt lwong
cong tdc gidm sdt chuyén dé ciia iiy ban kiém tra cdp iy cdp tinh ¢ dong
bang séng Hong hién nay”, d& nghi cac doéng chi tra 16i cac cau hoi dudi
day, nhitng ¥ kién déng gop ciia ddng chi s& gitp chiing t6i hoan thanh dé tai
nghién ctru.

Kinh mong ddng chi quan tam, danh thoi gian tra 15i bang cau hoi.
Moi thong tin tra 16i ctia ddng chi s& duogc sir dung vao muc dich nghién ciru,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

PHAN I. THONG TIN CHUNG

1. Gid¢i tinh: o Nam o Nwr

2. Nam sinh: ....ccoiviviiiiniinnnnn.

N D F:1 1 1 {1 ]

4. Pia ban: Ciac tinh & dong bing song Hong hién nay
(1) HaNoi

(2) Hai Phong

(3) Quang Ninh

(4) Ninh Binh

(5) Bic Ninh

(6) Hung Yén.

5. Trinh d§ hoc van

1. Trung cép 2. Cao déng 3. Pai hoc 4. Sau dai hoc
6. Chirc danh

(1) Lanh dao UBKT tinh uy

(2) Uy vién/kiém tra vién

(3) Lanh dao cip uy cap dudi/So, nganh
(4) Dang vién

7. Nam vao dang .................... Chinh thtrc: ...................

8. Thoi gian tham gia sinh hoat Pang tai don vi: ........... nam

9. Trinh d 1y luin chinh tri: o So cip o Trung cdp o Cao
cap

10.Trong 5 nim gan diy, dong chi thudc treong hop nao sau diy?
(1) O Truc tiép tham gia doan giam sat chuyén dé
(2) O La ddi teong dugc giam sat chuyén dé

(3) O Vira tham gia giam sat, vira 1a d6i twong giam sat
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(4) O Chi theo ddi, phdi hop, khong tham gia truc tiép
PHAN II. NOI DUNG: DANH GIA CHAT LUQGNG CONG TAC

GIAM SAT CHUYEN DE CUA UBKT CAP UY CAP TINH O PONG
BANG SONG HONG HIEN NAY

Céu 1: Trong 5 nim tré lai diy, dong chi da tirng tham gia doan
giam sat chuyén dé nao chua?

[1 Chua co

O 1 lan

O02-31an

O Tir 4 1an tr& 1én

Ciu 2. Pong chi da truc tiép tham gia bao nhiéu cudc giam sat
chuyén dé cip tinh?

[1 Chua tham gia

[11-2 cudc

[ 3-5 cudc

L] Trén 5 cudc

Cau 3. Trong 5 niim gan day, dong chi di timg dwoc dua vao dién
giam sat chuyén dé cap tinh bao nhiéu lan?

[1 Chua co

01 lan

02-31an

O Tir 4 1an tr& 1én

Céu 4: Pong chi danh gia thé nao vé mirc dd phu hop va khoa hoc
trong viéc xay dung va to chirc thue hién chwong trinh, ké hoach giam sat
chuyén dé ciia UBKT cép ity cap tinh ¢ dong bang song Hong hién nay?

(1: khéng phit hop, thiéu co s6; 5: rat phit hop, khoa hoc)

(Pdnh gid thang diém tir 1 dén 5 voi cdc mirc @6 cu thé sau):

o 5diém: Thuc hién rat tot, khoa hoc, bai ban, hiéu qua rat cao.
4 diém: Thuc hién tot, dc”iy du, co hiéu qua thuc té.

3 diém: C6 thyee hién nhung con mang tinh hinh thire, hiéu qud chira ré nét.
2 diém: Thuec hién chua ddy du, con lung tung hodc chwa bam sat thyc tién.

1 diém: Thuc hién rat kém hodc khong thuc hién.
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STT Noi dung danh gia Mirc d§ phu hgp
1 | Viéc xay dung chuong trinh giam sat chuyén dé 1 2 3 4
dugc thyc hién chua dong, bai ban ngay tur dau 5

nam hodc dau nhi¢m ky

2 | Chuong trinh gidm sat duoc xay dung trténco| 1 2 3 4

s& phan tich sat tinh hinh thuc tién cua dia 5
phuong

3 | Noi dung giam sat chuyén dé tap trung vao cac 1 2 3 4
linh vuc nhay cam, dé phat sinh tiéu cuc (vi du: 5

ké khai tai san, thu nhap, cong tac can bg, quan
ly dat dai, tai chinh, dy an dau tu).

4 | Vi¢c lya chon ndi dung gidm sat co trong tam, 1 2 3 4
trong diém, tranh dan trai, hinh thic 5

5 | Poi tuong giam sat duoc xac dinh rd rang, dung 1 2 3 4
tham quyén, dung trong diém 5

6 | Thoi diém va tién do giam sat duoc lwa chon| 1 2 3 4
phtl hop véi yéu cau nhiém vu chinh tri cia dia 5
phuong

7 | Phuong phap tién hanh giam sat chuyén dé 1 2 3 4
duoc lIva chon phu hop, linh hoat, hiéu qua 5

8 | Viéc to chirc lyc luong tham gia giam sat bao 1 2 3 4
dam du nang lyc, kinh nghiém 5

9 | Phan cong trach nhiém gilta cac to chirc, ca 1 2 3 4
nhan trong giam sat rd rang, cu thé 5

10 | Ké hoach giam sat duoc xay dung chat ché, cé 1 2 3 4
10 trinh, thot gian va yéu cau cu thé 5

Ciu 5: Theo dong chi, cac yéu t6 vé méi truong, dicu kién cong tac
va su phoi hop giira cic co quan hiru quan hién nay tao thuén loi ¢ mirc
dd nao cho viéc thuc hién giam sat chuyén dé cia UBKT cép iy cap tinh
& dong bing song Hong?

5 diém: Rat tot/Rdt hiéu qud

4 diém: Tot/Hiéu qua

3 diém: Trung binh (Con chong chéo/Con mang tinh hinh thirc).
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2 diém: Kém/Thiéu dong bo
I diém: Rat kém/Hoan toan khong cé sw phoi hop.

STT NOi dung danh gia Murc do phu hgp

1 | Chuong trinh gidm sat bam sat nhi¢ém vu chinh 1 2 3 4
tri va boi canh dic thu cta dia phuong. 3)

2 | T6 chic bd mdy tinh gon va trinh d6 chuyén| 1 2 3 4
mon cua can bo kiém tra dap tng tot yéu cau 3)
nhiém vu.

3 | Cac co ché, chinh sach va quy dinh hién hanh | 1 2 3 4
tao hanh lang phép 1y r6 rang cho cong tac giam 5
sat.

4 |Su phoi hop giup tin dung dugc thé manh 1 2 3 4
chuyén mon sau cua ting co quan (Thanh tra, 5

Cong an, Tai chinh...).

5 | Co ché chia sé thong tin gilta cic coquan giap| 1 2 3 4

nam bat buc tranh day du vé doi tugng giam sat. 5

6 | Cong tac phdi hop gitp phat hién sém vachinh| 1 2 3 4
xéac cac dau hiéu bat thuong, sai pham. 5

7 | Viéc phdi hop gitp loai bo hiéu qua tinh trang 1 2 3 4
chong chéo vé noi dung va ddi tugng giam sat. 5

8 | Cac co quan thong nhat tap trung giam sat vao 1 2 3 4
nhimg van dé birc xuc, nhay cam du luan quan 5
tam.

9 | Két qua giam sat chuyén dé nhan duoc sy dong 1 2 3 4
thuan va nhét tri cao gitta cdc co quan cing 5
tham gia.

10 | Cac diéu kién vé thoi gian, kinh phi va phwong | 1 2 3 4
tién phuc vu giam sat chuyén dé dugc dam bao. 5
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Ciu 6: Theo dong chi, két qua thwe hién nhiém vu ciia cong tic
giam sat chuyén dé ciia UBKT cip ity cap tinh & dong bing song Hong
hién nay dat mirc d§ nao?

5 diém: Rdt tot/Két qud rat ré rang.

4 diém: Tot/Co hiéu qua thyc té.

3 diém: Trung binh/Chua gidi quyét triét de.
2 diém: Kém/It chuyén bién.

I diém: Rat kém/Khéng cé két qua.

STT NOi dung danh gia Murc do phu hgp

1 | Cac cudc giam sat chuyén dé hoan thanh dayda |1 2 3 4 5
ndi dung, yéu cau theo ké hoach dé ra.

2 | Két luan giam sat chi rd vu diém dé phathuyva |l 2 3 4 5
khuyét diém dé khic phuc, stra chira.

3 | Cac van dé ton tai, vudng mac duoc giai quyét |1 2 3 4 5
triét dé sau khi c6 két luan giam sat.

4 | Pbi tuong giam sat co su chuyén bién, tuanthu [1 2 3 4 5
t6t hon cac quy dinh ciia Pang, Nha nudc.

5 | Cac kién nghi sau giam sat dugc thyc hiegn |1 2 3 4 5

nghiém tic, ding thoi han

Cau 7: bong chi danh gia nhw thé nao vé sw chuyén bién nhan thire
cuia cac to chirc ding va ca nhan dang vién dwgc giam sat sau ket luan giam
sat chuyén de?

I diém: Hau nhuw khéng c6 chuyén bién

2 diém: C6 chuyén bién nhung rat han ché
3 diém: C6 chuyén bién ¢ mirc trung binh
4 diém: Chuyén bién ro rét

5 diém: Chuyén bién rdt ré rét, bén viing

STT Noi dung danh gia Pi¢m danh gia
1 | P6i tugng giam sat ty giac thira nhan vakhong (1 2 3 4 5
né tranh céc han ché, khuyét diém duoc chi ra.
2 | Viéc tu phé binh va phé binh taidon vitrénén |1 2 3 4 5
thuc chat hon, khong con né nang, né tranh.
3 | Can bo, dang vién chu dong dé xudt cac biéen|1 2 3 4 5

phap khic phuc sai sot ma khong doi chi dao tir
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cap trén.

4 | Tinh than trach nhiém va thai 6 phuc vunhandan |1 2 3 4 5
cta can bo ¢6 su cai thién ro rét trong thuc té.

5 | Cac sai sot twong tu khong con tai dién, cho|1 2 3 4 5

thiy nhan thirc vé ky luat di dugc chuyén hoa
thanh hanh dong.

Cau 8: Dbng chl danh gla thé nao vé mirc dd uy tin va sy tin nhiém

cia UBKT cap iy cap tinh & ddng bing song Hong trong thwe hién giam
sat chuyén dé hién nay thé hién ¢ mirc d9 nao thong qua cic ndi dung

sau?

I diém:
2 diém:
3 dié:m:
4 diem:
5 diém:

Uy tin o muc trung binh
Uy tin cao, duoc tin tuong ro rét

Uy tin rdt thap, hau nhw khéng dwoc tin twong
Uy tin thdp, mirc dg tin twéng con han ché

Uy tin rat cao, duoc tin twong rong rdi va on dinh

STT

Noi dung danh gia

Pi¢m danh gia

UBKT thyc hién giam sat ding quy trinh, quy
diqnh, cong khai, minh bach, khong c6 bi€u hién
né nang hodc né tranh.

1

2 3 4 5

Céac to chuc dang, ca nhan dugc giam sat chu
dong phodi hop, cung cap thong tin, tai li¢u day
du, kip thoi cho doan giam sat.

Cap uy, to chic dang cap dudi tin tudng vao
tinh khach quan, cong tam cua UBKT khi thyc
hién gidm sat chuyén dé.

Két luan va kién nghi sau giam sat cia UBKT
duoc cap uy va to chuc dang cap dudi nghiém
tuc ti€p thu, chap hanh va trién khai thuc hién.

Két qua giam sat chuyén dé cuia UBKT duoc
cap uy tin tuong st dung lam can ctr cho lanh
dao, chi dao va di€u hanh ¢ dia phuong.

DPoi tuong dugc gidm sat tu giac, tri¢t dé thuc
hién céac két luan va kién nghi cia UBKT.

Pang bo cap dudi phoi hop chu dong, cung ceflp
thong tin trung thuc, khong ne tranh hay giau
khuyét diem.

Két qua giam sat gop phan quan trong cing cd
su doan két, thong nhat va niém tin trong ndi bo
Dang.
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Cau 9: Dong chi danh gia nhu thé nao veé su tin nhiém cia can bg,

dang vién va nhin din d6i véi cong tic giam sat chuyén dé tai dia
phuwong dong chi dang cong tic?
5 diém: Rdt tin nhiém; danh gid rat cao tinh minh bach va hiéu qua.

4 diém: Tin nhiém; tin twong vao két qud va gidi phdp dé xuat.

3 diém: Tin nhiém trung binh, con ban khodn vé tinh khdch quan hodc thuc

2 diém: 1t tin nhiém; cho rdng gidm sdt con mang tinh doi phd, hinh thirc.
1 diém: Khong tin nhiém; gidm sdt thiéu khdch quan, bé sot nhiéu sai pham.

Noi dung danh gia

Mirc do phu hop

Cén bg, dang vién danh gia cao tinh nghiém tlc,
khach quan cuia cong tac giam sat chuyén dé do
UBKT cép tinh thyc hién.

1 2 3 4 5

Can bo, dang vién tin tudng rang gidm sat
chuyén dé gép phan phong ngira, ngin chin vi
pham trong to chitc dang va doi ngii can bo.

Nhéan dan dong tinh va tng ho cac hoat dong
giam sat chuyén dé cua UBKT cép tinh khi
dugc thong tin cong khai.

Két luan giam sat chuyén dé dugc can bo, dang
vién va nhan dan nhin nhan la xac dang, c6 co
s& va thuyét phuc.

Cong tac giam sat chuyén dé gop phan cung cod
niém tin cua can bd, dang vién va nhan dan vao
su lanh dao cua Dang ¢ dia phuong.

Qua giam sat chuyén dé, hinh anh va vai trd cta
UBKT cép tinh dugc can bg, dang vién va nhan
dan danh gia tich cyc hon.

Ciu 10: Theo dong chi, diu 13 nhitng nguyén nhéan cha yéu giup
phat huy nhitng wu diém trong céng tic giam sat chuyén dé tai don vi

hi¢én nay?

(C6 thé chon t6i da 05 phwong dn)

1. Sy quan tAm, lanh dao, chi dao thuong xuyeén, kip thoi ctia cip Gty cac cap.
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2. Chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé duoc xay dung bai ban, cé
trong tam, trong diém, sat thyc tién.

3. Vai tro chu dong, trach nhiém ctia Uy ban Kiém tra trong tham muu va
t6 chtre thyuc hién giam sat chuyén dé.

4. P61 ngli can bd kiém tra c6 ban linh chinh trj viing vang, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu dap tmg yéu cau.

5. Quy trinh, phwong phéap giam sat chuyén dé rd rang, chit chg, dung
quy dinh cua Pang.

6. Su phdi hop chit ché gitta UBKT voi cac co quan, to chirc ¢ lién
quan trong qua trinh giam sat.

7. Tinh than hop tac, chap hanh nghiém tic ciia t6 chic dang va ca nhan
duoc giam sat.

8. Hé théng van ban, co ché, chinh sach vé cong tac kiém tra, giam sat
ngay cang hoan thién.

9. Piéu kién bao dam cho cong tac giam sat chuyén dé (nhan luc, thoi gian,
kinh phi, thong tin) dugc quan tam.

10. Su déng thuan, ung ho cua can bd, dang vién va nhan dan ddi voi
hoat dong giam sat chuyén dé.

11. Biét d6i méi phuong phap giam sat va tng dung cong nghé thong
tin trong thu thap, xtr Iy thong tin va theo ddi két qua giam sat chuyén dé.

12. Nguyén nhan Khac (ghi rd): ......cccveveeie e

Céu 11: Theo dong chi, nhirng nguyén nhin nao dwéi diy la rao
can chi yéu trong viéc thwe hién cong tac giam sat chuyén dé tai don
vi/dia phwong hién nay?

(Lwa chon toi da 05 phwong dn)

1. [ Nhan thirc chua day du vé vai tro, ¥ nghia ciia cong tac gidm sat
chuyén dé, con coi giam sat 12 nhiém vu hinh thic hodc chi dé hoan thanh chi
tiéu.
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2. O Tu duy e ngai, né tranh trong tiép nhan giam sat, nhat 1a d6i véi
ngudi dimg dau, 1am giam tinh hop tac va hiéu qua giam sat.

3. [ Chat luong d6i ngil can bo kiém tra chua dong déu, con han ché
vé trinh d6 chuyén mon, ky ning phan tich, tong hop va phat hién van dé.

4. [ Thiéu cén bd kiém tra chuyén trach hoac s6 lugng can by mong,
trong khi khdi lugng cong viée giam sat ngdy cang 16n.

5. [ Céng tac dao tao, bdi dudng can bd kiém tra chua dép Gmg yéu
cau thuc tién, chua theo kip yéu cau méi clia cong tac giam sat chuyén de.

6. [ Phuong phép gidm sat con truyén thong, cham d6i méi, chua linh
hoat, chua timg dung hi¢u qua cong ngh¢ thong tin trong thu thap va xu ly
thong tin.

7. O Su phéi hop gitta Uy ban Kiém tra véi cac co quan chiic ning
lién quan chua chit ché, chua khai thac day du cac ngudn thong tin da chiéu.

8. [ Mot s cude gidm sat chua di sau lam 1o trach nhiém t6 chirc va
c4 nhan, dan dén két luan con chung chung, thiéu tinh ran de.

9. O Co ché theo ddi, don ddc viéc thyc hién két luan sau giam sat
chua hi€u qua, viéc khéc phuc han ché con cham hoic mang tinh hinh thuec.

10. O Vi¢e xtr 1y trach nhi€ém sau giam sat chua du nghiém, lam giam
hiéu luc, hiéu qua va niém tin di véi cong tac gidm sat.

11. O Cong khai, minh bach két qua giam sat chua dong bo, can bd, dang
vién va nhan dan chua c6 diéu kién theo doi, giam sat viéc thuc hién két luan.

12. [ Nguyén nhan khac (Xin ghi rd): .......cccccevveviiie e

Ciu 12: Theo dong chi, nhirng giai phap nao sau diy cin dwoc wu
tién nhiam ning cao chit lwong cong tic giam sat chuyén dé cia UBKT
cap ty cap tinh & dong bing song Hong trong thoi gian t6i?

(Chon t6i da 05 phwong dn)

1. O Nang cao nhén thic va trach nhiém cua cip uy, to chic dang va
nguoi dimg dau vé vai tro, ¥ nghia cua cong tac giam sat chuyén dé; khic
phuc tu duy hinh thirc, di pho.

2. O Thyc hién nghiém tuc, day du va kip thoi cac quy dinh, quy trinh
ctiia Trung wong vé cong tac giam sat; dong thoi cu thé hoa phu hop véi diéu
kién, dac thu cua dia phuong.
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3. U Xay dung va td chure thuc hién chuong trinh, ké hoach gidm sat
chuyén dé hiang nim bao dam c6 trong tim, trong diém, sat thuc tién, kha thi
va hiéu qua.

4. O Kién toan t6 chirc bd may, nang cao chét luong doi ngii can bo kiém
tra, bao dam du sd lugng, tang cuong can bd chuyén trach, 6n dinh 1au dai.

5.0 Béy manh dao tao, boi dudng can bd kiém tra vé ban linh chinh
tri, trinh d§ chuyén moén (dao tao van bﬁng/hoéc van béng 2 vé chuyén nganh
kiém tra Pang), k¥ ning nghiép vu va phuong phap giam sat chuyén dé.

6. 00 Poi méi ndi dung, phuong phap giam sat chuyén dé, két hop linh
hoat gitra giam sat truc tiép va gian tiép; nang cao chat lwong phan tich, ddnh
gia va két luan giam sat.

7.0 Tang cuong Uimg dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac giam
sat, khai théc hiéu qua dit liéu s6, ho so dién tir va cc kénh thong tin da
chiéu.

8. L1 M¢ rong dan chu trong Dang bd, tao moi truong thuén loi dé phat
huy vai trd phan bién, giam sat cua to chirc dang, can bo, dang vién trong qué
trinh gidm sat chuyén dé.

9. O Phat huy vai trd ctia toan bd hé thong chinh tri cap tinh va cac tang
16p nhan dan trong viéc tham gia, phdi hop, cung cap thong tin phuc vu cong tac
giam sat chuyén dé.

10. U Tang cudng su lanh dao, chi dao ctia Ban Thuong vu Tinh ty ddi
véi cong tac giam sat chuyén dé; dong thoi nang cao hiéu qua phdi hop giita
Uy ban Kiém tra vdi cac co quan tham muu, giup viéc Tinh 1y, cac sd, ban,
nganh, doan thé.

11. O Nang cao hiéu qua co ché theo ddi, don doc va gidm sat viéc
thuc hién két luan sau giam sat, gén voi xu 1y nghi€m trach nhiém ddi véi to
churc, ca nhan vi pham.

12. O Thuong xuyén tong két, danh gia, rat kinh nghiém cong tac kiém
tra, giam sat, dic biét la giam sat chuyén dé, nham kip thoi diéu chinh va nang
cao chat luong hoat dong.

13. 1 Gidi phap khac (Xin ghi 10): ..eecveeeviieniieeieeeieeeieeeee e
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PHU LUC 04
KET QUA PHONG VAN CHUYEN SAU LIEN QUAN PEN LUAN AN
(Thoi gian thue hién: 2025 - 2026)

1. DANH SACH PHONG VAN CAC CHUYEN GIA

T Ho va Tén Chirc vu
1. Chuyén gia 1 UVBTYV, Chu nhi¢m UBKT Pang Gy phudng
Thuong Cat, Pang bo Thanh phd Ha Nbi
2. Chuyén gia 2 DbUV, Pho Cha nhiém UBKT Dang uy phuong
Xuan Phuong, Dang bd Thanh phd Ha Noi
3. Chuyén gia 3 PUV, Phé Chii nhiém UBKT x4 Kién Hai,
Pang bd Thanh phd Hai Phong
4, Chuyeén gia 4 DUV, Pho Chu nhiém UBKT xa Kién Thyy,
Pang b Thanh phd Hai Phong
5. Chuyén gia 5 Uy vién UBKT Tinh ty Bac Ninh
6. Chuyén gia 6 Uy vién UBKT Tinh ty Bac Ninh
7. Chuyén gia 7 UVBTYV, Chu nhiém UBKT xa An Lac,
Pang b tinh Bac Ninh
8. Chuyén gia 8 PUV, Pho Chu nhiém UBKT xa An Lac,
Pang b tinh Bac Ninh
9. Chuyén gia 9 UVBTYV, Chu nhiém UBKT xa Tan Yén,
Dang b tinh Bic Ninh;
10. Chuyén gia 10 Ph6 Chu nhiém UBKT xa Tan Yén,
Pang b tinh Bac Ninh.
11. Chuyén gia 11 Ph6 Chu nhiém UBKT xa Tan Yén,
Pang b tinh Bac Ninh.
12, Chuyén gia 12 DbUV, Pho Chu nhi¢gm UBKT phuong Hoa Lu,
Dang bo tinh Ninh Binh
13. Chuyén gia 13 DUV, Pho Chu nhiém UBKT Pang ty xa Gia Tran,
Dang b tinh Ninh Binh
14, Chuyén gia 14 Truéng phong Nghi¢p vu I, Co quan UBKT tinh
Hung Yén, DPang bo tinh Hung Yén
15. Chuyén gia 15 Kiém tra vién phong nghiép vu III Co quan UBKT
tinh Hung Yén, Pang b tinh Hung Yén
16. Chuyén gia 16 UVBTYV, Chil nhiém UBKT Pang uy xi Bac Thai
Ninh, Pang b tinh Hung Yén
17. Chuyén gia 17 bUV, Phé Chu nhiém UBKT Pang uy xa Viét Yén,
Dang b0 tinh Hung Yén
18. Chuyén gia 18 Vu Dia ban 6 - UBKT Trung wong
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2. BANG HOI PHONG VAN CHUYEN GIA
2.1. Nhém 1: Chii nhigm/Phé Chii nhiém Uy ban Kiém tra cip
tinh/xa

PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. Théng ngudi nguwoi tra loi

PHAN II: GIOI THIEU

Xin chao dong chi!

Toi tén la: Nguyén Thanh Trung, 1a Nghién ciru sinh (NCS) 16p k29.2
nganh XDD&CQNN cua khoa XDD&CQNN, Hoc vién Béo chi va Tuyén
truyén.

Hién t6i dang thuc hién nghién ctru Luan 4n Tién si véi tén Dé tai:
“Chdt lwong céng tic gidm sdat chuyén dé cia Uy ban kiém tra cdp iy cdp
tinh ¢ dong bang séng Hong hi¢n nay”. Kinh mong dong chi vui long danh
chut thoi gian cho phép t6i dugc phong van dong chi mot sd cau hoi lién quan
dudi day. Toi chan thanh cam on sy giup d& ciia ddng chi. Cac ¥ kién tra 10i
ctia dong chi s& dugc dam bao bi mat tuyét doi. Tran trong cam on dong chi.

I1I. PHAN NOI DUNG PHONG VAN SAU

1. Pong chi danh gia nhu thé ndo vé vai trd, ¥ nghia cta cong tac giam
sat chuyén dé cia UBKT cap Uy cap tinh trong giai doan hién nay?

Viéc lwa chon ndi dung, ddi twong giam sat chuyén dé cia UBKT cip ty cap
tinh hién nay dugc can ctr trén nhitng co s& nao? Lya chon ndi dung gidm sat
c6 tinh dén nhitng dic thu kinh té - x hoi ciia ving PBSH (nhu quan 1y dat
dai, d6 thi hoa, dau tu cong) hay khong?

Pong chi co thé md ta quy trinh gidm sat chuyén dé hién nay? Nhiing khau
nao 1a then chdt, khau nao con kho khan?
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UBKT cép uy cap tinh dang ap dung nhitng phuong phap, hinh thirc giam sat
chuyén dé nao? Theo 6ng/ba, phuong phap nao hiéu qua nhat?

Theo dé)ng chi, chat luong két luén, kién nghi sau gidm sat chuyén dé hién
nay di dap tng yéu cau chua? Vi sao?

Theo dong chi, dé danh gia chat lugng cong tac giam sat chuyén dé can dua
trén nhiing ti€u chi co ban nao? Trong céc ti€u chi do, ti€u chi nao gilt vai tro
quyét dinh d6i voi chat lugng giam sat chuyén dé trong thoi gian t6i?

Cong tac giam sat chuyén dé da tac dong nhu thé nao dén viéc phong ngtra vi
pham, nang cao ky luat, ky cuong trong Pang & dia phuong?

2. Theo dong chi, nhitng han ché 16n nhét trong cOng tac giam sat
chuyén dé hién nay 1a gi? Nguyén nhin chu yéu do dau? Trong giai doan tir
2020 dén nay, co sy thay d6i nao vé tinh chit cac sai pham ma giam sat
chuyén dé khé phat hién nhat?

Pong chi dé xuat nhitng giai phap trong tdm nao dé nang cao chat luong giam
sat chuyén dé cia UBKT cap Uy cap tinh trong thoi gian t6i?

Vi tam nhin dén nam 2045, theo 6ng/ba, mo hinh giam sat chuyén dé can
thay d6i thé nao dé thich Gmg véi bdi chuyén dbi s6?
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3. Trong bdi canh day manh lién két ving PBSH, UBKT cép uy cép
tinh c¢6 gap kho khan gi trong viéc gidm sat cac chuyén dé mang tinh lién
tinh/thanh phd khong?

2.2. Nhém 2: Uy vién Uy ban Kiém tra / Kiém tra vién cdp tinh/xa
PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. Théng ngudi nguwoi tra loi

PHAN II: GIOI THIEU

Xin chao dong chi!

Toi tén 1a: Nguyén Thanh Trung, 1a Nghién ctru sinh (NCS) 16p k29.2
nganh XDD&CQNN cua khoa XDDB&CQNN, Hoc vién Béo chi va Tuyén
truyén.

Hién t61 dang thuc hién nghién ctu Luan an Tién si véi tén Dé tai:
“Chdt lwong cong tic gidm sdt chuyén dé ciia Uy ban kiém tra cdp iy cdp
tinh ¢ dong bang séng Hong hi¢n nay”. Kinh mong dong chi vui 1ong danh
chut thoi gian cho phép t6i dugc phong van ddng chi mot sb cau hoi lién quan
dudi day. Toi chan thanh cam on sy giup d& ctia dong chi. Cac ¥ kién tra 10i
ctia dong chi s& dugc dam bao bi mat tuyét doi. Tran trong cam on dong chi.

PHAN III: NOI DUNG PHONG VAN SAU

1. Pong chi da tham gia nhitng cudc giam sat chuyén dé nao? Vai tro
cu thé cua ddng chi trong cac cudc giam sat do?

Cong tac chuan bi (xay dung ké hoach, dé cuong, phan cong nhi€ém wvu...)
hién nay duogc thuc hién nhu thé nao?

.............................................................................................
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Trong qué trinh giam sat chuyén dé, dong chi thuong s dung nhitng phuong
phép nao? C6 gap kho khan gi khong?

Viéc thu thap tai li¢u, lam viéc vai td chirc dang, dang vién dugc giam sat co
thuan loi khong?

Theo dong chi, kha nang phat hién van d¢, dau hiéu vi pham qua giam sat
chuyén dé hién nay & muc d0 nao? Co truong hop nao két qua giam sat
chuyén dé cho thay 't6t' nhung sau do thanh tra hodc ki€ém tra khi c6 dau hiéu
vi pham lai phat hién ra sai pham khong? Nguyén nhan do dau?

Su phoi hop gitta UBKT véi cac ban xay dung Bang, co quan lién quan trong
giam sat chuyén dé hién nay ra sao?

Nhitng kho khan, ap luc 16n nhat déi véi ki€m tra vién khi thuc hién giam sat
chuyén deé 1a gi?

Theo dong chi, nang luc chuyén mon, ky nang cua ddi ngii can bo lam cong
tac giam sat da dap ung yéu cau chua?

bong chi c6 kién nghi gi dé nang cao hi€u qua va chat lugng cong tac gidm
sat chuyén dé trong thoi gian téi?

Viéc ung dung cong nghé thong tin, khai thac dir liéu so hién nay dang ho tro
hay can trd nhu thé nao cho cac dong chi trong qua trinh giam sat?

Keét qua phong van chuyén sau tai cac tinh & dong bang song Hong
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Hop Phong van chuyén siu cac tinh & dong bing song Hong

1. Chuyén gia: UVBTV, Chu nhiém UBKT Dang iy phwong
Thuwong Cat, Pang b Thanh phé Ha Noi

Trong nam 2025, t6i da tham gia 2 cudc giam sat chuyén dé gdm giam
sat cong tac lanh dao, chi dao to chuc thuc hién Nghi quyét sb 01-NQ/PU ngay
18/8/2025 ctia Bang uy phuong Thuong Cat véi vai tro 1a phd doan giam sat;
Giam sat cong tac lanh dao, chi dao, to chirc thuc hién cong tac tiép nhan va
giai quyét thi tuc hanh chinh theo mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cip véi
vai tro 13 truong doan giam sat. Trong qua trinh gidm sat chuyén dé, doan
giam sat thuong st dung phuong phéap giam sat truc tiép khao sat thuc té,
nghién ctru ndi dung bao céo theo dé& cuong, cac tai liéu hd so chimg minh,
x4c minh 1am rd cac ndi dung trong bao cdo (néu can).

Vé kha nang phat hién van dé, diu hiéu vi pham qua giam sat chuyén dé
hién nay & murc tot, théng qua cac cude gidm sat nham chan chinh cac 16i vi pham
nho khong dé tich tu thanh vi pham 16n, dong thoi ghi nhan danh gid tich cuc
nhiing két qua da thyc hién duoc, kién nghi khen thuéng biéu duong cac t6 chu,
ca nhan 1am 6t c6 sang kién, sang tao. Qua giam sat chwa c6 truong hop nao két
qua giam sét tot nhung sau d6 thanh tra hodc kiém tra lai phét hién ra sai pham. Su
phdi hop gitra UBKT véi cac ban xay dung Pang, co quan lién quan trong giam
sat chuyén dé hién nay co ban nhip nhang, dong bo, dap tmg duoc yéu cau dat ra
va khong c6 kho khan, ap luc ndo trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Nang luc chuyén mon, k¥ nang cua doi ngti can bo lam cong tac giam
sat chuyén dé hién nay co ban dap tng dugc yéu cau. Pé nang cao hiéu qua
va chat lugng cong tac giam sat chuyén dé trong thoi gian t6i, cac cip uy
dang can phai xac dinh cong tac kiém tra, giam sat 1a nhi¢ém vu trong tam,
thudng xuyén, lién tuc, can don gian quy trinh, thi tuc, chi trong giam st

thudng xuyén va tmg dung cong nghé thong tin, khai thac dit liéu s6 dé hd
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trg trong qua trinh giam sat dat duoc két qua cao.
Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

2.Chuyén gia: PUV, Phé Chi nhiém UBKT Dang iy phuwong
Xuan Phuong, Pang b Thanh phé Ha Noi

Cong tac giam sat chuyén dé trong giai doan hién nay dong vai tro 1a
"chia khoa" trong phong ngtra, ngan chan vi pham tir sém, tir xa, gitt nghiém
ky cuong, ky luat Pang. Day 1a cong cu chu yéu dé phat hién, chinh sira sai
pham kip thoi, gitp nang cao nang luc 1anh dao, sttc chién dau cua to chuc
dang, ddng thoi gop phan quan trong xay dung, chinh dén Pang trong sach,
virng manh.

Viéc Ira chon noi dung, d6i twong giam sat chuyén dé hién nay duoc
can ¢ trén nhiéu yéu t6 nhu: Cin cir vao cac Quy dinh, Hudng dan cua
Trung wong; tur yéu cau nhiém vu chinh tri, tinh hinh thuc té dia phuong, cac
vu viéc ndi com, tir két qua giam sat thuong xuyén... Pic biét 1a viéc lya
chon ndi dung giam sat c6 tinh dén nhirng dac thu kinh té - x4 hoi cua dia
phuong, boi trong cac linh vuc quan Iy dic thu thuc tién dia phuong la
nhirng linh vuc dé xdy ra sai pham, c6 don thu td c4o, khiéu nai kéo dai. ...

Vé Quy trinh giam sat chuyén dé hién nay, UBKT Pang ty phuong
Xuan Phuong luén bam theo su huéng dan cuia UBKT Trung wong va duoc
duogc thuc hién theo quy trinh 3 budc. Trong giam sat chuyén dé, khau then
chét 1 khau: lya chon noi dung gidm sat phai sat véi thuc té; thanh lap doan
giam sat phai c¢6 ning luc cao VA gin nang cao trach nhiém ngudi dimg dau.
Hién nay, kho khin cua cong tac giam sat chuyén dé nam & viéc theo doi,
don ddc thyc hién kién nghi sau giam sat va chat luong bao céo tu kiém
tra cua don vi duoc giam sat, thudng mang tinh déi pho hoic thiéu chiéu sau.

Vé chat lugng két luan, kién nghi sau giam sat chuyén dé hién nay, co

ban da dap Ung phan 16n yéu cau. Tuy nhién, mot s6 kién nghi van con
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chung chung, chua cu thé vé thoi gian thyc hién va viéc theo doi, don doc
thuc hién két luan giam sat con han ché. Do vay, dé danh gia chat luong
cong tac gidam sat chuyén dé can dya trén tinh kip thoi phat hién sém vi
pham, tuan thil chit ch& nguyén tic, quy trinh, su chinh xéac va khéach quan
trong két luan, cling nhu tac dung ran de, giao duc, su chuyén bién 16 rét
trong nhan thic va hanh vi cta ddi tuong duoc giam sat. Trong do, tiéu
chi quan trong nhit dé danh gia chat luong cong tac giam sat chuyén dé 1a su
chuyén bién rd rét trong nhan thirc va hanh vi cia doi tuong duoc giam
st (giup nang cao ky luat, trach nhiém), vi nd giit vai trd quyét dinh.

Cong tac giam sat chuyén dé hién nay da c6 tac dong tich cuc dén viée
phong ngira vi pham va nang cao ky luét, ky cuong trong Pang bang cach chu
dong nhan dién k€ hé chinh sach, canh bao sdém sai pham va siét chat trach
nhiém nguoi dimg dau. Qua do, giup ngin chin tir sém, tir xa, dy i suy thoai
va cing cd niém tin trong nhan dan. Tuy nhién, bén canh nhing tac dong tich
cuc, thi cong tic giam sat chuyén dé hién nay van con c6 nhitg han ché 13 chua
di sau vao nhiing van d& birc xtic ma nhan dan dang quan tim; khé khan trong
két néi dit liéu va tham quyén vuot ra ngoai pham vi quan 1y théng thudng cua
mdt dia phuong. Nguyén nhan chil yéu do nhan thirc va tu duy con e ngai, so
mat thanh tich, cac sai pham ma giam sat chuyén dé kho phat hién nhat d6 1a
lang phi v6 hinh va sai pham c6 t6 chtic va "lgi ich nhom"; cham doi méi tng
dung cong nghé thong tin, xay dung co s dit liéu (s6 hoa dit licu..)

Pé khic phuc cac han ché nhu néu trén, cac cap uy dang, UBKT céc
cip can quan tdm lya chon cac ndi dung co trong tam, trong diém cu thé vao
cac linh vyc nhay cam, dé phat sinh tiéu cuc, tham nhiing, lang phi nhu quan
ly dat dai, tai chinh, dau tu cong, cong tac can bg, ké khai tai san va viéc
thuc hién cac nghi quyét, chi thi cua Pang dé kip thoi udn nén, phong ngtra,

canh béo sém tir ngay thoi gian dau nhiém ky, tir khi méi hinh thanh cac
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nhiém vu. Bén canh d6, can phai d6i méi ting dung cong nghé thong tin vé
ndi dung, phuong phap, k¥ ning, quy trinh cong tac giam sat chuyén dé, nhu
tmg dung Big Data, Al dé phat hién sém vi pham, ning cao ning luc du béo
va phong ngura.
Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

3. Chuyén gia: PUV, Phé Chii nhiém UBKT xi Kién Hai, Piang bd
Thanh phé Hai Phong

Cong tac giam sat chuyén dé cua Uy ban Kiém tra Thanh uy Hai
Phong va Pang uy xa Kién Hai trong giai doan hi¢n nay dugc thuc hién mot
cach bai ban, kip thoi nam bat tinh hinh, danh gia dung wu diém, han ché,
khuyét diém cua to chirc dang, dang vién trong viéc chap hanh Cuong linh,
Diéu 1¢ Pang, nghi quyét, chi thi, quy dinh cia Pang va phéap lut caa Nha
nudc, phong nglra vi pham, ngin chin tir sém, tir xa ngay tir dau nhiém ky.
Qua giam sat chuyén dé ciing da kip thoi chi ra nhitg han ché, khuyét diém,
nguy co vi pham trong t6 chirc dang va d6i ngii can bd, dang vién ngay tir
ban dau dé nhic nho, chan chinh ngay tir khi méi manh nha, chwa dé phat
trién thanh vi pham phai xir 1y ky luat va gép phan nang cao y thirc chéap
hanh ky luat, ky cuong cia to chtrc dang va dang vién. Viéc thudng xuyén
dugc gidm sat da tao ra suc €p tich cuc, budc cac cép uy, td chirc dang va can
bd, dang vién, nhat 1a ngudi dimg dau, tu giac tu dudng, rén luyén va chap
hanh nghiém quy dinh ctia Pang va han ché tam 1y chu quan, loi 1ong ky
luat, tor do tao moi truong lam viéc minh bach, chat ché, han ché phat sinh vi
pham va tao chuyén bién trong nhan thirc va hanh dong cua viéc gidm sat
chuyén dé gitp cap iy va dang vién nhan thirc 16 viéc giam sat khong chi dé
“bat 16i” ma dé phong ngira, canh bao, udn nin, déng thoi hinh thanh thoi
quen tu kiém tra, tu giam sat trong noi bo.

Chét luong két luan, kién nghi sau giam sat chuyén dé trén dia ban
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thanh pho Hai Phong noi chung va Pang uy xa Kién Hai noi riéng hién nay
nhin chung c6 nhiéu chuyén bién tich cuc va co ban dap tng yéu cau, két
luan ngay cang rd hon, bam sat ndi dung giam sat, kién nghi c6 trong tam,
phit hop vé6i thim quyén. Tuy nhién chét luong chua déng déu, chua thuc sy
dap tng day du yéu cau thyc tién, nhat 1a yéu cau nang cao tinh phong ngira,
ran de va hi¢u qua khic phuc sau giam sat, mdt s6 két luan con chung chung,
chua 1am ro ban chat van dé, chua phan dinh 1o trach nhi¢m tap thé va ca
nhan chua manh dan chuyén sang kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham, viéc
theo ddi, don dbc sau gidm sat con han ché. Nguyén nhan cta nhitng han ché
chu yéu 1a do tdm 1y né nang, k¥ ning va ban linh cua can bd giam sat, cliing
v6i han ché trong co ché theo ddi va xur 1y sau giam sat.

Trong bdi canh hién nay, Thanh phé Hai Phong dang ddy manh lién
két ving Pong bang song Hong trong cong tac quy hoach, dau tu ha tang,
mdi truong, logistics, phét trién d6 thi, phat trién kinh té bién...nham thic
day phat trién kinh té - xa hoi ctia thanh phd con gip nhiéu khé khan, thach
thire khi trién khai cong tic giam sat chuyén dé, nhimg kho khin ndy xuat
phat tir ca thé ché, t6 chirc, phuong thirc phdi hop va ning luc thuc thi trong
giai doan thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong hai cp. Do viy, viéc
Iwra chon ddi twong t6 chirc dang, dang vién, cdp uy vién, can bo chu chdt
thudc pham vi quan 1y ctia cap ty cing cap trén co sé bam sat quy dinh cua
Pang, yéu cau nhiém vu chinh tri ciia dia phuong, tinh hinh thyc tién phai
bao dam tinh trong tim, trong diém va hiéu qua cta cong tac gidm sat gop
phan phong ngtra, ngan chin cac hanh vi vi pham c6 thé xay ra. Trong do,
khau lya chon ndi dung, dbi teong gidm sat s& mang tinh quyét dinh dén chét
lwgng cua cong tac giam sat co hiéu qua hay khong, néu lwa chon khong
dung s& dan dén giam sat dan trai, hinh thuc. Do vay, viéc xac dinh ndi dung

va d6i tuong ciing gap khong it kho khin ma thyc tién dang dién ra nhu: (1)
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vi€c thu thdp thong tin, tai liéu cia mét s0 cudc chuyén dé c6 noi dung lién
quan dén nhiéu nganh, linh vuc, hd so phan tan, hodc cung cip thong tin
chua day du, kip thoi; (2) kho khan trong danh gia, nhan dién ban cht van
dé, ranh gi6i gitta “giam sat” va “kiém tra khi c6 ddu hiéu vi pham” d6i khi
kho phan dinh; (3) TAm 1y né nang, né tranh, e dé trong nhan xét, danh gia..;
(4) Khé khan trong theo ddi, d6n dbc sau giam sat, mot s6 kién nghi khac
phuc thuc hién cham hodc hinh thtrc, chua c6 ché tai da manh dé bao dam
thuc hién nghiém két luan giam sat; (5) Han ché vé ning luc, diéu kién cia
can bo lam cong tac giam sat, mot s6 can bo chua that sy siu vé linh vuc
chuyén dé, ap luc cong viéc 16n, thoi gian giam sat han hep. ..

Nhu vy, dé danh gia chit luong cong tic giam sat chuyén dé c6 thé
nhan dién trén nhitng ti€u chi co ban sau: (1) Két luan rd nguoi, rd viéc, ro
trach nhi€ém; (2) Kién nghi cu thé, c6 thoi han, c6 kiém tra viéc thuc hién; 3)
Kién quyét chuyén sang kiém tra khi c6 ddu hiéu vi pham; (4) Nang cao
nang luc, ban linh cta can bo UBKT.

Trong do6 ti€u chi s6 1 vé két luan rd nguoi, 10 vige, ro0 trach nhiém,
giit vai trd quyét dinh dbi véi chat luong gidm sat chuyén dé trong thoi gian
t4i. Trong thoi gian qua, mot s6 két luan con chung chung, chwa “chi mit,
goi tén”, nhan xét dung & biéu hién, chua 1am rd ban chit van dé, chua phan
dinh 10 trach nhiém tap thé va ca nhan. Kién nghi chua that su cu thé, thiéu
tinh kha thi, mot s6 kién nghi mang tinh dinh hudng chung, kho kiém tra
viéc thuc hién, chua grfm chat véi 10 trinh, tho1 han va trach nhiém thuc hién.
Chua manh dan chuyén sang kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham (cé trudng
hop da phat hién du hiéu rd nhung van dimg ¢ muac nhic nho, kién nghi,
lam gidm tinh ran de va hi€u luc ctia giam sat). Viéc theo doi, don ddc sau
giam sat con han ché, mot s kién nghi thuc hién cham, hinh thirc, chua c6

co ché danh gia két qua khic phuc mot cach chit ch. Nguyén nhan nay cé




221

yéu t6 khach quan va cha quan, cy thé nhu: Chii quan, c6 mot bd phan can
bd 1am cong tac giam sat con tdm 1y né nang, ngai va cham, k¥ ning téng
hop, danh gia va kién nghi sau giam sat chua dong déu, ban linh trong dé
xuat xtr 1y tiép theo (chuyén kiém tra, xtr 1y trach nhiém) con han ché. Khanh
quan, nhu ndi dung giam sat ngdy cang phtc tap, lién quan nhiéu linh vuc
chuyén sau; Tham quyén ciia UBKT trong giam sat cha yéu la kién nghi,
chua c6 ché tai tryc tiép; su phdi hop cia mot sé co quan, don vi trong cung
cap thong tin chua that sy kip thoi.

V6i tim nhin dén nam 2045, mo hinh giam sat chuyén dé can chuyén tir
giam sat theo vu viéc sang gidm sat thong minh dya trén dir li¢u, tir bi dong
sang chi dong — phong ngtra, tir thii cong sang s hoa toan dién, qua d6 nang
cao hi¢u lyc, hi€u qua cong tac kiém tra, giam sat cua Dang trong bdi canh
chuyén d6i s6 qudc gia, can duge d6i moi cin ban theo hudng hién dai, théng
minh, chti dong va phong ngira som, cu thé nhu sau:

- Mgt la, chuyén tir giam sat “hau kiém” sang giam sat chii dong —
phong ngira — theo thoi gian thuc: Thay ddi tu duy tir phat hién vi pham sau
khi da xay ra sang nhan dién sém rui ro, dau hiéu vi pham; Ung dung dir li¢u
dé phan tich xu huéng, canh bao sém cac linh vuc, don vi, ca nhan c6 nguy
co va hinh thanh co ché giam sat lién tuc, khong phuy thudéc hoan toan vao
cac dot gidm sat dinh ky.

- Hai 13, xdy dung mo hinh giam sat chuyén dé dya trén di liéu so,
thiét 1ap hé thong co so dit liéu dung chung gitta UBKT va cic co quan thanh
tra, kiém toan, ndi chinh, tai chinh...; chuan héa, sb héa toan bd hd so, quy
trinh gidm sat bao dam tinh lién thong — déng bd — bao mat cao; Léy dir liéu
1am trung tdm trong lya chon ndi dung giam sat chuyén dé.

- Ba 13, d6i méi quy trinh giam sat theo hudng s hoa — tu dong hoa:

Xay dung quy trinh giam sat dién tir khép kin, nhu 1ap ké hoach — trién khai
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— két luan — theo ddi thuc hién qua cic phan mém chuyén dung trong cong
tac giam sat chuyén dé dé theo ddi tién d6 va thuc hién kién nghi sau giam
sat; giam manh thu tuc gidy to, nang cao tinh minh bach, truy vét.

- Bon la, phat trién d6i ngili can bd giam sat “kép”: chinh tri viing -
tinh thong nghiép vu — cong nghé giéi: Can bd lam cong tac kiém tra, giam
sat khong chi gioi nghiép vu kiém tra Pang ma con ¢o tu duy sd, kha ning
khai thac dit liéu, hiéu biét co ban vé Al, phan tich dir li€u, an ninh mang,
hinh thanh céc t6 giam sat chuyén dé so, c6 su tham gia ciia chuyén gia cong
nghé khi can thiét.

- Nam la, mé rong khong gian va phuong thic gidm sat, gidm sat
khong chi dién ra tryc tiép ma con chi dong giam sat tir xa, qua hé thong dir
liéu, nén tang sb, khai thac phan anh tu céng thong tin dién tr, mang xa hoi,
hé thong tiép nhan kién nghi sb; ting cudng tuong tac hai chiéu gitta UBKT
véi to chite dang, can bg, dang vién.

- Sau 1, nang cao chat lugng két luan giam sat trong mdi truong so,
két luan giam sat dugc hd tro boi ching ctr dir liéu s6, bao dam khach quan,
chinh xac; kién nghi giam sat gan vé6i chi sé danh gia (KPI) va duogc theo ddi
tu dong; ting cuong trach nhiém gii trinh thong qua hé thong s6.

- Bay la, bao dam an toan, bao mat va dao duc trong giam sat s, hoan
thién khung phap 1y, quy dinh ndi bo vé quan tri dir liéu, bao mat thong tin,
quyén riéng tu; kiém so4t chit ché viéc st dung AL tranh 18 thuoc may moc,
bao dam vai tro quyét dinh cia con nguoi; xdy dung van hoa giam sat sb
minh bach, liém chinh.

Trong bdi canh ddy manh lién két ving Pdng bing song Hong
(PBSH), UBKT cép uy cip tinh ¢ dong bang song Hong s& gip nhiéu kho
khian, thach thirc khi trién khai giam sat cic chuyén dé mang tinh lién tinh,

lien thanh phd. Nhitng kho khin nay xuat phat tir ca thé ché, to chic, phuong
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thirc phéi hop va nang luc thyec thi, cu thé:

- M6t la, khé khan vé thim quyén va pham vi giam sat, UBKT cap ty
cap tinh chi c6 thim quyén truc tiép ddi véi to chirc dang, dang vién thudc
pham vi quan 1y cta cdp Gy minh; cac chuyén dé lién két ving (quy hoach,
dau tu ha ting, moi truong, logistics, phat trién d6 thi...) thuong lién quan
dén nhiéu dia phwong, nhiéu cip, gdy khé khin trong viée tiép can thong tin,
1am 3 trach nhiém cua ting cha thé; chua co co ché giam sat lién ving
théng nhat do Trung wong quy dinh.

- Hai 13, kh6 khin trong phdi hop va chia sé thong tin, viéc phdi hop
gitra UBKT cdc tinh/thanh trong ving PBSH chua mang tinh thudng xuyén,
giﬁng budc ma chu yéu theo tung vu viéc; hé théng dit liéu, hod so cua mdi
dia phuong chua dugc chuan hoa, lién thong va con mang tinh cuc bo
“dong”; tim 1y e ngai chia sé thong tin nhay cam, nhat 1a cic van dé lién
quan dén trach nhiém can bo.

- Ba 13, khac biét vé quy trinh, phuong phap giam sat, mdi dia phuong
cO cach lya chon chuyén dé, quy trinh, biéu mau, cach tiép can khac nhau
gay kho khan khi t6 chirc giam sat chung hodc d6i chiéu, so sanh két qua
giam sat gitta cac dia phuong trong vung.

- Bén la, khé khin trong xac dinh trach nhiém va két luan giam sét,
cac dy 4n, chuong trinh lién ving thudng cé nhiéu chi dau tu, nhiéu cap
quyét dinh, nhiéu giai doan thuc hién; viéc phan dinh trach nhiém chinh —
trach nhiém phdi hop, trach nhiém tap thé — ca nhan rat phic tap dé dan dén
tinh trang két luan giam sat mang tinh chung chung, kién nghi khé thuc hién
hodc thiéu diu mbi chiu trach nhiém.

- Ndam I, han ché vé ngudn luc va ning luc chuyén mon, gidm sat
chuyén dé lién tinh doi hoi can bd co6 tam nhin lién ving va hiéu biét da

nganh (quy hoach, dau tu, méi trudng, phap lut). Trong khi d6, ngudn luc
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ctia UBKT cap uy cap tinh con han ché, chua c6 doi ngili chuyén siu vé cac
van dé lién két ving.

- Bay la, ap luc vé tinh nhay cam va tac dong chinh tri — xa hdi cua cac
tinh & dong bang song Hong khac nhau, cac chuyén dé lién ving thuong gin
v6i du an 16n, von du tu cao, loi ich kinh té — x4 hdi dan xen gilra cac dia
phuong. Cong tac giam sat dé gip strc ép loi ich, tAm Iy né tranh, ngai va cham,
yéu cau cao vé ban linh, phuong phap va su chi dao thong nhit tir cap trén.

- Ta4m 13, han ché ciia khung phap 1y hién hanh, cac quy dinh hién nay
cha yéu xay dung cho giam sat theo dia gidi hanh chinh thiéu huéng dan cu
thé vé giam sat chuyén d¢ lién tinh, co ché phdi hop, chia sé két qua, xir Iy
sau giam sat. Vai tro diéu phdi cia UBKT Trung wong hoic UBKT cap tinh
theo viing chua duoc thé ché hoa rd rang.

Toém lai, dbi v6i cong tac giam sat chuyén dé lién tinh con gip mot s6 khod
khan nhu néu trén, thyuc chat it khi co cac giam st cac chuyén dé lién tinh trong
bbi canh lién két ving PBSH hién nay, day la nhiig van dé mang tinh hé thong,
doi hoi sur chi dao nhat quan, thong nhét tir Trung wong, dong thoi can d6i méi
md hinh giam sat theo huéng mo rong lién tinh - lién théng — lién két — dua trén
dit liéu do céc dia phuong bao céo.

Pé nang cao chat lugng giam sat chuyén dé ctua Uy ban Kiém tra (UBKT)
cac cap trong thoi gian t6i, can thuc hién dong bo cac giai phap tir nhan thirc, con
nguoi, ndi dung, phuong phap dén to chic thuc hién, bao dam giam sat thuc
chit, hiéu qua, gop phan xdy dung Pang trong sach, vitng manh. Tap trung vao
mot s6 giai phap trong tAm sau:

(1) Nang cao chét lugng Iya chon ndi dung, ddi tuong gidm sat, bam sat
nhiém vu chinh tri ctia timg tinh, cac nghi quyét, chi thi méi ban hanh va nhiing
van dé buc xtc, ndi com, da phéat sinh vi pham; vu tién gidm sat cac linh vuc

nhay cam, nhu: quéan 1y dat dai, dau tu cong, tai chinh — ngan sach, can bg, cong
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tac phong chong tham nhiing, tiéu cuc; lua chon dung doi tuong, ding trong
tam, tranh dan trai, hinh thirc.

(2) P6i moi phuong phap, quy trinh giam sat chuyén dé két hop linh
hoat gitta nghién ctu hd so, bdo cdo mébi lam viée truc tiép, khao sat thuc té.
Ting cudng giam sat theo dau hiéu, chu trong phat hién sém vi pham tir
giam sat. Thuc hién day du cac bude: xay dung ké hoach — trién khai — két
luan — theo ddi, d6n ddc sau giam sat.

(3). Nang cao chat luong doi ngii can bo UBKT céc cip, trong d6 chu
trong ddo tao, bdi dudng chuyén sau vé nghiép vu kiém tra, giam sat; kién
thirc phap luat, quan ly nha nudc va cac linh vuc chuyén nganh. Rén luyén
ban linh chinh tri, tinh than trach nhiém, tinh khach quan, cong tam. Phan
cong nhiém vy phu hop v61 nang luc, sé truong cua tirng can bo.

(4). Tang cudng phdi hop chit ché gitta UBKT véi cac ban xay dung
Pang, co quan thanh tra, kiém toén, noi chinh va cac co quan lién quan. Phat
huy vai tro giam sat cia HPDND, Mat tran T quéc, cac doan thé chinh tri —
xd hoi va nhan dan. Chia sé thong tin kip thoi dé tranh chdng chéo, nang cao
hiéu qua giam sat.

(5). Nang cao chat luong két luan va kién nghi sau giam sat phai ro rang,
chinh xéc, ¢6 can ct, chi 13 vu diém, han ché, nguyén nhan va trach nhiém.
Kién nghi, dé xuat giai phap cu thé, kha thi, gan véi 16 trinh thyc hién. Tang
cuong theo ddi, dén ddc, kiém tra viée thyc hién két luan giam sat.

(6). Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y hd so, dit
liéu giam sat; xdy dung co s& dit liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam sat.
Khai thac hiéu qua thong tin tir cac kénh phan anh, don thu, du luan xa haoi.

(7). Tang cudng su lanh dao, chi dao cta cdp ty cdp tinh thudng xuyén
quan tam, 1anh dao, kiém tra viéc thyc hién cong tac giam sat chuyén dé. Kip

thoi cho v kién chi dao ddi voi nhitng van dé phirc tap, nhay cam, phat sinh
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trong qua trinh giam sat.

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026
4. Chuyén gia: DUV, Pho Chi nhiém UBKT xa Kién Thuy, Dang

b6 Thanh phd Hai Phong

P3 tham gia nhiéu cudc giam sat chuyén dé cua cap uy, Uy ban Kiém
tra cap Uy voi cac vai tro trudng doan, pho trudng doan, thanh vién va thu ky
doan voi cac cudc giam sat co noi dung vé: cong tac quan ly dat dai, trat ty,
xay dung; cong tac tai chinh; viéc thuc hién céc Két luan, Chi thi, Nghi quyét;
viéc thuc hién cac thong bao két luan cua cép trén; viéc thuc hién nhiém vu
chuyén mon cua cac phong, ban, co quan don vi; céng tac bau cir... Qua cac
cudc giam sat chuyén dé di giup cp uy xa Kién Thuy va UBKT xa Kién
Thuy phat hi¢én sém sai pham, qua do ngan chan vi pham tir khi méi1 manh
nha, han ché cho viéc phai thi hanh ky lut sau nay. Qua giam sat chuyén dé
6 thé danh gia ding thuc trang, uu diém, han ché, khuyét diém cua to chirc
dang, dang vién; kip thoi phat hién, 1am 13 thiéu sot, khuyét diém dé udn nan,
kién nghi cap trén chan chinh nhiing ton tai, han ché. Vi y nghia dé, cong tac
giam sat chuyén dé da gop phan giit nghiém ky luat, ky cuong ciia Pang, nang
cao nhan thic va hanh dong cua cac td chirc dang, dang vién, chu dong khéc
phuc han ché, khuyét diém, thuc hién nghiém cac quy dinh cua Pang, phap
luat ctia Nha nude. Giam sat khong chi dé “phat hién sai pham” ma con mang
tinh giao duc, phong ngtra, xay dung.

Viéc lya chon ndi dung, dbi tuong giam sat chuyén dé ctia UBKT
Thanh uy Hai Phong va Pang uy xa Kién Thuy hién nay dua vao nhiém vu
chinh tri va tinh hinh thyc tién ciia Thanh phd va xi vé cong tac xdy dung
dang, chinh quyén, van dong quan chiing va phat trién kinh té - xa hoi, quoc
phong - an ninh cta dia phuong va tap trung vao nhig linh vuc nhay cam,

dé phat sinh vi pham; van d€ noi com, birc xtc, du luan xa hdi quan tam,
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phan &nh cua Nhan dan, Mat tran T quéc va céc to chue chinh tri - x4 hdi.

Hai Phong véi dic thu truc hanh lang kinh té gitta Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh nén dé phat sinh vi pham trong cong tac thu hdi, boi thuong, giai
phong mit bang, cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat, chuyén nhuong, cho
thué dat trai quy dinh, viéc thuc hién xay dung Nong thon mai kiéu mau, nong
thon moi nang cao, viéc chap hanh phap luat vé dau tu tai chinh... Nén véi yéu
cau thue tién thi Cong tic giam sat chuyén dé cang phai tich cuc day manh
nham phong nglra vi pham, nang cao ky luat, ky cuong trong Pang ¢ dia
phuong. Thong qua viéc tap trung giam sat cac linh vuc, khau cong tac dé phat
sinh tiéu cuc, UBKT kip tho1 phat hién nhiing biéu hién ton tai, han ché trong
1anh dao, chi dao va thuc thi nhiém vy d¢ nhdc nhé, uon nin, chan chinh tir
som, tir xa. Qua d6, nang cao ¥ thirc chap hanh cic quy dinh ctua Pang, trach
nhiém néu guong cua can bo, dang vién, nhat 13 nguoi dimg dau; gop phan giir
vimg ky luat, ky cuong, phong ngtra vi pham va xay dung t6 chirc Pang & co so
ngay cang trong sach, viing manh.

Hién nay ddi voi Dang uy xa thi chét lugng két luan, kién nghi sau giam
sat chuyén dé co ban dap tmg dugc yéu cau, két luan da chi 16 ton tai, han ché,
nguyén nhan va dua ra kién nghi, dé xuat bién phap khac phuc hiéu qua, mang
tinh phong ngtra, ngan chin vi pham tai dién, gop phan cung cb t6 chirc, nang
cao nang luc 1anh dao, phong ngtra vi pham, xay dung Pang bd, co quan, don
vi trong sach, vitng manh.

Pé danh gia chat luong cong tac giam sat chuyén dé cua Pang uy x4
hién nay nhan thiy c6 nhiing tiéu chi co ban sau: Tinh hi¢u qua va chuyén
bién; Tinh khach quan, minh bach; viéc phat hién van dé, dé xuat giai phap;
cong tac phdi hop. Trong d6, Tiéu chi vé tinh hiéu qua va chuyén bién sau
giam sat chuyén dé kip thoi phat hién thiéu sot, khuyét diém dé ubn nan,

chén chinh 13 quan trong.




228

Bén canh nhiing vu diém dat duoc thi van con ton tai mot sd han ché
nhu: Mot s6 cap uy, nguoi ding dau chwa nhan thie diing mac vai tro cua
giam sat thuong xuyén, dé sai pham nghiém trong méi phét hién; thoi gian
giam sat chuyén dé quy dinh con ngan, gay kho khin trong viéc phat hién cac
dau hiéu vi pham dé chuyén kiém tra, nhiéu sai pham cham dugc phat hién
trong qua trinh gidm sat, chi dugc phat hién khi da c6 hau qua nghiém trong,
anh huong dén uy tin ciia Dang va Nha nudc; trinh d6, ning luc cua can bo cip
co s& chua dép tng yéu cau, mot bo phan con ngai va cham nén chwa phat hién
va ngan chin sai pham hiéu qua. Trong giai doan tir 2020 dén nay, su thay doi
vé tinh chat sai pham khién gidm sat chuyén dé gip khong it kho khin trong
viéc phat hién cac vi pham, cac vi pham ngay cang tinh vi, phtc tap, an minh
trong nhimg quy trinh, thu tuc tudng chimg hop 1¢, lién quan dén cong nghé s6
hoéa, tai chinh phuc tap va loi ich nhom, bién tuong thanh hanh vi “lach luat”,
khac xa cac sai pham c6 hinh thirc thuong thay, dé thay trude day; dic biét 1a
cac sai pham ‘nd1 bd’, 191 dung chinh sach dé truc loi ma thiéu minh bach thong
tin. Giam sat chuyén dé thuong c6 pham vi hep, tip trung vao mét linh vuc (vi
du: dét dai, dau tu) nén khé nhan dién cac sai pham mang tinh lién két giita
nhiéu linh vyc, nhiéu nganh khac nhau.

Dé nang cao chét luong giam sat chuyén dé trong thoi gian toi, Thanh
iy Hai Phong, Pang ty xa Kién Thuy can lam tot mot s6 nhiém vu sau:

- M{t la, tap trung gidm sat vao cac van dé nhu phong chong tham
nhiing, tiéu cuc, thuc hanh tiét kiém, ké khai tai san, thuc hién nghi quyét,
chi thi cua Pang.

- Hai 13, d6i méi phuong phép, két hop giam sat thuong xuyén va dot
xut, truc tiép va gian tiép; md rong giam sat, gan kiém tra v6i giam sat
chuyén dé dé phat hién sai pham tir som, tir xa.

- Ba I3, xay dung ddi ngii can bo lam cong tac kiém tra, giam sat dam
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bao vé phém chat dao durc, ban linh chinh tri, chuyén mon nghiép vu.

- Bon la, xay dung hé thdng co s& dit liéu thdng nhat dé theo dbi, phan
tich tinh hinh; nghién ctru tng dung Al phan tich dit liéu 16n dé du bao rui ro;
tang cuong tmg dung cong nghé sd d6i mdi quy trinh nghiép vu dé két ndi, tich
hop, chia sé thong tin dit liéu, d6i mi manh mé& ndi dung, phwong phéap kiém
tra, gidm sat trén co s¢ diy manh chuyén doi sb. Trién khai quyét liét, dong bo
cac nhiém vu dap Gng yéu cau thuc hién mo hinh "gidm sdt trén dir liéu " trong
nganh kiém tra Pang.

- Nam la, coi trong viéc giam sat viéc khic phuc khuyét diém, vi pham
sau cac thong béo kiém tra, giam sat.
Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026
5.Chuyén gia: Uy vién UBKT Tinh ity Bic Ninh

D3 tham gia 04 doan giam sat chuyén dé cua Ban Thudng vu Tinh ay,
v6i vai tro thu ky cac doan giam sat; 05 doan giam sat chuyén dé cia UBKT
tinh Gy v&i vai tro truong, phod cadc doan giam sat. Hién nay, cac cudc giam
sat chuyén dé dugce thuc hién theo 3 budc: Budc chuan bi, bude tién hanh va
bude két thuc (trinh tu cac bude theo huéng din cia Trung wong va UBKT
Trung uong). Trong qué trinh gidm sat chuyén dé, doan giam sat ctr thanh
vién doan du hop, ddi thoai, chat van; dy hoi nghi, lam viéc véi to chirc/ca
nhan lién quan, nghe bao cdo giai trinh, gop ¥ véi ddi twong giam sat; nghe
phan 4nh, nghe bao cao két qua thuc hién nhiém vu, gip gd, gop ¥ véi doi
tugng giam sat. Theo ddi, don doc thuc hién nhiém vu, gip g5, gop v véi
dang vién; nghién ctru bao cdo tu giam sat cua ddi twong va ddi chiéu voi
van ban c6 lién quan nhu; thong bdo két luan kiém tra, giam sat; két qua tu
phé binh va phé binh; nghién ctru ¥ kién phan anh, kién nghi ctia céc t6 chuc
nha nudc, MTTQ, doan thé va cac phuong tién thong tin dai ching lién quan
dén chuyén dé giam sat va xem xét don t6 céo, khiéu nai, phan anh (néu c9)..

Viéc thu thap tai liéu, lam viéc véi t6 chiic dang, dang vién duogc giam sat
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thuong bam sat cac quy dinh vé giam sat trong dang tir quy trinh, phuong phap,
trach nhiém cua cac t6 chirc dang, dang vién déu dwoc Ban Chip hanh Trung
wong, B Chinh tri, Ban Bi thu, UBKT Trung wong quy dinh rat rd nén viéc thuc
hién khong gap kho khan.

Hién nay viéc phat hién ddu hiéu vi pham qua gidm sat chuyén dé con
it; co truong hop da duoc giam sat sau d6 thanh tra hodc kiém tra khi c6 déu
hiéu vi pham lai phat hién ra sai pham; kho khén, 4p luc 16n nhét dbi vai
kiém tra vién hién nay khi thyuc hién giam sat chuyén dé la thoi gian giam sat
han ché, linh vuc giam sat rong, nhiéu linh vuc chuyén mon sau, kha nang
phat hién vi pham con han ché. Nguyén nhan 1 do: Thoi gian gidm sat han
ché; it tién hanh thdm tra, xac minh; con dwa nhiéu vao bdo céo cua dbi
tuong giam sat.

Su phéi hop giita UBKT voi cac ban xay dung Pang, co quan lién
quan trong giam sat chuyén dé hién nay dugc dam bao theo dung quy dinh,
boi 18 hién nay cap Uy cac cap tai dia phuong di chii dong ban hanh Quy ché
phéi hop trong cong tac kiém tra, giam sat d6i véi UBKT véi cac ban xay
dung Pang, co quan lién quan, nén viéc phdi hop duoc dam bao chit ché.

Vé ning luc chuyén mén, k§ ning ciia doi ngii can bd lam cong tac
giam sat da hién nay chua c6 nhiéu kinh nghiém, chua dép ing yéu cau cong
tac dé ra, 1y do ¢c6 mdt ) déng chi can bd mo1 duoc sép xép nhiém vu moi
theo mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap, nén con lung tlng... Do vay,
trong thoi gian t&i, cdp ty cac cdp va UBKT cac cap can thuong xuyén quan
tdm cong tac lanh dao, chi dao cong tac kiém tra, giam sat, nhat 1a phat huy
tdt vai trd tham muu, td chic thuc hién giam sat chuyén dé cua UBKT céc
cap; Tang cudng nang cao trinh do ning luc chuyén mon, ting cudng tap
huan doi ngi lam cong tac kiém tra, giam sat, nhét 1a linh vuc dé phat sinh

sai pham: Pit dai, dau tu xay dung, td chirc can bo... va cha trong ing dung
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cong nghé thong tin, khai thac dir liéu so sé gitip ich rat nhiéu cho cong tac
kiém tra, gidm sat, nhat 1 giam sat chuyén dé.
Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

6. Chuyén gia: Uy vién UBKT Tinh ity Bic Ninh

Trong nhitng nim qua, ban than da truc tiép tham gia nhiéu cudc giam
sat chuyén d& do UBKT Tinh ay chi tri v6i vai tro 13 thanh vién doan giam sat,
trie tiép tham gia xay dung dé& cuong gidm sat, nghién ctru hd so tai lidu, 1am
viéc véi t6 chiic dang dugc giam sat, tong hop bao cdo va tham muu két luan,
kién nghi sau giam sat. Cong tic giam sat chuyén dé hién nay duoc Thuong
truc, Ban Thuong vu tinh Bic Ninh lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién bai
ban, bam theo dung quy trinh, quy dinh cta Trung wong. Ké hoach giam sat
duogc xdy dung trén co sé ndi dung chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa
va hang ndm cua Tinh 0y, bao dam co trong tim, trong diém.

Noi dung giam sat chuyén dé ngay cang cu thé, dinh hudng rd cac ndi
dung can tap trung lam rd. Trong qué trinh giam sat chuyén dé, ching toi
thuong sir dung két hop nhiéu phuong phap va hinh thirc khac nhau nhu:
nghién ctru hd so, tai lidu; nghe bdo cdo giai trinh cua to chirc dang duoc
giam sat; trao d6i, phong van truc tiép cdp uy vién, can bo chi chdt; doi
chiéu gifta bao cdo voi ho so thuc té; khao sat thuc tién tai co s& khi can
thiét. Song, trong qué trinh giam sat ciing gap khong it khé khan chi yéu 1a
mot s6 ndi dung gidm sat mang tinh chuyén sau, lién quan dén nhiéu linh vuc
chuyén mon nén tai liéu cung cip doi khi chua dy da, con mang tinh bao
cdo thanh tich; tdm ly e ngai, né tranh cia mdt s6 t chirc dang, ca nhan dugc
giam sat cling anh hudéng nhét dinh dén hiéu qua phat hi¢n van dé&; mot sb
truong hop cung cip tai liéu cham, tai liéu chua day du hoic chua dung
trong tdm ndi dung gidm sat.

Mot s6 to chirc dang con tam 1y “gidm sat 1a hinh thirc nhac nho”, nén
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chua chii dong cung cap thong tin phan anh ding thyc chat tinh hinh. Piéu
nay doi hoi kiém tra vién phai chu dong khai thac thong tin tir nhiéu ngudn,
tang cudng ddi chiéu, xac minh.

Kha ning phat hién van dé, dau hiéu vi pham qua gidm sat chuyén dé
hién nay da dugc nang 1én so véi trude, song nhin chung van & muc phat
hién sém, canh bao la chu yéu, chua that sy sic bén trong mat s6 linh vuc
nhay cam, phuc tap.

Thuc té c6 truong hop két qua giam sat chuyén dé danh gia 1a “thuc hién co
ban t6t”, nhung sau d6 qua thanh tra hodc kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham lai phat
hién sai pham. Nguyén nhan cha yéu 1a do pham vi giam sat rong, thoi gian han
ché; phuong phéap giam sat chua that sy di sdu; mot sO vi pham duogc che giéu tinh
vi; nang lyc phan tich, phat hién cia mot bo phan can bd giam sat con han ché.

Su phéi hop gitta UBKT véi cac ban xay dung Pang, cic co quan
chuyén mén cua tinh trong giam sat chuyén dé co ban nhip nhang. Tuy
nhién, & mot sd trudng hop, viéc phdi hop van con mang tinh hanh chinh,
chua thuong xuyén, kip thoi, co ché chia sé dir liéu, thong tin gitta cac co
quan chua that sy dong bd; ndi dung giam sat ngay cang phirc tap, lién quan
dén nhiéu linh vuc nhay cam, dé phat sinh khiéu nai, phan tmg; ap luc vé
tinh chinh x4c, khach quan, than trong trong két luan giam sat ciing rat 16n,
doi hoi can bo tham gia phdi hop cua doan giam sat chuyén dé phai c6 ban
linh chinh tr1 viing vang va trinh do chuyén mon cao.

D01 ngli can bo lam cong tac giam sat hién nay co ban dap tng yéu
ciu nhiém vy, c6 ban linh chinh tri, ph:flm chit dao dtrc va tinh than trach
nhiém. Tuy nhién, so v&i yéu cau ngdy cang cao cua thuc tién, van con han
ché vé k¥ niang phan tich chuyén sau, k¥ niang phat hién ddu hiéu vi pham,
kién thic lién nganh va k¥ niang tng dung cong nghé thong tin. Do vay, dé

nang cao hi¢u qua chat luong cac cudc gidm sat chuyén dé, can tap trung
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vao mot sO giai phap: tiép tuc hoan thién quy trinh, phuong phap giam sat
theo huong di sau, thuc chét, tranh hinh thuec; lya chon noi dung gidm sat co
trong tam, trong diém; ning cao chét luong d6i ngii kiém tra vién thong qua
dao tao, bdi dudng chuyén siu; ting cudng phdi hop, chia sé thong tin giira
UBKT véi cac co quan lién quan.

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

7. Chuyén gia: UVBTYV, Chii nhiém UBKT x4 An Lac, Pang b tinh Bic Ninh

P3i tham gia 04 cudc giam sat chuyén dé voi vai tro 13 truong doan va
thanh vién. Trong quéa trinh thuc hién giam sat chuyén dé cua Pang uy,
UBKT Pang iy x3 An Lac duoc thyc hién twong d6i bai ban, chit ché, bam
sat cac quy dinh ctia Trung wong va hudng dan cia UBKT Tinh Bic Ninh,
nén co tac dung phong ngira, nhac nhd, udn nan, 1a hinh thic quan trong dé
phat hién han ché, khuyét diém.

Trong thyc tién giam sat chuyén dé, UBKT Pang iy xi chu yéu st
dung két hop nghién ciru ho so, tai liéu va 1am viéc truc tiép véi cac to chuc
dang va dang vién lién quan dé trao doi, lam rd ndi dung, nghe béo céo giai
trinh, d6i chiéu quy dinh cua Pang va cac ¥ kién kién nghi cta thanh vién
doan dé két luan. Qua cong tac giam sat chuyén dé nhan thdy van con mot sd
khé khan, ap luc 16n ddi voi kiém tra vién cip co sé khi thuc hién giam sat
chuyén dé hién nay 13 khéi luong cong viéc c6 ndi dung giam sat ngay cang
rong, lién quan dén nhiéu linh vuc, trong khi nghién ctru, cap nhat van ban,
nghiép vu con han ché; k¥ nang phan tich hd so, phét hién van dé tir tai liéu,
s6 sach, nhat 1a d6i voi kiém tra vién méi con han ché.

Su phdi hop gitra UBKT Pang iy x3 An Lac vdi cac ban xay dung Pang
va co quan lién quan ngay cang chit ché, thuc chéat hon trén co so chirc ning
nhiém vu va quy ché phdi hop. Cy thé: UBKT thudng xuyén trao doi thong tin voi
Ban Xay dung Pang, Vin phong Dang ty trong qua trinh xay dung ké hoach, lua
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chon ndi dung giam sat; phdi hop trong nam tinh hinh 6 chirc dang, dang vién,
tranh chdng chéo ndi dung.

Pé nang cao hiéu qua va chét luong cong tac giam sat chuyén dé trong
thoi gian t6i, tir thuc tién cong tac & co so, tdi xin kién nghi mot s6 noi dung
sau: ting cudng tdp huin, bdi dudng nghiép vu chuyén sdu cho can bd
UBKT, nhét 13 k¥ ning phat hién van dé qua giam sat; ting cuong cong tac
theo ddi, don ddc thyc hién két luan giam sat, tranh gidm sat xong nhung
viéc khic phuc con hinh thire; ting cudng tng dung cong nghé théng tin cho
cdng tac gidm sat chuyén dé..

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

8. Chuyén gia: PUV, Pho Chi nhiém UBKT xa An Lac, Pang b
tinh Bic Ninh

Vi vai tro 1a BPUV, Pho Chu nhiém UBKT DPang ty xa luén bam sat
dinh huéng chi dao cua Trung wong, Tinh uy va Thuong vu Pang ty x3 dé
tham muu cac ndi dung giam sat chuyén dé dam bao phai trang va ding, chii
dong nghién ctru hd so va xay dung ké hoach giam sat chi tiét, xac dinh rd
mdc thoi gian va phuong phap tién hanh. Trong d6 cong tic xay dung dé
cuong goi ¥ bao cdo 1a budce then chét, dé cuong phai "xoay" vio cac van dé
trong tdm, nhay cam (nhu quan 1y dat dai, tai chinh...) dé ddi twong giam sat
khong thé bao cao chung chung. Khi nhan dugc bao céo cia dbi twong giam
sét, thanh vién doan giam sat khong chi doc ma con phai nghién ctru sau, doi
chiéu véi cac hd so, tai liéu thue té. Néu théy chua 10, s€ yéu cau lam viéc
tryc tiép vai cac td chirc, c nhan lién quan dé tham tra, xc minh. Trong c4c
budi 1am viéc, thanh vién doan can phai ling nghe ddi twong gidm sat trinh
bay, nhung dong thoi s& phai d6i thoai, chat van dé 1am rd cic van dé. Néu
qua trinh giam sat ma phat hién dau hiéu vi pham, c6 thé bao cdo dé xuat

xem xét chuyén sang kiém tra khi c6 dau hi¢u vi pham.
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Hién nay, hanh lang phap 1y cho cong tac gidm sat da duoc quy dinh
rat cu thé, tao diéu kién thuan loi cho Poan giam sat thuc thi nhi¢ém vy, nhu:
Quyén han duoc quy dinh 16 rang, chil thé gidm sat o quyén yéu cau to chirc
dang va dang vién c6 lién quan bao cdo, cung cap thong tin, tai liéu theo ndi
dung giam séat. Uy ban kiém tra c6 quyén yéu cau bdo cdo, cung cap tai liéu
vé nhitng van dé lién quan khac, néu thay can thiét va t6 chirc dang va ca
nhan dang vién duoc giam sat ¢ trach nhiém phai bao cdo, giai trinh day du,
trung thuc vé cac ndi dung duge yéu cau va phai cung cap ho so, tai lidu theo
yéu cau cua doan giam sat dung thoi gian quy dinh. Tuy nhién, mic du quy
trinh giam sat dd duoc quy dinh chit ché, nhung thuc tién giam sat van gip
mot s6 khé khan, nhu:

- Mot 1a, khéi luong ho so (nhét 1a linh vuc dat dai, dau tu) thudng rat
16n, doi hoi doan giam sat phai lam viéc véi cuong do cao dé dam bao tién do.

- Hai 13, chét luong bao cdo cia dbi tuong giam sat tai mot s6 noi bao
cdo con so sai, mang tinh ddi pho, hoac "t héng” thanh tich, chua bam sat
dé cuong goi ¥, diéu nay khién doan giam sat mat nhiéu thoi gian dé yéu cau
bd sung, giai trinh lai.

- Ba 14, do tré trong cung cap thong tin, mic du c6 quy dinh vé thoi
han, nhung trong thuc té, viéc cung cép cac tai li¢u li€n quan dén bén tht ba
(nhu sao ké ngan hang, ho so du an tir cac sé nganh chuyén mén...) thuong
mat nhiéu thoi gian dé tham tra, xac minh.

- Bén la, tinh phtic tap cta cac linh vuc méi co vi pham ngdy cang
tinh vi, dac biét trong cac linh vuc chuyén moén sau (dinh gia dat, dau thau
qua mang, tai san sd...), didu nay doi hoi can bd 1am cong tac kiém tra, giam
sat phai co kién thirc da nganh hodc phai phu thudc vao viéc trung cau giam
dinh, vbn tén nhiéu thoi gian; hodc kién nghi dé xuat tham tra, xac minh dé

dé xuat yéu cau thu hoi tai san tham nhiing, ling phi ngay qua cong tac giam
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sat, thi day 1a nhiém vy méi va kho, lién quan dén viéc xac dinh gia tri tai
san, quy trinh phong toa, ké bién, doi hoi su phdi hop chit ché véi nhiéu co
quan chuc nang...

- Nam la, thai d6 hop tac c6 luc, ¢6 noi van gy can trd, gay kho khin, ¢o
truong hop dbi tuong giam sat tim cach dbi pho, cung cap thong tin nho giot,
hoic vién 1y do khach quan dé cham tré, gdy ap luc 1én thoi han giam sat.

- Cubi cung, khé khan, ap luc 16n nhét ddi v6i kiém tra vién cap co so
khi thyc hién giam sat chuyén dé hién nay 1a khéi lugng cong viée, can bod
moi tiép nhan can viéc kiém tra giam sat, noi dung giam sat ngdy cang rong,
lién quan dén nhiéu linh vuec, trong khi nghién ctru, cap nhat van ban, nghiép
vu con han ché; k§ nang phan tich hd so, phat hién van dé tir tai liéu, s6 Sach,
nhat la di v6i kiém tra vién méi con han ché.

Vé kha ning phat hién ddu hiéu vi pham qua giam sat chuyén dé hién
nay dang dimg ¢ muc trung binh, chua thé dat dén do sau nhu hoat dong
thanh tra hay kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham, bdi 1& cac cudc giam sat hién
nay méi chi dimg & nhic nhé va muc tiéu chinh cta giam sat 1a "quan sat,
theo ddi, ndm bét, nhim kip thot nhéc nh& va khéc phuc, stra chita han ché,
khuyét diém". Do d6, giam sat thién vé phong ngira, nhac nho hon 1a di sau
vao truy ciru trach nhiém nhu thanh tra, kiém tra. Thuc té van c6 truong hop
xay ra khi két luan giam sat danh gia to chirc dang/dang vién thuc hién tét
hoac chi ¢co khuyét diém nho, nhung sau d6 Thanh tra Nha nuéc hoac UBKT
cap trén kiém tra lai phat hién sai pham nghiém trong (tham chi phai xir Iy
hinh sy). Nguyén nhan cia tinh trang trén thi c6 nhiéu nguyén nhan, trong dé
c6 mot sd nguyén chi yéu dén tir cac yéu td sau:

a. Nguyén nhan ttr phuong phap va thoi gian (Khach quan)

- Thoi gian gidm sat han hep: Theo Quyét dinh 331-QB/TW, thoi gian
giam sat cap tinh toi da chi 45 ngay (cp huyén 20 ngdy). Vi khoang thoi
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gian ndy, doan giam sat kho c6 thé tham tra chi tiét toan bd ho so cua cac
linh vuc phire tap (nhu dat dai, dau tu cong) kéo dai trong 3 nim.

- Phu thudc vao bao cao: Giam sat chuyén dé chu yéu dua trén bao cao
ctia dbi twong giam sat va tham tra tai liéu. Néu d6i tuong giam sat bao cio
khong trung thuc, “t6 hong” thanh tich hodc gidu giém hd so, doan giam sat
rat khé phat hién néu khéng c6 thong tin t6 cao hodc nghiép vu chuyén sau.

b. Nguyén nhan tir cha thé va dbi twong (Chi quan)

- Tinh chat "nhac nhé": Tam 1y cla giam sat thuong nhe nhang hon
kiém tra, thién vé "nhic nhd, udn nan". Diéu nay co thé dan dén viéc doan
giam sat dé dang chdp nhan cac giai trinh cia d6i twong ma khong di dén
cung su viéc.

- Sy thiéu trung thyuc cua d6i tuong: Quy dinh yéu cau dbi tugng giam sat
phai bao céo trung thuc, day du. Tuy nhién, néu doi tugng cb tinh che gidu, tau
tan tai liéu hodc hop thirc hoa hd so, hoat dong gidm sat (von khong co cac bién
phap nghiép vu manh nhu phong toa, niém phong ngay 1ap tirc nhu co quan diéu
tra) s€ kho phat hién ngay.

- Nang luc thadm dinh: V&i cac linh vue chuyén mon sau (tai chinh,
xay dung), néu doan giam sat khong trung cau giam dinh chuyén mon ma chi
dua vao quan sat ho so bé mat, s& rat dé bo lot sai pham.

Nhu vy, tir thuc tién cong tic & co s, toi xin kién nghi mot s6 noi
dung sau: Tang cudng tap huan, boi dudng nghiép vu chuyén sau cho can bd
UBKT, nhét 13 k¥ ning phat hién van dé qua giam sat; ting cudng cong tac
theo ddi, don ddc thyc hién két luan giam sat, tranh gidm sat xong nhung
viéc khéc phuc con hinh thuec.

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026
9.Chuyén gia: Chi nhiém UBKT; Phé Chu nhiém UBKT xa Tan
Yén, Pang b tinh Bic Ninh.
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Hién nay, cong tac giam sat chuyén dé da gop phan nang cao ning luc
lanh dao va strc chién ddu cua Pang uy xi Tan Yén; giir nghiém ky cuong,
ky luat, bao dam su doan két, théng nhét trong Pang; ngin chin sy suy thoai
vé tu tudng chinh tri, pham chit dao dirc, 16i sdng; t& quan liéu, tham nhiing,
lang phi va cac tiéu cuc khac. Dong thoi, phat hién sém nhiing tiém an dan
dén nguy co sai pham trong t6 chirc Pang va dang vién trén dia ban xa. Xuat
phat tir yéu cau, nhiém vu chinh tri, cong tac xdy dung Pang va tinh hinh
thuc té cua dia phuong. Cong tac giam sat ctia Pang uy x4 ludn thuc hién t6t
phuong cham “giam sat phai m¢ rong”, tdp trung giam sat nhitng linh vuc
nhay cam, dé phét sinh sai pham (nhu quan ly dat dai, tai nguyén, khoang
san; quan 1y ngan sach va xay dung co ban...). Cha dong phat hién som dé
phong ngtra, ngan chin, khic phuc khuyét diém, vi pham cua t6 chic dang
va dang vién. Thuc hién dung nguyén tic, thi tyc, quy trinh, phuong phap
trong cdng tac giam sat trong Pang. Tuy nhién, han ché 16n nhét trong giam
sat chuyén dé 1a cac két luan giam sat chi dimg ¢ muc d6 canh bao, nhic
nhé, chua kién nghi xu 1y ky luat dugc, ma phai chuyén sang kiém tra khi c6
dau hiéu vi pham méi xt 1y ky luat duoc.

Pé nang cao chat luong giam sat chuyén dé cua UBKT cap uy cap tinh
trong thoi gian t6i can ndng cao nhan thirc ctia cap uy, t6 chirc dang va dang vién
vé vi tri, vai trd cta cong tac giam sat chuyén dé&; déi méi ndi dung, phuong thirc
gidm sat chuyén dé; ddy manh tng dung cong nghé théng tin, chuyén doi sb
trong giam sat chuyén dé, xay dung hé¢ théng dir licu dé)ng bo dé hudng dén thuc
hién va timg budc chuyén sang “gidm sat trén dir liéu”. Pong thoi dé danh gia
hiéu qua chit luong giam sat chuyén dé can dya trén tiéu chi sau: (1) Xéac dinh
noi dung gidm sat phai thiét thuc, phu hop véi tinh hinh tai dia phuong;
(2) Thong tin, tai liéu cung cap cho doan gidm sat phai dam bao chat luong;

(3) Can bo thdm tra xac minh phai c6 chuyén mén nghiép vu dép ung yéu cau;




239

(4) Két qua dat duoc sau khi thuc hién giam st phai dem lai hiéu qua. ..
Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

10. Chuyén gia: Phé Chu nhiém UBKT xa Tan Yén, Pang b tinh
Bic Ninh.

Giam sat chuyén dé cia UBKT cac cip 1a mot trong nhitng nhiém vu
trong tAm then chdt trong cong tac xdy dung Pang, gitip phat hién, ngin ngira
som, ngin ngira kip thoi nhimg viée 1am khéng ding ctia ca nhan, to chirc gop
phan xay dung bd may mdy, t6 chic Pang, chinh quyén cac cip ngay cang tot
hon. Do vay, viéc lya chon dbi tuong giam sat chuyén dé cua UBKT céc dia
phuong can cin cu trén co s& viéc thuc hién cac chu truong, chinh séch cua
bang, nha nudc, nhiém vu cép trén giao lién quan dén tat ca cac linh vuc...
trong d6 linh vuc quan 1y dat dai, d6 thi hoa, dau tu cong cling 14 mot trong
nhiing vuc quan trong dugc chon dua vao nodi dung giam sat. Pong thoi phai
thyc hién va bam sat quy trinh gidm sat chuyén dé& hién nay duoc quy dinh
tai Quyét dinh 354-QB/UBKTTW ngay 22/12/2021 cia UBKT Trung uong vé
cac quy trinh thuc hién kiém tra, gidm sat va thi hanh ky luat dang. Trong do,
viéc nghién ctru tai li¢u, truc tiép lam viéc v&i don vi dugc gidm sat 1a quan
trong nhét, qua d6 yéu cau t6 chiic dang va dang vién dugc giam sat bao céo,
giai trinh lam r6 mot s6 van dé can lam rd dé phuc vu viéc xem xét, danh gia
(khi can thiét).

Hién nay, chat luong két luan, kién nghi sau giam sat chuyén dé co
ban dugc thuc hién rat tt, dap tng yéu cau dit ra, bai cac két luan, kién nghi
sau giam sat c6 yéu cau phai thuc hién ding va bao céo bang van ban, ding
ngdy gio quy dinh, néu khong thuc hién s& bi xir Iy trach nhiém cu thé theo
quy dinh, chinh vi vay c6 tinh ran de rt cao, dat hiéu qua tt. Tuy nhién, dé
danh gia chat luong cong tac giam sat chuyén dé can dua trén céc tiéu chi

nhu kip thoi, chu dong; tinh khac quan; tudn thu quy trinh, chat luong hiéu
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qua dat dugc. Trong do, tiéu chi chat lugng, hiéu qua dat dugc 1a quan trong
nhit nham tic dong manh dén viéc phong ngira vi pham, nang cao ky luat ky
cuong ¢ trong cac co quan, don vi. Song bén canh nhiing két qua dat duoc thi
cong tac giam sat chuyén dé cling con ton tai mot sd nhimg han ché nhu 13 thiéu
co ché rd rang dé phdi hop giam sat giita Pang, Nha nudc, Mt trdn T qudc va
c4c doan thé nhan dan. Trinh d6 ning luc cia mot sd can bd con han ché; kinh
phi phuc vu cho giam sat con kho khin, trong giai doan tir 2020 dén nay c6 su
thay d6i vé tinh chat cac sai pham nhur tinh chat tinh vi ctia hanh vi.

Trong bdi canh day manh lién két ving dong bang song Hong, UBKT
cap uy cap tinh c6 thé gip mot sd kho khin trong viée giam sat cac chuyén
dé mang tinh lién tinh nhu:

- Pham vi va dia ban phirc tap: Chuyén dé lién tinh bao quat nhiéu dia
phuong, mdi noi c6 dic thu riéng, lam ting khoi lugng cong viéc va thach
thirc trong viéc thu thap thong tin, danh gia khach quan.

- Thiéu sy phéi hop: Viéc phdi hop giita cac co quan, ban nganh cia
cac tinh, nhit 1a cic co quan chuyén mon va dja phuong c6 lién quan, thudng
khong nhip nhang, dan dén cham tré va thong tin khong day du.

- Ngudn luc va hau can: Poan giam sat phai di chuyén lién tuc, ton
kém chi phi, thoi gian, va vuéng mic vé hiu can, diéu nay 1am giam sb
lugng va chiéu siu cua cac budi lam viéc.

- Su khéc biét vé quy dinh: Cac tinh c6 thé c6 nhiing vin ban hudng
dan, quy dinh khac nhau, gay khé khan trong viéc ap dung mot tiéu chuan
chung dé danh gia.

- Khoé khan vé dir liéu va sb liéu: Viéc thu thap, déi chiéu va chuan
hoa dir liéu, sb liéu tir nhiéu ngudn khac nhau & cac tinh 1a mot thach thirc
16m, d& dan dén sai sot.

- Tinh kip thoi: Do quy trinh phirc tap, két qua giam sat c6 thé khong
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con kip thoi dé can thiép hoic diéu chinh cic van dé phat sinh hiéu qua.

Pé ning cao chit luong giam sat chuyén dé ciia UBKT cap ty cip tinh
trong thoi gian t6i, nhu: Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng; tao ngudn
can bg, dam bado c6 doi ngii tinh thdng nghi¢p vu, chuan myc vé dao dic, nang
dong, sang tao, ddm nghi dam lam, dam chiu trach nhiém, nhiét huyét trong
cong viée; dam bao ngudn kinh phi, phuong tién day du trong hoat dong giam
sat chuyén dé duoc dam béo, phuc vu t6t nhat cho cong vi¢c chuyén moén; can
bd lam cong tac kiém tra phai thudng xuyén hoc tap, ctr di dao tao, bdi dudng
chuyén mon, thich ing duoc véi cong cude chuyén doi sb.

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

11. Chuyén gia: PUV, Pho Chi nhiém UBKT phwong Hoa Lu,
Pang b¢ tinh Ninh Binh

Cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Bang c6 vai tro dac biét
quan trong trong cong tac xay dung Dang ta trong sach vitng manh, la mot
trong nhitng chic nang 1anh dao, nhiém vu thuong xuyén cua Pang, trudc
hét 1a nhiém vu cua cp Uy va ngudi dung dau cap uy, do cip uy truc tiép
tién hanh, nhim nang cao ning lyc va stc chién dau cua Pang. Do viy, trong
qua trinh giam sat, viéc Iya chon noi dung giam sat co tinh dén nhiing dic
thu kinh té - x3 hoi cua dia phuong 1a rat quan trong; viéc ap dung nhiéu
phuong phap, hinh thirc giam sat chuyén dé da gitip cho chat luong ciia cac
cudc giam sat ngdy cang chat luong, qua theo ddi va ndm tinh hinh da gitp
cho cac cudc giam sat chuyén dé tai dja phuong rat hiéu qua.

Thuec tién cho thy, bét ci t6 chiic ndo mudn phét trién tot déu phai thuc
hién chic ning giam sat thuong xuyén va giam sat dot xuat thuéc pham vi 13nh
dao, quan ly caa minh. Qua gidm sat mai nhan dién dugc nhimg nguy co c6 thé
vi pham dé kip thoi canh tinh, uén nam, tir 46 khac phuc dé khong tré thanh cac
hanh vi sai pham dén muc phai kiém tra dau hiéu vi pham va xu Iy ky luat.. .
Song thuc té van con ¢6 nhitng han ché trong cong tac giam sat chuyén dé hién
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nay 1 chua phat hién ra nhitng hanh vi sai pham cua t6 chirc dang va dang vién
(nguyén nhan do trong qua trinh giam sat chua cu thé, ké hoach va dé cuong
go1 y con chung chung), c6 noi gidm sat con mang tinh hinh thirc, chua phat
hién sém sai pham, dan dén viée xir Iy chua kip thoi... Do vay, khi t6 chirc
giam sat thi ¢6 ndi dung trong tam, trong diém, chon cac chuyén dé, linh vuc
nhay cam c6 sy anh hudng 16n dén phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong dé
giam sat chuyén dé; déy manh thuc hién chuyén ddi sb va phén mém giam sat
chuyén dung nganh kiém tra, giam sat ctia dang; chii trong cong tac dao tao boi
dudng chuyén sau vé cong tac kiém tra dang.

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

12. Chuyén gia: DUV, Pho Chua nhiém UBKT Pang iy xa Gia
Tran, Pang b tinh Ninh Binh

Véi vai trd 1a Pho Chii nhiém UBKT Pang ty, tdi cho rang gidm sat
chuyén dé 14 hinh thirc giam sat ¢6 tinh chiéu sau, giap UBKT khong chi phat hién
vi pham ma quan trong hon 1a phat hién nguy co vi pham, nhiing biéu hién chua
dang ngay trong qua trinh t6 chtrc thuc hién nhiém vy. Giam sat chuyén dé gop
phan nang cao ¥ thirc ty giac cta to chiic dang va dang vién trong viéc chap hanh
Piéu 1¢ Pang, nghi quyét, chi thi cua cap trén, qua d6 ting cuong ky lut, ky
cuong trong Dang.

Viée lua chon ndi dung va dbi tuong giam sat can dua trén tinh hinh thuc
tién & co s, nhat 14 nhing linh vyc dé phat sinh sai pham, c6 nhiéu y kién phan
anh hodc c6 dau hiéu chua chap hanh nghiém quy dinh ctua Pang. O cip Pang
ty, UBKT thuong uu tién giam sat cac to chic dang, ca nhan giit vi tri lanh
dao, quan 1y; cac linh vuc nhu quan 1y tai chinh — ngan sach, dat dai, dau tu xay
dung co ban, thyc hién quy ché dan chu & co sé. Viéc lua chon nay giap giam
sat sat thuc, tranh dan trai, hinh thiec.

Do1 voi ving Dong bang song Hong, UBKT céc cap can chu trong céac
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noi dung lién quan dén quan 1y dat dai, dau tu cong, do thi hoa, gidi phong mat
bang, bao dam phu hop voi dic thu phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

Vé Quy trinh gidm sat chuyén dé hién nay duoc thyc hién tuong dbi chit
chg, tir khau xay dung ké hoach, chudn bj dé cuong, thu thap tai liéu dén t6 chic
giam sat va ban hanh két luan. Trong d6, khau chuén bi dé cuong va xac dinh
trong tAm noi dung giam sat 1a yéu t6 quyét dinh chét luong. Thyc tién cho thiy,
néu dé cuong giam sat 10 rang, ding van dé thi viéc t6 chire thuc hién s& thuan loi
va két ludn c6 tinh thuyét phuc cao.

UBKT Dang ty xa thuong két hop nhiéu phuong phép nhu nghién
ctru ho so, tai lidu; 1am viéc truc tiép voi to chire dang, c4 nhan dugc giam
sat; trao d6i, d6i chiéu thong tin véi cac bd phan chuyén mén lién quan. Theo
kinh nghiém thyc tién, phuong phép déi thoai truc tiép, gan voi kiém tra ho
so cu thé mang lai hi¢u qua cao, gitp lam 1o trach nhi€ém va nhan thirc cua
dbi tuong dugc giam sat.

Pé danh gia chat lugng cong tac giam sat chuyén dé, co thé thong qua cac
ticu chi sau: murc do sat thuc cuia nd1 dung gidm sat; tinh khach quan, chinh xac ctua
két luan; tinh kha thi ctia kién nghi; két qua khac phuc sau giam sat. Trong do, két
qua thyc hién kién nghi sau giam sat 13 tiéu chi phan 4nh 13 nhét chét luong thyc té
cta cOng tac gidm sat. Do vay, néu lam 6t cong tic giam sat chuyén dé s& gop phan
nang cao tinh than trach nhiém ctia cp uy, to chic dang va nguoi dimg dau; gitp
ngn ngra vi pham, han ché don thu khiéu nai, to cao phét sinh. Qua giam sat, nhiéu
to chirc dang d4 kip thoi diéu chinh phuong phép lanh dao, quan 1y, gop phan gitr
vimg doan két ndi by va on dinh tinh hinh ¢ co so.

Pé nang cao chat lugng giam sat chuyén dé, theo toi can tip trung
vao mot sd giai phap trong tim, nhu: nang cao nang lyuc, ban linh va trach
nhiém cua can bd UBKT; lya chon ndi dung giam sat co trong tam, trong

diém; ting cudng cong tac phdi hop gitta UBKT véi cac co quan chuyén
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mon; chu trong theo doi, don doc viée thuc hién két luan sau giam sat. Mot
s6 n6i dung giam sat lién quan dén linh vuc chuyén mén siu, doi hoi can bd
kiém tra phai co kién thtrc tong hop, nhung diéu kién bdi dudng, cap nhat
kién thirc con han ché; dic biét trong thoi gian t6i, cong tac giam sat chuyén
dé can timg budc tng dung manh mé& céng nghé thong tin, xay dung hé
thong dir liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam sat, qua d6 nang cao tinh kip
tho1, chinh xac va minh bach trong hoat dong cua UBKT.

Thoi gian PV: Thang 01 nam 2026

13. Chuyén gia: Truomg phong Nghiép vu III; Kiém tra vién phong
nghiép vu III Co quan UBKT tinh Hung Yén, Pang bo tinh Hung Yén

- P3 tham gia nhiéu doan giam sat chuyén dé nhu: (1) Giam sat viéc thuc
hién nghi quyét, chi thi, két luan ctia Trung wong va ctia Tinh Gy di v6i cp uy,
t6 chirc dang va nguoi dung dau; (2) Giam sat cong tac lanh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang & cap huyén va co
s0; (3) Giam sat viéc thuc hién nguyén tic tap trung dan chi, quy ché lam viéc
ctia cap uy, trach nhiém néu guong cua can bd, dang vién, nhat 1a ngudi ding
dau; (4) Giam sat chuyén dé vé cong tac quan 1y, sir dung dét dai, tai chinh —
ngan sach, dau tu cong, gén véi trach nhiém ldnh dao cta td chic dang co lién
quan; (5) Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé phong, chéng tham nhting,
tidu cuc, tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cao.

Vi vai tro 1a c6 cude 1a Trudng doan gidm sat, c6 cude 1a thanh vién
doan giam sat. Khi dugc phan cong lam Truéng doan giam sat, toi truc tiép
tham gia x4y dung ké hoach giam sat; xac dinh trong tam, trong diém noi
dung giam sat; chu tri cac budi 1am viée véi to chirc dang duoc giam sat; chi
dao tong hop, phan tich két qua giam sat va chiu trach nhiém vé bao cdo, két

ludn gidm sat.
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Vi vai tro thanh vién doan gidm sat, t61 thuc hién nhi€ém vu theo phan
cong, tap trung nghién ctru hd so, tai liéu; tham gia thAm tra, xac minh; dé xut
nhan xét, danh gia va kién nghi xir 1y, gop phan bao dam chat luong, khach
quan va toan dién cua cudc gidm sat. Thong qua viéc tham gia nhiéu cudc giam
sat chuyén dé véi céac vai tro khéac nhau, t6i c6 diéu kién nhin nhan dﬁy du hon
vé quy trinh t6 chitc, phuong phép giam sat, ciing nhu nhimng wu diém, han ché
trong thuc tién cong tac giam sat chuyén dé ctia UBKT cép tinh, lam co s& thuc
tién quan trong cho nghién ctru luan 4n.

- Cong tac chuan bj cho cac cudc giam sat chuyén dé cua UBKT tinh
Hung Yén duoc thyc hién twong dbi bai ban, chit ché va tuan tha dung quy
trinh, thaAm quyén theo quy dinh ctia Pang, thé hién qua mot s6 noi dung chu
yéu sau:

Thir nhit, xay dung ké hoach giam sat duoc tién hanh trén co s¢ bam sat
chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa va hing nim cta cip ty va UBKT
Tinh uy. N61 dung ké hoach x4c dinh 13 muc dich, yéu cau, pham vi, doi tuong,
noi dung trong tim, phuong phap va thoi gian giam sat, ddng thoi bao dam tinh
kha thi, pht hop véi diéu kién thuc tién cua timg dia phuong, don vi. Trong
nhiéu trudng hop, ké hoach giam sat duoc diéu chinh linh hoat dé dap tmg yéu
cau nhiém vu chinh trj va nhiing van dé ndi 1én trong thuc tién.

Thir hai, xay dung dé cuong giam sat duoc coi 1a khau then chét
trong cong tac chuan bi. Bé cuong thuong duoc xdy dung theo hudéng cu thé
hoa nd1 dung gidm sat thanh cac nhom van dé, tiéu chi, cau hoi g01 mo, gén
chit v&i cac quy dinh, nghi quyét, két luan ciia Trung wong va cua cap uy
cap tinh. Viéc xay dung dé cuong gitup dinh hudng rd ndi dung lam viéc, han
ché tinh trang gidm sat dan trai, hinh thirc, dong thoi tao diéu kién cho to
chtrc dang dugc giam sat chudn bi béo céo, tai liéu ding trong tam.

Thur ba, phan cong nhi€ém vu trong doan gidm sat dugc thuc hién kha
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0 rang, can cu vao chic nang, nhi¢ém vy, kinh nghiém va nang lyc chuyén
mon cua tung thanh vién. Trudng doan chiu trach nhi€ém chung vé chi dao,
diéu hanh, té)ng hop va két lun; cac thanh vién duoc phan cong theo tung
mang ndi dung cu thé, bao dam phat huy vai tro, trach nhiém ca nhan va
nang cao hiéu qua phdi hop trong qua trinh giam sat.

Thir tw, chuan bj tai liéu va nghién cuou hd so dugc chi trong hon so
v6i trude day. Trude khi tién hanh giam sat truc tiép, doan giam sat thudng
yéu cau doi twong giam sat gii bao cao, ho so lién quan dé nghién ctru trude;
d6ng thoi tién hanh ra soat cac van ban chi dao, két luan, kién nghi c6 lién
quan nham phuc vu viéc ddi chiéu, danh gia trong qua trinh 1am viéc.

Tuy nhién, trong thuc tién vin con modt sb han ché nhét dinh, nhu:
chét luong mot sb ké hoach, dé cuong giam sat chua that su déng déu; viée
phan cong nhi€ém vu & mot s6 doan gidm sat con mang tinh ki€ém nhiém; thoi
gian danh cho khau chuan bi d6i khi con han hep, 4nh hudng nhét dinh dén
chiéu sau ciia ndi dung giam sat.

- Trong qua trinh thuc hién giam sat chuyén d&, UBKT cip uy cép tinh
hién nay thuong két hop nhiéu phuong phap giam sat khac nhau nham bao
dam tinh toan dién, khach quan va hiéu qua cta hoat dong giam sat. Vé
phuong phap giam sat, chu yéu sir dung cac phuong phép sau:

Thir nhdt, phuong phap nghién ctru, phan tich hd so, tai liéu. Pay 1a
phuong phap duoc s dung thudng xuyén, xuyén sudt trong toan bd qué
trinh giam sat. Thong qua viéc nghién ctiru bdo céo, nghi quyét, bién ban, két
luan, ho so lién quan, doan giam sat cé co so do6i chiéu giita quy dinh cta
bang véi viée td chure thuc hién trong thuc tién.

Thir hai, phuong phap lam viée truc tiép véi to chire dang va c4 nhan
c6 lién quan. Poan giam sat td chirc cac budi lam viéc, trao ddi, chat van,

lam rd trach nhiém tip thé va c4 nhan, qua d6 danh gia day da hon vai trd
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lanh dao, chi dao va murc do chép hanh cua doi tuong duoc giam sat.

Thir ba, phuong phap khao sat, xac minh thuc té. Di v6i nhitng ndi
dung phirc tap hodc nhay cam, doan giam sat tién hanh khao sat tai co s,
kiém tra thuc té mot sd hd so, vu viée cu thé dé 1am rd tinh chinh xac, trung
thuc cua bao cao.

Thir tw, phuong phap ddi chiéu, so sanh va tong hop danh gia. Két
qua giam sat dugc ddi chiéu gitta cac ngudn thong tin khac nhau (bao co, hd
so, ¥ kién giai trinh, thyc té kiém tra) nham phéat hién nhiing diém chua
thdng nhat, nhitng du hiéu han ché, khuyét diém can lam r6 thém.

- Vé nhiing khé khin trong qua trinh giam sét, cha yéu tap trung & mot
sO van dé sau:

Mot la, chét lugng thong tin, tai li¢u phuc vu giam sat chua déng déu;
mot s6 bao cdo con mang tinh hinh thirc, chua phan anh day du ban chat van
dé, gay kho khin cho viéc phén tich, danh gia.

Hai 14, tinh nhay cam ctia mot sd ndi dung gidm sat khién viéc tiép
can thong tin, xac minh thyuc té gip khong it tré ngai; mot s6 dbi twong giam
sat con tam 1y e dé, né tranh, chua that sy cdi mé trong cung cép thong tin.

Ba 14, thoi gian va ngudn luc danh cho giam sat chuyén dé con han
ché, trong khi noi dung giam sat ngdy cang rong va phtc tap, anh huéng dén
chiéu sau cua viéc danh gia.

Bén la, ky nang, kinh nghiém ctia mot by phan can bo tham gia giam
sat chua dong déu, nhét 1a k§ nang phat hién van dé, k§ nang phan tich, tong
hop va kién nghi sau giam sat.

Nhin chung, mic du con gip nhitng khé khin nhét dinh, song viéc van
dung linh hoat, két hop nhiéu phuong phap giam sat di gop phan nang cao chat
lwong, hidu qua cong tac giam sat chuyén dé caa UBKT cap tinh, dong thoi

cung cap nhitng luan ctr thuc tién quan trong cho vi¢c hoan thién co ché,




248

phuong phap gidm sat trong thoi gian téi.

- Vi¢c thu thép tai liéu va lam viéc voi td chire dang, dang vién dugc
giam st trong cac cudc giam sat chuyén dé cia UBKT cip uy cap tinh co
ban ¢6 thuan loi, nhét 13 khi cudc giam sat duoc trién khai dang quy trinh, c6
ké hoach va dé cuong rd rang, bam sat cac quy dinh cua Pang.

Vé thuén loi, c6 thé khai quat mot sé diém sau:

Thir nhdt, nhan thirc ctia cp y, t6 chirc dang va dang vién vé vai tro, y
nghia cta cong tic gidm sat ngdy cang duoc nang 1én. Phan 16n céc t6 chirc dang
duoc gidm sat ¢6 ¥ thire phdi hop, cung cip tai lidu theo yéu cau ctia doan giam
sat, tham gia lam viéc nghiém tiic, dung thanh phan, ding thoi gian.

Thik hai, quy trinh, thAm quyén va phuong thirc giam sat da dugc quy
dinh kha rd rang, tao co s¢ phap Iy dé UBKT cap tinh yéu cau cung cap hd
s0, tai liéu va lam viéc truc tiép véi to chirc dang, dang vién ¢ lién quan,
g6p phan bao dam tinh chinh danh va hiéu luc cua hoat dong giam sat.

Thir ba, kinh nghiém t6 chirc giam sat cia UBKT tinh Hung Yén ngay
cang duoc tich Iy, gitp viéc trao d6i, lam viée v6i di tuong gidm sat co trong
tam, trong diém, han ché hinh thtrc, tao duge su théng nhét va déng thuan trong
qua trinh thyc hién.

Tuy nhién, trong thuc tién, viéc thu thap tai liu va lam viéc voi ddi
tugng giam sat van con gap mot so kho khan nhat dinh, cu thé:

MGt la, chat luong va tinh day du cua tai liéu cung cap chua dong déu;
co truong hop tai li¢u con thiéu, chua duoc hé théng hoa, hodc chua phan
anh dang thuc chat tinh hinh, doi hoi doan giam sat phai yéu cau bo sung,
lam rd nhiéu lan.

Hai 13, tAm 1y e ngai, né tranh trach nhiém van con ton tai & mot bo
phan to chic dang va dang vién khi lam viéc voi doan giam sat, nhat 1a d6i

voi nhitng nd1 dung nhay cam, li€n quan dén trach nhiém ngudi ding dau
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hodc nhimng han ché, khuyét diém kéo dai.

Ba la, viéc tiép can mdt s6 hd so, tai liéu lién quan dén nhiéu co quan,
nhiéu giai doan con gip kho khian do co ché phdi hop chua that sy dong bo,
anh huong dén tién d6 va chat luong giam sat.

Bén la, ap luc vé thoi gian va khoi luong cong viéce khién viéc lam
viée truc tiép, trao ddi sau véi timg to chirc dang, dang vién trong mot so
cudc giam sat chua that sy dap tmg yéu cau vé chiéu sau.

T thue tién d6 cho thiy, dé nang cao chit luong giam sat chuyén dé,
can tiép tuc hoan thién co ché thu thap thong tin, nang cao trach nhiém phdi
hop cua t6 chitc dang duoc giam sat, dong thoi ting cuong k¥ ning, phuong
phéap lam viéc cua can by gidm sat.

- V& kha nang phat hién van dé, ddu hiéu vi pham thong qua gidm sat
chuyén dé ciia UBKT cép tinh hién nay ¢ muc kha, nhat 1a trong viéc phat
hién nhiing han ché, khuyét diém trong lanh dao, chi dao, td chire thuc hién
nhiém vy cia to chirc dang va ngudi ding dau. Giam sat chuyén dé da phat
huy vai tro phong ngira, nhac nhd, chan chinh kip thoi, gop phan han ché vi
pham phat sinh. Tuy nhién, trong thuc tién van c6 mot sb truong hop két qua
giam sat chuyén dé danh gia 1a “co ban tot”, nhung sau d6 khi tién hanh
thanh tra hodc kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham lai phat hién ra nhiing sai
pham cu thé, tham chi nghiém trong. Pay la thuc té can duoc nhin nhan
thang than, khach quan trong nghién ctru khoa hoc.

Nguyén nhan cia tinh trang nay, theo toi, xuat phat tir mot sb yéu t6 cha
yéu sau:

Thir nhdt, tinh chét cia giam sat chuyén dé chu yéu 13 giam sat viéc
thuc hién chu truong, quy dinh, trach nhiém lanh dao, chi dao, chua di sau
lam r6 hanh vi vi pham cu thé nhu kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham. Do do,

kha nang phat hién vi pham tiém an, vi pham dugc che giau tinh vi con ¢
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nhing gi6i han nhat dinh.

Thir hai, phuong phap giam sat trong mot s6 truong hop con ning vé
nghién cuu hd so, b4o cdo, chua cé diéu kién hodc chua du thoi gian dé xac
minh sau, kiém tra chéo, khao sat thuc té toan dién, din dén viéc chua phat
hién day du cac sai pham an sau nhiing béo cao “dep”.

Thir ba, chat lugng thong tin dau vao phuc vu giam sat con phu thudc
nhiéu vao bao céo cua ddi tuong duge giam sat, trong khi co ché khai thac
thong tin ddc lap, da chiéu chua that sy hiéu qua, lam han ché kha nang phat
hién dau hiéu vi pham som.

Thir tw, nang luc, kinh nghi€ém va ban linh cia mot bo phan cén bd
lam cong tac giam sat chua déng déu; ki nang nhan dién du hiéu vi pham,
phan tich mbi lién hé giita trach nhiém tap thé va ca nhan trong mot sé linh
vuc phirc tap con han ché.

Thir nim, sy phdi hop, chia sé thong tin giira giam sat chuyén dé véi
cac kénh thanh tra, kiém tra, kiém toan & mdt sd noi chua thét su chit ché,
dan dén viéc giam sat chua tan dung dugc day du cac ngudn thong tin canh
bao sém.

Ttr thyc tién d6 cho thay, dé nang cao kha nang phat hién van dé, dau
hiéu vi pham qua giam sat chuyén dé, cin d6i méi manh mé phuong phap
giam sat theo hudng di siu, co trong tim, trong diém; ting cudng khai thac
thong tin da chiéu; nng cao ning lyc can bd va gan két chit ché hon giita
giam sat v6i kiém tra khi ¢6 dau hiéu vi pham.

- Vé su phéi hop gitta Uy ban Kiém tra véi cac ban xay dung Pang va
cac co quan lién quan trong giam sat chuyén dé hién nay di c6 nhitng chuyén
bién tich cyc, timg budc di vao nén nép, gop phan nang cao chét luong va
hiéu qué cong tac giam sat cia UBKT cép Uy cap tinh.

Ve mat tich cuc, c6 thé khai quat mot s6 ndi dung sau:
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Thir nhdt, co ché phdi hop budc dau dugc xac 1ap twong doi rd thong
qua cac quy ché 1am viéc, quy ché phdi hop gitta UBKT véi Ban T6 chiic,
Ban Tuyén gido, Ban Noi chinh, Van phong cdp iy va mot sé co quan co
lién quan. Viéc phdi hop gitip trao d6i thong tin, thdng nhat ndi dung, tranh
chdng chéo trong t6 chirc gidm sat.

Thir hai, trong nhiéu cudc giam sat chuyén dé, UBKT chu dong moi
dai di¢n cac ban xay dung Pang tham gia doan giam sat hoac tham gia cung
cap thong tin, tai liéu chuyén siu theo linh vuc phy trach, qua d6 nang cao
tinh toan dién va chuyén mén cta két qua giam sat.

Thir ba, viéc chia sé thong tin, két qua giam sat timg budc duoc ting
cudng, nhat 1a d6i v6i nhimg van dé lién quan dén cong tac can bo, cong tac
ndi chinh, phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, goép phan hd tro 13n nhau
trong thue hién nhiém vy chung cta cép uy.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duogc, su phéi hop trong giam
sat chuyén dé van con mot s6 han ché:

Mot la, viéc phéi hop & mot s6 noi con mang tinh vy viéc, chua thuong
xuyén, lién tuc, chua hinh thanh dugc co ché trao doi thong tin mang tinh hé
thdng, chu dong.

Hai 13, vai tro, trach nhiém ciia cac co quan phdi hop trong mot sb
cudc giam sat chua duoc phan dinh that sy rd, dan dén hiéu qua phdi hop
chua cao, con biéu hién né nang, né tranh.

Ba 14, chua khai thac ddy du ngudn thong tin tir cac kénh thanh tra,
kiém tra, kiém toan, diéu tra dé phuc vu cong tac giam sat chuyén dé, lam
han ché kha niang phat hién sdm van dé.

T thyuc tién d6 cho thiy, dé nang cao chat luong giam sat chuyén dé,
can tiép tuc hoan thién co ché phdi hop giita UBKT véi cac ban xay dung Pang

va co quan lién quan theo hudng rd trach nhiém, thuong xuyén trao doi thong
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tin, gan giam sat v4i kiém tra, thanh tra va phong ngira vi pham, dap tmg yéu
cAu nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Trong thuc tién thuc hién giam sat chuyén dé ctia UBKT cap ty cap tinh,
kiém tra vién thuong phai ddi mat voi nhidu kho khin va ap luc dan xen, xuat phét
ca tir yéu cau nhiém vu chinh tri 1an diéu kién t6 chue thuc hién. Nhiing kho khan,
ap luc 10n nhat c6 thé khai quat trén mot sé phuong dién chi yéu sau:

Thir nhat, ap luc vé trach nhiém chinh trj va tinh chinh xé4c cua két
luan giam sat. Két qua giam sat chuyén dé khong chi phuc vu viéc danh gia,
nhic nho, chan chinh ma con c6 thé 1a co sé dé chuyén sang kiém tra khi co
dau hiéu vi pham. Do 46, kiém tra vién chiu ap luc rt 1én trong viéc bao
dam nhan xét, danh gia khach quan, ding ban chat, khong bo lot vi pham
nhung ciing khong suy dién, ap dat.

Thir hai, tinh nhay cam cua d6i twong va ndi dung giam sat. Nhiéu
chuyén dé giam sat lién quan tryc tiép dén trach nhiém ngudi ding dau, cong
tac can bo, quan 1y tai chinh, dat dai, phong, chéng tham nhiing, ti€u cuc...,
dé phat sinh tdm 1y né tranh, né nang hodc chiu tac dong tir cac mdi quan hé
cong tac, xa hoi.

Thir ba, khbi luong cong viéc 16n trong khi thoi gian va ngudn luc
han ché. Kiém tra vién thuong phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu, trong khi
yéu cau vé tién do, chat luong giam sat ngdy cang cao, tao ap luc vé thoi
gian, anh huong dén chiéu sau nghién ctru, x4c minh.

Thir twr, kho khin trong tiép can va xu 1y thong tin. Tai liéu phuc vu
giam sat & mot s6 truong hop chua day di, chua duoc hé thdng hoa; viéc
khai thac thong tin doc 1ap, da chiéu con han ché, doi hoi kiém tra vién phai
c6 k¥ ning tong hop, phan tich va sang loc thong tin rat cao.

Thir ndm, yéu cau ngdy cang cao vé trinh do, k¥ ning va ban linh cia

kiém tra vién. Giam sat chuyén dé doi héi khong chi nam viing quy dinh cua
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Pang ma con phai hiéu biét thyc tién quan ly, linh vuc chuyén mon lién
quan; trong khi cong tac ddo tao, bdi dudng k§ ning chuyén sdu & mot sd
thoi diém chua theo kip yéu cau thyc tién.

Tt nhitng kho khian, ap luc néu trén cho thay, dé nang cao chat lugng
gidm sat chuyén dé, can quan tdm hon dén bao dam diéu kién 1am viéc, ting
cuong dao tao, boi dudng kiém tra vién, déng thoi hoan thién co ché bao vé,
khuyén khich cén bd kiém tra thuc hién nhiém vu mot cach khach quan, ban
linh va trach nhiém.

- V& ning lyc chuyén mon va k¥ ning cta doi ngil can bd 1am cong
tac giam sat chuyén dé hién nay vé co ban da dap mg yéu cau nhiém vu,
nhit 13 trong viéc to chic, trién khai giam sat theo dung quy trinh, thim
quyén va cac quy dinh ctia Pang. Poi ngii can bd kiém tra ngay cang c6 ban
linh chinh tri viing vang, tinh than trach nhiém cao va tich lily dugc nhiéu
kinh nghiém thuc tién. Tuy nhién, xét mot cach toan dién va ¢ tim yéu cau
ngay cang cao cua cong tac giam sat trong tinh hinh méi, nang lyc va k¥
nang ctia doi ngili can bd giam sat van con nhimg mit can tiép tuc hoan thién,
thé hién & mot sd diém sau:

Thir nhdt, trinh do chuyén moén vé cong tac kiém tra, giam sat nhin
chung dap g yéu cau, nhung kién thic chuyén sau vé cac linh vuc dic thu
nhu quan 1y dét dai, tai chinh — ngéan sach, du tu, phong, chong tham nhiing,
tiéu cyc... & mot bd phan can bd con han ché, anh hudng dén chiéu siu cua
giam sat chuyén dé.

Thir hai, k§ nang phat hién van dé, nhan dién du hiéu vi pham sém
thong qua giam sat chuyén dé chua that sy dong déu giita cac can bo; trong
mot sb truong hop, viéc danh gia con dung & biéu hién bé ndi, chua di sau
phan tich mdi quan hé giita trach nhiém tap thé va trach nhiém ca nhan.

Thir ba, k¥ nang thu thap, xu 1y, phan tich va tong hop thong tin cia
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modt bd phan can bd chua theo kip yéu cau thuc tién, nhat 1a trong boi canh
khéi lwong thong tin 16n, da ngudn va tinh phirc tap ngay cang cao.

Thir tw, k§ nang giao tiép, lam viée, trao doi, thuyét phuc trong qué trinh
giam sat con han ché & mot sb can bd, anh hudng dén hiéu qua lam viéc voi to
chire dang va dang vién dugc giam sat, nhat 1 trong nhitng ndi dung nhay cam.

Tir thuc tién d6 cho thay, dé dap tng t6t hon yéu cau nang cao chat
luong giam sat chuyén dé, can tiép tuc ddi méi cong tac dao tao, bdi dudng
theo hudng chuyén sau, gin 1y luan véi thuc tién; chd trong rén luyén k¥
nang phat hién van dé, ban linh nghé nghiép va dao duc céng vu ciia doi ngii
can b lam cong tac giam sat.

- Tur thue tién cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT tinh Hung Yén,
theo t0i, dé nang cao hiéu qua va chat luong giam sat chuyén dé trong thoi
gian tdi, can tap trung thyc hién dong bd mot s6 nhom giai phap chi yéu sau:

Thir nhat, nang cao chét luong lua chon chuyén dé giam sat. Viéc xac
dinh chuyén dé can bam sat nhiém vu chinh tri ciia dia phuong, tap trung vao
nhirng linh vuc nhay cam, dé phat sinh vi pham, nhiing van dé du luan x3 hoi
quan tam, dong thoi gan giam sat chuyén dé véi yéu cau phong ngtra, canh
bdo sém vi pham.

Thir hai, 351 méi phuong phap giam sat theo hudng di sau, thuc chat.
Can két hop linh hoat gitra nghién ctu ho so, lam viéc truc tiép, khao sat
thuc té va khai thac thong tin da chiéu; ting cudng giam sat co trong tam,
trong diém, han ché giam sat dan trai, hinh thuec.

Thir ba, ting cudng mdi lién hé giita giam sat chuyén dé véi kiém tra
khi c6 dau hiéu vi pham. Két qua giam sat can duoc st dung hiéu qua hon
trong viéc phat hién, lya chon ddi tuong kiém tra, bao dam sy lién thong, ké
thira giita cac khau trong cong tac kiém tra, giam sat cua Dang.

Thir tw, nang cao chit luong d6i ngii can bo 1am cong tac giam sat.
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Can chu trong dao tao, boi dudng chuyén sau vé nghiép vu kiém tra, giam
sat; trang bi kién thtrc lién nganh; rén luyén ban linh chinh tri, dao duc nghé
nghiép va k¥ nang phat hién van dé cho doi ngii can bo kiém tra.

Thir ndm, hoan thién co ché phéi hop va chia sé thong tin gitta UBKT
voi cac ban xay dung Pang va cac co quan lién quan, bdo dam khai thac hi¢u
qua cac ngudn théng tin phuc vu gidm sat, tranh chong chéo, ning cao hiéu
qua téng hop.

Thir sdu, ting cudng theo ddi, don ddc viée thuc hién két luan, kién
nghi sau giam sat. Can coi trong khau sau giam sat, bao dam cac kién nghi
dugc thuc hién nghiém tac, kip thoi, qua d6 nang cao tinh ran de va hiéu qua
thye chit ciia giam sat chuyén de.

Nhiing kién nghi trén, néu duoc thuc hién déng bo, s€ gop phﬁn nang
cao chat lugng, hiéu qua cong tac giam sat chuyén dé cia UBKT cp tinh, dap
g yéu cau ting cuong xay dung, chinh dén Pang trong giai doan hién nay.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin va khai thac dit liéu s trong cong
tac giam st chuyén dé ctia UBKT tinh Hung Yén, hién nay vira mang lai
nhing hd tro quan trong, dong thoi ciing dit ra khong it khé khan, thach thac
trong qua trinh to chirc thuc hién.

Vé nhirng mat hd trg, co thé khai quat nhu sau:

Thir nhdt, cong nghé thong tin giup ning cao hiéu qua thu thap, luu
trir va xu 1y thong tin. Viéc s6 hoa ho so, tai liéu, bao cao giup can bd giam
sat thudn loi hon trong tra ctru, ddi chiéu, téng hop thong tin, nhat 1a ddi véi
cac chuyén dé giam sat c6 pham vi rong, nhiéu d6i tuong.

Thir hai, khai thac dit liéu sé gop phan hd tro phan tich, so sanh, phat
hién bat thudng trong qua trinh giam sat, nhat 1a khi két hop dit liéu tir nhiéu
ngudn khac nhau, qua d6 gitip nang cao kha nang nhan dién sém van dé, dau

hiéu vi pham.
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Thir ba, tng dung cong nghé thong tin gop phan rat ngan thoi gian
chuin bi va trién khai giam sat, tao diéu kién cho viée trao doi, phéi hop gitra
cac thanh vién doan giam sat va gitta UBKT vé1i cac co quan lién quan.

Tuy nhién, bén canh nhiing thuan l¢1i, viéc ing dung cong nghé thong
tin hién nay van con mdot s6 han ché, thAm chi c6 thé trd thanh luc can nhat
dinh:

Mot 1a, hé théng co so dir liéu phuc vu cong tac gidm sat chua déng
b0, chua lién thong, dir li¢u con phan téan, thiéu chuén hoa, gay kho khan cho
viéc khai thac, dbi chiéu va phan tich thong tin.

Hai 1a, mac do sb hoéa hd so, tai liéu & mét sd cép, mét sd linh vue
con han ché, nhiéu tai liéu van cha yéu ton tai dudi dang gidy, 1am giam hiéu
qua ctia viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong giam sat chuyén dé.

Ba 13, k¥ ning sir dung cong nghé, khai thac dit lidu sd cia mot bod
phan can bd 1am cong tac giam sat chua dap Gmg yéu cdu, anh huong dén
viéc tan dung day du cac tién ich ma cong nghé thong tin mang lai.

Bén la, yéu cau bao dam an toan, bao mat thong tin dit ra nhiing rang
budc nhat dinh trong viéc chia sé, két ndi dir liéu, khién viéc khai thac di
liéu s6 phuc vu giam séat chua that sy linh hoat.

Tir thyce tién d6 cho thay, trong thoi gian t6i can ddy manh dau tu,
hoan thién hé théng cong nghé thong tin; xay dung co s dit liéu phuc vu
cong tac kiém tra, giam sat theo huéng dong bo, an toan; dong thoi nang cao
nang luc s6 cho d6i ngii can bd 1am cong tac giam sat, qua d6 phat huy tot
hon vai tro hd tro ciia cong nghé thong tin trong giam sat chuyén de.

Thoi gian PV: Thang 01/2026

14. Chuyén gia: UVBTV, Chii nhiém UBKT Ping iy xa Bic Thai
Ninh, Pang b tinh Hung Yén

Cong tac giam sat chuyén dé cta ty ban kiém tra cp ty cdp tinh hién
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nay co vai tro rat quan trong: Thong qua cong tic giam sat chuyén dé, ty ban
kiém tra s& tham muu, gitip Tinh Uy lanh dao, chi dao cong tac kiém tra,
giam sat; phat hién sém sai pham, un nin kip thoi; nang cao ky luat Pang,
xdy dung hé thong chinh tri trong sach, vitng manh; ting cudng phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc; va cing c¢d niém tin cua nhan dan, théng qua
viéc di sdu vao cac linh vuc, van dé trong tam, dot XUAt, phuc tap, nhay cam
cua dia phuong, dam bao tinh hi¢u luc, hi¢u qua ctia cong tac xay dung Pang
trong thyc hién mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cép.

Viéc lya chon nd1 dung, ddi tuong giam sat chuyén dé cua UBKT cép
uy tinh hién nay dugc can ctr trén 2 nhom co s& chinh: Mgt la, Co s chinh
tri, phap 1y: Can ctr vao chua truong, duong 16i ctia Pang, cac van ban, quy
dinh vé cong tac kiém tra, giam sat; cac chinh sach, phap luat cua Nha nudc;
Hai 13, co sé thyc tién: Can ct vao tinh hinh thyc té dia phuong va co so
(linh viee nhay cam, phitc tap, dw ludn quan tam), két qua nim tinh hinh, dau
hiéu vi pham (qua bdo chi, té cdo, don thu,...), va chi dao cua cip uy cap
trén, nham dam bao tinh trong tam, trong diém, di trudec mot bude, phong
ngtra vi pham va siét chit ky luat Pang. Bén canh do, viéc lya chon nd1 dung
giam sat cling can phai tinh dén nhimg dic thu kinh té - x4 hoi cua dia
phuong dé bao dam hiéu qua giam sat dung, tring va sat voi thuc tién..

Vé quy trinh giam sat chuyén dé hién nay: Quy trinh giam sat chuyén
dé ctia UBKT cap uy cip tinh thuong gom cac bude: Chuan bi (xdy dung ké
hoach, thanh 13p doan), Thuc hién (nghién ctru hd so, tai liéu, tham tra xac
minh, 1am viéc tai dia ban, thu thap thong tin, 1dy ¥ kién), Két luan (thao
luan, ra két luan, ban hanh thong bao), Theo ddi (giam sat viéc chap hanh két
luan) va rat kinh nghiém, nham danh gia viéc chap hanh Piéu 1¢ Pang, nghi
quyét, chi thi va phat hién du hiéu vi pham dé chuyén kiém tra néu can

thiét. Trong d6, khau then chdt trong giam sat chuyén dé 1a khau thuc hién,
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trong d6 quan trong 1a qua trinh nghién ctru ho so, tai lidu, tham tra, xac
minh,..

V& chét luong két luan, kién nghi sau giam sat chuyén dé hién nay
trén dia ban xi co ban da dap ung duoc yéu cau trong cong tac kiém tra,
gidm sat cia tinh véi cac tidu chi co ban nhu: tinh hiéu qua thuc chét
(chuyén bién nhan thirc, hanh vi, két qua thuc hién nhiém vu sau giam sat);
khach quan, minh bach (khéng hinh thirc, khong bo sot sai pham, duoc cap
iy va nhan dan tin tudng); tac dong tich cuc (xdy dung to chirc Pang viing
manh, nang cao y thuc dang vién, phong ngtra vi pham) va su hai long cua
dbi twong giam sat (thai do dong tinh, tng ho). Trong do, tiéu chi vé tinh
hiéu qua va thuc chat giit vai trd quyét dinh ddi voi chit luong gidm sat
chuyén dé hién nay.

Cong tac giam sat chuyén dé tac dong tich cuc bang cach phat hién
som, ngan chan tu géc cac vi pham (nhét la tham nhiing, ti€u cyc tai linh vuc
nhay cam), gitp nang cao nhan thuc, tinh than trach nhiém cua dang vién,
1am rd bt cép co ché, tir d6 caung cb ky ludt, ky cuong, xdy dung Dang ngay
cang trong sach, viing manh, tang niém tin cta nhan dan va dam bao hé
théng chinh tri hoat dong hiéu qua hon tai dia phuong.

Bén canh nhimg két qua dat duoc, thi cong tac giam sat chuyén dé tai
dia phuong hién nay van con c6 nhitng han ché, nhu: nang lyc, trinh do,
phuong phap cong tac ctia can bo kiém tra con han ché; co ché phdi hop
chua chat ché, chua hi¢u qua; cong tac nim tinh hinh dia ban chua sau, chua
kip thoi; quy trinh thyc hién con lang ting, thiéu huéng dan chi tiét (nhu ké
khai tai san); va viéc xir 1y tai san, tién vi pham chua hiéu qua, gay kho khan
trong viéc khic phuc hau qua. Hién nay, du bao c6 mdt s6 tinh chét céc sai
pham ma giam sat chuyén dé con khé phat hién nhu: sy thay doi vé tinh chét,

muc do hanh vi vi pham ¢6 xu hudéng thuc hi¢n tinh vi hon; viéc che giau
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hanh vi vi pham k¥ ludng hon....; khé khin vé co ché phoi hop, thong tin,
nhan luc va su dong bo trong quy trinh/két qua kiém tra gitta cac dia phuong;
thiéu vin ban hudng dan cu thé cho cac truong hop dic thu; cling nhu sy
khac biét trong thyc tién trién khai vo tinh chung d tao ra vuéng méc khi
xac dinh trach nhiém, xur 1y c4c sai pham lién quan nhiéu dia phuong, do1 hoi
su chu dong, linh hoat va ting cudng phdi hop lién nganh.

Trong thoi gian toi, dé ning cao chat lwong giam sat chuyén dé cia UBKT
cap Uy cac cap, can tap trung vao cac giai phap trong tim, nhu: nang cao nhan thirc
va ban linh can bo; d6i méi ndi dung, phuong phap giam sat (chi dong chon trong
tam, linh vuc nhay cam); ting cudng phéi hop lién nganh (voi HDND, MTTQ, co
quan Nha nude cting cip va ngach doc); hoan thién co ché phdi hop va quy ché
hoat dong; tang cuong tmg dung cong ngh¢ thong tin (IT) trong giam sat va xay
dung doi ngii can bo kiém tra di nang luc, pham chat; md hinh gidm sat chuyén dé
can chuyén doi tir "sd hoa hinh thirc" sang tai cAu triic toan dién, tép trung vao
quan tri dit liéu thong minh, cong nghé tién tién (Al, Big Data), nang cao nang luc
chuyén gia s0, va xay dung h¢ théng thé ché linh hoat; chu dong, lién thong, hicu
qua hon trén nén tang Chinh phu sb mét cach toan dién.

Thoi gian PV: Thang 01/2026

15. Chuyén gia: PUV, Phé Chu nhiém UBKT Ding iy xa Viét
Yén, Pang by tinh Hung Yén

Cong tac giam sat chuyén dé cua Uy ban Kiém tra Pang a1y xa co vai
trd quan trong trong viéc phong ngira vi pham tir sém, tir xa, gop phan giir
virng ky luat, ky cuong ctia Bang. Thong qua giam sat, kip thoi phat hién
nhirng han ché, thiéu sot trong 1anh dao, quan ly, nhét 1a & céc linh vue nhay
cam, d& phat sinh tiéu cuc. Giam sat chuyén dé gitp danh gia thuc chat trach
nhiém cta cap 0y, to chirc dang va ngudi dimg dau, 1am co so dé kién nghi

chan chinh, khéc phuc nhiing tdn tai, han ché. Déng thoi, day 1a can cr quan
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trong phuc vu cong tac kiém tra, danh gia can bo va hoan thién co ché, chinh
sach ¢ dia phuong, gop phan ning cao ning luc ldnh dao va stc chién du
ctia to chirc co s dang.

Vi¢c lya chon ndi dung, dbi tuong gidm sat chuyén dé cia UBKT
dang iy hién nay cha yéu cin clr vao nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Déang;
chuong trinh cong tac kiém tra, gidm sat hang nam cua cap ty va UBKT;
yéu cAu nhiém vu chinh tri cua dia phuong va tinh hinh thuc té & co s&. Noi
dung giam sat duoc lya chon theo hudéng tip trung vao nhiing linh vuc dé
phat sinh vi pham, nhitng noi ¢6 du luan, don thu hoac co biéu hién han ché,
yéu kém trong lanh dao, quan 1y. Qué trinh lya chon c6 tinh dén cac dé nay
sinh vi pham, nhét 1a cac van dé vé quan ly dét dai, dau tu cong, giai phong
mit bang cac dy an va quan 1y tai chinh & co so, nham bao dam gidm sét c6
trong tim, trong diém va sat thyc tién.

Quy trinh gidm sat chuyén dé hién nay thuc hién theo 3 budc gom:
Budc 1. Chuan bi giam sat; Budc 2. Thuc hién giam sat; Bude 3. Két thic
giam sat. Trong d6, khau then chdt 1a viée lua chon ding ndi dung, dbi tuong
giam sat va qua trinh thu thap, danh gia thong tin, tai liéu bao dam khach
quan, day du. Khau kho khin chil yéu 1a viéc tiép can thong tin chuyén sau,
tai liéu lién quan dén cac linh vuc nhay cam; trinh do nang luc, kinh nghiém
ctia can bd 1am cong tac giam sat chwa dong déu; viée theo ddi, don ddc thuc
hién kién nghi sau giam sat c6 mit con han ché.

UBKT cép ty cdp x4 hién nay cha yéu ap dung cac phuwong phép, hinh
thirc giam sat nhu: Giam sat thong qua bo céo cua to chuc dang va dang
vién; Giam sat truc tiép tai chi bd; Giam sat thong qua du hop, lam viéc véi
cap uy, to chirc dang. Giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quy dinh, két luan
sau kiém tra, giam sat. Trong do, giam st truc tiép két hop voi nghién ctru

ho so, tai li¢u va lam viéc truc ti€p vdoi doi tuong giam sat duge danh gia la
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phuong phap hiéu qua nhat, vi gitip cap uy nam bat sat tinh hinh thuc tién,
phat hi¢n kip thoi han ché, thiéu sot va nang cao chat luong cac két luan
giam sét.

Nhin chung, chat luong két luan, kién nghi sau giam sat chuyén dé
hién nay co ban dap Gng yéu cau, thé hién rd ndi dung da giam sat, chi ra
duge vu diém, han ché va trach nhiém cta to chirc dang, dang vién lién quan.
Nhiéu két luan c6 tinh dinh hudng, phong ngira vi pham va gop phan chan
chinh kip thoi trong 1anh dao, quan 1y & co sé. Tuy nhién, viéc theo doi, don
dbc thuce hién kién nghi sau giam sat chua thuong xuyén, 1am giam hiéu qua
giam sét.

Pé danh gia chat luong cong tac giam sat chuyén dé can dya trén mot
s6 tiéu chi co ban nhu: Tinh dung dan, phu hop cta ndi dung va dbi tuong
giam sat; Quy trinh, phuong phap giam sat khoa hoc, chat ch€; Tinh khach
quan, chinh x4c ctia két luan; Mirc d6 cu thé, kha thi cua kién nghi; Hi¢u qua
khac phuc han ché sau giam sat. Trong cic tiéu chi trén, tiéu chi gii vai tro
quyét dinh 1a chat luong két luan va kién nghi sau giam sat, vi day 1a co so
tryc tiép dé chin chinh, phong ngira vi pham va nang cao hiéu luc, hiéu qua
cong tac giam sat trong thoi gian toi.

Cong tac giam sat chuyén dé di gop phan quan trong trong viéc phong
nglra vi pham tir sém, tir xa, nng cao ¥ thic chap hanh ky luat, ky cuong cua
t6 chirc dang va dang vién ¢ dia phuong. Thong qua giam sat, nhiéu han ché,
thiéu sot trong 1anh dao, chi dao, quan 1y duoc kip thoi phat hién, nhéc nha,
chan chinh, khong dé phat sinh vi pham nho thanh vi pham nghiém trong. Giam
sat chuyén dé ciing giup ting cuong trach nhiém cta cap uy, ngudi dung dau,
tao chuyén bién tich cuc trong viéc thuc hién nghi quyét, quy dinh ciia Pang,
gop phan giir viing ky cuong, ky luat trong Pang.

Nhitng han ché 16n nhét trong cong tac giam sat chuyén dé hién nay 1a
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pham vi gidm sat con hep, chiéu sau chua cao; mot s nodi dung gidm sat con
dan trai, két luan chua that sic bén. Nguyén nhan chu yéu do nang luc, kinh
nghiém ctia can bo 1am cong tac giam sat chwa dong déu; viéc phdi hop cung
cap thong tin, tai lidu con khé khin; mot so linh vuc ngay cang phic tap. Tir
nam 2015 dén nay, tinh chit cic sai pham c6 xu huéng tinh vi, 4n dudi hinh
thirc dung quy trinh, ding thAm quyén nhung sai vé ban chat, nhat 13 trong
quan 1y dat dai, dau tu cong, tai chinh, cong tic can bd, gy khé khin cho
viéc phat hién thong qua giam sat chuyén dé.

Pé nang cao chat luong giam sat chuyén dé cia UBKT cép ty cép tinh
trong thoi gian t6i, can lya chon noi dung giam sat co trong tam, trong diém, tap
trung vao linh vuc d& phat sinh vi pham. Nang cao chéat luong xdy dung ké
hoach, dé cuong giam sat, bdo dam rd muc ti€u, pham vi va ti€u chi danh gia.
Tang cudng phdi hop gitta UBKT véi cac co quan tham muu, gitp viéc cla
Pang ty va UBKT Pang uy. Chu trong dao tao, bdi dudng nang cao ning luc,
trach nhi€m cua can bg lam cong tac kiém tra, giam sat. Gén giam sat vdi theo
ddi, don dbc viéc khic phuc han ché, kip thot chuyén sang kiém tra khi c6 diu
hi€u vi pham.

Véi tam nhin dén nam 2045, mo hinh giam sat chuyén dé can chuyén
manh tir phwong thire truyén thong sang giam sat dua trén dir liéu sb va tng
dung cong nghé thong tin. Ting budc xay dung hé thoéng co so dit lidu lién
thong, phuc vu phan tich, canh bao sém rii ro vi pham. P6i méi phuong
phap giam sat theo hudng két hop truc tiép va truc tuyén, ting cudng giam
sat thuong xuyén, lién tuc. Nang cao nang luc s6 cho doi ngii can bo kiém
tra, giam sat, bao dam thich ung yéu cdu chuyén ddi sb. Pdng thoi, hoan
thién co ché phdi hop, chia sé théng tin giita cac cp, cic nganh trong moi
truong sb.

Theo hiéu biét cua toi trong bdi canh ddy manh lién két ving PBSH,
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UBKT tinh oty gip mot s6 kho khin trong giam sat cac chuyén dé mang tinh
lién tinh, lién thanh phd. Co ché phdi hop, chia sé thong tin gitta cac dia
phuong chua that sy dong bo, thong nhat. Pham vi giam sat rong, lién quan
nhiéu cdp, nhiéu nganh, trong khi thAm quyén giam sat con c6 gi¢i han. Hé
thong dir liéu phuc vu giam sat lién ving chua duoc két ndi, lién thong day
du. Bén canh d6, su khac biét vé diéu kién phat trién va cach thic to chirc
thie hién & mdi dia phuong cling anh hudng dén hiéu qua giam sat.....

Thoi gian PV: Thang 01/2026

16. Chuyén gia: Vu Dia ban 6 - UBKT Trung wong

Hién nay, UBKT céc tinh & dong bang song Hong noi riéng va céc
tinh trén ca nudc noi1 chung da tich cuc, chu dong thyc hién nhiém vy giam
sat thuong xuyén; phan cong nhiém vu, quy dinh rd ché d6 béo cio; gin
trach nhiém cta can bo theo doi dia ban véi két qua thuc hién nhiém vu cua
dia phuong, don vi phu trach.

Viéc thuc hién giam sat thuong xuyén va gidm sat chuyén dé ludn
dugc BO Chinh tri, Ban Bi thu quan tam, nhét 1a viée chép hanh cac nghi
quyét, chi thi, quy dinh cia Pang, phap luit cia Nha nudc, dac biét 1a viéc
kiém tra, giam sat lai cac két luan kiém tra, gidm sat trudc d6 dé danh gia
viéc khic phuc cac vi pham, khuyét diém da duoc chi ra; chu dong, kip thot
béo céo, cung cap thong tin phuc vu cong tac 1anh dao, chi dao ctia Bo Chinh
tri, Ban Bi thu.

Vé cong tac Giam sat chuyén dé UBKT cac cap, Tai hoi nghi so két 06
thang dau nam, trién khai nhiém vy 6 thang cudi nam 2025 va thoi gian téi da chi
ra thuc trang cong tac gidm sat chuyén dé cuia UBKT céc dia phuong nhin chung
con hinh thire, chat luong con han ché, chua phan anh dung thuc té; chua phat
hién kip thoi d4u hiéu vi pham cua t6 chuc dang, dang vién, ty 1¢ chuyén kiém tra

khi c6 ddu hiéu vi pham thp véi to chirc dang va dang vién, chua phan anh dung
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thuc chat tinh hinh vi pham cua t6 chirc dang, dang vién; hi€u qua canh bao,
phong ngtra vi pham tir cong tic giam sat con han ché. Nhiéu vu viéc khi Trung
wong chi dao kiém tra, giam sat thi mai phat hién va khi d6 da dé lai hau qua, 1am
giam uy tin cta t6 chirc dang voi nhan dan, nhét 14 sy suy thoai vé tu tuong chinh
tri, dao dure, 16i séng, tham nhiing, ti€u cuc...

Nhu vay c6 thé thiy ddy 1a mot van dé cap bach trong cong tac lanh dao,
chi dao ctia cac cap ty dang & dia phuong can phai nhan dién va chi ra, cu thé nhu:

- Mot 1a, mirc d§ quan tdm cua mot sb cép uy, t6 churc dang, nguoi
ding dau cép uy chua thyc su coi trong, viéc lanh dao, chi dao thuc hién
nhiém vu giam sat chuyén dé chua dugc quan tim dung mirc; ¢ noi viée xay
dung chuong trinh, ké hoach giam sat chuyén dé con hinh thirc; ndi dung
kiém tra, giam sat con chung chung; chua tap trung vao nhimg linh vuc nhay
cam, dé phat sinh vi pham, tham nhiing, tiéu cuc; nhiém vu phong, phong
chdng lang phi chua dugc quan tim dang mirc; chwa dap tng dugc yéu cau
cua cong tac xay dung dang va thuc hi€n nhiém vu chinh tri & dia phuong,
don vi.

- Hai 13, cong tac giam sat chuyén dé néi chung van con mang tinh thy
dong, chil yéu xem xét qua béo cdo, chua sat voi thuc tién, thiéu chii dong trong
phong ngira, ngin chin vi pham ciia to chirc dang, dang vién din dén con han
ché; chit lugng, hiéu luc, hiéu quéa chua cao; chua c6 hé thong canh bao som céc
dau hiéu vi pham thong qua viéc da dang cac kénh thu thap, tiép nhan thong tin
kién nghi, phan anh. Can bo theo ddi dia ban con chua chi dong, phuong phap
nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén chua tot; chua kip thoi phat hién, xac dinh
duoc dau hiéu vi pham cua t6 chirc dang, dang vién, nén viéc ngan chan, phong
ngura vi pham tir sém, tir xa hi¢u qua chua cao, dan dén khi tién hanh kiém tra, xir
Iy thi hau qua dé lai rat 16n; chua déng gop thuc su c6 hiéu qua vao viéc thic day

thuc hién cac chu truong, nghi quyét, két ludn cta Trung wong.
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- Ba 13, dia phuong chua xay dung duoc tai liéu chuyén dé dé pho bién,
tuyén truyén rong rii dén cac t6 chirc dang va can bo dang vién vé cac loai vi
pham dién hinh, c4c bai hoc kinh nghiém rit ra qua cong tac kiém tra, giam sat va
ky ludt cia Bang; nhitng han ché, bat cap trong co ché, chinh séach; nhiing so hd,
thiéu s6t trong cong tic quan 1y dd duoc chi ra qua cong tac kiém tra, giam sat va
cac giai phap khac phuc, phong ngira dé gitp céac to chic dang va can bo, dang
vién nhan thirc rd nhitng vi pham can tranh, nham nang cao nhan thirc, trach nhi¢m
ctia cap 1y, to chiic dang va can bo, dang vién.

- Bén 13, viéc theo ddi, dén ddc, kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac két
luan sau kiém tra, giam sat con thiéu quyét liét; nhiéu t6 chirc dang, dang vién
thuc hién yéu cau trong céc két luan thiéu nghiém tuc, chua tri¢t dé, tién do con
cham, kéo dai. Cong tac lanh dao, chi dao kiém tra, giam sat cac doanh nghi¢p
cua Dang, don vi su nghi¢p chua dugc chu trong; viéc xem xét xur Iy ky luat con
chua trong xtng tinh chét, muac do, hau qua vi pham. Cong tac kiém tra, giam sat
viéc ké khai tai san, thu nhdp c6 noi con ling ting, nhiéu can bd, dang vién ké
khai tai san, thu nhap chua dung mau theo quy dinh.

- Nam 13, mét sé dia phuong chua quan tdm dung mirc dén cong tac
béo cio, thong ké; chat luong bao cdo chua cao, s6 liéu thdng ké chua chinh
xéac, chua dam bao tién do vé thoi gian.

- Sau 1a, mdt bo phan céan bd kiém tra chua dap tng yéu cau nhiém vy,
con lung tang trong Xt 1y cac tinh hudng phirc tap, nhat 1a nhimg van dé moi
nay sinh lién quan dén kinh té sb, tai chinh, chuyén nhuong dat dai, dau tu
cong...

Pé khic phuc nhiing bat cap va han ché néu trén, thoi gian téi cac cap
iy dang & dia phuong can nghién ctru va 1am tot mot sé nhiém vu sau:

1. Chu dong tham muu, phéi hop, thuc hién dam bao chét lugng, dang

tién do cac nhiém vu do Trung wong chi dao va cap uy cap tinh chi dao.
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2. Tiép tuc d6i méi manh mé tu duy, phuong phép, cach thic to chic
cong tac kiém tra, giam sat theo tinh than chi dao ctia Pong chi Téng Bi thu,
chuyén trong tAm thuc hién tot cong tac giam sat bao dam cac nghi quyét, chi thi,
két lun cta Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu dugc t6 chirc thuc hién
kip thoi, c6 hidu qua, dung dinh hudéng, dung quy dinh; gin cong tac kiém tra,
giam sat voi kiém soat quyén luc; xdy dung co ché giam sat hidu qua, c6 kha
ning canh bao sém va phong ngtra vi pham ngay tir co sd, khéng dé cac vi pham
nho tich tu thanh vi pham nghiém trong, hinh thanh va lan téa van hoa chinh tri
trach nhiém trong ndi bd Pang, gop phan giit nghiém ky cuong, ky luat Pang,
xay dung Pang trong sach, vimg manh dap tng yéu cau lanh dao dat nudc trong
ky nguyén méi; nhan dién cach lam hay, sang tao, hiéu qua dé nhan rong. Nghién
ctru tham muu, chi dao, huéng dan thuc hién déng bd cac bién phap nang cao
chat luong, hidu qua cong tac kiém tra, gidm sat cta cap ty dang va UBKT céc
cap, trong d6 coi trong ning cao hiéu qua kiém tra, gidm sat ngay tir chi bo.

3. Trién khai c6 hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat doi v6i nhimng
van dé nong, du luan x3 hoi quan tAm nhu quan 1y nha nudc vé dat dai,
khoang san, nang luong, an toan thuc pham...gop phan khoi thong cac ngudn
luc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi dat nudc. Tiép tuc 1am tot cong tac
kiém tra, giam sat gop phan phong chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

4. Tang cuong kiém tra, giam sat cip Uy, cac dia phuong, co quan,
don vi trong viéc thuc hién cac nghi quyét, két luan cua Trung wong vé phat
trién dat nude, nhét 1a 06 Nghi quyét tru cot cua Trung wong trong thoi gian
vira qua, dam bao phong, chong lang phi dé stir dung hiéu qua cac nguén luc
cho phat trién kinh té - xa hoi trong cac linh vuc nhu: (1) Quan 1y, st dung
ngan sach chi thudng xuyén; (2) Quan 1y, str dung von dau tu cong; (3) Quan
1y, sir dung von tai doanh nghiép nha nuéc; (4) Quan 1y, st dung co sé nha

dat; (5) Quan 1y nha nudc vé dat dai; (6) Quan 1y, khai thac, sir dung khoang
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san; (7) Cong tac quy hoach dat dai, xay dung, khoang san, ning luong; (8)
Cong tac td chirc bo may, quan 1y, sir dung lao dong, thoi gian lao dong khu
vue nha nuéc, ... véi muc tiéu cao nhat 1a dam bao doi séng Nhan dan.

5. Tiép tuc thyc hién c6 hiéu qua quy ché phdi hop giita UBKT voi
cac co quan thanh tra, kiém toan, ndi chinh, diéu tra, truy td, xét xtr; thiic déy
két ndi, chia sé¢ dir liéu thong subt, chinh xac, kip thoi, phuc vu cong tac
kiém tra, gidm sat toan dién va hiéu qua trong toan hé thdng chinh tri. Tang
cuong phdi hop, lién thong thong tin giita cac co quan kiém tra, giam sat va
t6 chtrc dang.

6. Pho bién, tuyén truyén rong rai dén cac to chirc dang va can bo
dang vién vé céc loai vi pham dién hinh, cac bai hoc kinh nghiém rat ra qua
cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cia Bang; nhitng han ché, bat cap
trong co ché, chinh sach; nhimng so ho, thiéu sot trong cong tac quan ly da
duoc chi ra qua cong tac kiém tra, giam sat va cac giai phap khac phuc,
phong ngira dé gitip cac to chic dang va can bd, dang vién nhan thic 1d
nhirng vi pham can tranh, nham nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cép uy,
td chirc dang va can by, dang vién.

7. Quan triét, nang cao nhan thic nhiing quy dinh, quan diém, chu
trrong moi vé cong tac kiém tra, giam sat cho can bd nganh Kiém tra Pang.
Hoan thién chuong trinh, ké hoach, trién khai thuong xuyén cong tac tip huén,
dao tao, hudéng din nghiép vu, xay dung doi ngii can bo kiém tra c¢6 ban linh
chinh tri vimg vang, tinh thong nghiép vu, am hiéu phap luat, sir dung hiéu qua
cong nghé sb, guong mau vé pham chat dao dirc, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém, nhét 13 d6i véi doi ngtli can bo kiém tra méi duge bd tri tai cép Xa
va tuong duong. Tang cudng ning luc va hiéu luc cuia UBKT cac cip, bao dam
théng nhat trong chi dao, huéng dan nghiép vu chuyén mén theo chiéu doc va

thuc hién tot chiic nang kiém tra, giam sat theo chiéu ngang; gan cong tac ki€ém
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tra vo1 nhiém vu xay dung t6 chuc dang, thuc hién nghiém, thuc chat trach
nhiém kiém tra, gidm sat cua cap uy cap trén ddi voi to chirc dang va cap uy
vién cap dudi. To chic xay dung tai liéu, chuyén dé bdi dudng nghiép vu cong
tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang dé dao tao bdi dudng can bo nganh
Kiém tra tir Trung uong dén co sé.

8. Déy manh thuc hién chuyén ddi sb toan dién, trién khai quyét liét,
ddng bo cac nhiém vu dap tng yéu cau "giam sat trén dit liéu, kiém tra trén
dir liéu" trong toan Nganh. UBKT Trung wong khan truong hoan thién, van
hanh 06 phan mém, tmg dung s6. UBKT cac cép trién khai thyuc hién s hoa
tai li€u, cap nhat, xay dung co s¢ dir liéu cong tac kiém tra, giam sat dam bao
theo dting 16 trinh tai K& hoach 2 chuyén ddi s nganh Kiém tra Pang; day
manh tng dung cong ngh¢ hién dai trong toan by quy trinh kiém tra, giam
sat. Tang cuong két ndi, chia s¢ dir liéu gilta cac co quan trong va ngoai
Nganh, bao dam an toan va bao mat théng tin. Phdn dau hinh thanh nén tang
kiém tra s6 hién dai, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra,
giam sat cua Pang.

Thoi gian PV: Thang 12 nam 2025




