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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Cong nghiép héa (CNH), hién dai hoa (HPH) 1a van dé co tinh quy luat
khéch quan ctia qua trinh chuyén tir san xuét nho 1én san xuét 16n, 1a phuong thirc
tat yéu dé phat trién manh mé lyuc luong san xuat, hoan thién quan h¢ san Xuét va
nang tdm trinh d6 van minh ctia x3 hoi. Chinh vi vay, bat ky mot quéc gia, dia
phuong ndo muébn phat trién déu phai tién hanh cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Tai Viét Nam, nhan thtrc siu sac vai trdo cia CNH, HPH dbi véi su phat
trién dat nude, Pang Cong san Viét Nam lubn khing dinh CNH, HPH va day
manh CNH, HPH 1a nhiém vu trung tdm, la cha truong 16n, quan trong hang
dau ctua Pang, Nha nudc va nhan dan ta trong thoi ky qua do di 1én chil nghia
xa hoi. Nhin lai chang duong 40 nam ddi mdéi, chinh nho kién tri va nhét quan
déy manh tién trinh CNH, HPH duéi sy 1anh dao cua bang, nudc ta da dat
dugc nhitng thanh tyu mang tinh lich sir, dua Viét Nam gia nhap nhom quéc
gia dang phat trién c6 thu nhap trung binh.

Bén canh do6, tu duy 1y luan va nhan thuc vé CNH, HPH va déy manh
CNH, HDPH ¢ nudc ta ngay cang 1o hon, hoan thién hon. Pac biét, trong giai
doan hién nay trude sy bung nd cua cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, tu
duy 1y luan vé noi ham “day manh CNH, HPH” di c6 budc phat trién dot pha
mang tinh budc ngoat. Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ctia Hoi nghi Trung wong 6
khoa XIII (thang 11/2022) vé “Tiép tuc ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045” xac dinh: “Céng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc 1a qua trinh chuyén d6i cin ban, toan dién nén kinh té va
doi sdng xa hoi, dya chu yéu vao su phat trién cta cong nghiép va dich vu trén
nén tang khoa hoc-cong nghé, doi méi sang tao; 1a nhiém vu trung tdm cua chién
lugc phat trién kinh té-xa hoi, xay dung nén kinh té doc 1ap, tu cha, chu dong,
tich cuc hoi nhap qudc té sau rong, phat trién nhanh va bén vimg, trd thanh nudce
phat trién, c6 thu nhap cao theo dinh hudéng x3 hoi chii nghia” [10]. Dinh huéng
chién lugc d6 tiép tuc dugc Pai hoi XIV cua Bang kh?mg dinh va 1am sau séc
hon, cu thé hoa phuong thirc diy manh trong ky nguyén méi 1a: «...ddy manh
cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa, léy khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va

chuyén ddi sb 1am dong luc chinh [24].
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Nim & vi tri chién lugc dic biét quan trong thuoc Vung Thu do, Vung
kinh té trong diém Béic Bo va Dong bang song Hong, Bic Ninh 1a mot mé hinh
phat trién dién hinh, phan anh sy but pha ngoan muc tir mot tinh thuan nong tré
thanh mot trong nhiing tinh cong nghiép hién dai di dau ca nude vé tdc do ting
truong. Thyc tién sinh dong d6 khong phai 1a két qua tu phat, ma trudc hét 1a
thanh qua cta qué trinh van dung sang tao dudng 16i ciia Trung wong vé day
manh CNH, HPH vao diéu kién dic thu cua dia phuong dudi su 1anh dao truc
tiép va toan dién ctia Tinh ty Bac Ninh. Trong nhimg nim qua, vai trd 1anh dao
va strc chién diu cua Tinh uy duoc thé hién 16 nét qua viéc cu thé hoa tring va
ding cac muc tiéu, nhi€ém vy trong tam dé déy manh cong nghi€p hoda, hi¢n dai
hoa trén dia ban. Khong dimg lai & viéc ban hanh chu truong, Tinh Gy Bac
Ninh di tap trung lanh dao, chi dao to chtic thyc hién hiéu qua cic nghi quyét
vao doi séng, dong thoi ting cuong cong tac kiém tra, giam sat nham bao dam
déy manh CNH, HPH di dang dinh hudng xa hdi chu nghia, tao dong luc phat
trién nhanh va bén viing cho toan tinh.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, su lanh dao déy manh CNH, HDPH cua
Tinh uy Bic Ninh ciing boc 16 mot s6 han ché, bat cap nhu: Mot sé chu truong
vé phuong hudng, nhiém vu déy manh CNH, HPH chua dugc cu thé hoa rd chi
tiéu va 10 trinh thuc hién; viéc 1dnh dao céc to chuc dang truc thudc, chinh
quyén tinh, MTTQ va cac td chirc chinh tri - x3 hoi té chirc thuc hién cac ndi
dung, bién phap day manh CNH, HPH trén dia ban tinh doi khi chua that sau
sat, tap trung; viéc lanh dao thu hut dau tu, xdy dung va trién khai dy an,
chuong trinh CNH, HPH van con nhitng han ché nhit dinh vé hiéu qua va chat
luong; hi€u qua cong tac so két, té)ng két vé CNH, HPH chua cao; co nghi quyét,
chuong trinh cua Tinh uy vé déy manh CNH, HPH con han ché vé mirc do cu
thé hoa, din dén t6 chtrc thyc hién con lung ting; céng tic can bd c6 khi con
chua déng bo vo1 muc ti€u déy manh CNH, HDPH; cong tac kiém tra, giam sat
thuc hién ddy manh CNH, HPH cua Tinh ty doi khi chua thudng xuyén, hiéu qua.
Nghién ctiru mot cach hé théng, chuyén sau dé tim giai phap kha thi phat huy vu
diém, khic phuc han ché, yéu kém néu trén, tdng cuong sy lanh dao déy manh
CNH, HPH cua Tinh iy Bac Ninh 1a van dé rat cap thiét.

Mat khac, hién nay viéc lanh dao déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh

Bac Ninh cling dang ding trude nhi€u van d€ mai, phic tap rat can tang cuong
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su lanh dao cua Tinh uy. D6 1a sau khi hop nhét, Tinh Bic Ninh c¢6 thém nhiéu
loi thé tiém nang, ca vé hanh chinh, kinh té va van hoa - xa hoi, ca du dia vé
khong gian phat trién. Pong thoi, ciing c¢6 nhiéu kho khan, thach thic 16n dan xen,
doi hoi cac cip, cac nganh can nd luc, ddng sirc, dong long vuot qua dé t6 chirc
thuc hién thang loi cac muyc tiéu, nhiém vu chinh tri ma Pai hoi dai biéu Péang
bo tinh Béc Ninh 1an thir nhat nhiém ky 2025-2030 dé ra: “Phan dau xay dung
Bic Ninh 14 thanh phd ¢ nén cong nghiép hién dai, cong nghé cao; mét trong
nhitng trung tdm thuong mai - dich vu, gido duc, dao tao nhan luc, cham soc
siac khoe, nghién ctu, tng dung va phat trién khoa hoc - céng nghé, dap tng
y&u cau cua thanh phé truc thudc Trung wong; 1a dong luc phat trién cua Ving
kinh té trong diém Bac Bo, Vung Thu d6 va caa ca nudc” [82]. Do d6, cang doi
hoi phai ting cuong su lanh dao cua Tinh uy Bac Ninh trong qua trinh day
manh CNH, HDPH trén dia ban tinh.

Xuat phat tir nhiig 1y do trén, viéc nghién ciu dé tai: “Tinh uy Bic
Ninh linh dao ddy manh cong nghiép hod, hi¢n dai hod trén dia ban tinh
hién nay” c6 tinh cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co so 1am rd nhitng van dé 1y ludn va thyc tién Tinh uy Bic Ninh
lanh dao déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh, ludn an dé xuét phuong
huéng va cc giai phap ting cudng su ldnh dao ctia Tinh uy Biac Ninh nham
tiép tuc day manh CNH, HPH trén dia ban tinh trong thoi gian t4i.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Téng quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan dén dé tai;

Lam rd nhitng van dé 1y luan vé Tinh uy Bac Ninh lanh dao diy manh
CNH, HDPH trén dia ban tinh hién nay;

Panh gia ding thuc trang Tinh y Bac Ninh lanh dao day manh CNH,
HPH trén dia ban tinh tir nam 2015 dén nay, chi ra nguyén nhan, rat ra cac
kinh nghiém Tinh Gy Bac Ninh 1anh dao ddy manh CNH, HPH;

Pé xuat phuong hudng va cac giai phap ting cudng su ldnh dao cua Tinh uy
Béc Ninh d6i v6i ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh dén nam 2035.
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3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Doi twong nghién ciru: Tinh uy Bic Ninh linh dao day manh cong
nghiép hod, hi¢n dai hoa trén dia ban tinh.

3.2. Pham vi nghién cuu

Vé néi dung: Luan an tip trung nghién ctru sy ldnh dao cua Tinh uy Bic
Ninh d6i v6i CNH, HPH vé kinh té.

Ve khdng gian: Ludn 4n nghién ctru, khao sat trén dia ban tinh Béc Ninh.

Vé thoi gian: Luan an nghién ctru, khao sat su lanh dao ctia Tinh uy Bic
Ninh thuc hién CNH, HPH trén dia ban tinh tir nim 2015 dén nay, dé xuit cac
phuong hudng va giai phap c6 gia tri dén nim 2035. S¢ di tac gia chon nghién
ctru, khao sat tir naim 2015 béi vi ddy 1a nam bat dau thuc hién Nghi quyét Dai
hoi Pai biéu Pang b tinh Bic Ninh lan th XIX, nhiém ky 2015-2020 - Nghi
quyét s6 01-NQ/TU ngay 24/9/2015 [84];

4. Co s& 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Coso ly ludn

Ludn 4n duya trén quan diém ciia chi nghia Méc - Lénin, tu tuéng Ho Chi
Minh va quan diém, duong 16i cua bang Cong san Viét Nam vé CNH, HPH; vé su
lanh dao ctia Pang Cong san cAm quyén ddi v6i su nghiép xay dung xa hoi XHCN.

4.2. Co sé thuee tién

Co s6 thuc tién cia luan an 1a thuc tién déy manh CNH, HPH trén dia
ban tinh Bic Ninh va thuc trang Tinh uy Bic Ninh lanh dao déy manh CNH,
HPH trén dia ban tinh tir ndm 2015 dén nay.

4.3. Phwong phdp nghién ciru

- Vé phirong phdp ludn: Luan an dugc nghién ctru bang phuong phap
luan cua chi nghia Mac - Lénin.

- Phwong phdp nghién ciru cu thé: Luin an st dung cac phuong phap
nghién ctru khoa hoc lién nganh va chuyén nganh nhu:

+ Phuong phép lich st va phuong phdp logic: Pay la hai phuong phap
dugc su dung nghién ctru, xem xét, danh gia qua trinh van dong, phat trién vé
nhén thirc va to chirc hoat dong thyc tién grfm voi1 tung giai doan, bdi canh, diéu
kién lich st, tir d6 rat ra ban chat, quy luit va nhitng vin dé dit ra trong viéc
linh dao day manh CNH, HPH cuia Tinh uy Béac Ninh hién nay.
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+ Phuong phéap phén tich va phuong phap tong hop: Day 1a phwong phap
duogc nghién ctru sinh sir dung dé phan tich, tong hop, nghién ctiru d6i voi cac tu
liéu, sd liéu, cac cong trinh khoa hoc, cac bao cao té)ng két, danh gia cé lién quan
dén Tinh uy Bic Ninh lanh dao déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh hién nay.

+ Phuong phép diéu tra x hoi hoc: Phuong phap nay dugc nghién ctu
sinh sir dung nham khao sat, danh gia thuc trang noi dung va phuong thirc Tinh
uy Bic Ninh 13nh dao dﬁy manh CNH, HPH trén dia ban tinh va dua ra cac giai
phap nhim ting cuong sy lanh dao cua Tinh uy Béac Ninh tiép tuc ddy manh
CNH, HPH trén dja ban tinh dén nam 2035. Dé phuc vu cho dé tai, tac gia tién
hanh xay dung 02 bang phiéu khao sat v&i tong sd 678 phiéu, trong dé: loai
phiéu tht nhit 1a 216 phiéu, d6i tuong khao sat 1a can bo 1anh dao, quan 1y tai
cac co quan Pang, Chinh quyén, Mit tran T6 qudc (MTTQ) va cac to chirc
chinh tri xd hoi cua tinh Bic Ninh cii. Loai phiéu thi hai 1a 462 phiéu, dbi
tugng khao sat 1a dang vién, nhan dan trén dia ban tinh Bac Ninh cii. Dit liéu
dugc thu thap boi cong cu khao sat truc tuyén Google forms va dugc phan tich
qua cong cu bang tinh Excel.

+ Phuong phap théng ké va phuong phap so sanh: Nghién ctru sinh sir dung
dé hé théng hoa tu liéu, sb lidu, danh gid mic d6 bién dong cta sb luong qua timg
nim su phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban tinh Bic Ninh; tir d6 danh gid, nhan
xét thuc trang Tinh uy Bac Ninh 1anh dao cong nghiép héa, hién dai hoa.

+ Phuong phap tong két thyc tién: Pay 1a phuong phap ma nghién ciru
sinh str dung nghién ciru, tong két, danh gia thyuc trang Tinh uy Bac Ninh lanh
dao CNH, HPH thdéng qua cac bado céo téng két, tu liéu, tai liéu do nghién ctru
sinh thu thap tir 46 rat ra nhitng van dé nay sinh tir thuc tién dé dé xuat giai
phap ting cuong su lanh dao cia Tinh uy Bic Ninh tiép tuc ddy manh CNH,
HDH trén dia ban tinh.

+ Phuong phap chuyén gia: 1a phuong phap dugc nghién ctu sinh st
dung dé tién hanh tham van ddi voi chuyén gia trong thiét ké, xdy dung bang
hoi va xu ly phiéu diéu tra x4 hdi hoc phuc vu khao sat, nghién ctru luén an.

5. Péng gép mai vé khoa hoc ciia luin an

Tir khai niém Tinh uy Bic Ninh lanh dao ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va thuc tién, luan 4n x4c 1ap mot noi dung Tinh uy Bic Ninh ldnh

dao drfly manh cong nghiép hod, hién dai hod mang tinh dac thu cua tinh Bic
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Ninh hién nay: Lanh dao phdt huy cdc loi thé, tao méi truong thudn loi thu hit
dau tw trong nuede, ngodi nude; xdy dung, trién khai cdc dw dn, chwong trinh
dcfy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh.

Trén co so danh gia thuc trang Tinh uy Bac Ninh ldnh dao day manh
CNH, HPH trén dja ban tinh Bac Ninh, luan an rit ra hai kinh nghiém sau sic:
Thir nhat, trong qua trinh lanh dao ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa,
Tinh Uy bao dam su lanh dao toan dién, déng bo, nhung c6 trong tam, trong
diém; co6 quyét tim chinh tri cao, nd lyc 16n, hanh dong quyét liét; thir hai, tap
trung tri tué¢ 1anh dao thu hut, lya chon cac nha dau tu phat trién nganh cong
nghi¢p st dung cong nghé hién dai, nang suét lao dong cao, tiét kiém nang
luong, it tac hai dén moi trudng.

Luan an dé xuat hai giai phap dot pha dé ting cudng su lanh dao cia
Tinh uy Bic Ninh dbi v6i day manh cong nghiép héa, hién dai hoa: Mér la,
Tinh uy tap trung lanh dao cai thién moi truong dau tu, lya chon thu hit cac
nha dau tu phat trién cac nganh san xuét co cong nghé mai, cong nghé¢ cao,
phat thai thap, tiét kiém nang luong. Hai 13, xdy dung quy ché lanh dao, chi dao
sdu sat, phong cach lanh dao tap trung, quyét liét giai quyét cac nhiém vu dot
pha, trong tam trong qua trinh déy manh cong nghi¢p hod, hién dai hoa.

6. Y nghia Iy luiin va thyc tién ciia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan an gop phan lam sang to nhiing van dé 1y luan vé nodi dung,
phuong thirc Pang 1anh dao ddy manh CNH, HPH néi chung, Pang lanh dao
day manh CNH, HPH vé kinh té trong bbi canh mdi noi riéng.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru cta ludn 4n c6 thé 1am tai liéu tham khao cho Tinh
uy Bac Ninh va cac Tinh ay trong lanh dao ddy manh CNH, HPH trén dia
ban tinh.

Luan 4n c6 thé 1am tai liéu tham khao phuc vu nghién ctru khoa hoc, hoc
tap vé cong tac xay dung Dang va chinh quyén Nha nudc.

7. Két cau cia luin 4n

Luan an gém phﬁn mé& dau, ndi dung véi 4 chuong, 9 tiét; két luan, danh
muc cac cong trinh khoa hoc cua tac gia da cong bo co lién quan dén dé tai luan

an; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Nhitng cong trinh nghién ctru & ngoai nuéc

1.1.1 Nhitng cong trinh nghién ciru ciia tic gid nwéc ngodi vé cong
nghiép hoa, hi¢n dai hoad

David S. Landes (2003), Prometheus dwoc gidi phéng: Thay déi cong
nghé va phdt trién céng nghiép tai Tay Au tir nam 1750 dén nay [22]. Véi 8
chuong chinh, cudn sach nay khéng chi 1a mot bién nién sir ma con 1a mot
trong nhitng cong trinh kinh dién va c6 anh hudng sau rong nhat vé lich st kinh
té va Cach mang cong nghiép. Tac gia da lap luan rang thay ddi cong nghé 1a
dong luc then chét thuc day sy phat trién cong nghiép va ting truong kinh té
bén vimg. Tac gia ciing giai thich 1y do vi sao cac nudc Tay Au (bat dau tur
Anh) 12 noi dau tién cong nghiép hoa.

Nhing ndi dung luan an c6 thé tham khao, van dung, ké thira ¢ hai luan
diém chinh: (1) CNH 1a mé6t phﬁn cua qua trinh hién dai héa toan di¢n, nghia la
HPH cong nghé phai di d6i véi HPH tu duy va thé ché. (2) dat thay doi cong
nghé vao vi tri trung tim cua sy phat trién kinh té.

Akira Hayami (2015), Cu¢c Cach mang Cham chi cua Nhat Ban: Nhitng
chuyén doi kinh té va xd héi trong thoi ky dau hién dai [1]. Pay 1a mot cong
trinh dic sic cung cdp mot goc nhin thay thé cho moé hinh Cach mang cong
nghiép cua phuong Tay. Voi két cau gdm phan din nhap va 7 chuong chinh,
cubn sach da phan tich qua trinh chuyén doi kinh té, xa hoi & Nhat Ban tir thoi
tién cong nghiép dén cong nghiép hoéa. Tac gia dua ra khai niém “Cach mang
cham chi” dé dbi trong voi “Cach mang cong nghiép” ctia phuong Tay. Ong lap
ludn rang trong thoi ky Edo (1603-1868), thay vi thay thé con nguoi bang may
moéc (tham dung von), Nhat Ban da di theo con dudng ti wu héa sirc lao dong ciia
con ngudi (tham dung lao dong) dé tang nang suat. Tir do, tac gia di dén khang
dinh “Céch mang Cham chi” chinh la giai doan chuan bi quan trong, tao ra mot 16i
di phat trién khac biét ciia Nhat Ban so véi cac nuée Tay Au trude khi Nhat Ban
chinh thire budce vao cudc Cach mang Cong nghiép.

No61 dung ma luan an co thé tham khao, ké thira, van dung 1a luan diém
khéng chi c6 mot con duong CNH, HPH duy nhat 13 dya trén von va tai nguyén.
CNH, HPH c6 thé dya trén von nhan luc va su tdi uu héa to chire x3 hdi.



Sajad Bahrami Moghadam (2020), Qua trinh cong nghiép hoa ciia
Singapore: Thich ung tur Trung tdm, Vuon lén tuw Vung ngoai vi [74]. Thong
qua bai viét, tic gia da tap trung phan tich qua trinh chuyén ddi ky diéu cua
Singapore tir mot qudc gia khdng tai nguyén thién nhién, thi trudng nodi dia nhod
bé va vira bi tach ra khoi lién bang Malaysia tré' thanh mot nén kinh té cong
nghiép phat trién. Tac gia di chi ra bén giai doan CNH va cac bién phap dé
phat trién CNH, HPH ¢ Singapore 1a khang dinh vai tro ciia Nha nudc kién tao,
stt dung chién lugc thu hit cac cong ty da qudc gia hang dau thé gidi dé giap
rit ngan thoi gian tiép can cong nghé hién dai. Pau tu manh mé vao gido duc
va dao tao k¥ ning nghé nghiép dé dap umg yéu cau cua timg giai doan cong
nghiép hoa.

No6i dung ma luan an co thé tham khao, ké thira, van dung trong bai viét
trén 12 luan diém mot qubc gia thiéu tai nguyén van c6 thé CNH, HPH thanh
cong néu co chién luge mo cira dung dan va quan tri nha nude hiéu qua.

Mariana Mazzucato (2021), Kinh té Sir ménh: Ban hwdng dan thay doi
Chii nghia Tw ban [51] Thong qua cudn sach tac gia dé cap dén cac noi dung
nhu CNH khong chi 1a xay nha may, CNH hién dai phai 1a qué trinh Nha nudc
dau tu vao cac giai doan rui ro nhat ciia nghién ciru va phat trién. Mot qudc gia
khong thé CNH thanh cong néu chi dimg ¢ cong doan lap rap. Con HPH khong
don thuan 12 mua sim may méc méi, ma 13 thay doi ning luc quan tri quic gia,
Nha nudc dong vai tro kién tao va dan dat. Ngoai ra, tic gia cling dé cap dén
vai tro ctia khoa hoc cong nghé 1a cong cu dé thiic ddy mo hinh ting trudng.

No1 dung ma luan an co thé tham khao, ké thira, van dung la luan diém:
khoa hoc cong nghé 1a dong luc dé ting trudng kinh t& va vai tro dan dat cua
nha nudc trong thuc hién cong nghi€p hoa, hién dai hoa.

Hashiguchi Katsutoshi (2022), Cong nghiép hod va sdap nhdp doanh
nghiép & Nhdt Ban hién dai [37]. Pay 1a nghién ctru chuyén siu cia tac gia vé
vai tro ctia mua ban va sap nhdp doanh nghiép trong qua trinh phat trién céc
nganh céng nghiép chu dao ¢ Nhat Ban. Tac gia 1y giai rang sy phat trién vuot
béc ctia cong nghiép Nhat Ban khong chi dén tir cai tién k¥ thuat don thudn, ma
con nho qué trinh tap trung hoa tu ban thong qua sap nhap doanh nghiép. Viéc
hop nhat cac thuc thé kinh té nho 1é thanh cac tip doan 16n 1a "don bay" tat yéu
dé thyc hién CNH va HPH mdt cach than tdc.



9

No61 dung luén an cé thé tham khéo, ké thira, van dung la cung cép gbc nhin
thue té vé viéc tap trung hoa ngué)n luc dé tao strc bat cho cong nghi¢p hoa.

Zang Fengyti (2023), Nén tang van minh cia hién dai héa theo kiéu
Trung Quéc va y nghia lich sir thé gidi ciia né [104]. Tac gia phan tich HPH
kiéu Trung Québc khong chi nhu mét tién trinh kinh té - k¥ thuat, ma con 1a mot
thue thé vin minh méi. Tac gia diat HDH trong su giao thoa giita chu nghia
Mé&c va tinh hoa vin héa truyén théng Trung Hoa. Day 13 m6 hinh HPH dua
trén thuc tién ctia mot quéc gia dan s6 siéu 16n, dé cao su tu chu va bac bo viée
sao chép hoan toan mo hinh da dang hay tu do kinh té cuc doan ctia phuong
Tay. Hudng t6i su can bang gitta cong bang xa hoi, bao vé moi truong va giir
gin dao dirc truyén thong. Bai viét 1a 10i khang dinh vé mot con duong HPH
dic thu, noi van hoa dan tdc dong vai tro 13 bo loc va nén tang dé tiép nhan céc
gia tr1 cong nghiép hién dai.

Nbi dung luan an c6 thé tham khao, ké thira, van dung 1a mdi nén vin
minh c6 thé tu kién tao 16 trinh HPH riéng dya trén ban sic van hoa va diéu
kién thuc té.

Chitsavanh Thepyothin (2023), Phdt trién nguén nhén luc ddp img yéu
cau cia s nghiép cong nghiép héa, hién dai héa & Cong hoa Ddn chii Nhdn
dan Lao hién nay [18]. Luan 4n d3 phan tich thuc trang phat trién ngudén nhan
luc dap Gmg yéu cau cta sy nghiép CNH, HPH ¢ Cong hoa Dan chu Nhéan dan
Lao. Pé xuat quan diém, giai phap nham phat trién ngudén nhan luc dap tng yéu
cau cua su nghiép ddi méi, CNH, HPH ¢ Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao
hién nay.

Noi1 dung luan an cé thé tham khao, ké thira, van dung 1a quan diém nguén
nhan lyc 1a dong luc cdt 16i cua CNH, HPH, su tuong thich gitta co ciu lao dong
va co cau kinh té, HDH gido duc va dao tao nghé 1a mot phan cua qué trinh HDH.

Daron Acemoglu & Simon Johnson (2023), Quyén lic va Tién bé: Cudc
ddu tranh nghin nam giita Céng nghé va Thinh vieong [21]. Thong qua viéc tiép
can va phan tich cac luan diém: Su Iya chon cong nghé 1a sy lya chon chinh tri,
cong nghé bd tro con nguoi, tr dong hoa thay thé, phan tich vé Cach mang Cong
nghiép 4.0 va Al; tac gia da cung cap mot khuon kho 1y thuyét dé giai thich tai sao
cing mot cong nghé 4.0 nhung co6 thé dan dén hién dai hoa bao trim & qudc gia

ndy, nhung lai din dén bat binh dang va kiém soat & qudc gia khac. Tac gia nhan


javascript:ClientFilterDetail('opac','AuthorOrg','Chitsavanh%20Thepyothin')

10

manh rﬁng hién dai hoa khong phai 1a mét dich dén k¥ thuat, ma la mot qua trinh
d4u tranh quyén luc giita cac nhom loi ich x4 hoi.

No6i dung luan an c6 thé tham khao, ké thira, van dung 1a luan diém
CNH, HDPH khong chi 1a tu dong héa ma phai 1a cai thi¢n nang luc lao dong.

Saim Karabulut (2024), Chinh sdach cong nghiép va tang truong xanh
trong mét nén kinh té dao nhé: Truong hop cua Singapore [73]. Trong bai viét,
tac gia lap ludn rang di véi mot nén kinh té dao nho, thiéu tai nguyén va dé bi
t6n thuong boi bién d6i khi hau nhu Singapore, Chinh sach cong nghiép khong
con chi 1a cong cu dé ting truong GDP, ma phai 1a dong luc cot 16i dé thyc
hién tang truong xanh. Singapore dang dinh nghia lai loi thé canh tranh cia
minh thong qua viéc tré thanh mét "Trung tadm tai chinh va cong nghé xanh™
toan cau. Tir thuc tién & Singapo, bai bao dong vai trd quan trong trong viéc
1am rd cach mot nén kinh té thi truong mé o thé sir dung cac cong cu can thiép
ctia nha nude dé dinh hudng nén kinh té theo muc tiéu bén viing toan cau.

N1 dung ma luéan an co thé tham khao, ké thira, van dung la cach tiép can vé
CNH tir “nau” sang “xanh”, nghia 1& CNH, HPH khéng chi 13 sir dung nhiéu tai
nguyén, ma con dua trén cong nghé va ddi méi, hién dai hoa vé thé ché va chinh
sach kinh té.

1.1.2. Nhitng cong trinh nghién citu ciia tic gid Viét Nam vé cong
nghiép hoa, hi¢n dai hod ¢ nwoc ngoai

Tran Xuan Hiép, Nguyén Tuan Binh (2020), Qud trinh c¢éng nghiép héa
& Nhdt Ban duwéi thoi Minh Tri (1868 - 1912) va mét sé goi mé cho cong cudc
doi méi cia Viét Nam hién nay [43]. Bai viét da phan tich trong tién trinh lich
st Nhat Ban co6 ba cudc cai cach véi y nghia mang tinh thoi dai, do 1a cai cach
Taika (645), cai cach Minh Tri (1868) va cuQc cai cach sau ndm 1945. Trong
do, cudc cai cach Minh Tri, CNH dong vai tro quan trong giup Nhat Ban thoat
khoi nghéo nan va lac hau, trd' thanh mot cudong quoc kinh té phat trién nhat
chau A thoi bay gio. Nhin lai thoi ky Minh Tri duy tan (1868 - 1912), ching ta
thay tdm anh hudng cia cudc cai cach nay khong con gidi han trong pham vi
lanh thd Nhat Ban ma d3 vuon ra pham vi khu vuc. Tur nhitng bai hoc thanh
cong cua qua trinh cong nghiép hdéa Nhat Ban trong thoi ky Minh Tri duy tén,
v6i nhiéu nét tuong déng vé dia 1y, van hoa, lich st, truyén théng dan toc, Viét
Nam c6 thé hoc tap, chon lya nhitng kinh nghiém htru ich dé ap dung vao thuc
tién cong cudc CNH cua Viét Nam hién nay.
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Nguyén Manh Hung (2021), Kinh nghiém phdt trién kinh té sé ¢ mot so
quoc gia va gid tri tham khdo doi véi Viét Nam [47]. Trong bai viét, tac gia da
néu bat dugc kinh nghiém cta cac qudc gia Cong hoa Lién bang Purc, Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Qudc, Singapore, Thai Lan, Malaysia vé phat trién kinh
té s6 dé hién dai hoa nén kinh té. Mdi mot quéc gia néu trén XUt phat tur dac
thu vé diéu kién kinh té - x3 hoi, vu té cia minh ma dé ra cac chién luge, cach
thirc, bién phap va mé hinh khac nhau dé chuyén ddi, phat trién kinh té sb.
Bang nhiing cach thic khac nhau nhung cho dén nay qua noi dung trong bai
viét c6 thé khang dinh cac qudc gia ndy déu thanh cong trong phat trién kinh té
s6 dé hién dai hod nén kinh té. Tac gia ciing dua ra 05 gia tri tham khao vé phat
trién kinh té s cho Viét Nam la: (1) Cac qudc gia déu xay dung, hoan thién thé
ché, phap luat, chinh sach nham tao khung kho cho phat trién kinh té s6. (2)
Cac nudc déu xac dinh nhimg nganh, linh vuc dot pha dé phat trién kinh té s6
cin ctr vao thé manh va dic diém cua timg nudce. (3) Cac qudc gia déu quan
tam giai quyét nhitng mit trai phat sinh trong phat trién kinh té s6, xac dinh rd
nhiing nganh, nghé s& bi “khai ti”, nhitng nganh nghé mdi xuat hién. (4) Mot
s6 nudc xay dung cac ké hoach, hudng din cu thé vé chuyén doi s6 cho doanh
nghiép. (5) Cac qudc gia déu chu trong phat trién ngudn nhén luc cho kinh té
s6, trong d6 tap trung phat trién, thu hit cac chuyén gia vé cong nghé sb, cac
doanh nhan sé.

Ha Minh Hiép, Trinh Lan Huong (2021), 50 ndm thiic ddy ndng sudt ciia
Singapore [42]. Cuén sach danh gia mot so diém chinh sy phat trién ning suat
dién ra trong 50 nim qua va quan trong hon 13 nhitng tiém ning cho sy phat
trién cta hoat dong nay. Cudn sach ndy cung cap nhimg thong tin can thiét dé
hiéu r6 vé hoat dong ning suit trong qua trinh CNH, HPH cuta Singapore va
nhimg huéng di hoach dinh trong tuwong lai. Cuén sach ciing 13 tai liéu cho cac
nha hoach dinh chinh sach, cac doanh nghiép, giang vién, chuyén gia tu van va
sinh vién nghién ctru; c6 thé van dung vao giang day, nghién ciru hoach dinh
chinh sach phat trién kinh té - x3 hoi & Viét Nam trong qua trinh thyc hién
CNH, HPH.

Pham Bi (2021), Qud trinh phdt trién néng nghiép céng nghé cao &
Trung Quoc mot s6 kinh nghiém doi véi Viét Nam [33]. Bai viét da tap trung

phan tich, lam 0 & Trung Quoc, ndng nghiép dugc xac dinh 1a “mach song”, 1a
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nén tang co ban cua kinh té qudc dan va trong chién lugc phat trién kinh té - x4
hoi cua qudc gia nay. Do d6, hién dai hda nén néng nghiép va giai quyét van dé
“tam néng” 12 nhiém vu trong yéu mang tdm qudc gia ctia Trung Qudc. Tir chit
truong do6, bai viét di dé cap dén thuc trang phat trién néng nghiép cong nghé
cao cta Trung Qudc; xu thé va giai phap phat trién nong nghiép cong nghé cao
ctia Trung Qudc. Tir d6 dua ra mot sé goi y ddi véi Viét Nam trong phat trién
nong nghi¢p cong ngh¢ cao trong thoi ky toi.

Pinh Trung Son (2022), Chién lwgc céng nghiép quéc gia 2030 ciia Pirc
va nhitng goi y cho phdt trién cong nghiép & Viét Nam [70]. Bai viét da giéi
thiéu nudc Puc 1a mot trong nhitng nén kinh té hang dau vé cong nghiép trén
thé gigi. Pau nam 2019, Bo Kinh té Pic gidi thiéu Chién luoc cong nghiép
quoc gia 2030 dua trén 3 tru cot chinh d6 1a: (1) Thic diy mdi truong chinh
sach cho hoat dong cong nghiép ¢ Puc; (2) Tang cuong cong nghé mai; (3)
Duy tri quyén tu chil vé cong nghé. Bai viét da phan tich ndi dung céc try cot
trong Chién lugc & nude Pc, trén co sd d6 dé xuit mot sd go1 y cho phat trién
cong nghiép ¢ Viét Nam.

Ngo Tuan Nghia (2022), Thé ché phat trién céng nghiép quoc gia doc
Idp, t chii theo hwdng rit ngan - Kinh nghiém cia Nhat Ban, Han Quoc va goi
¥ cho Viét Nam [63]. Bai viét tap trung 1am rd thé ché chinh sach cong nghiép
cua Nhat Ban va Han Quéc, thong qua do lam ndi bat vai trd caa nha nude
trong twong quan vdi thi trudong dat trong bdi canh phat trién cong nghiép rut
ngan. Tir d6 rat ra mot s6 kinh nghiém mang tinh ham y ddi véi Viét Nam vé
xay dung thé ché cho phat trién cong nghiép nhanh va bén viing.

D6 Thi Pong (2023), Kinh nghiém cong nghiép héa, hién dai héa trén
nén tang déi moi sang tao ciia Nhdt Ban va mot sé goi y doi véi Viét Nam [34].
Bai viét tim hiéu vé qua trinh CNH, HPH trén nén tang d6i moi sang tao &
Nhat Ban va dua ra mot s6 goi y ddi voi Viét Nam trong qué trinh CNH trong
bdi canh méi.

Trong cac bai viét trén, cac tac gia dd dé cap dén mot sd ndi dung lién
quan dén CNH, HPH ma luan an c6 thé tham khao, ké thira va van dung. o6 1a
vai tro quyét dinh ctia nha nuéc va chién luge qubc gia anh huéng dén su thanh
cong cia CNH, HPH. Khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao 1 nén tang cot

16i cia CNH, HPH. Thuc ddy ning suit lao dong, dao tao ngudn nhéan luc chit
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lugong cao, CNH, HPH ndng nghi€p, nong thon, dau tu ha tﬁng déng bd la
nhimg ndi dung quan trong cua phat trién CNH, HPH. Xay dung nén cong
nghiép tu chu dé dam bao tinh doc lap vé kinh té, tranh phu thudc hoan toan
vao ngudn luc bén ngoai.

1.1.3. Nhitng céng trinh nghién civu lién quan dén vin dé linh dao
cong nghiép hod, hién dai hod

Arkebe Oqubay (2015), Sdn xudt tai Phi chdu: Chinh sach céng nghiép
o Ethiopia [2]. Vi vai tro vua la nha nghién ctru, vira 1a chinh tri gia, tac gia da
phan tich cach Chinh phii Ethiopia din dat qua trinh CNH thong qua cac chinh
sach cong chu dong. Noi dung cudn sach tap trung vao cac khia canh lanh dao
cong trong CNH nhu: lanh dao chuyén ddi cac nganh cong nghiép miii nhon;
vai trd clia cac co quan nha nudc trong viéc giam sat, kiém tra va hd tro doanh
nghiép dé dam bao muc tiéu hién dai hoa.

Noi dung ludn an c6 thé tham khao, ké thira, van dung 13 vai tro 1anh dao,
dinh hudéng chinh sach cong nghiép cua chinh phu kién tao trong diy manh
CNH, HbH.

Jeremy Green va Jesse Salah Ovadia (2020), Phdt trién do Nha nuwéc
lanh dao va chuyén doi xanh [53]. Pay 1a cudn sach tap hop cac bai tiéu luan tir
nhiéu hoc gia khac nhau nham giai quyét mot trong nhimng thach thic 16n nhat
cta thé ky 21: 1am thé nao dé cac quéc gia dang phat trién dat dugc CNH ma
van dam bao tinh bén viing moi truong va khi hau. Pé 1am rd luan diém trén,
thong qua viéc nghién ctu dién hinh tir nhiéu khu vuc (vi du: Trung Qudc,
Nam Phi, Brazil) - cac quéc gia dang thir nghiém céc hinh thic 1anh dao Nha
nudc moi dé dap tng nhu cau vé khi hau, trude hét cac tac gia d 1ap luan rang
viéc dat duoc chuyén d6i xanh - chuyén d6i sang mot nén kinh té khong
carbon, it tai nguyén va bén viing hon - doi héi su can thi€p va lanh dao cua
Nha nuéc tham chi manh m& hon so v6i CNH truyén théng. Pong thoi, cac tac
gia tap trung vao cic co ché 1anh dao cu thé ma Nha nude can ap dung dé diéu
phéi qua trinh chuyén doi nay.

Noi dung luan an c¢6 thé tham khao, ké thira, van dung & luan diém lanh
dao ctia Nha nudc, ciia Chinh phi van 1a dong luc chinh cia CNH.

Chu Shenhong (2020), Logic cua tw nhan hoéa dai han: Cac doanh

nghiép Nha nieée Trung Quéc [19]. Py 1a cubn sach giai ma chién luge cua
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Chinh phu Trung Quéc trong viéc duy tri va nang cao ning luc cia cac doanh
nghi¢p nha nudc nhu mét cong cu 1anh dao cdt 161 cho qua trinh hién dai hoéa.
Thay vi tu nhan hoa hoan toan theo mé hinh phuong Tay, tac gia chi ra rang
Trung Qudc thyc hién mot 16 trinh “tw nhan hoa c6 kiém soat” va tai cau tric
chién luoc dé bién cac tdp doan nha nudc thanh nhitng thyc thé tham dung vén
va cong nghé hang dau. Cac doanh nghiép nay dong vai trd dan dat trong viéc
thuc hién cac muc tiéu chinh tri-kinh té 16n, tir viéc 1am cha ha tﬁng 5G dén
viéc bao dam an ninh ning lugng va dan dat cac chudi cung ung cong nghiép
ndi dia trong cudc cach mang cong nghiép 4.0.

No1 dung luan an co thé tham khao, ké thira, van dung & luan diém trong
qua trinh CNH, HPH, chinh pht déng vai trd quan trong thuc hién téi ciu tric
doanh nghiép Nha nudc, song song vdi phat trién khu vuc kinh té tu nhan.

Atsushi Watabe, Kenji Kushida, Shujiro Urata (2021), Qudn tri so va Xa
hoi 5.0 cia Nhat Ban: Kinh té chinh tri cia d6i méi cong nghé [3]. Cong trinh
nay cung cip mot tam nhin chién luoc ctia Chinh phi Nhat Ban nham tao ra
mot xa hoi “si€u thong minh”. Cac tac gia tp trung vao khai niém “Quan tri
s6”, noi Chinh phu Nhat Ban dong vai tro diéu phéi giita cac khu vuc cong va
tu dé tich hop Al Robot va Big Data vao moi hoat dong kinh té - x4 hoi. Ban
chat cia mo hinh nay 14 hién dai hoa khong chi dé ting trudng kinh té thuin
tiy, ma con dé tao ra mot xa hoi siéu thong minh, noi cong ngh¢ duoc st dung
dé giai quyét van dé gia hoa va toi vu héa ngudn lyc, khang dinh vi thé cta
Nhat Ban nhu mot qubc gia tién phong vé dao dic va tiéu chuan cong nghé
trong Cach mang Cong nghiép 4.0.

NOi dung luan an co thé tham khao, ké thira, van dung ¢ luan diém
chuyén d6i s 1a ndi dung quan trong cia CNH, HPH; trong d6 nha nudc
(Chinh phu) dong vai trd “ngudi thiét 1ap luat choi” dé thuc day hé sinh thai doi
mdi sang tao.

Henry Yeung (2022), Chii nghia tw ban nha nuée, sy thich img thé ché
va quan hé chinh phu - doanh nghiép tai Singapore [41] Tac gia phan tich sau
sdc vé cach Singapore duy tri vi thé din dau trong chudi gia tri toan cau théng
qua su thich ing linh hoat ctia cac thé ché nha nuéc. Cong trinh chi ra rang ban
chat 1anh dao cong nghiép hoa cua Singapore nam & kha nang diéu phdi cua cac

cong ty lién két chinh phu va cac co quan nhu Ban Phat trién Kinh té. Su thanh



15

cong cua Singapore khong dén tir viéc nha nude rat lui, ma tir kha ning thich
nghi thé ché cua chinh phi trude nhitng bién dong cua toan cau hoa.

Noi dung luan an co thé tham khao, ké thira, van dung ¢ luan diém nha
nudc khong phai 1a luc can cua thi truong, ngugce lai su lanh dao ctia nha nudc
1a nhan t6 tao nén thanh coéng cua qua trinh CNH, HPH.

Wu Chao (2022), Puong 16i hién dai héa theo kiéu Trung Quéc: Cudc
khdm phd tram nam [99]. Bai viét 1a mot cong trinh 1y luan chinh tri - lich s,
tap trung phan tich nguén géc lich str, ban chat, va cac dic diém doc déo cua
HPH kiéu Trung Qubc. Cu thé, tac gia da chi ra duong 161 HPH theo kiéu
Trung Qudc khéng phai 1a mot mo hinh ngiu nhién hay sao chép ma 1a két qua
tat yéu ctia mot “Cudc kham pha tram nam” (tinh tir khi thanh 1ap Pang Cong
san Trung Qudc) va 1a sy két tinh ciia sy thong nhét giita 1y ludn Mac-xit, thuc
tién cach mang, va lich st dan toc cua Trung Quéc. bang Cong san Trung
Quéc dong vai tro la luc lugng lanh dao cbt 16i trong vi¢c xac dinh cac muc
tiéu chién lugc, huy dong toan bo tai nguyén qudc gia, va duy tri su on dinh
chinh trj can thiét cho cac du an phét trién dai han. Chinh vi vay, md hinh nay
khéc biét véi phuong Tay & chd lanh dao chinh tri va y thic hé 13 trung tAm,
dam bao hién dai hoa khong di chéch khoi muc ti€éu xay dung chu nghia xa hi
dic sac Trung Qudc, tranh cac van dé& nhu bat binh dang x3 hoi nghiém trong
va su suy giam chi quyén kinh té.

No6i dung ludn 4n ¢ thé tham khao, ké thira, van dung 1a khang dinh sy
l&nh dao toan dién cta Bang Cong san quyét dinh su thanh cong cua HPDH kinh té
- xa hoi.

Ha-Joon Chang va Antonio Andreoni (2022), Nha nude phdt trién trong
ky nguyén tw ban kj thudt sé [37]. Trong bdi canh cudc Cach mang 4.0 phat
trién nhanh chong anh huéng dén sy phat trién kinh té - xa hoi & cac quoc gia
thi cuén sach nay 1a mot trong nhiing nghién ctru quan trong nhét gan day, cap
nhat 1y thuyét Nha nudc phét trién dé doi pho véi nhimg thay d6i do sé hoa va
Cach mang Cong nghi¢p 4.0 mang lai. Cac tac gia da lap luan, phan tich va cho
réng su troi day ctia Chu nghia tu ban k¥ thuat ) (dugc dinh nghia boi dir liéu
|a tai san, su théng tri cia cac nén tang cong nghé 16n va ty dong hoa) khong
lam cho Nha nudc tré nén 16i thoi, ma trai lai, nd lam tang sy can thiét cua su

lanh dao Nha nudc cé chién luge. Cac tac gia cling chi ra cac linh vuc cu thé



16

doi hoi su 1anh dao cua Nha nude phat trién méi 1a: Chinh sach cong nghiép ky
thuat sd, quan tri dit li¢u, chuyén ddi co cAu. Nhu vay, thong qua ndi dung cudn
sach cho chiing ta thay Nha nudc phat trién van 1a mo hinh ldnh dao can thiét.
Tuy nhién, dé thanh cong trong ky nguyén tu ban k¥ thuat sd, Nha nudc phai
nang cao nang luc k¥ thuat cua minh va dinh nghia lai cac cong cu chinh sach
dé quan 1y céc tai san vo nhu dit liéu va thudt toan, dong thoi giai quyét cac van
dé mai vé su phan cuc kinh té va sy théng tri cia nén tang toan cau.

Noi dung luédn an cé thé tham khéo, ké thira, van dung 1a nha nudc can
thay doi dé c6 thé lanh dao CNH, HPH trong bdi canh hoi nhap qudc té va
Cach mang cong nghi¢p 4.0.

Moon Hyung-pyo (2023), Hién dai héa kinh té Han Quéc: Vai tro cia
Nha nuée va Thi truong [39]. Cudn sach cung cap cai nhin toan dién vé sy
thich nghi ciia mé hinh “Nha nudc phat trién” Han Qudc trude nhitng thach
thtrc cua thé ky XXI nhu gia hoa dan s6 va su bung nd cla tri tué nhan tao. Cac
tac gia lap luan réng lanh dao hién dai hoa hién nay doi héi mot sy can bé'lng
moi gitra su diéu tiét cia Nha nude va tinh ning dong cua thi truong tu do. M
hinh ting trudng méi ciia Han Québc duge mo ta 1a sy chuyén hudng sang mot
nén kinh té s6 bao trum, noi Nha nudc dong vai tro kién tao ha ting phap 1y
cho dir liéu va thiic ddy cac nganh cong nghiép xanh, dong thoi cai cach céac
thiét ché chinh tri dé thich ing v&i su thay ddi cta cdu trac x4 hoi hién dai.

No6i dung luan an co thé tham khao, ké thira, van dung 1a thanh cong ctia
qua trinh hién dai hoa nén kinh té chinh 1a phat huy mébi quan hé giita Chinh
phu véi cac tap doan tu nhan khong 10.

1.2. Nhirng cong trinh nghién ctru é trong nuéc

1.2.1. Nhitng céng trinh nghién ciru vé cong nghiép hod, hi¢n dai hod
va ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa

B Khoa hoc va Cong ngh¢ (2012), Khoa hoc va cong nghé phuc vu
CNH, HPH va phdt trién bén viimg [14]. Cubn sach dé cap dén tinh hinh phat
trién khoa hoc va cong nghé ciing nhu nhitng xu hudng phat trién khoa hoc va
cong nghé cua thé gidi va mot sé nudce, nén kinh té, vé tinh hinh phat trién khoa
hoc va cong nghé ciia Viét Nam trong giai doan tir khi c6 Nghi quyét Trung
wong 2 (khoa VIII) vé khoa hoc va cong nghé ciing nhu mot sé thong tin vé

Chién luge phat trién khoa hoc va cong ngh¢ cua Viét Nam dén 2020 va mot sb
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ndi dung chil yéu ctia mot sé chwong trinh quéc gia vé khoa hoc va cong nghé da
dugc phé duyét va dang trién khai thuc hién tir nay dén nam 2020. Cudn sach 1a
tai liéu giip cho cac nha hoach dinh chinh sach, can bd quan 1y, can bd khoa hoc
k¥ thuat c6 thém thong tin vé khoa hoc va cong nghé phuc vu CNH, HPH va phat
trién bén vimg dat nudc.

Vit Thi Phuong Mai (2013), Nguon nhdn lec chdt lwong cao trong sw
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa o Viét Nam hién nay [59]. Trong luan an tac
gia phan tich mdi quan hé bién ching giita ngudn nhan luc chat lugng cao véi su
nghiép déy manh CNH, HPH ¢ Viét Nam. Panh gia thuc trang nguén nhan luc
chat lugng cao va nhitng van dé dit ra trong viéc phat trién ngudn nhan lyc chét
luong cao ¢ Viét Nam. Pé xuat nhitng quan diém co ban va nhiing giai phap chu
yéu gop phan phat trién ngudn nhan lyc & Viét Nam hién nay.

Nbi dung luan an co thé tham khéo, ké thira, van dung ¢ hai luan diém:
(1) bd phan nong cbt cua ngudn nhan luc chét lwong cao 14 d6i ngil can bo 13nh
dao, quan ly; do1 ngli can by khoa hoc - cong ngh¢; doi ngli cong nhan lanh
ngh¢; d6i ngii chuyén gia quan tri doanh nghiép va nhiing doanh nhan gioi. (2)
nguon nhan luc chat lugng cao 1a yéu t6 hang dau dé hoan thanh thing loi su
nghiép CNH, HDH.

Tran Thanh Giang (2013), Vin dé loi ich kinh té ciia néng dén trong thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa o Viét Nam hién nay [36]. Noi dung nghién
ctru cta luan an di tir viéc 1am 18 co s& 1y luan dén phan tich thyc trang loi ich
kinh té cua nong dan dudi tac dong ctia qua trinh CNH, HPH. Qua viéc nhan dién
nhitng thoi co va thach thirc, luan van kién nghi cdc nhom giai phap mang tinh
chién luge nham tdi uu hoa loi ich kinh t& cho nong dan, gop phan thic day su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc hién nay.

Nguyén Hong Son, Tran Quang Tuyén (2014), Néng cao mitc séng din
cuw trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa o Viét Nam: Thanh twu va
nhitng thdach thire ddt ra [72]. Trong bai viét cac tac gia di phan tich va danh
gia nhimg thanh céng va han ché cua viéc nang cao muc song din cu trong thoi
ky déy manh CNH, HPH ¢ Viét Nam tir nam 2001 t61 2010. Trén co sé danh
gia nhiing thach thuc trén, bai viét dé xuat mot so kién nghi nham nang cao

muc song cho dan cu trong thoi gian téi.
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Nguyén Xuan Puong (2015), Thu hit dau tw ciia doanh nghiép vio néng
nghiép tinh Bdc Ninh, [35]. Trong luan 4n, tac gia di tap trung phan tich thyc
trang va cac nhan t6 anh huong dén viéc thu hut du tu ctia doanh nghiép vao
linh vuc nong nghiép tai tinh Bac Ninh. Bang viéc danh gia sau sac cac co ché,
chinh sach wu dii cua tinh Bic Ninh trong giai doan 2010-2015, nghién ctru da
chi ra nhitng két qua dat dugc ciing nhu cac “diém nghén” vé quy dat, ngudn
nhan lyc va moi trudng dau tu. Tur d6, tic gia dé xuat hé thdng giai phap nham
hoan thién chinh sach thu hut dau tu, thuc ddy su lién két gitta doanh nghiép va
nong dan, gop phan dam bao loi ich kinh té cho ngudi san xuat va nang cao st
canh tranh ctia néng san Bic Ninh trong bbi canh ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa.

Nguyén Tung Lam (2016), Qud trinh nhdn thirc ciia Pang Cong san Viét
Nam vé céng nghiép héa, hién dai héa néng nghiép, néng thén [55]. Bai viét da
dé cap dén qua trinh nhan thirc cia Pang Cong san Viét Nam vé CNH, HPH
noéng nghiép, nong thon trong su nghiép CNH, HPH, rit ra nhiing van dé co
ban can nam vimng trong qua trinh thuc hién CNH, HPH ndong nghiép, ndng
thon & nudce ta hi¢n nay.

Nhitng nd1 dung luan an co thé tham khao, ké thura, van dung tur bén
cong trinh cua Tran Thanh Giang, Nguyén Hong Son, Tran Quang Tuyén,
Nguyén Xuin Puong va Nguyén Tung Lam 1a: CNH, HDH nong thon 1a ndi
dung quan trong cua CNH, HPDH ¢ dia phuong, doi hdi phai c6 nhitng chinh
sach dé wu tien CNH, HPH nong thon.

Pham Thuyén (2019), Céng nghiép héa, hién dai héa nén kinh té Viét
Nam trong béi canh cach mang cong nghiép lan thir tw [90]. Trong cudn sach,
tac gia da khai quat vé cac cudc cach mang cong nghiép va qua trinh CNH,
HPH nén kinh té; thuc trang CNH, HPH & Viét Nam thoi gian qua, so sanh véi
cac nudc trén thé gidi; dua ra quan diém, mé hinh va muyc tiéu CNH, HPH nén
kinh té trong béi canh cach mang cong nghiép 1an tht tu & Viét Nam. Tir thuc
tién nghién ctru cuia minh, tac gia da dé xuat mot sb giai phap dang dugc quan
tam nhu diéu chinh mé hinh CNH, HPH, xac dinh mot sb nganh kinh té mii
nhon, x4ac dinh nén kinh té tuan hoan, khoi day long tu hao dan tdc.. .nhim déy
manh qua trinh CNH, HPH trong bdi canh cach mang cong nghiép lan thi tu &
Viét Nam.
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Nhitng ndi dung luan an cé thé tham khéo, ké thira, van dung: Van dung
md hinh CNH, HPH kiéu méi (CNH 4.0); xac dinh va phat trién cac “Nganh
kinh t& miii nhon”; tu duy vé “Kinh té tuan hoan”.

Hoang Thi Thuy, Nguyén Thi Thu Hang (2021), Phdt trién cong nghiép
trong tién trinh doi méi va héi nhép cua dat nuée [79]. Trong bai viét nay, cac
tac gia danh gia két qua ndi bat trong phat trién cong nghiép ¢ Viét Nam; chi ra
nhimg kho khan, thach thirc va dé xuat, kién nghi 04 ndi dung dé nang cao
duoc vai tro, vi tri ciia cong nghiép trong mang san xuat va chudi gia tri toan
cau va phat trién bén viing.

Tran Kim Chung (2022), Phdt trién céng nghiép quéc gia ciia Viét Nam
hién nay [17]. Bai viét da phan tich, 1am rd nhiing van dé 1y luan vé phat trién
nén cong nghiép qudc gia hién nay; thuc trang vé chu truong, duong 16i phét
trién nén cong nghiép qudc gia ciia Viét Nam hién nay; thuc trang phat trién nén
cong nghiép quéc gia cia Viét Nam hién nay; cac han ché, rao can, rat thit, diém
nghén can thio g& va bdi canh, dinh hudng, muc tiéu va giai phap hoan thién
chinh sach phat trién cong nghiép qudc gia v6i xay dung nén kinh té doc lap, tu
cha va hoi nhap qudc té. Tir sy phan tich cac ndi dung trén, tic gia di dén khang
dinh phat trién nén cong nghiép quoc gia ciia Viét Nam di dat dugc nhiéu két
qua, tuy nhién van c6 nhiéu han ché con ton tai cing nhiing co hoi, thach thic.
Do d6 viéc kién dinh cac giai phap vé xay dung nén kinh té thi truong dinh
hudng XHCN, hoi nhap quéc té sau rong, trit dé va van dung thanh cong cudc
Cach mang cong nghiép 1an tht tu 1a nhitng doi hoi quan trong.

Nhitng ndi dung luan 4n c6 thé tham khao, ké thira, van dyung tir hai cong
trinh cia Hoang Thi Thuy, Nguyén Thi Thu Hang va Tran Kim Chung la: khang
dinh cong nghiép 13 nén tang dé xay dung nén kinh té doc lap, tu chi.

Ha Thai Son (2022), Tw twdng cia V.I.Lénin vé cong nghiép héa trong
Chinh sdch kinh té méi [71]. Bai viét cta tac gia da 1am rd tu tudng cua V.1.
Lénin vé cong nghiép hoa trong Chinh sach kinh t& méi (NEP), nhdn manh vai
tro cua dai cong nghié€p, di¢n khi héa va khoa hoc - ky thuat doi véi cong cudc
xay dyung chi nghia xa hoi. Tac gia phan tich tu tudng ndi tiéng ciia Lénin:
“Chui nghia cong san = Chinh quyén X6 viét + dién khi héa toan qudc”.

Nhirng ndi dung luén an cé thé tham khéo, ké thira, van dung 1a nhiing

quan diém vé vai trd ctia cong nghiép héa, khoa hoc - ky thuat, phat trién nhiéu
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thanh phﬁn kinh té va sy lanh dao cua bang co6 thé dugc ké thira, van dung
trong luén an.

Bli Ngoc Quynh, Pham Qudc Quén (2023), Tiép tuc ddy manh céng
nghiép héa, hién dai héa ddt mede trong boi canh cudc cdch mang cong nghiép
lan thir tw [68]. Bai viét da khang dinh cach mang cong nghiép lan thir tu da va
dang dién ra manh mé trén thé gio1, tac dong sau sic dén moi linh vuc cua doi
séng xd hoi, doi hoi nhan thite vé CNH, HPH & nudc ta can duge tiép tuc bd
sung, hoan thién va phat trién. Trén co s& do, dé ra cac giai phép tiép tuc day
manh CNH, HPH dat nudc theo tinh than Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 6
khéa XIII cua Pang.

Tran Thi Van Hoa (2023), M6t s6 vin dé vé xdy dung ddi ngii tri thirc phuc
vu CNH, HPH dat nudc trong thoi gian toi [44]. Trong bai viét, tic gia da phan
tich trong bdi canh toan cdu hoa va phat trién nhanh chong cta cude Cach
mang cong nghiép lan thw tu, tri thirc ngdy cang trd thanh mot ngudn luc dic
bi¢t quan trong, tao nén sirc manh cua moi quéc gia trén con duong thuc hién
khat vong phét trién ctia minh. Tuy nhién, dé phat trién doi ngil tri thirc Viét
Nam dap mg yéu cau cia CNH, HDH dat nudc thoi gian t6i, can tiép tuc thuc
hién d6ng bo nhiéu giai phap.

Nguyén Thi Mién, D6i Gia Thién Linh (2023), Ndng cao ndng lwc néi sinh
vé khoa hoc, cong nghé nham day manh CNH, HPH [60]. Bai viét di khang dinh
su nghiép CNH, HPH & nudc ta dén nay da dat duoc nhiéu thanh tyu to 16n, ¢6
y nghia quan trong, trong dé c6 sy dong gop khong nho cua khoa hoc, cong
ngh¢. Trong bai viét, tac gid da phan tich vai tro, thuc trang phat trién khoa hoc,
cong nghé & nude ta. Trén co so do, d& xuit giai phap nang cao ning luc ndi
sinh vé khoa hoc, cong nghé nhim day manh CNH, HPH dat nudc hudng toi
muc tiéu nam 2030 Viét Nam 1a nudc dang phat trién, c6 cong nghiép hién dai;
dén nam 2045 tro thanh nude phat trién, thu nhap cao.

Nhirng nd1 dung luan an co thé tham khao, ké thira, van dung tir cac cong
trinh cua cac tac gia Bui Ngoc Quynh, Pham Quéc Quan, Tran Thi Van Hoa va
Nguyén Thi Mién, P6i Gia Thién Linh 1a: CNH, HPH gan lién véi Cach mang
Cong nghiép lan thir tu (4.0); khoa hoc, cong nghé trd thanh niang luc ndi sinh
¢t 161 dé hién thuc héa muc tiéu CNH, HPH va doi ngil tri thirc 1a nguén luc
dic biét diy manh CNH, HDH.
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Tran Thi Van Hoa, D3 Thi Pong (Pdng chu bién) (2025), Céng nghiép
héa, hién dai héa dit nudce trén nén tang khoa hoc cong nghé va doi méi sing
tao[45]. Cong trinh dd phén tich sau sic thyc trang CNH, HPH tai Viét Nam
giai doan 1990 - 2024, tir d6 dinh hinh 16 trinh cho giai doan méi. Cong trinh
nhan manh vai trd ctia Nha nudc trong viée tao ra cac “vudn wom” cong nghé
va su két ndi gitta dai hoc - doanh nghiép - nha nudec.

Nhirng ndi dung luan an cé thé tham khéo, ké thira, van dung 1a nhiing
giai phap dé cac dia phuong tai ciu tric mé hinh ting truong, chuyén d6i CNH,
HDH tir dya trén lao dong gia ré va tai nguyén tho sang stir dung tri tu€ nhan tao
(Al), ban dan va kinh té sé.

1.2.2. Nhitng cong trinh nghién ciru vé Pdng va cdp iy cdp tinh linh
dao cong nghiép hoa, hién dai hoa

Nguyén Vin Huyén (2011), Pdang Céng sdan Viét Nam - néi dung va
phurong thire cam quyén [52]. Trong cong trinh nghién ctru cia minh, tac gia da
hé thdng hoa mot cach sau sic va toan dién nhitng van dé 1y luan cbt 16i vé
Pang cam quyén trong bdi canh doi mai tai Viét Nam. Tac pham tap trung lam
rd ban chat, noi dung va cac nguyén tac van hanh cia Pang véi tu cach 1a luc
luong lanh dao duy nhét ddi véi Nha nude va xa hoi. Tac gia di phan tich thiu
dao cac ndi dung cam quyén trong yéu, tir viéc hoach dinh dudng 16i, chién
lugc phat trién kinh té - x4 hoi dén cong tac can bo va kiém tra, gidm sat quyén
luc. Diac biét, cudn sach danh su quan tam lon dén viéc d6i méi phuong thurc
cam quyén nham giai quyét hai hoa méi quan hé gitta Pang va Nha nudc, tranh
tinh trang bao bién lam thay hoic budng long lanh dao. Bing viéc két hop chit
ch& giita 1y luan Mac - Lénin véi thuc tién lich str, tac gia khong chi chi ra
nhitng wu diém, han ché trong ning lyc cAm quyén ctia Pang ma con dé xuat hé
théng cac giai phap dot pha nham nang cao hi¢u luc, hiéu qua lanh dao, dam
bao Pang ludn 1a nhan t6 quyét dinh thing loi cia cong cudc cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap quc té.

Nhitng nd1 dung luan an cé thé tham khao, ké thira, van dung: van dung
1y luan vé “ndi dung cAm quyén” dé phan tich cach Pang bo tinh Bic Ninh ban
hanh cac Nghi quyét chuyén dé vé phat trién cong nghiép va thu hat FDI. Tham
khao phuong thirc “Pang lanh dao bang phap luat” dé danh gia hiéu qua cua

chinh quyén tinh Bic Ninh trong viéc tao 1ap méi truong dau tu thong thoang.
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Van dung 1y thuyét vé “mdi quan hé Pang - Nhan dan” dé nghién ctru cach
chinh quyén Béc Ninh van dong néng dan ban giao mit bang cho cac khu cong
nghiép mot cach hi¢u qua.

Nguyén Thi Té Uyén (2012), Cac Tinh uy ving dong bang séng Hong
lanh dao ddy nhanh céng nghiép hod, hién dai hod néng nghiép, néng thén giai
doan hién nay [92]. Trong cong trinh nghién ctru nay, tac gia da di sau phan
tich va 1am rd vai trd 1anh dao cta cac Tinh ty ving dong bang song Hong ddi
v6i qua trinh diy nhanh CNH, HPH néng nghiép, nong thén. Tac pham di hé
théng héa co s& 1y luan vé su lanh dao cua Dang bo cép tinh ddi voi su phat
trién kinh té nong thon, dong thoi danh gia khach quan thuc trang lanh dao cua
cac dia phuong trong ving qua nhitng thanh tuu va han ché cu thé. Tac gia
nhan manh rﬁng, Viéc déy nhanh CNH, HDPH tai khu vuc nay khong chi don
thuan 1a phat trién cong nghiép ma con 1a su chuyén dich co cdu kinh té, hién
dai hoa ha téng va nang cao trinh do dan tri tai cdc vung nong thon. Tu do,
cong trinh dé xuat cac nhom giai phap nhim nang cao ning luc 1anh dao, ddi
moi phuong thitc quan 1y va hoan thién co ché chinh sach cua cac Tinh uy,
gitip thao g& nhiing "nat that" trong qué trinh chuyén d6i moé hinh kinh té tai
mdt trong nhiing ving kinh té ning dong nhat ca nudc.

Nhitng nd1 dung luan an cé thé tham khao, ké thira, van dung: van dung
cac danh gia vé dic diém kinh té - xa hoi cua ving Pong bang séng Hong dé
lam ndi bat vi thé va tiém ning riéng biét ctia Bac Ninh. Tham khao cach tac
gia phan tich cac Nghi quyét, Chi thi cia Tinh uy cac tinh lan can (nhu Vinh
Phuc, Hai Duong) dé so sanh va 1am ro nét doc dao trong tu duy lanh dao cia
Tinh ty Béc Ninh. Ké thira céc tiéu chi vé HPH néng thon dé danh gia muc do
thanh cong cua Bac Ninh trong viéc xdy dung nong thon méi kiéu mau gan véi
phat trién cong nghiép.

Nguyén Minh Tuédn (2012), Tiép tuc déi méi dong bé cong tic cdan bo
thoi ky ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa [88]. Tac gia di di sau phan
tich va khang dinh vai tro quyét dinh cta cong tac can bo ddi véi su thanh bai
cta sy nghiép CNH, HPH dat nude. Tac gia tip trung 1am rd tinh tat yéu cta
viéc phai d6i moi mot cach dong bod cac khau trong quy trinh can bo - tir tuyén
dung, danh gia, quy hoach dén ddo tao, boi dudng va luan chuyén - nham xay

dung do1 ngti can bg c6 du tam va tam trong boi canh méi. Piém nodi bat clia tac
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phém 1a viéc nhan di¢n nhiing rao can, bat cap trong co ché quan ly can bd hién
hanh, tir &6 dé xuit hé thdng giai phap mang tinh chién lugc vé d6i méi tu duy,
hoan thién thé ché va nang cao nang lyc thyc thi cong vu. Nghién ctu nhan
manh rang, can bd khong chi 13 ngudn lyc ma con 1a dong luc hat nhan dé van
hanh hiéu qua bd may chinh tri, thuc day qua trinh chuyén d6i mé hinh ting
truong kinh té theo hudng hién dai.

Nhing ndi dung luén an cé thé tham khao, ké thira, van dung: van dung ly
ludn vé& d6i méi can bd dé phan tich cach Bac Ninh xdy dung doi ngii can bo
chuyén trach vé kinh té ddi ngoai va quan 1y dau tu FDI. Ké thira cac dé xuat vé
dao tao can bo dé kién nghi giai phap nang cao trinh do cho ddi ngii can b cap x4,
phudng tai cac khu vuc dang chuyén doi manh tir nong nghiép sang cong nghiép.
Tham khao cac tiéu chi danh gid can bd dé phan tich thuc trang nang luc diéu
hanh cta chinh quyén cac cdp tai Bac Ninh trong viéc giai quyét cac van dé phirc
tap phat sinh ttr CNH nhu dén bu giai toa hay an sinh xa hoi.

Tinh Gy Bic Ninh va Hoi dong 1y luan Trung wong (2017), Bdc Ninh ddy
manh phat trién céng nghiép héa, hién dai héa theo huéng céng nghiép cong
nghé cao, hiéu qua, than thién” [85]. Nguyén Xuan Thanh, D6 Nguyén Hai
(2018), Ddnh gid thuc trang va dinh hudng sik dung ddt néng nghiép trong diéu
kién phat trién céng nghiép hod va dé thi hod & tinh Bdc Ninh [75]. Luu Thi
Huong (2018), Mot s6 gidi phdp xdy dung néng thén méi ¢ Bdc Ninh hién nay
[50]. Cac cong trinh ndy di phac thao mot buc tranh da chiéu vé su phat trién
ctia Bac Ninh trong giai doan but pha tré thanh tinh cong nghiép hién dai, tap
trung vao ba tru cot chinh: (1) Binh huéng CNH, HPH theo hudng cong nghé
cao va bén vimg. Ky yéu hoi thao cua Tink iy Bdc Ninh va Hoi dong 1y ludn
Trung wong (2017) 1 cong trinh c6 quy mo 16n nhat, xac dinh tam nhin chién
luge cho tinh. Noi dung c6t 15i tap trung vao: dich chuyén tir CNH truyén
thong sang cong nghiép cong nghé cao, hiéu qua va than thién véi méi trudng;
nhin manh viéc phat trién cong nghiép hd tro va kinh té tri thie dé giam su phu
thudc vao cac tap doan 1on, déng thot xtr 1y triét dé 6 nhidm tai cic cum cOng
nghiép va lang nghé; khang dinh vai tro 1inh dao ctia Pang b tinh trong viéc
khoi thong ngudn luc va quang ba hinh anh Bac Ninh ra thé gidi. (2) Nghién
ctru ctia Nguyén Xudn Thanh va D6 Nguyén Hai (2018) tap trung vao mau
thuan truc tiép nhit trong qua trinh CNH tai Bac Ninh 1a danh gia thyuc trang
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dién tich dit canh tac bj sut gidm manh do ap luc tir cac khu cong nghiép va tde
do do thi hoa nhanh (hudng té1 muc ti€u tré thanh thanh phé truc thudc Trung
wong). Xac dinh hudng sir dung dat néng nghiép con lai sao cho hiéu qua, phu
hop véi quy hoach d6 thi, tir d6 dt ra tién dé cho viéc dam bao loi ich kinh té
cho nong dan khi khong con tu liéu san xuét truyén thong. (3) Céng trinh cua
Luu Thi Huong (2018) tap trung vao dién mao noéng thén Béc Ninh trong qua
trinh chuyén doi.

Nhiing ndi dung luan an cé thé tham khao, ké thira, van dung: CNH &
Béc Ninh khong con la CNH kiéu cii ma 1a CNH cong nghé cao. Do do, loi ich
kinh té ctia nong dan can duoc xem xét thong qua viéc tham gia vao chudi cung
ung dich vu cong nghi¢p hodc tré thanh lao dong k¥ thuat, chir khong chi 1a
dén bu dat dai. Ké thira so lidu vé viéc thu hep dat nong nghiép tir bai viét cua
Nguyén Xudn Thanh dé lam luan ctr cho su cip thiét cua viéc bao vé loi ich
kinh té cho ngudi nong dan mat dat. Tham khao mo hinh x4y dung nong thon
moi cua Luwu Thi Huwong dé dé xuat cac sinh ké bén vimng (nhu kinh doanh dich
vu, cho thué nha tro, phat trién nghé phu) nham dam bao thu nhap cho noéng
dan boi canh méi.

Khéng Van Thang (2020), Qud trinh dé thi héa va xu hudng chuyén dich
co cau sir dung dat tinh Bdc Ninh giai doan 1997 - 2019 [76]. Vi Thi Yén
(2019), Phat trién kinh té tw nhdn & tinh Bdc Ninh (2006-2017)- Chii trwong va
mot sé két qua [103]. Nguyén Thanh Binh (2019), Thu hit von dau tw truec tiép
nuéc ngodi & tinh Bdc Ninh [11]. Tran Thi Thanh Xuén (2020), Dich vu cho
phat trién néng nghiép xanh & tinh Bdc Ninh [102]. Pay 13 cic cong trinh
nghién ctru vé kinh té tu nhan, von FDI va d6 thi hoa tai Bac Ninh giai doan
2019-2020. Céc bai viét nay tap trung lam rd ba dong luc then chét day nhanh
qua trinh CNH, HPH tai Bac Ninh. Trong d6, nghién ctru ctia Vi Thi Yén tap
trung vao khu vuc kinh té n6i luc cia tinh. Tac gia khéng dinh kinh té tu nhan
tai Bic Ninh khong chi dong gop vé mit tai chinh ma con 1a thanh phan quan
trong dam bao sy on dinh kinh té - xa hoi. Cong trinh 1am rd su nhat quan trong
chu truong ctia Pang bo tinh tir ndm 2006 dén 2017 trong viéc khoi thong
nguon luc tu nhén, tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém vé viéc tao lap moi
truong kinh doanh thuén lgi cho cdc doanh nghi¢p dia phuong. Cong trinh

nghién ctru ctia Nguyén Thanh Binh di sdu vao khu vuc kinh té ngoai luc - yéu
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t6 mang tinh quyét dinh dua Béc Ninh tir mét tinh thuan nong tré thanh trung
tam cong nghi¢p hién dai. Tac gia chi ra thuc trang thu hat FDI tai Bic Ninh 1a
mot diém sang cia ca nude, dong vai tro chil dao trong viéc doi méi mo hinh
tang truong. Viéc thu hat FDI khong chi mang lai vén ma con 1a cong cu dé
thuc hién chién lugc phat trién bén ving, tao tién dé dé tinh chuyén minh manh
mé sang giai doan hién dai hoa. Cong trinh ciia Khong Vin Thang mang tinh
tong két cao vé hé qua cua qua trinh CNH, HPH trong hon 20 nim (1997-
2019). Tac gia lam ndi bat cac ndi dung: d6 thi hoa 13 qua trinh tat yéu, song
hanh cting CNH, dan dén sy chuyén doi sdu sic tir x4 hoi nong thon sang xa hoi
cong nghiép. Phan tich su chuyén dich co cu sir dung dat va di cu dan sé nhu
mot hé qua tat yéu. Khang dinh mé hinh ctia Bac Ninh 1a dién hinh thanh cong
trong viéc chuyén doi co cau kinh té tir nong nghiép sang céng nghiép tai Viét
Nam. Nghién ctru cta Trdan Thi Thanh Xudn di cung cap khung 1y ludn va thuc
tién vé dich vu nong nghiép xanh. Pay 1a manh ghép quan trong gitip Bac Ninh
khong chi phat trién cong nghiép ma con duy tri dugc nén noéng nghiép bén
vitng, ting cudong kha ning canh tranh trong bdi canh quy dat bi thu hep.

Nhitng nd1 dung ludn an co thé tham khao, ké thira, van dung: Loi ich
kinh té ctia nong dan Bac Ninh khong chi dén tir néng nghiép ma con tir su phat
trién cta kinh té tu nhan (cac doanh nghi€p nho va vira, ho kinh doanh ca thé
phuc vu cong nghiép). Ké thira phan tich ctia Nguyén Thanh Binh d¢ danh gia
xem su hién dién cua cac tap doan 16n mang lai loi ich gi truc tiép cho nong
dan (viéc lam, thu nhép) va nhiing thach thurc nao (gia ca sinh hoat, canh tranh
lao dong). Str dung khung 1y thuyét cua Khong Vin Thdang dé luan giai rang:
Khi x3 hoi chuyén tir nong thon sang cong nghiép, loi ich kinh té ctia néng dan
phai duoc chuyén ddi theo hudng phi nong nghiép (dich vu, cho thué, lam cong
nhan) dé phu hop voi quy luat d6 thi hoa tat yéu. Van dung ndi dung “Dich vu
noéng nghiép xanh” cua Trdan Thi Thanh Xudn dé dé xuét giai phap cho nong
dan Bic Ninh: chuyén tir san xuét truyén thdng sang cung cip cac dich vu néng
nghiép k¥ thudt cao, than thién moi truong.

Nguyén Van Linh (2018), Pdng bé tinh Binh Dwong lanh dao phdt trién
céng nghiép tir nam 1997 dén nam 2015 [60]. Bui Van Nghiém (2018), C4c
tinh uy dong bang séng Ciru Long lanh dao chuyén dich co cdu kinh té néng
nghiép giai doan hién nay [57]. Nguyén Thi Van Anh (2019), Ddng b tinh
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Thdi Nguyén lanh dao phat trién kinh té céng nghiép tiv nam 1997 dén nam
2015 [4]. Pham Vian Ranh (2019), Tinh Long An quyét tam tinh gon bé may,
ndang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua hé théng chinh tri dé phat trién bén
vitng [69]. DS Trong Hung (2021), Tink Thanh Hod phdt huy nhitng tiém nding,
gid tri khdc biét, co hdi néi tréi, loi thé canh tranh dé sém tré thanh mét cuee
ting truéng méi ¢ phia Bic Té quéc [49]. Bui Minh Chau (2021), Tiép tuc
hodn thién co ché, chinh sach thu hit dau tw xdy dung két cau ha tang then
chot, tao déng lwc dwa tinh Phii Tho ting truéng nhanh va bén vimg [15].
Nguyén Tién Hai (2023), Tinh Ca Mau huy déng, khai thic, sir dung hiéu qud
cdc nguén lwc dau tw cho phdt trién nhanh va bén vimg [40]. Nguyén Hong
Linh (2023), Tinh Pong Nai tiép tuc chuyén déi mé hinh ting truéng dé huéng
161 muc tiéu phat trién bén viing [58)]. Tran Tién Diing (2023), Tinh Lai Chdu
ndng cao hiéu qud cdi cdch hanh chinh gdan véi mike dé hai long cia nguoi
dan, t6 chirc, doanh nghiép [23]. Nguyén Anh Tuan (2025), Pdng bg tinh Bdc
Giang lanh dao thu hit von dau tw tryc tiép nude ngodi: thanh twu va kinh
nghiém [87].

Céac cong trinh trén tap trung giai quyét cac van dé then chét trong qua
trinh CNH, HPH tai cac dia phuong trén ca nude, dugc phan chia theo 3 nhom
cha dé chinh. Mt la, vai tro 1anh dao cia Pang bo tinh trong phat trién cong
nghiép va co ciu lai kinh té. Cac nghién ctru tai Binh Duong (Nguyén Vin
Linh), Thai Nguyén (Nguyén Thi Van Anh) va Pong Nai (Nguyén Hong Linh)
da duc két cac bai hoc vé viéc van dung sang tao chu truong cta Trung uong
vao dac thu dia phuong. Piém chung 13 su chuyén dich tir phat trién chiéu rong
sang chiéu sau, thu hat dau tu ¢6 chon loc, wu tién cong ngh¢ cao va bdo v¢ moi
truong dé dam bao ting trudng bén vimg. Nghién ctru tai Pong bang song Ctru
Long (Bui Van Nghiém) nhdn manh vai trd 1anh dao cta Tinh uy trong viéc
thich tng va chuyén ddi co cau kinh té nong nghiép phu hop véi bdi canh moi.
Hai 1a, d6i moi hé théng chinh tri va cai cach hanh chinh. Cong trinh nghién
ctru tai Long An (Pham Vin Ranh) chi rd viéc sap xép, tinh gon bd may la
dong luc quan trong dé nang cao hiéu luc, hi¢u qua hoat dong cua hé théng
chinh tri, dap tng yéu cau CNH, HPH. Nghién ciru tai Lai Chau (Tran Tién
Diing) khang dinh cai cach hanh chinh phai gan lién véi su hai long ciia ngudi

dan va doanh nghiép, coi dy 1a nhan t6 then chét dé thu hit dau tu va thic day
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kinh té. Ba 13, huy dong ngudn luc va xiy dung két cau ha ting. Bai viét vé Phu
Tho (Bui Minh Chau) lam 1 chién luoc don stc huy dong ngudn luc dau tu
vao ha tang then chdt dé tao budc dot pha cho tinh nghéo. Cac nghién ctu tai
Thanh Hoa (P4 Trong Hung) va Ca Mau (Nguyén Tién Hai) tap trung vao viéc
nhan dién gia tri khac biét va loi thé canh tranh dé bién thach thic thanh co hoi,
som dua dia phuong trd thanh cac cuc ting trudng méi. Nghién ctu tai Béc
Giang (Nguyén Anh Tuén, 2025) cung cdp nhiing bai hoc méi nhat vé chién
lugc thu hit vén nudc ngoai, tao ra nhimg thanh tyu dot pha trong giai doan
hién nay.

Nhitng ndi dung luan an cé thé tham khao, ké thira, van dung: ké thira
céc bai hoc vé tinh gon bd may va cai cach hanh chinh tir Pham Vian Ranh va
Trdn Tién Diing dé dé xuat hoan thién phuong thirc 1anh dao ctia Pang bo tinh
Béc Ninh trong viéc thuc hién cac chinh sach an sinh xa hoi cho nguoi nong
dan. Str dung céc tu duy vé “cuc ting truong” (Thanh Hoa) va “chuyén d6i mo
hinh ting trudong” (Pong Nai) dé khang dinh rang: Bic Ninh mudén phat trién
bén viing thi loi ich kinh té ciia nong dan phai dugc dit trong tong thé loi ich
ctia qua trinh chuyén doi s6 va kinh té xanh.

1.3. Khai quat két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc ¢
lién quan dén d@é tai va nhirng van dé luin 4n tip trung giai quyét

1.3.1. Khdi qudt két qud ciia cdc cong trinh nghién ciru c6 lién quan
dén dé tai

Mot la, cac cong trinh nghién ctru ¢ trong va ngoai nudc da nghién curu,
lam rd & nhiéu goc d6 khac nhau cac van dé 1y luan vé CNH, HPH; ddy manh
CNH, HDPH va su lanh dao cua DPang dbi voi CNH, HPH, déy manh CNH,
HDH. Cu thé:

Vé khai niém CNH, HPH: phan 16n cac cong trinh khoa hoc tap trung
lam rd cac noi dung vé CNH, HPH nhu: ngudn gbc ra doi cia CNH, HDH
(CNH ra doi dau tién trén thé giéi ¢ Ty Au, cu thé tai nudc Anh); ban chat
cia CNH, HPH: 1a sy thay ddi sitc ngudi bang may moc, 1a ap dung rong rai
khoa hoc va cong nghé vao san xuat. Cac cong trinh ciing phan tich CNH,
HDPH khoéng chi 1a thay doi vé kinh té ciia dat nudc ma la su thay doi toan
dién dién mao x3 hoi. Mot sd cong trinh dé cap dén CNH, HPH gén vO1 cudc

Cach mang Cong nghiép 4.0, chi ra CNH, HPH khong chi 1 sir dung nhiéu tai
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nguyén, lao dong chan tay, ma con dua trén khoa hoc, cOng nghé, tri tué nhan
tao, hién dai hoa vé thé ché va chinh sach kinh té. Bén canh do, cac cong trinh
con tiép can van dé CNH, HPH 14 hién tuong xuyén qudc gia va mang tinh
khu vuc sdu sic. Vi vy, phat triécn CNH, HPH ¢ dia phuong cin quan tim
dén phat trién vung kinh té va cum liém két nganh.

Vé ddy manh CNH, HPH: cac cong trinh di dé cap ¢ trén tap trung lam
rd cac yéu t6 lién quan dé didy manh CNH, HPH ¢ mot qudc gia hay dia
phuong 1a: t6i uu héa strc lao dong dé ting nang suat lao dong; nhap khau cong
nghé tién tién; phat trién cong nghiép 13 nén tang dé xay dung va phat trién nén
kinh té doc 1ap, tu chu; phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao, trong d6 doi
ngi tri thic 1a nguén luc dac biét; xac dinh khoa hoc, cong nghé, va d6i moi
sang tao 1a nguodn luc quan trong dé ddy manh CNH, HPH; tai ciu tric mo
hinh ting truong, chuyén d6i CNH, HPH tir dua trén lao dong gia ré va tai
nguyén thd sang sir dung tri tué nhan tao (AI), ban dan va kinh té sd; phat trién
cac nganh kinh té miii nhon, kinh té tuan hoan; cong nghiép hoa, hién dai hoa
néng nghiép, ndng thon va thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai.

Vé suw lanh dao cia Pang, quan 1y ciia Nha nuée vé CNH, HPH, ddy
manh CNH, HDH: Cac cong trinh nghién clru cua tac gia nude ngoai lién quan
dén van dé lanh dao CNH, HPH thi chu yéu nghién ctru vé hoat dong quéan 1y
ctia nha nude, vai trd ciia nha nude ddi véi CNH, HPH; khong dé cap dén céc
van dé 1y luan cua Péang, cta cap Uy cac cap lanh dao CNH, HPH.

C4c cong trinh nghién ciru cia cc tac gia trong nude di nghién ciru, dé
cap dén cac van dé sy lanh dao cua Pang, quan 1y caa Nha nude vé duong 16i
d6i mai kinh té dat nudc noi chung, phat trién CNH, HPH noi riéng. Vai tro
clia quan 1y nha nudc dbi véi phat trién kinh té tir “nau” sang “xanh”. Bén canh
d6, c6 nha khoa hoc ban vé noi dung va phuong thic linh dao cua Tinh uy
hodc Pang b0 tinh lanh dao thuyc hién cac ndi dung li€n quan dén thuc hién
CNH, HPH la: phat trién cong nghiép, khu cong nghiép, chuyén ddi co cu
kinh t& néng nghiép, chuyén d6i mé hinh ting truong, CNH, HPH nong
nghiép, ndng thén. C6 nha khoa hoc dé cap dén khai thac, stir dung c6 hiéu qua
ngudn lyc; hoan thién chinh sach thu hat dau tu xay dung két ciu ha tang; dam
bdo an sinh xa hdi tao dong luc dé dia phuong phat trién nhanh, bén viing.
Ngoai ra, ciing c¢6 nha khoa hoc dé cip dén noi dung lanh dao cai cach hanh
chinh, tinh gon bd may dé dia phuong phat trién bén vimng, gop phan thuc hién
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CNH, HPH. Mot s6 cong trinh nghién ciru hién cé da xay dung khung 1y luan
kha vimg chic vé Pang cAm quyén, ndi dung va phuong thirc lanh dao cia
bang bd cép tinh ddi v6i cac linh vuc kinh té - x3 hoi.

Hai 14, nhiéu cong trinh nghién ctru & trong va ngoai nudc di nghién
ctru, danh gia thuc trang CNH, HPH & cac nudc trén thé gidi va ¢ Viét Nam,
nhu: cac cong trinh di néu déu chi ra nhitng két qua dat duoc, han ché ¢ cac noi
dung c6 lién quan dén day manh CNH, HPH néi chung va lanh dao day manh
CNH, HPH & mdt s dia phuong néi riéng nhu: phat trién ngudn nhan luc dap
mg yéu ciu cta su nghiép CNH, HPH; chuyén dich co cdu kinh té nong
nghiép, phat trién néng nghiép cong nghé cao; phat trién kinh té sb; quan 1y nha
nudc d6i voi cong nghiép. Ngoai ra co cong trinh dé cap dén thuc trang qua
trinh CNH, HPH ¢ cac qudc gia tiéu biéu; nhitng thanh cong trong cai cach
kinh té,... Mot sd cong trinh da khao sat danh gia thuc trang su lanh dao cua
dang cam quyén, Pang cong san Viét Nam lanh dao ddy manh CNH, HPH,
hodc cac Tinh uy, Thanh uy lanh dao thuyc hién CNH, HPH; l1anh dao chuyén
dich co ciu kinh té theo huong CNH, HPH; lanh dao khai théac cac tiém nang,
nguén luc va hoan thién co ché, chinh sach; van dé an sinh xa hoi trong thuc
hién CNH, HPH ¢ dia phuong...

Ba 14, nhiéu cong trinh nghién ctu & trong va ngoai nudc da dua ra cic
dé xuat, kién nghi vé phuong huéng, giai phap dé ddy manh CNH, HPH va
ting cudng su lanh dao ciia Pang ddi v6i ddy manh CNH, HPH nhu: giai phap
vé cong tac lanh dao, chi dao cua cp uy dang ting cudong sy lanh dao chuyén
dich co ciu kinh té, lanh dao phat trién cong nghiép, phat trién kinh té tu nhan.
Giai phap 1anh dao, chi dao cong tac cai cach hanh chinh, tinh gon bo may phuc
vu ngudi dan, doanh nghiép thuc day kinh té - xa hoi phat trién. Giai phap vé
thu hat dau tu truc tiép nudc ngodi; giai phap vé cong tac quy hoach; giai phap
vé nang cao chit lugng ngudn nhan lyuc; giai phap vé nang cao hiéu qua quan 1y
ctia nha nudc, phat huy vai trd 1am cht cua nhan dan; giai phap vé khai thac va
sit dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc, tiém ning va gia tri khac biét cua dia
phuong dé phat trién nhanh, bén viing nén kinh té; giai phap vé ting cudng
kiém tra, giam sat.

Nhitng két qua nghién ctru va 1y ludn va thuc tién cua cac cong trinh
khoa hoc c6 lién quan dén dé tai néu trén co gia tri tham khéao rat quy cho

nghién ctru dé tai ludn an.
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1.3.2. Nhitng vin dé ludn dn tdp trung nghién civu

Trén co s& khao ctru cac cong trinh khoa hoc lién quan, co thé khang
dinh rang, cho dén nay chua c6 cong trinh khoa hoc nao di sau nghién ctru su
lanh dao cua Tinh uy Bic Ninh déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh hién
nay dudi goc d6 nganh Xay dung dang va chinh quyén nha nuéc. Tir khoang
tréng d6, luan an tap trung nghién ciru cac van dé 1y luan va thyc tién sau:

Thir nhat, phan tich, 1am rd nhitng van d& 1y luan vé Tinh uy Bac Ninh
lanh dao déy manh CNH, HPH, trong d6 tap trung lam rd cac khai niém lién
quan nhu: CNH, HPH & tinh Bic Ninh; déy manh CNH, HPH ¢ tinh Bic
Ninh; Tinh uy Bic Ninh ldnh dao déy manh CNH, HDPH trén dia ban tinh hién
nay. Pong thoi, phan tich, 1am rd noi dung, bién phap va vai trd cuia diy manh
CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh. Pic biét, phan tich, 1am rd ndi dung, phuong
thirc, vai trd cta Tinh uy Bac Ninh lanh dao day manh CNH, HPH trén dia ban
tinh hién nay. NO1 dung nay xac dinh 1a ndi dung trong trong xay dung khung
1y luan vé Tinh uy Béc Ninh lanh dao ddy manh CNH, HPH trén dja ban tinh
hién nay.

Thir hai, tién hanh khao sat, phan tich s6 liéu dé danh gia nhitng két qua
dat duoc va han ché trén hai phuong dién: ndi dung va phuong thire Tinh uy
Bic Ninh lanh dao ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh tir 2015 dén 2025.
Tu thuc trang, xac dinh c&c nguyén nhan cua két qua dat dugc, han ché cua
Tinh @y Béc Ninh lanh dao ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh tir 2015 dén
2025. Lu4n 4n r0t ra c4c bai hoc kinh nghiém Tinh uy Bic Ninh 1anh dao day
manh CNH, HPH trong tho1i gian qua.

Thir ba, du bao cac nhan t6 thuan loi, khé khin tac dong dén sy 1anh dao
ctia Tinh uy Bac Ninh d6i v6i ddy manh CNH, HPH trong thoi gian t6i. Trén
co s& d6, xac dinh phuong hudng, dé xuat cac giai phap ting cudng lanh dao
ctia Tinh ty Bic Ninh ddi véi ddy manh CNH, HPH trén dja ban trong thoi
gian t6i. Ludn 4n tp trung nghién ctru dé& xudt cac giai phap vira co tinh hé
thong, kha thi, vira c6 giai phap dot pha dé ting cudng su lanh dao caa Tinh uy
Bic Ninh d6i voi diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh trong thoi gian toi.
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Chuong 2
TINH UY BAC NINH LANH PAO PAY MANH CONG NGHIEP HOA,
HIEN PAI HOA HIEN NAY - NHUNG VAN PE LY LUAN
VA THUC TIEN

2.1. Tinh Béc Ninh, Ping bd tinh, Tinh iy va ddy manh céng nghiép
hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh hién nay

2.1.1. Tinh Bic Ninh, Ping bj tinh va Tinh uy hién nay

2.1.1.1. Khdi quat vé tinh Bac Ninh mai

Tén goi tinh Bac Ninh chinh thirc ¢ tén trén ban d6 theo don vi hanh chinh
14 mot tinh ctia nude Viét Nam tir nam 183 1. Trai qua thing tram ciia lich str, nhiéu
lan doi tén, chia, tach nhap tinh. Ngay 01/7/2025 don vi hanh chinh tinh Bac Ninh
moi dugc thanh 13p, trén co s¢ sap nhap tinh Bac Ninh va tinh Bac Giang. Sau khi
hop nhat, tinh Bac Ninh c6 dién tich 4.718,60 km?, dan s6 3.619.433 ngudi, v6i 99
don vi hanh chinh cap xa, bao gdm 33 phudng va 66 xa [67].

Ve vi tri dia ly

Trudc khi hop nhat, tinh Bac Ninh cii thudc ving Pong bang song Hong,
nam trong tam giac kinh té trong diém Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh; trong
khi tinh Bic Giang thudc vung Pong Bic Viét Nam, gilt vi tri quan trong trén
cac hanh lang kinh té Ha Noi - Lang Son - Nam Ninh (Trung Qudc) va két ndi
v6i khu vuc kinh té trong diém mién Béc. Hién nay, tinh Bac Ninh méi nam
trong Vung Thu d6 va Vung kinh té trong diém Béc B9, ¢6 ranh gidi tiép giap
v6i cac dia phuong co vai tro dong luc phat trién cia mién Bac, trong d6 phia
Tay giap Thi d6 Ha Noi, phia Pong giap tinh Quang Ninh, phia Bac giap céc
tinh Lang Son va Thai Nguyén, phia Nam giap thanh phé Hai Phong va tinh
Hung Yén [67].

Nhu vay, sau khi hop nhét, tinh Bic Ninh d3 xac 1dp mot chinh thé kinh
té - xa hoi thong nhat, toi wu héa su cong huong gitta nang luc cong nghiép hoa
manh mé& ctia Bic Ninh va du dia phat trién doi dao cua khu vuc trung du, mién
nui Bic Giang. Trén nén tang d6, khong gian phat trién méi cua tinh dugc tai
thiét theo hudng da cuc va lién thong, chuyén doi tir mo hinh don 1¢ sang hé
sinh thai bén viing. Hon nita, v&i vi thé méi, Bac Ninh khong chi dong vai tro
la dong luc tang trudng hat nhan cua Vung Thu d6 ma con trd thanh trung tdm

diéu tiét chién luge. Tinh Bic Ninh dong vai tro la ctra ngd két ndi, thuc hién



32

chtrc nang hoi tu nguén luc va lan téa dong luc phat trién doc theo céc truc
hanh lang kinh t& Bic - Nam va Dong - T4y, tao su gan két hitu co gitta ving
duyén hai, dong bang va khu vuc mién nii phia Bac.

Vé co sé ha tang

Khéng chi ¢6 vi tri dia 1y thuan loi, Bac Ninh con 14 tinh ¢6 nhiéu tiém
nang vé co s ha ting dé phat trién kinh té - xa hoi. Trudc hét 1a ha ting vé giao
thdng. Sau khi sap nhap, tinh Bic Ninh ¢ hé thong giao théng da dang va dong
bd, bao gom dudng bd, dudng sat, duong séng, va duong hang khong két ndi
v6i cac tinh thanh trong khu vuc va ca nude. Trong d6 ¢o cac tuyén duong giao
thong 16n quan trong chay qua nbi lién tinh véi cac trung tam kinh té, thuong
mai va van hoa ctia mién Bic. Quéc 16 1A, 1B nbi Ha Néi - Bic Ninh - Lang
Son; duong cao toc Qudc 10 18 ndi san bay Qudc té Noi Bai - Bic Ninh - Ha
Long; Quéc 16 38 ndi Bic Ninh - Hai Phong; truc dudng sit xuyén Viét di
Lang Son va Trung Qudc; cang can, cang song Cau, song Pudng. Bén canh hé
thng giao thong da dang, ddng bd; cd mang ludi song ngoi day dic, trong d6
c6 6 con song 16n 1a séong Cau, song Pudng, song Thuong, song Luc Nam,
song Thai Binh chay ra bién Pong. Pay 1a nhimng diéu kién thuan loi dé phat
trién kinh té - van hod - x4 hoi va giao luu véi bén ngoai [923].

Bén canh d6, tinh Bac Ninh c6 hé théng ha tang kinh té -xa hoi twong ddi
déng b0, da dang va c6 tinh bd tro cao, tao nén tang quan trong cho phat trién
nhanh va bén vimg. Trong d6 tiéu biéu 1a ha tang cong nghiép va ha ting
thuong mai - dich vu. Trudc khi hop nhat, tinh Bac Giang c6 16 khu cong
nghiép (KCN) va 55 cum cong nghiép (CCN) dd duoc thanh 1ap. Tinh Bic
Ninh cii ¢6 16 KCN tap trung dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét va 39 CCN
c¢6 trong quy hoach [20]. Nhu vay, hién nay, tinh Bic Ninh c6 32 khu cong
nghiép tap trung da duogc phé duy¢t, 94 cum cong nghi¢p duoc thanh 1ap va
hoat dong. Mang ludi khu cong nghi¢p va cum cong nghi€p c6 quy mo 16n,
phan bé twong ddi hop 1y gitra khu vuc dong bang va trung du, mién nui. Sy két
hop nay goép phan mo rong khong gian cong nghiép, nang cao nang luc thu hut
dau tu va tao viéc 1am cho hang trim nghin lao dong. Trong khi d6, vé ha tang
thuong mai - dich vu thi trugc day, tinh Bac Giang di tap trung quy hoach va
day manh thu hut dau tu xay dung ha ting dich vu theo hudng dong bo, hién

dai, phat huy loi thé vé vi tri trung chuyén hang hoa; dua vao khai thac cang
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duong sat lién van Kép, trién khai quy hoach, cac budc quy trinh dau tu phat
trién khu dich vu téng hop logistic, ICD, san golf... Tap trung d6i méi hoat
dong xuc tién thuong mai; chu trong tim kiém thi truong xuét khau céc nong
san chu luc cua tinh. Con hé théng ha téng thuong mai, dich vu cua tinh Bic
Ninh ct duoc déy manh dau tu; ha tﬁng logistics phat trién; da dang hoa cac
kénh phan phdi gin két giira thanh thi v6i nong thon, giita Bic Ninh véi cac dia
phuong trong ca nuéc va phuc vu xuat khau. Hoat dong thwong mai dién tir
phat trién manh véi chi s6 thuong mai dién tir ciia tinh ludén nam trong tp 10
ca nudc [20]. Do vdy, sau khi sap nhap, ha ting thuong mai - dich vu caa tinh
moi phat huy dong thoi loi thé trung chuyén hang hoa ctia Bac Giang voi hé
théng logistics, cang duong sat lién van va cac dich vy hd trg, ciing voi nén
thuong mai - dich vu phat trién nang dong, hién dai ctua Bic Ninh cii. Qua do,
hinh thanh hé théng thuong mai - dich vu c6 kha ning két ndi lién ving, phuc
vu hi¢u qua san Xut, tiéu dung va xuat khau.

Vé kinh té - xa hoi

Trong giai doan 2021-2025, tinh Bac Ninh tiép tuc duy tri vai tro 1a cuc
tang trudng trong diém tai khu vuc phia Bic véi téc do ting truong tong san
phrflm trén dia ban (GRDP) binh quan udc dat 8,98%/mnam, thugoc nhém 5 dia
phuong din dau ca nude. Pén cudi nim 2025, quy md kinh té cta tinh du kién
dat 522 nghin ty dong, xép thir 5 toan qudc va thi 3 trong khu vuc Pdng bang
song Hong. Cac chi s6 vé thu nhdp cling ghi nhan sy ting truong dang ké:
GRDP binh quan dau nguoi uéc dat 5.810 USD (vuot mic trung binh quéc
gia); thu nhap binh quan dau ngudi dat 69,2 triéu déng/nam, tuong Gmg mirc
tang 1,3 1an so véi dau ky [89].

Co cau kinh té cua tinh tiép tuc chuyén dich manh mé theo huéng cong
nghiép hoa, voi ty trong nganh cong nghiép - xay dung chiém trén 71% vao
nam 2025. Pic biét, nganh cong nghiép ché bién, ché tao va dién tir da budc
dau hinh thanh hé sinh thai cong nghiép ban dan - phan khuc chién lugc trong
nén kinh té s6. Viéc ban hanh céc chinh sach hd tro dao tao nhan luc chuyén
sau trong linh vuc ndy phan anh chién luoc cha dong thich ing voi chudi gié tri
toan cau [8989].

Ciing trong nhiém ky, tinh Bac Ninh d3 thu hat 1.700 du 4n méi va hon
1.200 dy an diéu chinh von, v6i tong von dau tu dang ky dat trén 25 ty USD.
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Két qua nay khang dinh ning luc canh tranh cép tinh va stc hip din cta Béc
Ninh d6i voi cac tap doan cong nghiép da qudc gia [89].

Su phat trién ctia khu vuc cong nghiép di tao dong luc lan toa sang cac
nganh kinh té khac: Tong murc ban 1¢ hang hoa va dich vu udc dat 761,6 nghin ty
dong, ting truong binh quéan 16,5%/Mmam. Chi sb thuong mai dién tir duy tri vi thé
trong nhom 10 tinh, thanh phd dan dau. Khai thac hiéu qua gia tri di san vin hoa
phi vat thé (Dan ca Quan ho), tinh da thu hat gﬁn 18 triéu luot khach, dat doanh
thu trén 14 nghin ty dong. Nong nghiép cta tinh chuyén dich theo hudng nong
nghiép do thi va céng nghé cao, voi gia tri san xuit Gmg dung cong nghé chiém
hon 30%. Chuong trinh myc tiéu qudc gia vé Nong thén méi dat két qua kha quan
vGi 51/66 xa dat chuan va nhiéu san pham OCOP duoc chimg nhan [89].

Linh vuc vin hoa - xi hoi dat dugce nhiéu két qua thuc chat, gop phan
cing c¢b ngudn luc ndi sinh cho phat trién bén viing. Gido duc va dao tao cua
tinh duy tri chat lugng gido dyc miii nhon va dai tra trong nhoém dan dau ca
nude. Vige thu hit cac co s& gido duc dai hoc uy tin dat tru sé tai dia phuong gop
phan hinh thanh trung tim dao tao nguén nhan luc chat luong cao. Ty 18 hd nghéo
giam con 0,56%; hoan thanh cac chuong trinh x6a nha tam, nha dot nat. Cac gia
tr1 van hoa truyén théng va di san lich st duoc bao tdn tich cuc, dong vai tro 1a
nén tang tinh than song hanh cing qua trinh phat trién kinh té [89].

Nhu vay, nhitng dac diém vé tu nhién, co s& ha tﬁng, thanh tyu trong
phat trién kinh té - x4 hoi nhu da dé cap ¢ trén da tao nén mat Bic Ninh - hoi tu
tinh hoa dé phat trién CNH, HPH.

2.1.1.2. Pang bg tinh Bic Ninh

Pang b tinh Bic Ninh dugc thanh 1ap vao dau thang 7 nam 1929 trén co
s& tién than 1a chi bd cong san dau tién & hai tinh Bic Ninh - Bic Giang. Pén
ngay 4/8/1929, Pang bo Pong Duong Cong san Bac Ninh - Bic Giang chinh
thire dugc thanh 1ap; sau hoi nghi hop nhat & Huong Cang vao thang 2/1930, to
chtrc ddi tén thanh Pang bo Pang cong san Viét Nam tinh Bic Ninh - Bic
Giang. Toan Pang bo khi d6 c¢6 4 chi bo, dimg dau Ban Tinh ty 1a dong chi Bi
thu Pham Van Chét cung 4 ddng chi Uy vién: Hb Ngoc Lan, Nguyén Hiru Cin,
Nguyén Xuan Hong va Tran Nhu.

Tur khi thanh 1ap cho dén nay, Pang b tinh Bac Ninh d4 trai qua ba lan chia
tach, sap nhap véi bang b tinh Bic Giang. Cu thé, giai doan 1962 - 1996, hai don
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vi sap nhap thanh Pang bo tinh Ha Bac. Tir ndm 1997 dén ngay 30/6/2025, Pang
bo tinh Bic Ninh duoc tai 1ap sau khi tach Pang bo tinh Ha Bic.

Trude khi sap nhap thanh Pang bd méi, hé théng lanh dao cua Pang bo
tinh Bac Ninh cii dugc kién toan véi co cdu chit ché, dam bao nguyén tac tap
trung dan chi. Ban Chap hanh Pang b tinh c6 42 dong chi; Ban Thudng vu
Tinh Gy c¢6 13 ddng chi. Thudng tryc Tinh uy gém 03 dong chi: 01 Bi thu Tinh
iy (Uy vién Ban Chap hanh Trung wong Pang, Trudong Poan PBQH tinh); 01
Pho Bi thu Thuong truc Tinh ty (Chu tich HDND tinh) va 01 Phé Bi thu Tinh
ty (Uy vién dy khuyét Ban Chap hanh Trung wong Pang, Chu tich UBND
tinh) [67].

Vé quy mo, Pang b tinh Bic Ninh cii ¢6 12 dang bo truc thudc (gém 4
huyén, 2 thi xa, 2 thanh phé va cac Pang bo: Cong an, Quan su, cic co quan Dang,
UBND tinh). Téng sb ¢ 557 t6 chirc co so dang véi 62.706 dang vién [93].

Thuc hién Quyét dinh s6 310-QD/TW ngay 18/6/2025 ctia Bo Chinh tri
[13], tir ngay 01/7/2025, Pang bo tinh Bic Ninh méi chinh thirc dugc thanh 1ap
trén co s& hop nhat hai Pang bo tinh Bac Giang va Bac Ninh. Su kién nay danh
dau mot budc ngodt quan trong trong lich str phat trién, mé ra mot thoi ky mai
v6i nhiéu co hoi va thach thire.

Sau khi hop nhat, quy mé va bd may lanh dao duoc diéu chinh nhu sau:

V& to chirc: C6 103 t6 chirc dang truc thudc véi trén 156 nghin dang vién
(bao gom Pang bd cic co quan Péang tinh; Pang bo UBND tinh; Pang bo Cong
an tinh; Pang bd BO chi huy Quan su tinh va 99 dang bo cap xa) [28].

Vé nhén sy: Ban Chap hanh Pang b tinh gdm 84 dong chi; Ban Thuong
vu Tinh uy gdm 24 dong chi. Cac chirc danh Bi thu va Pho Bi thu Tinh ay
duoc thuc hién theo quy dinh vé phan cip quan 1y can bd va hudéng dan cua
Trung wong [101].

Nhu vay, cho dén nay, Pang bo tinh Bac Ninh d c6 lich st 96 nim
(1929-2025) hinh thanh, xdy dung va phat trién. Trong 96 nim qua, Pang bo
tinh Bic Ninh luon quan triét, van dung sang tao duong 161, chu truong CNH,
HPH cia Trung wong phi hop vai diéu kién va hoan canh thyc tién cua dia
phuong, 1anh dao cac tr:ing 16p nhan dan doan két, phén d4u bén bi, kién cuong,
lap nén nhiéu thanh twu to 16n, dong thoi tich liy duwoc nhiéu bai hoc kinh

nghiém quy bau, cé ¥ nghia thyc tién rat sau sac.
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2.1.1.3. Tinh uy Bdc Ninh

* Khai niém

Theo Khoan 2, Biéu 9, Piéu 1& Dang thong qua tai Pai hoi dai biéu toan quéc
lan thir XI quy dinh: “Co quan 1anh dao cao nhét cia Dang 1a Dai hoi dai biéu toan
quéc. Co quan lanh dao & mdi cép 1a dai hoi dai biéu hodc dai hoi dang vién. Gitra
hai ky dai hoi, co quan lanh dao ciia Pang 1 Ban Chap hanh Trung wong, & mdi
cap 1a ban chdp hanh dang b, chi bo (goi tit 1a cip uy) ” [29].

Nhu vay, Tinh iy Bdc Ninh (goi tit cia Ban chdp hanh Pang bo tinh Bic
Ninh) 12 co quan lanh dao ctia Pang bo tinh Bac Ninh gitta hai ky dai hoi dai
biéu Pang bo tinh, do dai hoi bau ra hoic do B Chinh tri chi dinh.

* Chirc nang cia Tinh iy Bac Ninh

Theo Diéu 1, Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cia Bo Chinh tri
quy dinh chic ndng, nhiém vy, td chirc bo may cua tinh uy, thanh uy truc thudc
Trung wong: “Cép uy cép tinh c6 chirc nang lanh dao, chi dao truc tiép, toan
dién & cép tinh; 1anh dao, chi dao cac co quan, td chirc thudc hé théng chinh tri
cap tinh va cac cép uy, to chitc dang truc thudc theo quy dinh cua Diéu 18
DPang, cac quy dinh, huéng dan cia Trung wong; lanh dao dang bo thyuc hién
dung chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc,
nghi quyét dai hoi dang bo tinh; dé xuit, kién nghi vo1 Ban Chép hanh Trung
wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé c6 lién quan dén su lanh
dao, chi dao ctia Trung vong d6i voi dia phuong” [13].

Tir d6 cho thay, Tinh uy Bac Ninh c6 hai chic niang: Mot la, chire ning
lanh dao, tic 1a Tinh uy 1anh dao cac td chirc dang, doi ngli dang vién cua
Déng bo tinh; 1anh dao cac td chirc trong hé théng chinh trj, cac to chirc kinh té,
xa ho1; 1anh dao cac linh vuc cua doi séng xa ho1 trén dia ban tinh. Su 1anh dao
ctia Tinh Gy dam bao cho hoat dong cua céc to chic va cac linh vuc cia doi
song xa hoi trén dia ban phat trién theo dung duong 16i, chi truong ciia Pang,
chinh sach phap luat cia Nha nudc, chi thi, nghi quyét cua tinh uy, thanh uy;
gop phan thyuc hién thiang loi dudng 161, chu trwong, chinh sach 4y, ma trude
hét 1a thyc hién thing loi nhiém vy chinh tri cia Pang bo tinh va cac nghi quyét
cua tinh y. Hai la, chirc ndng dé xudt, kién nghi véi Ban Chap hanh Trung
wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhiing van dé c6 lién quan dén su lanh

dao, chi dao ctia Trung wong doi véi tinh.
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* Nhiem vu, quyén han

Theo Quy dinh s6 305-QD/TW ngay 13/6/2025 ctia Bo Chinh tri quy
dinh chtc ning, nhiém vu, t0 chirc bd may cta tinh 0y, thanh uy truc thudc
Trung wong va Quy ché lam viéc s6 01-QC/TU, ngay 01/7/2025 ctia Ban chip
hanh Pang bo tinh Bic Ninh, nhiém ky 2020-2025 [13], Tinh uy Bac Ninh c6
mot s& nhiém vu nhu sau:

Lanh dao cu thé hoa cac chu truong, bién phap trién khai to chirc thuc
hién nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh, cac chu truong, nghi quyét cta
Trung wong. Quyét dinh chuong trinh lam viéc va chuong trinh kiém tra, giam sat
toan khoa, hang nim cta Tinh ty; quy ché 1am viéc ctia Tinh ty va Uy ban Kiém
tra Tinh ty. Can ¢ ndi dung, tinh chét cta ting linh vyc, Tinh Gy ban hanh vin
ban lanh dao, chi dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri ctia Pang bJ.

Lanh dao, chi dao va td chire so két, téng két céc nghi quyét, chi thi cua
Ban Chép hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu va nghi quyét cia
cap uy cap tinh.

Lanh dao cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu tuong, dao duc, hoc
tap 1y luan chinh tri, téng két thuc tién va nghién ctru ly luan; bao vé nén tang
ctia Pang, chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh va quan diém, duong
16i ctia Pang; dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, nhitng biéu
hién suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, nhiing biéu hién “ty dién
bién, tu chuyén hoa” trong ndi bo.

Quyét dinh chu truong, giai phap vé xay dung, quan 1y, sip xép to chirc
bd may, bién ché thudc thAm quyén. Lanh dao toan dién cong tac can bg, quan
1y do1 ngtli can bo, thuc hién chinh sach can bd trong hé¢ théng chinh tri. Can cu
dinh hudéng cua Trung wong, xac dinh phuong huéng chi dao dai hoi dang bo
cac cap tai dia phuong; chuan bi ndi dung va quyét dinh triéu tap dai hoi dang
bd cap tinh, hoi nghi gitta nhiém ky (néu c6).

Thuc hién tu phé binh va phé binh, chat van va lay phiéu tin nhiém ddi
v&i cac chire danh can bo 1anh dao, quan ly theo quy dinh.

Lanh dao, chi dao va to chac thuc hién: nhiém vy kiém tra, giam sat
va ky luat dang, cong tac noi chinh, cong tac dau tranh phong, chéng tham
nhiing, 1ang phi, ti€u cuc; cong tdc dan van, dan tdc, ton gido, thuc hién dan

chu & co so.
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Lanh dao chinh quyén dia phuong thuc hién chirc ndng, nhiém wvu, quyén
han quan 1y nha nudce theo quy dinh cua phap luat. Dinh hudéng dbi voi nhimg van
dé dic biét quan trong do Hoi dong nhan tinh quyét dinh. Xéc dinh nhiém vu trong
tdm, dot pha, cac chuong trinh, dé 4n, du an trong diém, muc tiéu, phuong huong,
nhiém vu cha yéu trong quy hoach phét trién kinh té - xa hoi, ké hoach dai han va
trung han, quy hoach xay dung, quy hoach do thi, quy hoach str dung dét cua dia
phuong. Lanh dao thuc hién nhiém vu qué)c phong toan dan, cong tdc quan su dia
phuong va chinh sach hau phuong quan doi; gilr vitng an ninh chinh tri, trat tu an
toan xa hoi trén dia ban. Quyét dinh cac van dé lién quan dén quan ly tai chinh, tai
san cla cap Uy va dang bo theo tham quyén. Xem xét, cho ¥ kién vé nhimg cong
viéc ban thudng vu da giai quyét giita hai ky hoi nghi cap ty cap tinh; quyét dinh
nhiing van dé quan trong khac do ban thudng vu trinh.

Thue hién cac nhiém vu khac do Ban Chap hanh Trung wong Pang, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu giao.

* Cor cdu t6 chirc

Tinh dén nam 2025, Tinh ty Bac Ninh gém c6: Bi thu Tinh uy, cac Pho
Bi thu Tinh uy (Pho Bi thu thuong truc, Pho Bi thu kiém chu tich HDND tinh,
Pho Bi thw kiem chu tich UBND tinh va Pho bi thu kiem Chu nhiém Uy ban
Kiém tra); Ban Thuong vu Tinh ay, Thudng truc Tinh ty va cic co quan tham
muu, giup viéc 1a: Van phong Tinh ty, Ban T6 chuc Tinh iy, Uy ban kiém tra
Tinh uy, Ban Tuyén gido va Dan van Tinh uy, Ban Noi chinh Tinh uy, Pang uy
cac Co quan Pang tinh, Pang iy UBND tinh, Bao va Phat thanh, Truyén hinh
tinh va Truong Chinh tri Nguyén Vin Cur.

* Méi quan hé céng tdc

Theo Quy dinh 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua B6 Chinh trj vé& chiic
nang, nhiém vu, t6 chtrc bd may cta tinh ty, ban thudng vu, thuong truc tinh ty
tryc thudc Trung wong; Tinh ity Bac Ninh c6 mbi quan hé cong tac nhu sau:

Thir nhdt, véi Ban Chép hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi
thu: Tinh uy chiu su 1anh dao, chi dao toan di¢n; thuong xuyén bdo cao, xin y
kién vé nhitng van dé quan trong.

Thur hai, v61 cac co quan chuyén trach tham muu, giap vi¢c cua Ban
Chép hanh Trung wong Pang: Phdi hop cong tac, sy huéng dan, kiém tra vé

chuyén mon, nghi¢p vu.
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Thir ba, v6i cac cap uy truc thude Trung wong va cic co quan, to chic
khac truc thude Trung wong: Phdi hop, trao ddi kinh nghiém trong cong tac xay
dung Pang va phat trién kinh té - xa hoi.

Thir tw, v6i Pang ty quan khu, Pang Gy Bo d6i Bién phong: Phdi hop
trong cong tac qudc phong, an ninh, xdy dung luc luong vil trang va bao vé
bién gioi.

Thir nam, v&i cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viée, don vi su
nghiép truc thudc Tinh ty: Lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat hoat dong.

Thir sau, voi cac cép uy, td chirc dang truc thudc: Lanh dao, chi dao,
kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét, chi thi cua Dang; giai quyét cac
van dé phat sinh.

2.1.2. Céng nghiép hod, hi¢n dai hod va diy manh céng nghiép hod,
hién dai hod ¢ tinh Bic Ninh - Khdi ni¢gm, néi dung, dic diém, vai tro

2.1.2.1. Céng nghiép hod, hién dai hod & tinh Bic Ninh

* Khai niém cong nghiép hod, hién dai hod

+ Khai niém cong nghiép hoa

Pé hiéu cong nghiép hoa 1a gi, trude tién can hiéu thé nao 13 cong
nghiép. Hiéu mot cach don gian, cong nghiép 1a qué trinh st dung may moc,
cong nghé va strc lao dong dé bién d6i nguyén liéu thd thanh cac san pham co
gia tri st dung cao hon. Trong nén kinh té qudc dan, céng nghiép 1a mot bd
phan cda san xuat vat chat, bao gém cac hoat dong khai théac tai nguyén thién
nhién, ché bién cic san phadm ndng nghiép va san xuit cac cong cu san xuat
hodc hang hoéa ti€u dung.

V& khai niém Céng nghiép héa, cho dén nay, co6 nhiéu quan niém khac
nhau vé CNH do cach tiép can, bdi canh, thoi gian nghién clru va muc ti€u
nghién ctru khac nhau.

Quan diém kha pho bién cho rang: CNH la dua dic tinh cong nghiép cho
mot hoat dong, thuc chat 1a trang bi cac nha may, cac nganh cong nghiép cho
mot ving, mdt nude [90]. Quan niém nay da dong nhat CNH voi phat trién
cong nghiép. Néu quan niém nhu vay chua toan dién vi CNH duogc hinh thanh
trén co s& cach mang cong nghiép ¢ cac nude Tay Au va M§, con sy chuyén
bién cac hoat dong kinh té - x4 hoi khac chi 1a hé qua cia phat trién cong

nghiép chir khong phai 1a di twong truc tiép cua cong nghiép hoa.
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Céac nha nghién ctiru & Lién X8 trudc ddy cho rang: Cong nghiép hoa la
qua trinh xay dung nén dai cong nghiép co khi c6 kha ning cai tao ca nong
nghiép. D6 1a qua trinh phat trién véi nganh trung tim 1a co khi ché tao may
[866]. Vi quan diém nay ciing chua phi hop dé Lién X6 phat trién toan dién,
manh mé& nén kinh té nhung no di tré thanh quan niém phod bién, chi phdi
duong 16i CNH ¢ cac nude XHCN khac.

C6 quan niém cho rang: CNH 1 qua trinh phat trién kinh té, trong qué
trinh ndy mot b phan ngdy cang ting cac ngudn cia cai qudc dan duoc dong
vién dé phat trién co cdu kinh té nhiéu nganh trong nudc véi k¥ thuat hién dai.
Pic diém co cau nay 1a c6 nganh ché bién luon bao dam cho toan b nén kinh
té phat trién voi nhip do cao, dat téi sy tién bo kinh té - xa hoi [64]. Quan niém
nay cho thay, hoat dong CNH sé& bao tram 1én toan bd nén kinh té - xa hoi cua
mot quéc gia, khong chi dat tién bo vé kinh té, k¥ thuat ma con ca nhiing tién
bo xa hdi khac.

Tir cac quan diém néu trén, ludn 4n cho rang: Céng nghiép héa 1a qua
trinh chuyén dich tir nén kinh té néng nghiép (hay tién céng nghiép) 1én kinh té
cong nghiép, tir xd hdi néng nghiép lén xd héi céng nghiép, tir nén van minh
nong nghiép lén van minh cong nghiép.

Nhu vay, ng1 ham cia cong nghi¢p hoa khong chi 1a sy phat trién cia
nganh cong nghiép ma con 1a qué trinh chuyén d6i toan dién vé kinh té, xa hoi,
co cdu lao dong, trinh do khoa hoc-cong nghé va phuong thirc t6 chirc doi song
xa hoi theo hudng hién dai, nham tao ra nén tang vat chét-kgl thuat cho su phat
trién bén vitng ctia dat nudec.

+ Khai niém hién dai hoa

Ciing nhu khai niém CNH, hién nay ¢6 nhiéu quan diém khéc nhau vé hién dai hoa.

Theo Tir dién Tiéng Viét, Nxb Pa Nang, 1996 do Hoang Phé chii bién:
hién dai c6 nghia 14 thudc vé thoi dai ngay nay, n6 d6i lap véi nhiing cai thude
vé thoi quen nhiéu doi da qua, lac hau [66]. Theo quan diém nay, HPH 1a qua
trinh bién d6i tr nhitng cai cti, lac hau, trinh do thép sang trinh do tién tién,
hién dai; hién dai hoa chi ¢ tinh so sanh vé thoi gian trudc sau, con thoi gian
khoi dau va thoi gian két thic lai xac dinh tiy theo ngit canh cu thé.

Duéi goc dé kinh té quan niém: Hién dai hoa 1a qué trinh chuyén dich

can ban tir kinh té truyén théng, lac hau sang nén kinh té hién dai, duoc bit dau
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tir thé ky XVII-XVIII kéo dai dén ngay nay va con chua két thuc. Hién dai hoa
vé kinh té 1a su thay doi vé tinh chat, dong thoi co tinh xac dinh vé thoi gian
(c6 thoi gian khai dau va s& co thoi gian két thic cua ting giai doan hién dai
hoa) [91].

Hién dai hoa vé kinh té vira c6 su thay doi vé tinh chat, vira ¢6 tinh x4c dinh
vé thoi gian. Giai doan dau cia HPH duoc xac dinh trung vé6i thoi ky dién ra cude
cach mang cong nghiép 1an thir nhat (con goi 13 thoi ky cong nghiép hoa). Trong
giai doan ndy, cong nghiép hoa 1a ndi dung cbt 18i cua hién dai hoa.

Tir cac quan diém néu trén, luan an cho rang: Hién dai héa 14 viéc iing dung,
trang bi nhitng thanh tuu khoa hoc va cong nghé tién tién, hién dai vao qud trinh
san xudt kinh doanh, dich vu va quan ly kinh té - xa hoi; tir viéc sir dung strc lao
dong thu cong sang su dung suc lao dong wng dung nhitng thanh tuu khoa hoc,
cong nghé tién tién, moi nhdt.

Nhu vay, no1 ham cua hién dai hoa 1a qua trinh ng dung rong rai cac
thanh tyu khoa hoc-cong ngh¢ tién tién vao moi linh vue cua doi séng kinh té-
x4 hoi nhim chuyén d6i phuong thic san xuat, quan 1y va lao dong theo hudng
hién dai, qua d6 nang cao ning suat lao dong, hiéu qua phat trién va chat lugng
cudc sdng.

+ Khai niém céng nghiép héa, hién dai héa ¢ tinh Bdc Ninh

Tir su phan tich ¢ trén vé cac quan niém CNH, HPH c6 thé khang dinh
gitta CNH, HPH c¢6 méi quan hé gan bo. Néu CNH 1a qua trinh trang bi cong
nghé va thiét bj dé co khi hoa nén kinh té qubc dan, chuyén lao dong thi cong
thanh lao dong str dung may moéc trén quy mén toan bd nén kinh té thi HPH 1a
qua trinh thuong xuyén cép nhat va nang cap 1én cong nghé hién dai nhat, méi
nhat trong quéa trinh CNH. Nhu vay, HPH 14 qua trinh lién tuc thay d6i c6ng
nghé cii bang cong nghé mdi, tién tién, hién dai hon. Vé ban chat, HPH 1a cai
dich vuon téi cia CNH, n6 khong cb dinh hay duy nhat v6i mdi khu vuc, mdi
qudc gia, mdi nganh nghé ma ludn thay doi theo sy phat trién véi trinh d6 ngay
cang cao cua khoa hoc va cong ngh¢ va trinh d¢ van minh nhéan loai.

Quan diém cta Pang ta vé CNH, HPH ciing 1 mot qua trinh phét trién
vé nhan thirc tu duy tir sau nam 1986 dén nay. Trai qua mdi ky dai hoi, quan niém,
nhan thirc vé ndi dung CNH, HPH & nude ta ngay cang rd rang hon, cu thé hon.
Trong d6 phai ké dén quan diém cua Dang vé CNH, HPH tai Hoi nghi Trung
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wong 7, khoa VII @6 1a: “CNH, HPH 14 qua trinh chuyén ddi can ban toan dién
cac hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu va quan ly kinh té - xa hoi, tr sur dung
strc lao dong thu cong 1a chinh sang str dung mot cach phd bién stc lao dong véi
cong nghé, phuong tién, phuong phap tién tién hién dai, dua trén su phat trién
cOng nghiép va tién bod khoa hoc - cong nghé, nham tao ra nang suit lao dong xa
hoi cao” [9]. Quan niém nay phan anh mot budc phat trién tu duy 1y ludn cua
Dang vé CNH, HPH thé hién trén céc khia canh sau:

Mot la, pham vi CNH, HPH khong chi 1a su thay ddi nho 1&, ma 1a sy
chuyén ddi sau rong, anh huéng dén moi linh vyc ctia nén kinh té va xa hoi. No
doi hoi sy thay doi tir tur duy, cach 1am, dén co ciu to chirc va thé ché.

Hai 13, c6t 16i cia CNH, HPH 14 phat trién lyc lugng san xuat dé dan dat
dén trinh d6 tuong ddi hién dai. Phan 16n lao dong thu cong, gian don, dua vao
sttc ngudi 1a chil yéu sang lao dong c6 k¥ nang, dugc trang bi cong nghé hién
dai. St dung may moc, thiét bi, phdn mém, va cac giai phap cong nghé dé tu
dong hoa, s6 hoa cac quy trinh san xuat va quan ly. Pong thoi 4p dung céc
phuong phap quan 1y chit luong, quan 1y chudi cung tGng, quan 1y du 4n,... dé
nang cao hiéu qua hoat dong.

Ba 14, nén tang cia CNH, HPH 14 dya trén sy phat trién cong nghiép va
tién bo khoa hoc - cong nghé; nham tao ra ning suét lao dong cao, giam chi phi
san xuét, ting loi nhuén, va ning cao stic canh tranh cua nén kinh té, gitip cai
thién doi séng vat cht va tinh than cua ngudi dan.

Pén Nghi quyét s6 29-NQ/TW (Nghi quyét 29- NQ/TW), ngay
17/11/2022, Hoi nghi Trung uong 6 khéa XIII vé tiép tuc didy manh cong
nghiép hoda, hién dai hoa dat nude dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 xac
dinh: “CNH, HPH dit nudc 13 qua trinh chuyén dbi cin ban, toan dién nén kinh
té va doi séng xa hoi, dua chu yéu vao su phat trién ctia cong nghiép va dich vu
trén nén tang khoa hoc - cong ngh¢, doi méi sang tao; la nhiém vy trung tam
cta chién lugc phat trién kinh té - xa héi, xay dung nén kinh té doc lap, tu chu,
chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té sau rong, phat trién nhanh va bén viing, tr&
thanh nudc phat trién, c¢6 thu nhap cao theo dinh hudng xa hoi cha nghia” [10].

Nhu vay, Nghi quyét 29-NQ/TW vira c6 sy ké thira, vira c¢6 sy phat trién
ndi ham khai niém CNH, HPDH ma Dang dua ra tai Hoi nghi Trung wong 7,
khoa VII. Vé ndi ham CNH, HPH Nghi quyét 29-NQ/TW da mé rong pham vi
CNH, HPH khong chi dya vao phat trién cong nghi€p ma con dua vao dich vu
va dic biét bo sung yéu té doi méi sang tao va chuyén doi sd, phu hop véi xu
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thé CMCN 4.0 va kinh té tri thuc. Nghi quyét 29-NQ/TW con xac dinh muc
tiéu CNH, HPH khong chi 14 nudc cong nghiép ma 1a nudc phat trién, co thu
nhap cao va hudng téi phat trién bén vimg. Nghi quyét 29-NQ/TW dat CNH,
HDH néng nghiép, nong thon 13 mot trong nhitng nhiém vu wu tién hang dau va
tap trung vao cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao, thé hién sy chuyén
d6i tir chiéu rong sang chiéu sau.

Tir su phén tich cic quan niém khac nhau va quan diém ciia Pang ta vé
CNH, HPH, luan an cho rang: Cong nghiép héa, hién dai héa ¢ tinh Béic Ninh
la qud trinh chuyén doi can bdn, toan dién nén kinh té va doi song xa hdi, dua
chii yéu vao sw phdt trién ciia cong nghiép va dich vu trén nén tang khoa hoc -
cong nghé, déi moi sdng tao dé ndng cao ndng sudt lao dong, cdi thién doi
song vt chdt va tinh than ciia nhdn déan, hwéng t6i muc tiéu tré thanh thanh
phé céng nghiép hién dai, théng minh, giau bdn sdc, déng gép vai tro ciee ting
trwedng quan trong trong Ving dong bang séng Hong.

Khai niém CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh cho thay:

Vé pham vi CNH, HPH ¢ Béc Ninh 1a sy thay doi toan dién vé kinh té va
xa hoi. Do 14 su thay d6i vé quy mod kinh té, dich chuyén co ciu kinh té, co cau
lao dong tir ndng nghiép sang cong nghiép va dich vu, ting ning suat lao dong.
Pong thoi cac linh vuc ciia doi séng xa hoi (quan 1y nha nude, vin hoa, an sinh
xa hoi, nguén nhan luc, do thi...) cling tr¢ 1€n hién dai hon, van minh hon. Su
thay d6i nay duoc thé hién & viée thay doi tir tu duy dén to chire thuc hién, cach
thirc quan 1y, van hanh. Nhu vay, vé ban chdt CNH, HPH & tinh Bac Ninh 1a su
chuyén doi can ban va toan dién nén kinh té va x3 hoi.

Vé dong lwc cia CNH, HPH & Bac Ninh 1a phét trién khoa hoc, cong
nghé va d6i mdi sang tao dé tang ning sut lao dong, chuyén doi co cau kinh
té, co cau lao dong, chuyén d6i mo hinh ting truong cia tinh.

Muc tiéu cia CNH, HPH ¢ Bic Ninh 13 tao ra ning suét lao dong x4 hoi
cao, nang cao chét lugng cudc séng cho nhéan dan, dua tinh Bic Ninh tré thanh
trung tim cong nghiép, dich vu hién dai nhung giau ban sic van hoa Kinh Bic
ctia Ving dong bang song Hong, gop phan vao su phat trién nhanh va bén viing
ctia dat nudc.

* Ngi dung cong nghiép héa, hién dai héa o tinh Béic Ninh

Thir nhat, chuyén dich co cau kinh té va céng nghiép theo hudng hién

dai, gia tang ham heong cong nghé va ndng sudt tong hop
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Pay 1a ndi dung cbt 16i ctia qua trinh CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh. Trudc
hét, d6 1a sy chuyén dich trong co cu kinh té cta tinh theo hudng ting ty trong
khu vyc cong nghiép va dich vu theo hudong hién dai, déng thoi giam thiéu ty
trong khu vuc nong nghiép. Muc ti€u la thiét 1ap mat cau trac kinh té phan anh
mot nén kinh té cong nghiép phat trién, trong d6 khu vuc dich vu dugc hién dai
héa dé trd thanh nganh ho tro dic luc cho san xuit cong nghi¢p, dac biét 1a dich
vu logistics, tai chinh va thuong mai dién tir. Hai 13, sy chuyén dich tap trung
vao nang cao chit lugng noi tai ciia nganh céng nghiép Ma trong tim 1a chuyén
dich co cAu cong nghiép theo chiéu sau, thay thé cac nganh st dung lao dong
va tai nguyén bang cac nganh c6 ham luong cong nghé cao va gia trj gia ting
16n. Tinh uu tién phat trién cac nganh cong nghiép mili nhon nhu dién tir, ban
dan, va cong nghé thong tin.

Thw hai, phat trién ha tdng va do thi hién dai, thong qua viéc dau tu
dong b hé thong giao thong két néi vimg va xdy dung do thi thong minh, ldy
chuyén doi sé lam phwrong tién dé ning cao hiéu qud quan 1y hanh chinh va
cung cdp dich vu céng.

Pay 1a ndi dung mang tinh nén tang trong tién trinh CNH, HPH ¢ tinh
Bic Ninh, nhiam tao ra moi truong vat chat va quan tri tvong xtmg voi vi thé
clia mot trung tdm cong nghiép céng nghé cao. Qua trinh nay duogc trién khai
dong bo trén hai ndi dung chinh 14 HPH ha tang k¥ thuat va xdy dung do thi
thong minh. Viéc dau tu duoc uu tién cho cac du an ha tﬁng ky thuat chién
luogc, dac biét 1a hé théng giao thong két ndi vung, nham toi wu héa luu thong
hang hoa, nguyén vat liéu va nhan lyc, gidm chi phi logistics va nang cao nang
luc canh tranh. Song song v&i phat trién ha tang dong bo, hién dai, qua trinh
CNH, HPH ¢ tinh Béc Ninh con xay dung mo hinh d6 thi thong minh, thuc
hién chinh quyén sb va cac nén tang dich vu cong truc tuyén, trong tim lay
cong nghé sb lam phuong tién chii dao dé nang cao hiéu qua quan 1y hanh
chinh va chét lugng dich vu cong, nham nang cao chit luong séng vat chit va
tinh than cta ngudi dan, dam bao muc tiéu phét trién kinh té phai gin lién véi
tién bo xa hoi va do thi hoa bén viing.

Thir ba, phat trién nguon nhdn hec chdt heong cao, déi mdi can bdn gido
duc nghé nghiép, tang cwong lién két giita co sé dao tao va doanh nghiép dé cung

ung doi ngil ky sw va cong nhan ky thudt co kha nang lam chu cong nghé maoi.
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Pay la ba tru cot chién lugc cia CNH, HPH 6 tinh Bic Ninh, 13 vu tién
chién lugc cua tinh dé huéng toi nén san xuit cong nghé cao, sang tao va bén
vitng. Thuc hién ndi dung nay nham chuyén doi luc lwong lao dong tir mé hinh
tham dung lao dong pho théng sang mé hinh kinh té tri thirc va cong nghé cao.
Mudn vdy, phai d6i mdi cin ban gido duc nghé nghiép nhu: d6i méi chuong
trinh ddo tao nghé nghiép theo hudng hién dai héa va quéc té hoa, tap trung vao
cac linh vuc k¥ thuat chuyén sau nhu co khi chinh xéc, dién tu, tu dong hoa,
cong nghé thong tin va quan tri san xuat thong minh. Pau tu nang cap trang
thiét bi thuc hanh tai cac trudng cao dang, trung cip nghé dat tiéu chuin cong
nghé tién tién. Pao tao lai va thu hut doi ngii giang vién c6 kinh nghiém thuc
tién tir moi trudng san xuat cong nghiép. Pong thoi ting cuong mbi lién két
gitta Nha nudc - co sd ddo tao - doanh nghiép dé giai quyét khoang cach giira
1y thuyét va thuc tién. Qua d6, gitp tinh Bac Ninh thuc ddy niang suat lao dong,
duy tri vi thé canh tranh va thu hit dau tu trong dai han.

Thir tw, dam bdo phdt trién bén vitng va bdo vé méi truong sinh thdi,
trong dé yéu cau kiém sodt chdt ché 6 nhiém céng nghiép, xir Iy triét dé chat
thdi va khuyén khich cdc dw an dau tw xanh, nham can bang giita phdt trién
kinh té va bdo ton tai nguyén.

Pay 12 mot yéu cdu mang tinh nguyén tic va chién lugc trong qua trinh
CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh, nhim giai quyét mdi quan hé bién chimg giita
tang truéng kinh té va bao ton tai nguyén, bao vé chat luong séng cua ngudi
dan. Trong d6, trong tAm thuc hién ba ndi dung co ban 1a: kiém soat va xt 1y 6
nhiém cong nghiép; khuyén khich va uu tién dau tu xanh; can bang giira phat
trién kinh té va bao ton tai nguyén. Nghia la, trong qué trinh thyc hién CNH,
HPH, tinh Bic Ninh can tdp trung vao vi¢c kiém soat chit chd 6 nhidém cong
nghiép, xir 1y triét dé chat thai, dic biét 1a chat thai cong nghiép va lang nghé,
dong thoi khuyén khich, vu tién cac du an dau tu xanh, than thién voi moi
truong va st dung hiéu qua tai nguyén. Song song véi do, 1a khic phuc tinh
trang 6 nhiém moi trudng do phat trién cong nghiép va d6 thi hoa nhanh trong
tho1 gian qua gay ra.

Thik ndm, cdi cach hanh chinh va dam bado an sinh xd héi, gép phdn thuc
hién muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa toan dién, bén vitng tai tinh Bdc Ninh

Pay 1a ndi dung tat yéu cia CNH, HPH ¢ tinh Bac Ninh; 1a qua trinh ddi
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maoi toan di¢n phuong thirc quan 1y nha nudc theo hudng tinh gon, hi¢u luc,
hiéu qua, 1ay nguoi dan va doanh nghiép 1am trung tdm phuc vu. Noi dung nay
nham tao 1ap mot nén hanh chinh hién dai, minh bach, hiéu luc, hiéu qua khong
chi tao moi trudng dau tu minh bach, thong thoang, thuan loi, giam chi phi tuan
thil nang cao nang lyc canh tranh cia tinh, ma con gitip chinh quyén chi dong
quan 1y, diéu tiét cac vin dé phat sinh trong qua trinh phat trién cong nghiép va
do thi hoa. Béng thoi, viée thuc hién tdt cac chinh sach an sinh x3 hoi gép phﬁn
bdo dam tang trudng bao trum, 6n dinh xa hdi va nang cao doi séng vat chét,
tinh than ctia nhan dan, qua d6 tao nén tang vimg chic cho CNH, HPH phat
trién bén vitng va khang dinh vai tro 1anh dao cta Tinh uy.

Thir sau, thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép, nong
thén, hwdng téi san xudt hang héa tdp trung, quy mé Ién, ting dung céng nghé
cao trong san xudt néng nghiép.

Pay 1a noi dung khong thé thiéu, nham dam bao su phat trién hai hoa giita
cac khu vuc kinh té trong qua trinh CNH, HPH 6 tinh Bic Ninh. Can tap trung
chuyén d6i co ciu san xuat nong nghiép, trong tam la thay doi phuong thirc san
xuat truyén thong, nho 1¢ sang mo hinh san xuat hang hoa tap trung, quy mé 16n.
Tap trung phat trién cac san phdm néng nghiép chu luc c6 loi thé canh tranh cua
tinh theo mo hinh chudi gia tri khép kin tir san xuat dén tiéu thy, dép tmg tiéu
chuén vé sinh an toan thuc pham. Bén canh dé, thuc hién cic bién phap hién dai
hoa nong nghiép dé ting ning suat, chat lugng san pham nhu dau tu vao viéc
ung dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat hién dai vao san xuét, kiém soat méi
trrong, theo doi dich bénh, va tdi wu hoa lugng phan bon, thudc bao vé thuc
vat. Viéc ndy giup giam thiéu chi phi dau vao, ning cao hiéu qua va dam bao
truy xudt ngudn gbc san pham.

* Dic diém ciia céng nghiép héa, hién dai héa & tinh Bdc Ninh

Mot 1a, dac diém noi bdt nhat trong cong nghiép hoa, hién dai hoa cua
Bdc Ninh la sw phat trién manh cdc nganh céng nghiép ¢6 ham lwong céng
nghé va gid tri gia tang cao, ddac biét la san xudt dién i, linh kién ban dan va
cong nghé thong tin.

Pay 1a su lya chon chién lugc thay vi phat trién cong nghiép da nganh
dan trai. Sy tap trung ndy da bién Bic Ninh thanh "cir diém" san xuit cong

nghiép dién tir 1on nhat ca nudc, voi ty trong gia tri san xuat cong nghiép tir
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khu vuc nay chiém hon 80% tong gia tri cong nghiép toan tinh. Su thdng tri
nay di tao ra toc do ting truong kinh té (GRDP) an tuong va ngudn thu ngan
sach 16n. Tuy nhién, né ciing tao ra rui ro vé tinh 6n dinh vi mé khi nén kinh té
phu thudc qua 16n vao chu ky san xuat va nhu cau thi trudng toan ciu clia mot
s6 tap doan 1on.

Hai 13, qué trinh céng nghiép héa, hién dai héa cia tinh Bdic Ninh mang
ddm dau dan ciia mé hinh tang truéng huéng ngogi, trong dé thu hit dau tw
triec tiép nuée ngodi déng vai tro chii dao trong viéc thiic ddy tang truong va
chuyén dich co cau kinh té.

Pau tu tryc tiép nudc ngoai khong chi cung cap ngudn von dau tu khong
16 ma con 1a kénh chuyén giao cong nghé tién tién, quy trinh quan 1y hién dai
va kha nang két ndi truc tiép vao chudi gia tri san pham toan cau. Cac dy an
dau tu truc tiép nudc ngoai da tré thanh dong luc chinh tao ra viéc lam, kim
ngach xuét nhap khau va nguén thu ngan sach. Mic dii md hinh nay tao ra sy
bt pha nhanh chong vé kinh té, né dit ra thach thic 16n vé tinh bén vimg noi
sinh. Yéu cau dit ra trong giai doan hién dai hoa 13 phai ting cuong tinh lan toa
clia dau tu tryc tiép nudc ngoai. Pidu nay bao gdm viéc nang cao niang lyc cla
cac doanh nghiép trong nudc dé tham gia sdu vao cong nghiép hd tro, giam su
chénh 1éch vé ning suit va trinh d6 cong nghé gitta khéi dau tu truc tiép nudc
ngoai va khéi doanh nghiép noi dia, qua do ting cudng kha ning tu chi va kha
nang chong chiu ctia nén kinh té tinh.

Ba 14, quéa trinh céng nghiép héa, hién dai héa & tinh Bic Ninh gan lién
VGi qud trinh trién khai mé hinh dé thi théng minh.

Hay néi cach khac dic diém CNH, HPH cuia Bac Ninh 13 d6 thi héa gan
v6i cong nghiép hoa va su chuyén dbi tir CNH chiéu rong sang CNH chiéu séu.
Pay 1a sy tng dung dong bd cong nghé sd (AL IoT, Big Data) vao tat ca cac
linh vuc quan 1y nha nudc, dich vu cong va doi song d6 thi, nham ning cao
hiéu qua quan tri va chat luong cudc song. Viéc xay dung d6 thi thong minh 13
ndi dung dic trung cho giai doan hién dai hoa sau khi da hoan thanh cac budc
co ban cta cong nghiép hoa. N6 phan anh sy chuyén dbi tir chinh quyén quan
ly sang chinh quyén kién tao va phuc vu bang cong cu s6 héa. Muc tiéu 1a tao
ra mot mdi trudng song tién nghi, an toan, than thién voi mdi trudng, va minh

bach trong hanh chinh, qua d6 nang cao chi sé hanh phtic va thu hat ngudn
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nhan lyc chit luong cao, déng thoi hudng téi xay dung Bac Ninh 1a thanh phd
xanh, van minh, mang dam ban sic van hoa Kinh Bic.

* Vai tro ciia cong nghiép héa, hién dai héa ¢ tinh Bdc Ninh

Thit nhat, cong nghiép héa, hién dai héa dong vai tro quyét dinh phdt
trién kinh té - xa héi cua tinh Bdc Ninh

COng nghiép hoa, hién dai hoa l1a dong luc ¢t 161 thic déy sur chuyén
dich co ciu kinh té manh mg, nang cao nang suét lao dong. Déng thoi1, CNH,
HPH con thic day ting trudng kinh té nhanh, ning cao chat luong ting trudng,
timg budc dwa Bac Ninh tir mot tinh thuan nong tré thanh tinh cong nghiép
theo hudng hién dai. Bén canh do, CNH, HDH con 1a dong lyc ndi sinh giap
béo ton va lan téa ban sic vin héa Kinh Bic doc ddo trong thoi dai moi. Tir d6
tao ra nén tang kinh té - x4 hoi viing chic dé Bic Ninh sém dat cac tiéu chi ctia
thanh phd truc thudc Trung wong, ning tam vi thé ctia Bic Ninh trong Ving
kinh té trong diém Bac Bo va Ving dong bang song Hong.

Thit hai, cong nghiép héa, hién dai héa & tinh Bic Ninh gép phan quan
trong vao thanh c¢éng ciia sw nghiép céng nghiép héa, hién dai héa dat nuée

Thanh cong ctia CNH, HPH tai Bac Ninh dong vai tro 1a cuc ting trudng
trong diém trong Vung kinh té phia Béc, tao ra xung luc manh mé dan dat cac
chi s6 vi md cua quéc gia. Piéu nay dugc thé hién qua cac con sd nhu: nim
2025, tang trudng GRDP cua tinh ude dat 10,27%, ding thir 5 toan quéc va la
mot trong so it cac dia phuong duy tri mirc ting truong hai con sd; 1a dia
phuong dtng thir 2 ca nudc vé kim ngach xuat nhap khau véi con sb ky luc udc
dat 182 ty USD, dong gop truc tiép vao su 6n dinh ctia can can thuong mai va
du trir ngoai hdi qudc gia; thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai ude dat 5,5
ty USD (xép thir 3 toan quéc), chi sau TP. H6 Chi Minh va Ha Noi; thu ngan
sach uwdc dat 72,5 nghin ty dong (vuot 27,6% du toan), dong gop dang ké vao
ngan sach Trung wong [96].

bac bi¢t, thanh cong cia CNH, HPH ¢ Bic Ninh 1a thyc tién tiéu biéu
cho qua trinh chuyén dich co cdu kinh té theo hudng hién dai. B4i vi dén nam
2025, trong khi muc ti€u ty trong cong nghi¢p - xay dung cia cd nudc hudng
t6i khoang 40% theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW, thi khu vuc nay ¢ Bac Ninh da
dat t&1 71,3% GRDP [96], phan anh trinh d6 cong nghiép hoa vuot trdi va vai tro
hat nhan dan dit CNH, HPH cua vung. Bic Ninh da sém hoan thanh muc tiéu tré
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thanh tinh céng nghiép va thuc hién thanh cong chuyén d6i mé hinh ting trudng
tir chiu rong sang chiéu sau, gop phan nang tim chudi gia tri quic gia.

Pong thoi, véi vi thé 1a mot trong nhing dia phuong dan dau ca nudc vé
thu hat FDI, Bac Ninh tr¢ thanh cira ngd tiép nhan céng nghé va dong von toan
cau, tao hiéu tmg lan téa manh mé téi cac tinh trong Vung Thi d6 va chudi
cung tmg qudc té. Viéc thu hat thanh céng cac tdp doan cong nghé 1on nhu
Samsung, Amkor khong chi nang cao nang luc canh tranh cua tinh, ma con
cung cdp nhimg kinh nghiém thuc tién c6 gia tri cho ca nudc trong doi méi
sang tao, thoat khoi bay thu nhap trung binh va xay dung nén kinh té doc lap, tu
chu g:fm v6&1 hoi nhap sau rong.

Thir ba, cong nghiép hoa, hién dai hoa tao ra nguén lue vt chat va ky thudt
I6m dé dap vmg yéu cau dam bdo an ninh, quoc phong, thie hién cdc chinh sdch
an sinh xd héi, phdt trién co s¢ ha tang dong bd, hién dai, huéng téi phdt trién
bén viing ciia tinh.

Truéc hét, cong nghiép hoa, hién dai hoa l1a nhan td tac dong dan dén su
chuyén dich co ciu lao dong, tir khu vuc néng nghiép ning suat thap sang khu
vuc cong nghiép va dich vy ning suat cao. Diéu nay khong chi giam ty 18 that
nghiép ma con gitp ting mirc thu nhap thyc té ciia ngudi lao dong. Su xuat
hién cua d6i ngii k¥ su, quan 1y va cong nhan k§y thuat chét luong cao 1a minh
chiig cho su thay ddi vé mat xa hdi.

Pong thoi, cong nghiép hoa, hién dai hoa con tao nén tang vat chat cho
phat trién ha tﬁng, do thi, phtc loi xa hoi va quan tri hién dai. Nguén thu ngan
sach 6n dinh va 16n tir cong nghiép 1a ngudn luc tai chinh chi yéu dé tinh thyc
hién cac chinh sach an sinh x4 hoi. Diéu nay bao gdm dau tu vao hé thong gido
duc, y té chat luong cao, cac chuong trinh hd trg dao tao nghé cho lao dong bi
anh hudng bdi cong nghé, va cac chinh sach hd tro ngudi nghéo, dam bao
khong ai bi bo lai phia sau. Ngoai ra, qua trinh CNH, HPH gan lién voi viéc phat
trién do thi théng minh va cai thién ha tAng x3 hoi, giao thong, giup nang cao chit
lwong méi trudng séng va mirc sdng, cung cb niém tin va sy hai long clia nguoi
dan ddi voi su phat trién cta tinh.

2.1.2.2. Bcfy manh cong nghiép hod, hién dai hoad o tinh Bdc Ninh

* Khai niém dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa o tinh Bdc Ninh

Dcfy manh 1a tang cuong, thic déy hoac lam cho mét hoat dong, cong viéc hay
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qua trinh ndo d6 phat trién manh mé hon, nhanh chéng hon. Cum tir nay thudng
dugc dung dé chi viéc lam tang toc hodc nang cao hi¢u qua cua mdt hoat dong.

Theo Tir dién Tiéng Viét ctia nha xuit ban Thanh Hoa dinh nghia: ddy
manh la thiic ddy cho phdat trién nhanh Ién.

Tir sy ludn giai vé cong nghiép héa, hién dai hoa & tinh Bac Ninh di néu
O trén, luan an cho rﬁng: Bcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa o tinh Bdc
Ninh la tong thé cdc bién phdp cia cdc chi thé d@é thic ddy nhanh, manh hon
qud trinh céng nghiép héa, hién dai héa, nham dwa tinh Bdc Ninh sém tro
thanh tinh céng nghiép hién dai ciia viimg dong bang séng Hong, gép phdn vao
sw phdt trién nhanh va bén viing ciia dat nude.

Chu thé, luc luong déy manh cong nghi€p hoda, hién dai hoa & tinh Bic
Ninh ciing 13 cc chu thé thuc hién CNH, HPH 6 tinh Bac Ninh.

* NGi dung ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod ¢ tinh Bdc Ninh

Tir ndi dung CNH, HPH & tinh Bic Ninh cho thdy ndi dung diy manh
CNH, HPH ¢ tinh Béc Ninh nhu sau:

Thir nhat, day manh chuyén dich co cdu kinh té va céng nghiép theo
hwéng hién dai, gia ting ham lwong céng nghé va ndng sudt téng hop

Pé thuc day qua trinh CNH, HPH theo chiéu siu va nang cao chat lugng
tang trudng, Béc Ninh tap trung thuc hi¢n hai bién phép chién luoc. Mot 13,
tinh quyét liét ddy manh chuyén dich co cau kinh t& mot cach hop 1y, theo do,
ty trong ctia khu vuc céng nghiép va dich vy hién dai tang I1én, dong thoi giam
dan ty trong cta khu vuc nong nghiép. Muc tiéu 14 tao ra nén kinh té c¢6 ning
suat va gia tri gia ting cao hon. Hai 13, Bic Ninh chu trong chuyén dich co cu
nganh cong nghiép theo chiéu su, tap trung vao viéc gia ting ham luong cong
nghé va gia tri gia tang trong san pham. Piéu nay duoc cy thé hoa bang viéc uu
tién thu hat va phat trién cac nganh cong nghiép mili nhon nhu dién tir, ban dan
va cong nghé thong tin. Pay 1a budc di then chdt nham bién Bac Ninh thanh
mot trung tAm cong nghiép cong nghé cao, cing ¢b vi thé viing chic trong
chudi cung g toan cau.

Thuw hai, dcfy manh phat trién ha tdng va do thi hién dai, thong qua viéc
dau tw dong bg hé thong giao thong két néi ving va xdy dung do thi théng
minh, ldy chuyén doi so lam phwong tién dé ndang cao hiéu quad quan 1y hanh

chinh va cung cap dich vu cong.
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Pay manh phat trién ha ting va do thi hién dai gitp giam chi phi van
chuyén va thoi gian luu thong hang hoa, dic biét 1a cic san pham cong nghé
cao co gia tri 16n va vong doi ngan. Qua d6 ting tinh canh tranh cta hang hoa
san xudt tai Bac Ninh, giup thu hat cac tip doan dau tu truc tiép nudc ngoai 1on
yéu cau chudi cung tmg linh hoat. Ngoai ra, néu c6 hé thong két ndi tét (voi Ha
Noi, cang bién Hai Phong, san bay Noi Bai) gitp mo rong khong gian kinh té
cta tinh, bién Béc Ninh thanh mot cira ngd trung chuyén quan trong trong
Vung Kinh té trong diém phia Bic. Pam bao nguyén liéu dau vao va dau ra cho
cac Khu cong nghiép tap trung, dac biét 1a khu cong nghiép cong nghé cao.

Pé dé manh phat trién ha ting va d6 thi, tinh Bac Ninh can day nhanh
tién d6 cac du an giao thong huyét mach két ndi Bac Ninh véi cac trung tdm
kinh té 16n nham giam chi phi logistics. Pong thoi phai trién khai toan dién
chinh quyén s, trong tdm 1a 1iy céng nghé sd lam don bay dé cai cach hanh
chinh, dic biét trong cac dich vu lién quan dén dau tu, dat dai va gidy phép xay
dung. Xay dung kho dit liéu ding chung va nén tang dich vu cong truc tuyén
cap do 4, dam bao tinh minh bach va toc do xir 1y. Xay dung hé thong cap
quang, 5G va cac trung tdm dir liéu dt nang luc dé van hanh toan bo hé théng
d6 thi théng minh va dép tng nhu cau san xuat cong nghiép 4.0.

Thit ba, ddy manh phdt trién nguén nhdn luc chat lwong cao, doi méi
cdn ban gido duc nghé nghiép, ting cwong lién két giita co s¢ dao tao va doanh
nghiép dé cung ing ddi ngii ky sw va céng nhan ky thudt c6 kha nang lam chii
cong nghé moi.

Noi dung nay nham dap tmg nhu cdu cung Gng nhan luc cao dap tmg
duoc yéu cau vé ham lugng cong nghé va ky thuat. Vi vay, cac Trudng dao tao
nghé trén dia ban tinh can ddy manh viéc d6i moi cin ban gido duc nghé
nghiép; kip thoi d6i méi chuong trinh dao tao nghé nghiép theo hudng hién dai
hoa va quéc té hoa, tap trung vao cac linh vuc k¥ thuat chuyén sau nhu co khi
chinh x4c, dién ti, ty dong hoda, cong ngh¢ thong tin va quan tri san Xuat thong
minh. P4y manh dau tu ning cép trang thiét bi thyc hanh tai cac trudng cao
dang, trung cip nghé dat tiéu chudn cong nghé tién tién. Pay manh viéc dao tao
lai va thu hat d6i ngii giang vién co kinh nghiém thuc tién tir méi trudng san
xuat cong nghiép. Pong thoi ting cuong méi lién két gitta Nha nudc - co s

dao tao - doanh nghiép dé giai quyét khoang cach giita 1y thuyét va thuc tién.
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Thir tw, ddy manh phdt trién bén viing va bdo vé méi truong sinh thdi,
trong dé yéu cdu kiém sodt chdt ché 6 nhiém céng nghiép, xir Iy triét dé chat
thai va khuyén khich cdc dw an dau tw xanh, nham cén bang giita phdt trién
kinh té va bdo ton tai nguyén.

Pay manh phét trién viing va bao vé mdi trudng sinh thai 1 chi truong
16n ctia Pang va Nha nudc ta. Luat Bao v¢ moi truong nam 2020 cling xac dinh
bao vé méi truong 1a diéu kién, nén tang, yéu td trung tim, tién quyét cho phat
trién kinh té - xa hoi bén vimg. Khi thyc hién ddy manh phat trién bén viing va
bao vé mdi trudng sinh thai s& dat dugc su can bang gitra phat trién kinh té va
bao ton tai nguyén, bao vé moi trudng. Diéu nay nham khic phyc nhimng hé qua
tiéu cyuc cla giai doan phat trién cong nghiép tham dung tai nguyén trudc day.

Péi voi tinh Bac Ninh, rat can thiét phai ddy manh phat trién bén viing
va bao v¢ moi truong sinh thai trong thuc hién cong nghi€p hoda, hién dai hoa.
Thue hién ndi dung nay sé giup Bic Ninh khic phuc dugc tinh trang 6 nhiém
moi truong, xir Iy su ¢b méi trudng do CNH, HPH gy ra va dap tmg yéu cau
hoi nhap, tiéu chuan qudc té, yéu cau cua cac nha dau tu 16n khi dau tu tai Bic
Ninh. Vi vay, tinh Bic Ninh can thuc hién noi dung day manh phat trién bén
vitng va bao vé méi truong sinh théi, trong d6 yéu cau kiém soat chit ché 6
nhiém coéng nghiép, xir 1y triét dé chat thai va khuyén khich cac du an dau tu
xanh, nham can bang giita phat trién kinh té va bao ton tai nguyén.

Thir ndm, ddy manh cdi cach hanh chinh va ddm bdo an sinh xd hoi, gép
phdn thuc hién muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa toan dién, bén vitng tai
tinh Bdic Ninh

Pay manh cai cach hanh chinh, xdy dung chinh quyén kién tao nham tao
mdi truong dau tu minh bach c6 vai trd dic biét quan trong trong thyuc hién day
manh CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh. Do vay, tinh Bic Ninh can déy manh cai
cach cac yéu to ctia nén hanh chinh nhu thé ché hanh chinh, thi tuc hanh chinh,
td chirc bd may, doi ngli can by, cong churc, tai chinh cong va hién dai hoa nén
hanh chinh theo hudng hi¢n dai, minh bach, hi¢u luc, hiéu qua. Tt do, tao méi
truong dau tu minh bach, thong thoang, thuan loi, giam chi phi tuan thu, nang
cao nang lyc canh tranh cua tinh. Pong thoi, gitip chinh quyén cha dong quan
ly, diéu tiét cac van dé phat sinh trong qua trinh phat trién cong nghiép va do
thi hoéa.
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Song song do, tinh Bic Ninh can quan tam déy manh viéc thuc hién co
hiéu qua cac chinh sach an sinh xa hdi gop phan nang cao chat luong cudc sbng
ctia nhan dan, tao nén tang xa hoi on dinh, ngué)n lao dong khde manh, co trinh 4
va k¥ niang pht hop véi yéu cau san xuét hién dai.

Thir sdu, day manh céng nghiép héa, hién dai héa néng nghiép, néng
thén, huéng t6i san xudt hang héa tdp trung, quy mé 1ém, img dung cong nghé
cao trong san xudt néng nghiép.

Pay manh CNH, HPH nong nghiép, nong thon theo hudng san xuat hang
hoéa tap trung, quy mo lon, ing dung cong nghé¢ cao c6 y nghia dac biét quan trong
trong qua trinh phat trién CNH, HPH cuia tinh Bac Ninh. Diéu nay gitip nang cao
ning sut, chat lugng va gia tri san pham ndng nghiép; thuc day chuyén dich lao
dong; hinh thanh nén néng nghiép hién dai gan vai chudi gia tri, gop phan 6n dinh
x3 hoi va tao nén tang vimg chic cho phat trién kinh té bén ving.

Vi vdy, tinh Bic Ninh cin day manh viéc chuyén ddi co cdu san xuét
nong nghiép; ddy manh phat trién cac san pham néng nghiép chu Iyc c6 loi thé canh
tranh ctia tinh theo mo hinh chudi gia tri khép kin tir san xuat dén tiéu thu, dap ung
tiéu chuan vé sinh an toan thuc phém va déy manh thuc hién cac bién phéap hién dai
hoa néng nghiép dé ting ning suat, chat lvong san phim ndng nghiép.

* Bién phdp ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod ¢ tinh Bdc Ninh

Thit nhat, doi méi tw duy phat trién va hoan thién thé ché, co ché chinh
sach phuc vu cong nghiép hoa, hién dai hoa

Po6i méi tu duy phat trién va hoan thién thé ché 1 yéu cau mang tinh dot

pha dé thuc ddy CNH, HPH trong giai doan méi. N6 c6 y nghia dic biét quan
trong trong bbi canh Bac Ninh dang chuyén dich mé hinh ting truong tir chiéu
rong sang chiéu sau. Vi vy, tinh can tiép tuc nang cao nhan thic vé vai trd cta
CNH, HPH gin véi kinh té s, kinh té xanh va kinh té tri thirc; dong thoi quan
triét tu duy phat trién dya trén d6i méi sang tao thay cho cach tiép can truyén
thng diwra vao dau tu va lao dong gia ré. Diéu nay doi hoi sy vao cudc cla ca
hé thong chinh tri va viéc d6i méi phuong thirc 1anh dao cua Pang theo hudng
khoa hoc, hién dai, kip thoi va hiéu qua hon.

Péi v6i Bic Ninh, nhiém vu nay can duoc cu thé hoa béng vi€c ra soat,
cap nhat quy hoach tinh theo hudng tich hop, déng b va hién dai, phu hop véi

phét trién kinh té tri thuc, kinh té s6 va cong nghé cao trong bdi canh Cach
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mang cong nghiép 4.0. Trén co sd d6, tinh can hoan thién hé thdng thé ché phat
trién véi cac co ché, chinh sach dot pha nham thu hat dau tu cong nghé cao,
thac day doi méi sang tao, phat trién cong nghiép hd tro va cac nganh cong
nghiép nén tang. Hé théng thé ché dong bo va hiéu qua sé tao 1ap mdi trudng
kinh doanh minh bach, 6n dinh, giam chi phi cho doanh nghiép va ning cao
nang luc canh tranh cia nén kinh té tinh.

Thit hai, phat trién manh khoa hoc céng nghé, doi méi sing tao va
chuyén doi sé trong toan bg nén kinh té

Phat trién khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao 1a dong luc chu yéu cta
phat trién. Dbi v6i tinh Bac Ninh day 1a nhiém vu mang tinh chién lugc. Do vay,
tinh can déty manh dau tu vao ha tﬁng s0, trung tam dir li¢u, cac nén tang cong ngh¢
phuc vu doanh nghiép va co quan quan ly. Pic biét, can thiic day hinh thanh cac
trung tam nghién ctru, vuon wom cong ngh¢, khu cong nghé cao, noi doanh nghié¢p,
vién nghién ctru va truong dai hoc ¢6 thé hop tac phat trién san pham méi.

Ngoai ra, Bac Ninh can hd trg doanh nghiép ddy manh tng dung tu dong
hoa, tri tu¢ nhan tao, cong nghé vat liéu mé1 va mo hinh quan tri thong minh
nham toi wu héa quy trinh san xuat, nang cao ning suat va giam chi phi, dic
biét trong cac nganh dién ttr, vi mach va cong nghiép hd trg dé tham gia sau
hon vao chudi gia tri toan cau. Pdng thoi, tinh Bac Ninh phai thiic day chuyén
d6i s6 trong quan 1y nha nude va dich vu cong, qua d6 hinh thanh chinh quyén
56, kinh té s6 va mo hinh phat trién dya trén tri thire, d6i méi sang tao va cong
ngh¢ hién dai.

Thit ba, phdt trién nguon nhdn lie chdt lwong cao, nhat la nhan lyc cong
nghé cao gan véi nhu cdu thi truong

Phat trién nguén nhan luc chét luong cao la mot trong ba dot pha chién
luge dé diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa. Vi vay, tinh Bac Ninh can
xay dung chién lugc dai han vé dao tao nguén nhan luc gén v6i nhu cau thuc té
ctia doanh nghiép va xu huéng phat trién cong nghé. Trong dé, vu tién dao tao
cac linh vuc nhu ty dong hoa, tri tu¢ nhan tao, cong nghé thong tin, quan tri san
xuét hién dai va k¥ thuat dién, dién tu.

Bén canh ddo tao chinh quy, tinh Bac Ninh cin mé rong dao tao nghé
theo mo hinh hop tac gitta nha truong - doanh nghiép - co quan quén 1y nha

nudc. Ngoai ra, Bac Ninh can cé co ché thu hit chuyén gia, nha khoa hoc va
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lao dong k¥ ning cao, dong thoi xay dung méi truong lam viéc minh bach,
canh tranh va thuan lgi1 cho dgi1 ngii lao dong sang tao.

Thit tw, phat trién cdc nganh cong nghiép nén tang, miii nhon va mé
réng cong nghiép hé tro theo hwéng hién dai

Viéc phat trién cong nghiép nén tang, cong nghiép miii nhon 1a ndi dung
trong tdm cua CNH, HPH theo Nghi quyét s6 29, hoi nghi Trung wong 6 khoa
XIII vé tiép tuc déy manh CNH, HPH dit nudc dén nam 2030, tdm nhin dén
nam 2045. Véi vi thé 1a trung tam san xuét dién tir 16n cia ca nudce, Bic Ninh
xac dinh phat trién cong nghiép nén tang va mii nhon 1 trong tdm cia tién
trinh CNH, HPH. Dé hién thyc hda muc tiéu nay, tinh Bic Ninh can ban hanh
cac co ché dic thu vé thué, dat dai va ha ting dé thu hut cac tp doan da quéc
gia, thiét 1ap trung tdm nghién ctru va phat trién, tao dong lyc ting trudng mai
cho nén kinh té sé.

Dic biét, phat trién cong nghiép hd tro 1a nhiém vu uvu tién nhim ning
cao ty 1€ nodi dia hoa, giam phu thudoc vao nhap khau va tdng nang luc canh
tranh cta doanh nghiép trong nuédc. Bic Ninh can xdy dung chuong trinh tong
thé thiic day cong nghiép hd trg gin két chit ché voi khéi doanh nghiép co von
dau tu truc tiép nudc ngoai. Trong tAm 1a ddu tu vao cac linh vuc ché tao linh
kién co khi chinh xéc, vat liéu méi, va cong nghiép phu trg dién tir, nham dap
g tiéu chuan k¥ thuat khat khe cta cac chudi cung tmg toan cau.

Thir ndam, phdt trién ha tang va thwc hién phat trién céng nghiép theo
hwéng xanh, tuan hoan va bao dam bén viing méi truong

Nhan thirc rd két cdu ha tang c6 vai tro nén tang, gitr vi tri hét stc quan
trong, phuc vu truc tiép va gian tiép cho cac hoat dong san xuét, hoat dong tiéu
dung thuc dy qua trinh CNH, HPH, tinh Bic Ninh ddy manh phat trién két cdu
ha tang k¥ thuat, ha ting x3 hoi, nhat 13 ha tang giao thong. Pé dam béo ha tang
giao thong déng bd, hién dai, yéu cau dit ra phai drfly manh cai thién co sé ha
tang giao thong, két ndi cac khu cong nghiép véi cac tuyén qudc 10, dudng sit
va san bay qudc té. Piéu nay gitip ting tinh canh tranh va thu hat cac nha dau
tu khi dén v6i Bac Ninh. Pdng thoi tinh Bic Ninh xac dinh x4y dung va nang
cap ha tang trong cac khu cong nghiép, dam bao cac khu cong nghiép c6 mang
lugi vién thong, dién nang va Internet 6n dinh dé thu hit cac doanh nghiép

trong va ngoai nudc dén dau tu va hd tro cac doanh nghiép hoat dong hi¢u qua.
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Dé kinh té phat trién bén vimg, thuc hién CNH, HPH phai gin voi bao
vé moi truong, phat trién xanh va kinh té tudn hoan. Theo do6, Bic Ninh can
hoan thién hé thdng tiéu chuan, quy chuan moi trudng; ting cudng giam sat tu
dong ngudn thai; yéu cau doanh nghiép dau tu cong nghé xir 1y hién dai va xir
Iy nghiém cac vi pham, dong thoi thuc day phat trién khu cong nghiép sinh thai,
cong nghiép tuan hoan, méd rong st dung ning luong tai tao va Gmg dung cong
nghé sb trong quan 1y, giam sat méi trudng.

Thir sdu, ddy manh thu hit ddau tw c¢6 chon loc gdn véi phdt huy vai tro
dong lyc cua cac doanh nghiép tu nhan

Budc vao ky nguyén méi, tinh Bic Ninh dang d6i dién v6i ngudng gidi
han vé du dia dat dai va tai nguyén, viéc chuyén dich chién lugc sang thu hut
dau tu c6 chon loc khong con 13 lua chon ma 1a yéu cau tat yéu dé duy tri da
ting trudng bén vimg. Tinh chd trong vu tién cac du 4n cong nghé mili nhon
thudc cac nganh cong nghiép ham lwong tri thirc cao nhu ban dan, vi mach va
nang luong tai tao, nham tao ra sy bit pha vé gid tri gia ting va xac 1ap vi thé
trong chudi gia tri toan cau, thay vi tip trung vao ting trudéng quy md theo
chiéu rong. Pic biét, voi bién phap nay s& dinh hinh lai méi quan hé gitta khu
vue dau tu truc tiép nudc ngoai va noi luc dia phuong.

Hon nita, tinh Biac Ninh kién quyét thuc hién cac bién phap dot pha
nham kién tao moi truong kinh doanh binh déng, minh bach, léy viéc nuodi
dudng va phat trién cac tap doan kinh té tu nhan co tiém luc manh lam trong
tam cta cong nghiép hoa, hién dai hoa. Thay cho hd tro dan trai, tinh tip trung
hd tro cac doanh nghiép nho va vira tham gia sau vao cac phan khuc gia tri gia
ting ctia chudi cung tng toan cau. Vi vy, viéc phat huy dong luc khu vuc kinh
té tu nhan tro thanh giai phap then chdt dé ting cuong tinh ty chu, tu cuong cla
nén kinh té, chuyén hoa ngoai luc thanh dong luc ndi sinh va hién thuc hoa
muc tiéu xay dyng Bac Ninh thanh trung tdm cong nghiép cong nghé cao, hién
dai va van minh.

* Vai tro ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod ¢ tinh Bdc Ninh

Mot la, thiic ddy nhanh tang trwong kinh té nhanh va bén viimg sém
dwa tinh Bdc Ninh tré thanh thanh phé truc thuéc Trung wong truéc ndm
2030 va dén nam 2045 la thanh phé xanh, vian minh, mang ddm ban sdc vin
héa Kinh Bdc
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Thong qua viéc déy manh CNH, HPH tao ra bon su thay ddi co ban vé
mit kinh t& va xa hoi ¢ tinh Bic Ninh. Trude hét, déy manh CNH, HPH tao ra
cac cuc tang truong mdi thong qua viéc hinh thanh cac khu cong nghiép, cum
cong nghiép, tir d6 thu hut von FDI, c¢ong nghé va quy trinh quan tri tién tién
ctia cac doanh nghiép 16n. Qua do, ting ngudn thu ngan sach cho tinh. Thit hai,
day manh CNH, HPH 1am chuyén dich co ciu lao dong va nang cao ning suit
lao dong ¢ tinh Bic Ninh. Py 1a vai trd quan trong, thay thé lao dong thu cong
bang may moc va cong nghé tién tién. Thir ba, ddy manh CNH, HPH thuc day
viéc phat trién co sé ha téng déng bo dé phuc vu cho CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh.
Piéu nay gitp tinh Bac Ninh hinh thanh hé thong ha ting giao thong két nbi dong
b tir khu cong nghiép dén san bay, cang bién, gitp luu thong hang hoa hon, giam
chi phi logistic cho cic doanh nghiép. Pong thoi, con thic day viéc trién khai
chinh quyén dién tr, chuyén doi sb, giam thii tuc hanh chinh. Thr tu, diy manh
CNH, HPH kéo theo céc nganh kinh té khac phat trién nhu dich vy di kém va thic
day qué trinh d6 thi hoa nhanh chéng.

Nhu vay, déy manh CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh s& dan dén tang trudng
kinh té nhanh, thay d6i co cau kinh té theo hudng tich cuc, phét trién ha tang kinh
té - x3 hoi dong bo, ndng cao murc séng clia ngudi dan va kim ngach xuat khau
tang manh, gop phan dua tinh Bic Ninh sém dat cac tiéu chi dé trd thanh thanh
phd truc thude Trung wong.

Hai la, dcfy nhanh tao viéc lam, ndng cao chat lwong nguén nhan luc va
doi séng nhdn dan

Thong qua ddy manh CNH, HPH d3 hinh thanh cac khu cong nghiép,
cum cong nghiép thu hat hang tram doanh nghiép, tao ra nhiéu co hoi viée 1am
moi trong c&c nha may cho chinh nguoi dan cua tinh Bac Ninh va lao dong &
cac tinh khac. Mt khéc, sy xuat hién cua cac khu cong nghiép nha may kéo
theo nhu cau 16n vé dich vu phu trg nhu an uéng, nha tro, bao vé va van tai.
Diéu nay tao ra nhiéu viéc lam gian tiép, gop phan ning cao thu nhap cua nguoi
lao dong.

Bén canh d6, qué trinh hién dai hoa san xuat doi hoi ngudi lao dong phai
nang cao ky nang nghé nghiép, kién thirc cong nghé, tac phong cong nghiép. Do
do, thiic day gido duc nghé nghiép phat trién va nang cao chat luong dé nang cao

trinh d¢ tay nghé va nang luc canh tranh cua nguén nhan lyc dia phuong.
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Ngoai ra, muc tiéu cudi ciing cua ddy manh CNH, HPH Ia ning cao doi
song vat chat va tinh than ctua ngudi dan. Khi thu nhap ting, nguoi dan c6 didu
kién cai thién murc séng, nang cao kha nang tiép can cac dich vu xa hdi co ban
nhu giao duc, y té, nha & va van hoa. Déng thoi, viéc phat trién do thi, ha tr:flng
va dich vu cong cong gitip nang cao chat lugng moi trudng séng, tao didu kién
thac déy tién trinh do thi hoa theo hudng van minh, hién dai. Nhu vay, cong
nghiép hoéa, hién dai hoa khéng chi mang lai loi ich kinh té ma con déng gop
tich cuc vao phat trién xa hoi va nang cao chat luong cudc soéng.

Ba 1a, tang cuong manh mé tiem luc cong nghé, hién dai hod ha tcing va
thiic ddy chuyén doi sé

Thong qua ddy manh CNH, HPH, tinh Bic Ninh ting cuong manh mé
tiém luc cong nghé. Thong qua viée thu hit cac dy an FDI cong nghé cao, tinh
Bic Ninh s& tiép nhan cac quy trinh san xuat tién tién, tir d6 hoc hoi va tién t6i
tu cha cong nghé trong nudc. Pong thoi, qua trinh HDH doi hoi cac doanh
nghiép phai du tu vao phong thi nghiém, trung tim kiém dinh dé cai tién san
pham. Diéu nay hinh thanh hé sinh thai doi méi sang tao.

Ngoai ra, qua trinh CNH, HPH doi hoi tinh Bic Ninh phai uu tién phat
trién hé théng két chu ha téng déng b, tao tién dé cho cong nghi¢p phat trién.
Bén canh viéc hoan thién mang ludi ha tang giao thdng va logistics, tinh Bic
Ninh can cha trong xay dung ha téng nang luong, tao nguén dién 6n dinh va
sach hon cho san xuat. Dong thoi, phat trién cac ha tang khu cong nghiép sinh
thai, co hé thong xir Iy chat thai hién dai va khu nha ¢ tién ich cho céng nhan.

Hon nita CNH, HPH con thic ddy qua trinh chuyén d6i s6 ¢ tinh Bic
Ninh dong bo trén ca ba tru ct: chinh quyén, kinh té va xi hoi. Pay chinh 1a
luc day chién lugc gitip Bic Ninh thich tmg linh hoat va phat trién bén vimng
trong ky nguyén kinh té sé.

2.2. Tinh ty Bic Ninh linh dao ddy manh cong nghiép héa, hién dai
hoa trén dia ban tinh hién nay

2.2.1. Khdi niém Tinh ity Bic Ninh linh dgo ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh

* Khai niém lanh dao

Hién nay c6 kha nhiéu cach hiéu va tiép can khac nhau vé thuat ngir 13nh

dao. Tir dién tiéng Viét ciia Vién Ngon ngir giai thich: “lanh dao la dé ra chii
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trwong dwong 16i va t6 chire ddng vién thuc hién” [98]. Theo cach giai thich vé
khai niém “lanh dao” ndi trén thi 1anh dao la mot qua trinh gém hai khau chinh:
Mot 14, xac dinh muc tiéu, quan diém, chu truong, bi¢n phap, nghia 1a xac dinh
cac noi dung, nhi€ém vy, yéu cu va muc tiéu cua viée can lam trong mot thoi ky
hay mét giai doan cu thé; xac dinh cac nguyén tic, bién phép tién hanh dé dinh
hudng d6i tuong 1anh dao hanh dong theo quan diém, duong 161 di xac dinh. Hai
13, t6 chire thuc hién chu truong, dudng 161 di xac dinh. Dy 13 khau c6 tinh quyét
dinh hiéu Iyc va hiéu qua cua sy lanh dao nham thuc hién muc tiéu dé ra.

Trong cudn sach “Sira d6i 16i 1am viéc” viét nam 1947, Cha tich H6 Chi
Minh danh han mét chuong dé ban vé cach lanh dao. Theo Nguoi, lanh dao dung
13 mot qua trinh cong tic gdm cac khau gan bo chit ché véi nhau, ngudi viét:
“Lénh dao diing nghia la: 1. Quyét dinh moi vin dé mét cach ding...; 2. Té chikc
thue hién cho ding...; Té chirc kiém sodt...” [61]. Véi tu 13 Pang duy nhat cAm
quyén lanh dao Nha nudc va xa hoi, su 1anh dao cua Pang cAm quyén duoc phan
biét ro vo1 hoat dong quan 1y cua Nha nudc, doi tuong lanh dao cua Pang.

T nhitng ludn giai ¢ trén co thé hiéu ndi ham khai niém lanh dao trén
cac mit: thi nhat, 1anh dao trude hét 13 dé ra dudng 161 dé dan dat hoat dong, 1a
xac dinh muc ti€u, phuong hudng, nhiém vu can phai lam; 1a dinh ra quan diém,
nguyén tic va cac phuong sach hanh dong dé dat muc tiéu. Nhu vy, dic trung,
ban chét, st ménh cta hoat dong 1anh dao la vach duong, chi 16i, dan dit, qua do
ma diéu khién, chi phéi con nguoi, t6 chirc theo muc tiéu xéc dinh.

Thit hai, 1anh dao 1a qua trinh to chirc thyc hién duong 16i da xac dinh.
Do 1a qua trinh td chuc, dan dat, dong vién, hudéng moi nd lyc cua dbi tuong
lanh dao vao viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vu di xac dinh. Thyue té cho théy,
lanh dao khong chi 1a vach duong, chi 161 ma con phai td chuc thyuc hién cac
dinh hudng d6 voi rat nhiéu bién phap, nhiéu qua trinh.

Thir ba, 1anh dao 13 kiém tra, giam sat. Trong cau tric ctia hoat dong lanh
dao khong thé thiéu kiém tra. Yéu t6 nay bao dam cho hoat dong lanh dao thuc
hién dung vai tro, chiic nang dinh hudng chi duong, kip thoi phat hién nhitng sai
léch dé diéu chinh hé théng 1anh dao va c6 duge mbi lién hé nguoc dé bod sung,
phat trién duong 161, chu truong lanh dao. Tuy nhién, dé vai trd phat huy dugc tac
dung phai c6 co ché t6 chirc va hoat dong kiém tra dung.

Nhu vay c6 thé thay, lanh dao 1a qua trinh hoat dong trong d6 chu thé



60

lanh dao dinh ra muc ti€u, quan diém, duong 161, chu truong, hanh dong hudng
t61 loi ich nao d6 va thuyét phuc, néu guong, hudéng din dbi twong lanh dao
phat huy tiém nang, ¥ chi, nghi luc séng tao nham thuc hién thang loi duong
161, chu truong, myc tiéu chung do chu thé 1anh dao xac dinh.

* Khdi niém Tinh uy Bdc Ninh linh dao dcfy manh CNH, HPH o tinh
Bdc Ninh

Tinh uy Bic Ninh lanh dao déy manh CNH, HPH & tinh Bic Ninh thuc
chét 1a mot hé thong cac hoat dong cia Tinh ty tac dong c6 dinh hudng, co
muc dich vao hé thdng chinh tri, toan x& hoi, nham phat huy sirc manh tong
hop dé ddy manh CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh. Trudc hét 1a dé ra quan diém,
chu truong vé lanh dao day manh CNH, HPH; Tinh uy Bic Ninh tiép tuc dong
vai tro la ngudi lanh dao t6 chirc, diéu hanh viéc trién khai quan tri¢t va t6 chirc
thie hién cac chu truong, dudng 161 d6. Néu xét vé ban chat, lanh dao 1a qua
trinh Tinh uy tién hanh cac hoat dong vé chinh tri, tu tudng, td chirc dé tac
dong, dinh hudng cho cac td chire, luc luong c6 trach nhiém tién hanh déy
manh CNH, HPH. Néu xét theo noi dung, nhi¢m vu lanh dao thi d6 1a qua trinh
xac dinh va thuc hién ndi dung, phuong thuc Tinh uy Bic Ninh lanh dao déy
manh CNH, HDH.

Tt su phan tich & trén, cho thiy: Tink uy Bdc Ninh lanh dao ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hod o tinh Bdc Ninh 14 todn b céc hoat dong cua
Tinh uy trong viéc dé ra nghi quyét, chi trieong vé day manh céng nghiép
héa, hién dai héa, t6 chirc thwe hién va kiém tra, giam sdt thuc hién nham
thiic ddy céng nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh phdt trién nhanh
hon, & trinh dg cao hon, hiéu qud va bén viing hon.

Khai niém Tinh uy Béc Ninh lanh dao ddy manh CNH, HPH ¢ tinh Béc
Ninh cho thiy:

Chii thé lanh dao ddy manh CNH, HPH & tinh Bac Ninh 1a Tinh ty Bac
Ninh, trong d6 tryc tiép, thuong xuyén 1a Ban Thuong vu Tinh ay.

Co quan tham muu, givp viéc truc tiép cho Tinh uy vé lanh dao day
manh CNH, HPH trén dia ban tinh & Van phong Tinh ty. Cac cac co quan
chuyén trach tham muu, giup viéc va don vi su nghiép khac cta Tinh Gy cung
tham gia tham muu cho Tinh Gy vé cong tac to chirc, can bd, tuyén truyén, dan

van, kiém tra, giam sat va bao dam cac di€u kién can thiét cho cong tac lanh dao
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day manh CNH, HPH. Bén canh d6, Pang uy Uy ban nhan dan tinh, Dang uy
Mit tran TS qudc tinh ciing dong vai trd tham muu quan trong cho Tinh ty trong
lanh dao d:fly manh CNH, HPH. Su hoat dong déng b0 cua hé théng nay bao
dam sy lanh dao cua Tinh ty di v6i qua trinh ddy manh CNH, HPH toan tinh.

Péi twong Tinh ity Bac Ninh linh dao ddy manh CNH, HPH 14 toan bo
hé thdng chinh tri tinh, bao gom: cac cip uy dang truc thudc, chinh quyén cac
cép, Mit tran T quéc va cac td chic chinh tri - xa hoi, cac don vi Kinh té, su
nghiép, luc luong vii trang tinh, cung ddi ngli can bd, dang vién c6 trach nhiém
t6 chirc thue hién nhiém vu déy manh cong nghi¢p hoa, hi¢n dai héa. Bén canh
do, dbi tuong lanh dao con bao gém cong déng doanh nghiép, don vi san XUt
kinh doanh, nhan dan trong tinh, nhiing chi thé co vai tro truc tiép hodc gian
tiép tham gia vao qua trinh phat trién cong nghiép, dich vu va chuyén dich co
ciu kinh té. Thong qua sy 1anh dao cua Tinh uy, cac ddi tuong nay dugc dinh
huéng hanh dong, diéu phéi nguén luc va tao su théng nhat trong thyc thi
nhiém vu.

Muc tiéu lanh dao cua Tinh uy Bdc Ninh 1a d&am béo cho duong 161, chu
truong ctua Pang; Nghi quyét cia Dai hoi Pang bo tinh va nghi quyét, chu
trwong cta Tinh uy vé ddy manh CNH, HPH duoc thyc hién thang loi ¢ tinh
Bic Ninh, xay dyng tinh tr¢ thanh trung tim cong nghiép cong nghé cao, phat
trién nhanh va bén viing, huéng t6i xdy dung Bic Ninh tré thanh thanh phd
truc thudc Trung wong trudec nam 2030, voi nén kinh té dya trén tri thirc, cong
nghé va doi méi sang tao.

2.2.2. Npi dung Tinh uy Bdic Ninh lanh dgo diy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoad

Mot 1a, lanh dao d@é ra phwong huéng, nhiém vu ddy manh céng nghiép
hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh

Day 1a ndi dung thé hién vai tr0, trach nhiém chinh tri ca Tinh uy trong
viéc dinh huéng, chi dao su phat trién kinh té - xi hoi cua dia phwong. Théng
qua viéc lanh dao xac dinh phuong hudng, nhiém vu day manh céng nghiép
hoa, hi¢n dai hoa trén dia ban tinh, Tinh ty bdo dam viéc déy manh cong
nghiép ho4, hién dai hoa cua tinh theo dung duodng 16i, chu truong ciua Pang va
Nha nudc, ding Nghi quyét ctia Pai hoi dai biéu Pang bo tinh, phu hop véi dic

diém, tinh hinh cua tinh.
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Trén co s¢ dudng 16i, chu treong, chinh séch cua Pang, Nha nuéc vé day
manh CNH, HDH; Nghi quyét caa Pai hoi dai biéu Dang bo tinh va dic diém,
tinh hinh cua tinh, Tinh ay Bic Ninh can ban hanh cac nghi quyét, chuong trinh
hanh dong dé cu thé hda cac chu truong, muc tiéu vé CNH, HPH cua Trung
wong thanh cac chu trwong, muc tieu CNH, HPH cua tinh phd hop véi diéu
kién, ddc thu cua tinh. Trong d6, Tinh ty 1anh dao dinh huéng day manh CNH,
HDH ¢ tinh 1a wu tién cong nghiép cdng nghé cao, gia tri gia ting 16n; giam
nhanh sir dung lao dong thu cong, tai nguyén tho. Lanh dao d6i moi co ciu va
chét luong tang truong: chuyén tir gia cong, lp rap sang tham gia sau chudi gia
tri todn cau; tir ting truong theo sé luong sang ting truong theo ning suét; tir
ma rong khu cong nghiép sang phat trién hé sinh thai céng nghiép; chuyén doi
xanh, s6 trong day manh CNH, HPH. Lanh dao phat trién khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao tir khuyén khich tng dung khoa hoc, cdng nghé sang coi
khoa hoc, cdng nghé, di mai sang tao va chuyén doi sb 1a ¢ong e trung tam.

Hai 1, lanh dao cdc t6 chire dang triec thude, chinh quyén tinh, MTTO
VA CAC t6 chitc chinh tri - xd héi t6 chite thwc hién C&C ndi dung, bién phap day
manh cong nghiép hoda, hién dai hoa trén dia ban tinh

Céc t6 chire dang truc thudc chinh 1a cau ndi truc tiép dé dua chu truong
cua tinh uy vao thyc tién. Tinh uy lanh dao cac t chic dang truc thudc phat huy
vai tro hat nhan chinh tri, lanh dao dam bao moi hoat dong phat trién kinh té - xa
hoi gan véi dinh huéng CNH, HPH cua tinh. Vi vay, Tinh ay 1anh dao cac chi,
dang bo truc thudc quén triét va to chic thuc hién chi truong day manh CNH,
HPH ¢ tinh Béac Ninh; nang cao trach nhiém cuaa cap uy cac cac cap, cua can bo,
cdng chuc, vién chirc, dang vién vé nhitng van dé chu yéu lién quan dén thuc
hién cac noi dung day manh CNH, HPH trén dia ban tinh.

Chinh quyén tinh 13 co quan truc tiép cu thé héa va thuc hién cac noi
dung, bién phap CNH, HPH. Tinh uy lanh dao chinh quyén bao dam cac
chuong trinh, ké hoach, chinh sach quan Iy nha nuéc phuc vy ding dinh hudng
day manh CNH, HPH ctia Pang, Nha nudc. Tinh ty lanh dao Hoi ddng nhan
dan va Uy ban nhan dan tinh ra soét, xay dung va ban hanh cac co ché, chinh
sach dic thi nham thuc ddy CNH, HPH, bao gdm céc chinh sach: thu hit va uu
dai dau tu vao cac nganh cong nghiép cdng nghé cao; chinh sach vé dat dai,
quy hoach dé tao quy dat sach cho phat trién cong nghiép va do thi; chinh sach



63

phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao, dao tao nghé gin vai nhu cau cua
doanh nghiép. Bong thoi, Tinh uy phai lanh dao, chi dao quyét liét viéc cai
cach hanh chinh phuc vu muc tiéu CNH, HPH nhu: cat giam tha tuc, rit ngan
thoi gian giai quyét ho so dau tu, dat dai, xdy dung; lanh dao viéc thuc hién
cong tac xuc tién dau tu cé trong tam, trong diém, hudng vao cac nganh cong
nghiép ma Nghi quyét Tinh uy d3 wu tién.

Mt tran T6 qudc va cac to chuc chinh tri - x4 hoi 14 try cot cua dai doan
két toan dan toc. Tinh uy 1anh dao Mt tran T6 qudc va céc td chic chinh tri -
x& hoi, cac t6 chac kinh té, x4 hoi va quan ching nhan dan nham phat huy vai
tro tap hop, van dong nhan dan, tao sy dong thuan va sic manh tong hop cua
toan x& hoi thuc hién CNH, HPH. Dic biét Tinh ty lanh dao Mat tran to qubc
va cac doan thé dé t6 chirc phan bién, gop y xay dung chinh sach, dic biét la
chinh s&ch vé bdi thudng, tai dinh cu, va chinh sach lao dong, dam bao cdng bang
x& hoi. Bong thoi, Tinh dy chi dao céc to chac chinh tri - x& hoi nhu Poan Thanh
nién, Lién doan Lao dong, Hoi Nong dan) to chuc cac hoat dong dao tao nghé,
nang cao tay nghé, chuyén doi nghé cho nguoi lao dong, gilp ho thich ung voéi
cdng nghiép hién dai.

Nhu vay, Tinh uy lanh dao cac t6 churc dang truc thudc, chinh quyén tinh,
MTTQ va cac td chirc chinh tri - xd hoi to chire thuc hién cac ndi dung, bién phap
déy manh cong nghi¢p hod, hién dai hod trén dia ban tinh, dam bao toan bo h¢
thong chinh tri khong dimg ngoai cudc hodc 1am viéc theo kiéu hinh thirc. Moi to
chirc déu phai c6 trach nhiém va hanh dong hudng toi muc tieu CNH, HPH.

Ba 13, lanh dao xdy dung kién toan b6 mdy va ndng cao chit lirong ddi
ngii can b va nguon nhdn lec ddp vmg yéu cau ddy manh céng nghiép hod,
hién dai hoa trén dia ban tinh

Qua trinh CNH, HPH doi hoi b may quan 1y phai tinh gon, hi¢u qua,
can bd phai co phém chét chinh tri, trinh d6 chuyén mon va nang luc diéu hanh
cao dé thuc hién tét cac chuong trinh phat trién, nhat 13 trong bdi canh cach
mang cong nghiép 4.0. Do d6, Tinh uy lanh dao xay dung kién toan by may va
nang cao chat luong d6i ngii can bd va ngudn nhan lyc dap ung yéu cau day
manh CNH, HDH trén dia ban tinh.

Pé thyc hién t6t noi dung lanh dao nay, Tinh Gy nhat thiét phai lanh dao

xay dung kién toan by may cac cap thuc sy vitng manh, ¢6 hi€u luc va hiéu qua
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1am t6t chie ning quan 1y nha nudc, xay dung quy hoach, ké hoach va to chuc
thuc hién cac ndi1 dung déy manh CNH, HDH. Lanh dao xay dung kién toan b0
may bao gdm: x4y dung va kién toan ciing ¢ cac co quan chinh quyén céac cip;
lanh dao chinh quyén thé ché hoa nghi quyét cia tinh uy vé day manh CNH,
HDPH; ban hanh chinh sach, ké hoach, quy hoach chién lugc caa chinh quyén
dé to chirc thuc hién. Co thé coi ddy 1a ndi dung 1anh dao c6 ¥ nghia quyét dinh
trong to chire thuc hién nghi quyét cua Tinh uy.

Bén canh do, Tinh uy ciling lanh dao xay dung ddi ngli can bd co phém
chét va ning luc, c¢6 sd luong va co ciu hop 1y; xdy dung ngudn nhan luc dap
mg yéu cau ddy manh CNH, HPH. V& can bo, Tinh ty lanh dao xiy dung doi
ngi can bo cho ca hé théng chinh tri, thanh phﬁn kinh té nha nudc va don vi su
nghiép cong trén dia ban tinh nhung trudc hét va chii yéu 1a can bo lanh dao,
quan ly cua dang bg, chinh quyén va céc to chue chinh trj - x4 hdi. V& nhén luc,
dé c6 ngudn nhan luc tai chd chét luong cao, dap tmg yéu cau diy manh CNH,
HPH Tinh uy phai lanh dao phat trién su nghiép giao duc, dao tao trude hét 1a
dao tao nghé cho cac tang 16p dan cu nong thon. Bén canh d6, Tinh ty dé ra
cac chu trorong thu hut, trong dung nhan luc chét luong cao; dao tao cac chuyén
gia, k¥ su, nha quan ly cong nghiép hién dai.

Bén la, lanh dao phat huy cdc loi thé, tao méi truong thudn loi thu hit
dau tw trong nudc, ngodi nude; xdy dung, trién khai cdc dw dan, chwong trinh
day manh céng nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh.

Pé thuc hién muc tiéu Bic Ninh sém tré thanh thanh phé truc thudc
Trung wong trude nam 2030, la mot cuc tang truong cua Vung Thua do, Vung
kinh té trong diém Béc B0, viéc ddy manh CNH, HPH 4 con duong ngan nhat
dé Bic Ninh sdm dat duogc cac tiéu chi vé ha tﬁng, kinh té va co ciu lao dong
cua mot dob thi loai I. Trong khi do, tinh Bic Ninh ¢6 rat nhiéu céac tiém nang,
loi thé ma cac tinh khac trong khu vuc dong bang song Hong khong c6 dugc.
Trude hét, do 1a vi tri dia chinh trj “vang” cua tinh. Néu nhu so véi céc tinh
trong khu vuc ddéng bang song Hong nhu Phti Tho, Hung Yén, Hai Phong,
Quang Ninh,.. thi Bic Ninh ¢6 vi tri chién lugc quan trong. La ctra ngd phia
Pong Bic ctia Thit d6 Ha Noi, vira 1a diém két ndi quan trong ctia ving trung
du, mién nuai phia Bic voi tam giac kinh té trong diém Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh, lai ndm trén hanh lang kinh t& Con Minh - Lo Cai - Ha Noi - Hai
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Phong - Quang Ninh. Pdng thoi khoang cach tir cac khu cong nghiép 16n cia
Bic Ninh dén sin bay No6i Bai hay cang Hai Phong déu ¢ muc “ly tuong” (dudi
1 gio di chuyén). Piéu nay bién Bic Ninh thanh tram trung chuyén logistics
thue thu cia ca ving. Pay o6 thé duoc coi 1a loi thé mii nhon, loi thé dic thu
ctia tinh Bac Ninh dé déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa. Chinh vi vay,
viéc lanh dao phat huy cac loi thé, tao moi truong thuan lgi thu hut dau tu trong
nudc, ngoai nudc; xay dung, trién khai cac du 4n, chuong trinh déy manh cong
nghiép ho4, hién dai ho4 trén dia ban tinh 1a bién loi thé tinh thanh loi thé dong,
tao dong luc dé tinh Bac Ninh birc pha, md rong khong gian phat trién, tao tién
dé hét stc thuan loi dé du diéu kién tr thanh thanh phd tryc thudc Trung uong.

bé phat huy cac loi thé, tao méi truong thuan loi thu hut dau tu trong
nudc, ngoai nudc; Xay dung, trién khai cac du an, chuong trinh déy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh, yéu cau dbi v6i Tinh uy trong lanh
dao 1a trudce hét, can phan tich, nghién ctru k¥ ludng cac diéu kién thuén loi vé
vi tri dia 1y chién luoc, dé thdy duoc nhitng loi thé méi vé dia kinh té, dia chinh
tri cua tinh; dac biét 1a sau khi hop hai tinh Bic Giang - Bic Ninh d3 tao ra cho
tinh Bac Ninh nhiing du dia phat trién mdi. Pong thoi, can khan truong ra soat,
diéu chinh dong bd quy hoach cua tinh, bio dam tinh thdng nhat, phi hop, khai
thac hiéu qua khong gian phat trién méi, dong bd véi quy hoach ving va quéc
gia, tap trung vao cac nhi€ém vu trong tam, dot phat chién lugc. Viée diéu chinh
quy hoach phét trién kinh té - x3 hoi cua tinh trong nhiing nim t&i khong chi
nhin Bic Ninh trong ranh gi6i dia Iy ma dat no trong chudi cung mg toan cu,
gitp nha dau tu théy dugce loi thé vé logistics vuot troi. Ngoai ra, Tinh uy Bic
Ninh can lanh dao cai cach thé ché, xdy dung “Chinh quyén phuc vu”, cai
thién moi truong dau tu, tap trung lanh dao phat trién co s& ha tﬁng, dac biét la
ha ting giao thong, tao diéu kién thuan loi cho thu hut dau tu va phat trién kinh
té. Piac biét, trong bdi canh hién nay, viéc chuyén doi sb va kinh té xanh, kinh
té tudn hoan 1a xu hudng trong phat trién kinh té, vi vdy, Tinh Uy can lanh dao
dé "di truéc mot bude" vé co ché, chinh sach dé déy manh CNH, HPH theo xu
huéng va quan diém, duong 16i cia Pang.

Nam la, lanh dao viéc pho”'i hop, huy dong cac luc lvong, cac nguén luc

dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh.
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Tinh Uy gitr vai tro 1anh dao toan dién nén co6 trach nhi¢m chi dao phéi
hop, huy dong cac luc luong va ngudn luc nham phat huy sic manh tong
hop trong phat trién. Cong nghiép hoa, hién dai hoa 1a nhiém vu 16n, doi hoi
sy tham gia déng bd cua ca hé théng chinh tri, doanh nghi¢p, nguoi dan va
cac to chirc x4 hoi. Viéc huy dong hi¢u qua cac nguén luc trong va ngoai
tinh gitp khai thac tét tiém nang, thic day ting truong kinh té, chuyén dich
co cau, tao viéc 1am va nang cao doi séng nhan dan, gop phan phat trién dia
phuong bén vig.

Tinh Wy lanh dao viéc phdi hop gitta cac chu thé trong hé thong chinh tri
va xa hoi dé hoat dong CNH, HbH dién ra déng bo, khong bi chéng chéo hoac
mau thuan. Giira cic SO, Ban, nganh cua tinh, Tinh uy lanh dao thiét 1ap co ché
“mot cira”, quy ché phdi hop gita cac so, nganh tranh tinh trang cuc bo, dun
day trach nhiém, nham dam bao tinh thong sudt trong quy trinh dau tu, cip
phép, va giai phong mat bang, tang toc do trién khai du an CNH, HPH. Giita
co quan Pang, Chinh quyén, va Poan thé, Tinh ty 1anh dao tao su thong nhét y
chi va hanh dong gita ba tru cot: Pang ra Nghi quyét, Chinh quyén t6 chirc
thuc hién, va Poan thé van dong nhan dan tham gia va giam sat. Tt do, tao ra
sur déng thuén x4 hoi cao nhat, dic biét quan trong trong cac dy an CNH, HDH
can thu hoi dat hodc lién quan dén chuyén d6i nghé nghiép. Giira Tinh va
Trung uwong, dia phuong khac, Tinh ty chit dong dé& xuit co ché dic thu véi
Trung wong, dong thoi ky két cac chuong trinh lién két ving véi cac tinh 1an
can dé mo rong khong gian phat trién, tan dung duoc loi thé cua cac vung kinh
té 16n, thu hit cac ngudn vén, cong nghé ma tinh khong tu co. Giita Nha nudc
va cac doanh nghi¢p, Tinh ty 1anh dao viéc tao ra co ché d6i thoai, tham véan v
kién gitta chinh quyén va céng ddng doanh nghiép (trong nude va FDI) dé kip
thoi thao gd kho khan, dam bao méi truong kinh doanh thuan loi dé kich thich
khu vyc kinh té tu nhan dau tu vao cong nghiép ché tao, doi méi cong nghé, 1a
dong luc truc tiép cua CNH, HDbH.

Tinh @y lanh dao viéc khai thac t6i da va sir dung hiéu qua cic ngudn luc
kinh té - x3 hoi phuc vu CNH, HDPH. B¢ 1a 1anh dao dé huy dong nguén luc tai
chinh trong d6 tap trung lanh dao vao cac ndi dung wu tién phan bd ngan sach
cho cac du an ha téng then chdt (giao thong, di¢n, nudc) va cac khu cong

nghiép, dong vai tro dau tau thu hit von tu nhan; 1anh dao viéc ban hanh cac
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chinh sach wu dai, xac tién dau tu manh mé, dam bao ty 1€ von dau tu ngoai ngan
sach chiém ty trong cao trong tong von dau tu xd hoi, 13 ngudn lyc chinh cho
CNH, HPH; lanh dao viéc chu dong tim kiém, d& xuat st dung hiéu qua cac
ngudn von hd tro phat trién chinh thirc (ODA), von vay wu dai dé thuc hién cac du
an cong nghé, moi truong. Ngoai ra, Tinh ty con 1anh dao dé huy dong ngudn luc
vé dat dai, dam bao quy dat sach doi dao, hop 1y, va co tinh canh tranh cao dé phat
trién cong nghiép va do thi; 1anh dao huy dong ngudn lyc vé con ngudi.

Sdu la, lanh dao céng tac so két, tong két vé dday manh cong nghiép hod,
hiéen dai hoa trén dia ban tinh

Théng qua cong tac so két, tong két vé ddy manh CNH, HPH trén dia
ban tinh gitip cho Tinh uy x4c dinh rd nhiing diém manh, thanh cong can phat
huy, déng thot chi ra nhitng diém yéu, han ché, khé khan, thach thic con ton tai
trong qua trinh CNH, HPH trén dia ban tinh. Pong thoi thong qua cong tic so
két, tong két gitip Tinh Uy rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém quy bau tir thyc
tién, lam co s& dé diéu chinh, bd sung cac chu truong, chinh sach, ké hoach,
giai phap ddy manh CNH, HPH hiéu qua hon. Chinh vi vy, Tinh ty lanh dao
dé cong tac so két, tong két phai dat duoc cac muc dich sau: danh gia mot cach
toan dién mirc do hoan thanh cic muc tiéu CNH, HDH d3 dé ra trong Nghi quyét;
chi ra nhitng thanh c6ng, mo hinh hay, cach lam sang tao dé kip thoi nhan rong;
df’)ng thoi chi 10 nhiing tdn tai, yéu kém, cac diém nghén dé khac phuc; 1anh dao
phan tich sau sic cac nguyén nhan (chu quan, khach quan) ctia thanh cong va that
bai. Pic biét 1a danh gia trach nhiém lanh dao, chi dao cta cép uy, chinh quyén
cac cap.

Khéng chi lanh dao vé muc tiéu cta cong tac so két, tong két ma Tinh uy
con lanh dao quy trinh thyc hién cong tac danh gia mot cach khoa hoc, nghiém
tac nhu: Chi dao rd rang co quan nao chu tri; pham vi so két 1a toan dién hay
chi tdp trung vao mot s6 linh vuc trong diém; 1anh dao viéc thu thap s6 liéu,
danh gia phai trung thuc, khach quan, dya trén cac tiéu chi va chi s6 dinh luong
rd rang. Khuyén khich st dung phuong phap phan tich, tong hop khoa hoc,
tranh danh gia cam tinh. Chi dao t6 chirc cic hdi nghi, toa dam lay y kién rong
rii tir cac chuyén gia, nha khoa hoc, cong dong doanh nghiép va nhan dan
thong qua Mit tran T6 qubc va cac to chirc chinh tri - x3 hoi dé cong tac tong

két mang tinh dan chi va thyc tién cao.
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Tinh uy cdn ct vao két qua so két, tong két dé ban hanh Chi thi, Két
luan, hodc Nghi quyét moi dé diéu chinh, bd sung cac muc tiéu va giai phap
cho giai doan tiép theo. Sir dung két qua danh gia 1a mot tiéu chi quan trong dé
danh gia, khen thuong hodc xur 1y ky luat can bg, dac bi¢t 1a nguoi dung dau
cac don vi truc tiép chiu trach nhiém trién khai CNH, HPH. Déng thoi chi dao
UBND tinh ra soat, stta ddi cic co ché, chinh sach di ban hanh ma thuc tién
tong két cho thiy khong con phu hop hodc giy vudng mic, tao dong luc méi
cho CNH, HbH. Téng két cac mo hinh thanh cong, that bai dé bao céo 1én
Trung uong, dong thoi chia sé kinh nghiém véi céc tinh ban.

2.2.3. Phwong thirc Tinh uy Bic Ninh lanh dao ddy manh céng nghiép
hoa, hi¢n dai hoa

Phuong thic Tinh Gy Bac Ninh lanh dao day manh CNH, HPH 1a tong
thé nhitng hinh thtrc, phuong phap ma Tinh uy st dung tac dong 1én cac d6i
tuong lanh dao nham chi dao, dinh hudéng va t6 chuc thuc hién nhiém vu CNH,
HPH. Tinh uy Béc Ninh ldnh dao déy manh cong nghi¢p hod, hién dai hoa
bang cac phuong thic 1anh dao cu thé sau:

Thir nhat, Tinh vy lanh dao bang nghi quyét, chwong trinh, chii trwong vé
dcfy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh

Pay la phuong thire 1anh dao mang tinh chinh tri va dinh huéng cao nhat
cia Pang ddi v6i diy manh CNH, HPH. Phuong thtrc 1anh dao nay thé hién
vai tro cua Tinh iy 1a co quan dé ra duong 16i, chién lugc cho su phat trién cua
tinh. Su lanh dao bang nghi quyét, chuong trinh, chu trwong gitp dam bao tinh
théng nhat, khoa hoc, va 1au dai cua tién trinh CNH, HDH.

Truéc hét, Tinh ty Bic Ninh lanh dao bang nghi quyét vé day manh
CNH, HPH trén dia ban tinh. Béi vi, nghi quyét caa Tinh uy (hoic caa Dai hoi
Pang bo tinh) 1a hinh thirc van ban quan trong nhat, mang tinh dinh huéng dai
han. Thong qua nghi quyét, Tinh Gy xac dinh rd muc tiéu chién luoc vé CNH,
HPH trong ca nhiém ky hoic dai hon; dua ra cic quan diém chi dao xuyén
suét; thé hién su tap trung lanh dao vao cac linh vuc dot pha. Chinh vi vay,
nghi quyét tao ra co s& phéap ly chinh tri vitng chic nhat dé chinh quyén
(UBND, HPND) va cic co quan khac trong tinh cu thé hoa thanh nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach, vin ban phap quy, dam bao hanh dong di dung duong
16i cua Pang.
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Chuong trinh hanh dong duoc Tinh ty ban hanh dé cu thé héa cac muc
tiéu da dé ra trong nghi quyét. Thong qua chuong trinh hanh déng, Tinh ay
lanh dao chi tiét hda muc tiéu Ion thanh cac nhiém vu, dé &n cu thé, cd thoi
gian, 16 trinh, va ngudn luc phan bd rd rang. Pay duogc coi la bo khung ké
hoach cho CNH, HPH. Tinh ty lanh dao viéc phan cong ré rang trach nhiém
chu tri va phdi hop cua tirng S&, Ban, Nganh, va cip uay truc thugc.

Bén canh d6, Tinh uy lanh dao bang chu trwong ddy manh CNH, HDH
trén dia ban. So vai nghi quyét, chi truong 1 hinh thtc chi dao c6 tinh chét
linh hoat hon, thudng duoc s dung dé giai quyét cac van dé& mai phat sinh
hoic dé diéu chinh trong qué trinh thuc hién duéi dang céc két luan cua Ban
Thuong vu Tinh uy. Pay la cach lanh dao cho phép phan tng nhanh véi nhiing
thay doi dot ngot cua kinh té thi truong, cdng nghé; cho phép thi diém cac mo
hinh, cach 1am méi trong CNH, HPH; kip thoi diéu chinh cac van dé vudng
mac trong thuc tién ma nghi quyét, chuong trinh chua luong hét duoc.

Thit hai, Tinh ity lanh dao ddy manh céng nghiép hod, hién dai hod trén
dia ban tinh bang céng tdc tuyén truyén, thuyét phuc, vin dong

Trong qué trinh 1anh dao day manh CNH, HPH trén dia ban, Tinh uy
Bic Ninh ludn coi trong phuong thic linh dao thong qua cong tic tuyén
truyén, thuyét phuc va van dong. Phuong thirc nay thé hién tinh chat dan biét,
dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan giam sat trong su nghiép CNH, HPH.
Théng qua phuong thirc nay, Tinh Gy st dung sttc manh tuyén truyén dé bién
duong 16i cuia Pang thanh y chi va hanh dong tu gidc cua nhan dan; tao su
théng nhét cao vé nhan thtrc va hanh dong trong toan h¢ théng chinh tr1, can bo,
dang vién va nhan dan. Cong tac tuyén truyén giup 1am rd muc tiéu, ¥ nghia va
tim quan trong caia CNH, HPH, qua d6 khoi day tinh than trach nhiém, ¥ chi
phan dau va khat vong phat trién bén viing.

Viéc tuyén truyén, van dong con gop phan huy dong sitc manh tong hop
cua céc luc lugng xa hoi, bao gém tri tué, ngué)n luc tai chinh, cong nghé va su
tham gia tich cuc ciia doanh nghi¢p va nhan dan vao cac chuong trinh phat
trién. Dong thoi, day ciing 1a cong cu hiéu qua dé ddu tranh, phan bac cac quan
diém sai trai, xuyén tac, bao vé€ viing chic quan diém, chu truong cua Dang,
gilr viing su 6n dinh chinh tri va trat tu xa hoi, tao nén tang cho su phat trién

kinh t€ - xa hoi bén viing.
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Phuong thurc 1anh dao nay con thé hién sy siu sat, gﬁn dan cua Pang,
phat huy vai tro “dan 1a gdc” trong cong cudc phat trién. Do dé, viée to chirc
thie hién déng bo, hidu qua cong tac tuyén truyén, thuyét phuc va van dong 1a
yéu cau cap thiét, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao va tao dong luc
manh m& dé thic déy cong nghié€p hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh.

Phuong thirc 1dnh dao nay doi hoi cong tac tuyén truyén phai dugc to
chtrc rong khip, phu hop véi dic diém timg nhom dbi twong, dam bao ndi dung
chinh x4c, d& hiéu va thiét thuc. Viéc thuyét phuc can dya trén co sé 1y luan
vitng chic va bang ching thuc tién, nham nang cao nhan thtc va trach nhiém.
Cong tac van dong phai hiéu qua, huy dong tdi da céc nguén luc xa hoi phuc vy
phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa. Pong thoi, cong tac nay can dugc
thue hién lién tyc, thuong xuyén, c6 su phdi hop chit ché gitta cac cap, nganh
va dia phuwong. Cudi cung, viéc kiém tra, danh gia dinh ky 1a can thiét dé kip
thoi diéu chinh, nang cao hi¢u qua lanh dao.

Thit ba, Tinh iy lanh dao ddy manh céng nghiép hod, hién dai hod trén
dia ban tinh bang céng tdc t6 chirc, cdn bé

Trong phuong thirc ldnh dao ciia Pang néi chung va cia Tinh uy Béc
Ninh noi riéng, cong tac td chic va can bd duogc xac dinh 13 mot trong nhirng
cong cu lanh dao quan trong nhat dbi véi qua trinh ddy manh CNH, HPH trén
dia ban tinh. Diéu nay xuit phat trudc hét xuat phat tir vai trd cta can bo, cong
tac can bo va tir dic diém cia CNH, HPH - mdt qué trinh mang tinh tong hop,
doi hoi sy tham gia cta nhiéu nganh, nhiéu cap, nhiéu chi thé va doi hoi ning
luc diéu hanh, quan tri va phdi hop rat cao. Pé dan dat duoc qua trinh nay, yéu
t6 con ngudi gitt vai tro quyét dinh. T chtrc b may tinh gon, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua cing doi ngii can bd co ning luc, trinh d6 va pham chat phu hop 1a
diéu kién tién quyét bao dam viéc hoach dinh, trién khai va giam sat cac chu
truong vé CNH, HPH dién ra dung hudng va dat két qua.

Mat khac, déy manh CNH, HPH trong bdi canh méi cta Bic Ninh doi
hoi sy d6i mGi manh mé vé tu duy phat trién, kha nang tiép can khoa hoc, cong
ngh¢, quan tri kinh té sd, quan ly d6 thi thong minh va diéu phéi cac nguén luc
16m. Nhiing yéu cau nay chi co thé dugc hién thuc hoa khi Tinh uy xay dung duogc
d6i ngii can bo c6 tam nhin chién luge, ning lyc chuyén moén cao va ki nang lanh

dao phu hop véi thoi ky kinh té tri thirc. Vi vay, cong tac can bo khong chi 1a
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phuong thire lanh dao truyén théng ma con 1a nén tang cbt 161 gitip nang cao chat
luong bd may quan tri, tir @6 gop phan ddy manh CNH, HPH ¢ tinh.

Ngoai ra, cong tac to chirc va can bd bao dam tinh théng nhat, thong sudt va
strc manh diéu hanh ctia hé théng chinh tri khi trién khai CNH, HPH. Thong qua
sép xép t6 chirc, phan cong nhi¢m vy, kiém tra, giam sat va danh gia can bg,
Tinh ty c6 thé bao dam rang cac chu truong 16n dugce trién khai nhat quan tur
tinh dén co s6; déng tho1t kip thoi khéc phuc nhitng han ché vé nang luc, trach
nhiém hozc biéu hién tri tré trong bd may. Pay 1a yéu t6 then chdt dé céac
chuong trinh phat trién cong nghiép, chuyén d6i sd, d6i méi sang tao, phat trién
ha tAng va cai cach hanh chinh duoc trién khai voi toc d6 cao va chét luong tbt
- phut hop véi dinh hudng xay dung Bac Ninh tré thanh tinh cong nghiép phat
trién theo huong hién dai.

Pé thuc hién tot phuong thirc 1anh dao bang cong tac t6 chirc va can bd
trong déy manh CNH, HPH, truéc hét, Tinh uy Béc Ninh can lanh dao chuyén
doi tir bd tri can bo du tiéu chuan sang tuyén chon can bg c6 tu duy cong
nghiép, kinh té s6 nham xay dung doi ngil can bd c6 tu duy doi méi, co kha
nang thich tng véi sy phat trién nhanh cta khoa hoc, cong ngh¢, kinh té s0,
cong nghi¢p cong nghé cao va cdc mo hinh quan tri hién dai. Qua trinh danh gia
can bo phai dira vao san pham cu thé, két qua cong tac va mac do dam nghi, dam
lam, dam chju trich nhiém, tranh biéu hién hinh thirc, né nang hodc cao bﬁng.
Pong thoi, Tinh ty lanh dao xdy dung co ché thu hat nhan tai, chuyén gia gioi
trong va ngoai tinh, ké ca nguon lyc Viét Nam & nudc ngoai, tao méi truong
lam viéc ning dong, minh bach, chuyén nghiép dé doi ngii can bd phat huy tbt
nang luc. Song song vai d6 1a co ché sang loc can bo khong dap tng yéu cu,
bao dam doi ngii 1anh dao cac cdp du pham chat, nang luc va uy tin dé trién
khai hiéu qua cac nhiém vu CNH, HDH.

Bén canh d6, Tinh tiy kién toan to chirc bd may theo hudng tinh gon, hop
1y va hiéu lyc, hiéu qua, bao dam su phdi hop chit ché giira cac co quan tham
muu, giup viée va chinh quyén cac cap trong trién khai chu truong CNH, HDH.
Viéc phan cong, phan cip phai rd rang, minh bach, coi trong trach nhiém cua
nguoi ding dau; dong thoi day manh cai cach thil tuc hanh chinh, tmg dung
cong nghé thong tin trong diéu hanh, gidm sat, nham nang cao tinh minh bach

va tinh phan rng nhanh cua bd may.
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Thir tu, Tinh vy lanh dao ddy manh céng nghiép hod, hién dai hod trén
dia ban tinh thong qua t6 chire dang va dji ngii dang vién

Pay 1a mot phuong thirc lanh dao co ban cta Tinh Gy dé ddy manh CNH,
HPH. Boi vi trén thuce té, t6 chic dang va doi ngili dang vién 1a luc luong truc
tiép truyén tai, cu thé hoa va té chirc thuc hién cac chu truong cua Tinh uy vé
cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa. Moi nhi¢m vu vé phat trién cong nghiép, chuyén
dich co céu kinh té, thu hat dau tu, doi mai cong nghé hay phat trién két cAu ha
tAng déu phai dugc cu thé hoa thanh ké hoach, chuong trinh hanh dong tai timg
co quan, dia phuong, doanh nghiép. Céc to chirc dang gitr vai trd hat nhan chinh
tri, bao dam dinh hudng phét trién dang dan, théng nhat va thong sudt tir tinh
dén co so. Doi ngli dang vién 1a luc luong nong cot truc tiép chi dao, t6 chuc
thuc hién va van dong quan ching tham gia, do d6 ho 1 cau ndi quyét dinh giira
y chi 1anh dao va hanh dong thuc tién.

Mit khac, CNH, HPH qua trinh phic tap, doi hoi sy phéi hop dong bo
ctia nhiéu nganh, nhiéu cap; do d6 chi c6 théng qua to chirc dang va dang vién
moi bao dam duoc sy thong nhat, ky luat va sitc manh hé thong trong qua trinh
trién khai. Nghia 13, CNH, HPH lién quan dén d6i mdi mo hinh ting trudng,
quan 1y tai nguyén, quy hoach phat trién d6 thi - cong nghiép, phat trién ngudn
nhan luc, chuyén ddi sb, cai cach hanh chinh... Day déu 1a nhitng linh vuc
nhay cam, dé phat sinh xung dot loi ich hodc vudng mic vé co ché. To chic
dang voi ky cuong, nguyén tic tip trung dan chu va cong tac kiém tra, giam sat
chat ché gitp duy tri sy thong nhat trong lanh dao, phong ngira sai pham va bao
dam cac quyét sach duoc thuc thi dong bo.

Ngoai ra, doi ngii dang vién déng vai tro néu guong, din dét va tao sy dong
thuén x3 hoi, 1a diéu kién c6 tinh quyét dinh dé thuc hién thanh céng CNH, HPH.
Béi vi, CNH, HPH tao ra su thay d6i manh mé& vé co cau kinh té, viéc lam, doi
song dan cu va khong gian phat trién. Pé qua trinh nay dién ra thuan loi, can c6 su
dong thun, ting ho va tham gia ctia ngudi dan, doanh nghiép va toan xa hoi. Pang
vién voi vai tro tién phong, guong mau sé& truc tiép lan toa tinh than doi méi, lam
cho chu truong CNH, HPH dugc nhan dan tin tudng va tham gia tich cuc. Ho
dong thoi 1a ngudi phat hién, phan anh kip thoi cac kho khan, bat cap tir thyc tién,
gitp Tinh wy diéu chinh chu truong, chinh sach phu hop, qua d6 nang cao hiéu luc

lanh dao va tinh kha thi ctia cic giai phap phat trién.
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Do d6, Tinh uy lanh dao xay dung, nang cao nang luc lanh dao, stuc
chién d4u cua céc t6 chirc dang va chit lugng doi ngii dang vién thude dang bo
tinh; coi trong lanh dao phat huy vai trd tién phong, guong mau cua doi ngii
dang vién vé thuc hién va chap hanh duong 16i chu truong ctua Pang, nghi
quyét, chi thi cua tinh, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, chép hanh phap
luat, nhat 1a vé déy manh CNH, HPH; guong mau vé dao duc, 16i séng, vé thai
do v&i nhan dan, vé phong cach, 1& 16i 1am viéc.

Thir nam, Tinh iy lanh dao ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén
dia ban tinh bdng cong tdc kiém tra, gidm sdt

Pay 13 mot trong nhitng phuong thirc 1anh dao khong thé thiéu dé Tinh
uy lanh dao déy manh CNH, HPH dat hiéu qua. Bo1 vi, 1anh dao ma khong
kiém tra thi coi nhu khong lanh dao. Hon nita, CNH, HPH 1a qué trinh phuc
tap, li€én quan dén nhiéu linh vuc nén can kiém tra, giam sat dé bao dam chu
trwong cua Tinh uy duoc thuc thi dung hudng va dong bo. Nghia 1a, CNH,
HPH khong chi 13 su phat trién cong nghiép don thuan ma 13 cudc chuyén doi
toan dién vé mo hinh ting trudéng, tmg dung cong nghé cao, quan tri do thi,
quan 1y tai nguyén, cai cach hanh chinh va nang cao chat luong nguén nhan
lgc. Nhitng nhiém vu nay trai rong trén nhiéu cép, nhiéu nganh, dé xay ra tinh
trang chéng chéo, budng long hodc thyc hién khong théng nhat. Vi vay, cong
tac kiém tra, giam sat 13 cong cu quan trong dé Tinh uy nam chéc tinh hinh,
danh gia dang mirc d6 thuc hién nghi quyét, phat hién kip thoi nhiing ton tai,
han ché, qua d6 bao dam cac chi truong vé CNH, HPH duoc trién khai nghiém
tic, hiéu qua va théng nhat tir tinh dén co so.

Thong qua hoat dong kiém tra, giam sat, giap Tinh Uy kip thoi phat hién,
phong ngira va xt 1y cac nguy co sai pham, tiéu cuc trong qué trinh phat trién
cong nghiép, quan 1y dau tu va stir dung nguodn luc. Béi vi, ddy manh CNH, HDH
thuong di kém v6i huy dong ngudn luc 16n, dau tu cong, phat trién ha tang, thu
hut doanh nghi¢p dau tu truc tiép nudc ngoai, giao dét, cho thué dat, ddu thau du
an va quan 1y moi truong. Py 1a nhitng linh vuc dé phat sinh sai pham, loi ich
nhom hodc lam dung quyén lyc. Thong qua kiém tra, giam sat thudng xuyén va
chuyén dé, Tinh ty Béac Ninh c6 thé cha dong phong ngira vi pham, xur 1y kip
thoi nhitng biéu hién tiéu cuc va bao dam moi chu trwong, chinh sach déu duoc

trién khai minh bach, ding phap luat. Biéu nay khong chi bao vé uy tin ciia Pang
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b tinh ma con tao mdi trudng dau tu an toan, cong bang cho doanh nghiép - mot
didu kién tién quyét cta qua trinh CNH, HPH.

Pong thoi, thong qua cong tac kiém tra, giam sat gitip Tinh Gy phat hién
nhitng nhan td moi trong qua trinh déy manh CNH, HPH, tao dong luc thuc
day can bo, dang vién va hé théng chinh trj nang cao trach nhiém, d6i méi
phuong thire 1am viée va cai thién chat luong diéu hanh. Khi cac cap uy, to
chtrc dang, chinh quyén, can bd va dang vién biét réng viéc thuc hién nhiém vu
phat trién cong nghiép, ha tang, chuyén doi sd hay cai thién méi truong dau tu
s€ dugc theo doi, danh gia khach quan, ho s€ c6 y thic cao hon trong thuc thi
cong vu. Piéu ndy gop phan khic phuc tinh trang tri tré, hinh thirc, né tranh
trach nhiém hodc thiéu chu dong trong chi dao, diéu hanh. Pong thoi, két qua
kiém tra, giam sat cling giup Tinh ty danh gia chinh x4c ning lyc can bd, phuc
vu cong tac quy hoach, bo nhiém, khen thuong hodc xtr 1y vi pham. Pay 1a co
ché quan trong tao ra dong luc ddi mai, nang cao hi¢u luc lanh dao va hi¢u qua
quan trj dia phuong trong tién trinh CNH, HDH.

Cubi cung, thong qua cong tac kiém tra, gidm sat trong qué trinh lanh
dao diy manh CNH, HPH gitp Tinh ty diéu chinh, hoan thién chinh sach phat
trién cong nghiép, dich vu phu hop véi thuc tién cia tinh. Boi vi, trong qua
trinh CNH, HPH, thuc tién ludn bién dong nhanh: nhu ciu lao dong, cong
nghé, ha ting, quan Iy méi trudng, xu hudng dau tu truc tiép nudc ngoai,
chuyén ddi s6... Vi viy, cac chu truong ban dau du ding cling ¢ thé tré nén
lac hau néu khong duoc ra soat va cap nhat lién tuc. Thong qua cong tic kiém
tra, giam sat gitp Tinh Uy thu thap thong tin thuc té, danh gia mic do phu hop
ctia chinh sach va kip thoi diéu chinh dé bao dam bam sat yéu ciu phat trién
méi cua tinh. Nho d6, chién luge CNH, HDH ctia Bac Ninh vira ¢6 tinh dinh
huong lau dai, vira linh hoat va hi€u qua trong thuec thi.

2.2.4. Vai tro Tinh uy Bic Ninh linh dgo ddy manh céng nghiép hod,
hién dai hoa

Thit nhdt, sw lanh dao ding ddan cia Tinh uy Bdc Ninh trong ddy manh
cong nghiép héa, hién dai héa ¢ dia phwong la nhan té hang dau bao dam cho
tinh Bdc Ninh thye hién ding quan diém, chi trwvong ciia Pang vé ddy manh

cong nghiép hoa, hién dai hoa.
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Véi vai tro 12 co quan lanh dao ¢ dia phwong, Tinh ty Bic Ninh 13 co
quan dinh hudéng tam nhin, chiu trach nhiém xdy dung va ban hanh céc nghi
quyét, chi thi, két luan va chuong trinh hanh dong vé CNH, HPH. Viéc ban
hanh cac van ban nay khong chi 13 sy cu thé héa duong 16i ciia Trung wong ma
con phai phan anh dung tiém nang, loi thé so sanh va nhiing thach thirc dic thu
cta dja phwong. Tinh chat khoa hoc va tinh kha thi cta cac nghi quyét 1a diéu
kién tién quyét dé dinh hinh 19 trinh phat trién, xac dinh cic muc tiéu cu thé vé
co cau kinh té, toc do tang trudng va céc chi tiéu x4 hoi gin lién v6i qua trinh
cong nghiép hoa.

Nhu vay, c6 thé khéng dinh su lanh dao cua Tinh uy Bic Ninh gifr vai tro
trung tam trong vi¢c xac lap dinh huong chién luoc va hoan thién hé théng
chinh sach nham dan dat qua trinh CNH, HPH trén dia ban tinh.

Thit hai, S lanh dao ciia Tinh uy Béc Ninh déng vai tro quyét dinh trong
viéc huy dong va sir dung hiéu qua cdc nguon e tai chinh, con ngudi, cong nghé
va cdc nguon lic khdc dé thiic ddy céng nghiép hod, hién dai hod ciia tinh

Trong tién trinh CNH, HPH, su lanh dao cua Tinh uy c6 vai tro quyét
dinh trong viéc huy dong, phan b6 va bao dam hiéu qua st dung cac ngudn lyc
phat trién, tir tai chinh, dat dai, nhan luc dén khoa hoc cong nghé va hop tac ddi
tac. Thong qua viéc ban hanh cac chi truong, chinh sach cta tinh vé thu hat
dau tu; khuyén khich sy tham gia ctuia cac thanh ph?m kinh té, dic biét 1a khu
vuc tu nhan va doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai; huy dong cac ngudn
Iuc tai chinh dé phat trién co so ha tang; phat trién ngudén nhéan luc chét lugng
cao di tao ra hanh lang phap 1y va méi truong dau tu thong thoang cho day
manh CNH, HPH. Pdng thoi, giup tinh Bac Ninh huy dong dugc téng céc
nguén nhan lyc, vat luc, tai luc tir cac co quan, don vi trong xa hdi trén dia ban
tinh. Tir d6, gop phan thyuc hién thang loi cic muc tiéu day manh CNH, HPH
trén dia ban tinh.

Thit ba, su lanh dao cia Tinh uy c6 ¥ nghia quan trong dén hiéu qud t6
chike trién khai, diéu phéi lién nganh va bao dam phat trién bén vimg cia ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa

Bén canh hoach dinh chién lugc va phan bd nguén luc, Tinh uy con thuc
thi vai trd 1anh dao to chuc trién khai, diéu phdi lién nganh va bao dam phat

trién bén vimg trong sudt tién trinh CNH, HPH. Thong qua viéc thanh 13p cac ban
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chi dao, phan céng nhiém vu cu thé cho timg co quan, thiét 1ap co ché phdi hop
gita cac sO, nganh va dia phuong, Tinh uy két ndi va thong nhat thuc thi chinh
sach, han ché tinh trang dun déy trach nhiém hodc thiéu nht quan trong trién khai.

Pong thoi, Tinh uy gitr vai trd thuc ddy dong luc phat trién méi thong
qua viéc ban hanh cic co ché khuyén khich d6i méi sang tao, hd tro doanh
nghiép, thiic day khai nghiép va cai thién chét luong méi trudng dau tur. Qua do
lam gia ting ning luc canh tranh cta dia phuong, tao khong gian phét trién
ning dong va thu hit cic doanh nghiép cong nghé cao, doanh nghiép do6i méi
sang tao dén dau tu va san xuat.

Bén canh d6, Tinh uy chu trong 10ng ghép muc tiéu phat trién bén vimg vao
toan bo tién trinh CNH, HPH. Piéu nay thé hién qua viéc yéu cau tuan thii nghiém
ngit cac tiéu chuan moi trudng, thue hién dénh gia tic dong moi trudng déi véi cac
du an 16n, dong thoi thuc dy phat trién kinh & xanh, kinh té tudn hoan va sir dung
nang lugng sach. Tinh uy cling 1anh dao vi¢c bao dam an sinh xa hoi, chdm lo doi
sdng va tai dao tao lao dong bi anh hudng boi sy chuyén dich co cu kinh té, tir d6
duy tri su hai hoa giita ting trudng kinh té va on dinh xa hoi.
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Tiéu két chwong 2

Nhu vay, trong chuong nay dd hé théng hoa co s6 1y luan va thuc tién vé
tinh Bac Ninh, Pang bo tinh, Tinh uy; vé CNH, HPH va ¢day manh CNH, HPH
& tinh Bac Ninh; noi dung va phuong thirc Tinh ty Bac Ninh lanh dao day
manh CNH, HPH trén dia ban tinh. Vé mat 1y luan, CNH, HDH la nhi¢m vu
chién luoc, 1au dai, gén voi1 vai tro lanh dao toan dién cia Pang. V& mit thuc
tién, Tinh uy Béc Ninh di van dung linh hoat, cu thé hoa chu truong, duong 161
ciia Pang vé CNH, HPH, d¢ay manh CNH, HPH vao diéu kién thuc tién cua
tinh. Qua d6 da xac dinh duoc cac ndi dung va phuong thic 1anh dao day manh
CNH, HPH cta Tinh uy Bic Ninh trong giai doan hién nay.

Tinh uy Bac Ninh tap trung linh dao day manh CNH, HPH trén dia
ban tinh qua 6 ndi dung cbt 15i: (1) Tinh uy lanh dao phuong hudng, nhiém
vu déy manh CNH, HPH. (2) Lanh dao cac to chirc dang tryc thudc, chinh
quyén tinh, MTTQ va cac td chirc chinh tri - x3 hoi thue hién cac nodi dung,
bién phap diy manh CNH, HPH. (3) Lanh dao xdy dung kién toan bo mdy
va nang cao chat luong ddi ngii can bd va ngudn nhan luc dap tng yéu cau
day manh CNH, HPH. (4) Lanh dao thu hat dau tu trong nudc, ngoai nudc;
xdy dung, trién khai cac dy 4n, chuong trinh ddy manh CNH, HPH. (5) Lanh
dao viéc phéi hop, huy dong cac luc lugng, cac nguén luc déy manh CNH,
HDH. (6) Lanh dao cong tac so két, téng két vé déy manh CNH, HDPH trén dia
ban tinh.

Bén canh d6, Tinh ty Bic Ninh ciing thuc hién dong bd nhiéu phuong
thire 1anh dao ddy manh CNH, HPH trén dia ban nhu: bang cic nghi quyét,
chuong trinh, chu truong vé day manh CNH, HPH; bang cong tic tuyén
truyén, van dong; bang cong tac to chirc bd may va can bo; thong qua to chirc
dang va dang vién; bang cong tac kiém tra, giam sat. Nhimg phuong thirc nay
thé hién rd vai tro chi dao sau sat, toan dién va hiéu qua cua Tinh uy trong vi¢c
thac day chuyén dich co cu kinh té, nang cao ning luc canh tranh va phat trién
bén ving dia phuong. Tuy nhién, qua trinh thuc hién ciing dit ra mot sé van dé
can tiép tuc nghién ctru, bd sung va diéu chinh dé phu hop véi yéu cau thyc tién

va boi canh phat trién moi.
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Chuong 3
TINH UY BAC NINH LANH PAO PAY MANH CONG NGHIEP
HOA, HIEN PAI HOA - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN
VA KINH NGHIEM

3.1. Thue trang Tinh @y Bic Ninh linh dao didy manh cong nghiép
héa, hién dai héa tir 2015 dén 2025

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém trong thyc hién noi dung Tinh uy Bdc Ninh ldnh dao
day manh céng nghiép hod, hién dai hod

Mot la, Tinh vy dé coi trong va kip thoi dé ra phwong huéng, nhiém vu
a”cfy manh cong nghiép hod, hién dai hoa trén dia ban tinh

* Giai dogn trudc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Ngay tu khi tai lap vao nam 1997, trén co s& nhan dinh tiém nang va loi thé
so sanh cua tinh, Tinh uy Bic Ninh d3 bam sat va tuan thu nghiém tac sy chi dao,
chu truong va cac giai phap diéu hanh phat trién kinh té - xa hdi ctia Trung uong;
dong thoi da cu thé hoa va dé ra cac nhiém vy, giai phap phu hop voi diéu kién
ctia timg thoi ky khac nhau véi quyét tam Bac Ninh phai di nhanh hon, di trudc
mot budc so voi 10 trinh phat trién kinh té - xa hoi chung cua ca nudc. Cac chu
truong va giai phap cua tinh da tap trung vao thuc hién c¢6 hi€u qua 3 dot pha
chién lugce, do 1a: Tap trung dau tu timg budc hoan thién déng bo hé théng CO SO
ha tﬁng, dao tao nguén nhan luc va cai cach thu tuc hanh chinh.

Budc sang giai doan 2015-30/6/2025, trén co so ké thira nhitng két qua
dat duoc vé phat trién kinh té - xa hoi & cac giai doan trudc, dé)ng thoi cu thé
hoa quan diém ctia Pang vé ddy manh CNH, HPH theo tinh than ctia Dai hoi lan
thir XII va XIII cua Pang, Tinh iy Bac Ninh tiép tuc xac dinh ddy manh CNH,
HDH Ia nhiém vu trung tam, xuyén sudt, gén vo1 muc tiéu xay dung Bic Ninh tr&
thanh tinh céng nghiép theo hudng hién dai, c6 co cau kinh té hop 1y, sirc canh
tranh cao va phat trién bén vimng. Quan diém nay duoc thé hién nhit quan trong
cac nghi quyét dai hoi Pang b tinh, cic nghi quyét chuyén dé, chuong trinh hanh
dong va ké hoach trién khai ciia Tinh ty. Cy thé trong B&0 céo chinh tri ciia Ban
Chap hanh Péang b6 tinh khoa XVIII trinh Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Bac Ninh
lan tha XIX, nhiém ky 2015-2020 xac dinh: “Téap trung moi nguén luc déy manh
CNH, HbH; thyc hi¢n phat trién bén vitng; tao budc dot pha thuc déy phat trién
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dich vu, vu tién phat trién cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép hd trg; chu
trong phat trién ndng nghiép chét luong cao, ddy manh xay dung nong thén méi
gan v6i phat trién d6 thi...xay dung nén tang dé phan dau dua tinh Bac Ninh tro
thanh thanh phd truc thudc Trung wong vao nhitng nam 20 cua Thé ky 21 theo
hudng van minh, hién dai” [25].

Vin kién Dai hoi dai biéu Pang bd tinh Bic Ninh lan tha XX, nhiém ky
2020-2025 xac dinh hudng dén nam 2030, phin d4u xay dung Bic Ninh “La thanh
phd c6 nén cong nghiép hién dai, cong nghé cao; mot trong nhimg trung tim
thuong mai - dich vy, gido duc, dao tao nhan lyc, cham séc suc khoe, nghién ctu,
g dung va phat trién khoa hoc - cong nghé, dap tmg yéu cau ctia thanh phd truc
thuéc Trung wong; 13 dong lyc phat trién cua Ving kinh té trong diém Béic B9,
Ving Thu d6 va ca nude. Dén nam 2045: Bic Ninh 1a thanh phd cong nghiép cong
nghé cao, thong minh” [26].

Pé thuc hién muc tiéu trén, Tinh uy Bic Ninh cling xac dinh nhi€ém vy
trong tim dé didy manh CNH, HPH trén dia ban tinh [a: Phat huy loi thé canh
tranh, tai co cau kinh té, tao dong lyc mdi trong phat trién kinh té theo hudng
hién dai, bén viing. Phat trién cac nganh cong nghiép theo hudng cong nghé
cao, cong nghiép hd tro. Phat trién nganh nong nghiép theo hudng cong nghé
cao. Tap trung dau tu ha téng, phat trién d6 thi, tang cuong quan 1y tai
nguyén, bao vé moi truong.

Nho su 1anh dao ding dan cua Tinh Gy vé phuong hudng, nhiém vu, tinh
Bic Ninh di dat dugc nhiéu thanh tyu ndi bat trong phat trién KT-XH, dong gép
quan trong vao nhiing két qua chung cua ca nudc. Trong d6, dang cha ¥ 13, kinh
té luon duy tri téc do ting trudng cao & muc hai con s6 qua cac giai doan khac
nhau; cac loai hinh kinh té phat trién nhanh vé quy mé va dong gop 16n cho kinh
té cua tinh, dic biét 1a da thu hat dugc nhiéu tip doan kinh té 16n, cong nghé
hién dai, san phém cO suc canh tranh cao, nhu: CANON, SAMSUNG,
PEPSICO, NOKIA,.. Nho vay, quy mé nén kinh té ting nhanh va dua Bac Ninh
trd thanh trung tdm cong nghiép dién tir ciia ca nudc [xem Phu luc 1]

Giai doan sau Sap nhdp thanh tinh Bic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Ké thira thanh tuu déy manh CNH, HPH cuta tinh Bic Ninh va Bic
Giang & céac giai doan trudc, tai Pai hoi dai biéu Pang b tinh 1an thi I, nhiém
ky 2025-2030, Tinh ay Bac Ninh da khang dinh tdm nhin chién lugc véi muc
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tiéu: “Dua Bic Ninh tré thanh thanh phd truc thudc Trung wong trudc nim
2030 va dén nim 2045 1a thanh phé xanh, van minh, mang dam ban sic van
hoa Kinh Béc. Tdc d6 ting trudong tong san phim trén dia ban tinh (GRDP)
binh quéan giai doan 2026 - 2030 dat 11-12%/nam. GRDP binh quan dau nguoi
dat 8.700 - 9.200 USD. Téc do ting ning suat lao dong xa hoi dat 10%/nam.
Thu ngan sach nha nudc giai doan 2026 - 2030 dat 375.700 ty dong [7].

bac bi¢t, Tinh uy Bic Ninh cling xac dinh: Uu tién hinh thanh va phat
trién cac nganh cong nghiép moi, dwa Bac Ninh tr¢ thanh mét trung tim san
xuét chat ban dan, cong nghiép ho trg, tri tué nhan tao cua mién Bic. Thuc déy
chudi lién két, san xut, phat trién cong nghi¢p noi dia; déy manh chuyén doi
s6-chuyén d6i xanh trong cong nghiép hudng téi phat trién bén viing véi quan
diém “I khong, 2 it, 3 cao” (khong 6 nhiém, sir dung it dat, it lao dong, cong
nghé cao, suét von cao, hiéu qua kinh té cao) va “4 san sang” (mit béng, nhan
lic, cai thién méi truong dau tu, hd trg nha dau tu) dé huéng téi mo hinh “Hé
sinh thai cong nghiép” bén viing co su lién két, tham gia cua doanh nghiép
trong nudc; phat trién nguén nhan luc cho cong nghiép. Thic ddy manh mé cac
hoat dong khai nghiép, d6i méi sang tao, phat trién va chuyén giao cong nghé;
phat trién cac cong nghé chién lugc, cong nghé 161 phit hop véi dinh hudng quy
hoach tinh (Al, Big Data...), dua Bic Ninh trd thanh trung tam ddi méi sang
tao ctia khu vuc mién Béc [7].

Nhu véy, sau khi sap nhap tinh Bac Ninh méi, Tinh uy di xac dinh cac
phuong hudng, nhiém vu diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh Bac Ninh phu
hop véi bdi canh mai, khong gian moi, phat huy duoc cac tiém ning, thé manh
va két qua phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh trude day. Hay noi cach khac,
viéc lanh dao xac dinh phuong hudng, nhiém vy déy manh CNH, HDH trén dia
ban tinh cta Tinh ty Bac Ninh ¢ tinh thyc tién.

Theo két qua diéu tra khao sat doi véi 216 ngudi 13 can bo lanh dao,
quan 1y trong tinh vé mtc d6 phu hop phuong huéng, nhiém vu cua Tinh uy
xac dinh vé ddy manh CNH, HPH trén dia ban c6 ti 100% ¥ kién cho rang
hoan toan pht hop va phit hop phan 16n.
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Biéu do 3.1: Y kién cua doi twong can bo, lanh dao vé mirc do phu hop vé
phuong huéng, nhiém vu ciia Tinh uy xdc dinh vé day manh CNH, HDH

trén dia ban.

Phit hop mét phin nhé
0%

e
Khéng phu hop -
0%

I
- Phi hop phin 16n
32%

Hoan toan phi hop
68%

= Khéng phit hop ® Phii hop mét phin nhd » Phi hop phin 16n » Hoan toan phit hop

(Nguon: Két qua khdo sdt cia nghién ciru sinh)

Két qua diéu tra khao sat d6i v6i 462 dang vién va nhan dan trong tinh,
khi dugc hoi ¥ kién vé Tinh uy d3 ban hanh cac chi truong, nghi quyét vé
CNH, HPH phu hop véi thuc tién va dinh hudng phat trién cua tinh co t6i 97%
¥ kién cho rang rit dong y va dong y véi danh gia nay.

Biéu dé 3.2: Y kién ciia ddi twong dang vién va nhan déan vé viéc Tinh vy da
ban hanh cdc chii triwong, nghi quyét vé CNH, HPH phii hop voi thuec tién

va dinh hwéng phat trién cia tinh.

_Ritdéng ¥
S 34%

"Ritdéng v = Déngy #Binhthwdng = Khéng dong ¥

Dong § 63%__

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)
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Hai 1, Tinh 1y thuong xuyén lanh dao hé thong chinh tri & tinh t6 chirc
thue hién cac noi dung, bién phap ddy manh céng nghiép hod, hién dai hod
trén dia ban tinh

* Giai doan trueoc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Trong giai doan tir 2015 dén 30/6/2025, Tinh uy Bac Ninh ludn giit vai
trd hat nhan 1anh dao ddi véi céc té chic dang truc thude trong viéc td churc
thuc hién cac chu truong, nghi quyét vé ddy manh CNH, HPH. Tinh ty d3 lanh
dao cac cdp uy truc thudc phat huy vai trd chi dong trong viée xay dung
chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién CNH, HPH gén v6i chic nang,
nhiém vu cia timg nganh, timg dia phuong. Cong tic phan cong, phan cap
duoc chu trong, gop phan nang cao tinh chil dong, sang tao cua cac to chiic
dang co sé trong t6 chirc thuc hién nhiém vu phat trién cong nghiép, chuyén
dich co cu kinh té va hién dai hoa cac linh vyc kinh té - xa hoi. Bén canh do,
Tinh @y Bac Ninh ciing di ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc trién
khai nghi quyét vé CNH, HPH, qua d6 kip thdi chan chinh nhitg biéu hién
l1éch lac, hinh thirc.

Khong chi chu trong 1anh dao cac t6 chirc dang truc thudc, Tinh uy Bic
Ninh con thuong xuyén lanh dao chinh quyén tinh trong t6 chtc thuc hién
CNH, HPH. Coi day 1a mot ndi dung trong tam lanh dao cua Tinh uy Bic Ninh
d6i voi qua trinh CNH, HPH. Tinh Uy d3 lanh dao Hoi dong nhan dan (HDND)
thé ché hoa kip thoi cac nghi quyét ciia Pang thanh cac Nghi quyét cu thé,
trong d6 phai ké dén cac Nghi quyét cia HDND tinh vé cac linh vuc phat trién
khu cong nghiép, cum cong nghiép, dau tu céng cho cac cong trinh trong diém
va quy hoach phat trién kinh té - xa hoi [Xem Phu luc 9]. Pdng thoi, Tinh ty
cling lanh dao Uy ban nhan dan (UBND) ban hanh cac Quyét dinh, chi thi vé
dau tu xay dyng ha ting giao thong, phat trién khu céng nghiép, cum cong
nghiép, cong nghiép phu tro, dau tu cong, thu hit dau tu trén dia ban tinh [Xem
Phu luc 10].

Nhan thire r6 vai tro cia MTTQ va cac td chtrc chinh tri -xa héi trong vi¢c
huy dong strc manh ctia toan xa hoi, Tinh ty Bic Ninh di cha trong 1anh dao céc
t6 chirc nay tham gia t6 chire thuc hién cac noi dung, bi¢n phap déy manh CNH,
HPH. Trong cac Nghi quyét Pai hoi ciia Pang bo tinh nhiém ky 2015-2020 va

2020-2025 déu c6 ndi dung cu thé vé phat huy vai trd ciia cac to chirc nay. Tinh
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Uiy thudong xuyén ban hanh chi thi, két luan vé ting cudng su lanh dao cua Pang
dbi véi hoat dong cua Mat tran, Cong doan, Poan Thanh nién, Ho1 Lién hié€p Phu
nir, Hoi Nong dan va cac t6 chirc khac trong tuyén truyén, van dong nhan dan thuc
hién cac nhiém vu phét trién kinh té - xd hoi. Cac vin ban nay khong chi néu 16
quan diém, dinh huéng ma con cu thé hda nhiém vu, giai phap, phan cong trach
nhiém cho timg t6 chtrc. Tinh ty da ldnh dao phat huy vai trd gidm sat, phan bién
xa hoi cuia MTTQ va cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi d6i v&i viée trién khai cac
chuong trinh, du an phat trién cong nghiép, xay dung ha ting, bio vé méi trudng
va bao dam an sinh x4 hoi. Pong thoi, cac to chirc nay tham gia tich cuc vao viéc
van dong nhan dan chép hanh chu truong, chinh sach, tao su déng thuan xa hoi
trong qua trinh CNH, HDH.

* Giai doan sau sap nhdp thanh tinh Béic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Nham phat huy vai trd 1anh dao truc tiép va toan dién, Tinh @iy Bic Ninh
da tap trung quan triét, cu thé hoéa cac chi truong, nghi quyét vé ddy CNH,
HPH dén cac cip uy dang, chinh quyén, Mit tran T6 qudc va cac td chirc chinh
tri - xa hoi. Qua trinh trién khai dugc thuc hién dong bd, dam bao sat hop vai
chtrc nang, nhi€ém vu dic thu cua ting co quan, don vi trén dia ban tinh. Pac
biét, trong bdi canh phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
doi s, dé)ng thot thyc hién sy 1anh dao cua Tinh uy trién khai hiéu qua 09 nghi
quyét quan trong cua Bo Chinh trj (Nghi quyét 57, 59, 66, 68, 70, 71, 72, 79,
80), tao nén tang, tao dong luc manh mé dé tién lén trong ky nguyén moi,
HDND tinh Bic Ninh da kip thoi ban hanh mot sé Nghi quyét chuyén dé trién
khai 04 nghi quyét quan trong ctia Bo chinh tri, tiéu biéu nhu: Nghi quyét sb
58/2025/NQ-HDPND, ngay 12/11/2025, Quy dinh ché d6 wu dii mién tién thué dat
ddi voi cac du an st dung d4t vao muc dich san xuét, kinh doanh thudc linh vuc
wu dai dau tu hodc tai dia ban uu dii dau tu trén dia ban tinh Bac Ninh; Nghi
quyét so 123/NQ-HPND ngay 10/12/2025, Thanh 1ap Poan giam sat viéc trién
khai va cu thé hoa Nghi quyét s6 57-NQ/TW cta B Chinh trj vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sd quéc gia trén dia ban
tinh. Nghi quyét s 113/2025/NQ-HDND ngay 10/12/2025, Ban hanh Quy dinh
chinh sach ho tro dao tao nghé, dao tao nhan lyc phuc vu cong nghiép ban dan, tri
tu¢ nhan tao, cong ngh¢ s6 trén dja ban tinh Béc Ninh, giai doan 2025-2030. Bén
canh d6, UBND tinh Bic Ninh di ban hanh cac van ban dé trién khai thuc hién
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Nghi quyét s6 57-NQ/TW, gom: Ké hoach s6 17/KH-UBND ngay 11/8/2025 cia
UBND tinh thue hién Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh phi va
Ké hoach hanh dong s6 07-KH/TU ngay 25/7/2025 cua Ban Thuong vu Tinh ay
vé thyuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot
phé phat trien KHCN, DMST, CPS quéc gia trén dia ban tinh Bic Ninh; K&
hoach sé 15/KH-UBND ngay 07/8/2025 caa UBND tinh trién khai Phong trio
“Binh dan hoc vu sd|” trén dia ban tinh Bic Ninh; K& hoach s6 34/KH-UBND
ngdy 20/8/2025 Truyén thong thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién KHCN, PMST, CPS quéc gia
dén ndm 2030 trén dia ban tinh Bac Ninh.

Theo két qua diéu tra khao sat ddi voi 216 nguoi 1a can bo lanh dao,
quan 1y trong tinh vé mirc d6 dat dugc trong thuc hién ndi dung lanh dao céc t6
chtrc dang truc thudc; chinh quyén tinh, MTTQ va cac doan thé chinh tri - x&
hoi to chue thye hién cac ndi dung, bién phap day manh cong nghiép hod, hién
dai hoa trén dia ban tinh co t6i 97% y kién danh gia tot va rét tot.

Biéu do 3.3: Y kién cua doi twong can bo, lanh dao vé viéc lanh dao cdc té
chire dang truec thudc; chinh quyén tinh, MTTQ va cdc doan thé chinh tri -
xd héi té chire thue hién cdc ndi dung, bién phdap ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh.

Chura thiee hién dwoc, 0%

‘ Chuwa t56t.0%
Rit tot
35%

wRAttdt = Tét =Binhthuwéng = Chwatdt = Chwa thwc hién dwoc

Binh thwéng, 3%

Tét
62%

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)
Ba la, Tinh uy luén quan tam lanh dao xdy dung kién toan bo mady va

ndang cao chdt lwong doi ngii can bo va nguon nhan lyc dap vng yéu cau day

manh cONg nghiép hod, hién dai hoa trén dia ban tinh
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* Giai doan trudc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Nhan thirc 16 vai trod cia doi ngil can bo va ngudn nhan luc ddi véi qua
trinh phat trién CNH, HPH ¢ dia phuong, trong nhitng nim qua Tinh ty Béc
Ninh luén quan tam chi dao xay dung va nang cao chét lugng ddi ngii can bo,
cong chue, vién chuc thuc thi cong vu va ngudn nhan luc néi chung dap ung
yéu cau day manh CNH, HPH trén dia ban tinh.

Tinh uy Béc Ninh tir sém di quan tdm, chi dao ban hanh nhiéu nghi
quyét dé nang cao chat luong doi ngii can bd va ngudn nhan luc dap ung yéu
cau ddy manh CNH, HPH, tiéu biéu nhu Nghi quyét sé 04-NQ/TU ngay
9/11/2006 ctua Ban Chap hanh Pang bd tinh vé& phat trién ngudn nhan luc va
giai quyét viéc lam giai doan 2006-2010 va dinh huéng dén nam 2015; Nghi
quyét s 15-NQ/TU ngay 30/10/2009 hoi nghi 1an th mudi bay Ban chap hanh
Pang bo Tinh khoa XVII vé doi méi va nang cao chat lugng cong tac dao tao,
bdi dudng can bd, cong chic xa, phuong, thi tran dap Gng yéu cau nhiém vu
moi; Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay 14/4/2011: Nghi quyét Hoi nghi 1an tht tu
Ban Chip hanh Péang bd tinh khoa XVIII vé phat trién ngudn nhan luc, giai
quyét viéc 1am giai doan 2011-2015.

* Giai doan sau sdp nhdp thanh tinh Bic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Thuc hién Nghi quyét sé 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 ciia Hoi nghi lan
tha 11 Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIII, cac Két luan ctua Bo
Chinh tri, Ban Bi thu, Tinh tuy Bic Ninh da tap trung lanh dao, chi dao, trién
khai xay dung dé an sap xép, tinh gon bo may; t6 chirc lai don vi hanh chinh
cac cap va xdy dung dé 4an md hinh to chtrc chinh quyén dia phuong 2 cép
theo hudng tinh gon td churc, bo may, nang cao hiéu luc, hiéu quéa hoat dong
ctiia hé théng chinh tri tir tinh dén co so. Tinh Gy Bac Ninh da tich cuc phdi
hop v6i Tinh Gy Bac Giang trién khai Dé an sap xép, sap nhap don vi hanh
chinh cap tinh va Dé an sap xép don vi hanh chinh cap xa cta tinh Bac Ninh
sau khi két thuc hoat dong cip huyén. Két qua, sau sip xép cip xa va sap nhap
tinh, toan tinh Bic Ninh con 99 don vi hanh chinh cép xi (giam 214 don vi so
v6i thoi diém trudc); cap tinh con 15 s¢ va twong duong (giam 15 sé, nganh
s0 voi trude thoi diém hop nhat) v6i 113 phong va twong duong (giam 123
phong); 11 chi cuc va tuong duong (gidm 2 chi cuc); 184 don vi sy nghiép
truc thudc cac s¢ (trong dé c6 61 don vi sy nghi¢p kinh té va su nghiép khac,
40 don vi su nghiép y té, 83 don vi su nghiép gido duc va dio tao)[77].
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Cung véi viéc kién toan by may va ddi ngli can bg, Tinh uy da 1anh dao
phat trién ngudn nhan lyc nhim dap Gng yéu cau CNH, HPH trong diéu kién
tinh ¢6 co cau kinh té cong nghiép - dich vu da dang, nhiéu khu cong nghiép
tap trung va yéu cau cao vé lao dong k¥ thuat, cong nghé. Cong tac dao tao
nghé, dao tao nguén nhén lyc chit lugng cao tirng budc dugc diéu chinh theo
nhu cau thuc tién cta doanh nghiép va dinh hudng phat trién cic nganh cong
nghiép miii nhon, cong nghiép cong nghé cao.

Theo két qua diéu tra khao sat ddi v6i 216 ngudi 13 can bo 1anh dao,
quan 1y trong tinh vé mutrc do dat dugc trong thuc hién nodi dung Tinh ty 14nh
dao xay dung kién toan by may va nang cao chit lugng do1 ngili can bo va
nguén nhan lyc dap ung yéu ciu déy manh cong nghi¢p hod, hién dai hoa
trén dia ban tinh ¢ ti 93,1% v kién danh gia tot va rat tot (65,3% y kién
danh gia tbt; 27,8% v kién danh gia rat tbt); chi c6 6,9% ¥ kién danh gia 1a
binh thuong.

Biéu dé 3.4: Y kién ciia doi tuwong can bo, lanh dao vé viéc lanh dao xay
dung kién toan b mdy va ndng cao chdt lwong ddi ngii cdn bg va nguon
nhdn lyc ddp vmg yéu cau day manh cong nghiép hod, hién dai hod
trén dia ban tinh.
Binh thuons Chg;tét
7%
Chwra the

hién dwoc
0%

Rét t6t, 28%

Tét. 65%

=RA4tt6t =Tt =Binhthedng = Chwatdt = Chua thuc hién dwoc

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)

Con theo két qua diéu tra khao sat ddi voi 462 can bd, dang vién trong tinh
danh gia ndi dung Tinh uy dd chi trong ldnh dao cong tac dao tao, bdi dudng,
nang cao chat luong ngudn nhan luc, dép timg yéu cau cia CNH, HPH c6 30% Y
kién danh gia rat dong y, 64% ¥ kién danh gia dong y véi y kién trén.
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Biéu d6 3.5: Y kién ciia d6i twong dang vién va nhan déan vé viéc Tinh vy da
chii trong lanh dao céng tac dao tao, boi dwéng, ndng cao chat lwong
nguon nhan liee, dap g yéu cau ciia CNH, HPH.

Binh thuémg Khéng déng ¥

6% 0%

Rit déng ¥
30%

Déng ¥
64%

"Ritdéngy =Déngy =Binhthudng = Khéng ddng ¥
(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)

Bén la, Tinh vy dd chii trong lanh dao phdt huy cdc loi thé, tao méi
trieong thudn loi thu hit dau te trong nuée, ngodi nwée; xdy dung, trién khai
cdac du an, chuong trinh dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hod trén dia ban
tinh.

* Giai doan truoc khi sap nhap tinh (2015-30/6/2025)

Ngay tir khi tai lap tinh vao nam 1997, Tinh uy Bac Ninh sém nhén thirc
dugc tiém nang, loi thé dot pha cua dia phuong, tir 6 da chu dong bién cac loi
thé “tinh” thanh thé manh, dic trung cua tinh. Tinh Gy da lanh dao viéc chu
dong quy hoach cac Khu cong nghiép (KCN) tap trung, chuyén biét (nhu KCN
hd trg, KCN sinh thai). Pay la cach “don to don dai bang” hay n61 mot cach
khac 13 cha dong x4y dung co sd ha tang dong bod mot cach bai ban dé thu hut
dau tu. Cu thé, Tinh uy Bac Ninh di som ban hanh hai Nghi quyét chuyén dé
vé phat trién cac khu cong nghiép, cum cong nghiép tap trung (Nghi quyét sb
02-NQ/TU, ngay 04/5/2001 va Nghi quyét s 02-NQ/TU, ngay 29/5/2006).
Song song v&i cong tac 1anh dao phat trién cong nghiép, khu cong nghiép, Tinh
iy Bac Ninh ciing sém quan tdm ldnh dao thu hat dau tu trén dia ban tinh.
Ngay 05/5/2001, Tinh uy Bac Ninh ban hanh Nghi quyét s6 04-NQ/TU vé day
manh thuc hién Luat Doanh nghiép nham tao moi truong va diéu kién thuan loi

khuyén khich cac thanh phan kinh té phat trién, thu hiit von dau tu vao cac khu
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cong nghiép, cum cong nghiép, giai quyét viéc 1am, xéa doi, giam nghéo, ning
cao doi séng nhan dan, gop phﬁn thuc hién CNH, HDH. Bén canh do, Tinh uy
cling di trién khai thyc hién nghiém tac Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban
Chép hanh Trung uong Pang khéa IX vé tiép tuc sap xép, d6i mai phat trién va
nang cao hi¢u qua doanh nghiép nha nudec.

Trong giai doan tir ndm 2015 dén 30/6/2025, Tinh ty Béc Ninh tiép tuc
xéac dinh thu hut dau tu trong nudc va ngoai nude 1a dong luc then chét dé day
manh CNH, HPH trén dja ban tinh. Quan diém nay duoc thé hién xuyén sudt
trong cac nghi quyét dai hoi Pang bo tinh, Nghi quyét chuyén dé va chuong
trinh hanh dong vé thu hat dau tu, tao méi trudng cho cic doanh nghiép san
xuét, kinh doanh thuén loi; tang cuong ddi thoai, kiém tra, ndm tinh hinh, giai
quyét kip thoi nhitng kién nghi, vudng mac cta doanh nghiép.

Vin kién Dai hoi dai biéu Pang bd tinh Bic Ninh 1an the XX, nhiém ky
2020-2025 x4c dinh “Tiép tuc thu hat va nang cao chat luong dong von dau tu
trong va ngoai nudc, thu hut cac du an cd cong nghé cao, ting ham lugng khoa
hoc, suat dau tu 16n, giam dinh mic vé sir dung dat, tai nguyén, nang luong, lao
dong, hi€u qua cao, than thién véi mdi truong, nang cao ty trong gia tri ndi dia hoa
trong san phém. Quan tam va tao cac diéu kién thuén loi thic déy phat trién cac
doanh nghiép co von dau tu nude ngoai trén dia ban, dac bi¢t 1a cac doanh nghi¢p
16n tao dong luc cho phat trién kinh t&” [26].

Déng thoi, Tinh ay Bic Ninh da khéng dinh vai tro 1anh dao toan dién
trong viéc dinh hudng thu hit dau tu gan véi muc tieu CNH, HPH bén viing.
Thong qua viéc chi dao quyét liét cai cach hanh chinh va nang cao ning luc canh
tranh cép tinh, Tinh uy da tao 1ap mot méi1 truong kinh doanh minh bach, on dinh,
tré thanh diém dén hép dan cua cac nha dau tu chién luge. Pac biét, chu truong uu
tién cac dy an FDI quy mo 16n, cong nghé cao va than thién véi méi truong da tao
budc dot pha trong chuyén dich co cau kinh té, ning cao ning suat lao dong va
khang dinh vi thé cuia Bic Ninh trong chudi gia tri toan cau.

Viéc lanh dao phat huy cac tiém ning, loi thé, quy hoach va xiy dung cac
KCN tap trung; cum cong nghiép lang nghé, da nghé 1a mot giai phap quan
trong ddy nhanh qua trinh CNH, HPH tinh Bic Ninh; tao ra budc ngoat mang
tinh d6t pha. Vi thé, Bac Ninh d tré thanh diém dén hap dan cta nhiéu nha dau

tu, dac biét la cac nha dau tu nudc ngoai.
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Nho vay, dén nam 2021 sb co so san xuét cong nghiép ciia Bac Ninh da
gdp 5 1an ndm 1997, v6i hon 400 nghin lao dong dang lam viée, gip 8 1an nim
1997, trong d6 80% cac co s& san xuat nam trong cac KCN tap trung va céc
cum cong nghiép. Pic biét, tir 2010 cong nghiép Bac Ninh da thay doi nhanh
chong khi nha may san xudt dién tir dau tién cua Cong ty TNHH Samsung
Electronics Viét Nam (SEV) di vao hoat dong, sau 3 nam san Xuét va mé rong
dau tu, dd gitp cong nghiép tinh Bic Ninh dit ddu mbc gan 700 nghin ty gia tri
san xuat vao nam 2013 va dén nam 2017 can méc 1.000 nghin dong khi ¢ thém

nha may ciia T6 hop Samsung Bac Ninh (thuéc Cong ty TNHH Samsung Display
Viét Nam-SDV) duoc dau tu thém vén va hoat dong vai cong suat toi da; tir
nam 2018, Bac Ninh d3 vuon 1én vi tri s6 1 vé quy md san xuét cong nghiép
trong ca nudc, dong thoi trd thanh trung tim san xuat cong nghiép dién tir 16n
nhat trong khu viuc Pong Nam A. Pén nim 2021, quy mo cong nghiép (gia hién
hanh) cta tinh Bic Ninh dat 1.505 nghin ty dong, gap 2.330 1an ndm 1997.

Vi thé, cong nghiép ludn chiém ty trong 16n trong co cau kinh té trén dia
ban, 13 “dau tdu” tang truong cua kinh té & dia phuong. Tir nam 2001, ty trong
trong GRDP cua nganh cong nghi¢p da vuot qua khu vuc nong, 1am nghiép va
thuy san trd thanh nganh chiém ty trong 16n nhat (nam 2021 d4 1a 71,4%). Nam
2021, gi tri san xuat cong nghiép (gia so sanh) trén dia ban Bic Ninh dat 1.285
nghin ty dong, gap 1.032 1an nam 1997, xép thi nhat ca nudc.

Pén nay, nganh cong nghiép khong chi phat trién & bé rong va bé siu,
bao ton va nhan rong nganh nghé truyén thong ma con phat trién thém nhiéu
nganh cong nghiép méi, san pham méi. Trong d6, dang chu ¥ 1a nganh cong
nghiép dién tir, dd co 3 tip doan la Samsung (von dau tu gin 10 ty USD);
Microsoft (800 triéu USD) va Canon (130 triéu USD) dau tu vao Béc Ninh.
Pay 1a nhiing tap doan ndi tiéng thé gidi vé linh vuc cong nghiép dién tir va da
lam thay d6i va tao nén dot pha ciia nganh coéng nghiép tinh Bac Ninh [5].

* Giai doan sau sdp nhdp thanh tinh Bdc Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Sau khi sap nhap thanh tinh Bic Ninh méi, Tinh uy Bic Ninh van xac
dinh, viéc lanh dao phat huy cac tiém nang, loi thé cua tinh, tao moi truong
thuén loi thu hat dau tu trong nudc, ngoai nudc; xay dung trién khai cac du an,
chuong trinh déy manh CNH, HDPH trén dia ban tinh 1a nhiém vy trong tam,
xuyén subt nhung phtt hop véi bdi canh méi. Trong giai doan 2026-2030, Tinh
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iy Bic Ninh xac dinh viéc lanh dao phat trién cac khu cong nghiép, cum cong
nghiép tap trung khong chi theo chiéu rong ma phai phat trién theo chiéu sau.
Bén canh viéc déy nhanh tién do thanh lap, dau tu ha téng cac khu cong nghiép
két ndi thuan loi voi cac cang bién Hai Phong, Quang Ninh, ctra khau phia Bic
va khu vuyc Tay Béc; gan két khu cong nghiép véi khu d6 thi, dich vu co két
cau ha tang k¥ thuat va ha ting xa hoi déng bo, hién dai. Tinh uy cling d 14nh
dao, chi dao can “Tap trung nghién ctru phat trién mot s6 md hinh khu, cym
cong nghiép dac thu nhu: Khu cong nghé cao danh cho doanh nghiép tu nhan
trong linh vuc khoa hoc cong nghé, chuyén d6i so; Khu ché bién nong san cong
nghé cao, chuyén sau va san xuat may moc ung dung trong ndng nghiép, san
xuat vat liéu xay dung...”[7].

Bén canh d6, Tinh uy Béac Ninh con lanh dao d6i méi va nang cao chat
lugng cac hoat dong thu hat dau tu, phat trién doanh nghiép, cai thién moi truong
dau tu kinh doanh an toan, minh bach, thong thoang va hap dan. Cac hoat dong
xuc tién dau tu, don bét kip thoi lan song dich chuyén dau tu FDI, mo ra hudng di
moi trong phét trién nganh cong nghiép ban dan tai dia phuong, tham gia hé sinh
thai ban dan ¢ Viét Nam. La dia phuong dau tién trong ca nudc xay dung chinh
sach hd trg vé giang day va dao tao nhan lyc chét lugng cao, nhan luc nganh cong
nghiép ban din, phuc vu nén cong nghiép s giai doan 2024-2030. Trién khai thuc
hién nhiéu giai phap déng bd hd tro cac thanh phan kinh té, nhat 1a kinh té tap thé,
tu nhan, hop tac xa, ho kinh doanh phét trién bén viing.

Trong nhiém ky, toan tinh d4 thu hat 1.731 du 4n, diéu chinh ting vén
1.207 du 4n FDI véi tong von dau tu dang kY (cap mdi, diéu chinh ting thém va
gop von, mua ¢ phan) trén 25,1 ty USD; thu hat 733 dy 4n, diéu chinh ting von
413 du 4n dau tu trong nudc véi tong von dau tu dang ky sau diéu chinh dat trén
676 nghin ty dong; thanh 1ap mdi 28.590 doanh nghiép vé6i von ding ky trén 367
nghin ty dong (binh quan dat 23,7 ty dong/doanh nghiép. Lily ké dén nay toan
tinh, da thu hat duoc trén 3.300 du an FDI con hiéu luc voi té)ng s6 vbn dang ky 1a
45,9 ty USD; thu hit duoc 3.339 du an dau tu trong nudc con hoat dong, véi téng
sd von ding ky 1a 960 nghin ty ddng va c6 trén 33.500 doanh nghiép dang hoat
dong, voi tong von dang ky 730 nghin ty dong [7].

Moi trudng dau tu, kinh doanh ciia tinh ngay cang thong thoang, hap dan

hon; tién do chép thuan dau tu va trién khai cdc dy 4n nhanh hon; chat luong du
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an dau tu vao dia ban tinh tdt hon, hau hét cac du an duoc chép thuan dau tu vao
dia ban d3 trién khai dau tu theo dang 16 trinh va tién hanh san xuét, kinh doanh
theo diing ké hoach da dit ra.

Cung voi viée cai thién méi truong dau tu kinh doanh, tinh Bac Ninh da
trién khai thyuc hién nhiéu giai phap déng bd hd tro cac thanh phan kinh té, nhét 1a
kinh té tap thé, tu nhan, hop tac x4, ho kinh doanh, dic biét 1a viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh
té tu nhan, doanh nghiép trén dja ban tinh phat trién manh mé vé sb luong ciing
nhu chat luong hoat dong. T nim 2021 dén nay, viéc c6 thém 28.590 doanh
nghiép thanh 1ap méi v6i quy mo vén ding ky binh quan dat 23,7 ty dong/doanh
nghiép da tao nén mot hé théng doanh nghiép hing hau va bén vimg [7].

Hiéu qua ciia cac chu truong thu hiit dau tu va phat trién kinh t& duoc
minh ching qua dit liéu khao sat. Theo két qua diéu tra khao sat ddi voi 216
nguoi 12 can bo 1anh dao, quan 1y trong tinh vé mirc d6 dat duoc trong thuc hién
ndi dung Tinh ty lanh dao thu hat dau tu trong nudc, ngoai nudc; xdy dung,
trién khai cac du 4n, chuong trinh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén
dia ban tinh c6 t6i 96% v kién danh gia t6t va rat tot.

Biéu do 3.6: Y kién cua doi tuwong can bo, lanh dao vé viéc lanh dao thu hit
dau tw trong nuéc, ngoai nuwde; xdy dwng, trién khai cac die dn, chirong
trinh dcfy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh

Chira thuee hién dwoc 0%
Binh thwtmg, 4%

—
Chura t6t,0%
Tét

41%

Rét tbt
55%

mRAtt6t =Tét = Binhthwong = Chwatdt % Chwa thwc hién dwoc

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)
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Két qua diéu tra khao sat d6i véi 462 can b, dang vién trong tinh danh gia
noi dung Tinh iy da c6 nhiig chi truong, chinh sach hiéu qua dé thu hit dau tu,
phat trién cac nganh cong nghiép, dich vu cong nghé cao c6 36% ¥ kién danh gia
rat dong ¥, 58% v kién danh gia dong y véi y kién trén.

Biéu do 3.7: Y kién ciia doi twong dang vién va nhan déan vé viéc Tinh vy da
c6 nhitng chii triwong, chinh sach hiéu qua dé thu hit dau tw, phét trién cdc
nganh cong nghiép, dich vu cong nghé cao.

Binh thuwémg Khéng dbng ¥

6% 0%

Rét ddng v
36%

Dong v

58%

"Ritdéng ¥ ®Déngv #Binhthudng = Khong ddng v

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)

Nam la, Tinh iy \anh dao phoi hop, huy dong cdc lwc leong, cdc nguon luc
ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh dd c6 nhiéu tién bg

* Giai doan truoc khi sap nhap tinh (2015-30/6/2025)

Xac dinh huy dong ngudn luc 1a nhén t6 then chét, Tinh Gy Bac Ninh da
chu trong thiét 1ap co ché phdi hop chat ché giita cac thanh t6 trong hé thong
chinh tri va cac khu vuc kinh té. Viéc gin két hai hoa giita vai trd cia Pang,
Nha nude véi sitec manh ciia Mat tran TO quéc va cac doan thé, cling nhu khai
thac hiéu qua su twong tac gitta khu vuc cong - tu va ngudn luc ndi - ngoai
sinh, d4 tao nén strc manh tong hop cho tién trinh CNH, HDH. Pay duoc xem
la diéu kién tién quyét dé tinh chuyén hoa cac tiém lyc xa hoi thanh dong luc
phat trién nhanh, bén viing, dap Gmg yéu cau bdi canh méi.

Cong tac lanh dao phdi hop va huy dong ngudn luc cho tién trinh CNH,
HPH tai Bic Ninh di dat duoc nhirng thanh tyu mang tinh budc ngoat, hinh

thanh nén mo hinh ting truéng dua trén hiéu qua quan tri va sic hut dau tu. Uu
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diém cbt 16i ndm & co ché diéu hanh thdng nhét, noi cip uy va chinh quyén
dong vai tro kién tao, xdy dung chién lugc dong bo giup tdi wu hoéa cac ngudn
lyc tr quy dat, von dau tu cong dén nhan luc chat lugng cao, han ché t6i da su
chdng chéo va lang phi.

Su hiép luc trong hé théng chinh tr1 da truc tiép cai thi¢n moi truong
kinh doanh, tao diéu kién huy dong manh mé dong von FDI tr céc tap doan
cong nghé toan cau. Piéu nay khong chi xac 1ap vi thé thu phu cong nghiép
dién tir cho Bac Ninh ma con thuc ddy qua trinh chuyén giao cong nghé va hién
dai hoa ha tang k¥ thuat - xa hoi. Két qua 1a téc do tang truong GRDP duy tri &
mirc cao, co ciu kinh té chuyén dich quyét liét sang cong nghiép - dich vu hién
dai. Thanh qua nay khong chi ding lai & cac chi s kinh té ma con lan téa sau
rong, tao ra hé thong viéc 1am gi tri cao va nang cao toan dién chét luong song
cho nhan dan dia phuong.

* Giai doan sau sdp nhdp thanh tinh Bic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Hai tinh Bic Ninh va Bic Giang sap nhap thanh mdt, da tao ra co hoi
phat trién quy mo chua timg c6, d6 1a mé rong khong gian kinh té va xa hoi cua
tinh méi. Pong thoi tinh Bic Ninh tré thanh noi két néi lién ving, duoc du kién
quy hoach 1a mot trong bdn cuc ting trudng ctia Ving dong bang song Hong vai
nhiéu loi thé dia kinh té, dia chinh tri, c6 day du co s& dé phan d4u tré thanh thanh
phé truc thugc Trung wong theo hudng van minh, hién dai. Diéu nay tao ra mat
luc hap dan dau tu cuc 16n, khong chi nhd vao co sé ha tang cong nghiép hién
dai san c6 ma con nhd vao quy dat doi dao va ngudn nhan luc da dang. Viéc lanh
dao phdi hop, huy dong cac ngudn lyc diy manh cong CNH HPH trén dia ban
cling phai dap tmg yéu ciu méi. Cho nén lanh dao tinh Bac Ninh di thyc hién
mdt chién lugc phan bd khong gian phat trién hop 1y: tap trung vao cong nghiép
cong nghé cao va do thi thong minh & khu vuc Bac Ninh cii, déng thoi phat trién
logistics, cong nghiép phu trg, va nong nghiép cong nghé cao ¢ khu vyc Bic
Giang cil. Sy phdi hop chién luge nay dam bao su cin bing, da nganh va bén
vitng cho su phat trién tong thé, gitip tinh nhanh chéng hoan thanh muyc tiéu try
thanh thanh phd tryc thudc Trung wong.

Ngoai ra, viéc lanh dao thuc hién chuyén d6i sang mo hinh chinh quyén
dia phuong hai cap va giam thiéu cac dau mdi hanh chinh khong chi gitp tinh

gon bo may, ma con giam dang ké cac thu tuc hanh chinh, loai bé sy chdong
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chéo, tir d6 nang cao hiéu luc, hiéu qua diéu hanh. Piéu nay truc tiép hd trg cho
CNH, HbH béng cach tao ra mot moi truong d4u tv minh bach, tdc do cao, thu
hit cac du 4n doi hoi su cam két va toc do trién khai nhanh. V& huy dong cac
ngudn lyc, Tinh @y Bac Ninh moi da thé hién kha nang tong hop va phan bo
vbn dau tu cong mot cach hiéu qua hon, tip trung vao cac dy 4n ha ting mang
tinh chién lugc lién ving nhu hoan thién Vanh dai 4 Ving Thu d6. Su phdi hop
nay dam bao rang cac ngudn luc duoc don vao nhitng "miii nhon" phat trién,
bién Bac Ninh méi thanh truc trung chuyén céng nghiép - dich vu chién lugc
ctia Ving Thu d6 va ving kinh té trong diém phia Bc.

Theo két qua diéu tra khao sat ddi voi 216 nguoi 1a can b linh dao,
quan 1y trong tinh vé mirc d6 dat duoc trong thyuc hién nodi dung Tinh ty 14nh
dao viéc phéi hop, huy dong cac luc lugng, cac nguén luc déy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh c6 t&i 97% v kién danh gia tot va rat
t6t (36% y kién danh gia tot, 61% ¥ kién danh gia rat tot); chi c6 3% ¥ kién
danh gia la binh thuong.

Biéu do 3.8: Y kién cua doi twong can bo, lanh dao vé viéc ldanh dao viée
phéi hop, huy déng cdc e lwong, cde nguon lyc day manh céng nghiép

hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh.
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(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)

Con theo két qua diéu tra khao sat doi voi 462 can bo, dang vién trong
tinh danh gia ndi dung Tinh tiy da lanh dao viéc phat huy vai trd cia cac t6 chic
dang, dang vién trong viéc tham gia, dong gop vao qua trinh CNH, HPH c6 28%
y kién danh gia rat déng ¥, 65% v kién danh gia dong ¥ véi y kién trén.
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Biéu do 3.9: Y kién cua doi twong dang vién va nhan dan vé viéc Tinh uy da
lanh dao viéc phat huy vai tro cua cdc to chuc dang, dang vién trong viéc

tham gia, dong gop vao qua trinh CNH, HPH.
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Rit déng ¥
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Déng ¥
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"Ritdéng ¥ ®Déngv ®Binhthwdng = Khbng dbng §

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)

S&u 13, Tinh iy thiong xuyén lanh dao cong tdc so két, tong két vé ddy
manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh

* Giai doan trueoc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Tir ndm 2015 - dén 30/6/2025, Tinh uy Bic Ninh d3 thiét 1ap mot co ché
lanh dao mang tinh h¢ théng va khoa hoc ddi voi tién trinh CNH, HPH, 1§y
viéc so két va tong két 1am cong cu diéu hanh then chét.

Tinh Uy da thuong xuyén va kip thoi 1anh dao cong tac so két, tong két vé
day manh CNH, HPH, bao gdom so két dinh ky hang nam, so két giita nhiém ky
thyc hién nghi quyét Pai hoi Dang b tinh va tong két chuyén dé theo giai doan
5 nam, hodc theo yéu cau cta cap trén ddi voi cac nghi quyét phat trién cong
nghiép trong diém. Su 1anh dao, chi dao truc tiép ctia Tinh ty sau mdi dot téng
két dam bao rﬁng cac thanh qué dat dugc, cling nhu nhitng han ché ton tai, déu
dugc thé ché hoéa ngay lap tirc thanh cac quyét sach méi hodc cac diéu chinh
chinh sach. Diéu nay giup tinh Bac Ninh duy tri duoc toc d6 phan tng nhanh véi
cac bién dong cua thi truong, kip thoi thao g& cic vudng mic, dic biét 1a trong
cac linh vuc phiic tap nhu giai phong mat bang va cai cach thi tuc hanh chinh,

qua do gitlr vitng niém tin va strc hap dan doi voi cac nha dau tu 16n.
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Ngoai ra, ndi dung so két, tong két ctia Tinh uy khong chi ding lai & bao
cdo thanh tich ma luén hudng téi tinh thuc chét va sy minh bach. Cac danh gia
duoc xay dung dua trén sy phan tich sau sdc céc chi tiéu kinh té - x3 hoi cu thé
(nhu tdc d6 ting GRDP, ty trong cong nghiép cong nghé cao, hiéu suat thu hut
FDI), 1ay két qua dau ra 1am thudc do chinh x4c nhéat cho hiéu qua lanh dao.
Dic biét, Tinh uy da thuong xuyén chi dao 14y y kién phan anh rong rai tir cong
ddng doanh nghiép (khdi FDI va doanh nghiép trong nudc) va cac chuyén gia,
dam bao rang cac danh gia va giai phap dugc dua ra 1a da chiéu, sat vdi thuc
tién san xuat. Tir d6, théng qua cong tac so két, tong két, Tinh ty c6 kha ning
nhan dién chinh xic cac diém nghén va ban hanh cic nghi quyét chuyén dé
mang tinh dot pha dé giai quyét cac ton tai d6, nhu cac nghi quyét vé chuyén
doi s6 hodc phat trién kinh té ban dém, qua do lién tuc lam mdi dong luc CNH,
HDPH cua tinh.

* Giai doan sau sdp nhdp thanh tinh Bic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Tu khi tinh Bac Ninh méi duge thanh lap va di vao van hanh, Tinh uy da
quan tdm dén cong tac so két, tong két vé phat trién kinh té - xa hoi néi chung
va so két, tong két vé day manh CNH, HPH trén dia ban tinh néi riéng. Viéc ra
soat, danh gia, ban hanh Pé an sat nhap tinh ciing thé hién Tinh ty di danh gia
mot cach toan dién, khach quan, tong hop va phan tich toan bd ngudn luc (dat
dai, nhan luc, Vén) tr hai khu vuc cii. Trén co s¢ do, Tinh Uy ¢6 co sé lanh dao
phan bd va t6i uu hoéa ngudn lyc mot cach hiéu qua hon, tap trung giai quyét
cac bai toan 16n nhu lién két ha tang giao thong va phat trién cac khu cong
nghiép v¢ tinh.

Trong tién trinh d6, Pai hoi dai biéu Pang bo tinh lan tha I (nhiém ky
2020-2025) duoc xem 13 ddu mdc tong két toan dién nhat trén moi mit: tir kinh
té - x4 hoi dén xay dung Pang va hé théng chinh tri. Pai hoi khong chi chuan
hoa céc thanh qua dat dugc sau sap nhap ma con xéac lap su thong nhét cao do
vé quan diém, muc tiéu va giai phap chién luoc cho nhiém ky 2025-2030.
Nhirng dinh hudng trong B4o cdo chinh tri tai Pai hoi da tao 1ap nén tang viing
chic dé tinh budc vao giai doan phat trién bt pha, khang dinh tinh ding din
ctia 19 trinh hop nhat.

Hiéu qua cua cong tac so két, tong két va giam sat duoc khang dinh 1 nét

qua dir liéu khéo sat thuc té: vé cong tac so két, té)ng két: 95% can bd lanh dao,
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quéan ly d4nh gia dat muc t6t va rat tot (trong d6 28% dénh gia rat tot), cho thay su
ddng thuan cao d6i v6i phuong thirc quan tri dya trén thue tién.
Biéu do 3.10: Y kién ciia doi twong can bg, lanh dao vé viéc lanh dao cong tdc

so két, tong két vé day manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh.
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Vé cong tac kiém tra, giam sat: 93% can bo, dang vién kh:fmg dinh hoat
dong nay duogc thyc hién thudng xuyén va hiéu qua (voi 27% rat dong y), dam
bao qua trinh trién khai CNH, HPH luén di dung quy dao chién luoc.

Biéu do 3.11: Y kién cua doi twong dang vién va nhan dan vé viéc Hoat
dong kiém tra, giam sdt ciia Tinh ity doi véi viéc trién khai CNH, HPH duwoc
thye hién thuong xuyén, co hiéu qua
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3.1.1.2. Uu diém trong thuc hién phiong thirc Tinh ity Bdc Ninh lanh
dao a”cfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa

Thit nhat, Tinh ity dd chi déng, linh hoat lanh dao bang cdc nghi quyét,
chwong trinh, chii triong vé day manh céng nghiép hod, hién dai hod trén dia
ban tinh

* Giai dogn trudc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Tir nam 2015 dén ngay 30/6/2025, Tinh ty Bic Ninh ghi du 4n ddm nét
vé vai tro dinh hudng thong qua hé thdng van ban lanh dao toan dién va xuyén
sudt. Thong qua viéc ban hanh déng bd cac Nghi quyét chuyén dé, Chuong
trinh hanh dong va Chi thi sat véi thuc tién, Tinh uy khong chi cu thé hoéa linh
hoat cac chu truong cua Trung wong ma con kién tao nhitng budc di dot pha
cho tién trinh déy manh CNH, HPH tai dia phuong. Trong do ti€u biéu 1a cac
van ban nhu: Nghi quyét Pai hoi Dai biéu Pang bo tinh Bac Ninh 1an tha XIX,
nhiém ky 2015-2020, s6 01-NQ/TU ngay 24/9/2015; Nghi quyét s6 09/NQ-TU
ngdy 11/4/2017 coa Ban Chap hanh Pang bo tinh vé day manh phét trién
thuong mai, dich vu tinh Bic Ninh theo hudéng van minh, hién dai dén nam
2025; Nghi quyét s6 14/NQ-TU ngay 25/01/2018 cua Ban Chap hanh Péang bo
tinh vé& phat trién buu chinh vién thong va cong nghé thong tin tinh Bac Ninh
dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030; Nghi quyét sé6 16/NQ-TU ngay
04/01/2019 ctia Ban Thuong vu Tinh ty vé bao dam mot sé chinh sach an sinh
x4 hoi co ban va nhu cau dich vu xa hoi thiét yéu ddi véi nguoi lao dong trong
cac khu cong nghiép tinh Bac Ninh; Nghi quyét so 52-NQ/TU ngay 8/3/2022
ctia Ban Chap hanh Pang b tinh vé Chuong trinh chuyén ddi s6 tinh Bic Ninh
dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030; Nghi quyét sé 55-NQ/TU ngay
29/3/2022 ctia Ban Thuong vu Tinh y vé Chuong trinh téng thé cai cach hanh
chinh tinh Béc Ninh giai doan 2021-2030; Pac biét, Tinh uy da ban hanh
Chuong trinh hanh dong s6 75-CTr/TU ngay 06/7/2023 cua Ban Chap hanh
Pang bo tinh khoa XX thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 17/11/2022
ciia Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIII vé tiép tuc ddy manh CNH,
HPH dit nuéc dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045, trong d6 xac dinh cac
quan diém, myc tiéu, nhiém vu va giai phap nham tiép tuc day manh CNH,
HPH dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045 theo yéu cau ciia Nghi quyét s6
29-NQ/TW va phu hop véi thuc tién phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.
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Mit khac, vé ndi dung cac Nghi quyét, Chuong trinh, Chu trwong cia
Tinh ty kha toan dién va ngay cang di vao chiéu sau; khong chi dimg & viée
xéac dinh muc tiéu phét trién cong nghiép, diac biét 1a tap trung vao cong nghiép
trong diém cua tinh nhu: cong nghiép dién tir, ban dan, co khi ché tao, ché bién
thue pham, cong nghiép cong nghé cao; ma con dé cap day du cac ndi dung
then chdt nhu: phat trién ha tang khu cong nghiép, cum céng nghiép, hudng téi
tré thanh trung tdim d6i méi sang tao, cong nghé cao va nghién ctu, thiét ké
trong khu vuc Pong Nam A; phét trién nén nong nghiép theo hudng sinh thai,
hiru co, tng dung khoa hoc cong ngh¢ tién tién; thu hit du tu; cai cach hanh
chinh; phat trién doanh nghiép; dao tao ngué)n nhan lyc; tng dung khoa hoc,
cong nghé, chuyén doi s6; bao vé moi truong va bao dam an sinh xa hoi. Piéu
nay thé hién tdm nhin tong thé va tu duy phat trién bén viing trong linh dao
CNH, HPH ciia tinh ay, phut hop véi diéu kién thuc tién cua tinh Bac Ninh.

* Giai doan sau sdp nhdp thanh tinh Bic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Sau khi sap nhép, Tinh @y Bac Ninh ding trude yéu cau cap thiét vé viéc
duy tri tinh ké thira, on dinh, dong thoi thong nhat tu duy hanh dong trén khong
gian phét trién méi. Quy mo dia ban mo rong va tinh chat lién két ving phuc
tap dat ra do1 hoi cao vé nang luc hoach dinh chinh siach cia Tinh uy. Viéc ban
hanh cac nghi quyét, chu truong phai dam bao tam nhin tong thé, tinh dong bo
va kha thi dé khﬁng dinh vai tro 1anh dao toan di¢n trong bdi canh méi.

Tinh @iy d kip thoi cu thé hoa céc chi thi cia Trung wong thanh hé thong
van ban quy pham sat hop voi thuc tién dia phuong. Tiéu biéu la cac ké hoach
chién lugc vé khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao, chuyén doi sb (Ké hoach
07-KH/TU ngay 25/7/2025 ctia Ban Thuong vu Tinh ty, thuc hién Nghi quyét
s 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctaa Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd qudc gia) va phat trién kinh
té tu nhan (K& hoach 11-KH/TU ngay 28/7/2025 cua Ban Thudng vu Tinh uy,
thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh tri vé phat
trién kinh té tu nhan). Nghi quyét 05-NQ/TU ngay 08/12/2025 cua Ban Chap
hanh Pang b0 tinh vé nhiém vu 1anh dao nam 2026 di xéc lap 16 trinh cuy thé,
lam kim chi nam cho céc hoat dong kinh té - x4 hoi cua tinh. Dic biét, Tinh uy
Bic Ninh d4 ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 13-CTr/TU ngay 16/01/2026

cua Tinh uy Bac Ninh thyc hién muc ti€u tang trudéng “2 con s6” giai doan
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2026-2030. Chuong trinh hanh dong da dé ra nhimg nhiém vu, giai phép, dé an,
chinh sach, cong trinh, du 4n quan trong trong giai doan 2026 - 2030; gin véi
tinh than “6 r3” trong trién khai thuc hién: RS viée, rd thim quyén, ro trach
nhiém, rd thoi gian, 1 nguodn lyc, rd két qua nham dua tdc do ting trudng
GRDP cua tinh dat “2 con s6” trong giai doan 2026 - 2030, tao nén tang phat
trién bén virg dén nam 2045,

Piém sang trong phuong thitc 1anh dao giai doan nay 1a su chuyén
dich sang quan tri bai ban, khoa hoc. Vi¢c ban hanh Nghi quyét luon di doi
vo1 phan dinh rd trach nhiém, nguén luc va 1 trinh thuc hién. Su gén két
chat ché gitra khau ban hanh voi kiém tra, giam sat va so két thuc tién da
gitip Tinh Uy linh hoat diéu chinh chinh sach, khai thac téi da tiém ning dic
thu sau sap nhap.

Theo két qua diéu tra khao sat ddi véi 216 nguoi 1a can bo lanh dao,
quan 1y trong tinh vé muc do dat dugc trong phuong thirc Tinh ty ldnh dao bang
cac nghi quyét, chuong trinh, chu truong vé ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa trén dia ban tinh thi 100% ngudi duoc hoi danh gia tét va rat tot.

Biéu do 3.12: Y kién cia doi twong can bo, lanh dao vé mikc 6 dat dwoc
trong phirong thirc Tinh uy lanh dao bang cdc nghi quyét, chwong trinh, chii

truong vé d‘cfy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh.

Binh thuong Chura tt. 0%
0%
Chrra thire hién droc

0%

Rt tét, 43%

"R4tt6t ®Tét " Binhthwdng * Chwatét ® Chira thue hién duoc

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)
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Con theo két qua diéu tra khao sat ddi voi 462 can bo, dang vién trong
tinh d4nh gia ndi dung Tinh ty da c6 nhimg dinh huéng chién luoc 1 rang, co
tam nhin xa dé thac ddy CNH, HPH trén dia ban tinh c¢6 33% ¥ kién danh gia
rat dong y, 60% ¥ kién danh gia dong y véi y kién trén.

Biéu do 3.13: Y kién ciia doi twong dang vién va nhdn déan vé viéc Tinh iy
dd c6 nhitng dinh hudng chién lwge ré rang, ¢6 tam nhin xa dé thiic day
CNH, HDH trén dia ban tinh.

% 0%

Rit ddng ¥
33%

Dong v

60%

"Riatdéng ¥ =Déngv = Binhthwdng = Khéng dbng ¥

(Nguon: Két qua khdo sdt cia nghién ciru sinh)

Thur hai, Tinh uy lanh dao dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hod trén
dia ban tinh bang cong tdc tuyén truyén, thuyét phuc, van dong thieong xuyén
va c0 hiéu qua

* Giai doan truoc khi sap tinh (2015-30/6/2025)

Trong giai doan tir 2015 dén 30/6/2025, Tinh ty Bac Ninh di chu trong
ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van
dong. Tiéu biéu 1a Nghi quyét s 08-NQ/TU ngay 10/4/2017 ctia Ban Chap
hanh Pang b tinh vé ting cudng va d6i méi su lanh dao cia Pang bo dbi véi
cong tac Tuyén gido trong tinh hinh méi; Chi thi sb 14-CT/TU ngay
25/7/20216 cua Ban Thuong vu Tinh Uy vé ting cuong su lanh dao cia Pang
dbi voi cong tac dan van trong co quan hanh chinh nha nudc va chinh quyén
cac cap. Ngoai ra, Tinh uy Bic Ninh dd d6i méi phuong thire 1anh dao tir phd
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bién nghi quyét truyén théng sang truyén thong chu dong va da phuong tién.
V&i nhan thace siu sic CNH, HPH 14 su nghiép cua toan dan, Tinh uy da chi
dao hé théng chinh tri van dung tdi da cac nén tang s6 dé dinh huong du luan
va tao su lan téa chinh sach. Trong nhiém ky 2015-2020, “vi¢c quan triét,
nghién cuu, tuyén truyén, td chirc thuc hién va kiém tra, giam sat vi¢c trién
khai cac nghi quyét, chi thi, két luan cua Trung wong dam bao nghiém tuc,
chat luong, kip thoi va co nhiéu doi mai, thi diém trang bi may chiéu, man
hinh phuc vu hoc truc tuyén cho 100% xa, phudng, thi trin va cac thon, khu
phd; ty 1¢ dang vién tham gia hoc tip nghi quyét dat 96%, ting 0,43% so véi
nhiém ky trudc, gop phan nang cao nhan thic cho can bd, dang vién va cac
tang 10p nhan dan” [25]. Ngoai ra, phuong thirc 1anh dao nay khong chi ding
lai & viéc truyén dat mot chiéu ma con thong qua cac dién dan sb, cong thong
tin dién tir voi hang chuc nghin tin, bai chuyén sau, giup xdy dung niém tin
chién lwoc va su déng thuan cao do trong do1 ngli dang vién va quén ching
nhan dan trudc nhitng yéu cdu méi cua ky nguyén sé.

* Giai doan sau sdp nhdp thanh tinh Béic Ninh méi (tir 1/7/2025 dén nay)

Tinh ty Bac Ninh xac dinh cong tac tuyén truyén, van dong va thuyét
phuc hé théng chinh tri cting tang 16p nhan déan 1 nhiém vu trong tim nham tao
sur théng nhét cao d6 trong thuc hién chién lwvoc CNH, HPH. Béo céo chinh tri
tai Pai ho1 Pang by tinh lan tha XX, nhiém ky 2025-2030 da danh gia toan
dién vé nhimg chuyén bién tich cuc trong cong tac dan van theo huéng thuc
chit va hiéu qua: “Cong tac dan van cua Pang tiép tuc duoc lanh dao, chi dao
v6i nhiéu cach 1am mdi, sang tao, thiét thuc, hiéu qua, phu hgp vai tinh hinh
thuc té. Cung ¢, phat trién, cu thé hoa phuong thic “dya vao Nhan dan dé lam
cong tac dan van”; nhiéu mo hinh dan véan phat huy hiéu qua duoc ghi nhan,
danh gia cao, nhu “T6 COVID cong dong, To Dan van cong dong”; viéc nhan
rong cac mo hinh, dién hinh “Dan van khéo” trén cac linh vuc dugc déy manh.
Chu trong dbi thoai, lang nghe y kién, kip thoi giai quyét nhimg buc xuc, kién
nghi chinh dang ciia Nhan dan; phat huy vai tro ciia Nhan dan trong tham gia
xay dung PBang va hé¢ théng chinh tri, viéc thuc hién dan chu ¢ co s¢ ngay cang
thuc chat. Cac chinh sach dan toc, ton giao dugc quan tam thyc hién nghiém

tic; khdi dai doan két toan dan dugc tang cuong” [7].
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Cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong cua Tinh ty Bic Ninh
trong viéc thic déy CNH, HPH duoc trién khai mot cach bai ban, da chiéu.
Thoéng qua cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong tao sy dong thuan x4 hoi
va thu hiit ngudn luc cho qua trinh ddy manh CNH, HPH; dic biét trong bdi canh
tinh tap trung vao cong nghiép cong nghé cao, ban dan va ndng nghiép cong nghé
cao. Két qua diéu tra vé mirc d6 hiéu biét cua dang vién va nhan dan trong tinh vé
chii truong, nghi quyét, chinh sach ctia Tinh ty vé ddy manh CNH, HPH cho thay
c6 50% ¥ kién danh gia 1a hiéu biét rd va phan 16n, trong d6 17% ¥ kién danh gia
1a hiéu biét rd.

Biéu do 3.14: Y kién ciia d6i twong dang vién va nhdn déan vé biét mirc dg

hiéu biét vé chii triwcong, nghi quyét, chinh sdch ciia Tinh 1y vé ddy manh

CNH, HPH
Hoan toan khéng biét
Hiéu biét 15 1%
17%
Biét mét phin nho, 49%
Biét phén 1én
33%

Hoan toan khéng biét Biét mét phén nhd Biét phén 1én Hiéu biét 15

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién civu sinh)

Cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong cua Tinh ty Béc Ninh
duoc thuc hién béng nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: t6 chtrc cac hoi nghi, dién
dan chuyén dé vé cac nodi dung thudc linh vuc trong diém nhu cong nghiép ban
dan va nong nghiép cong nghé cao.

Pbi voi ving ndng thon, mién ndi cua tinh Bic Giang trude dy, cong
tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong dugc két hop nhiéu hinh thtc: thong
qua hé thong chinh tri co so, gia lang, truong thon, ngudi cd uy tin; qua sinh
hoat chi bo, hoi nghi nhan dan; qua bao chi va truyén théng dia phuong. Céc
hinh thirc nay gilp truyén tai sau sac y nghia chinh tri, kinh té cia CNH,
HDH dén cac cp lanh dao, doanh nghiép va nguoi dan. Tuyén truyén thong

qua doi ngii Bdo cdo vién, Tuyén truyén vién dé kip thoi thong tin cac nghi
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quyét, chi thi cua tinh uy lién quan dén quy hoach, thu hit dau tu va phat
trién ha tang. Tuyén truyén thong qua hoat dong ddi thoai truc tiép gitra 1anh
dao tinh vo1 cong dé)ng doanh nghiép va nguoi dan, dac biét la ddi thoai vé
cac van dé nong nhu dén bu, giai phong mit bang cho cac du an trong diém
hodc cac van dé an sinh x4 hoi lién quan dén cong nhan. Long ghép viéc phd
bién chu truong CNH, HPH vao cic phong trao thi dua yéu nude cu thé cia
tinh, vi du nhu phong trao “Ddn vdn khéo” trong xay dung ha tang, phat
trién san xudt, hodc cac cudc van dong nang cao chat lugng san phém, nang
suat lao dong. Tang cudng phat hién, tuyén dwong kip thoi céc tap thé, ca
nhan c6 sang kién, mo6 hinh hay trong viéc ap dung céng nghé moi, thuc
hanh tiét kiém, hoic dong gbp tich cuc vao chudi cung tng cong nghiép cla
tinh, tao hi¢u ing lan tdéa “1§y cai tot dep cai x4u”.

Pic biét, trong ky nguyén s, Tinh Gy Bac Ninh con tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong thong qua viéc st dung hiéu qua cac kénh truyén thong chinh
thong nhu Cong Thong tin dién tir tinh, cac Fanpage chinh thic (Facebook,
Zalo) dé pho bién nhanh chong cac chii truong, chinh sach CNH, HPH, thu hut
dau tu va cac guong dién hinh. Chuyén d6i ndi dung tuyén truyén kho khan
thanh cac san pham hap din, d& tiép can nhu video clip ngan (TikTok,
YouTube), infographic, va cac cau chuyén (storytelling) vé su thanh cong cta
doanh nghiép tiéu biéu hodc guong nguoi tot viée tot trong qua trinh phat trién
kinh té. Mot sb dia phuong thudc dia ban tinh Bic Giang trudc kia con thuc
hién gi6i thiéu san pham ndng san, ban hang online, qua d6 san luong ndéng san
tiéu thu nhanh hon, nhiéu hon, san phim néng san dic thu cua dia phuong
dugc quang ba rong rai.

Theo két qua diéu tra khao sat ddi véi 216 nguoi la can bd 1anh dao,
quan 1y trong tinh vé mirc do dat dugc trong phuong thire Tinh iy lanh dao
déy manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh br:fmg cong tac
tuyén truyén, thuyét phuc, van dong thi c6 dén 97% nguoi dugce hoi danh gia

tdt va rat tot.
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Biéu do 3.15: Y kién cua doi twong can bo, lanh dao vé viéc lanh dao dcfy
manh cong nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh bang céng tac tuyén

truyén, thuyét phuc, vin dong.

Binh thuomg Chura tét, 0%

3%
Chura thuc hién diroc
0%

. Rét tbt, 39%
Tét, 58%

"Rittdt ®=Tét = Binhthwedng =»Cheatdt = Chua thec hién duoc
(Nguon: Két qua khdo sdt cia nghién ciru sinh)

Con theo két qua diéu tra khao sat ddi v6i 462 dang vién va nhan dan
trong tinh danh gia ndi dung Tinh uy da lanh dao viéc phat huy vai trd cua cac
t6 chirc dang, dang vién trong viéc tham gia, dong gop vao qua trinh CNH,
HPH ¢6 27.7 % y kién danh gia rat dong ¥, 64.9% v kién danh gia dong ¥ véi y
kién trén.

Biéu do 3.16: Y kién ciia d6i twong dang vién va nhdn déan vé viéc Tinh iy
da lanh dao viéc phat huy vai tro cia cdc té chivc ddng, ddng vién trong
viéc tham gia, dong gop vao qua trinh CNH, HDH

Binh thirong Khéng dong
7% 0%

Rit déng ¥
28%

Déng v
65%

"Ritdéng ¥ ®Pdngv = Binhthuong = Khéng ddng ¥

(Nguoén: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)
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Thir ba, Tinh iy dd chii trong lanh dao ddy manh céng nghiép hod, hién
dai hoa trén dia ban tinh bcing cong tdc 16 chire, can bo

* Giai doan truoc khi sap nhap tinh (2015-30/6/2025)

Thanh tyu ndi bat nhit trong phuong thirc 1anh dao cta Tinh Gy Béc
Ninh 14 da x4y dung dugc mot hé théng chinh tri van hanh thong sudt véi doi
ngil can bd co tu duy ddi méi, dam nghi, dam 1am va ddéng hanh cung doanh
nghiép. Bﬁng viéc thuc hién quyét li¢t cong tac quy hoach, dao tao va bd nhiém
nhimg nhan sy c6 trinh d6 chuyén moén cao vao cac vi tri then chdt, tinh da
chuyén tir tu duy quan 1y sang tu duy phuc vu, tao ra budc dot pha trong cai
cach hanh chinh. Sy chuan bi k¥ ludng vé mit nhan sy nay khong chi gitp cu
thé hoa cac nghi quyét vé CNH, HPH thanh nhiing hanh dong thuc tién hiéu
qua ma con tao dung duogc niém tin vitng chic d6i véi cac nha dau tu 16n, bién
Bic Ninh tr¢ thanh diém dén hap dan hang dau cho dong von dau tu truc tiép
nudc ngoai cong nghé cao.

Bén canh d6, Tinh uy ciing da thanh cong trong viéc thiét 1ap co ché
kiém tra, giam sat va danh gia can b dua trén nhimng chi sd phat trién kinh té -
xa hoi dinh luong rd rang tai timg dia ban cong nghiép trong diém. Phuong
thirc diéu dong, luan chuyén can bd niang dong vé co s& da giup thao gd kip
thoi cac diém nghén vé giai phong mat bﬁng va ha téng k¥ thuat, tao dong luc
manh mé& cho qua trinh chuyén dich co ciu kinh té than tdc tir nong nghiép
sang cong nghiép. Chinh su nhat quéan giita cong tac to chirc va muc tiéu phat
trién di giup Bac Ninh but pha ngoan muc, khang dinh vi thé 1a mot trong
nhing tha phi cong nghiép hién dai ciia ca nudc, dong thoi tao tién dé vimg
chéc cho 16 trinh tré thanh thanh phé truc thuéc Trung wong.

* Giai doan sau khi sap nhdp thanh tinh Bac Ninh méi (1/7/2025 dén nay)

Véi vi thé trung tdm cong nghiép céng nghé cao, Tinh Gy Bic Ninh xac
dinh ddy manh CNH, HPH gan lién véi kinh té tri thirc va chuyén doi sd.
Trong d6, d6i méi phuong thirc ldnh dao thong qua cong tac to chirc va can b
duoc coi 1a giai phap then chét, tao nén tang cho su phat trién bén vimg.

Tinh Gy di tap trung xay dung hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua. Viéc thanh l1ap cac Ban Chi dao vé phat trién cong nghiép,
chuyén d6i s6 va cai cach hanh chinh da tao sy thong nhat cao trong diéu hanh.

Ddng thoi, viée van hanh hé théng chinh quyén sé va dich vu cong truc tuyén
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khong chi hién dai hda méi truong céng vu ma con ning cao chit luong phuc
vu nguoi dan va doanh nghiép. Két qua khao sat dbi véi 216 nguoi 13 can bo
lanh dao, quan 1y trong tinh cho thdy 100% can bd lanh dao, quan ly dong
thudn cao vo6i1 chu truong nay.
Biéu dé 3.17: Y kién cuia doi twong can bo, lanh dao vé viéc Tinh uy lanh
dao céng tdc t6 chire nham xdy dung bé mdy quan Iy tinh gon, chuyén
Nghiép, thuc sie ciia dén, do dén, vi dan dap iing yéu cau thuc tién
day manh CNH, HPH

Chira t6t, 0%

Chura thiee hién duroc
0%

Tét, 50

L
o
&

Rat tét, 50%

mR4ttbt ®=Tét =Binhthwdng = Chwatdt = Chura thure hién duoc

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)

Tinh uy cling khéng dinh CNH, HDPH phai di déi véi hién dai hoa doi
ngii can bg. Cac khau trong cong tac can bo duoc ddi moi thue chét. Hoat dong
quy hoach va luan chuyén duoc thuc hién chat ché, dinh ky, dam bao co cAu
(tré, nit) va nghiém tic thuc hién chu truong lanh dao cha chdt khong 1a ngudi
dia phuong [7]. Hoat dong danh gia va bd nhiém dugc chuyén dich tir danh gia
dinh tinh sang dinh luong, liy "san pham cu thé" va sang kién d6i mdi lam
thude do. Viée 14y v kién da chiéu vé dao dtrc va tc phong cong tac giup ngin
chan tiéu cuc va nhiing nhiéu. Cu thé, trong cong tac b6 nhiém céan b, tinh yéu
cau can bd trudc khi bd nhiém thuc hién danh gia trong 3 nam gﬁn nhét, can bd
phai c6 thanh tich thé hién bang két qua, san pham cu thé (do cd nhdn dwoc

giao chu tri, chiu trach nhiém tham muu chinh, hodc co y twong, sang kién cai
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tién, cé phwrong phdp, cdch lam mdi sang tao, hiéu qud dwoc cdp c6 tham
quyén coéng nhdn); dong thoi, t6 chirc 14y ¥ kién ddi cac so, nganh lién quan va
nguoi dimg dau cip uy, chinh quyén cap dudi vé pham chat dao dirc, nang luc,
tac phong cong tac, y thuc td chirc ky luat, vé biéu hién tiéu cuc, nhiing nhiéu,
gay kho khin cho co quan, don vi, dia phuong... ddi véi can bd du kién bod
nhiém [7]. Hoat dong dao tao va boi dudng duoc dac biét chu trong nham dap
ung yéu cau hoi nhap. No1 dung nay nhan dugc su nhét tri cta 98,7% dbi tuong
khao sat, khang dinh tinh dtng dan trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc cua
hé théng chinh tri.

Biéu do 3.18: Y kién cua doi tuwong can bo, lanh dao vé viéc Tinh uy lanh

dao coi trong dao tao, boi dwong doi ngii can bo cua hé théng chinh tri tw

tinh dén co sé, dam bao thuc hién thd,ng loi chu truong, nghi quyét cua tinh
uy vé day manh CNH, HPH
Binh throng Chura tét, 0%
1%

Chira thiee hién droc

0%

Tét, 56%
Rit tdt, 43%

"Rittdt ®T6t #Binhthwong = Chuwatét ® Chua thiee hién dwoc

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién ciru sinh)

Cong tac can bo tai Béc Ninh duoc thyc hién nghi€ém tac va cong tam,
dam bao ddi ngii can bd di pham chét, niang luc van hanh hiéu qua mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cip. Viéc lya chon, bé tri diing cac chtrc danh chii
chét trong Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan cac cdp nhan duoc sy dong

thuén rat cao, véi 94,5% y kién danh gia tich cuc tir can bo quan ly.
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Biéu do 3.19: Y kién cua doi twong can bo, lanh dao vé viéc Tinh uy thuong
xuyén lanh dao chon va bé tri dung cdac chuc danh can bo, nhat la can bo
lanh dao, qudn Iy chii chot cia HPND, UBND cdc cdp
Binh thuong Chura tét, 0%

5%

Chwa thue hién dwoc
0%

i K oK o
Tét. 53% Rat tot, 42%

mRAtt6t =T6t =Binhtheong = Chwatét = Chua thuc hién dwoc

(Nguon: Két qua khdo sdt cia nghién civu sinh)

Téng thé phuong thirc 1anh dao CNH, HPH thong qua cong tac to chiic,
can bo cua Tinh ty dugc ghi nhan dat hiéu qua rd rét (89% ¥ kién danh gia tot
va rat tbt), khang dinh su twong thich gitta cong tic can bd v4i yéu cau thuc
tién phat trién cia tinh.

Biéu do 3.20: Y kién cua doi tuwong can bo, lanh dao vé viéc lanh dao dcfy
manh céng nghiép hod, hién dai hod trén dia ban tinh bang céng tdc t6

chire, can bo.
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Binh thwimg
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(Nguoén: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)
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Viéc d6i méi phuong thirc 1anh dao théng qua cong tac to chirc va can bd
da tao dong luc truc tiép thtc dé\y kinh té - x3 hdi cta tinh Bic Ninh phat trién
vuot tréi. Giai doan 2021-2025, tbc do tang truong GRDP binh quan udc dat
8,98%/nam, dua tinh vao nhom 5 dia phuong din dau ca nude. Pang chu ¥, chat
luong ting truong duoc cai thién rd nét véi ning suat lao dong ting binh quan
9,15%/mam. Co ciu kinh té tiép tuc chuyén dich manh mé& theo huéng CNH,
HDH: tinh dén ndm 2025, ty trong khu vuc cong nghiép - xdy dung ting 1én
71,3%, trong khi nong, 1am nghiép va thuy san giam xubng con 6,3% [7]. Song
hanh véi nhitng con s kinh té, bd may lanh dao cac cip di thé hién sy dong bd,
nhay bén trong quan tri cong ngh¢ cao. Pd1 ngii can by, dic bi¢t 1a can bd tré va
can bo nir, da phat huy tinh than chu dong, sang tao, khéng dinh nang luc diéu
hanh thyc tién tai cac du 4n va khu cong nghiép trong diém.

Thit tw, Tinh 1ty luén quan tém lanh dao ddy manh cong nghiép hod, hién
dai hod trén dia ban tinh thong qua t6 chirc dang va déi ngii dang vién

* Giai doan truoc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Nhén thirc r6 vai tro hat nhan chinh tri cia Pang trong phat trién kinh
té, Tinh uy Bac Ninh da sdm xac 1ap va nhat quan thyc hién phuong thirc linh
dao thong qua t6 chuc dang va dang vién. T nam 2012, tinh Gy d3 ban hanh
nghi quyét chuyén dé vé tiép tuc thuc hién D& an cua tinh uy “Nang cao ning
lyc 1anh dao va stc chién dau cua to chic co s& dang, nang cao chat luong
dang vién ¢ Pang bo tinh Bac Ninh thoi ky 2006-2010”. Bén nim 2013, tinh
Uy tiép tuc ban hanh nghi quyét chuyén dé vé phat trién dang vién va thanh
1ap t6 chirc dang & cac loai hinh doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc trén
dia ban tinh Bic Ninh. Nhu vay, tu sém, Tinh uy Béc Ninh d3 quan tam dén
phuong thuc lanh dao thong qua té chic dang va dang vién dé day manh
CNH, HPH trén dia ban tinh. Pén giai doan hién nay, Tinh ty Bac Ninh tiép
tuc quan tdm lanh dao thong qua to chirc dang va dang vién. Tinh Uy di trién
khai Chwong trinh hanh dong sé 40-CTr/TU ngay 22/11/2022 ctia Ban Chap
hanh Pang bd tinh vé viéc thyc hién Nghi quyét s 42-NQ/TW ctia Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa XIII vé ting cuong cing cb, xdy dung to chirc
co so dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong giai doan mdi,
cong tac phat trién dang vién, nhat 13 trong chi b nong thon, ngudi co dao,

phat trién dang vién ngoai khu vuc nha nudc c6 nhi€u tién bd. Ttr ndm 2020
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dén nam 2024, Pang bo tinh dd két nap méi 7.531 dang vién, trong d6 bao
gdm chi bo noéng thon, ngudi co dao, phat trién dang vién trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc, hoc sinh, sinh vién, tan binh nhap ngii [8, tr758]. Két
qua nay khang dinh nd lyc khong ngimg ctia Tinh 0y trong viéc xay dung doi
ngi ké can vira héng vura chuyén, ddm bdo sy lanh dao toan di¢n cua DPang
dbi vé6i cac thanh phan kinh té.

D041 ngli dang vién, dac biét 1a cac dang vién gilr cuong vi lanh dao trong
hé théng chinh tri, dong vai tro then chdt trong viéc cu thé hoa muc tiéu CNH,
HPH thanh két qua thuc tién. Sy tién phong cua luc lugng nay da bao dam cho
cac chu trwong, chinh sach cua Tinh ty vé thu hut dau tu, cai cach hanh chinh
va phat trién ha tang chién luoc duogc trién khai dong bo, xuyén sudt. Song
song voi d6, doi ngili dang vién tai co s¢ dong vai trd 1a cau ndi quan trong gitta
Pang voi nhan dan. Thong qua nén nép sinh hoat chi bd va hoat dong cong
ddng, luc luong nay da thuc hién chire nang tuyén truyén, tao sy dong thuan x4
hoi d6i véi cac chu truong then chdt nhung tiém 4n nhiéu kho khin nhu giai
phong mit bang, chuyén ddi sinh ké va bao vé méi truong. Chinh su phdi hop
nhip nhang giita vai trd diéu hanh & cap cao va vai tro van dong & cap co s d
tao ra sirc manh téng hop, ddm bao tinh kha thi va bén vitng cho tién trinh
CNH, HPH cua tinh.

* Giai doan sau khi hop nhat thanh tinh Béic Ninh méi (1/7/2025 dén nay)

Sau hop nhét, Pang bo tinh Bic Ninh ¢6 103 t6 chitc dang tryc thudc véi
trén 156 nghin dang vién. Nhin chung cac cap ty dang, to chirc dang va doi ngi
dang vién trong toan tinh khong ngimg ddi méi phuong thirc hoat dong, nang
cao nang lyc ldnh dao va strc chién dau. Cong tac phat trién dang vién gin véi
doi méi nodi dung, hinh thtrc sinh hoat chi by, nang cao chét luong, stic chién
dau cua to chire dang, dang vién dugc chd trong; quan tim phét trién dang vién
trong khu vuc doanh nghiép, hoc sinh, sinh vién, tin binh nhap ngii. Két qua
trong nhiém ky 2020-2025, toan tinh két nap dwoc 19.230 dang vién mdi
(Trong do6 co6: 1.487 cong nhan, lao dong; 1.006 hoc sinh; 251 sinh vién; 85 chu
doanh nghiép tu nhan), ning tong sé dang vién trong Pang b tinh 1én 156.490
dong chi. Thuc hién quyét liét nhiéu giai phap nang ti 1¢ truéng thon, t6 trudng
t6 dan phé 1a dang vién (toan tinh c6 2.691/2.858 trudng thén, té trucng té dan
phé la dang vién, dat 94,2%). Viéc danh gia xép loai chét lugng to chtc dang
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va dang vién duogc thuc hién dan chu, khach quan va di vao thuc chit hon.
Cong tac quan ly, ra soat, sang loc dang vién dugc thuc hién nghiém thc, chat
ché, dung quy dinh [7].

Hé thong t6 chiic co s& dang da dong vai tro quyét dinh trong viéc cu thé
hoa cac nghi quyét vé CNH, HPH phu hop véi dic thu cia timg dia ban, khu céng
nghiép va doanh nghiép. Su van hanh hiéu qua cta cac to chirc nay di gop phan
dwa Béic Ninh tro thanh trung tdm cong nghiép hang dau ca nudc, tao nén tang
vitng chic cho muc tiéu trd thanh thanh phé truc thudc Trung wong.

Khéng chi ding lai ¢ khau quén triét, t6 chic co so dang con 1a moi
truong rén luyén, gidm sat va phat huy vai tro tién phong cua doi ngti dang vién
trong thyuc thi nhi€ém vy. Vai tro hat nhan nay dugc khéng dinh qua két qua diéu
tra voi 96% y kién dong ¥ va rit dong ¥ (trong d6 33% rat dong y) vé ning lyuc
clia cac tO chtrc dang trong viée gido duc, quan 1y va thic day tinh gwong miu
ctia dang vién, tao dong luc nong cbt dé trién khai thang loi cac nghi quyét cta
Tinh uy.

Biéu do6 3.21: Y kién cua doi tuwong can bo, lanh dao vé viéc cac té chirc
dang trong cdc co quan truc tiép gido duc, rén luyén, quan 1y, kiém tra gidm
sdt dang vién ciia minh vé phdt huy vai tro tién phong, gwong mau, lam
nong cot trong trién khai thuc hién nghi quyét ciia Tinh iiy.

Binh thuong Chura tét. 0%
4%

Chira thirc hién droc

0%

RAt t6t, 33%

Tét, 63%

wRittét = T6t = Binh thwong = Chwatét ™ Chira thiee hién duoc
(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)
Thir nam, Tinh iy thuong xuyén lanh dao ddy manh céng nghiép hod,

hién dai hod trén dia ban tinh bdng cong tdc kiém tra, gidm sdt
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* Giai doan trudc khi sap nhdp tinh (2015-30/6/2025)

Phuong thirc 1anh dao bing kiém tra, giam sat ctia Tinh ty Bac Ninh da
da thiét 1ap mot co ché phan tmg chinh sach kip thoi, bao dam tinh théng nhat
tuyét d6i gitta cha truong chién luoc va thuc tién trién khai ddy manh CNH,
HDBH. Do ndi dung thuc hién déy manh CNH, HDH g:fm lién v6i thuc hién
chtrc ndng, nhi€ém vu cua tung S&, Ban, Nganh cua tinh va chinh quyén dia
phuong cac cdp cho nén cong tac kiém tra, giam sat cua Tinh uy ddi v6i nodi
dung thyc hién cac nghi quyét, chi thi, ké hoach, chuong trinh hanh dong cta
Tinh @y lanh dao diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh duoc thuc hién
16ng ghép trong cong tac kiém, giam sat caa Tinh uy ddi vdi cac to chirc
dang va dang vién trong Pang bg tinh.

Trong giai doan 2015-2020, Tinh uy Bic Ninh ludn coi trong, trién
khai dong bd, quan tam, tich cuc lanh dao trién khai, quan triét cac quy dinh
cia Diéu 1& Pang, nghi quyét, quy dinh, hudng din cua Trung wong vé cong
tac kiém tra, giam sat va ky luat Pang. Dic biét, Tinh uy da ban hanh Quy
ché lam viéc ciia Uy ban kiém tra Tinh uy, quy ché phéi hop gitta UBKT
Tinh 0y véi cac t6 chitc Pang va co quan ¢ lién quan trong cong tac kiém
tra, giam sat va ky ludt cia Pang. Cap uy, Uy ban kiém tra cac cip chu dong
xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat nhiém ky va hang nam
vo1 phuong cham giam sat phai mé rong, kiém tra co trong tam, trong diém,
bao dam quy trinh, chat luong, hi€u qua, tao su chuyén bién tich cuc: Cép uy
kiém tra 2.354 t6 chic Pang va 13.300 dang vién; giam sat chuyén dé 2.115
t6 chitc Pang va 8.207 dang vién theo Piéu 30 Diéu 18 Pang. Cap uy, UBKT
cac cp da giai quyét xong don t6 cdo d6i voi 12 t6 chirc Pang va 173 dang
vién; thi hanh ky ludt 33 t6 chitc dang va 1.643 dang vién; giai quyét 27 don
khiéu nai ky luat dang cua dang vién; kiém tra 73 t0 chirc dang va 265 dang
vién khi c6 diu hiéu vi pham; kiém tra 6.872 t6 chirc dang cap dudi thuc
hién nhiém vy kiém tra, giam sat vé thi hanh ky luat trong dang, vé thu chi
ngan sach, thu ndp, quan 1y va sir dung dang phi; gidm sat chuyén dé dbi voi
1.489 t6 chuc dang va 3.032 dang vién. Trong qua trinh thuc hién di c6 su
diéu chinh, tap trung vao nhiing linh vyc nhay cam, dé& phat sinh tiéu cuc
nhu: Cong tac quan 1y, sir dung dat dai, xdy dung, quan ly tai chinh, ngan

sach, cong tdc can bd, nhitng noi c¢6 van dé phuc tap, n6i cdm, vi pham
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nguyén tic td chirc, sinh hoat bang, c6 nhiéu don thu té cédo, mat doan két
ndi bd [27].

Ngoai ra, cong tac kiém tra caa Tinh uy Bic Ninh con dong vai tro 1a
cong cu kiém soat quyén luc va phong ngira rii ro hitu hiéu, ngin chin tinh
trang tri tré hoac chéch hudng trong 19 trinh hién dai hoa. Phuong thirc nay
khong chi han ché sai pham trong quan 1y tai nguyén dit dai ma con kich hoat
tinh than chu dong, trach nhiém cua dd1 ngili can bg. Két qua la tao ra mot h¢
sinh thai quan tri minh bach, 6n dinh - nhan té ¢t 16i gitp Bac Ninh bao vé
thanh qua phat trién va duy tri 1oi thé canh tranh cong nghiép bén viing.

* Giai doan sau khi sap nhdp thanh tinh Bac Ninh méi (1/7/2025 dén nay)

Ké thira thanh qua cua cic giai doan trudc, ngay tir khi di vao hoat
dong (01/7/2025), Tinh uy Béc Ninh di xac dinh kiém tra, giam sat la cong
cu trong yéu dé siét chat ky cuong, tao moi truong minh bach cho tién trinh
CNH, HPH. Tinh uy di ban hanh hé thong chi thi, quy dinh vé ting cuong
ky luat hanh chinh, yéu cdu can bd, dang vién déi moi tac phong, 18 16i 1am
viéc. Nhitng giai phap nay khong chi nang cao chat lwong phuc vu cong dan,
doanh nghiép ma con 1a nhan t6 then chét dé téi vu hoa moi truong dau tu
cong nghiép.

Giai doan 2021-2025, cong tac kiém tra, giam sat dugc trién khai quyét
liét voi nhitng con sb cu thé: cp uy cac cap dd kiém tra 5.946 luot to chuc
dang va 51.932 luot dang vién. Pic biét, viéc kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham
duoc thuc hién dinh ky d6i véi 976 t6 chitc dang va 2.484 dang vién, qua dé xir
1y ky ludt nghiém minh cac trudng hop vi pham (49 t6 chtrc dang va 547 dang
vién) [7]. Piéu nay thé hién tinh than khong c6 ving cim va tinh rin de, phong
ngura sai pham tir sém cua Tinh uy.

Hiéu qua ctia phuong thirc 1anh dao nay dugc ching minh rd nét qua két
qua khao sat doi v6i doi ngii can bo lanh dao, quan 1y dia phuong. Theo két qua
diéu tra khao sat dbi voi 216 nguoi 13 can bo lanh dao, quan 1y trong tinh vé
murc do dat duoc trong phuong thirc Tinh @iy 1anh dao ddy manh cong nghiép
ho4, hién dai hoa trén dia ban tinh béng cong tac kiém tra, giam sat thi y kién
danh gia tot va rat tot 1a 87%.
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Biéu do6 3.22. Y kién cia doi twong can bo, lanh dao vé viéc lanh dao d‘cfy
manh céng nghiép héa, hién dai héa trén dia ban tinh bang céng tdc kiém

tra, giam sat.

Chura t6t, 0%
Binh thurémg
13% Chura thee hién deoc

0%

Rét tét, 25%

Tét, 62%

"Rittdt ®=T6t =Binhthwong = Chratdét ® Chua thie hién dwoc
(Nguon: Két qua khdo sdt cia nghién civu sinh)

Két qua diéu tra khao sat ddi voi 216 nguoi 1a can bo lanh dao, quan ly
trong tinh vé ndi dung hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Tinh uy d6i voi viée
trién khai CNH, HPH dugc thuc hién thuong xuyén, c¢6 hiéu qua c6 100% y
ddng ¥ véi ndi dung trén.

Biéu do6 3.23: Y kién cua doi twong can bo, lanh dao vé noi dung hoat dong
kiém tra, giam sat cua Tinh uy doi véi viéc trién khai CNH, HPH dwoc thuc
hién thuong xuyén, co hiéu qua.

Khéng déng ¥
0% Binh thudng

Rit ddng v
27%

Déng v
73%

mRitddng ¥ = Ddéngy =Binhthwong = Khéng dong ¥

(Nguoén: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)
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3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché trong thuc hién noi dung Tinh uy Bdc Ninh lanh dao
day manh céng nghiép hod, hién dai hod

Thir nhat, mét s6 chi triong vé phuong hwéng, nhiém vu day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa con chua cu thé vé hé théng chi tiéu va lo trinh thuc hién

Mot la, phuong huong, nhiém vu déy manh CNH, HPH do Tinh uy dé ra
& mot s6 thoi diém con mang tinh khai quat, thiéu tinh dot pha rd nét. Cac nghi
quyét, chuong trinh hanh dong cta Tinh Gy nhin chung bam sat quan diém,
dinh hudng ctia Trung wong, song viéc cu thé hoa thanh nhitng phuong hudng,
nhiém vu chua 1am ndi bat day du du 4n dic thu dia phuong. Thuyc tién ¢ tinh
Bic Ninh, mic du di dat trinh do cong nghiép hoa twong dbi cao, nhung viée
dé ra phuong huéng CNH, HPH van con do tré trong diéu chinh phuong
huéng CNH, HPH sang giai doan phat trién moi, khi yéu cau da chuyén manh
sang d6i méi sang tao, kinh té sd, cong nghiép xanh.

Hai I3, viéc xac dinh cac nhiém vu trong tdm, khau dot pha trong lanh
dao CNH, HPH chua thét su sic nét va on dinh. C6 thoi diém, Tinh uy dé ra
nhiéu nhiém vu cung luc, nhung chua xac dinh 1o thtr ty vu tién, dan dén su
phan tan trong td chuc thuc hién. Han ché nay thé hién & viéc Tinh uy cham
diéu chinh phuong huéng CNH, HPH theo yéu cau phét trién cong nghiép
cong nghé cao, kinh té s6 va bao vé moi truong.

Ba 13, viéc gian két phuong hudng, nhiém vu CNH, HPH véi diéu kién
thie tién va ngudn luc sin co cua dia phuong d6i lac con thiéu sy chit ché va
tinh kha thi. Trong thuc tién cho thiy, trong mot sé nghi quyét, phuong hudng
do Tinh Gy dé ra mang tinh dinh hudng chung, nhung chua dugc can nhic day
du trén co s& nang luc nguén lyc, trinh d§ phat trién va kha nang t6 chirc thuc
hién cua hé théng chinh tri. Diéu ndy dan dén tinh trang mot s6 nhiém vu CNH,
HDPH dé ra c6 tinh kha thi chua cao, gay kho khan cho khau t6 churc thuc hién &
cap dudi. Chang han Tinh ty Bac Ninh timg x4c dinh xdy dung tinh Bac Ninh
tr& thanh d6 thi loai I, thanh phé truc thudc Trung wong véi cac chi tiéu cao vé
chat luong sdng, ha tang xa hoi hién dai (y té, gido duc, nha & x3 hoi). Tuy nhién,
trong phan bd nguén luc va chi dao thyc hién, sy tap trung von, dat dai va téc do
giai quyét thu tuc lai uu tién ap dao cho cac du an FDI va ha ting KCN. Céc
nhiém vu CNH, HPH lién quan dén phat trién ha ting xa hoi (vi du: xay dung
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nha & cho cong nhan, phat trién mang ludi truong hoc, bénh vién chét lugng cao)
lai cham tré hon, khong nhan duoc sy uu tién quyét liét tuong xung. biéu nay dan
dén thyc trang 12 Bac Ninh da tr¢ thanh mét tinh siéu cong nghiép nhung ha ting
x3 hoi bi qua tai va khong dong bo, lam giam chat lugng moi trudng séng, giy
kho khin trong viéc thu hat va giit chan cac chuyén gia, k§ su chat lugng cao.

Chinh vi vay, qua diéu tra, khao sat ddi voi 426 can bo, dang vién trong
tinh vé& nhimg han ché ndi bat ma ddng chi hoic 6ng ba thiy tir cong nghiép
hoa, hién dai hoa trén dja ban tinh 13 gi, thi két qua cho thiy 61,5% ¥ kién cho
rang d6 1a van dé 6 nhiém méi trudng; 10,4% v kién cho rang do6 14 bat binh
dang thu nhép; 25,5% v kién cho ring d6 1a vin dé chua chd trong phat trién
bén viing; 2,6% v kién cho rﬁng d6 1a cac van dé té nan x3 hoi phat sinh, mat an
ninh trat tu, an toan xa hoi.

Thir hai, viéc lanh dao cdc t6 chirc dang truc thudc, chinh quyén tinh,
MTTQ va cac 16 chire chinh tri - xa héi to6 chirc thuc hién Cac ndi dung, bién
phap dcfy manh cong nghiép hod, hién dai hoa trén dia ban tinh doi khi chua
thdt sdu sat, tap trung.

Mic du céc to chirc trong hé théng chinh tri da c6 sy nd luc trong trién
khai nhiém vy, song vi¢c Tinh uy lanh dao xac dinh rd trach nhiém cua tung
cha thé va xay dung co ché phdi hop dinh ky d6i khi chua that sau sat, tap
trung, nén cac t6 churc dang truc thudc, chinh quyén tinh, MTTQ va cac td chirc
chinh tri - x4 hoi t6 chirc thuc hién cac noi dung, bién phap ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hod c6 noi, c6 lic van con han ché.

Truede hét, viéc cu thé hoa chi truong, nghi quyét ctia Tinh ty vé CNH,
HPH thanh ndi1 dung lanh dao da dat duoc nhiing két qua nhét dinh, song van
con mot sd han ché. Cu thé, cac nghi quyét, chuong trinh hanh dong cua Tinh
iy da xac dinh dung muyc tiéu va phuong hudng, tuy nhién viéc chuyén hoa
thanh yéu cau lanh dao cu thé d6i vai timg loai hinh to chire (t6 chtrc dang truc
thudc, chinh quyén, MTTQ, cac t6 chuc chinh tri - x3 hoi) chua that ro nét.
Diéu nay din dén sy chua théng nhat vé nhan thic va cach thic to chire thuc
hién giira cac chi thé, anh hudng nhét dinh dén hiéu qua phéi hop chung.

Hai 13, noi dung lanh dao cia Tinh uy chua phan dinh rd rang va nhat
quan vai tro, trach nhiém ciing nhu phuong thirc tham gia cta ting chu thé

trong viéc trién khai cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach phat trién CNH,
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HPH. Cu thé, trong mot $6 nghi quyét, két luan va chuong trinh hanh dong cua
Tinh uy, Ban Thudng vu Tinh iy, cac yéu cau dit ra d6i véi t6 chirc dang truc
thudc, chinh quyén, MTTQ va cac t6 churc chinh tri - x3 hoi con mang tinh khai
quat, chua xac dinh r0 trong tam, trong diém va co ché phéi hop gitra cac chu
thé. Han ché nay di anh huong dén vai tro diéu phdi va dan dat cta Tinh uy
trong t6 chire thue hién CNH, HDH.

Ba 14, mic du Tinh ty di quan tdm chi dao d6i méi phwong thirc 1anh
dao, song viéc cu thé hoa yéu cau doi méi phuong thirc t6 chirc thuc hién CNH,
HPH thong qua cac chi thé trong hé thong chinh tri chua duoc thé hién 13 rang
va co tinh dinh hudéng 1au dai. Pac bié¢t, nd1 dung lanh dao cua Tinh uy vé cong
tac kiém tra, giam sat qua trinh trién khai CNH, HPH chua day du va thuong
xuyén. Viéc thiéu nhing chi dan cu thé vé kiém tra, giam sat va danh gia két
qua da 1am cho qua trinh diéu chinh, hoan thién ndi dung va phuong thirc lanh
dao cua Tinh y trong linh vuc nay con cham.

Thit ba, sir twong xiing giita ndng lyc doi ngii can bo véi yéu cau thiee thi
nhiém vu céng nghiép héa, hién dai héa trong boi canh mdi con €O nhitng
khodng cdch nhdt dinh

Mgt 13, trong nhitg nam qua, Dang b tinh Bac Ninh da c¢6 nhiéu nd luc
chién lugc trong viéc kién toan bo may va nang cao trinh do chuyén mén cho
d6i ngii can bd, cong chirc nham phuc vu muc tiéu phét trién kinh té - xa hoi.
Tuy nhién, trudc yéu cau ngay cang cao cua tién trinh CNH, HPH va su but
pha cua cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu, hé théng ngudn nhan lyc cua
tinh van boc 16 nhitng diém chwa twong xtng. Su thiéu hut cac chuyén gia dau
nganh trong cac linh vuc cdng nghé cao, cung véi nang luc quan tri hién dai
cia mot bé phan can bo co s& chua bét kip toe d6 chuyén ddi sb, da tao ra
nhitng rao can nhat dinh. Mot s6 can bo yéu vé trinh do, ning lyc va pham chat;
dac biét thiéu tinh than trach nhiém, thiéu phuong phap lam viéc, quan liéu,
tham nhiing, xa dan. S6 dong cac tinh uy vién truong thanh tir thuc tién trong
cdng tac xay dung Pang, trong céc hoat dong phong trao cho nén kién thic vé
CNH, HPH néi chung va day manh CNH, HPH trén dia ban tinh ndi riéng
chua dap tng. Viéc st dung, bd tri cong viéc mot sb truong hop chua that sy
phu hgp véi trinh d6 chuyén mon dugce dao tao; viéc danh gia va quan ly can bo
con ldng tung. Bén canh do, trinh d6 va nang luc thuc thi cia mét bo phan can
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bo cip co so (dic biét trong khau giai phdng mit bang, giai quyét tha tuc truc
tiép) chwa dap tmg dugc yéu cau vé tinh chuyén nghiép va minh bach, gay anh
huong tryuc tiép dén hinh anh va uy tin caa tinh.

Hai 13, luc luong lao dong trong cac doanh nghiép trén dia ban tinh Bic
Ninh cha yéu 1a lao dong nhap cu c6 trinh d6 chuyén mén thap, trong khi
ngudn nhan lyc chit lugng cao chua dap tng du nhu cau cua thi trudng lao
dong. Su phan bd ngudn nhan lyc thiéu dong bo, dan dén tinh trang thira lao
dong phd thong nhung thiéu lao dong co trinh d6 ki thuat cao, dic biét trong
cac linh vuc dién tir, co khi, ciing nhu cac vi tri k§ su, quan 1y dat tiéu chuan
qudc té. Chat luong dao tao ngudn nhan lyc con nhiéu han ché, chwa dap tng
yéu cau cia doanh nghiép. Miac di Tinh uy di ban hanh nghi quyét vé dao tao
ngudn nhan lyc, song cdng tac chi dao dy b&o nhu cau va dat hang dao tao gitra
cac co sO gido duc dia phuong v6i doanh nghiép, tap doan 16n chua dugc trién
khai sau st thiéu sy lién két chat ché. Mat khéc, Tinh ty da c6 chi truong thu hit
nhan tai nhung chua xay dung dugc co ché dii ngd va méi truong lam viéc du
canh tranh so véi cac thanh phé 16n va tinh khac cho nén can bo quan 1y c6 ning
luc cao, chuyén gia gioi tir bén ngoai chua mudn gan bé lau dai véi tinh, gay kho
khan cho viéc nang cao chat luong ddi ngii ké can.

Thie tw, Viéc lanh dao thu hit dau tw, xdy dung va trién khai di an,
chwong trinh cong nghiép hoa, hién dai hda van con nhiing han ché nhdt dinh
vé hiéu qua va chat lirong

Mot 1a, co cAu dau tu tai Bic Ninh vin boc 10 nhitng diém nghén vé tinh
bén vimg. Tai Bic Ninh mic du dong vén FDI di chuyén dich manh mé sang
linh vuc cong nghiép cong nghé cao, dic biét 1a san xuét linh kién dién tir va ban
dan (voi su hién dién cta cac tap doan nhu Samsung, Foxconn, Amkor). Tuy
nhién, phan 16n cac du an nay van tap trung & phan khuc gia cong, lap rap ha
ngudn trong chudi gia tri toan cau, dan dén tinh trang thAm dung lao dong 16n va
gia tri gia ting ndi dia chua twong xtng v6i ham lugng cong nghé cua san pham.
Dién hinh nim 2021, gia tri xuat khau hang hoa ctia Bic Ninh dat 44,853 ty
USD dat twong dwong v6i TP HO6 Chi Minh (44,902 ty USD) va chiém 13,3%
kim ngach xuét khau cua ca nude. Mic du, xuat khau khu vuc FDI chiém ty
trong t6i 99% va giai quyét viéc 1am cho hon 270 nghin ngudi lao dong nhung

dong gop cho tang truong kinh té chua nhiéu do chu yéu xuat khau cac mit
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hang gia cong, 1ap rap véi gia tri gia ting thap; nguyén liéu dau vao cho san
xuét hang xuit khau van con phu thudc kha nhiéu vao ngudn nguyén lidu nhap
tir nudc ngoai do nganh cong nghiép phu tro con qua yéu. Ty 18 VA/GO cua
nganh cong nghiép ché bién ché tao di giam kha nhanh, tir 20,7% nam 2007
xubng con 11,3% vao nam 2021, chimg t6 ty 1& ndi dia hoa trong cac san pham
con & muc thdp va ting chim qué cac nim.
Bdng 3.1: Toc do tang GRDP va GTSX cong nghiép cdc giai doan
(Pon vi: %)

TT Chi tiéu 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2021

1 | Téc do ting GRDP (Gié SS) 158| 156| 12,1| 172| 6,9

Téc d6 taing GTSX CN (Gia
2 5s) 414| 301| 296| 746| 100

Ty 16 VA/GTSX nganh ché
3 7, 20,7| 196| 16,7| 121 11,3
bién, ché tao (Gia hién hanh)

S6 liéu: Cuc T héng ké tinh Bac Ninh.

Ngoai ra, nganh dich vu chua tao dugc nhimg yéu t6 but pha, quy mo con
nho 1¢, phan bd khong déu; con thiéu cic phuong thirc kinh doanh theo hudng
van minh, hién dai nhu lién két “chudi”; chwa xuat hién nhiéu loai hinh nhu
Trung tdm mua sdm, Pai siéu thi,...; san phém du lich chua da dang, hi¢u qua,
chét lugng chua cao, thiéu cac dich vu vui choi giai tri, hoat dong kinh té dém,
mua sam dé luu gitt du khéch, ting muc chi tiéu; con thiéu cac du an thuong mai
- dich vu quy mé cap vung [7]. Trong khi d6, cac mang then chdt dé tao ra dot
pha dai han nhu nghién ctru va phat trién, cong nghiép van hoa va dich vu hién
dai van con rat han ché. Viéc khai thac céc gia tri di san (nhu dén Do, chua But
Thap, Tay Yén Tir) dé phat trién du lich van hoa géan lién v6i qué trinh d6 thi hoa
va hién dai hoa chua duoc cu thé hoa thanh cac chién luoc xuyén sudt trong cac
nghi quyét chuyén dé. Pic biét, dinh hudng thu hit du an FDI xanh va c6 strc
lan toéa cong nghé cao dén doanh nghiép ndi dia van thiéu hé théng ti€u chi dinh

luong va bg cong cu sang loc hiéu qua.
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Hai 13, c6ng tac tham dinh, lya chon dy an dau tu & mot sé thoi diém con
chd trong vé& mat sb luong, quy md vén hon 1a chat luong céng nghé, kha ning
lien két vai doanh nghiép trong nudce va tac dong lan téa. Mot s6 du an duoc
cap phép nhung cham trién khai hoac khdng trién khai, dan dén tinh trang dat
dai bo khong, lang phi ngudn lec. Noi dung lanh dao cua Tinh uy vé kiém tra,
giam st tién do va chat luong trién khai cac dy an dau tu chua dugc thé hién
thuong xuyén va quyét liét.

Ba I, ap luc vé mdi truong tai cac khu cong nghiép, cum cong nghiép
ngay cang gia ting. Mot s6 du an c¢6 nguy co gdy 6 nhiém cao van dugc trién
khai do thiéu sy chi dao quyét liét trong vi€c ra soat, danh gia tdc dong moi
trudng. Viéc 1anh dao can d6i giira téc do tang truong kinh té voi bao vé moi
truong, phat trién bén viing chua duoc cu thé héa thanh cac quy dinh bat
budc trong thu hit va quan Iy dy an dau tu. Diéu nay dan dén tinh trang mot
s6 khu vuc c¢6 nguy co suy thoai méi trudng, anh huong dén chat luong song
cua nguoi dan.

Boén la, cong tac 1ap quy hoach va trién khai thyc hién mot sd cong
trinh trong diém vé két cau ha téng, d6 thi chua dat tién do, con co vi pham
vé chat luong cong trinh xay dung; ha ting tai mot sé khu vuc chua theo kip
su phat trién kinh té - xa hoi; thiét ché, ha tang khu d6 thi mang tinh chat quy
mo cép vung con thiéu. Tién do mot sd du an dau tu cong con cham, nguén
luc noi sinh chua manh. Viéc trién khai cac du an, nhiém vu cong nghé thong
tin, chuyén d6i s6 o cac nganh, linh vuc con chua dap tmg yéu cau. Cong tac
kiém tra, don déc thuc hién chua duoc tién hanh thuong xuyén, dan dén mot
s6 chuong trinh bi kéo dai hodc khong dat muc tiéu dé ra.

Thit nam, viéc lanh dao phéi hop, huy déng cac lc hrong, cac nguon
lwe day manh céng nghiép hoa, hién dai héa trén dia ban tinh ¢ mdt vdn
cOn mét sé han ché.

Mic du Tinh uy di c6 nhiéu nd e 1anh dao, chi dao chinh quyén, céac
t6 chirc chinh tri - x& hoi phdi hop véi cac so, ban, nganh, dia phuong dé huy
dong cac ngudn luc ddy manh CNH, HPH, nhung viéc 1anh dao phdi hop,
huy dong céc luc luong, cac ngudn luc day manh CNH, HPH trén dia ban
tinh van con mot sé han ché, tinh déng bo trong co ché diéu phdi nguon luc
cho d¢dy manh CNH, HPH c6 mit con han ché
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Truwéc hét, ndi dung lanh dao cua Tinh uy vé co ché phdi hop lién
thong, chia sé thng tin, xir Iy cac van dé lién nganh trong qua trinh huy dong
cac nguon luc cho CNH, HPH chua duoc lam rd mot cach day da va nhat
quén. Viéc phdi hop giita cac luc luong trong nhiéu truong hop van chua yéu
dua trén su chi dong cua timg co quan, chua duoc dan dat bai cac nguyén tac,
quy trinh va co ché diéu phdi thong nhét ¢ tam 1anh dao cua tinh uy.

Hai 13, trong cac nghi quyét, ké hoach, chuong trinh hanh déng Tinh uy
da lanh dao phan cong rd trach nhiém huy dong cac ngudn luc (dau tu, dat
dai, ha tang, nhan lyuc...), song ndi dung lanh dao vé cach thuc tich hop, l1ong
ghép va tdi wu hoa cac ngudn luc nay cho CNH, HPH chua that sy noi bat.
Noi dung lanh dao huy dong cac nguon luc cho CNH, HPH con thién vé
giao nhiém vu theo nganh, linh vuc, chua thé hién rd yéu cau tich hop va
long ghép cac ngudn luc mot cach téng thé. Trong khi CNH, HPH doi hoi su
huy dong dong bo cac ngudn luc vé dau tu, dat dai, ha tang, ngudn nhan lyuc
va khoa hoc - cdng nghé, thi noi dung lanh dao cua tinh uy & mét sé giai
doan chua 1am rd cach thirc két ndi cac nguon luc nay theo chudi gié tri va
theo muc tiéu phat trién cong nghiép bén viing.

Ba 13, trong c4c nghi quyét caa Tinh uy, nodi dung lanh dao vé huy
dong va phdi hop céac luc lwgng xa hoi, nhat 12 khu vuc doanh nghiép tu
nhan, hiép hai nganh nghé, cac to chirc x& hoi trong thuc hién CNH, HDH
chua duoc cy thé hoa tuong xung. Viéc phan cong nhiém vu chu yéu tap
trung vao cac co quan nha nudc, trong khi phuong thtc 1anh dao dé huy
dong cac luyc luong x& hoi tham gia sdu hon vao CNH, HPH (ddi thoai,
dong hanh, phan bién chinh séach, lién két chudi) chwa dwoc thé hién rd
trong noi dung lanh dao. Noi dung 1anh dao caa Tinh uy vé kiém tra, giam
sat va danh gia hiéu qua phéi hop, huy dong cac nguén luc cho CNH, HPH
chua dugc chu trong dung mac. Mac du da phan cong nhiém vu kha rd,
song viéc lanh dao xay dung cac tiéu chi danh gia hiéu qua phdi hop, hiéu
qua huy dong va st dung ngudn luc chua duoc thé hién day du, din dén
viéc diéu chinh noi dung.

Nhirng han ché néu trén dugc thé hién trong két qua diéu tra, khao sat
dbi v4i 462 dang vién va nhan dan trong tinh co6 dén 236 luot y kién chiém
51,11% danh gia su phéi hop giita cac co quan, don vi con han ché.
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Biéu d6 3.24: Y kién ciia déi twong dang vién va nhdn déan vé sw phéi hop

gitta cac co quan, don vi

Céc nguyén nhén khac I 09...
Vai trd cia dang vién, nhén dan chva dvoc phat.. [ NG 39.0%
Sw phéi hop gitka céc co quan, donviconhan ché [ 51.1%
Ha ting kg thudt, ha ting s6 con véu kém [ 0.7 %
Thiéu co ché, chinh sach thu hat dau tv cong.. [NEENEGG 359 %

Cén b, dang vién con han ché vé ning lec_ trinh . [NNNENGG 39.4 %
Céng tic kidm tra, gidm sét chua hicu qua [ 45.0%
Thiéu thm nhin chién luoc dai han, cu thé [ 229 %

Thiéu quyét liét trong chi dao. diéu hanh [ 16.5 %

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh)

Két qua diéu tra, khao sat véi 216 can bo 1anh dao, quan Iy trong tinh vé
noi dung Tinh ty Bac Ninh lanh dao viéc phéi hop, huy dong cac luc luong,
cac ngudn luc day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh ciing
danh gia: cac co quan, to chirc con thiéu co ché phéi hop trong thuc hién cac
noi dung ddy manh CNH, HPH (62,5% rit ddng y va ddng y véi noi dung
nay); cac co quan, té chirc con gap nhiéu kho khan trong thuc hién cac nhiém
vu €6 nhiéu co quan, té chic cung phdi hop thuc hién (70,8% rat dong y va
ddng y véi noi dung ndy); chwa co co ché chiu trach nhiém rd rang d6i vai ting
tap thé, ca nhan trong thuc hién cac nhiém vu didy manh CNH, HPH can su
phdi hop (69,4% rat ddng ¥ va dong y véi noi dung nay).
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Biéu do 3.25: Y kién cia doi twong can bo, lanh dao vé ndi dung Tinh uy
Bdc Ninh lanh dao viéc phéi hop, huy dong cdc lwc heong, cdc nguon lwc
dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh

B 1. Céc co quan, td chirc con thifu co ché phéi hop trong thuc hién cdc ndi dung day manh CNH,
HBH ) ) )
B 2. Cac co quan, t6 chitc con gip nhiéu kho khin trong thwe hién cde nhiém v co nhidu co quan_ t6
chitc cing phoi hop thire hién )
3. Chwa cé co ché chiu trach nhiém & rang dbi véi ting tép thé, cd nhén trong thirc hién cac nhiém

vu day manh CNH, HDH cén sw phéi hop.
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(Nguon: Két qud khdo sdt ciia nghién ciru sinh)

Thet s&u, hiéu qud cong tdc so két, tong két vé cong nghiép hoa, hién dai
héa chira cao do néi dung chi yéu tdp trung bao cao két qud, chiea phdn tich séu
nguyén nhan han ché, va viéc van dung két qua dé diéu chinh gidi phdap lanh dao
con han ché.

Mot 13, mac du Tinh ay Bic Ninh da thuong xuyén 1anh dao thuc hién so
két, tong két hang nam, nhiém ky va chuyén dé vé thyc hién ddy manh CNH,
HPH nhung hiéu qua cong tac so két, tong két thiéu tinh thuc chat, mang ning
hinh thtre, chwa kip thoi rat ra dugc bai hoc kinh nghiém cu thé. Thiéu céc cong
cu, tiéu chi danh gia dinh luong dé do muc do hoan thanh muc tiéu CNH,
HPH. Chua c6 co ché phan hdi, diéu chinh kip thoi chinh séch dwa trén két qua
tong két. Tai mot s6 don vi, cong tac nay doi khi con mang ning tinh bao céo
s6 liéu, thiéu sy phan tich sau sac vé nhitng nguyén nhan géc ré caa ton tai, han
ché. Viéc cham tré trong chuyén hda cac bai hoc kinh nghiém sau tong két
thanh céc giai phap diéu chinh quyét liét da khién mot s6 muc tiéu chién lugc
chua dat duoc hiéu qua nhu ky vong ban dau.
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Hai 13, ndi dung 1anh dao cong tac so két, tong két & mot sb thoi diém
chua that sy di sau khai quat thanh nhitng luan diém mang tinh Iy luan, thuc
tién vé CNH, HPH cua tinh. Mac du théng qua cong tac so két, tong két, tinh
da phat hién nhiéu md hinh hay, cach 1am hiéu qua, song viéc téng hop, nang
tam cac két qua nay thanh nhitng nhan thic chung, c6 gié tri dinh huéng lau dai
cho 1anh dao CNH, HPH chua that sy ndi bat.

Ba 13, viéc 1anh dao sir dung két qua so két, tong két dé diéu chinh chién
luge, dinh hudng 16n vé CNH, HPH chua that su rd nét. Cha yéu két qua so két,
tong két duoc str dung dé hoan thién cac giai phap cu thé, trong khi viéc chuyén
hoa thanh cac diéu chinh mang tinh chién lugc, dai han trong lanh dao CNH,
HDH con han ché. Biéu nay 1am cho vai tro dan dat chién lugc cia cong tac tong
két chua duoc phat huy day di. Miac du, trong cac bdo céo phuc vu cho cong tac
so két, tong két da dé cap dén cac mat kinh té, x& hoi, moi truong trong phat trién
CNH, HPH, song chua hinh thanh mét hé tiéu chi on dinh dé danh gia toan dién
mutc d6 CNH, HPH qua cac giai doan, khién cho viéc so sénh, ké thira két qua
tong két gitra cac niam, cac giai doan chua that sy thuan loi.

Bon 14, trong qua trinh 1anh dao cong tac so két, tong két, Tinh uy chua
khai thac day dui cac goc nhin da chiéu tir doanh nghiép, ngudi lao dong va cac
chu thé khac trong x& hoi. Noi dung chi dao mé réng phan bién, di thoai xa
hoi trong tong két CNH, HPH chua rd nét, dan dén mot s van dé thuc tién
chua duoc phan anh day du trong két qua tong két. Boi khi, cac bao cao so két,
tong két van con thién vé liét ké thanh tich, chwa that sy sau sac va thang thin
trong viéc tu phé binh vé cac diém ngh&n. Dac biét, trong bdi canh cudc Céch
mang C6ng nghiép 4.0 dang dién ra manh m&, mic du trong cac bao cdo di co
su cap nhat, nhung mot s6 noi dung tong két van con chua manh mé trong viéc
du bao cac xu hudng cong nghé mai dé tir d6 dé ra dinh hudéng phat trién cong
nghiép dén dau trong giai doan tai.

3.1.2.2. Han ché trong thuc hién phirong thire Tinh 11y Bdc Ninh lanh dao
day manh cong nghiép héa hién dai héa

Thir nhat, cO nghi quyét, chuong trinh, chi truwong cia Tinh vy vé ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa con han ché vé mirc dd cu thé héa, dan
dén t6 chirc thuc hién con ling ting; chwa €O nghi quyét chuyén dé vé day

manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
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Mot la, trong nhitng ndm qua, nhiéu nghi quyét, chuong trinh cua Tinh
iy duoc ban hanh véi myc tiéu, dinh hudng dang din, song ndi dung con mang
tinh khung, thiéu céc tiéu chi cu thé dé t6 chuc thuc hién va danh gia két qua.
Piéu nay dic biét thé hién rd trong cac nghi quyét vé phat trién cong nghiép,
thu hit du tu, chuyén dich co ciu kinh té theo huéng CNH, HPH trén dia ban
tinh Bic Ninh. Cu thé, trong giai doan ddy manh phat trién khu coéng nghiép,
mot s6 nghi quyét xac dinh muc tiéu “phat trién cong nghiép nhanh va bén
vitng”, “nang cao chat luong tang trudng”, song chwa luong héa rd rang cac chi
tiéu vé ham lugng cong nghé, ty 1€ ndi dia hda, mirc do tham gia cua doanh
nghiép trong nudc. Hé qua 1a trong qua trinh trién khai, cic co quan quan 1y
chu yéu tap trung vao chi tiéu thu hat vén dau tu va tang trudng san xuét, trong
khi cac muc tiéu dai han vé phat trién cong nghiép hd tro, nang cao ning luc
doanh nghiép noi dia chua dat két qua twong xtng.

Hai 1&, bén canh cac nghi quyét cua Trung wong vé ddy manh CNH,
HPH dugc Tinh uy Bac Ninh lanh dao cu thé hoa, pht hop véi tinh hinh cta
tinh. Van con mot sb6 nghi quyét cua Trung wong dugc Tinh ty cu thé hoa may
moc, X0 cung, thiéu nghién ctru thyc tién nén hiéu qua lanh dao thuc hién nghi
quyét khong cao. Mot sd nghi quyét di duoc nghién ctru sat tinh hinh thuc tién
va trién khai bai ban, nhung cic nganh, cac cap chua xdy dung cac dé an cu
thé, cac chuwong trinh hanh dong chung chung, dan dén thiéu ngudn luc dé thuc
hién, dic biét 13 ngudn nhin va ngudn von dé t6 chire thyc hién, do dé nghi
quyét khong mang lai hiéu qua nhu mong mudn.

Ba l&, Tir khi sap nhap tinh cho dén nay, Tinh tiy Bac Ninh mdi ban
hanh cac K& hoach thuc hién céc Nghi quyét quan trong cua B§ chinh tri
trong ky nguyén vuwon minh ma chua ban hanh cic Nghi quyét chuyén dé
vé déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh Bic Ninh trong b6i canh méi;
thiéu cac Nghi quyét chuyén dé cia tinh vé kinh té xanh, kinh té s6 va kinh
té tudn hoan.

Thir hai, hiéu qua tuyén truyén, thuyét phuc, vin déng vé cong nghiép héa,
hién dai hoa trong phuwong thue lanh dao cua Tinh uy chua cao do ngi dung chua sat
thuee tién, hinh thire chira da dang va chua khai thac 16t cdc kénh thong tin hién dai.

Mot la, trong nhilng nim qua, ndi dung tuyén truyén & mot s6 thoi diém
con thién vé quan triét nghi quyét, thiéu chuyén hoa thanh thong diép hanh
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dong cu thé. Viéc phd bién chu truong, duong 161 cia Pang vé CNH, HPH
chua gén chit v&i viée lam 16 loi ich cu thé cua nguoi dan, trach nhiém va vai
trd cu thé cua tung chu thé, nhat 1a ddi véi nguoi dan & khu vuc nong thon,
mién ndi. Do d6, mic do chuyén bién tir nhan thic sang hanh dong con cham
va khong dong déu giita cac dja ban.

Hai 14, mic du hinh thic va kénh tuyén truyén & Bac Ninh kh& phong
phu, song hiéu qua tac dong chua that sw dong déu giira cac nhom xa hoi. Cong
tac tuyén truyén phat huy rd hiéu qua dbi voi doi ngii can bo, dang vién, khu
vuc hanh chinh, sy nghiép va mot by phan doanh nghiép trong nudc; tuy nhién,
dbi v&i cong nhan trong cac khu céng nghiép, lao dong ngoai tinh va doanh
nghiép FDI, mirc do tham thau va chuyén hoa tir nhan thirc sang hanh dong con
c6 khoang cach nhét dinh. Ngoai ra, & mot ) cép co sO, nhat 1a nong thon,
mién nui, ving sdu, viing xa cta tinh hinh thirc tuyén truyén van chu yéu thong
qua hoi nghi, van ban, it sit dung cac phuong thirc truyén thong truc quan,
tuong tac, phu hop véi timg nhom déi twong, 1am giam stc lan téa cua chu
truong CNH, HDH.

Ba 1, trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 tac dong sdu sic,
toan dién dén moi linh vuc cua doi séng x4 hoi, chiéu siu cua cong tac tuyén
truyén, thuyét phuc, van dong & tinh Bic Ninh chua theo kip yéu cu chuyén
d6i mo hinh CNH, HPH. Néu nhu trong giai doan dau, cong tac tuyén truyén
tap trung hiéu qua vao viéc tao déng thuan cho muc ti€u phat trién nhanh, mo
rong khu cong nghiép va thu hat dau tu. Hién nay, tinh chuyén sang giai doan
nang cao chat lugng CNH, HPH, v&i yéu cau phat trién bén viing, cong nghiép
hd trg, cong nghiép xanh va kinh té sd, thi ndi dung tuyén truyén chua duoc
diéu chinh kip thot va dé)ng bo, dan dén mirc d6 thAm thau chua that sy sau
trong mot bd phan doanh nghi¢p va nguoi lao dong.

Thit ba, cong tac can bé 6 khi con chia dong bo véi muc tiéu dday manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa

Viéc lanh dao cu thé hoa cac chu trwong ctia Trung wong thanh bo tiéu
chi dinh lugng vé nang luc quan tri cong nghi¢p hién dai, khoa hoc, cong nghé
va chuyén doi s6 con cham. Su thiéu hut cic tiéu chuan rd rang nay truc tiép
lam suy giam tinh chinh x4c va hiéu qua trong cong tac quy hoach, b nhiém,

dan dén tinh trang doi ngli can bd chua san sang vé mat tu duy va k¥ nang
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trude cic yéu cau moi. Cong tac chi dao, diéu hanh trong dao tao va bdi dudng
van ning vé 1y thuyét hanh chinh, chua tap trung vao ning luc quan trj thuc
tién trong moi truong kinh té s6. Viée lanh dao, phat hién va giao trong trach
cho cén bo tré, can bd c6 nang luc but pha chua thuc su quyét liét, tao ra su
léch pha giita ngudn luc con nguoi hién c6 va muc tiéu phét trién nhanh cia
tinh. Tinh uy chua xdy dung dugc cac co ché dot pha nham tao 1ap moi trudng
lam viéc ¢6 tinh canh tranh cao dé thu hat nhan luc chét lugng cao. Phuong thiic
lanh dao cong tac danh gia can bd van con thiéu cac tiéu chi dinh luong gan véi
san phém cu thé cta tién trinh CNH, HPH, khién cac chinh sach dai ngo chua tao
duoc dong lyc manh mé dé can bo din than va sang tao.

Thir tw, vai tro cua té chire dang va dang vién trong lanh dao ddy manh
cong nghiép héa, hién dai hbéa chira dwoc phat huy day dii

Mot la, vai tro 1anh dao truc tiép ciia to chirc dang trong doanh nghiép
chua thyc su noi bat, chii yéu mang tinh hd trg, dinh hudng chinh trj tu tuong. Poi
v6i khu vuc doanh nghi¢p, dac biét 1a doanh nghi€p ngoai nha nude va doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai, Tinh Gy dd cd chi truong ting cudng xay dung
t6 chic dang. Tuy nhién, do dic thu mé hinh phat trién cong nghiép cua tinh Bac
Ninh, sd luong t6 chirc dang trong doanh nghi€¢p con han ché, vai tro lanh dao truc
tiép cta to churc dang trong hoat dong san xuét kinh doanh chua that sy rd nét.
Trong thyc té, to chirc dang trong doanh nghiép chu yéu thuc hién vai trd dinh
hudng chinh tri tu tudng, gido duc, van dong dang vién va ngudi lao dong chap
hanh chu truong, chinh sach cua Pang va phéap luat cua Nha nudc, qua dé gian
tiép gop phan tao mdi truong 6n dinh cho CNH, HPH.

Hai 13, mot s can bo, dang vién con han ché vé nang luc, trinh d¢, thiéu
chuyén mon vé quan 1y kinh té thi trudng, ngoai ngir, cong nghé thong tin dé
lam viéc truc tiép v&i cac nha dau tu va quan 1y du an cong nghé cao. CO6 céan
bd, dang vién chua chap hanh nghi quyét, van ban Tinh uy vé ddy manh CNH,
HDH, thdm chi con méc sai pham khi thuc hién nghi quyét, van ban cua Tinh
uy vé déy manh CNH, HPH. Tham chi c6 can b, dang vién lgi dung vi tri
cong tac dé truc 1oi cho ban than va gia dinh khi thyc hién cac nhi€ém vy lién
quan dén day manh CNH, HPH.

Thir ndm, cong tac kiém tra, gidm sdt thiee hién day manh céng nghiép hoa,

hién dai hoa cua Tinh uy co khi chua thuong xuyén, hiéu qua.
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Mic du cong tac kiém tra, giam sat cua Tinh Gy di dong vai tro then chét
trong viéc thuc ddy giai ngan von dau tu cong, ddy nhanh tién do ha tang cac
khu cong nghiép va duy tri vi thé dan dau vé thu hit FDI, song so vdi yéu cau
quan tri phat trién trong bdi canh moi, cong tac nay van con nhitng han ché
nhat dinh.

Mot la, hoat dong kiém tra, gidm sat hién nay chu yéu tap trung vao viéc
thue hién cac chi tiéu vé quy mo von diang ky, dién tich 1ap day cac khu cong
nghiép va téc do ting truong kinh té. Trong khi d6, viéc kiém soat cac chi tiéu
dinh chat nhu ham luong gia tri gia ting noi dia, ty 1& chuyén giao cong nghé
cao va mirc do lién két gitra khéi FDI v6i doanh nghiép dia phuong chua duoc
dat vao vi tri trong tim. Piéu nay din dén tinh trang cac nghi quyét vé CNH,
HPH du dat muc tiéu vé sd lugng nhung chua tao ra dugc dot pha vé chat
lugng trong chudi gia tri.

Hai la, tinh chu dong va du bao trong giam sat thuc thi chinh sach con
han ché. Cong tac gidam sat chu yéu van dua trén bao cdo dinh ky cua cac co
quan chuyén mon, chua hinh thanh duogc co ché giam sat doc 1ap va phan bién
chuyén sau. Viéc kiém tra cac du an vé kinh té xanh, kinh té s6 hay cong
nghiép vin héa van mang tinh dan trai, chua di siu vao danh gia hiéu qua thuc
chit cia cac dy an sau khi di vao van hanh, dan dén viéc chim phat hién cac
bét cap trong md hinh ting truong thim dung lao dong.

Ba I, co ché hau kiém va phan hoi chinh sach chua du sac bén. Két qua
sau kiém tra, gidm sat doéi khi moi chi dung lai & mue do nhic nho, rat kinh
nghiém ma chua duoc cu thé hoa thanh cac ché tai da manh dé diéu chinh
quyét liét cac sai 1éch trong thu hut dau tu. Su thiéu hut cac bo tiéu chi danh gia
khoa hoc vé hiéu qua st dung dat va mire d6 tac dong moi truong cua cac du an
dau tu da tao ra nhitng khoang trong trong viéc sang loc va diéu hudng dong
vén theo dung dinh hudng chién luge ctia Tinh ty.

3.2. Nguyén nhan va kinh nghié¢m

3.2.1. Nguyén nhdn ciia thuc trang

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Thir nhdt, quan diém, chii trwong, dwong 16i, chii trwong, chinh sdch ding
dan cua Dang, Nha nudc vé dcfy manh cONg nghiép hoa, hién dai héa la co so,

can cir ddc biét quan trong dé Tinh 1y Bdc Ninh xdy dung, ban hanh nghi quyét,
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chi thi, két ludn dung dan, kha thi, tao thudn loi can bdan dé t6 chirc thuc hién
thdng lyi.

Cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude 1a chu truong lau dai cua DPang,
1a con duong ding dan va tat yéu nham dua nudc ta thoat khoi nghéo doi, hudng
t6i tré' thanh nudc phat trién, thu nhap cao vao nam 2045. Pay 1a con duong phu
hop véi thuc tién va nguyén vong cua dai da s nhan dan. Trai qua hon 35 nim
thuc hién duong 16i d6i m&i va xay dung chu nghia xa hdi, trén 30 nam thuc hién
Cuong linh x4y dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én chii nghia xa hoi (nam
1991), hon 10 nam trién khai thuc hién Cuong linh nam 2011 dn nay, Viét Nam
da thu dugc nhitng thanh tyu to 16n, hét stic quan trong va cd y nghia lich st. Vo1
md hinh kinh té tong quat 12 xay dung nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia, dat nude ta da thoat khoi khung hoang kinh té - x4 hoi, tao duoc nhiing
tién dé can thiét dé chuyén sang thoi ky phét trién méi - thoi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa voi muyc tiéu cy thé timg giai doan.

T duong 161 dung dan vé CNH, HPH dat nudc, nhan thic sau sic y
nghia va tdm quan trong cia céng cudc ddi moi, phat huy truyén théng cach
mang, doan két, théng nhét, vuot qua kho khan, thach thuc, Bang bg, chinh
quyén va cac tang 16p nhan dan tinh Bac Ninh nghiém tc hoc tap, trién khai
thuc hi¢n cac Nghi quyét cua Dang, cu thé hoa thanh cac co ché, chinh sich
phu hop véi diéu kién cu thé cia dia phuong quyét tim day manh toan dién
cong cudc doi méi, ddy manh céng nghiép hoa, hién dai hoa ¢t nudc. Cho dén
nay, tinh Bac Ninh da trién khai nhiéu noi dung quan trong dé ddy manh CNH,
HPH thé hién muc tiéu xuyén sudt phan ddu dua Bic Ninh trd thanh tinh cong
nghiép theo huéng hién dai, phan dau tré thanh thanh phd truc thudc trung
uong truedc nam 2030.

Thir hai, sw thong nhdt nhdn thicc va quyét tam chinh tri cao ciia Tinh iy
Bac Ninh

Tinh Gy da nhan thic diang din vé vai tro, vi tri cia CNH, HPH va
nhiém vu déy manh CNH, HPH, dac bi¢t trong bdi canh Céach mang cong
nghiép 4.0 phat trién nhu vii bdo, do d6 Tinh ty rat quan tdm lanh dao linh vuc
nay. Tinh Gy Bac Ninh xac dinh, dé khai thac, phat huy nhiing tiém nang, loi
thé san c6 cua tinh, xay dyng tinh Bac Ninh tré thanh tinh cong nghiép hién

dai, tién toi tré thanh thanh phd truc thudc trung wong thi rt can thiét phai day
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manh CNH, HDPH trén dia ban tinh.

Chinh vi vay, Tinh uy Bic Ninh x4c dinh nhitng nd1 dung trong tam,
trong diém dé phat trién kinh té - xa hoi ctia tinh phu hop véi timg giai doan cu
thé; xac dinh cac giai phap mang tinh dot pha, chién luoc dé thuc hién CNH,
HPH trén dja ban tinh. Tir 6, Tinh Gy di ban hanh cac chu truong, nghi quyét
dung dan, vira cu thé héa chu truong ctia Pang, vira phu hop véi diéu kién hién
c6 tinh. Cac nghi quyét d6 da di vao moi dang vién va cac tang 16p nhan dén,
tao nén thanh tyu to 16n: tinh Bac Ninh tro thanh tha pha cong nghiép ¢ mién
Bic, doi séng ctia nhan dan dugc nang 1én, mot s chinh sach an sinh x4 hoi di
trude trung wong. Pidu d6 khang dinh sy ding dan cta chi truong ddy manh
CNH, HPH toan dién ¢ tinh Bic Ninh.

Ngoai ra, cac tinh ty vién va phan 16n can bo tryc tiép 1am cong tac lanh
dao va quan 1y ¢ tinh nhan thuc sau sdc vai tro, trach nhiém cua minh dbi véi
théng lgi cua viéc tinh uy lanh dao déy manh CNH, HPH, tich cuc hoc tap,
nang cao trinh d§ moi, thuc hi¢n tdt nhiém vu duge giao.

Thir ba, cdp uy, té chire ddng trong cdc co quan ddng, chinh quyén, mdt
trn t6é quo‘c va cdc té chite chinh tri - xd hoi ciia tinh quan triét sau sdc dwong
16i cuia Dang, chinh sach cua Tinh uy; tich cuc vuwon lén thuc hién {6t chirc
trach, nhiém vu, tao thudn loi dé tinh uy lanh dao dcfy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat hiéu qua

Tir cht truong, duong 16i cia Tinh uy vé CNH, HPH, cac cip uy, to
chtic dang da nhanh chéng cu thé hoa cac nghi quyét cua tinh tiy vé CNH,
HPH thanh nhiém vu trong tim cua don vi minh. Cip Uy trong cic co quan
chinh quyén (HDND, UBND, cac S¢, Ban, Nganh) coi viéc cu thé hoa nghi
quyét cia Tinh Gy gan véi chitc ning, nhiém vu ctia co quan 13 nhiém vu chinh
tri hang dau, gop phan thuc hién thang loi cha truong day manh CNH, HPH
trén dia ban tinh.

Mit tran T6 qubc va cac td chirc chinh tri - x3 hoi da phat huy téi da vai
tro tuyén truyén, van dong va giam sat xa hoi. Trong cic cong tac nhay cam nhu
giai phong mat bang, Mat tran T6 qudc va cac doan thé da tryc tiép tham gia vao
viéc d6i thoai, thuyét phuc nhan dan chap hanh chu truong, dam bao su dong
thuan x3 hoi. Piéu nay giup Bac Ninh duy tri dugc tinh 6n dinh chinh trj va x4 hoi

- mot diéu kién tién quyét dé cac tap doan da qudc gia an tim déu tu.
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Thir tu, sw phoi hop giita cdc to chirc trong hé thong chinh tri cia tinh
trong tham gia, xdy dung, thwc hién nghi quyét, chi thi, két ludn ciia Tinh iy, Ban
Thwong vu Tinh ity vé ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dwoc Tinh iy
quan tém lanh dao, chi dao, nhin chung chdt ché, dat hiéu qud, gdp phdn quan
trong vao két qua lanh dao day manh céng nghiép héa, hién dai héa ciia tinh

Trong h¢ théng chinh tri & tinh Bic Ninh, Tinh uy cé vai tro 1a hat nhan
lanh dao trong viéc tao ra strc manh téng hop dé déy manh CNH, HPH. Su
phéi hop nay khong dién ra tu phat ma dwogc tinh Gy quan tdm lanh dao, chi dao
thong qua co ché phan cong trach nhiém rd rang. Cu thé, sau khi ban hanh nghi
quyét, chi thi vé CNH, HPH, Tinh ty s& ban hanh cic chuong trinh hanh dong
chi tiét, phan cong rd vai trd va muc tiéu cho timg t6 chirc. Hoi ddng nhan dan
tinh ban hanh cac nghi quyét chuyén dé, UBND tinh ban hanh cac dé an, co
ché, chinh sach nhim huy dong cac nguén luc dau tu cho déy manh CNH,
HPH; cac co quan Pang thuc hién chiic ning kiém tra, giam sat sy tun thi ky
luat, ky cuong va nang luc can bg.

Dic biét, sy phdi hop véi Mit tran T6 qubc va cac t6 chirc chinh tri - xa
héi dam bao tinh chinh tri va tinh quan chiing ctia cac quyét sach, gitp cong tac
tuyén truyén, van dong, doi thoai va giai quyét cac khiéu nai xa hoi dién ra nhip
nhang va kip thoi.

Chinh tinh dong bo va nhat quéan trong toan hé thong nay di gitp tinh
Bic Ninh vuot qua nhitng rao can 16n vé thu tuc hanh chinh va sy dong thuén
xd hoi, tao ra toc do trién khai vuot troi trong thu hut dau tu va xay dung ha
tang, gop phan quan trong vao thanh cong cia tinh 0y trong lanh dao day manh
CNH, HbH.

Thir nam, tinh Bdc Ninh ¢6 nhiéu diéu kién thudn loi vé vi tri dia ly,
chinh tri, kinh té, van héa - xd héi, trinh dé dan tri va truyén théng cdch mang,
tao nén tang viing chdc cho céng tdc lanh dao day manh céng nghiép héa, hién
dai hoa cua Tinh uy Bdc Ninh dat hiéu qua

Pay la diéu kién vo cung thuan loi cho Tinh ty lanh dao ddy manh CNH,
HPH. Tinh Bic Ninh ndm & vung kinh té trong diém Béic B9, trong tam giac
kinh té Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh va 13 cira ngd phia Pong Bic ctia Thu
d6 Ha Noi, trén tuyén hanh lang kinh té 16n Lang Son - Ha Noi - Thanh phd Ho
Chi Minh cling véi hanh lang xuyén A quan trong tir Nam Ninh (Trung Qudc) dén
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Singapore. Day 1a diéu kién thuan loi dé tinh sau khi hop nhat vuon minh, dot pha
phat trién. Dia hinh cua tinh Bic Ninh tuong dbi bang phang, c6 su chuyén tiép
gilta viing déng bang, ving trung du va ving nui cao, 14 diéu kién t6t dé mé rong
khong gian quy hoach, phat trién kinh té - xa hoi phii hop timg nganh nghé, linh
vuc, loai hinh san xuét ca cong nghi€p va nong nghiép. Bén canh do, tinh c6 mdt
ngudn nhan lyc tré, ndng dong, c6 ning luc, 1a ngudn cung cip lao dong cho cac
khu, cum cong nghi¢p dang hoat dong trén dia ban tinh.

Hon nita, tinh Bic Ninh dugc Thi tudng Chinh phu phé duyét quy hoach
phat trién tré thanh thanh phé truc thudc Trung uwong tai Quyét dinh sb
891/QD-TTg ngay 22/8/2024. Pay 1a co sé phap 1y rit quan trong dé tinh uy
lanh dao dau tu x4y dung két cau ha tang co so, dic biét 1a nhimg dy an trong
diém, quan trong nhu san bay Gia Binh, duong Vanh dai 4.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché, khuyét diém

Thit nhdt, nhitng bién dong phirc tap cia tinh hinh thé gi6i, khu vuc va
mdt trai ciia kinh té thi truong da tac dong tiéu cuc dén cong tac lanh dao dcfy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa

Cu thé 13 bbi canh quéc té dién bién nhanh chong, phic tap, kho luong; cac
thé lyc thu dich, phan dong triét dé loi dung xu thé vuot troi vé khoa hoc - cong
nghé dé gia ting hoat dong tuyén truyén, chdng pha. Kinh té thé giéi c6 nhiéu bién
dong, cac xung dot vil trang, chién tranh thuong mai khién ting trudng toan cau
cham lai, gay dat gy chudi cung ing & mot so thoi diém; kinh té trong nudc con
kho khian; thién tai, dich bénh, nhat 13 dai dich COVID-19, bio s6 3 (Yagi) anh
huong 16n, tic dong sau sic dén san xuat va doi song.

Thir hai, sw nhdn thirc va trach nhiém cia mot sé cdp uy, chinh quyén, N3
tham gia chii dong, tich cue ciia mdt trdn té quoc va cdc t6 chire chinh tri - X&
héi chira tdp trung, quyét liét; chwa xdy dung ké hoach phdn céng cu thé, dén
doc, kiem tra thuc hién cdc nhiém vu chinh tri dé ra

Mbt sd cép uy, td chirc dang, dac biét la cép uy co s& chua nhéan thue sau
sic va chua thuc sy quan tam lanh dao ddi moi noi dung, phuong thirc hoat
dong; chat lugng thuc hi¢n chure trach, nhiém vu cua mot $6 dang vién con han
ché anh hudong dang ké dén két qua 1anh dao day manh CNH, HPH trén dia ban
tinh. Vai tro gidm sat, phan bién ctia mit trn t6 qudc va cac td chic chinh tri -

xd hoi chua thyc su dugc quan va lanh dao. Chua phat huy hét vai tro tham
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muu, dé xuat cla cac ban, nganh trong tham muu nghi quyét. Chua huy dong
sttc manh tong hop ctia ngudi dan va ngudn luc x3 hoi trong phat trién kinh té -
x4 hoi.

Thir ba, s bat cdp vé nang lyc chuyén mon va quan tri hién dai cua mot
bé phdn can b, nhdt la can bo qudn 1y trude yéu cau moi

Mot bo phéan 1anh dao cp ty van duy tri tu duy quan 1y can bo theo 16i
mon hanh chinh, chwa thuc sy xem ning luc quan tri s6 va k¥ nang cong nghé
1a tiéu chuan hang dau trong cdu tric nang lyc can bo thoi ky méi. Pidu nay
dan dén su thiéu quyét liét trong viéc thay d6i cac quy trinh to chic can bo vén
da 6n dinh nhung dang dan lac hau.

Mot bo phan can bd quan 1y cua tinh chua cap nhat kip thoi cac hé théng
quy dinh phap 1y, tiéu chuan k¥ thuat va quy trinh quan tri dy 4n phtc tap trong
linh vuc cong nghé cao va chuyén ddi sd. Piéu ndy tao ra "khoang cach ning
luc" so voi tbe do phat trién cua cudc Cach mang Cong nghi¢p 4.0. Mot bo
phan can bd quan 1y khac do chua nim vimng cac quy luat van hanh cta nén
kinh té tri thire, viéc dé xuat chinh sach va thuc thi nhiém vu con mang tinh
lung ting, thiéu tim nhin dai han. Su dut gay gitra khau hoach dinh va thuc thi
da lam giam hiéu ning diéu hanh cta bd may nha nudc. Viéc cham tré trong
giai quyét cac bai toan vé ha tang thong minh va dich vu cong truc tuyén cho
khdi FDI khong chi do quy trinh thu tuc, ma con do nang luc thuc té ciia can bod
chua dap tmg duoc cac tiéu chuan qudc té.

Nhitng nat that noi tai vé can bd quan 1y da trd thanh rao can hé thong,
lam suy giam loi thé canh tranh va khién tién trinh dich chuyén co cau kinh té
cta tinh chua dat dugce do bit phd twong xtmg voi tiém niang va du dia sin co.

Thit tw, vai tro cia cdc té chitc trong hé thong chinh tri, t6 chire xa héi va
nhén dan dia phwong trong tham gia vao s lanh dao day manh céng nghiép héa,
hién dai hoa cua Tinh vy co luc chua dwoc phat huy manh mé; su huong dan cia
cdp trén, viéc tao thudn loi ciia cdc co quan Trung wong doi véi tinh iy vé lanh
dao dday manh cong nghiép héa, hién dai hba chiea thuong xuyén

Su phdi hop gifta cac sé, nganh, dia phuong trong viée td chirc thuc hién
cac nhi¢ém vu dugc giao chua thuc sy hi€u qua, con c¢d hién tuwong “dun drfly
trach nhiém”; mot sb can bo cd tim 1y lo ngai, so sai, s¢ trach nhi¢m, khong

dam lam, né tranh trong viéc chi dao, giai quyét cong viéc co lién quan.
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Do thoi gian danh dé sip xép, sap nhdp, tinh gon bd may, 6n dinh to
chtrc cua cac co quan, don vi trung véi thoi diém dién ra dai hoi dang bd cac
cap nhiém ky 2025 - 2030 nén d3 anh huong khong nho dén sy lanh dao cua
Tinh uy ddi vai déy manh CNH, HPH trén dia ban. Mac khac, sau khi sép nhap
cac xa, phuong trén dia ban cua tinh ¢6 su chénh 1éch vé trinh do tiép can cong
ngh¢ thong tin, trinh d§ cua can bg, cong chirc va co sé vat chat gifta céc
phuong dong bang véi cac xd mién nii, nén phan nao ciing 1am anh huéng dén
tién d6 phat trién cua dia phuong.

Thi ndm, do nhitng bdt cdp vé hanh lang phdp 1y va co ché vin hanh
trong tién trinh céng nghiép héa, hién dai héa

Co ché chinh sach trong thoi gian vira qua c6 nhiéu thay doi, bién dong,
ddc biét ndm 2024 nhiéu luat méi co hiéu luc thi hanh nhung mot s6 vin ban
huéng dan chua kip thoi ban hanh anh hudng 16n dén cong tac trién khai thuc
thi nhiém vu cling nhu gay kho khan cho cac co quan, don vi, dia phuong trong
viéc ap dung. Viéc phan cdp, phan quyén con chua triét dé, dong bo. Quy
hoach ving, quy hoach tinh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén ndm 2050 cham
duoc phé duyét, diéu chinh. Mot sd du an trong diém gip kho khin, vudng mic
vé thi tuc phap 1y. Cac quy dinh vé quan 1y dau tu tng dung cong nghé théng
tin, chuyén ddi s6 con nhiéu bat cap.

Thir sdu, do sw mat can doi gitta ngoai luc va noi lyc trong hé sinh thai
cong nghiép cua dia phuong

Ning lyc noi tai va stirc chdng chiu cta nén kinh té con chua bén viing,
co ciu dau tu truc tiép nudc ngoai chiém ty trong cao dé gip rui ro tir “ct sdc”
bén ngoai; thiéu co ché, chinh sach, giai phap dot pha huy dong ngudn luc va
tao dong luc manh mé dé phat trién. Mot sd dong lyc tang truong truyén théng
gip kho khin, boc 16 mot s6 han ché do khong gian phat trién t&i han. Moi lién
két gitta doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép dau tu tryc tiép nudc ngoai
con yéu, thiéu co ché hiéu qua thic diy chuyén giao cong nghé; sé doanh nghiép
trong nudc dau tu san xudt cac san pham cong nghiép hd tro con han ché. Thi
truong khoa hoc va cong nghé, tiém luc cua céc td chirc khoa hoc va cong nghé¢

cham phét trién, ngudn von ngan sach chi hd trg con thap.
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3.2.2. Kinh nghiém

Mot la, trong lanh dao dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, trén co
S& qudn triét, ndm vieng sdau sac dwong 16i, chii trwong ciia Ddng, Tinh ity Xay
dung s thong nhdt cao vé nhén thirc,quyét tam, tir dé chi ddng, sdng tao dé ra
chii trwong, quyét sach ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa phit hop véi
dac diém, tiem nang, thé manh cua tinh

Tur thuc tién cong tac 1anh dao, chi dao ctia Tinh Uy Bic Ninh cho théy
Tinh uy thé hién su théng nhét cao vé nhan thirc va muc tiéu trong lanh dao déy
manh CNH, HPH; déu x4c dinh CNH, HPH 13 con duong tat yéu dé phat trién
kinh té - x4 hoi, nang cao doi song nhan dan va ting cudng tiém luc cua dia
phuong. Tinh Gy 3 ndm vimng quan diém d6i méi cua Pang, dua Nghi quyét Pai
hoi XII va XIII cua Pang vao cudc séng, trén co s& bam sét tinh hinh thyuc té cua
tinh Bic Ninh dé van dung linh hoat, sang tao va manh dan dé ra cac chu truong,
quyét sach phu hop, hiéu qua; xac dinh dung cac khau dot pha, nhiém vu trong
tam dé xdy dung chuong trinh, dé an phat trién kinh té - x4 hoi ¢ timg giai doan.
Piéu d6 duge minh chimg rét rd trong viée xac dinh cac phuong hudng, nhiém
vu déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh. Chinh vi vay, tinh da phat huy tbi da
ndi luc, khai thac c6 hiéu qua moi tiem nang, thé manh vt chét va nhitng g1 tri
tinh than; tranh tha ngoai lyc, tao nén sitc manh téng hop, déy manh CNH, HDH
O tinh.

Khi sap nhap thanh mdt tinh méi, trd thanh tinh thudc ving dong bang
song Hong, nam trong Vung Thu d6, Bac Ninh ¢ vi tri cira ngd Poéng Bac Thu
d6 Ha Noi. La ving dét giau truyén thong van hién va cach mang, luon ning
dong, sang tao, Tinh uy Bic Ninh tiép tuc quan triét, cu thé hoa quan diém cua
Pang vé ddy manh CNH, HPH trong ky nguyén mdi, ldy khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao lam dong luc chinh, kip thoi trién khai xay dung cac ké hoach,
chuong trinh hanh dong vé1 nhi€ém vu trong tdm xdc dinh quy hoach di trudc mot
budc, ctng véi dinh vi nhitng nhiém vy kinh té, ddy manh CNH, HPH phu hop véi
diéu kién cu thé cta tinh. Béc Ninh da tap trung cho cac chuong trinh CNH, HDH
nong nghiép ndng thon, phat trién cac khu cong nghiép, phat trién doanh nghiép
nhé va vira, do tao va phat trién nguén nhan lyc, ddy manh cong tic quy hoach,
dau tu xdy dung két cau ha tang dong bo, hién dai.... 12 mot trong céc tinh tién

phong mé ra “toa dd va khong gian phat trién”’; van dung sang tao cac co ché cta
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nha nudc vé cac chinh sach, tao thuan loi vé ha tﬁng va moi truong dau tu nham thu
hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Hai la, trong qud trinh lanh dao ddy manh céng nghiép héa, hién dai
hoa, Tinh uy bdo dam su lanh dao toan dién, do”‘ng bo, nhung co trong tam,
trong diém; cé quyét tam chinh tri cao, né lwc I6m, hanh déng quyét liét

Thuc tién trong cong tac 1anh dao, chi dao cta Tinh uy Bic Ninh cho
thdy trong qua trinh 1anh dao, mot mat Tinh Gy ludn quan triét quan diém cia
Pang: phat trién kinh té 1a nhiém vy trong tim, xdy dung dang 12 nhiém vy then
chdt, phat trién van hoa - x3 hdi - nén tang tinh than cua xa hoi; mat khéc, can
ctr vao thuc tién cua dia phwong, Tinh uy dd sang sudt lya chon nhimg nhiém
vu trong tdm va nhitng budc dot pha dé gianh thiang loi quyét dinh. Trong do,
tap trung vao cac nhiém vu quan trong nhu: day manh chuyén dich co céu kinh
té theo hudng ting ty trong nganh cong nghiép, dich vy, giam ty trong nganh
ndng nghiép; phat trién dong bd cac khu, cum cong nghiép; phat trién co s ha
téng déng bo; thuc hién cai cach hanh chinh, trong tam la cai cach thu tuc hanh
chinh; tao co ché dot pha trong thu hat von dau tu tryc tiép nudc ngoai; chu
trong phat trién du lich, dich vu; md rong hop tac véi cac tinh, thanh pho trong
nude va hop tac qubc té; tap trung phat trién gido duc - dao tao va khoa hoc -
cong nghé. Chinh vi vay, toc d6 ting truong kinh té cta tinh Bac Ninh ludn duy
tri & murc cao; chuyén dich co cau kinh té ding hudng. Vin héa - xa hoi co
nhiéu tién bg, ban sic van hoa Kinh Bic duoc bao ton va phat huy; an sinh x4
hoi duoc quan tam.

Ba 13, tdp trung tri tué lanh dao thu hit, lya chon cdc nha ddu tw phéat
trién nganh céng nghiép sir dung céng nghé hién dai, ndng sudt lao déng cao,
tiét kiém nang lwong, it tac hai méi truong

Kinh nghiém nay dugc rit ra tir thuc tién két qua phat trién kinh té - xa
hoi ctia tinh Bac Ninh giai doan 1997 - 2025, tir mot tinh thuan nong tré thanh
“thtl pht” cong nghiép cong nghé cao. Trong nhimg nim qua, diém khac biét
mang tinh d6t pha ctia Bic Ninh so véi cac dia phuong trong khu vuc vé thu
hat dau tu khong chi nam & wu thé dia 1y, ma & tu duy quan tri hién dai: “Sang
loc thay Vi trdi tham” va “Phuc vu thay vi qudan Iy”. Tinh Gy da thé hién ban
linh chinh tri manh m& khi kién dinh muc tiéu “2 it, 3 cao, 4 san sang”, quyét

liét tir chdi cac dy 4n thAm dung lao dong, lac hau dé danh du dia cho céc tap
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doan da qudc gia c6 thuong hiéu toan ciu nhu Samsung, Canon hay Amkor.
Chinh viéc chon loc dugc nhiing tap doan 16n dung chan da tao ra hi¢u ung
kéo theo hé théng cic nha dau tu vé tinh, hinh thanh nén cac cum nganh cong
nghiép hd trg co tinh lién két cao va strc canh tranh vuot tri.

Pic biét, kinh nghiém nay cho thiy tinh Bic Ninh d4 khang dinh wu thé
riéng trong thu that, lwa chon dau tu bang mé hinh “Khu c¢éng nghiép gdn véi
dé thi”, noi chinh quyén khéng chi cung cip mit bang san xudt ma con chu
dong xay dung mdt hé sinh thai séng hoan chinh vé1 ha téng giao thong, vién
thong, y t& va nha & x4 hoi dong bo. Tinh uy da chi dao bd may chinh quyén
chuyén han tir tu duy “cdp phép - quan 1y sang “dong hanh - phuc vy”, lay su
thanh cong ctia doanh nghiép lam thudc do ning luc cua hé théng chinh tri.
Bang cach da phuong hoa ddi ngoai va chu dong hoi nhap, Bac Ninh di thanh
cong trong viéc xay dung mgt moi truong dau tu “sach, xanh va hién dai”, tao
ra loi thé canh tranh tuyét d6i va khang dinh diém dén hap din bac nhat cho
dong vbn cong nghé cao trong khu vuc Pong bang song Hong.

Bon 12, Tinh iy lubn chii trong ddy manh céng tdc tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong, tao sy chuyén bién vé nhdn thirc va hanh dong cua can bo,
ddng vién va nhdn dan vé day manh cong nghiép héa, hién dai héa

Tir thyc tién phét trién CNH, HPH & tinh Bac Ninh cho thdy day manh
cdng tac tuyén tuyén, thuyét phuc, van dong nhiam tao su chuyén bién sau sic
trong nhan thic cta can bd, dang vién va nhan dan; lam cho ho hiéu ré chu
truong, chinh sach ddy manh CNH, HPH cta Pang, ciing nhu cia tinh ¢
nghia to 16n, gop phan vao thanh coéng cla qué trinh ddy manh CNH, HDH.
Bai hoc nay 1a su van dung sang tao tu tudng “Lay dan 1am gdc” vao cong tac
lanh dao dﬁy manh CNH, HPH trén dia ban tinh. Tinh uy xac dinh Nhan dan
1a Iuc lugng chu yéu trong su nghiép ddy manh CNH, HPH va su nghiép day
manh CNH, HPH chi c6 thé thanh cong khi doan két duoc sirc manh toan dan;
nhan duoc su chung strc, déng long hop tac chat ché cua mdi nguoi dan. Vi
vay, Tinh ty ludn xac dinh néu khong van dong, tuyén truyén, thuyét phuc
nhan dan tham gia vao cong cudc nay thi khong co luc luong nao co thé thay
thé duge. Vi thé, Tinh iy Bac Ninh ludn kién tri 1am cong tac tu tuong, dan van
dé nhan dan hiéu chu truong, chinh sach drfly manh CNH, HPH trén dia ban,
dic biét trong cac khau thu hoi dét, giai phong mit bang, xdy dung cac khu
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cong nghiép, cum cong nghiép dé tao sy thong nhat trong tu twdng va hanh
dong trong Nhan dan. Dong thoi, Tinh ty luén ting cudng su lanh dao cua
Pang d6i v6i chinh quyén, Mit tran T qudc va cac to chirc chinh tri - x4 hoi
thuc hién cac chu truong, nhiém vu déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh.

Nam |a, trong lanh dao dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, Tinh
uy ddc biét coi trong cong tdc can bg, nham xdy dung dgi ngii cdc cap c¢é pham
chat, nang luc va trach nhiém cao, nhat la doi ngti can bg lanh dao, quan ly
cua hé z‘ho”'ng chinh tri

Kinh nghi¢m nay duogc rat ra tir thuc té 1anh dao cua Tinh uy Béc Ninh
trong qua trinh 1anh dao ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh. Trong nhiing
nam qua, Tinh ty Bac Ninh ludn quén triét siu sic quan diém can b 1a cai goc
cua moi cong viéc, 1a nhan tb quyét dinh su thanh bai cta su nghi€ép CNH,
HPH, vi vay, Tinh uy ludn coi trong cong tac can bo, nham xay dung doi ngil
cac cAp co pham chit, niang luc va trach nhiém cao, nhét 1a d6i ngii can bo lanh
dao, quan 1y ctia hé théng chinh tri trong 1anh dao day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa.

Noi dung cta kinh nghiém nay chi r&: mubén diy manh CNH, HPH trén
dia ban tinh thanh cong thi vin dé trudc tién phai cham lo xdy dung doi ngil
can bd lanh dao, quan 1y c6 pham chat, ning luc va trach nhiém cao, c6 uy tin
trong Pang va Nhan dan; thuc hién tot nguyén tic tap trung dan chu trong cong
tac can bo; d6i moi phuong phap nhan xét, danh gia can bo; thuc hién t6t cong
tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bd, dac bi¢t coi trong viéc quy hoach,
ddo tao, bdi dudng nang cao nang luc cho can bo tré, can bd co duc, co tai; doi
maoi cOng tac bd tri, st dung can bg; nham xay dung doi ngli can b0 c6 ndng
lwc, tam huyét, hét 10ng vi dan 1a nhan t6 quyét dinh ddi véi su nghiép day
manh cong nghiép hoda, hién dai hoa.

Sau la, s lanh dao, chi dao sau sat cua Tinh uy di doi voi nang cao hiéu
qud quan 1y, diéu hanh ciia chinh quyén la co sé bdo dam thing loi cho qud
trinh dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh Bdc Ninh

Pay 1a bai hoc kinh nghiém duoc rat ra tir thuc tién lanh dao cua Tinh uy,
quén 1y, diéu hanh cia HDND va UBND tinh Béc Ninh va Bac Giang trong thoi
gian qua. Thyc tién cho thay, trong nhiing ndm qua, Tinh ty hai tinh lu6n quan tam

chi dao sdu sat cta cip uy, chinh quyén quan triét, cu thé hoéa chu truong, nghi
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quyét ctua Tinh uy thanh chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé, vi vay hoat dong
kinh té - x3 hoi duoc trién khai dé)ng bd, dat hi€u qua cao, cé tinh bén viing.

Déng thoi, thuc tién da chiung minh, dé bao dam théng loi cho qua trinh
déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh can nang cao hi¢u lyc quan ly va diéu
hanh cta cac cdp chinh quyén, di d6i véi ting cuong phan cap, Gy quyén, thudng
xuyén kiém tra, don dbc giai quyét cong viéc tip trung, quyét liét, sau sat, cu thé,
kip thoi phat hién nhimg kho khan, vuéng mic trong san xuat kinh doanh, phat
trién kinh té; khuyén khich va phat huy tai ning, tao diéu kién dé can bo, cong
chuce, vién chiic va nguoi lao dong rén luyén, nang cao trinh do chinh tri va
chuyén mon; tap trung cho phat trién gido duc - ddo tao, van hoa; nang cao moi
mat vé nang luc, trinh d6 nham dap ing yéu cau cta sy nghiép cong nghiép hoa,

hién dai hoa.
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Tiéu két chwong 3

Trén co sé khao sat va phan tich s6 liéu, Chuong 3 da hé théng hoa toan
dién thuc trang Tinh dy Bac Ninh linh dao ddy manh CNH, HPH giai doan
2015 - 2025. Tinh ty Béc Ninh da thé hién tu duy chién luoc nhay bén va tam
nhin dai han khi xac dinh CNH, HPH 13 nhiém vu trong tdm, xuyén suét. Tinh
iy da kip thoi thé ché hda cac chu truong cua Trung wong thanh hé thong Nghi
quyét, Chuong trinh hanh dong sat thuc tién, tao budc dot pha trong thu hut dau
tu FDI va chuyén dich co cau kinh té theo huéng hién dai. Nang luc lanh dao
hé thng chinh tri duoc khang dinh qua viéc phat huy vai trd kién tao caa chinh
quyén, sy dong thuan caa Mat tran T qudc va cac to chac chinh tri - x& hai,
cung vai su tinh gon bo may sau sap nhap da nang cao hiéu luc, hiéu qua quan
tri phat trién.

Bén canh nhiing két qua dat duogc, qua trinh 1anh dao van con nhitng han
ché nhu: Viéc cu thé hda mot sb Nghi quyét doi khi con mang tinh dinh huéng
chung, chua can nhac diy da ngudn luc thyc thi ddn dén tinh kha thi & mot s6
nhiém vu chua cao. Cong tac kiém tra, giam sat du duoc chl trong nhung co
lac chua thyc hién thuong xuyén & cac khau trién khai cu thé. Nang luc d6i ngil
can bo, nhét 1a chuyén gia dau nganh trong cac linh vuc cdng nghé cao va ky
nang quan tri hién dai, con khoang cach so véi yéu cau caa Cach mang cong
nghiép 4.0.

T thuc tién cong tac 1anh dao ctia Tinh ty Bic Ninh, luin an rat ra 05
bai hoc kinh nghiém quy bau cho Tinh ty Bic Ninh tiép tuc lanh dao diy manh
CNH, HPH trong thoi gian téi. Nhimg bai hoc nay khong chi c¢6 gia tri tong két
cho Béc Ninh ma con 12 ngudn tham chiéu khoa hoc cho cac dja phuwong khac,
dong thoi tao tién dé dé luan an dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua lanh
dao CNH, HPH trong giai doan tiép theo.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG
SU LANH PAO CUA TINH UY BAC NINH POI VOI PAY MANH
CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA TRONG THOI GIAN TOI

4.1. Dy bao cac yéu tb tic déong va phwong huwéng ting cwong su
linh dao cia Tinh dy Biac Ninh ddi véi ddy manh cong nghiép hoéa, hién
dai hoa

4.1.1. Dw bdo cdc yéu té tic dong dén sw lanh dgo ciia Tinh uy Bic
Ninh déi véi ddy manh cong nghiép hod, hién dai hod

4.1.1.1. Thuan loi

Thir nhat, vé béi canh thé gioi

Thé gidi da va dang thay d6i nhanh chong, day bién dong véi nhiing xu
hudng 16n anh huong tryc tiép va s& 1a nhiing nhén t6 quan trong, quyét dinh
dén con duong phat trién ctia Viét Nam trong giai doan sip t6i cling nhu trong
trién vong 30 nam t&i. Xu hudng toan cau c6 kha ning s& anh hudng hoic tai
dinh hinh qua trinh phat trién kinh té - xa hoi ciia Viét Nam n6i chung va tinh
Bic Ninh néi riéng dén nam 2030 d6 1a cac van deé.

Mot la, du co nhitng thing trdm, nhung toan cau hoa kinh té van 13 xu
huéng c6 anh hudng td1 toan bd nén kinh té thé gio1, trong do, véi do mo cao
ctia nén kinh té, Viét Nam s& tiép tuc ¢6 nhitng anh hudéng manh meé ca tich cuc
va tiéu cuc. Cac luéng dau tu, thuong mai, dich vu tai chinh lién va xuyén quéc
gia da pha bo cac rao can dia giéi qudc gia, ddn dén qua trinh tu do hoa thuong
mai va dau tu, hinh thanh cac cong dong kinh té khu vuc.

Hai 1a, cudc Cach mang cong nghiép 1an tht tu véi sy bung nd cia cac
cong nghé¢ dot pha nhu Internet van vat (IloT), mang 5G, cong ngh¢ sinh hoc
va Blockchain sé co nhing tac dong sau sac dén moi linh vyc, nhat 13 trong san
Xuat cong nghiép va xu huéng HPH. Nhiing tién bd khoa hoc nay, dang tao ra
nhimg budc nhay vot vé ning sut lao dong cta nhiéu nganh kinh doanh truyén
thdng, va tao ra cac nganh dich vy méi c6 tiém ning ting trudng cao, ciing nhu
thay ddi cau trac, cai thién stc khoe con nguoi va cach van hanh cua xa héi. Cac
phat kién khoa hoc cong nghé néi trén cling c6 tac dong tich cuc tdi moi trudng
va giam thiéu chat thai tac dong tiéu cuc dén moi truong.
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Ba la, su dich chuyén trong diém kinh té vé khu vuc chau A cung xu
huéng “Nam tién” ctua dong vén FDI tir Bic A dang mé ra nhitng van héi lich
st cho cac qudc gia ASEAN. Viée xdy dung Cong dong ASEAN dua trén ba
try ¢ot chién luge (An ninh, Kinh té, Van hoa - X3 hoi), dac biét 1a sy hinh
thanh Cong dong Kinh t&¢ ASEAN khong chi hira hen dong gop truc tiép vao
muirc ting truéng thu nhip qudc dan cia Viét Nam ma con tao ra mot hé sinh
thai kinh té ning dong, lién két chinh phu chit ché va 1ay nguoi dan 1am trung
tam. Tong hoa cac xu hudng nay chinh 13 “ngoai luc” quan trong, doi héi tinh Béc
Ninh phai ¢6 nhimg diéu chinh chién luoc kip thoi dé tan dung thoi co va bat pha
manh me¢ trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Vi bdi canh thé gidi va khu vyuc néu trén, vira mé ra nhing thoi co 16m
dé tinh Bic Ninh rat ngin va but pha trong qua trinh ddy manh CNH, HPH;
vira ddt ra nhitng thach thirc ngay cang gay gat vé canh tranh, chat luong ting
trudng va tinh bén viing. Diéu d6 doi hoi su lanh dao cua Tinh uy phai khong
ngung ddi méi tu duy chién luoc, nang cao nang lyc dy bdo va td churc thuc
hién, chu dong hoi nhap kinh té quéc té sau rong, lay khoa hoc, cong nghé va
d6i mdi sang tao lam dong luc chu yéu, dong thoi phat huy néi luc, bao dam
phat trién nhanh, bén vitng va khing dinh vi thé cia Bac Ninh 1a mot cuc ting
trudng cong nghi¢p quan trong cua vung va ca nudc.

Thit hai, vé béi canh trong nudc

Mot la, nén tang vi thé quéc gia va sy dot pha vé thé ché chinh tri sé tao
diéu kién thic dcfy phat trién manh mé. Sau gén 40 nam doi méi, co do, tiém luc,
vi thé va uy tin qudc té cua dat nude duge nang 1én tim cao mdi, tao tién dé ving
chic dé dan toc vuon minh trong ky nguyén phat trién. Vai trd va phuong thirc
lanh dao cua Pang khong ngimg dugc d6i méi; cong tac xdy dung chinh don
Pang va diu tranh phong chéng tham nhiing, tiéu cuc dat nhiéu két qua quan
trong, cung ¢ niém tin trong nhan dan. Pac biét, cudc cach mang tinh gon t6 chuc
bd may hé thong chinh tri cung viéc Bd Chinh tri khéa XIII ban hanh “09 nghi
quyét tru cot” (Nghi quyét s6 57, 59, 66, 68, 70, 71, 72, 79, 80) di tao nén don bay
chién lugc. Nhimg quyét sach nay tap trung vao 04 nhom van dé 16n: Dot pha vé
cong nghé va thé ché; kinh té va hoi nhap; vin héa, gido duc va y té&; an ninh va
ning luong nham hién thyc héa cic muyc tiéu chién luoc 100 nim dudi su lanh

dao ctia Pang va 100 nam thanh 1ap nudc.
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Hai 13, cdc dong luc thic ddy ting trudng da chiéu tiép tuc phdt huy.
Trong bdi canh d6, sy nghiép CNH, HPH dugc thuc ddy boi nim yéu t ting
truong then chdt: (1) Su chuyén dich manh mé sang mé hinh “Chinh phi kién
tao” v6i nang luc diéu hanh linh hoat; (2) Quan diém xuyén sudt vé phat trién
bén viing, vu tién tang trudng xanh va kinh té tudn hoan dé dam bao chat lugng
phat trién; (3) Loi thé vé dia chinh trj 6n dinh, kha nang hoi nhap sau rong va
luc luong lao dong tré, ning dong; (4) Tién trinh chuyén dbi s toan dién lan
téa tir doanh nghiép dén moi linh vuc doi séng xa hoi; (5) Su hinh thanh cua
cong nghiép van hoa nhu mot nganh kinh té mdi day tiém ning. Téng hoa céc
yéu td nay khong chi tao ra nd1 lyc manh mé ma con giap Viét Nam tré thanh
diém dén hap dan trong chudi cung g toan cau. Pay khong chi 14 cac dong
luc day manh CNH, HPH dat nudc trong bdi canh méi, ma con 1a quan diém
chi dao cua Téng Bi thu T6 Lam. Tai Tai Hoi nghi Trung wong 10 (Khoa XIII),
thang 9 nam 2025, Tong Bi thu da chi dao “Bdy manh céng nghé chién lwoc,
chuyén doi s6, chuyén doi xanh, ldy khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao lam
déng lie chinh cho phat trién”. Nhu vay, theo quan diém cta Tong Bi thu, day
manh CNH, HPH trong giai doan tdi tap trung vao cac ndi dung: Pay manh
chuyén d6i sd, chuyén ddi xanh; 1ay khoa hoc cong ngh¢, doi méi sang tao lam
dong luc ting trudong chinh va tap trung thao g& cac diém nghén vé thé ché dé
khoi théng ngudn lyc.

Vian kién dai hoi Pang XIV cta Péang ciing xac dinh: “Day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va do thi hoa. Giai quyét tt mbi quan hé gitra tu chu
san xudt trong nudc véi viée tham gia vao mang san xudt va chudi gia tri toan
cau, xdy dung va hién dai hoa nén cong nghiép qudc gia vimg manh, liy khoa
hoc, cong nghé¢ va ddi mai sang tao lam dong luc chinh, léy hoi nhap quéc té
lam phuong thirc dé huy dong moi nguon lyc cho cong nghiép hoa, hién dai
hoa.." [24].

Nhu vay, vi thé qudc gia cing nhitng d6t pha vé thé ché va dong luc ting
truong néu trén da tao ra du dia va khong gian phat trién méi cho tinh Béc
Ninh. Viéc quan triét 09 nghi quyét tru cot giup Tinh ty Bac Ninh hoan thién
thé ché dia phuong, thiic day d6i méi sang tao va chuyén manh sang mo hinh
tang trudng dya trén cong nghé cao véi gid tri gia tang lon. Pay 1a co sé khoa

hoc dé Bic Ninh nang cao nang lyc lanh dao, tan dung tbi da cac yéu t6 vé Chinh
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pht kién tao va kinh té s6 dé giai quyét cac thach thirc vé mdi trudng va ha tang
x3d hoi. V6i nhitng nén tang thuan loi ndy, Bac Ninh tiép tuc giit viing vai trod 13
trung tim cong nghiép dong luc clia viing va ca nudc, viing budc tién téi muyc tiéu
CNH, HPH theo huong hién dai, van minh va bén viing.

Thit ba, vé boi canh tinh Bdc Ninh

Mot la, viée sap nhap dia gidi hanh chinh giita tinh Bic Ninh va tinh Béc
Giang s& mé ra khong gian phat trién méi, manh m& hon. Day khong chi don
thuan 1a mot sy thay d6i vé& mat co hoc, ma 1a mot chién lugce trong yéu nham
mo rong khong gian phat trién, tao 1ap hé sinh thai t6i vu dé khai thac toan dién
cac gia tri vé vi tri dia kinh té, tai nguyén thién nhién va chiéu sau van hoa -
lich str cua vung Kinh Bac. Vé mit kinh té, sy hop nhat ndy cho phép quy
hoach cac khu cong nghiép va ha tang k¥ thuit & quy mé ving, x6a bo tinh
trang san xuat manh mun, ty phat va thiéu lién két. Pay 1a diéu kién tién quyét
dé hinh thanh nén nhitng cong xudng san xuat quy mo toan cau, déng thoi tao
strc hiit manh mé d6i v6i dong vén dau tu chién lugc, gop phan ting thu ngan
sach va toi wu hoa hiéu qua dau tu cong thong qua viéc chia sé ha ting giao
thong va do thi.

Hai 1, xét dudi goc do dia chinh tri va lién két ving, tinh Béc Ninh sau
khi sap nhap s& cung cd viing chic vai trd 13 cira ngd va trung tdm kinh té - van
héa phia Pong Béc cua ving Thu d6 Ha Noi. Vi tri chién luoc nay khong chi
c6 y nghia dic biét ddi voi an ninh qudc phong qudc gia ma con tao tién dé dé
dia phuong tré thanh trung tim tiép van (logistics), cung ng va trung chuyén
hang hoa then chdt trén cac hanh lang kinh t& quéc t& nhu Con Minh - Hai
Phong va Nam Ninh - Thanh phé Ho Chi Minh. Su két ndi ha tang giao thong
lién hoan, dong bd s& 13 mach mau thiic day qua trinh luu thong tu ban va hang
héa, dua tinh tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau.

Ba 14, vé mit quan tri va an sinh xa hoi, qua trinh tai cdu trac ndy sé& tao
diéu kién thuan lgi dé thuc hién cudc cach mang tinh gon bd may, tinh gian
bién ché va nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan 1y nha nudc. Viéc giam bét ap luc
chi thuong xuyén gitp tich lily ngudn luc tai chinh dé tai dau tu vao cac linh
vuc ha tr:fmg x4 hoi thiét yéu. Hé théng gido duc va y té khi duoc kién toan va
dau tu tap trung sé tao ra budc nhay vot vé chat luong dich vu cong, dam bao cac

chinh sach an sinh xa hoi dugce thuc thi mot cach nhan van va toan dién. Tong
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hoa cac yéu t trén chinh 1a dong luc ty than va thoi co lich su dé tinh Bic Ninh
vuon minh, khing dinh vi thé trong ky nguyén phat trién méi cua dat nude.

Bén la, viéc tai cAu tric va hop nhét dia gidi hanh chinh sé tao tién dé thic
day manh mé& hon cong cudc cai cach thé ché va nang cao hiéu ning ctia bo may
hanh chinh nha nuéc tai dia phuong. Thong qua viée tinh gon to chitc va co ciu
lai ngudn nhan luc, bd may quan Iy méi khong chi dam bao su phu hop vé sb
luong ma con tao ra budc dot pha vé chat luong doi ngii cong chire. Sy thay doi
nay cho phép chinh quyén dia phuong thuc hién téi vu hoa cac chic ning quan Iy
nha nudc, tir 46 nang cao ning lyc cung tmg dich vu cong va dap tmg tét hon cac
nhu cau thue tién ctia cong dong dan cu trong bdi canh méi.

Pic biét, cong tac kién toan Trung tdm Hanh chinh cong cép tinh va
ciing c¢d bo phan “mot cira” tai cAp co so sau sap nhap 1a co hoi chién luoc dé
sang loc, tuyén chon nhitng can bg c6 trinh do chuyén mon cao va tinh than
trach nhi€m chinh tr1 viing vang. Qua trinh nay tao ra co ché van hanh déng bo,
gitip viéc tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong quan 1y hanh
chinh dugc trién khai thong nhat tir cip tinh dén co sd. Viéc chuan hoéa quy
trinh va ddy manh dich vu cong truc tuyén khong chi gitip giam thiéu chi phi
giao dich xa hoi ma con khéng dinh budc chuyén minh manh m€ hudng t&1 maot
mo hinh chinh quyén phuc vy, hién dai va minh bach, dap tng cac tiéu chuan
ctia ky nguyén quan trj s6

Nhu vy, tim voc dia kinh té va dong luc phat trién cua tinh Bac Ninh
trong boi canh dia giéi hanh chinh méi, khong chi ting cudng kha ning két nbi
ndi viing ma con thiét 1ap cac chudi cung tng, tiéu thu hang héa va dich vu quy
md 16n, gitp dia phuong tham gia sau hon vao mang ludi gia tri toan cau, tir d6
thuc hién théng loi muc tieu CNH, HPH trong bdi canh hoi nhap quéc té.

4.1.1.2. Kho khan

Thit nhat, vé boi canh thé giéi

Mét la, tinh hinh thé giéi dy béo tiép tuc c6 nhitng chuyén bién nhanh
chong, phuc tap va chua co tién 18. Nhitng bat 6n vé chinh tri, kinh té trén thé
gidi; su gia ting xung ddt vii trang, canh tranh chién lugc gay git giita cac
cudng qudc va cac trung tAm quyén luc dang xac 1ap lai trat tu kinh té thé gioi.
Dac biét, xu huong bao ho thuong mai thong qua cac chinh sach thué quan moi

va sy di€u chinh chién lugc cua cac nén kinh té 16n (dién hinh 1a My) s€ tao ra
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nhimg rao can phi thué quan khit khe. Dbi v6i mot dja phuong c6 d6 mé kinh
té 16n nhu Bic Ninh, nhiing bién dong nay truc tiép de doa dén tinh 6n dinh cta
chudi cung tmg toan cau, 1am thu hep thi truong xuat khau va gia ting rai ro
trong thu hut ngudn von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) - von 1a dong luc
tang truong cot 16 cua tinh.

Hai 13, thach thirc tir cic van dé an ninh phi truyén théng.

Song song voi cac rii ro chinh tri, cac thach thirc an ninh phi truyén
thong ngdy cang trd nén truc dién va nghiém trong. Ap luc tir sy gia ting dan
s6 co hoc va qua trinh d6 thi héa tu phat dang 1am can kiét tai nguyén, gay qua
tal ha téng x4 hoi. Bén canh d6, cac van dé an ninh xuyén quéc gia nhu td1
pham mang, rai ro tai chinh hé thong, khing hoang ning luong va cac dich
bénh truyén nhiém mai noi van dién bién khé luong. Nhing yéu to nay khong
chi tac dong dén sirc khoe cong dong ma con lam phat sinh cac chi phi bién
trong san xuat, gdy ap luc 1én hé théng quan tri mdi truong va an ninh trat t tai
cac khu cong nghiép tap trung trén dia ban tinh.

Nhitng bdi canh phtic tap néu trén di va dang dit ra nhiing thach thuc
truc tiép ddi vé6i hiéu qua lanh dao quéa trinh CNH, HPH tai Bic Ninh. Cu thé,
lam giam t6c d6 phat trién cong nghiép va lam cham qué trinh chuyén dich co
cdu kinh té theo hudng hién dai néu khong c6 céac kich ban tmg pho kip thoi.
Pong thoi, doi hoi tu duy ldnh dao phai chuyén d6i manh mé tir mé hinh ting
truong dya vao thdm dung tai nguyén va lao dong sang mod hinh tang truong
dua trén d6i mai sang tao va tu chil cong nghé. Pit ra yéu cau cap thiét doi véi
cac cap uy Pang va chinh quyén tinh Bic Ninh trong viéc ning cao ning luc du
bao chién luge, quan tri rii ro va xay dung mot nén kinh té dia phuong linh
hoat, c6 suc chéng chiu cao trude cac ct sdc bén ngoai.

Thit hai, vé tinh hinh trong niuéec

Trong nudc, sau gén 40 nam do6i mai, bén canh nhiing thuan loi, dat
nuéc dang d6i mit véi nhitng thach thirc da chiéu kim ham sy phat trién nhanh
va bén vitng. Thach thic 16n nhat 12 viéc hoan thién thé ché kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia con cham, dan dén hé théng phap luat thiéu dong
bd, mau thudn, kim him sy phat huy ngudn luc va doi méi sang tao; toc do ting
truéng kinh té van chua dat tiém ning, va mo hinh tang truéng chuyén doi

cham, chu yéu chua dua vao khoa hoc - cong ngh¢ va nang suat lao dong. Vé



148

mat x3 hoi, tinh trang phan hoa giau nghéo va bat binh ding c6 xu hudng gia
tang, cung véi nhiing han ché trong an sinh xa hdi, y té, gido duc, va moi
truong van hoa chua thyc sy lanh manh. Bén canh do, hi¢u lyc, hiéu qua quan
1y nha nudc chua cao, va cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi
van can phai quyét liét, kién tri hon dé cung cb niém tin trong nhan dan. Nhimng
thach thtrc chung ctia dat nude tao thanh mot diém nghén ddi véi qua trinh day
manh CNH, HPH cua tinh Bic Ninh, budc tinh phai str dung ngué)n luc dia
phuong 16n hon dé bu dip vao nhitng thiéu hut vé thé ché, nhan lyc va quan tri
tir cap Trung uong.

Thit ba, vé tinh hinh tinh Béc Ninh

Mgt la, ap luc tir cuc dién quéc té va yéu cau chuyén dich mo hinh ting
trudng dat ra nhitng doi hoi méi doi voi su 1anh dao cia Tinh oy dbi véi diy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa. Nghia 1 su canh tranh gay gét giita cac nén kinh té
16n va chi nghia bao ho gia ting dd lam thay ddi cdu trac dong von dau tu toan cau.
Diéu nay tac dong bat loi dén dinh hudng duy tri va nang cao chét luong dong vén
FDI la dong luc ot 16i trong tién trinh CNH, HPH cua tinh. Mt khac, sy bung nd
ctia mo hinh kinh & s6 va kinh té xanh duéi tic dong ctia Cach mang Cong nghiép
4.0 do1 hoi sy thay ddi can ban vé chét cua luc luong san xuét. Thyc té nay dat Tinh
uy Bic Ninh trudc ap luc 16n trong viéc 1anh dao, chi dao thiét 13p cac hanh lang
phap 1y, co ché dic thu cia tinh nham thuc day doi méi sang tao. Néu khong kip
thoi nang tAm tu duy 1y ludn va ning luc thuc tién dé don dau xu hudng, cic nén
tang cong nghiép hién hiru cua tinh s& dimg trudc nguy co tut hiu vé mit cong
nghé, gian tiép bién cac thanh qua ting truong trudc ddy thanh rao can cho cic muc
tiéu phat trién dai han.

Hai 13, diém nghén vé nguén luc, ha tﬁng va mdi truong ndi tai chua dé
khic phuc. Bac Ninh phai d6i mat véi bai toan nan giai vé nguon luc khi quy
dat con lai khong nhiéu, doi héi tu duy lanh dao phai chuyén dich sang khai
thac chiu sdu va nang cao hiéu qua st dung dat. Su mat can ddi giira khu
vuc FDI va kinh té tu nhan trong nudc tao ra nhitng rai ro tiém nang vé on
dinh kinh té. Déng thoi, tbe do dan s6 va lao dong k¥ thuat cao chua dap tng
kip nhu cau phat trién; hé théng ha tang d6 thi chua déng bo véi cac co so
kinh té, din dén 6 nhim moi truong va ap luc 1én an sinh xa hoi. Sy phat

trién nay ciling kéo theo cac hé luy vé phan hoa giau - nghéo va sy x61 mon
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cac gia tri van hoa truyén théng, doi hoi cong tic quan tri phai hai hoa gitta
kinh té va nhan van.

Ba 14, 4p luc tir cong tac to chirc bd may va sip xép don vi hanh chinh.
Sau khi thyc hién sap nhép tinh va sép xép don vi hanh chinh, tinh Bic Ninh
moi s& nay sinh nhitng thach thic chua timg c¢6 vé mit quan tri. Viéc mo rong
quy mé dién tich va dan sb (ddc biét 1a khu vuc mién ndi, ving dong bao dan
toc thiéu sd) khién cong tac quan 1y nha nuéc thoi gian ddu gip nhiéu ling
tlng. Sd lugng can bd, cong chire doi du 16n dat ra bai todn kho trong viéc giai
quyét ché d0, chinh sach va bd tri vi tri viéc lam. Sy x4o tron vé dia diém cong
tac va tdm 1y can bd co thé anh huong truc tiép dén chat luong thuc thi cong
vu. Sy du thira try sé 1am viéc gan lién v6i viéc phai khop nbi lai hé thong quy
hoach va cic ngudn luc dau tu d3 phé duyét trudc d6. Ngoai ra, viéc bd tri
nguoi dimg dau mot sé chic danh chu chét cua tinh nhu Bi thu Tinh uy, Cha
tich UBND tinh, Cha nhiém Uy ban kiém tra Tinh uy khong phai nguoi dia
phuong ciing dit ra nhitng thach thirc khong nhd, anh hudéng toi qua trinh day
manh CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh.

Bon la, s& con nhiig thach thirc trong cai cach hanh chinh va dich vu cong
truc tuyén. Viée gia ting dot bién khdi luong cong viée lién quan dén chuyén
d6i gidy to cho ngudi dan va doanh nghiép sau sap nhép tao ap luc khong 16 1én
hé théng dich vu cong. Trong diéu kién nhéan sy c6 han, néu ung dung cong
nghé s6 khong dugc trién khai dong b, tinh trang qua tai va cham tré ho so 1a
kho tranh khoi. Thach thirc con nam & nang luc tiép can cong nghé thong tin
ctia mot bd phan nguoi dan 16n tudi, gay tro ngai cho muc tiéu xdy dung chinh
quyén s va kinh té s6 ma tinh dang hudng t6i.

Nhu vay, nhitng thach thic trén néu khong duoc dinh vi cu thé va co giai
phap xu ly triét dé s& truc tiép lam cham tién trinh thuc hién CNH, HPH cua
tinh Bac Ninh trong giai doan téi day, can trd su lanh dao cua Tinh uy Bac
Ninh dé déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa.

4.1.2. Phwong hwéng ting cwong sw lanh dao ciia Tinh uy Béic Ninh
doi véi diy manh cong nghiép hod, hién dai hod nhitng nam téi

Trong ky nguyén phét trién méi ciia dan toc, dinh hudéng chién luoc cia
Pang ta tip trung vao viéc thuc day dong bo tién trinh CNH, HPH gan lién véi toc

d6 d6 thi hoa bén viing. Trong tim cta md hinh nay 13 giai quyét hai hoa mdi
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quan h¢ gitra nang luc tu cha san xuét ndi dia va mac do tham gia vao mang ludi
san xuat, chudi gid tri toan cAu. Muc tiéu cdt 16 1a xay dung nén cong nghiép qubc
gia hién dai, virng manh trén co s¢ xac dinh khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang
tao 1a dong luc trung tAm; dong thoi str dung hoi nhap quéc té nhu mot phuong
thirc chii dao dé toi wu hoa viéc huy dong ngudn lyc ngoai sinh. Song song véi
do, qué trinh CNH, HPH nong nghi€p, nong thon dugc chi trong theo hudng
bén viing va thuc chit. Dic biét, chinh sach thu hit vén dau tu nuée ngoai
duoc thuc hién theo nguyén tac sang loc khét khe, vu tién cac du an cong nghé
cao, ¢6 ham luong tri thirc 16n va giam thiéu tac dong moi trudng thong qua 10
trinh phat thai thap.

Trén co so quan triét sau sic cac dinh hudéng chién luge cia Trung wong,
Tinh ay Bac Ninh da cu thé hoa thanh hé théng quan diém lanh dao mang tinh
dac thu, phu hop véi vi thé cia mot trung tAm cong nghiép cong nghé cao hang
dau ca nude. V& muc tiéu dén nam 2030, Pai hoi dai biéu Dang bo tinh Bac Ninh
lan thir 1, nhiém ky 2025 - 2030 dé ra muc tiéu xay dung Bic Ninh trd thanh thanh
phé tryc thude Trung wong trude nim 2030 theo hudng vin minh, hién dai, dong
vai tro 1a “cuc ting truong” ciia Ving dong bang Song Hong, va dén nam 2045
Bac Ninh Ia thanh phd xanh, vin minh, mang dam ban sic van héa Kinh Béc.
Quyét tam chinh phuc muc tiéu: Tang truong Kinh té hai con sé voi muc tang tir
11%-12%/nam; kim ngach xuat, nhap khau khoang 1.090 ty USD cho ca giai
doan 2026-2030; thu ngan sach phan dau dat 375.700 ty dong; chi sé phat trién
con ngudi (HDI) mirc 0,8 va tudi tho trung binh dat 75,6 tudi... [7].

Pé thuc hién muc tiéu do, thoi gian toi, phai ting cudng sy lanh dao
cta Tinh uy Bic Ninh trong ddy manh CNH, HPH theo phuong hudng sau:

Thir nhat, tang cwong sw lanh dao cia Tinh iy Béic Ninh trong co cdu lai
nén kinh té, ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa gan véi dé thi héa bén
vitng trong giai doan 2025-2030

Tinh uy Bic Ninh x4c dinh trong tam lanh dao 1a déy manh co céu lai nén
kinh té gan v6i doi méi mo hinh tang trudng, trong tAm 1a phat trién cong nghiép
dién tir, cong nghé cao, dong vai tro hat nhan thic déy cac khu vuc kinh té khac.
Quan diém lanh dao xuyén sudt 1a chuyén dich manh mé tir phuong thirc phat
trién phu thudc vao tai nguyén sang dua trén nén tang khoa hoc, cong nghé va

d6i moi sang tao. Dong thoi, Tinh ty chi dao gin két chat ché tién trinh CNH,
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HDH v6i qué trinh d6 thi hoa theo huéng bén vimg, hudng téi cac tiéu chuin
ctia thanh phé truc thudc Trung wong. Pinh huéng chién luge nay nhim tdi wu
hoa mdi lién két gitta khu vuc dau tu nude ngoai (FDI) va kinh té tu nhan, khang
dinh vi thé ctia Bac Ninh 14 cyc ting trudng quan trong trong ving kinh té trong
diém Bic Bo va ca nudc, bao dam thuc hién théng loi cac muc tiéu chién lugc
trong giai doan 2025 - 2030.

Thir hai, tap trung lanh dao hoan thién thé ché, doi méi manh mé ndi
dung va phuwong thiec lanh dao cua Tinh uy giai doan 2025-2035

Trong giai doan 2025 - 2035, Tinh ty Béac Ninh x4c dinh lay cai cach
thé ché lam dot pha cua dot pha; chuyén manh tir quan 1y hanh chinh sang
quan tri phat trién va kién tao, thé ché hoa kip thoi cac quyét sach chién luge
ctia Trung wong vé khoa hoc, cong nghé va chuyén d6i sd trd thanh dong luc
ting truong moi cua tinh. Phuong thic ldnh dao duoc d6i méi toan dién
théng qua viéc ra soat, diéu chinh, bd sung quy ché 1am viéc cua cap uy va
céc to chire dang phu hop voi mo hinh hoat dong sau hop nhét, sap nhap theo
tinh than Pai hoi Pang 1an thir XIV. Tinh iy 1anh dao chan chinh tac phong,
1& 16i 1am viéc, nang cao trach nhiém giai trinh; tdng cuong sau sat co so dé
kip thoi khoi théng cac diém nghén, thdo g& kho khin phat sinh. Pong thoi,
tap trung ban hanh cac co ché, chinh sach dic thu nham nang cao ning luc
canh tranh cép tinh, bdo dam sy phat trién hai hoa gilra cac thanh phﬁn kinh
té, thic day vai tro dong luc cua kinh té tu nhan gan véi nang cao hiéu suat
cua kinh té nha nuéc.

Thit ba, ndng cao nang lyc lanh dao cia Tinh vy déi véi chién lroc
chuyén doi xanh, qudn tri tai nguyén gan véi phdt trién vin héa, con nguoi
va bao dam an sinh xa hoi

Trong giai doan méi, Tinh ty Bac Ninh kién dinh quan diém chi dao
khong danh d6i moi truong va tién bo xa hoi lay tang truong kinh té don
thuan, hudng toi xay dung hé sinh thai phat trién bén viing, hai hoa va nhan
van. Trong d6 tap trung ldnh dao chuyén d6i mé hinh ting truéng tir “nau”
sang “xanh”, kiém soat chit ché va xir Iy dit diém 6 nhiém méi truong tai
céc d6 thi, khu cong nghiép va lang nghé truyén thong, chii dong quy hoach
ha tang thich img v&i bién d6i khi hau. Song song véi phét trién kinh té, Tinh

uy lanh dao xay dung hé gia tri van héa Kinh Bic tién tién, dam da ban sic,
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tao sttc manh mém trong hdi nhap. Quyét sach vé an sinh x3 hoi dugc cu thé
hoa béng triét Iy quan tr1 “3 an” (An ninh, An sinh, An toan), thuc hi¢én muc
tiéu phat trién cong bang, nang cao chi so phat trién con nguoi, kién toan hé
théng y té hién dai va bao dam moi ngudi dan déu duoc thy hudng thanh qua
cua cong nghiép hoda, hién dai hoa.

Thur tu, tang cuwong xdy dung Pang bo trong sach, vitng manh, tinh gon
bé mdy gdn véi phdt trién nguon nhan luc chat rong cao ddp g yéu cdu
ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa

Tinh iy Bac Ninh xac dinh xay dung Péang 14 nhiém vu then chdt, quyét
dinh sy thanh cong ctia tién trinh déy manh cong nghi€p hoda, hién dai hoa. No1
dung trong tam 1a xay dung Pang bd va hé théng chinh tri tir tinh dén co so
thuc su tinh gon, hi€u luc, hi€u nang, trong sach, viing manh toan dién ca vé
chinh tri, tu tuéng, dao duc, td chirc va can bd. Tinh uy tap trung siét chat ky
luat, ky cuong, nang cao strc chién dau cta to chiic co so Pang; xay dung doi
ngil can bd, dang vién, nhit 13 ngudi ding dau c6 tu duy ddi méi, du nang luc,
uy tin ngang tam nhiém vu. Co ché bao vé can bd nang dong, sang tao, dam
nghi, dam lam dugc van dung déng bd nham khoi thong moi nguén luc nd1
sinh. Dong thoi, Tinh ty xac dinh phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, doi
moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao 1a giai phap dot pha chién luoc dé
cung tmg nhan lyc cho nén kinh té sd, tao nén tang virng chic thuc hién thing
lgi cadc muc tiéu trong ky nguyén vuon minh ctia dan tde.

4.2. Cac giai phap chii yéu ting cuong sw linh dao ciia Tinh dy doi
v6i ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa trong thoi gian téi

4.2.1. Nang cao nhdn thirc va trach nhiém cho cdc Tinh uy vién, cdc
cdp ny ding va cdn b, ding vién vé sy lanh dgo ciia Tinh iy Bdic Ninh doi
véi ddy manh céng nghiép hod, hi¢n dai hod

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cho cac Tinh Uy vién, cac cp Uy dang
va can bd, dang vién vé sy lanh dao ctia Tinh oy Bac Ninh d6i v6i diy manh
CNH, HPH 1a giai phap dau tién nhung ciing 1a giai phap quan trong hang dau
dé nang cao nhan thtc chinh tri, tu twéng va xay dung ¥ thic trach nhiém cua
Tinh Gy vién, cap ty dang va can bg, dang vién vé su lanh dao ctia Tinh ty Béc
Ninh d:fly manh CNH, tao ra su théng nhét vé tu tudng va xac dinh trach nhi€ém
Cua tap thé, c4 nhan vé sy lanh dao cta Tinh uy ddi véi déy manh CNH, HbH
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trén dia ban tinh trong bdi canh méi. Pé dat duoc diéu nay, can thuc hién cac
bién phap sau:

Thir nhdt, d6i méi viéc quan triét duong 16i, cac nghi quyét ciia Pang, cac
nghi quyét ctia Tinh tty vé ¢y manh CNH, HPH trong bi canh mai.

Tiép tuc quan triét cac quan diém chi truong ctia Pang vé diy manh CNH,
HDH trong giai doan méi. Tap trung vao viée tiép tuc quan triét cac chu truong vé
déy manh CNH, HPH, léy khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi
s0 1am dong luc chinh, 1dy hoi nhap quéc té lam phuong thirc dé huy dong
moi ngudn luc cho CNH, HPH; day manh CNH, HPH ndng nghiép, néng
thon bén virng; phat trién kinh té tu nhan; thu hat ¢6 chon loc cac du an dau
tu nudc ngoai; déy manh lién két vung, nd1 vung, mo rong va to chuc lai
khong gian phat trién phi hop véi hé théng hanh chinh méi. Nhimng chu
truong 16n ciia Pang vé ddy manh CNH, HPH giai doan hién nay 1a co s dé
tinh Bac Ninh x4c dinh cac chu truong, giai phap ddy manh CNH, HDH sau
khi sap nhap tinh. Cu thé 14, tiép tuc quan triét, tuyén truyén cac nghi quyét
ctia Pang nhu: Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri
vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so
qubc gia (Nghi quyét 57-NQ/TW); Nghi quyét 59-NQ/TW ngay 24/1/2025
ctia B6 Chinh tri vé& hoi nhap qudc té trong tinh hinh mai; Nghi quyét sé 66-
NQ/TW vé d6i mdi cong tac xay dung va thi hanh phép luat dap Gng yéu cau
phét trién dat nudc trong ky nguyén mdi; Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 caa B Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan (Nghi quyét 68-
NQ/TW).

bdc biét, coi trong quan tri¢t cac ké hoach cta Tinh uy Bic Ninh thuc
hién cac Nghi quyét cua Pang vé phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang
tao, phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tinh nhu: Ké hoach hanh dong s6 07-
KH/TU ngay 25/7/2025 ciia Ban Thuong vu Tinh uy thyc hién Nghi quyét 57-
NQ/TW trén dia ban tinh Bac Ninh; Ké hoach s 11-KH/TU ngay 25/7/2025
ctia Ban Thuong vu Tinh ty thuc hién Nghi quyét 68-NQ/TW trén dia ban tinh
Bic Ninh.

Céc cong viéc néu trén can duoc tién hanh trudce hét trong Tinh uy, cac
cap uy truc thudc Tinh Uy, nhét 1 trong Pang iy cic co quan DPang tinh va
Dang uy UBND tinh.
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DPoi méi viée quan triét duong 161, nghi quyét, ké hoach néu trén can to
chtrc hop 1y cac 16p hoc tap, quan triét nghi quyét cho timg loai ddi twong can
b, timg loai hinh co quan. Can phan cong, b tri cac dong chi 1anh dao o trinh
dd, chuyén mon, kinh nghi¢m lanh dao, quan ly ¢ tinh lam bdo cao vién dé
truyén dat noi dung dé hiéu, d& nhé. Su dung nhiéu hinh thuc dé tuyén truyén,
quan triét nghi quyét ciia Pang, Ké hoach cua tinh dat hiéu qua.

Thit hai, ting cudng tuyén truyén nang cao nhan thirc, trach nhiém cia
cac Tinh Uy vién, cap Gy dang cac cp va can bd, dang vién nhimg van dé trong
tdm vé day manh CNH, HPH trén dia ban tinh Bic Ninh trong thoi gian tdi 1a
thuc hién muc tieu CNH, HPH theo huéng hién dai, bén viing, ting trudng
xanh, kinh té tudn hoan; vai tro then chét cla chuyén doi sd, khoa hoc - cong
nghé trong nang cao ning suat, hiéu qua quan tri va canh tranh; khac phuc diém
nghén vé chét luong ting truong va chuyén dich co cau kinh té theo chiéu sau;
tAm quan trong ctia cong nghiép vin hoa va trach nhiém bao ton, phat huy cac
gia tri van hoa Quan ho, vin hoa kinh bic trong qua trinh phat trién, gin két phat
trién kinh té v&i phat trién xa hoi; khang dinh vi thé ctia tinh Bac Ninh 1a “trung
tam cong nghi€p dong luc” cia vung Thu d6 va ca nudc; thuc hién md hinh
Chinh phu kién tao va trach nhiém vé cai cach thu tuc hanh chinh, cai thién méi
truong dau tu trén dia ban tinh Bac Ninh. Pong thoi tuyén truyén nhimg thuén
loi, kho khan, sy can thiét phai diy manh CNH, HPH va vai tro lanh dao cua
tinh Uy, cac cap ty dang dbi voi ddy manh CNH, HPH & dia phuong.

Can phé phan nhiig nhan thic chua day du va khong ding ciia mot sb
cap uy dang, chinh quyén céc cip, cac to chtic, doan thé va mot b phan nhan
dan vé vai tro cua d:fly manh CNH, HPH ddi vdi su phat trién cua tinh; vai
tro 1anh dao cua Tinh uy ddi voi thanh cong cia day manh CNH, HPH ¢
tinh. P6 13 nhan t6 quan trong hang dé su nghiép day manh CNH, HPH ¢
tinh Bac Ninh dung duong 16i, quan diém ciia Pang, ding huéng vi sy phat
trién toan dién, bén viing cua tinh va nang cao doi sdng nhan dan.

Thit ba, lya chon hinh thtic, phuong phap tuyén truyén niang cao nhan
thire vé ddy manh CNH, HPH phu hop véi timg dbi tuong can bo, dang vién
va nhan dan.

Po6i véi cap Uy vién cac cap, tuyén truyén chi yéu thong qua cac dot

sinh hoat chinh tri, hoc tap nghi quyét va sinh hoat cap ty. Ngoai ra, Tinh ay
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can thudng xuyén cung cip cdc tai liéu nghién ctru chuyén sau vé kinh té sb,
cong nghé 4.0, mé hinh d6 thi thong minh cho cdp uy vién cac cdp. Dinh ky
t6 chirc cac budi hoi thao nho dé cac ddng chi trinh bay va phan bién cac noi
dung d hoc duogc, thay vi chi nghe bao cdo mot chiéu.

DPdi véi can bo, dang vién, ngoai viéc hoc tap nghi quyét va sinh hoat to
chtrc dang co thé phat tai lidu, cac ban tin ndi bd dé can bo, dang vién tu nghién
ctru, hoc tap, trao ddi, thao luan trong cac cudc sinh hoat dang. DPdi v6i doan
vién, hoi vién cac t6 chirc chinh tri - xa hoi, cac doan thé chu yéu thong qua cac
budi sinh hoat doan thé va cac phong trio thi dua do doan thé phat dong.

Ngoai ra, can sir dung nén tang s6 hoa dé cac Tinh ty vién, cip uy dang,
can by, dang vién co thé dé dang tiép can cac tai liéu, huéng dan, va cap nhat
kién thirc vé CNH, HPH moi lac, moi noi, phtl hop véi yéu cau cua thoi dai so.

Thir ti, Tinh uy, Pang Uy cip xi ting cuong lanh dao, chi dao cac co
quan truyén thong d6i moi ndi dung, phuong thirc tuyén truyén dudng 16i,
chu truong cta Pang, chinh sach phap luat cuia Nha nudc, cac Nghi quyét
cua Tinh uy vé déy manh CNH, HDH.

Tinh uy ting cuong lanh dao, chi dao hoat dong ddi véi Bao va phat
thanh, truyén hinh tinh dé tuyén truyén, pho bién kip thoi cac chu truong,
nghi quyét cua tinh vé déy manh CNH, HDH trén dia ban, dac biét 1a cac chu
truong, nghi quyét ctia tinh nham cu thé héa quan diém diy manh CNH, HDH
trong ky nguyén méi, 1ay khoa hoc, cong nghé va doi mdi sang tao 1a dong luc
chinh, 14y hdi nhap qudc té 1am phuong thirc dé huy dong ngudn luc.

Ngoai ra, Tinh Uy can ting cuong lanh dao, chi dao cac hoat dong tuyén
truyén vé chi truong, nghi quyét dady manh CNH, HPH trén dia ban tinh bang
cac pand, ap phich, biang ron, biéu ngit ¢ cac trung tdm cua tinh, phuong, xi,
cac dudng giao thong chinh, cic noi cong cong, sinh hoat cong dong trong céc
phuong, xa cua tinh.

bac biét, Tinh ty quan tdm lanh dao, chi dao quan tam xay dung do1 ngii
b&o cdo vién cua tinh, giang vién Truong Chinh tri Nguyén Vin Cu thuc sy 1a
nhimg luc lwong quan trong thyc hién c¢6 hiéu qua phuong thirc tuyén truyén
miéng vé chii truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc vé ddy manh CNH, HDH
no6i chung va chil truong, nghi quyét cua tinh néi riéng. Can c6 dé an, ké hoach,

chuong trinh dao tao, boi dudng, cap nhat kién thtc, nang cao trinh do chuyén
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mon, nghiép vu; c6 chinh sach dai ngd hop 1y, tao diéu kién thuan loi vé kinh
phi di dao tao, bdi dudng, phuong tién tac nghiép ciia doi ngii bao cdo vién va
giang vién truong chinh tri.

Tinh Gy cin quan tdm lanh dao ning cao chat lugng trang web, cong
thong tin di¢n tr cua Tinh ty, HDND, UBND tinh, dam bao dua thong tin kip
thoi, d?ly du, chinh xac vé hoat dong moi1 mat cua tinh, vé thuc hién cic nhiém
vu dé déy manh CNH, HDH. Béng tho1, Tinh Uy tdng cudng lanh dao tinh dinh
huéng chinh trji va tinh chién d4u cta trang web cta tinh, chinh quyén tinh dé
phé phan kip thoi nhitng biéu hién nhan thic va hanh dong khong ding, gay
kho khan va can tro viéc déy manh CNH, HPH; lén 4n manh m¢, cong khai
nhiig c4 nhan, to chitc vi pham duong 16i chu truong cua Pang, chinh séach
phap luat ciia Nha nude, cac nghi quyét ctia Tinh oy vé ddy manh CNH, HPH.

Tinh uy lanh dao, chi dao bién soan tai liéu phd bién rong rai chi truong
Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc, cic nghi quyét cua Tinh ty vé day
manh CNH, HPH; bién soan, b6 sung cac chuyén dé vé déy manh CNH, HbH
vao chuong trinh dao tao, bdi dudng can bd ¢ Truong Chinh tri Nguyén Vin
Cu va cac Trung tam chinh tri cac xa, phuong.

Ngoai ra, Tinh Gy nén xay dung co ché dé cip dudi c6 quyén phan bién,
gb6p ¥ hodc canh bao som vé tinh kha thi, sy déng bo hodc cac diém nghén thuc
tién cua cac nghi quyét ddy manh CNH, HPH. Bién phap nay s& gitip tinh ty
c6 duoc thong tin phan hdi xac thuc, diéu chinh chinh sach kip thoi. Budc can
bd co s& phai c6 nhan thie sau dé ¢ thé dong gop ¥ kién mang tinh xay dung,
thay vi thu dong cho doi chi dao.

4.2.2. Xdy dung quy ché linh dgo, chi dao sdu sdt, phong cdch linh
dao tdp trung, quyét liét gidi quyét cac nhigm vu dot phd, trong tim trong qua
trinh ddy manh céng nghiép hod, hién dai hod

Viéc xay dung quy ché lanh dao, chi dao sau sat va dinh hinh phong cach
lanh dao tap trung, quyét liét khong don thuan 1a su thay d6i phuong thirc 1am
viéc hanh chinh, ma 13 yéu ciu khach quan mang tinh quy lut dé giai quyét cac
nhiém vu dot pha, trong tam cua tién trinh déy manh cong nghiép hoda, hién dai
hoa. Pay la giai phap cbt 16i nham thé ché hoa quyén lyc lanh dao, bao dam cac
chu trwong chién luge cua Pang bo tinh dugc thyc thi nhat quan, lién tuc va toi

uu hoa kiém soat.
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Pdi véi bang bo tinh Béc Ninh, trong bdi canh thuc hién cac nhiém vu
chién luoc sau sap nhap dia gidi hanh chinh, giai phap nay cang tré nén cap bach.
Do tién trinh déy manh CNH, HPH mang tinh dai han, néu khong c6 mot hé
thong quy ché dugc thé ché hoa chit ché, cong tac lanh dao dé roi vao bay “tu duy
nhiém ky”” hoic phu thudc vao ¥ chi chi quan ctia nguoi ding dau, dan dén nguy
co gian doan chinh sach. Quy ché lanh dao hoan thién chinh 1a cong cu phap ly
ndi b dinh hinh nguyén tdc hanh dong théng nhéat, khéc phuc tri¢t dé tinh trang
“trén nong, dudi lanh” hay “mdi noi lam mot kiéu”. Pong thoi, phong cach lanh
dao tap trung, quyét liét s& cat giam cac tang nac trung gian, khoi thong cac diém
nghén lién nganh phtc tap, tao “niém tin chién luoc” cho cac nha dau tu 16n va
tang cudng niang luc Gmg phé clia tinh trudc cac bién dong kinh té vi mo.

Pé xay dung quy ché 1anh dao, chi dao sau sat, phong cach lanh dao tap
trung, quyét liét giai quyét cac nhiém vu dot pha, trong tim trong qué trinh day
manh CNH, HPH, Tinh uy Béic Ninh can thuc hién cac bién phap sau:

Mot la, Tinh ty Bac Ninh ra soat, chuan héa Quy ché lam viéc gan voi
phan cap, phan quyén khoa hoc.

Cu thé hoa dinh hudng tai Van kién Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Béc
Ninh 1an tht I (nhiém ky 2025 - 2030) vé viéc “kip thoi ra soat, diéu chinh, bd
sung quy ché 1am viéc cua cip uy, to chirc dang; chan chinh tac phong, 1& 16i
lam viéc” [6], Tinh Gy can tién hanh tong ra soat toan dién hé théng quy ché
hién hanh. Trong tdm 1a phan dinh rd thAm quyén, trach nhiém gitta tap thé cap
Uiy va ca nhan nguoi dung dau, thiét 1ap co ché diéu hanh theo phuong cham
“R0O nguoi, 10 vige, 10 trach nhiém, rd 10 trinh va ro két qua”. Pay la nén tang
phap 1y ndi bo dé loai bo tinh trang dun ddy, né tranh hodc chéng chéo thim
quyén trong chi dao cac du an trong diém, chién luoc cia tinh.

Hai 13, Tinh uy thiét 1ap co ché giam sat thuc thi bang Ky luat Pang va
chi s6 dinh luong (KPI).

Cu thé hoa tinh than Pai hoi XIV cua Dang vé chuyén manh tr “no1”
sang “lam”, cham dut 16i 1am viéc quan liéu, hinh thtrc, Tinh Gy can kiém soat
thuc thi nghi quyét vé CNH, HPH bang hé thong cong cu lugng héa minh
bach. Ap dung b6 chi s6 KPI gin véi trach nhiém giai trinh cta nguoi ding dau
lam thuéc do 15i trong dénh gia, sang loc can bo. Chi dao Uy ban Kiém tra cac
cap tang cuong giam sat chuyén dé vao cac “diém nghén” thu tuc hanh chinh,
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dat dai, giai phong mat bang. Kién quyét, kip thoi diéu chuyén, thay thé nhiing
can bd co tu duy “ban i, tri tré, tao dung doi ngli thuc thi c6 “ky luat thép”
dap g yéu cau cia Cach mang Cong nghiép 4.0.

Ba 1, Tinh uy d6i méi phong cach lanh dao theo phwong cham “Truc
tiép - Truc dién - Truc trach” gén voi1 gia tri van hoa Kinh Bic.

Tinh uy can thuc hién buée chuyén chién luge tr “lanh dao hoi truong”
sang “lanh dao hién trudng”. Vai tro cia ngudi ding dau cdp ty phai duoc
khéng dinh qua 3 khia canh: Truc tié}) ndm bat ban chét tinh hinh tai thuc dia
cac khu, cum cong nghiép; Truc dién ddi thoai, tiép xtic dé thao g0 xung dot loi
ich cia doanh nghiép va nhan dan; Truc tié}) chju trach nhiém cudi cung trudc
Pang bd vé hiéu qua cac cong trinh trong diém. Phong cach quyét liét, trong
hanh dong nay can duogc hoa quyén vo1 su tinh té, liém chinh va trong chit
“Tin” cua nét van hoa Kinh Béc, tao thanh “sitc manh mém” lan toa thanh dao
dtrc cong vu cua toan bd hé théng chinh tri.

Bén la, Tinh uy xay dung mo hinh van hanh co ché “3 Quyér’ gan véi
bado v¢ can b nang dong, sang tao.

Dé giai quyét cac xung dot thé ché trong qua trinh ddy manh CNH, HPH,
Tinh @iy Bac Ninh can van hanh linh hoat co ché“3 Quyét”: Quyét tam chinh tri
cao nhat trong thuc hién chi ti€u dugc xac dinh trong Van kién Pai hoi Dai biéu
Pang bd tinh Bac Ninh 1an tha I, nhiém ky 2025-2030; Quyét liét diéu hanh
thong qua cac To cong tac dic biét c6 tham quyén vuot trdi dé giai phong ngudn
lwe; Quyét dodn xir 1y cac bat cip co ché khi thuc tién yéu cau. Co ché nay phai
dugc dat trong hanh lang bao vé viing chic theo Két luan sd 14-KL/TW ngay
22/9/2021 ctia Bo Chinh tri vé bao vé can bd dam nghi, ddm lam, dam dot pha vi
loi ich chung. Sy quyét doan cta Tinh Uy chinh 1 thong diép thé ché manh mé
nhit giri dén cac tap doan da quéc gia v& mot moi truong dau tu an toan, nhét
quan va san sang dong hanh cung doanh nghiép.

4.2.3. Tdp trung linh dao cdi thién méi truomg dau tw, lua chon thu hit
cdc nha dau tw phdt trién cdc nganh sin xudt cé cong nghé cao, phdt théi thip,
tiét kigm nding lwong; xiv Iy kip thoi cdc diém nghén, didy manh thue hién cdc dw
dn kinh té - xa hji trong diém vé cong nghiép héa, hién dai héa ciia tinh

Mot la, Tinh uy Béc Ninh tap trung lanh dao cai thién moi truong dau tu,
Iira chon thu hut cac nha dau tu phat trién cac nganh san xuét co cong nghé cao,
phat thai thap, tiét kiém nang luong.
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Trong nhirg nim qua, tinh Bic Ninh d3 thanh cong trong thu hut dau tu
theo hudng “2 it, 3 cao, 4 sin sang” nham chuyén chién lugc tir thu hut dau tu
theo chiéu rong sang chiéu sau. Tuy nhién, trong nhiing nam tiép theo dén nam
2035, Tinh iy Bac Ninh xé4c dinh can thu hut dau tu “xanh”, cong nghiép cong
nghé cao (pin nang luong, chat ban dan, chip...), cong nghiép hd tro (san xuat
phu ting 6 t6....) gin véi phuong phap quan 1y, quan tri tién tién; cong nghé
dau cudi 5G, 6G; néng nghiép céng nghé cao, ndong nghiép sach; cac t6 hop
thuong mai dich vu cao cép (trung tam thuong mai, vui choi giai tri, dich vu vé
dao tao, y té quéc té. . .); cac du an dau tu ha tﬁng, phat trién d6 thi, sinh thai,
thuong mai dich vu....Ngoai ra, tinh Bic Ninh cling xac dinh s€ phat trién cac
linh vyc cong nghé cao va cong nghiép xanh, nham tao ra trung tdm dién tir
hang dau Viét Nam, thuc day cac du an 16n, dong vai tro dong luc cho ting
truong kinh té. Bic Ninh dinh hudng phat trién cic nganh céng nghiép chu luc
nhu san xuat thiét bi ban dan, cong nghé thong tin, dugc pham va ning lugng
tai tao dé nang cao vi thé trong chudi gia tri toan cau.

Nhu vay, Tinh uy Bic Ninh thyuc hién 13nh dao cai thién moi truong dau
tu, lua chon thu hat cac nha dau tu phat trién cac nganh san xuét co cong nghé
cao, phat thai thap, tiét kiém niang lugng, vira phat huy duoc kinh nghiém,
thanh qua cua Bac Ninh vé thu hut dau tu trong nhitng nim qua, vira bam sat
quan diém cta Dai hoi Pang lan thtr XIV 1a “thu hat c6 chon loc cac du an dau
tu nudc ngoai; tap trung chil yéu cho phat trién cic nganh cong nghiép cong
nghé tao, phat thai thap”'[24] Mit khéc, trong bdi canh cac thi trudng 16n (G7,
EU) ap dit cac tiéu chuan khit khe vé phat thai va ning luong, viéc Bic Ninh
tién phong thu hut dau tu “xanh” 1a giai phap dé bao vé niém tin chién lugc cua
cac tap doan da qudc gia. Pay 1a cong cu dé tinh giit chan cac cac doanh nghiép
da qudc gia hién c6 va don dau dong von FDI thé hé méi. Pong thoi, giai phap
lanh dao lya chon nha dau tu co cong nghé hi¢n dai, it tdc hai méi truong chinh
1a sy cu thé hoa quan diém ctia Pang va Nha nudc 1a phat trién kinh té nhung
khong danh d6i moi trudng, phat trién kinh té phai gan véi gitr gin méi truong;
xay dung d6 thi hién dai nhung phai gitr gin duoc 14 phoi xanh cho nhan dan.

Ngoai ra, dé Bac Ninh trg thanh thanh phé tryc thudc Trung wong doi
hoi tinh phai c6 mot cau tric kinh té twong xtng voi do thi loai dic biét. Mot

! Pang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV, t1, tr.96
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thanh phd hién dai, vin minh khong thé ton tai dua trén cac nganh cong nghiép
lac hau, tham dung lao dong va gay 6 nhiém. Vi vay, viéc tap trung lanh dao
phat trién cac nganh san xuit cong nghé cao chinh 1a don bay dé thay ddi dién
mao d6 thi theo hudng thong minh va xanh héa. Giai phap nay gitp Bic Ninh
hoi tu du cac tidu chi vé ha tang, chat luong ngudn nhan luc va méi truong
séng, khéng dinh vi thé 12 mot cuc tdng truong nang dong, giau ban sdc va hién
dai bac nhit trong khu vuc Ddng bang song Hong.

Pé Tinh ty Bac Ninh tap trung linh dao cai thién méi truong dau tu,
lua chon thu hit cac nha dau tu phét trién cac nganh san xuét co cong nghé
cao, phat thai thap, tiét kiém ning luong c6 hiéu qua, trudc hét Tinh Gy can
lanh dao viéc ban hanh mot hé théng quy dinh phap 1y ndi bo dé thay doi
cach tiép can dong von. Cu thé, bang uy UBND tinh 1anh dao co quan, dia
phuong lién quan phdi hop véi cac chuyén gia kinh té, moi trudong xay dung
“Ban do thu hat dau tu chién luoc”. Trong do, phan ving rd rang: khu vuc
nao wu tién ban dan, khu vyc nao wu tién cong nghé xanh. Kién quyét tir chdi
cac du an khong dap tng du 3 tiéu chuan: Coéng nghé hién dai - Phat thai
thap - Gia tri gia ting cao.

Hai 1, Tinh ay quy hoach va phat trién “Khu cong nghiép sinh thai”.
Nghia 13, Tinh Gy can lanh dao chuyén doi cac KCN hién hiru va xay mdi
cac KCN theo tiéu chudn tudn hoan (tai st dung nudc thai, ning luong ap
mai, kinh té tuan hoan tai chd). Ban hanh chinh sach khuyén khich doanh
nghiép lap dit dién mat troi ap mai va sir dung cong nghé tiét kiém nudc.
Tinh Gy giam sat viéc trién khai ha tﬁng x4 hdi (nha & cong nhan, tién ich
xanh) ngay trong quy hoach KCN dé dam bao su gin bé ciia nhan luc chat
luong cao.

Ba 13, Tinh uy lanh dao thiét 1ap co ché giam sat sau dau tu va cam két
xanh. Thyc hién bi¢n phap nay s€ tranh tinh trang nha dau tu cam két cong
nghé cao khi xin du 4n nhung dua cong nghé cii vao san xuit. Mudn vay,
Tinh Uy phai 1anh dao ban hanh Quy ché hau kiém vé méi truong va cong
nghé dinh ky; chi dao cac co quan thanh tra, kiém tra chuyén nganh thuc
hién giam sat dua trén dir liéu, gan trach nhiém nguoi ding dau cap Uy dia
phuong néu dé x4y ra sai pham moi truong hodc st dung dat sai muc dich tai
cac du an da thu hut.
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Hai 14, Tinh iy xir Iy kip thoi cdc diém nghén, ddy manh thwe hién cdc
dw én kinh té - xa hoi trong diém vé CNH, HPH cua tinh

Céc du an kinh té - x3 héi 16n, trong diém nhu ha téng giao thong, khu
cong nghiép céng nghé cao, cang bién, sin bay, trung tdm logistics ludn
doéng vai tro 1a hat nhan tang truong cua tinh trén cac linh vuc. Mat khac, xtr Iy
kip thoi cac diém nghén trong qua trinh thue hién CNH, HPH gitp khoi thong
ngué)n luc, nang cao nang luc canh tranh cép tinh, dd&m bao an sinh x3 hoi va én
dinh chinh tri trén dia ban tinh. Vi vy, Tinh @y can tip trung lanh dao day
manh thuc hién cac du an kinh té - x3 hoi 1én, trong diém cua tinh va xu 1y kip
thoi cac diém nghén trong qua trinh thuc hién CNH, HPH. Pay khong chi 1a
nhiém vy chinh tri ma con 1a yéu cau tat yéu dé phat trién bén viing.

Poi v6i tinh Bac Ninh sau khi sap nhap, nhitng cong trinh trong diém
c6 tinh chat “xoay chuyén tinh thé, thay d6i trang thai” da, dang va sip duoc
duoc trién khai thuc hién nhu: Pudng Vanh dai 4, cau Nhu Nguyét, cau Ha
Bic 1, Ha Bic 2, cau Pong Viét, Dy 4n Cang hang khong quéc té Gia Binh,
cung hang loat tuyén giao thong két ndi lién vung...[89]. Nhiing cong trinh
trong diém nay sau khi hoan thanh s& mo ra khong gian phat trién méi, dinh
vi hinh anh Béc Ninh trén ban d¢6 Viét Nam va thé gi6i. Trong khi do, trén
dia ban tinh hién nay van con rat nhiéu du 4n cham tién do, ton dong keo dai,
kho khian vuéng méc vé giai phong mit bang dugc coi 1a cac diém nghén
trong thyc hién day manh CNH, HPH. Vi vay, Tinh ty tip trung linh dao
déy manh thuc hién cac du an kinh té - x3 hoi 16n, trong diém cua tinh va xu
1y kip thoi cac diém nghén trong qua trinh thuc hién CNH, HPH 1a rat can
thiét va phu hop.

Pé thyc hién giai phap xir 1y kip thoi cac diém nghén trong qua trinh
thuc hién CNH, HPH trén dia ban tinh Bac Ninh, can thuc hién mot s6 bién
phéap sau:

Thir nhat, Tinh @y 1dnh dao Pang uy UBND chi dao thuc hién mot sb
ndi dung nham déy manh thuc hién cic du an kinh té - xa hoi 16n, trong
diém. Cu thé: 1anh dao tap trung cao nhat déy nhanh tién d6 thuc hién cac du
an, cong trinh trong diém c6 ¥ nghia quan trong cta tinh dam bao tién do, chat
luong cong trinh 1a: Cang hang khong qudc té Gia Binh va cac tuyén duong két
ndi, buong Vanh dai 4, Puong Vanh dai 5, Puong tinh 293, cau Kénh Vang,
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cau Van Ha ... Pau tu xir Iy co ban dut diém cac diém ngap Gng, un tic tai cac
khu vuc trong diém, trung tAm hanh chinh cta tinh, cac khu coéng nghiép 16n.

Déng thoi, 1anh dao to chirc thue hién ké hoach dau tu cong trung han
giai doan 2026-2030 va nam 2026 hiéu qua, co6 trong tam, trong diém, tap trung
cac dy an co tinh két ndi lién ving, cac du an khoa hoc cong nghé, chuyén doi
30, y té, vin hoa, gido duc, chinh trang do thi, an sinh xa hdi va dy an tao dong
luwc thu hat du tu, phat trién kinh té trén dia ban tinh.

Tinh ay lanh dao Pang uy UBND chi dao khan truong giao von va khoi
cong cac cong trinh dau tu cong sdm ngay tir dau nam 2026 dé tao dong luc
cho ting trudong. Pay manh giai ngan von dau tu cong, coi day 1a mot trong
nhimg nhiém vu chinh trj trong tdm, thudng xuyén trong nam, phan déu hoan
thanh giai ngan 100% ké hoach vén duoc giao gan véi bao dam chat luong
cong trinh, chéng tiéu cuc, tham nhiing, lang phi. Kip thoi ra soat, diéu chuyén
von da bd tri cho cac du an cham trién khai sang cac du an c6 kha ning giai
ngan cao, vuot tién do; phén d4u hoan thanh viéc thanh toan cac du 4n dau tu
cong cap tinh quan 1y da quyét toan.

Tinh 0y can tiép tuc lanh dao day manh cai cach hanh chinh trén dia ban
tinh nham xay dung nén hanh chinh hiéu qua, nang dong, nang cao thr hang
cac chi sb danh gia cap tinh (PAR Index, PCI, SIPAS, PAPI); thuc hién don
gian hoa thu tuc hanh chinh gén voi1 chuyén ddi sd, tao thuén 1gi cho nguoi dan,
doanh nghiép trong giao dich; dic biét tiép tuc thyc hién co ché phan ludng, rat
ngan thoi gian xir 1y d6i voi cac ho so tha tuc cong theo mo hinh “Ludng xanh
24 gid va Ludng xanh 60%”; kién tao moi trudng dau tu kinh doanh an toan,
minh bach, hép dan, tao diéu kién thu hit cac nha du tu chién luge, cac du an
quy mo 16n, cong nghé cao, du an khoi nghiép tiém niang phu hop véi quy
hoach, dinh hudng phat trién trén dia ban tinh.

Thtr hai, Tinh uy lanh dao Pang tty cac Co quan Pang tinh chi dao hoan
thién vé co ché, chinh sach, cong tac can bd va tao su déng thuan xa hoi dé déy
manh thyc hién cac du an kinh té - x3 hoi 1én, trong diém cua tinh va xu 1y kip
thoi cac diém nghén trong qua trinh thyc hién CNH, HPH. Cu thé:

Tinh uy linh dao HDND tinh khan truong ra soat, sém ban hanh cac
Nghi quyét vé khung gia dén bu, chinh sach hd tro tai dinh cu, chinh sach uu
dai thu that dau tu vao cic nganh cong nghiép miii nhon. Lanh dao HDND ting
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cudng giam sat chuyén dé vé cac du an cham tién do, xac dinh rd nguyén nhan
1a do co ché hay do con ngudi dé kién nghi xir 1y.

Tinh @y lanh dao Ban T6 chtrc tham muu cong tic can bd theo hudng
Kién quyét thay thé, diéu chuyén nhitng can bd ning luc yéu, ¢6 tim 1y "so sai",
dun day trach nhiém trong viéc xtr Iy hd so du an. Lanh dao Ban Tuyén gido va
dan van chd trong va nang cao hiéu qua viéc tuyén tuyén chua truong, chinh sach
ctia tinh vé ddy manh CNH, HPH; tuyén truyén vé ¥ nghia, tim quan trong cua
cac dy an kinh té - x4 hoi trong diém dbi véi su phat trién chung cua tinh va nang
cao doi séng cho nguoi dan. Tir d6, ngudi dan dong thuan, ing ho trong cong tac
giai phong mat bang khi trién khai cac du an. Lanh dao Uy ban kiém tra tinh ting
cuong kiém tra khi ¢6 dau hiéu vi pham trong dau thau, quan ly dat dai. Xu ly
nghiém tinh trang "nhiing nhiéu", gay kho khin cho doanh nghiép.

Thtr ba, Tinh ty ldnh dao Péang iy cac x4, phuong noi c6 dy an kinh té -
xa hoi1 trong diém duoc trién khai thuc hién can cu thé héa cic nhiém vu thuc
hién trong Nghi quyét va Chuong trinh cong tac hang nim sat véi chirc ning,
nhiém vu va tinh hinh cu thé & dia phuong. St dung két qua thuc hién du an
trong diém trén dia ban vao tiéu chi xép hang thi dua hang nim cia bi thu, chu
tich cp xa. Pong thoi, Tinh ty can chi dao cap ty dia phuong phai sau sat dan,
giai quyét cac khiéu nai, t6 céo lién quan dén dat dai, dén by, gidl phong mat
bang ngay tir co s, khong dé phat sinh "diém néng" lam dinh tré dy an.

Thir tu, dbi véi cac du an cham tién do, ton dong kéo dai, kho khan
vudng mic vé giai phong mit bang, Tinh ty lanh dao ca hé thdng chinh tri trén
dia ban tinh cung vao cudc thao gd, trong do trong tam la 1anh dao UBND tinh
- co quan quan 1y, diéu hanh truc tiép ra soat sb luong cac du an cham tién do,
ton dong kéo dai, xac dinh ndi dung khé khin, vuéng méc, két qua giai quyét
kho khin vudng mic dé hién tai dén dau, xac dinh nguyén nhin vudéng mac,
dua ra cac noi dung dé xuat kién nghi véi Trung wong, voi Tinh uy, HDND,
UBND tinh, véi Doanh nghiép can thuc hién dé giai quyét dat diém nhimg
diém nghé& trén. Pi voi ngudi dan, Tinh ty lanh dao S¢, Ban, Nganh, dia
phuong c6 lién quan, MTTQ va céc t6 chtc chinh tri - x3 hoi phat huy mé hinh
“Dan van khéo” va thuc hién tai dinh cu di truéc mot bude dé dé xoa bo su

xung dot loi ich gitra nguoi dan va nha nude khi giai phong mit bang.
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4.2.4. Ting cwong lanh dao xdy dung nguén nhén luc; ndng cao néing
lwe quan tri phat trién cong nghigp héa, hi¢én dai héa duwa trén khoa hoc, cong
nghé, chuyén déi so va kinh té tri thirc, kinh té xanh cho di ngii cdn bj quain
ly, doanh nhdin

Nguén nhan lyc, doi ngti can b quan 1y, doanh nhan la nhiing luc lugng
quan trong dé ddy manh CNH, HPH trén dja ban tinh Bic Ninh. Dic biét trong
bbi canh hién nay, cudc Cach mang cong nghiép 4.0 phat trién nhanh chong, tac
dong sau, rong dén moi linh vuc cta dat nudce, doi hoi phai tinh Bic Ninh phai
xay dung dugc ngudn nhan lyc vira du ca vé s luong va chat luong; ning cao
nang lyc quan tri phat trién CNH, HPH dua trén khoa hoc, cong nghe, chuyén
d6i s6 va kinh té tri thirc, kinh té xanh cho doi ngii can bd quan 1y, doanh nhan.
Thuc hién diéu nay, s€ tang surc canh tranh cua tinh so vdi cac dia phuong khac.
Boi vi, cac nha dau tu 16n s& vu tién nhiing tinh c6 doi ngii can bd am hiéu ngoai
ngir, cong nghé va cé tu duy hién dai, sin sang dong hanh cing doanh nghiép.
Nhu véy, ddy 1a giai phap hudng téi xay dung va ning cao chit luong ngudn
nhan lyc, do1 ngli can by quan ly, doanh nhéan - nhithg nhan t6 then chdt quyét
dinh sy thanh bai cta qua trinh day manh CNH, HPH trong thoi dai ky nguyén
s6 va xanh.

Pé tang cudng lanh dao xdy dung ngudn nhan lyc; nng cao nang luc quan
tri phat trién CNH, HPH dua trén khoa hoc, cong ngh¢, chuyén ddi s6 va kinh té tri
thirc, kinh té xanh cho doi ngll can by quan 1y, doanh nhan trén dia ban tinh Bic
Ninh can thuc hién déng bé mot sd bién phap sau:

Mot la, Tinh uy 1anh dao nang cao ning luc quan tri phat trién CNH, HPH
dua trén khoa hoc, cong nghe, chuyén ddi s va kinh té tri thire, kinh té xanh cho
can b0 lanh dao, quan ly & tinh

Tinh uy lanh dao Truong Chinh tri Nguyén Vian Cu, quan tri¢t va thuc
hién nghiém tic cac quan diém, chu truong cia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc vé cong tac dao tao, boi dudng; bam sat su chi dao ciua Trung uong,
Hoc vién Chinh tri quoc gia Hb Chi Minh, Tinh ty trong cong tac dao tao, bdi
dudng can bd lanh dao, quan 1y. Nang cao chat luong dao tao, boi dudng can
bo; d6i méi nodi dung, phuong phap dao tao theo hudng thiét thuc, hiéu qua,
gén dao tao voi thuc tién va nhu ciu cua nguoi hoc. Bién soan tai li¢u boi

dudng cap nhat kién thuc, k§ ning cho can bo lanh dao, quan 1y theo hudng
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dua cac noi dung vé Chinh phu s6, kinh té xanh, kinh té tudn hoan, quan tri an
ninh phi truyén thdng vao chwong trinh bat budc. Phdi hop véi cac co quan
ban, nganh tinh va trung tim chinh tri cac x4, phudong tham muu mo cac 16p boi
dudng, cap nhat kién thitc cho can bd lanh dao, quan 1y cép tinh, cip xa vé
quan tri phat trién hién dai, thay d6i tir tw duy "quan 1y hanh chinh" sang "quan
tr1 phuc vu" va "kién tao phat trién", nhat 12 mo hinh quan tri dia phuong khi
thue hién chinh quyén hai cdp. M& cac 16p bdi dudng cho can bd cap xa ndi
riéng dé trang bi, cap nhat kién thirc, k¥ nang, thai do cho can bd, cong chuc,
vién chirc vé k¥ nang quan ly cong nghé, quan tri hién dai, va thich tng vdi mo
hinh chinh quyén dién tir, chinh quyén sé.

Tinh ty lanh dao Ban T6 chitc tham muu doi méi vé cong tac danh gia,
quy hoach, va st dung can bd. Yéu cau can bd 1anh dao, quan ly, nhét 1a nguoi
dtng dau phai chuan hoa ning lyc tmg dung céng nghé thong tin, phan tich dir
liéu va diéu hanh trén moi trudng s6. Can bo 1anh dao, quan 1y hién nay khong
chi biét ding may tinh ma phai biét dung dir liéu dé ra quyét dinh. Thuc hién ap
dung cac phﬁn mém theo ddi tién do cong viéc dé danh gia can bd minh bach.
Ai ung dung cong nghé tot, giai quyét viéc nhanh, c6 sang kién xanh hiéu qua
s& dugc uu tién dé bat. Ban hanh quy ché cu thé dé bao vé nhitng can bd co6 tu
duy d6i méi, dam dot pha vi loi ich chung, giai toa tm Iy "so sai" dang 13 diém
nghé&n 16n nhat hién nay.

Tinh uy lanh dao Pang uy UBND tinh chi dao cac co quan chuyén mon
khan trwong tham muu ban hanh Nghi quyét méi thay thé Nghi quyét sb
13/2025/NQ-HPND ngay 19/02/2025 cia HDND tinh Bic Giang vé ban hanh
quy dinh mot sb6 chinh sach thu hut, hd trg dao tao ngué)n nhéan lyc tinh Bic
Giang giai doan 2025-2030. Tham muu ban hanh chinh sach “trai tham do” dé
thu hut nhan tai 1am viéc tai tinh. D6 1a cac chinh sach vé tién luong, nha o, dat
dai, moi trudng lam viéc va co hoi thing tién cho cac chuyén gia, nha khoa
hoc, dac bi¢t l1a trong cac nganh miii nhon (ban dan, nang luong sach, cong
ngh¢ sinh hoc).

Hai Ia, Tinh uy lanh dao xay dung d6i ngli doanh nhan cé nang lyc quan
tri phat trién CNH, HPH dura trén khoa hoc, cong nghé, chuyén doi s6 va kinh té tri
thirc, kinh t€ xanh
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Tinh Uy lanh dao Bang uy UBND tinh chi dao cac co quan chuyén moén
xay dung cac gbi hd tro tai chinh, k§ thuat & doanh nghiép thuc hién chuyén
doi sd, ap dung cong nghé san xuét sach, tiét kiém nang lugng. Tham muu to
chuc cac dién dan dinh ky dé 1anh dao tinh truc tiép gip g& doanh nhan dé ling
nghe nhu cau vé nhan lyc, tir d6 diéu chinh chinh sach giao duc va dao tao nghé
cla tinh sat véi thuc té. Tham muu x4y dung co ché dic thu khuyén khich
doanh nhan dau tu vao nghién ctru va phat trién, chuyén doi tir gia cong thd
sang san xuét tinh, c6 ham lugng chat xdam cao. Tham muu x4y dung cac giai
thuong danh cho doanh nghiép tién phong trong ddi mdi sang tao, chuyén doi
s6 va thuc hién tdt trach nhiém xa héi, bao vé moi truong.

Ba I&, Tinh uy linh dao phat trién nguén nhan luc chat lugng cao dap
mg yéu cau phat trién dot pha cac nganh khoa hoc, cong nghé, cong nghiép
nén tang, cong nghiép méi noi.

Tinh uy lanh dao UBND tinh ra soat, sip xép cdc truong cao dang, trung
cép nghé theo hudng tinh gon, chét luong cao. Lanh dao cac truong dai hoc,
cao dang trén dia ban ky két hop tac giita Chinh quyén - Truong hoc - Doanh
nghiép. Doanh nghiép cung cap thiét bi va yéu cau dau ra, nha trudng dao tao,
tinh hd tro kinh phi. Diéu ndy dam bao lao dong hoc xong 1a ¢ viéc 1am ngay
tai cac nha may CNH. Lanh dao, chi dao cac co s& gido duc nghé nghiép doi
moi phuong thirc dao tao theo hudng tmg dung, thuc hanh, gin két chit ché véi
nhu ciu cta cac khu cong nghiép va doanh nghiép cong nghé cao. Piéu nay bao
gom viée ky két cac chuong trinh hop tic dao tao chuyén sau vé k¥ ning so,
cong nghé ban dan, robot... véi cac tap doan 16n (nhu Amkor, Hana Micron) dé
dap tmg ngay nhu cau thuc té cua thi truong.

Hién nay, trén dia ban tinh Béc Ninh tap trung thu hut nhiéu truong dai
hoc c6 uy tin thanh 13p co s dao tao nhu: Pai hoc Luat Ha N1, Pai hoc Dugc Ha
Nai, DPai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Bach khoa Ha N6i, Pai hoc Y Ha Noi, Dai
hoc Tai nguyén va Moi truong. . .; ting budc hinh thanh khu d6 thi dai hoc, huéng
t61 myc tiéu xay dung Béc Ninh trg thanh mét trong nhing trung tim dao tao dai
hoc, nghién ctru va phat trién hang dau cta ca nudc, nén tang cta hé sinh thai doi
mdi sang tao. Do vay, Tinh uy lanh dao Pang tty UBND tinh chi dao céc s, ban,
nganh tham muu co ché, chinh sach tao moi diéu kién thic drfly som hinh thanh

trung tdm dao tao dai hoc, nghién ctru va phat trién hang dau caa ca nudc.
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Tinh ty ciing can quan tim chi dao hoan thién thé ché, chinh sach gin
v6i dao tao nhan lyc, thu hit nhan tai; phan cép, phan quyén manh me, tao chu
dong cho co sé trong dao tao, quan Iy nhan luc; ting cudng kiém tra, giam sat,
bao dam cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, xdy dung can bd duoc thyc thi
thuc chat; huy dong hé thong chinh tri va doanh nghiép tham gia phat trién
nhan lyc. Tinh uy khéng chi dé ra muc tiéu ma con gin trach nhiém ngudi
ding du, coi day 1a tiéu chi danh gid muc d§ hoan thanh nhiém vu cua td chirc
dang va chinh quyén cac cap.

Nhu vay, thuc hién céc bi¢n phap trén sé tao nén tang dé hinh thanh doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y cua tinh véi “4 ¢6”: c6 pham chat - ¢6 ning luc -
c¢6 tu duy mdi - c6 trach nhiém. Phat trién doi ngli doanh nhén tinh Bac Ninh
du suc canh tranh trong moéi truong hdi nhap. Va tao ra lyc luong lao dong ky
thuat cao dép Ung cac linh vyc miii nhon cua tinh 1a cong nghi¢p cong nghé
cao, chuyén ddi sb, cong nghiép xanh. Tir d6, gop phan dwa Béac Ninh trd thanh
trung tAm coéng nghiép céng nghé cao, huéng téi muc tiéu trd thanh thanh phd
truc thudc Trung wong.

4.2.5. Lanh dgo ddy manh cdi cdch hanh chinh, xdy dung chinh quyén
kién tao, ning cao higu lwc, hiéu qua qudn Iy nha nuwéc vé diy manh cong
nghiép hod, hién dai hod; thu hiit manh hon niva dau tw phdt trién; phdt
trién kinh té tw nhén trén dia ban tinh

Cai cach hanh chinh, xay dung chinh quyén kién tao, nang cao hiéu lyc,
hiéu qua quan 1y nha nudc vé day manh CNH, HPH; thu hat manh hon nita
dau tu phat trién; phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tinh 13 giai phap dé pha
b6 cac rao can, thi tuc rudm ra, gidy phép con, khoi thong ngudn luc dé phat
trién kinh té - x& hoi; chuyén chinh quyén quan 1y theo tu duy cii, ménh 1énh -
hanh chinh sang quéan 1y theo tu duy méi, kién tao va dong hanh cing doanh
nghiép va nguoi dan; tr do tao o1 thé trong thu thut dau tu, tao dong lyc thac
day kinh té tu nhan phat trién va cang c¢d niém tin cua ngudi dan va doanh
nghiép, déy manh CNH, HPH. Chinh vi vay, Tinh uy Bic Ninh can quan tam,
chu trong 1anh dao day manh cai cach hanh chinh, xay dung chinh quyén kién
tao, nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé diy manh cong nghiép
ho4, hién dai ho4; thu hiit manh hon nita dau tu phat trién; phat trién kinh té tu
nhan trén dia ban tinh. Coi ddy diéu kién tién quyét dé tinh Bic Ninh c6 thé bt
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phd, thuc hién cac muc tiéu ting trudng kinh t& ndm 2026 va cac nam tiép theo,
tr d6 som dat cac muc ti€u trd thanh thanh phé truc thuoc Trung wong trudc
nam 2030.

Pé lanh dao day manh céi cach hanh chinh, xdy dung chinh quyén kién
tao, nang cao hiéu lyc, hi€u qua quan Iy nha nudc vé déy manh CNH, HPH;
thu hat manh hon nita dau tu phat trién; phat trién kinh té tu nhan trén dia ban
tinh, Tinh Gy can thuc hién cac bién phap sau:

Mot la, Tinh uy lanh dao déy manh cai cach hanh chinh, xay dung chinh
quyén kién tao, nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan 1y nha nude vé d:fly manh
CNH, HbH.

Tinh Gy can tip trung lanh dao nang cao hiéu qua hoat dong, ning luc quan
tri cta chinh quyén dia phuong hai cp, bao dam trong sach, viing manh, tinh gon,
nang dong, chuyén nghi¢p, hoat dong hi¢u nang, hi¢u lyc, hi¢u qua. Lanh dao tiép
tuc ra soat, sap xép, tinh gon bd may chinh quyén dia phuong hai cép theo chi dao
cia Trung uong. Cham lo xay dung, ddo tao, bdi dudng doi ngil can bd, cong
chire, vién chirc ¢6 du trinh d6, nang lyc, nang cao tinh chuyén nghiép va tinh than
phuc vu, nhat 13 cap co so, dap tng t6t yéu cau lanh dao, chi dao thyc hién thing
lgi cac nhiém vu chinh tri cua tinh trong tinh hinh méi.

Tinh Uy can quan tdm linh dao nang cao chat lugng ban hanh chinh sach,
vai tro giam sat cia HDND céc cdp. Poi mdi, nang cao chat luong cac ky hop,
cac cudc tiép xtic cir tri va hoat dong giam sat theo quy dinh cta phéap luat. T6
chtrc thanh cong cudc bau ctr dai biéu Qubc hdi khda XVI va dai biéu HDND
cac cap nhiém ky 2026-2031. Quan tam ddo tao, bdi dudng, ning cao ning luc
hoat dong cua dai biéu HDND cac cép. Phat huy vai tro ctia Poan dai biéu
Quéc hdi va cac dai biéu Qué)c hoi tinh trong thuc hién nhiém vu chinh tri, kinh
té, xa hoi cua dia phuong. Tang cudng phdi hop va nang cao hiéu lyc, hiéu qua
cong tac kiém tra, gidm sat ciia Pang va hoat dong giam sat cia HDND, Poan
dai biéu Quéc hoi tinh, hoat dong gidm sat, phan bi¢n ciia Mat tran T quéc va
céc t6 chire chinh tri - xa hoi.

Tinh uy lanh dao Pang iy UBND tinh chi dao cac co quan chuyén moén
xac dinh nhiém vu trong tam trong giai doan tdi 1a thuc hién hiéu qua xay dung
chinh quyén dién tir, chinh quyén sb, nang cao chat luong phuc vu ngudi dan

va doanh nghiép; tang cong khai, minh bach; ddy manh s6 héa quy trinh quan
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1y nha nudce. Xay dung co ché danh gia nang luc can bo duwa trén hiéu qua thyuc
thi cong vu, siét chat ky luat, ky cuong; dé cao vai tro, trach nhiém nguoi ding
dau. Tiép tuc cai thién manh m€ moi trudng dau tu kinh doanh, duy tri thtr hang
chi s6 PCI trong nhom cac tinh, thanh phd dting dau ca nudc. Tao diéu kién
thuan loi, hd tro doanh nghiép cta tinh thim nhap, mé rong, da dang hoa thi
truong trong va ngoai nudc. Pay manh hoat dong khai nghiép, tao diéu kién
thuan loi dé cac thanh phan kinh té phat trién. Khuyén khich phat trién cac loai
hinh kinh té tu nhan; xay dung d6i ngii doanh nghiép, doanh nhan ca vé sb
luong va chat luong.

Hién nay, tinh Bic Ninh da thuc hién sang kién “Luéng xanh 24 gi¢ va
Ludng xanh 60%” giai quyét nhanh chong cac thii tuc hanh chinh cho cac doanh
nghiép. Vi vay trong thoi gian téi, Tinh Gy tdng cuong lanh dao thyc hién va nhan
rong sang kién nay, khong chi phuc vu doanh nghiép khi dén dau tur & Bac Ninh
ma con phuc vu nguoi dan khi thuc hién cac tha tuc hanh chinh.

Hai 14, Tinh uy lanh dao thu hit manh hon nita dau tu phét trién; phat
trién kinh té tu nhan trén dia ban tinh.

Tinh @y 1anh dao céc cép uy dang thudc Tinh ay, trong d6 Ban Tuyén
gido va Dan van Tinh Gy 1am nong cbt to chirc tuyén truyén, phd bién, quan
triét Nghi quyét s6 68-NQ/TW cua B Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan
va Ké hoach s6 11-KH/TU cua Tinh uy thuc hién Nghi quyét sé 68-NQ/TW
dén toan thé can bo, dang vién, doan vién, hdi vién va nhan dan nham nang
cao nhan thirc cua ca hé théng chinh tri vé vi tri, vai trd cua kinh té tu nhan
dbi voi phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, coi kinh té tu nhan 1a mot
dong lyc quan trong, la tru cot cua nén kinh té nham tao su déng thuan,
quyét tam cao trong vi¢c td chic thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu phat trién
kinh té tu nhan. Cac cap ty dang thudc Tinh Gy x4y dung ké hoach t6 chirc
thuc hién Ké hoach sb 11-KH/TU cua Tinh uy phu hop véi tinh hinh thuc té
tai co quan, don vi va dia phuong.

bang uy HDND lanh dao HDND tinh ra soat, xay dung, ban hanh céc
van ban quy pham phap luat vé phat trién kinh té tu nhan trén dia ban dtng voéi
quan diém chi dao cua Nghi quyét 68-NQ/TW va Luat Hd trg doanh nghiép
nho va vira. Trong tdm 13 xdy dung cac vin ban quy pham phap luat vé cac ndi

dung wu dai vé mién, giam thué, mat bang sach va ti€p can cac ngudén von.
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Pang uy UBND lanh dao UBND x4y dung cac ké hoach, chuong
trinh, dé 4n thuc hién Ké hoach sd 11-KH/TU cua Tinh uy, trong do, trong
tam tham muu thu hat ddu tu, hoan thién hé tang cac khu cong nghiép, cum
cong nghiép tao quy dat, mat bang cho doanh nghiép tu nhan thugé; tich cuc
hd tro cac doanh nghiép trong cong tac giai phong mit bang dé day nhanh
tién d6 giao dat, cho thué dit cho cac doanh nghiép; tham muu xac dinh quy
dat ddi voi timg khu cong nghiép, cum cong nghiép dam bao binh quan tbi
thiéu 20h/khu, cum cong nghiép hoic 5% tong quy dat da dau tu két ciu ha
tang danh cho doanh nghiép cong nghé cao, doanh nghiép nho va vira thué.
Pay manh cong tac tng dung chuyén d6i s6 dé cung cip dich vu cong truc
tuyén toan tinh trong thuc hién cac tha tuc hanh chinh vé dat dai, giam tbi
thiéu 30% thoi gian giai quyét thu tuc thué dat, cap gidy ching nhan quyén
str dung dat cho nguoi dan, doanh nghiép.

Tinh ay lanh dao cac truong cao dang dao tao nghé trén dia ban tinh
hop tac, phat trién cac chuong trinh kién két dao tao v&i nude ngoai; tiép
nhan va nhan rong cac chuong trinh ddo tao tién tién nham nang cao chat
luong nguén nhan luc cho doanh nghiép.

Tinh uy lanh dao cac cip ty dang truc thude trién khai hiéu qua Chuong
trinh hanh dong s6 06/CTr/TU, ngay 05/11/2025 cta Tinh y Béac Ninh vé thyc
hién Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cta Bo Chinh tri vé& dot pha gido
duc va dao tao; hién dai hoa co sé gido duc nghé nghiép; lién két chit ché gilra
nha trudng - doanh nghiép - chinh quyén dija phuong trong dao tao nhan lyuc
cong nghé cao. Tap trung thu hit cac doanh nghiép dau tu vao linh vuc gido
duc va dao tao ngué)n nhan luc. HO trg cac truong dai hoc da thiat hut déy nhanh
tién d6 dau tu. Uu tién bd tri nguén luc, tdng cudng co s& vat chét, thiét bi dao
tao hién dai cho céc co sd gido duc nghé nghiép.

Trudng Chinh tri Nguyén Cir phdi hop véi cac s, ban, nganh cia tinh
mo céac 16p dao tao, bdi dudng cho cac giam dbc diéu hanh doanh nghiép tai
dia phuong; huy dong cac doanh nhan thanh dat tham gia giang day, chia sé
kinh nghiém, truyén cam htng, hd tro thiét thuc, hidu qua cho cic doanh

nhan trong tinh.
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4.2.6. Ting cwong lanh dgo sw phéi hop ciia cdc ban, nganh; phdt huy
vai tro ciia Mt tran Té quéc Viét Nam, cdc té chirc chinh tri-xd hdi va moi
nguon lwe, dpng lwe dé thwe hién nhiém vu didy manh céng nghiép hod, hién
dai hod trén dia ban tinh

Tang cuong lanh dao su phdi hop va phat huy moi ngudn luc khong chi
la yéu ciu quan tri hiéu qua ma con la yéu cau lanh dao chinh tri toan dién.
Diéu nay dam bao qud trinh ddy manh CNH, HPH dugc thuc hién nhanh
chong, dong b, co sy dong thudn cao va bén viing trong dai han. Pay 1a giai
phap tang cudng sirc manh tong hop va phuong thire 1anh dao chinh tri dé thyc
hién thanh cong muyc tiéu CNH, HPH ¢ tinh Bic Ninh. Vi vy, viéc ting cudng
lanh dao su phdi hop clia cac ban, nganh; phat huy vai tro ciia Mt tran T6 quéc
Viét Nam, cac td chirc chinh tri-x3 ho1 va moi nguén luc, dong luc dé thuc hién
nhiém vy didy manh CNH, HPH trén dia ban tinh Bac Ninh 14 rat can thiét. Boi
vi, CNH, HPH khéng chi 1 phat trién cong nghiép thuan tuy, ma 1a qua trinh
chuyén doi téng thé vé co ciu kinh té, khong gian phat trién, lao dong, xa hoi,
van hod, moi trudng va quan tri. Qua trinh nay lién quan truc tiép dén nhiéu so,
ban, nganh va dia phuong. Vi vy, viéc ting cudng lanh dao su phdi hop cia
cac ban, nganh 13 yéu td hang dau dé dam bao tinh toan dién va hiéu qua cta
quéa trinh ddy manh CNH, HPH.

Mit khac, tinh Bac Ninh sau hop nhit dtng trudc nhu cau rat 16n vé vén
dau tu, nguon nhan luc chat lugng cao, ha tang k¥ thuat va xa hoi dé dap tng
yéu cau phat trién cong nghiép theo chiéu sau; doi hoi su phdi hop 1a bat budc
dé thong nhat quy hoach, quy trinh giai quyét thu tuc hanh chinh giita cac khu
vuc dia Iy khac nhau, ddm bao nha dau tu nhan duoc dich vu cong lién mach va
hi¢u qua. Chi khi Tinh uy 1anh dao sy phéi hop chat che, cac du an CNH, HDH
moi c6 thé trién khai nhanh chong, tir khau cap phép dau tu dén giai phong mat
bang va xay dung ha tang.

Ngoai ra, MTTQ va cac t6 churc chinh tri - x3 hoi chinh 14 luc luong dai
dién tiéng néi, nguyén vong chinh dang ctia cac tang 16p nhan dan; gop phan phan
bién x3 hoi dbi vé6i cac chu truong, chinh sach phat trién; thuc day thuc hién dan
chu, cong khai, minh bach trong quan 1y va diéu hanh. Vi vay, viéc phat huy vai
trd ctia MTTQ Vva céc t6 chirc chinh tri-x4 hoi 13 bién phép then chdt d¢é dam béo
tinh chinh dang, minh bach va bén viing ctia ddy manh CNH, HDH.



172

Dé tang cuong lanh dao su phéi hop clia cac ban, nganh; phat huy vai tro
cua MTTQ, céc td chtrc chinh tri-x3 hoi va moi nguén luc, dong luc dé thuc
hién nhiém vu déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh Bic Ninh, can thuc hién
cac bién phép sau:

Mot la, Tinh ty lanh dao ting cudng phdi hop gitta cac ban, nganh va
nang cao hiéu luc ctua hé théng chinh tri nham khéc phuc tinh trang "dun déy
trach nhiém" va thiéu sy phéi hop chit ché trong thyc tién & tinh Bic Ninh hién
nay. Mubn vay can phai tiép tuc ddy manh phan cip, phan quyén gin voi cai
cach hanh chinh va chuyén di sb trong Pang, nham phat huy vai tro tu cha, tu
chiu trach nhiém ctia cip co sd theo quy dinh. Tinh Gy sém ban hanh Quy ché
phéi hop thuc hién chirc nang, nhiém vu gitra cac so, nganh, dia phuong voi
mit tran t6 quéc va cac to chic chinh tri - x4 hdi trong tinh. Hién nay, Tinh ty
Bic Ninh méi ban hanh Quy ché s6 03-QC/TU, ngay 06/11/2025 cta Tinh ty
vé phdi hop giira cac dang uy x3, phuong trong cong tic bdi dudng 1y ludn
chinh tri, cap nhat kién thtc, k¥ nang, nghi€p vu cong tac ddi vé6i can bo, dang
vién. Can ban hanh nhiéu Quy ché phdi hop trong cac linh vuc khéac giita cac
co quan Pang voi chinh quyén, giita co quan Pang vi Mit tran to qudc va cac
to chirc chinh trj xa hi.

Hai 13, Lanh dao Tinh iy can ting cudng co ché phdi hop thudng xuyén
vO1 cac tinh, thanh phé lan can vé cac van dé ha téng giao thong lién két, dic
biét 1a cac tuyén vanh dai va cac truc chinh ra vao cac khu cong nghiép, khu do thi
16n. Sy phéi hop nay cling md rong sang cac linh vuc nhu xir Iy rac thai cong
nghiép, sinh hoat va cung tmg ngudn nhén luc chét lugng cao, nham quan 1y hiéu
qua cac van dé ngoai img va tan dung triét dé loi thé lién két ving. Viéc nay gitip
Bic Ninh khong chi giai quyét duoc cac bai toan quan Iy ndi bd ma con ciing ¢b vi
thé 14 cira ngd cong nghiép quan trong cia khu vuc.

Ba 13, Tinh iy can tiép tuc chi dao MTTQ va céc to chtic chinh trj - X
hoi (nhat 1a Lién doan Lao dong) ting cudng hiéu qua cong tac giam sat thong
qua cac dot giam sat chuyén dé. Cac chuyén dé nay phai tip trung vao cac van
dé nong, nhay cam cua CNH, HPH nhu thuc hién chinh sach an sinh xa hdi,
nha ¢ cong nhén, va viéc bdo vé moi truong tai cac khu cong nghié¢p. Thong
qua cac dot giam sat nay, Tinh Uy s& c6 thém thong tin phan hdi xac thuc va kip

thot phat hién, xur Iy cac hanh vi ti€u cuc, vi pham phép luat hoac né tranh trach
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nhiém ctia can bo. Piéu nay truc tiép bao vé quyén loi chinh dang cua nguoi
lao dong, tir d6 cung ¢ su 6n dinh x4 hoi, tao niém tin cho nha dau tu vé moi
truong lao dong an toan, bén virng tai Béc Ninh.

Bén la, Tinh y ting cuong lanh dao cac cip uy Pang, nhét 1a cip uy
Pang ¢ x4, phuong c6 khu cong nghiép to chirc cac phién dbi thoai dinh ky
giita cip iy Pang, chinh quyén véi cong nhan va ngudi lao dong. Muc tiéu 1a
tryc tiép lang nghe, giai quyét cac kién nghi cu thé vé diéu kién séng, lam viée
va cac van dé xa hoi. Déng thoi, Tinh uy can dau tu nguén luc dé dao tao
chuyén sdu vé kinh té, phap luat, va k¥ nang phan bién chinh sach cho d6i ngii
can bd chi chdt cua MTTQ va cac td chitrc chinh tri - xa hoi. Viéc nang cao
nang luc ndy giup cac t6 chirc khong chi don thuan 13 giam sat ma con c6 kha
ning phan bién mang tinh xdy dung va dong goép v kién chat luong vao qua
trinh hoach dinh va diéu chinh cac nghi quyét vé CNH, HPH.

4.2.7. Ting cwong cong tic kiém tra, gidm sat, so’ két, tong két thuc hign
nhiém vu ddy manh cong nghigp hod, hi¢n dai hod trén dija ban tinh

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét, so két, tong két thuc hién nhiém vu
day manh CNH, HPH trén dia ban tinh 1a giai phap khong méi nhung c6 ¥ nghia
quan trong d6i v6i Tinh Gy Bic Ninh lanh dao day manh CNH, HPH. Thong qua
hoat dong kiém tra, gidm séat Tinh uy dam bao cac nghi quyét va chu truong day
manh CNH, HPH dugc thuc thi ding dén & moi cép do; khic phuc tinh trang n¢
tranh, s¢ trach nhiém ctia can bg, dang vién dam bao cac nguén luc dugc phan bd
chinh xac cho cac dy 4n CNH, HPH trong diém, mang tinh dot pha cua tinh.

Trong khi d6, hoat dong so két, tong két 1a khau then chdt dé két thuc chu
trinh 1anh dao, quan ly. Thong qua hoat dong so két, tong két, gitp Tinh uy
danh gia dang mirc d0 hoan thanh muyc ti€u, nhan di¢n nhiing ndi dung con bat
cap, tir d6 kip thoi diéu chinh phuong hudng, muc tiéu, giai phap cho phu hop
v6i tinh hinh méi. Pong thoi, thong qua hoat dong so két, tong két, Tinh uy c6
diéu kién tong hop, khai quat nhimg mé hinh phat trién hiéu qua, cach lam sang
tao trong thu hat dau tu, phat trién cong nghiép, dao tao ngudn nhan lyc, quan
1y do6 thi va bdo vé mdi truong.

Vi¢c tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, so Kkét, téng két thuc hién
nhiém vu ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh, gitp Tinh ty c6 co s& danh

gia khach quan, cong khai mirc d6 hoan thanh nhiém vu cta timg Tinh Gy vién,



174

Bi thu cap y va ngudi dung dau co quan. Viée nay tao dong luc cho can bd
hoan thanh tot nhiém vu, dong thoi 14 cin cr dé khen thuong kip thoi nhimg
tap thé, ca nhan co sang kién dot pha, ciing nhu xir Iy nghiém cac truong hop
cham tré, can tro.

Pé ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két thuc hién
nhiém vu déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh c6 hi€u qua, Tinh uy Bic
Ninh can thuc hién mét sd bién phap sau:

Mot la, Tinh uy can lanh dao, chi dao cac cép uy, td chuc dang truc
thudc, nhat 1a cac Pang uy xa, phudng tién hanh cong tac kiém tra, giam sat cac
t6 chirc dang truc thudc, dang vién vé thuc hién cac Nghi quyét cua Tinh ty vé
déy manh CNH, HPH. Viéc kiém tra, giam sat can duoc thuc hién dudi nhiéu
hinh thirc da dang, linh hoat, coi trong kiém tra, giam sat theo chuyén dé vé
timg ndi dung ctia ddy manh CNH, HPH.

Hai 13, Tinh uy ting cuong kiém tra, giam sat cac Pang ty x4, phudng co
khu coéng nghiép, cum cong nghiép, cac cip Uy & cac co quan, to chirc hoat dong
lién quan dén giai phong mat bang, cap phép dau tu, cap gidy ching nhan quyén
stir dung dat, quan 1y khu cong nghiép, tai chinh, hd trg doanh nghiép khéi nghiép,
ddi moi sang tao. Cac Tinh uy lanh dao, chi dao Uy ban Kiém tra Tinh uy thuc
hién chirc nang kiém tra, giam sat, coi trong kiém tra dau hiéu vi pham cua t6 churc
dang truc thudc va dang vién, nhét 1a dang vién thudc dién Ban Thuong vu quan
Iy trong thuc hién Nghi quyét cua Tinh ty vé day manh CNH, HDH.

Ba la, Tinh uy tang cuong lanh dao cac co quan chirc nang cia chinh
quyén tién hanh thanh tra, kiém soat, kiém toan nha nuéc dbi v6i chinh quyén
cap x4 vé thuc hién didy manh CNH, HPH va phdi hop UBKT cép uy céc cp
trong thuc hién nhiém vu.

Cac cap ty quan tim chi dao phdi hop, két hop giita UBKT cap uy véi
cac s¢, ban, nganh, doan thé trong thuc hién nhiém vy kiém tra, phéi hop gitra
kiém tra Pang voi hoat dong thanh tra, kiém toan Nha nuéc; giai quyét dut
diém céac dyu an tdn dong, kéo dai.

Bén la, Tinh ty lanh dao hién dai hoa cong tac kiém tra cta tinh uy. Lanh
dao viéc day manh chuyén doi sb toan dién, tng dung cong nghé thong tin, hudng
t6i “giam st trén dir lidu, kiém tra trén dit liéu” trong cong tac kiém tra, giam sat

ctiia Pang. Thuc day két ndi, chia sé dir liéu, lién thong thong tin phuc vu cong tac
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kiém tra, giam sat. Quan tim kién toan Uy ban kiém tra cac cip, xay dung doi ngii
can bo kiém tra c6 ban linh chinh tri vitng vang, tinh thong nghiép vu, st dung
hiéu qua cong nghé so.

Nam la, Tinh Uy ting cudng lanh dao so két, tong két thuc tién, rat ra bai
hoc kinh nghiém vé day manh CNH, HPH trén dia ban.

Trong so két, téng két thuc tién vé 13nh dao déy manh CNH, HPH can coi
trong chi rd nguyén nhan, nhat 13 nguyén nhan cta khuyét diém, han ché, déng
thoi phai rat ra dugc kinh nghi¢m, ké ca kinh nghiém chua thanh cong. Tu do,
Tinh Gy tang cuong chi dao quan tri¢t va ap dung kinh nghiém trong toan dang bg
tinh. Viéc so két, tong két, dtc rat kinh nghiém vé 1anh dao ddy manh CNH, HDH
can duoc tién hanh tir co so, nhat 13 tir cac dang Gy x3, phuong.

Pé khic phuc han ché so két, tong két con mang nang hinh thic, thiéu
tinh thuc chét, chua kip thoi rat ra bai hoe kinh nghiém cu thé. Tinh uy can tiép
tuc ra soat va ban hanh hé théng van ban lanh dao, chi dao, bao dam ro muc
ti€u, rdo nhiém vu, giai phap, ro nguén luc, 16 trach nhiém dé trién khai thuc
hién. Thuong xuyén don dbc, kiém tra, giam sat viéc to chirc thuc hién cac nghi
quyét vé CNH, HPH. Chu dong phat hién, c6 giai phap thao g cac diém
nghén, nat that dé khoi thong, huy dong manh mé cac nguén luc phat trién, dua
trén két qua so két, tong két. Cong tac tong két can di sau vao viéc rat ra bai
hoc kinh nghiém cu thé, tranh hinh thuc.

Tinh ty Bac Ninh sém ban hanh vin ban cu thé hoa Két luan s6 226-
KL/TW, ngay 11/12/2025 ctia Ban Bi thu vé chan chinh 1& 16i lam viéc, nang
cao hi¢u qua hoat dong cua hé théng chinh tri; can tdng cuong thanh tra cong
vy, chin chinh ky luat, ky cuong hanh chinh, nang cao dao dic cong vu. Kién
quyét xtr 1y tinh trang nhitng yéu kém, tri tré, tinh trang né tranh, dun ddy, so
trach nhiém cua can bo. Dé cao trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién,

nhat 13 can bo 1anh dao, quan 1y va ngudi dimg dau.
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Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cua luan an du bao cac thuan lgi va kho khan tur bdi canh quéc
té, trong nudc va tinh Bic Ninh sau sap nhap anh huong dén muc tiéu phat trién
ctia tinh, bao gém cac xu hudng toan cau hoa, dot pha cong nghé, va thach thirc
vé bién d6i khi hau cling nhu quan 1y dat dai. Tir d6 dé xuét cac phuong huéng
Tinh ay Bic Ninh 1anh dao ddy manh CNH, HPH trén dja ban tinh d6 1a: (1)
tdng cuong su lanh dao cua Tinh uy Bic Ninh dély manh CNH, HDPH thuc
hién cho dwgc muc tiéu da dé ra trong giai doan 2025-2030. (2) ting cuong
lanh dao cua Tinh uy Béc Ninh nhim hoan thién thé ché va tao dong luc déy
manh CNH, HPH, thtc day ting trudng dot pha giai doan 2025 - 2030. (3)
ting cuong sy lanh dao cua Tinh ty ddi voi ddy manh CNH, HPH gan voi
quan tri tai nguyén va thuc day chién luoc chuyén doi xanh, phat trién bén
vitng. (4) ting cudng sy lanh dao cta Tinh ty d6i v6i su nghiép phat trién
van hoa, con ngudi va bao dam an sinh xa hoi bén viing trong tinh hinh méi.
(5) tang cuong su lanh dao cua Tinh Uy trong cong tac xay dung DPéang bd
trong sach, vitng manh gan véi nang cao chat lugng doi ngil can b ngang
tdm nhiém vu. Déng thot, luan an cling xac dinh dé hién thuc hoéa muc tiéu
chién luoc dua Bic Ninh sém trd thanh thanh phd truc thudc Trung wong trude
nam 2030, can thuc hién dong bd bay nhom giai phap chu yéu, trong d6 cb 2
giai phap dot pha dé Tinh uy lanh dao qua trinh ndy, 1a giai phap “Xdy dung
quy ché lanh dao, chi dao sdu sat, phong cdch lanh dao tdp trung, quyét liét
gidi quyét cdc nhiém vu dot phd, trong tam trong qud trinh day manh cong
nghiép hod, hién dai hod” va giai phap “Tdp trung lanh dao ddy manh thic
hién cdc duw dn kinh té - xa héi I6n, trong diém cua tinh, xit Iy cdc diém nghén
trong qud trinh thye hién CNH, HPH”. Cac giai phap dé xuét khong chi ding
lai & viéc giai quyét nhitng ton tai cii ma con hudng téi viéc xay dung mot hé
sinh thai quan tri hién dai. Trong d6, viéc gan két chit ché giita ting truong
kinh té véi bao tdn gia tr1 van hoa Kinh Bic va bao vé moi truong duge xem la
chia khoa dé Bic Ninh phat trién bao trum va bén vimg.

Nhu vay, nhiing giai phap dugc dé xuit trong Chuong 4 vira ¢d tinh cap
bach nham giai quyét cac han ché hién tai, vira cé tinh chién luoc lau dai, gop
phan thuc hién thang loi muc tiéu dwa Bic Ninh trg thanh tinh cdng nghiép
hién dai, van minh, giau ban sic trong nhiing thap ky tai.
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KET LUAN

1. Cong nghiép hoa, hién dai hoa 1 van dé co tinh quy luat ciia qua trinh
chuyén tir san xuat nho 1én san xuét 16n. Cong nghiép hoa, hién dai hoa s& ting
budc phét trién manh mé luc lugng san xuat, nang cao doi sdng cho nhan dan va
g6p phan hoan thién quan hé san xuat xa hoi chu nghia, trén co sé d6 timg budc
nang dan trinh d6 van minh cta x3 hoi. Chinh vi vay, déy manh CNH, HPH Ia
chu truong 16n cua Pang ta trong thoi ky qua do di 1én chu nghia xa héi. Toan
Pang, tir Trung wong dén cap Uy cac dia phuong phai quan tdm lanh dao day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.

2. Tinh uy Bic Ninh lanh dao déy manh CNH, HDH 1la toan bd cac hoat
dong cua Tinh uy Bac Ninh, tir dé ra cac quyét dinh vé nhiém vu, chi truong
dén to chirc thyc hién va kiém tra, giam sat thuc hién cac quyét dinh d6 nham
thuc hién théng loi viéc déy manh cong nghi€p hod, hi¢n dai hoa trén dia ban
tinh. Luén an x4c dinh 6 nodi dung lanh dao va 5 phuong thire Tinh uy Bac Ninh
lanh dao day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.

3. Trong thoi gian qua, Tinh ty Bac Ninh da c6 nhiéu doi mdi ndi dung,
phuong thtrc 1anh dao déy manh cong nghiép hoa, hién dai hod trén dia ban
tinh. Tuy nhién, so v&1 muc ti€u déy manh CNH, HDPH, yéu cau cua tinh hinh
nhiém vu xay dung va bao vé dat nuéc, Tinh uy Bac Ninh lanh dao ddy manh
CNH, HPH van con c6 han ché, bat cip ca vé ndi dung va phuong thirc 1anh
dao. Qua lanh dao déy manh CNH, HDH trén dia ban, Tinh uy Biéc Ninh da rat
ra 06 bai hoc kinh nghiém: M¢t la, trong 1anh dao, Tinh Gy can ludn nghiém tic
quan triét day du, sdu sic, nam vimng chu truong, chinh sach cua Pang, phap
luat cua Nha nude vé ddy manh CNH, HPH. Hai 13, trong qua trinh 1anh dao
déy manh CNH, HPH, Tinh uy bao dam su lanh dao toan dién, déng bo nhung
coO trong tam, trong diém; c6 quyét tam chinh tri cao, nd luc 16n, hanh dong
quyét liét. Ba 13, can ludn chu trong ddy manh cong tac tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong tao su chuyén bién vé nhén thic va hanh dong cua can bg, dang
vién va nhan dan vé day manh CNH, HPH 14 ndi dung uu tién trong ldnh dao
déy manh CNH, HPH cua Tinh uy Béc Ninh. Bén la, tap trung tri tué€ lanh dao
thu hut, lya chon cac nha dau tu phét trién nganh cong nghiép sir dung cong

nghé hi¢n dai, ndng suat lao dong cao, ti€t kiém nang luong, it tdc hai moi
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truong. Nam 13, trong 1anh dao ddy manh CNH, HPH, Tinh uy phai dic biét
coi trong cong tac can bd, nhim xay dung d6i ngii can bd cac cap cé pham
chit, nang lyc va trach nhi¢m cao, nhét 1a doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y cta
hé théng chinh tri. Sau 14, su 1anh dao, chi dao sau sat ctia Tinh uy di d6i voi
nang cao hiéu qua diéu hanh cua chinh quyén 1a co sé bao dam thang loi cho
qua trinh déy manh CNH, HPH trén dia ban tinh Bic Ninh.

4. Tang cuong sy lanh dao cta Tinh Gy Bic Ninh nhim day manh CNH,
HPH trén dia ban tinh can thyc hién dong bo 07 giai phap chi yéu: Nang cao
nhan thirc va trach nhiém cho cac Tinh Gy vién, cic cap Uy dang va can bo,
dang vién vé su lanh dao ciia Tinh uy Bac Ninh ddi véi ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa; X4y dung quy ché lanh dao, chi dao su sat, phong cach lanh
dao tap trung, quyét liét giai quyét cac nhiém vy dot phé, trong tdm trong qua
trinh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa; Tap trung ldnh dao ddy manh
thuc hién cac dy 4n kinh té - xa hoi 16n, trong diém cua tinh va xtr 1y kip thoi
cac diém nghén trong qua trinh thuc hién CNH, HPH; Tang cudng lanh dao xiy
dung nguén nhan luc; nang cao nang luc quan tri phat trién CNH, HPH dua trén
khoa hoc, cong nghé, chuyén d6i s6 va kinh té tri thure, kinh té xanh cho doi ngti can
bd quan 1y, doanh nhdn; Lanh dao ddy manh cai cach hanh chinh, xdy dung
chinh quyén kién tao, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé day
manh cong nghi€p hoa, hi¢n dai hod; thu hit manh hon nira dau tu phat trién;
phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tinh; Tang cuong linh dao su phdi hop
clia cac ban, nganh; phat huy vai trd cia Mit tran To qudc Viét Nam, cac to
chtrc chinh tri1-xa ho1 va moi nguén luc, dong luc dé thuc hién nhiém vu déy
manh cong nghi€p ho4, hién dai hoa trén dia ban tinh; Tang cuong cong tac
kiém tra, giam sat, so két, téng két thuc hién nhiém vu déy manh cong nghiép

hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh.
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Phu luc 3
CO CAU TO CHUC TINH UY BAC NINH NHIEM KY 2025-2030
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KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU CHU YEU NGHI QUYET DPAI
HQI PANG BQ TINH BAC NINH LAN THU XX,

NHIEM KY 2020-2025

Két
Muc . .
. pen " qua Ghi
TT Chi tiéu bVT tieu )
. .| dat cha
Dai hoi
dwgC
Ti 1 T6 chire co s Pang hoan thanh
11, . . B % 80,0 | 90,18 | Vuot
tot nhi€ém vu trd 1én hang nam
Ti 16 T6 chic co so Pang khong
2 s : % 0 0| bat
hoan thanh nhiém vu
Ti 1 dang vién hoan thanh t6t nhiém
3 . s % 80,0 | 90,61 | Vuot
vu hang ndm
4 | Két nap dang vién méi hang nim Nguoi 1.500 | 7.531| Vuot
Ti 18 co quan, chinh quyén co s& dat
5 R . 5 % 85,0 -| bat
trong sach, vitng manh hang nam
Ti 18 t chuc co s& cia MTTQ va cac
6 | to chiic chinh trj - xd hoi hoan thanh | % 85,0 -| Dat
t6t nhiém vu hang nam
Téc d6 ting truong GRDP binh 4.8 | Khon
7 L % 7,0-8,0
quan/nam g dat
Nong, lam nghiép va thuy san % 1,0-1,2 1,6
Cong nghiép - Xdy dung % 7,0-8,0 4,3
Dich vu % 8,3-9,1 7,4
Thué sdan phdam % 7,0-7,5 5,3
8 | Co cau kinh té ndm 2025 % 100,0 | 100
Nong, lam nghiép va thuy san % 2,3 2,7
Cong nghiép - Xdy dung % 74,0 72,3
Dich vu % 195 20,9| bDat
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Két
Muc . .
n qua Ghi
TT Chi tiéu bVT tieu i
dat chd
Pai hoi ’
dwgC
Thué san phdam % 4,2 4,1
GRDP binh quin dau ngudi nim 7.800- Khon
9 ., usSD 7.196
2025 (Gia HH) 8.200 g dat
Pong gop cua niang suat cac nhan to
10 | tong hop (TFP) vao ting truong dén | % 45-47 x| Dat
nam 2025
11 Thu nhap binh quan dau nguoi ndm | Tr.don 130- 26.7 Khoén
2025 (Gia HH) g 136 " | gdat
Téc dd ting ning suat lao dong xa Khon
12 , % 8,5-90| 331
hoi/ndm g dat
13 | Kim ngach xuat nhap khau nam 2025 Vuot
A A T.);
Xuat khau 37,7 417
USD
7 Ty
Nhap khau 33,2 35,6
USD
Tong thu ngan sach nha nuéc nam | Ty 38.69
14 ) 38.000 Vuot
2025 dong 1
Tong chi ngan sach dia ph 3 Ty 24.25 | Khon
15 ong chi ngéan sach dia phuong nam : y 26.915
2025 dong 1| gdat
. , Khon
16 | Von dau tu phat trién
g dat
Ti 1é von ddu tw so véi GRDP giai
% 36-38 | 28,3
doan 2021-2025
Hé s6 sir dung von (ICOR) 58-6,0| 5,89
17 | Ti I¢ 6 thi hoa % 55| 60,3| Vuot
18 | Xay dung ndong thon maéi
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Két
Muc . .
o n qua Ghi
TT Chi tiéu bVT tieu i
dat chu
Pai hoi ’
dwgC
Khong
danh
A P . gia do
S6 huyén dat chudn nong thon mdoi ) ~
. Huyén 2 - | khdng
nang cao .
con
cdp
huyén
Ti 1é xd dat chudn nong thon moi
s % 30,0 3
kieu mau
Ti 1é xd dat chudn nong thon moi
A % 50,0 36,4
nang cao
Ti 1é that nghiép khu vuc thanh thi Khon
19 % 1,3 2
nam 2025 g dat
20 | Ti 1€ lao dong qua dao tao % 80,0 80| Pat
Trong do: Ti I¢ lao dong qua dao tao
A % 68,0 37
nghé
21 | Ti trong lao dong nong nghi¢p % <10 3,5| bDat
22 | Gido duc bat
Ti 1 trwong mam non va phé théng
céng ldp dat chudn quéc gia mirc dé % 85,0 86,8
2
Ti 1¢é hoc sinh mam non dwoc hoc
L % 99,0 100
ban tru
Ti 1é hoc sinh tiéu hoc dwoc hoc 2
% 100,0 100

budi/ngay
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Két
Muc . .
Y pen n qua Ghi
TT Chi tiéu bVT tieu i
... | dat cha
Dai hoi
dwgC
Lop
Ti I h h phé thong dwoc h b2
[ 1é hoc sin 0 thong dwoc hoc
o ree e § AR o | 1000| >95;
ngogqi ngir
so4Lng T lop
3: 100
Ti 1é hoc sinh tot nghiép THPT hang
. % 98,0 >99
nam
23 | Y té Pat
TV 1é dén s6 tham gia BHYT % 96,0 96
Ti 1é nguoi dan dwoc Idp hé so quan
o i % 95,0 95
ly suc khoe
Ti I¢é xa, phuong, thi tran dat tiéu chi
P % 100,0 100
Quoc gia vé y té xa
Ti 1é tré em duwdi 5 tuéi suy dinh
. P % 13,6 | 10,82
duong thé thap coi
24 | Ti 1& ho nghéo dén ndm 2025 % <1 0| Vuot
g Khon
25 | Xt 1y nudc thai
g dat
Ti l¢ cac cum cong nghiép va cdc
lang nghé truyén thong cé hé thong | % 40-50 | 19,11
xit Iy nuede thdi tdp trung dat chudn
Ti 16 hé thong xvr Iy nuéc thdi 4
.?.A'g.y7A ap % 80 40
trung o do thi loai IV tro lén
Ti 1¢é hé thong xir Iy nudc thdi tip
trung o cdc chung cu, toa nha cao % 100,0 100

tdng




196

Két
Muc . .
o n qua Ghi
TT Chi tiéu bVT tieu i
dat cha
Pai hoi
dwgC
Ti 1€ nguoi dan c¢6 nudc sach su Khén
26 % 100,0 98,5
dung g dat
27 | Thu gom va xt 1y chét thai sinh hoat bat
Ti 1é chdt thai ran sinh hoat phat
sinh tai cdc do thi dwoc thu gom va % 100,0 100
xue ly
Ti 1é chdt thai ran sinh hoat phat
sinh tai khu dan cw néng thon dwoc
o A % 90,0 100
thu gom, ty xu ly, van chuyén, xwr ly
tap trung
Ti 1& chat thai céng nghiép thong
thuong, chat thai nguy hai, chét thai
28 % 100,0 100 | bat

y t& duoc thu gom va xir 1y tai khu

cong nghié¢p da di vao hoat dong

Nguon: Bdo cdo Chinh tri ciia Ban Chdp hanh Ddng bé tinh nhiém ky 2020 - 2025
tai Pai héi Pai biéu Dang bé tinh Bac Ninh lan thir I, nhiém ky 2025 - 2030
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Phu luc 5

MOT SO KET QUA KINH TE - XA HOI TINH BAC NINH (TRUOC VA SAU HQP NHAT)

Panh gia thuc trang
Bic Ninh Bic Giang Tinh Bac Ni?h
Pon vi (sau hop nhat)
STT Tén chi tiéu tnh ) UTH 5 UTH 5 UTH 5
UTHnanl ndm UTHndm| ndm  [JTHnam nam
2025 (2021- 2025 (2021- 2025 (2021-
2025) 2025) 2025)
| Chi tiéu vé Kinh té, phat trién két
cau ha tang
1 | Toc dp Téng trudng GRDP % 9,11 4,8 14,01 14,4 11,5 8,98
Co ciu kinh té
+ Nong, 1am nghiép va thiy san % 2,7 2,7 10,6 10,6 6,3 6,3
+ Cong nghiép-xay dung % 72,3 72,3 70,3 70,3 71,3 71,3
+ Dich vu % 20,9 20,9 17,3 17,3 19,5 19,5
+ :l“hué san pham trir tro cap san o 4.1 4.1 1,8 1,8 2,9 2,9
pham
GRDP binh quén dau nguoi uUSD 7.196 7.196 4,724 4,724 5.810 5.810
Toc dp ting nding sudt lao dong xa % 75 6,8| 10,95 12,96 9,08 9,15
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Danh gia thuc trang

. ! Tinh Béc Ninh
Bac Ninh Bac Giang z
Pon vi (sau hgp nhat)
n vi
STT Tén chi tiéu tinh ) UTH 5 UTH 5 UTH 5
UTHnanl ndm [UTHndm  ndm  UTH ndm nam
2025 (2021- 2025 (2021- 2025 (2021-
2025) 2025) 2025)
hoi
Ti 1¢ von ddu tw thwe hién trén dia
4 . . % 25 28,3 33,9 39,8 29,1 33,2
ban so voi GRDP
5 | Hé s6 hiéu qud si dung von ICOR 2,74 5,89 2,42 2,76 2,58 3,71
Ti trong gia tri tang thém cua kinh
6 . 4 % 46,0 46,5 35,0 33,0 40,5 39
té so trong GRDP
7 | Kim ngach xudt nhap khiu
- | Xuat khau ty USD 41,7 218,5 39,8 131,4 81,5 349,9
- | Nhap khau ty USD 35,6 188,2 37,1 120,7 72,7 308,9
8 | Thu, chi ngén sach
- Thu ngén sach ty dong 38.691 165.229 | 20.393 98.958 | 59.084 264.187
- Chi ngén sach ty dong 24.922 100.070 | 26.000 126.649 | 50.922 226.719
9 | Til¢ do thi hoa % 60,3 60,3 57,6 57,6 41,6 41,6
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Danh gia thuc trang

. . Tinh Bic Ninh
Bac Ninh Bac Giang z
Pon vi (sau hgp nhat)
n vi
STT Tén chi tiéu tinh ) UTH 5 UTH 5 UTH 5
UTHnidnmy ndm  UTHndm  ndm  UTH nim nam
2025 (2021- 2025 (2021- 2025 (2021-
2025) 2025) 2025)
Ti I¢ dit giao thong dé thi so vdi
10 o o % 23,5 23,5 15,3 15,3 25 25
dat xdy dung do thi
11 | Xdy dung nong thon maoi
- Ti 1€ xa dat chuan nong thon moi % 100 100 83,2 83,2 77,3 77,3
Ti 16 xa dat chuan nong thon maoi
- . % 36,4 36,4 445 445 0 0
nang cao
Il | Chi tiéu vé xa hoi
12 | Chi so phdt trién con ngwoi HDI 0,78 0,778 | 0,746 0,729 | 0,763 0,752
13 | Tuéi tho binh qudn s0 tuéi 75,6 75,6 74,3 74,3
Ti Ié hé nghéo (theo chuin nghéo
14 s % 0 0 0,99 1,07 0,56 0,73
da chiéu giai doan 2021-2025)
Ti I¢ trwong dat chudn quéc gia mirc
15 15 2 % 80,4 80,4 30,2 30,2 50 50
0
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Danh gia thuc trang

. . Tinh Bic Ninh
Bac Ninh Bac Giang z
Pon vi (sau hgp nhat)
n vi
STT Tén chi tiéu tinh ) UTH 5 UTH 5 UTH 5
UTHnanl ndm [UTHndm  ndm  UTH ndm nam
2025 (2021- 2025 (2021- 2025 (2021-
2025) 2025) 2025)
S6 giwong bénh binh quéin 10.000 L.
16 dan Giuong 36,03 36,03 35,79 35,79 35,89 35,89
86 bdc si binh quén 10.000 déin Nguwoi 14,15 14,15 13,36 13,36 13,7 13,7
17 | Chi tiéu vé lao dpng
- Ti I¢ lao dong da qua dao tao % 80 80 80 80 80 80
Trong d6 lao dong qua da dao tao co
. X ) % 45 45| 35-40 40.0 40 41
bang cap, chiing chi
I11 | Chi tiéu vé méi trwong
Ti I¢ ngwoi dan dwoc sw dung nuoc
18 . 98,42 98,42 71,81 71,81 83,6 83,6
sach dat quy chudn
- Do thi % 100 100 97 97 98.98 98.98
- No6ng thon % 98,5 98,5 58 58 73,28 73,28
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Danh gia thuc trang

. . Tinh Bic Ninh
Bac Ninh Bac Giang z
Pon vi (sau hgp nhat)
n vi
STT Tén chi tiéu tinh ) UTH 5 UTH 5 UTH 5
UTHnidnmy ndm  UTHndm  ndm  UTH nim nam
2025 (2021- 2025 (2021- 2025 (2021-
2025) 2025) 2025)
Ti Ié chdt thdi rin sinh hoat dwoc
19 o % 100 94,4 96,5 96,5 98,2 95,4
thu gom, xu ly
Ti I¢ cac khu, cum cong nghiép
20 | trudc khi di vao hoat dong co hé % 100 100 100 100 100 100
théng xir Iy nwée thdi tip trung
Ti I¢ cdc co sé san xudt kinh doanh
21 Z A A \ % B B B B B B
dat quy chuan vé moi truong
Ti I¢ che phu ru khéong tinh c&
gp | [t1€ che phitrimg (khong tinh cay % 0,68 0,68| 375 376| 311 31,1
an qua)

Nguén: Bado cao Chinh tri cua Ban Chcfp hanh Pang bo tinh nhiém ky 2020 - 2025 tai Dai hoi Pai biéu Dang bo tinh Bac Ninh
lan thir I, nhiém ky 2025 - 2030
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Phu luc 6

~ KET QUA CONG TAC XAY DUNG PANG, MTTQ VA
CAC TO CHUC CHIiNH TRI - XA HQI NHIEM KY 2020 - 2025

TT Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Niam 2025 | Ghi chu
| | Cong tac chinh tri, tw twéng, dan van
1 | Két qua ddo tao, boi dudng 1y luan chinh tri
- | Cao cap (s6 hoc vién) 147 169 204 43 33
- | Trung cap (s6 hoc vién) 2.445 1.874 1.532 1.805 1.157
- | So cap (s0 hoc vién) , 705 1.173 781 1.494 530
- \Cffécn)l"p dao tao, bo1 dudng khic (so hoc 74799 | 116.063| 123.440| 119.514 14.947
2 | B6i ngii bao céo vién
- | Sb bao c4o vién 1.208 1.142 1.396 1.438 1.390
- | Tilé % BCV tryc tiép truyén dat 92,3% 94,5% 97,9% 80,8% 89,9%
3 | Viéc trién khai thuc hién Chi thi 05-CT/TW
- | Ti 1& can bo, dang vién diang ky lam theo 95,2% 98,25% 97,25% 97,4% 98%
- | S6 van dé bire xtic d3 lya chon 2.232 2.071 1.604 1.631 3.645
4 | S6 cudc ddi thoai v6i Nhan dan 1.040 1.183 1.390 1.233
5 | S6 mé hinh dan véan khéo 2.071 5.623 5.315 5.274 4.145
6 | So6 t6 din van ¢ khu dan cu 2.858 2.858 2.858 2.858 2.858
7 Sé cuv(f)c 50 ké:t, tong két cac nghi quyét, chi 17 29 39 24 14

thi, van ban ctia Trung wong

Il | Cong tac xiy dung Pang vé t6 chirc
1 | S6 lugng to chirc co sd dang 1.203 1.191 1.135 1.147
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TT Chi tiéu Niam 2021 | Niam 2022 | Niam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Ghichu
2 Dg’mh gi4 xép loai chat luong TCCS Pang
) SOA TCCS bang dugc danh gia, phan loai 973 1176 1109 1133
chat luong
HTXSNV 251 236 229 227
HTTNV 516 848 800 1.056
HTNV 205 90 80 76
Khong hoan thanh 1 2 1
3 | Panh gia xép loai chat lugng dang vién
- | S6 dang vién c6 mit dén thoi diém PG, XL 147.030 | 149.782| 150.666 | 153.234
- | S6 dwgc mién KB, PG, XL 20.869 21.697 22.259 22.404
- | S6 da Kb, PG, XL 126.161 128.085 128.407 130.830
HTXSNV 17.254 17.885 17.289 18.750
HTTNV 96.650 98.821 100.174 120.996
HTNV 11.202 10.475 9.689 8.527
Khéng hoan thanh 1.055 904 1.255 1.307
4 | Két nap dang vién mdi hang nim 3.817 3.397 4.047 4.997 2.972
- | S lugng hoc sinh dugc két nap 80 128 258 450
- | S6 lugng quan nhan nhap ngii dugc két nap 1 0 73 167
1 Cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh
ky luat ciia Pang cua cap uy
1 | Kiém tra theo Diéu 30 DLD
- | Boi véi TCH 1.277 1.261 1.266 1.209 163
- | Poi voi dang vién 11.609 12.005 12.517 12.444 1.634
2 | Cbng tac giam sat
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TT Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Ghi chu
- | Pbi voi TCH 1.128 962 1.289 1.209 166
- | Bdi véi dang vién 6.632 5.657 6.145 5.479 693
3 | Kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham
- | Po6i voi TCH 0 0 16 12 1
- | Doi vé6i dang vién 0 0 64 52 16
4 | Thi hanh ky luat trong Dang
- | Boi véi TCH 9 14 18 19 0
- | Poi voi dang vién 580 600 457 854 86
5 | Giai quyét khiéu nai ky luat dang
- | Boi véi TCH 0 0 0 0 0
- | Poi voi dang vién 1 0 3 1 0
6 | Giai quyét don thu tb cdo 0 0 0 0 0
7 | Xac minh tai san, thu nhap cua dang vién 0 0 224 303 24

IV | Cong tic PCTNLPTC
1 | Kiém tra, giam sat cong tic PCTNLPTC
- | Cap sd, nganh 01 01 06 02 0
- | Cap huy¢n 01 0 02 0 0

So6 vu viéc, vu an Ban Thuong vu Tinh uy,
2 Ban Chi dao PCTNLPTC theo doi, chi dao 01 15 06 05 01
3 S6 Vl_1~\./iéc: Vi an Ban NGi chinh Tinh uy 03 17 12 10 05
theo do1, don doc
SO don thu khiéu nai, to cdo guri dén
4 | Thuong truc Tinh uy va Ban Noi chinh 301 470 349 343 29

Tinh uy dugc xur ly
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TT Chi tiéu Niam 2021 | Niam 2022 | Niam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Ghichu
5 | 50 vu viee/dol tuong tham nhing bi phat 0 02/02 01/01 01/01 0
hién qua cong tac kiém tra, gidm sat
V | MTTQ va céc to chirc chinh tri - xa hoi
1 | SO lugng doan vién, hdi vién 1.982.468 | 2.027.961| 2.074.792| 2.131.334| 1.907.867
o | S0 luong doan vién, hoi vién ket nap mdi 66.847 95.162 | 113.757 96.765 38.474
hang nam
3 | S0 mo hinh, giai phdp tiu bieu méi trong 3.633 3.398 3.407 3.492 3.484
thuc hién phong trao thi dua yéu nudc
4 | S6 cudc giam sat, phan bién xa hoi 1.702 3.046 3.017 2.320 1.146

Nguén: Bao cao Chinh tri cua Ban Chcfp hanh Bging bo tinh nhiem ky 2020 - 2025 tai Dai hoi Pai biéu Dang bo tinh Bdc Ninh
lan thw I, nhiém ky 2025 - 2030
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Phu luc 7
CAC CHI TIEU PHAT TRIEN CHU YEU NHIEM KY 2025 - 2030
Muc tiéu
TT Chi tiéu DVT .
Dai hoi
Vé kinh té:
Téc do ting trudng tong san pham trén dia ban
1 . % 11-12
tinh (GRDP) binh quén giai doan 2026-2030
) , 8.700-
2 | GRDP binh quan dau nguoi USD
9.200
3 | Téc do tang nang suat lao dong xa hoi % 10
Ti 1& von dau tu thuc hién trén dia ban so véi
4 - % 35-40
GRDP giai doan 2025 - 2030
Hi¢u qua str dung vén dau tu (ICOR) giai d
5 1éu qua st dung von dau tu ( ) giai doan ] 3035
2026-2030
Ti t ia tri ting thém cua kinh té s t
6 i trong gia tri ting thém cua kinh t€ sO trong % 45
GRDP
Toéng kim ngach xuadt nhap khau giai doan
7 ong Kim hgach xu P v e ' Ty USD 1.090
2026-2030
8 | Thu ngéan sach nha nudc giai doan 2026-2030 Ty dong 375.700
Téng chi ngan sach dia phuong giai doan 2026- \
i & CHng 1 PIUTONS Slat €0t Ty ddng | 279.000
2030
9 | Til¢ do thi hoa % 65
0 Ti 1é .dét giao thong d6 thi so véi dat xay dung % -
do thi
Vé xa hoi:
11 | Chi sd phat trién con ngudi (HDI) - 0,8
12 | Tudi tho trung binh Tubi 75,5
A \ A A - , Triéu
13 | Thu nhap binh quan dau nguoi/thang 7,84

dong
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n Muc tiéu
TT Chi tiéu DVT C
Dai hoi
Pén hét nim 2027, toan tinh khong con hod
14 | nghéo (theo chudn nghéo da chiéu giai doan % 0
2021-2025)
15 | Ti 1é truong dat chuan qudc gia mirc d6 2 % 55
16 | S6 givong bénh binh quan 10.000 dan Giuong 40
- | S6 béc si binh quan 10.000 dan Nguoi 19
17 | Til¢ lao dong da qua dao tao % 90
Ti 1¢ lao dong dd qua dao tao co biang cip,
} . , % 42
chung chi
- | Lao dong c6 k¥ ndng cong ngh¢ thong tin % 90
Vé méi truong:
Ti 1€ nguoi dan dugc st dung nudc sach dat
18 f % 96,4
quy chuan
- | Thanh thi % 100
- | NOng thon % 93,8
Ti 1é chat thai cong nghiép thong thudng, chat
19 | thai nguy hai, chat thai y té dugc thu gom va % 100
xu 1y theo quy dinh
Ti 1¢ chat thai ran sinh hoat dugc thu gom, XU
- , % 98,5
ly
Ti 1€ cac khu, cum cong nghi¢p trude khi di
20 | vao hoat dong c6 hé théng xtr 1y nude thai tap % 100
trung
Piém, khu vyc 6 nhiém moi truong gy birc xtic
- | trong khu dan cu va cong déng, dac biét & cac 0

lang nghé
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o Muc tiéu
TT Chi tieu DVT L.
Dai hoi
Ti 1é cac co so san xudt kinh doanh dat quy
21 P % 98
chuan vé moi truong
22 | Ti 1€ che phu rung (khong tinh cdy an qua) % 30,65
Vé an ninh:
23 | Ti 1€ xa, phuong khong c6 ma tay % 50
Vé cong tic xdy dung Ping va hé thong
chinh tri:
Ti 1& t6 chiic co s& dang hoan thanh tot nhiém
24 RS y % 90
vu tr¢ 1én hang nam
Ti 1¢ dang vién dugc danh gia, xép loai tir hoan % 90
- . . 0
thanh t6t nhiém vu tré 1€n hang nam
Ti 1& co quan, chinh quyén co s& hoan thanh tot
25 |- AR PR T % 85
va hoan thanh xuat sac nhi¢ém vu hang ndm
Ti 18 t6 chuc co sd cia MTTQ va céc to chirc
- | chinh tri - x3 hoi hoan thanh tot nhiém vy hang % 85
nam
Ti 1& t6 chtic cong doan hoan thanh t6t nhiém o 20
. ; 0
vu hang ndm
Ti 1& két nap dang vién moi hang nim tron
26 . ap g g g % 3

giai doan 2025 - 2030 trén tong s dang vién

Nguon: Bdo cdo Chinh tri ciia Ban Chdp hanh Dang bé tinh nhiém ky 2020 -
2025 tai Pai héi Pai biéu Dang bo tinh Bdc Ninh lan thir I,

nhiém kp 2025 - 2030
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Phu luc 8

MOT SO NGHI QUYET CHUO’N G TRINH HANH DONG CUA TINH
UY BAC NINH VE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI TREN DIA BAN
TINH TU 2015 PEN NAY

Stt

S0, ky hiéu
van ban

Ngay,
thang,
nam ban
hanh

Trich yéu ngi dung van ban

01-NQ/TU

24/9/2015

Nghi quyét Dai hoi Pai biéu Pang bd
tinh Bac Ninh lan tha XIX, nhiém ky
2015-2020

09-NQ/TU

11/4/2017

Vé déy mgnh phat trién thuong mai, dich
vu tinh Bac Ninh theo huéng van minh,
hién dai dén nam 2025

14-NQ/TU

25/01/2018

Vé phat trién buu chinh, vién thong va
cong nghé thong tin tinh Bac Ninh tinh
Bic Ninh dén nam 2020, dinh hudng dén
nam 2030.

15-NQ/TU

27/4/2018

Vé tang cuong su lanh dao cua Pang ddi
vo1 phat trién kinh té trang trai trén dia
ban tinh Bac Ninh

16-NQ/TU

04/01/2019

Vé bao ¢dm mot s chinh sach an sinh
x4 hdi co ban va nhu cau dich vu xa hoi
thiét d6i voi ngudi lao dong trong cac
khu cong nghiép tinh Bac Ninh

55-NQ/TU

29/3/2022

Vé Chuong trinh tong :[hé cai cach hanh
chinh nha nudc tinh Bac Ninh giai doan
2021-2030

52-NQ/TU

18/32022

Vé Chuong trinh chuyén d6i sd tinh Bic
Ninh dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030

57-Ctr/TU

06/7/2023

Chuong trinh hanh dong thyc hi¢n Nghi
quyét s0 29-NQ/TW, ngay 17/11/2022
cua Ban Chap hanh Trung vong Dang
khoa XIII vé tiép tuc ddy manh cong
nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nude dén
nam 2030, tﬁm nhin dén niam 2045

Nguon: Nghién civu sinh tong hop
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Phu luc 9
MOT SO NGHI QUYET CUA HQI PONG NHAN DAN TINH
BAC NINH VE CAC LINH VUC PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP,
CUM CONG NGHIEP, PAU TU CONG CHO CAC CONG TRINH
TRONG PIEM VA QUY HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

TU 2008 DEN NAY
Stt | So, ky hiéu vin Ngay, Trich yéu ndi dung viin ban
ban thang,
nam ban
hanh
1 | 107/2008/NQ- | 11/4/2008 |Vé wu dii dau tu d6i v6i Dy an
HDNDI16 Samsung Electronics Vietnam cta Cong
ty TNHH Samsung Electronics Viét
Nam
tai Khu Cong nghiép Yén phong
2 | 75/2013/NQ- | 23/4/2013 | Vé Quy hoach tong thé phat trién kinh té
HDND17 - x4 hoi tinh Bic Ninh dén nam 2020,
dinh hudng dén nam 2030
3 | 76/2013/NQ- | 23/4/2013 | Vé muc tiéu va giai phap phat trién cac
HDNDI17 khu cong nghiép tinh Bac Ninh dén nam
2015
4 S6:140/NQ- 10/7/2014 | Vé hd trg ngan sach xay dung két cau ha
HDND tang ky thuat Khu cong nghiép Yén
Phong I nham hd tro dau tu ddi véi du
an cua Cong ty Samsung Display
5 142/2014/NO- Q}1.y diflh thﬁ Phi bao Vérflf)i ‘.[ru’(‘)‘ng (jléi
HBNDL17 10/7/2014 VO’I nu’.()'c thai sinh hoat trén dia ban tinh
Bac Ninh.
6 | 223/2016/NQ- | 14/4/2016 |Vé hd trg Coéng ty TNHH Samsung
HDND Display Viét Nam thyc hi¢n Dy én

Module 3
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tai Khu Cong nghiép Yén phong, Bic
Ninh

7 | 220/2016/NQ- | 14/4/2016 | Vé dinh mirc xdy dyng, phan bo du toan
HDND 17 va quyét toan kinh phi dbi v6i cac nhiém
vu khoa hoc va cong ngh¢ co st dung
ngan sach nha nudc trén dia ban tinh
Bic Ninh
8 75/2017/NQ- | 07/12/2017 | Vé Ban hanh Quy dinh hd trg khdi
HDND nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh
9 | 86/2017/NQ- | 08/12/2017 | Vé Phan bo von dau tu phat trién thudc
HDND nguodn von ngan sach nha nude ké hoach
nim 2018 tinh Bac Ninh
10 | 131/NQ-HPND | 03/10/2018 | Vé Phé duyét chu truong dau tu cac du
an dau tu cong nhom B va nhom C trong
diém
11 | 206/NQ-HDND | 29/10/2019 | Vé diéu chinh, bo sung Ké hoach dau tu
cong trung han, giai doan 2016-2020
12 Ban hanh chinh sach hd trg mat béng
cho doanh nghi€p nho va vura tai cac khu
14/2020/NQ- , : .
HBND 11/12/2020 | cong nghlép’, cum cong nghiép trén dia
ban tinh Bac Ninh, giai doan 2020 -
2025
13 | 01/2021/NQ- | 12/4/2021 | Quy dinh vé xu Iy cac co so khong dam
HDND bao yéu cau vé phong chay va chita chay
trén dia ban tinh Bic Ninh duoc dua vao
st dung trude ngay Luat Phong chay va
chira chay s6 27/2001/QH10 ¢ hiéu lyc
14 Quy dinh no1 dung va murc chi thyc hién
12/2021/NQ- hd trg hé sinh thai khoi nghiép doi moi
08/12/2021 . N ,
HDND sadng tao va to chirc cac hoi thi, cudc thi
sang tao ky thuat tinh Bac Ninh.
15 | 02/2022/NQ- | 30/3/2022 | Quy dinh mét s6 chinh sach dau tu, hd
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HDND tro xir Iy 6 nhiém mdi trudng khu vuc
noéng thon, lang nghé trén dia ban tinh
Bic Ninh.
16 uy dinh hd trg xdy dung va phat trién
14/2023/NQ- QuY dinh ho tro xdy dung va phat tric
HBND 05/10/2023 | thuong hi€u cho cac doanh nghiép trén
dia ban tinh Bic Ninh dén nam 2030.

17 Quy dinh chinh sach hd trg cham dut
san xuat, chuyén d6i nghé nghiép tai cac
co s& san xuat gy 0 nhiém méi truon

01/2025/NQ- A ™ g. Y . A y
17/01/2025 | nghiém trong tai phuong Phong Khé -
HDND

thanh phé Bic Ninh, x4 Vin Mén -
huyén Yén Phong, xa Phti Lam - huyén
Tién Du, tinh Béc Ninh.

Nguon: Cong théng tin dién tir tinh Bic Ninh cii
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Phu luc 10

MOT SO NGHI QUYET CUA HQI PONG NHAN DAN TiNH BAC

NINH MOI LIEN QUAN PEN DOANH NGHIEP, PIEU KIEN PAU TU

KINH DOANH
Ngay,
S, ky hi¢u thang, T o
STT L . Tén goi/Trich yéu ngi dung van ban
van ban nam ban
hanh
1 37/2025/NQ- 10/10/2025 Quy dinh r,16i dung chi .Vé muc chi %16 tf()’ hoat
HDND dong khuyén nong trén dia ban tinh Bac Ninh.
dinh tiéu chi dé quyét dinh thuc hién da
39/2025/NQ- Quy dinh ticu chi de quyct dinh thyc hien dau
2 HBND 10/10/2025 | thau lya chon nha dau tu thuc hién dy an dau tu
co sur dung dét trén dja ban tinh Bic Ninh.
Quy dinh ché d6 vu dai mién tién thué dat dbi voi
58/2025/NQ- cac du an st dung dat vao muc dich san xuat,
3 12/11/2025 | . R .
HDND kinh doanh thudc linh vuc wu dai dau tu hoac tai
dia ban wu dai dau tu trén dia ban tinh Bac Ninh.
Quy dinh muc chi cu thé cho cic hoat dong
92/2025/NQ- . . : .
4 10/12/2025 | khuyén cong dia phuong trén dia ban tinh Bac
HBDND _
Ninh.
Quy dinh hd tro 1ai suit vay von tai cac to chirc
tin dung dbi véi cac du an dau tu phuong tién xe
buyt, dau tu xay dung két cau ha tang phuc vu
van tai hanh khach cong cong bang xe buyt; hd
109/2025/NQ- o , . gA ' ,g. ‘ iy , ' A
5 HDND 10/12/2025 | trg kinh phi hoat dong van tai hanh khach cong

cong bang xe buyt; hd trg cho nguoi st dung
dich vu véan tai hanh khach coéng cong bang xe
buyt thong qua chinh sach mién, gidm gid vé trén
dia ban tinh Bac Ninh, giai doan 2026 - 2030.




214

Quy dinh chinh sach hd trg dao tao nghé, dao tao
113/2025/NQ- nhan Iyc phyc vu cong nghiép ban dan, tri tué nhan
10/12/2025 . . . ..
HDND tao, cong nghé so trén dia ban tinh Bac Ninh, giai
doan 2025 - 2030.
127/2025INQ- QU,}; diAnh h(:)AtrQ jfé Phét‘trié?n nérjg nghiép', 'ngénh
HBND 26/12/2025 | nghe nong thon trén dia ban tinh Bac Ninh giai doan
2026 - 2030.
Quy dinh tiéu chi cu thé dé xac dinh vi tri d6i véi
128/2025/NQ- 26/12/2005 tl‘J.:ng loai dét, s§ lugng v1 tri dat trf)ng’ bang g@
HDND dat va quyét dinh bang gia cac loai dat trén dia
ban tinh Bic Ninh.

(Kém theo Cong van s6:27/HPDND-CTHDND ngay 14/01/2026 ciia Thirong

truc HPDND tinh)
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Phu luc 11

MOT SO QUYET PINH, CHI THI CUA UY BAN NHAN DAN TINH
BAC NINH VE CONG NGHIEP, CUM CONG NGHIEP DOANH
NGHIEP, PAU TU CONG, PIEU KIEN PAU TU KINH DOANH,

THU HUT PAU TU TU 2021 PEN NAY

Ngay,
S0, ky hi¢u thang, I C
STT s . Tén goi/Trich yéu ngi dung van ban
van ban nam ban
hanh
Phé duyét bo sung Quy hoach phat trién
1 | 67/QP-UBND | 26/02/2021 | Cym cong nghiép tinh Bac Ninh giai doan
dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030
) 110/Qb- 30/3/2021 Vé viéc théln.h lap cum cong nghi¢p Cao
UBND Ptrc - Van Ninh
3 115/Qb- 02/4/2021 V\é vi¢c thanh 12p cum cong nghi¢p Lam
UBND Binh
Vé viéc ban hanh Dinh muc xir Iy nudce
4 550/Qb- 21/12/2021 thai tai Nha ma.iy xu ly n.ué’c ﬂ.léli tap trung
UBND Khu cong nghi¢p, d6 thi va dich vu VSIP
Béc Ninh
Ve viéc phé duyét Chuong trinh phat
295/QD- © v 3 p .11}’. ) qg ; p.
5 UBND 31/8/2021 | trién cong nghiép ho trg tinh Bac Ninh
giai doan 2021-2025
Vé ting cudng cong tac quan 1y nha nudc
6 | 10/CT-UBND | 20/9/2021 |va nang cao hiéu qua hoat dong dau tu
cong trén dja ban tinh Bic Ninh
191/0P Vé viéc phé duyét danh muc dy an thu
7 UBND 14/4/2022 | hat du tu tinh Bac Ninh nam 2022, dinh

hudéng nam 2025 (dot 1)
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Vé viéc thuc hién Dy an boi dudng, hd
trg, tai dinh cu phuc vu cong tac gidi
963/QD- T e
8 UBND 04/6/2025 | phéng mat bang Du an dau tu xay dung
tuyén duong sit Lao Cai — Ha Noi — Hai
Phong (doan qua dia phan tinh Bic Ninh)
9 502/Qb- 10/6/2025 Vé viée tha‘ml.l 1ap cum cong nghi¢p Tam
UBND Pa — Diing Liét 2
10 503/Qb- 10/6/2025 Vé viéc thanh 1ap cum cong nghiép Lac
UBND Vé
11 504/Qb- 19/6/2025 VNé viéc thanh 13p cum cong nghi¢p Phu
UBND Lang

Nguén: Nghién ciru sinh tong hop
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Phu luc 12

DANH SACH CAC KHU CONG NGHIEP TREN PIA BAN TiNH BAC NINH

DIEN TiCH

QUY HOACH XAY DUNG KCN

Dién THUC TE PA THU'C HIEN (HA)
tich DT
duoc Stt cac du Di 5 DT
STT| TENKCN ’ Tén du 4n HTKCN anHTKT | €0 | ™18 | oiimso | DT dit CN
phé : tich dat | sovoi | — |, A
R KCN v6i QH | cho thué
duyét QH QH ,
i cia theo QH
(ha) KCN cua T (ha)
ha) | TTg (hag)]’
(ha)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B KCN Tién Son (134,76ha) 1
KCN Tién - il 33205| 081 0.0 250.26
1 Som 402.00 | KCN Tién Son mé rong (197,29ha) 2
Phan khu Tan Hong - Hoan Son 3 7034 000| 0.00 57.24
KCN DPai Pong - Hoan S iai
KCN Pai e l)al ong - Hoan Son (giai 4 286.82| 0.00| 0.00 202.67
2 | Pong - Hoan |368.00 KéN Dai Déng - Foan Son (gia
al Dong - r1oan son 1a1
son aons 8 5 95.81| 14.63|  0.00 68.35
doan 2)
3 |KCN Yén 665.00 | KCN Yén Phong 6 34456| 000| 0.0 255.70
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Phong KCN Yén Phong M& rong 7 313.90| 0.00 6.54 222.53
4 | KCN VSIP 500.00 | KCN VSIP 8 485.00| 0.00 5.00 344.31
, KCN Qué V§ 313.34 249.41
5 | KCN Qué Vs |610.00 , 0.85 0.00
KCN Qué V& md rong 10 297.51 229.10
s |KCN Qué Vo 547 00 KCN Qué V& 11 (giai doan 1) 11 269.48 | 0.00 0.00 188.17
1 KCN Qué V3 II (giai doan 2) 12 277.64| 0.12 0.00 194.05
., |KCN Qué Vb £24.00 KCN Quf% V6 111 (giai doan 1) 13 281.51| 0.00 0.00 203.93
1 KCN Que¢ Vo III (giai doan 2) 14 208.54 0.00 33.95 136.28
KCN Thuén Thanh III, Khai Son 15 140.00 |  0.00 0.00 105.38
3 KQN Thuan 636.00 | KCN Thugn Thanh III, Phan khu B 16 300.04| 0.00 0.00 195.70
Thanh I IéCN Thuan Thanh III - Phan khu 17 10600 0.00 0.00 135.00
9 |KCN Hanaka | 54.00 | KCN Hanaka 18 55.29 | 1.29 0.00 34.09
KCN Thuén
10| San 252.00 | KCN Thuan Thanh IT 19 252.00 | 0.00 0.00 170.03
KCN Yen KCN Yeén Phong Il — A 20 151.27 | 0.00 0.00 83.20
11 Phong Il 655.00 | KCN Yén Phong Il - B (VSIP 2) 21 282.67 | 0.00 0.00 188.78
KCN Yén Phong Il - C 22 219.22 | 0.00 1.84 140.79
KCN Nam
12 | Son - Hap 300.00 | KCN Nam Son - Hap Linh 23 300.00| 0.00 0.00 204.13

Linh
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13 gﬁ] ': Gia 306.00 | KCN Gia Binh 24 306.69| 069| 0.00 183.79
14 gﬁ] ': Icf'a 250.00 | KCN Gia Binh II 25 250.00| 0.00|  0.00 167.23
15 frf;I:thhuan 250.00 | KCN Thuén Thanh I 26 249.75| 000| 0.25 181.17
o KCN An Viét - Qué V5 6
16 |RENARVIE [ og oo 27 7868| 000| 0.00 54.00
-Que Vo 6

Nguén: Nghién ciru sinh tong hop
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Phu luc 13

KET QUA THU HUT PAU TU TRU'C TIEP NUOC NGOAI TREN PIA
BAN TINH BAC NINH PEN NAM 2025

Stt Noi dung S6 du 4n S6 von
(tri¢u USD)

1 Cép méi 383 1.961,0

2 Piéu chinh 285 3.700,8

3 Tong 468 5.661,8

Nguon: Bdo cdo s6 05/BC-UBND, ngay 21/01/2026 ciia UBND tinh Bdc Ninh
vé Tinh hinh kinh té - xa héi nam 2025, muc tiéu, nhiém vu va giai phap chu

yéu thuee hién ké hoach phat trién kinh té - xa héi nam 2026
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) Phuc luc 14 )
SO LIEU CHAY TAN SUAT

- S6 phiéu phét ra: 216

- S6 phiéu thu vé: 216

- S6 phiéu hop 18: 216

- S6 phiéu khong hop 18: 0

I. THONG TIN CA NHAN

Nhom tubi:

Gié6i tinh S6 lwong Ty 18 (%)
Du6i 35 tudi 12 5,6
Tir 35 dén dusi 60 tudi 204 94,4
Trén 60 tudi 0 0
Téng 216 100
Gidi tinh:
Giéi tinh S6 lwong Ty 18 (%)
Nam 126 58,3
Nit 90 41,7
Tong 216
Trinh d$ hoc van:
Trinh d6 hoc van S6 lwong Ty 1€ (%)
DPai hoc 54 25,0
Sau dai hoc 162 75,0
Tong 216 100,0
Trinh do ly luin:
___Trinh d§ Iy lugn S6 lwong Ty 18 (%)
So cap 3 14
Trung cap o7 26,4
Cao cap 156 12,2
Tong 216 100%
Don vi cong tac:
Pon vi cong tac S6 lwong Ty 1€ (%)
Lanh dao, quan ly trong cic co quan Pang 90 41,7
Lanh dao, quan 1y trong cac co quan Chinh quyén 99 45,8
Lanh dao, quan ly trong cac co quan MTTQ va 27 12,5
cac t6 chirc CT-XH
ToOng 216 100,0
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II. NOI DUNG
A. PAY MANH CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA O TINH BAC NINH
Cau 1. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé thwe trang diy manh CNH, HPH ¢ Bic Ninh hién nay?

Chua thuc hién

Rat tot Tot Binh thuong Chura tot
dugc

Noi dung S6 |[Tyle| Sb |Tyle| S6 | Tyl | S6 | Tyle | S6 | Tyle
lugng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%)

1. Chuyén doi moi hoat dong kinh té va
kinh té - x3 hoi cua tinh dong bo tir san
xuat nong nghiép, cong nghiép, dich vu | 111 | 51,4 | 102 | 47,2 3 1,4 0 0 0 0
dén quan 1y nha nudc, gido duc, y té,
van hoa, va cac linh vuc khéc.

2. Phat trién luc luong san xuét, chuyén
tir nén san xuit nho thanh nén san xuat
16n, hién dai; dau tu, trang bi, xdy dung
co sO ha tﬁng hién dai, ing dung khoa | 93 43,1 117 | 54,2 6 2,8 0 0 0 0
hoc cong nghé vao san xuit, ning cao
ning suat lao dong; phat trién ngudn
nhan luc chit luong cao.

3. Xay dyng co cau kinh té hop 1y, hién
dai va hiéu qua: chuyén dich, phat trién
tir co cau kinh té nong nghiép léncocau| 96 | 444 | 117 | 542 | 3 1,4 0 0 0 0
kinh té cong, nong nghi¢p va dich vu
hién dai.




Rt t6t Tét Binh thwong | Chuatét | MU dtllr'(‘;"cc hi¢n
Noi dung S6 |[Tyle| S6 |Tyl1e| S6 | Tyle | S6 | Tyl | S6 | Tyl
lwong | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) |lwong | (%) |lwgng | (%)
4. Chuyén dich co cau lao dong theo
hudéng cong nghi¢p hoda, hi¢n dai hdéa| 99 458 | 108 | 50,0 9 4,2 0 0 0 0
gan lién véi phat trién tri thuec.
5. Thuc hién CNH, HPH ndng nghiép,
nAong thon, hu’O’ngAt0’1, san, xuat hang 1;10&1 90 417 | 108 | 500 18 8.3 0 0 0 0
tap trung, quy mo 16n, mg dung cong
nghé cao trong san xuit nong nghiép.
6. Giai quyét cac van dé xa hoi, 6 nhiém
moi trudng, ning cao muc sdng cua| 57 264 | 135 | 62,5 24 11,1 0 0 0 0
nguoi dan.
7. Phat trién doi séng van hoa, tinh than;
xdy dung va phat trién vin héa, con
nguoi Bac Ninh tién tién, dam da ban| 111 | 51,4 | 102 | 472 | 3 1,4 0 0 0 0
sac van hién dap Gmg yéu cau phat trién
bén vig.
Y kién khéc:
Chuyén ddi moi hoat dong kinh té va kinh té - xa hoi cua tinh déng bo tir san xuét nong nghiép, cong nghi¢p, dich vu dén quan
1y nha nuée, gido duc, y té, van hoa, va cac linh vuc khac" chua rd chuyén doi sang cai gi?

Cau 2. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mirc d9 dat dwoe ciia cic cong viée sau trong qua trinh day

manh cong nghiép ho4, hién dai hoa & tinh Bic Ninh hién nay?
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L X . . Chua thuc
Rat tot Tot Binh thwong Chua tot )
. hi¢én dugc
N¢i dung 4 A 4 Py 4 P— 4 P ,( P
So Tyle | So |Tyle So |Tylé| So Ty 1 So Ty 1€
lwgng | (%) |luwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lweng | (%)
1. Xay dung va phat trién cac khu cong
nghi¢p, cum cong nghi¢p tap trung san
xuat 16n thay thé cac khu cong nghiép
lang nghé truyén théng manh mun. Hinh
. A K . o 105 48,6 99 45,8 12 5,6 0 0 0 0
thanh hé thong khu cong nghiép tap trung
hién dai, phan b6 khong gian phat trién
cong nghiép hop 1y, hiéu qua.
2. Thu hut cac nha dau tu nude ngoai dau
, L g 156 72,2 57 26,4 3 1,4 0 0 0 0
tu vo1 ngudn von FDI cao.
3. C6 nhiéu nganh cong nghiép cong nghé
cao duoc dau tu phét trién gan véi cac
A . A A 93 43,1 | 111 | 514 12 5,6 0 0 0 0
nganh cong nghi¢p phu trg nhu cong nghé
ban dan,. ..
4. Giai quyét dugc sb luong 16n lao dong | 84 | 38,9 | 129 | 59,7 3 1,4 0 0 0
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va viéc lam; nguén nhan luc c6 trinh do
chuyén mon ky thuat cao; thuc ddy cac 0
dich vu phat trién.
« oz . . Chua thue
Rat tot Tot Binh thwong Chua tot .
N hién dwgc
Noi dung z — z — z TRy = z =
So Tylé | So |Tylé So |Tylé| So Ty 1€ So Ty 1€
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%)
5. Hoan thién va tao dot pha vé thé ché,
co ché, chinh sach, tao moi truong thuan 5 6
loi cho dau tu, khuyén khich doi méisang | 93 | 43,1 | 111 | 514 | 12 ’ 0 0 0 0
tao va phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao.
6. CNH, HPH & Bac Ninh gan véi day
manh phat trién CNH, HPH nong nghiép,
A A . . 5 93 43,1 | 117 | 54,2 6 2,8 0 0 0 0
nong thon nham xay dung Bac Ninh van
minh, gidu ban sac van hién, anh hing
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Cau 3. Theo dong chi, nhitng bién phap nio cin dwoc coi la trong tim dé diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa &
tinh Bic Ninh hién nay?

TT Néi dung S6 lwong | Ty 18 (%)

1 Ra soat va 1ap quy hoach téng thé phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban tinh, trong do6 co 180 833

quy hoach phat trién cac khu céng nghiép, cum cong nghiép

2 | Pay manh dau tu phat trién dong bd va hién dai hé thong két cau ha tang 153 70,8

3 Thyc hién ci cach hanh chinh va cac chinh sach wu dai nham thu hat dau tu tryc tiép nudce 159 236
ngoai vao tinh Bac Ninh ’

4 Ul tién phat trién nguén nhan luc chat luong cao 150 69,4

5 Tang cudng ung dung khoa hoc cong nghé trong san xuat 150 69,4
Y kién khéc:

6 Phat trién cac khu CN, cum CN can dic biét quan tam dén cong tac bao vé moi trudong bao 3 1,4

gdm (nude, khong khi, tiéng 6n)
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B. TINH UY BAC NINH LANH PAO PAY MANH CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA TREN PIA BAN TiNH
HIEN NAY
Cau 4. Xin Pong chi vui 1ong cho biét ¥ Kkién ciia minh vé mirc d§ dat dwoc trong thwe hién ndi dung Tinh uy Bic Ninh ldnh

dao diy manh cong nghiép ho4, hién dai hoa trén dia ban tinh hién nay?

Chua thue
hién dwge
S6 |Tyle| SO |Tylée| So |Tylé| So | Tylé | So | Tylé
lwgng | (%) | lwong | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%)

Rat tot Tot Binh thuwong Chura tot

Noi dung

1. Lanh dao phuong hudng, nhiém vu day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén | 105 48,6 35 48,6 6 2,8 0 0 0 0
dia ban tinh.

2. Lanh dao céc to chuc dang truc thudc;
chinh quyén tinh, MTTQ va cac doan thé
chinh tri - xd hoi t6 chtc thuc hién cac| 75 | 34,7 | 135 | 625 6 2,8 0 0 0 0
noéi dung, bién phdp didy manh cdng

nghiép hod, hién dai hoa trén dia ban tinh.

3. Lanh dao xay dung ki¢n toan bd may

va nang cao chat luong doi ngii can bd va
) o 60 27,8 | 141 | 653 15 6,9 0 0 0 0
nguon nhan lyc dap Uung yéu cau day

manh cong nghiép hod, hién dai hod trén
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dia ban tinh.
. . . Chua thue
Rat tot Tot Binh thwong Chua tot
. hi¢én dugc
Noi dung z — z — z ATy — z e
So Tyle | So |[Tylé| So |Tyle| So Ty 1€ So Ty 1€
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwong | (%)
4. Lanh dao thu hut dau tu trong nuéc,
ngodi nudc; xay dung, trién khai cac du
) . . A . 120 54,8 90 41,1 9 4,1 0 0 0 0
an, chuong trinh dady manh cong nghiép
ho4a, hién dai hoa trén dia ban tinh.
5. Lanh dao viéc phdi hop, huy dong céc
luc luwong, cac ngudn luc day manh cong| 78 | 36,1 | 132 | 61,1 6 2,8 0 0 0 0
nghiép hod, hién dai hoa trén dia ban tinh.
6. Lanh dao cong tac so két, tong két vé
déy manh cong nghi¢p hod, hién dai hoa 60 27,7 144 | 66,7 12 5,6 0 0 0 0
trén dia ban tinh.
Y kién khac: Khong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Cau 5: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mirc d9 phit hop vé phwong hwéng, nhiém vu cia Tinh uy xéc

dinh vé diy manh CNH, HPH trén dia ban?
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TT Noi dung S6 lwong Ty 18 (%)
1 Khong phu hop 0 0
2 | Phu hop mot phan nho 0 0
3 | Phu hop phan 16n 23 31,9
4 Hoan toan phu hop 49 68,1
Tong 216 100,0

Cau 6: Xin Pong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh vé ndi dung Tinh iy Bic Ninh linh dao viéc phéi hop, huy

déng cac lie lwong, cdc nguén lwc ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh?

Rat dong y Pong y Binh thwong | Khong dong y
Noi dung S6 [ Tyle | Sb | Tyle | S& | Tyle | Sb | Tyl
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | lweng | (%)
1. Cac co quan, to chirc phoi hop rat tot trong thuc
o N . 78 36,1 129 59,7 9 4,2 0 0

hién cac nhiém vu day manh CNH, HbH
2. Céc co quan, tO chirc con thiéu co ché phdi hop
trong thyc hién cac ndi dung déy manh CNH, 57 26,4 78 36,1 48 22,2 33 15,3
HDbH
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3. Céac co quan, t6 chic con gdp nhiéu kho khan

day manh CNH, HPH cén sy phdi hop.

trong thuc hi¢n cac nhiém vu co nhiéu co quan, t6| 57 26,4 96 44 4 42 19,4 21 9,7
chtrc cung phdi hop thue hién

4. Chua c6 co ché chiu trach nhiém rd rang ddi vai

tung tap thé, c4 nhan trong thuc hién cac nhiém vu | 54 25,0 96 44 4 27 12,5 39 18,1

Cau 7. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mirc d§ dat dwoc trong thue hién phwong thirc Tinh uy Bic Ninh

lanh dao diy manh cong nghiép hoa, hién dai ho4 trén dia ban tinh hién nay?

K. o X £ . \ £ Chua thyc
Rat tot Tot Binh thwong Chura tot L
. hién dwgc
N¢i dung Z 1A 4 A A A 4 . X .
So Ty 1€ So | Tyle| So |Tyle| So |Tyle| So | Tylé
lwgng | (%) | lugng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%) | luwgng | (%)
1. Lanh dao bang cac nghi quyét, chuong
trinh, chu truong vé day manh cong nghiép | 93 43,1 | 123 | 56,9 0 0 0 0 0 0
hoa, hién dai hoa trén dia ban tinh.
2. Lanh dao ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa trén dia ban tinh bang céng | 84 38,9 126 | 58,3 6 2,8 0 0 0 0
tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong.
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3. Lanh dao day manh coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trén dia ban tinh béng cong 60 27,8 132 61,1 24 11,1 0 0 0 0

tac t6 chuc, can bo.

4. Lanh dao diy manh coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trén dia ban tinh thong qua té | 72 33,3 126 | 58,3 15 6,9 3 1,4 0 0

chtrc dang va doi ngii dang vién.

5. Lanh dao day manh coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trén dia ban tinh bﬁng cong 54 25,0 135 62,5 27 12,5 0 0 0 0

tac kiém tra, giam sat.

Ciu 8: Xin Pong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh vé mirc @ hicu biét d6i véi cac chi truwong, nghi quyét, chinh sich
ciia Tinh uy vé diy manh CNH, HDH?

TT Noi dung S6 lwong Ty 18 (%)
1 Hoan toan khong biét 0 0
2 Biét phé‘m nho 18 8,3
3 | Biét phan 16n 120 55,6
4 | Hiéu biét 15 78 36,1




Cau 9: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh véi nhitng nhin dinh nio dwéi diy vé Tinh iy Bic Ninh linh dao
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day manh CNH, HPH trén dia ban tinh bing cong tic to chirc can b§?

Rat dong y Pong y Binh thwong | Khong dong y
N¢i dung S6 | Tyle| S6 | Tyle | Sb | Tyle | S6 | Tyle
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lugng | (%) | lwgng | (%)
1. Tinh ty linh dao cong tac to chirc nham xay dung
bd may quan ly tinh gon, chuyén ngl‘liép, thl.IC. ~su: c151a 108 | 500 108 50.0 0 0 0 0
dan, do dan, vi dan dap tng yéu cau thyc tién day
manh CNH, HbH
2. Tinh 0y lanh dao coi trong dao tao, boi dudng doi
ngil can bd cua .hé thcA)’ng chi.nh tr1 tir tinh dén. co s(?’, 93 431 120 55.6 3 14 0 0
dam bao thuc hién thang lgi chu truong, nghi quyét
ctia tinh iy vé ddy manh CNH, HDH
3. Tinh uy thuong xuyén lanh dao chon va bo tri ding
cac chirc danh can bo, nhat 1a can bd 1anh dao, quanly | 90 41,7 114 52,8 12 5,6 0 0
chu chét cia HDND, UBND céc cip
4. Mot s6 to chue dang, dang vién chua chua tich cuc
tham gia d()ng' g(’)p y kién dé T?nh ﬁ}f ho?m ‘Ehién cac 57 271 11 52.9 42 20,0 5 28
chu truong, gidi phap cua nghi quyét vé dady manh
CNH, HbH




Cau 10: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh v6i nhitng nhan dinh nao dwéi diy vé Tinh iy Bic Ninh
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linh dao ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh théng qua td chirc ding va ding vién?

Noi dung

Rat dong y

Pong y

Binh thuwong

Khong dong y

S6
luong

Ty 18
(%)

S6
luong

Ty 18
(%)

S6
luong

Ty 18
(%)

S6
lugng

Ty 18
(%)

1. Cac t0 chirc dang trong cac co quan truc tiép gido
duc, rén luyén, quan 1y, kiém tra giam sat dang vién
cia minh vé phat huy vai tro tién phong, guong mau,
1am nong cdt trong trién khai thuc hién nghi quyét
cua tinh uy.

72

33,3

135

62,5

4,2

2. Cém b0, dang Viéq nhan thic sau sac, guong meflu
chap hanh nghi quyét, van ban cia Tinh uy vé day
manh CNH, HDH

78

36,1

129

59,7

4,2

3. Can bo, dang vién chu dong tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong can bd, dang vién, dong chi, dong
nghiép, nguoi than va nhan dan thyc hién nghi
quyét, van ban cua Tinh uy vé ddy manh CNH, HDH

69

31,1

138

63,9

42

4, MOt sO céan 1?0, dang vién chua chap ha}nh chap
hanh nghi quyét, van ban Tinh uy vé€ diay manh
CNH, HbH

60

27,8

84

38,9

42

19,4

30

13,9

5. Mot s6 can bo, dang vién loi dung vi tri cong tac
de truc loi cho ban than va gia dinh khi thyc hién cac
nhiém vu li€én quan dén day manh CNH, HDH

45

20,8

96

44,4

39

18,1

36

16,7

6. Mot s6 can bo, dang vién mic sai pham khi thuc
hién nghi quyét, van ban cua Tinh uy vé day manh
CNH, HPH

48

22,2

93

43,1

42

19,4

33

15,3
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Cau 11: Xin Pdng chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh d6i véi cac nhan dinh dudi diy vé cong tac kiém tra, giam sat ciia
Tinh 1y Bac Ninh trong viéc to chirc thuc hién diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh?

Rat dong y Pong y Binh thwong | Khong dong y

N¢i dung S6 |Tyié | S6 | Tyle| S6 |Tyie| S6 | Tyle
lwong | (%) |lwong | (%) | lwgng | (%) | lwong | (%)

1. Qua trinh kiém tra, gidm sat, theo dung nguyén
. . : 72 33,3 | 138 | 63,9 6 2,8 0 0
tdc, quy trinh, thu tuc.

2. Ké hoach, noi dung kiém tra, gidm sat chi tiét, cu
thé, kha thi.

3. C6 ky luat nghi€ém minh, chinh xac, kip thoi. 60 27,8 | 141 | 65,3 15 6,9 0 0
4. Hoat dong kiém tra, giam sat cua mot $O cép uy,
UBKT mang tinh hinh thirc, d6i pho.

5. Nhén thirc ctia mét so t6 chic dang, dang vién vé
muc dich, ¥ nghia, ndi dung cong tac kiém tra, giam 48 222 | 111 | 51,4 33 15,3 24 11,1

sat ciia Pang chua day du, dung dan.

69 319 | 135 | 625 12 5,6 0 0

o1 23,6 90 41,7 42 19,4 33 15,3

6. Mot sb t6 chie dang va dang vién chua tich cuc,
, B 48 22,2 | 108 | 50,0 48 22,2 12 5,6
chu dong khi dugc kiém tra.

7. Viéc theo ddi, don doc, giup d& thuc hién két luan,
thong bao két qua kiém tra, giam sat ciia mot s6 t6 | 51 236 | 96 | 444 | 51 | 236 18 8,3
chtrc con hinh thuec.
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Cau 12. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé nguyén nhan wu diém sy linh dao ciia Tinh iy Béic Ninh vé diy
manh CNH, HPH trén dja ban tinh?

Pong y Khong déng y | Khé tra 1oi

Noi dung

S6
lwgng

Ty 16
(%)

S6
lugng

Ty 16
(%)

S6
lwong

Ty 18
(%)

1. Quan diém, chu truong, duong 161, chu truong, chinh sach dung
dan cta Pang, Nha nudc vé didy manh CNH, HPH 1a co sd, cin
ctr dic biét quan trong dé Tinh Gy Bic Ninh xay dung, ban hanh
nghi quyét, chi thi, két luan ding dén, kha thi, tao thuan loi cin
ban dé t6 chuc thyc hién thing loi.

207

95,8

4,2

2. Tinh Bac Ninh c6 nhiéu diéu kién thuan loi vé vi tri dia ly,
chinh tri, kinh té, vdn hoa - x4 hoi, trinh d6 dan tri va truyén théng
cach mang, tao nén tang viing chic cho cong tac lanh dao day
manh CNH, HPH cua Tinh uy Bic Ninh dat hiéu qua.

210

97,2

2,8

3. Nhitng tinh ty vién va phan 1on can bd truc tiép 1am cong tac
lanh dao, chi dao va quan ly ¢ tinh nhén thirc sau sdc vai tro, trach
nhiém ciia minh dbi véi thang loi cta viéc tinh Uy linh dao day
manh CNH, HPH, tich cuc hoc tap, nang cao trinh d§ moi, thuc

hién tot nhiém vu dugc giao.

198

91,7

12

5,6

2,8
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Pong y Khong dong y | Khé tra 1oi
Noi dung S6 | Tyle | SO | Tyle | S6 |Tylé
lwgng | (%) | lwong | (%) | lugng | (%)
4. Cap uy, t6 chtic dang trong cac co quan dang, chinh quyén, mit
tran to qué)c va cac to chtrc chinh trj - x3 hoi cta tinh nhan thic
sdu séc, traich nhiém cua minh d6i véi su nghi¢p CNH, HDH cua
, g , 198 91,7 15 6,9 3 1,4
dia phuong; tich cuc vuon 1én thuc hién tot chire trach, nhiém vu,
tao thuan loi dé tinh uy lanh dao déy manh CNH, HPH dat hicu
qua.
5. Su phéi hop gitra cac to chirc trong HTCT tinh trong tham gia,
xay dung, thuc hién nghi quyét, chi thi, két luan cua tinh uy,
BTVTU vé didy manh CNH, HPH duoc tinh Gy quan tdim lanh | 198 | 91,7 18 8,3 0 0
dao, chi dao, nhin chung chat ché, dat hiéu qua, gop phan quan
trong vao két qua lanh dao ddy manh CNH, HPH cua tinh.
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Céau 13. Xin Pong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh vé nguyén nhan han ché sy linh dao ciia Tinh uy Bic Ninh linh

dao ddy manh CNH, HPH trén dia ban?

Pong y Khong dong y | Khé tra 1oi
N¢i dung S6 | Tyie | S6 | Tyle | S6 | Tyle
lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)
1. Trong cong tac lanh dao, chi dao cua Tinh uy c6 luc viéc hoach
dinh chién lugc con chung chung, chwa du dot pha dé giai quyét
cac diém nghén phat trién.
153 70.8 42 194 21 9.7
2. Su lanh dao ctia mét sd cép uy, t6 chirc dang chua dugc ddi moi
manh me¢, hi€u qua; chét luong thuc hién chirc trach, nhiém vu cua
mdt s6 dang vién con han ché anh hudng dang ké dén két qua lanh
dao diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh. 177 81.9 33 15.3 6 2.8
3. Chua phat huy hét vai tro tham muu, dé xuat cua cac ban, nganh.
171 79.2 27 12.5 18 8.3
4. Mot s6 can bd quan 1y con han ché vé nang luc chuyén mon,
nghiép vy, chua nam chic cc vin ban, quy dinh, nhét 13 trong linh
vuc céng nghé, chuyén doi sb, quan 1y du an, din dén viéc tham
muu va thuc thi nhiém vy CNH, HPH con yéu. 171 79.2 36 16.7 9 4.2
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5. Vai tro cua cac to chtrc trong HTCT, t6 chirc xa hoi va nhan dan
dia phuong trong tham gia vao su lanh dao didy manh CNH, HDH
cta tinh uy c6 lic chua dugce phat huy manh mé; sy huéng dan cua

cap trén, viéc tao thuan lgi cua cac co quan Trung wong doi vai tinh

tly vé lanh dao diy manh CNH, HPH chua thudng xuyén. 177 | 819 27 | 125 | 12 5.6
6. Nhitng bién dong phtrc tap ctia tinh hinh thé gi6i, khu vuc va mat
trai cta kinh té thi truong da tic dong tiéu cuc dén cong tac 1anh dao
day manh CNH, HPH. 186 | 849 | 21 9.6 12 5.5
7. Sy phat trién khong dong déu giira cac dia phuong c6 thé anh
huong dén kha ning tiép can cong nghé, thong tin va ngudn luc dé
day manh CNH, HPH. 195 | 90.3 21 9.7 0 0.0

8. Y kién khac:

Do thoi gian danh dé sap x€p, sép nhép, tinh gon bd may, 6n dinh t6 chlic cua cic co quan, don vi trung vai thot diém

dién ra dai hoi dang bo cac cip nhiém ky 2025 - 2030 nén di anh huong khéng nho dén s lanh dao caa Tinh uy d6i voi

day manh CNH, HPH trén dia ban.

Sau khi sap nhap cac xa, phuong trén dia ban cia tinh c6 sy chénh léch vé trinh do tiép can CNTT, trinh do cia cb,

cc va co s¢ vat chat gitra cadc phuong dong bang vdi cadc xa mién nli, nén phan nao cling lam anh hudng dén tién do

phat trién ctia dia phuong
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Cau 14. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé phwong hwéng ting cuwong sw linh dao ciia Tinh iy Bic Ninh
vé ddy manh CNH, HPH trén dia ban tinh trong thoi gian t6i?

Pong y Khéng dong y Kho tra loi
Not dung S6 | Tyle | S& | Tyle| S& | Tyl
lwgng | (%) | lwong | (%) | lwgng | (%)
1. Xay dung cac nghi quyét, chi thi chuyén dé vé CNH, HPH,
bam sat thuc tién cua tinh va phu hop v6i dinh hudng phat trién
clia quoc gia. 213 98.6 3 14 0 0.0
2. Tap trung vao viéc on dinh tinh uy, BTVTU, td chtic bod
may, can bd cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc
tinh uy, UBND tinh sau sap nhap tinh dap (mg yéu cau ting
cuong su 1anh dao déy manh CNH, HPH cua tinh uy. 201 93.1 6 2.8 9 4.2
3. Tinh uy coi trong lanh dao, chi dao kién toan, on dinh t6
chtrc dang, ning cao chat luong d6i ngii can bd, dang vién dap
g yéu cau CNH, HDH. 210 | 97.2 6 2.8 0 0.0
Pong y Khong dong y Kho tra loi
Noi dung S6 | Tylé | SO | Tylé | So Ty 1¢
lwugng | (%) |lwong | (%) | lwgng | (%)
4. Tinh uy tang cuong sy lanh dao do6i voi cac linh vye then
chét: phat trién kinh té, van hoa - xa hoi, qudc phong - an ninh,
hé thong chinh tri. 213 98.6 3 14 0 0.0
5. Tinh uy ting cuong kiém tra, giam sat cac cap uy, can bd
dang vién vé thuc hién nghi quyét, quyét dinh, két luan cua tinh
iy vé ddy manh CNH, HDH. 210 | 97.2 6 2.8 0 0.0
6. Y kién khac: Khong 0 0 0 0 0 0.0
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Cau 15. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mdt s6 giai phap ting cudng sw linh dao ciia tinh uy Bic

Ninh d6i véi ddy manh cong nghiép ho4, hién dai hoa dén nim 2030?

Pong y Khong dong y Kho tra loi

Noi dung S6 [Ty1e| S6 | Tyle | sé | Tyl
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%)

1. Nang cao nhéan thirc va trach nhiém cho cac tinh ay vién,
cac cAp uy dang va ddi ngii can bd, dang vién vé su lanh dao
cia Tinh ty Bac Ninh ddi v6i day manh cong nghiép hoa, hién

dai hoa 213 | 98.6 3 1.4 0 0.0
2. D6i méi ndi dung 1anh dao day manh céng nghiép hoa, hién
dai hoa phu hop dic diém cua tinh Bac Ninh hién nay 213 | 98.6 3 1.4 0 0.0
3. Xay dung ché do, quy ché lanh dao, chi dao sdu sat doi voi
viéc déy manh cong nghiép ho4a, hién dai hoa 210 | 97.2 6 2.8 0 0.0

4. Tang cuong lanh dao xay dung doi ngli can b quan 1y, doanh
nhan va phat trién ngudn nhan lyc cho diy manh cong nghiép
ho4, hi¢n dai hoa 207 | 95.8 9 4.2 0 0.0
5. Lanh dao nang cao hiéu luc, hidu qua quan Iy nha nudc vé day
manh cdng nghiép ho4, hién dai hod; thu hit manh hon nira dau
tu phat trién trén dia ban tinh 213 | 98.6 3 1.4 0 0.0
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6. Tang cuong lanh dao su phdi hop cua cic ban, nganh; phat
huy vai trd caa Mit tran T6 qubce Viét Nam, cac té chac chinh
tri-x& hdi va moi ngudn luc, dong luc dé thuc hién nhiém vu

day manh cdng nghiép hod, hién dai hoa trén dia ban tinh 210 | 97.2 2.8 0.0
7. Lam tot cong tac kiém tra, gidm sat, so két, téng két thuc
hién nhiém vu day manh cdng nghiép hod, hién dai ho4 trén
dia ban tinh 213 | 98.6 1.4 0.0
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Phuc luc 15
SO LIEU CHAY TAN SUAT

- S6 phiéu phatra: 462 - S6 phiéu thu vé: 462
- S6 phiéuhop 18: 462 - S6 phiéu khong hop 18: 0

I. THONG TIN CA NHAN

Nhém tubi:

Giéi tinh S6 lwong Ty 18 (%)
Duéi 35 tudi 24 2,9
Tir 35 dén dudi 60 tudi 438 97,1
Trén 60 tudi 0 0,0
Téng 462 100
Gioi tinh:

Gié6i tinh So lwong Ty 18 (%)
Nam 220 47,6
Nir 242 52,4
Tong 462 100




Trinh d¢ hoc van:
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Trinh d6 hoc van So luong Ty 1€ (%)

THPT 2 0,4
Trung cap 0 0,0
DPai hoc 270 58,4
Sau dai hoc 190 411
Tong 462 100
Tham nién sinh song/lam viéc tai tinh:
Théam nién sinh séng/lam viéc R o

. SO lwgng Ty 1€ (%)
tai tinh:
Dudi 5 nam 14 3,0
5-10 nam 62 13,4
10 - 20 nam 166 35,9
Trén 20 nam 220 476
Tong 462 100




II. NOI DUNG
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A. PAY MANH CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA O TINH BAC NINH
Cau 1. Xin Pong chi/éng, ba vui long cho biét y kién ciia minh vé thue trang diy manh CNH, HPH ¢ Bic Ninh

hién nay?

Noi dung

RAt tot

Binh thwong

Chuwra t6t

Chua thue
hién dwgc

S6
lwgng

Ty 16
(%)

lwgng

S6
lwgng

Ty 16
(%)

S6 [Tylé
lwong | (%)

S6
lwgng

Ty 16
(%)

1. Chuyén doi moi hoat dong kinh té va
kinh té - x3 hoi cua tinh dong bd tir san
xudt ndng nghiép, cong nghiép, dich vu
dén quan ly nha nudc, gido duc, y té, van
hoa, va cac linh vuc khac.

126

27,3

298

32

6,9

6 1,3

0,0

2. Phat trién lyc luong san xuat, chuyén tir
nén san xudt nho thanh nén san xuét 16m,
hién dai; dau tu, trang bi, xdy dung co sO
ha tang hién dai, “img dung khoa hoc cong
ngh¢ vao san xuat nang cao nang suét lao
dong; phat trién ngudn nhan luc chat luong
Ccao.

132

28,2

292

62,4

38

8,1

0,0

3. Xay dung co cau kinh té hop 1y, hién dai
va hiéu qua: chuyén dich, phat trién tir co
cau kinh té néng nghiép lén co cau kinh té
cong, nong nghiép va dlCh vu hién dai.

134

28,9

288

62,1

40

8,6

0,0

4. Chuyén dich co cau lao dong theo
huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa gin

130

28

284

61,2

46

9,9

0,0
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lién v6i phat trién tri thirc.

|

|

Rét t6t Tét Binh thuomg | Chuwatse | Chua thue
No¢i dung z —_ . — . _ . __ hl’?n du’(_):c _
: So |Tyl¢| So |Tyle| So |Tyle| So |Tyle| So |Tylé
lwgng | (%) | lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%) | lwgng | (%)
5. Thuc hi¢gn CNH, HPH ndéng nghiép,
néng thon, hudng téi san xuat hang hoa tap 100 | 216 | 288 | 623 64 13.9 10 99 0 0.0
trung, quy mo 16n, ng dung cong nghé ' ’ ’ ’ ’
cao trong san xuét ndong nghiép.
6. Giai quyét cac van dé xa hoi, 6 nhiém
moi trudng, nang cao muc séng cua nguoi 90 19,2 234 50 120 25,6 24 51 0 0,0
dan.
7. Phat trién doi s()ng van hoa, tinh than;
xdy dung va phat trién van hoa, con _nguoi
Bic Ninh tién tlen dam da ban sic van 138 1299 | 276 | 59,7 40 8,7 8 L7 0 0.0
hién dap Gmg yéu cau phat trién bén viing.

Y kién khac:
-Can dau tu thém vé nhan t6 con nguoi

-Mong mudn tinh Bic Ninh phat trién, hién dai theo hudng bén viing, bdo dam méi trudng xanh - sach, doi séng nhan dan

ngay mot nang cao

-Trong quy hoach dé thi 9§n c6 tam nhin dai han, khong nén pha v& cac khu do thi mai thanh 18p gy lang phi ngén sach nha
nudce va anh hudng do1 song nhan dan. Vi du duong cao toc sdn bay Gia Binh Ha Néi di qua Phuong Thuan Thanh...
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Cau 2. Xin Pong chi/éng, ba vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mirc d9 dat dwoc ciia cic cong viée sau

trong qua trinh diy manh cong nghiép ho4, hién dai hoa & tinh Bic Ninh hi¢n nay?

1z A A Chua thuce
Rat tot Tot Binh thwong Chua tot
hi¢én dugc
N§i dung X Py X Py 4 P X P x —
So |Tyl¢e| So |Tyle| So Ty 1€ So Ty 1€ So | Tylé
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwong | (%) | lweng | (%) | lwgng | (%)
1. Xay dung va phét trién cic khu cong
nghiép, cum cong nghiép tip trung san xuat
16n thay thé cac khu cong nghiép lang nghé
truyén théng manh mun. Hinh thanh hé théng 136 29,3 284 61,2 38 8,2 6 1,3 |0 0,0
khu cong nghiép tap trung hién dai, phan b
khong gian phat trién cong nghiép hop 1y,
hiéu qua.
2. Thu hat cac nha dau tu nudc ngoai dau tu
B L 2 192 | 414 | 250 | 53,9 20 4,3 2 04 |0 0,0
vO1 ngudn von FDI cao.
3. C6 nhiéu nganh cong nghiép cong nghé
cao dugc dau tu phat trién gan voi cac nganh
_ 142 | 30,7 | 268 58 42 9,1 10 22 |0 0,0
cong nghi€p phu tro nhu cong nghé ban
dan,. ..
4. Giai quyét duoc sb lugng 16n lao dong va| 140 | 30,2 | 268 |[578 | 50 | 10,8 6 1,3 |0 0,0
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viéc lam; ngué)n nhan lyc cé trinh do chuyén
moén ky thuat cao; thic déy cac dich vu phat

trién.

5. Hoan thi¢én va tao dot pha vé thé ché, co

ché, chinh sach, tao moi trudong thuan loi cho

; . . _ 122 | 26,4 | 278 | 60,2 56 12,1 1,3 0,0
dau tu, khuyén khich d61 mdi sang tao va
phat trién nguon nhan lyc chét luong cao.
6. CNH, HPH ¢ Bac Ninh gan véi day manh
phat trién CNH, HPH néng nghiép, nong
142 | 30,7 | 266 | 57,6 46 10 1,7 0,0

thon nham xdy dyng Bac Ninh vin minh,

giau ban sac van hién, anh hung

Y kién khac: Khong
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Cau 3. Theo Pong chi/ong, ba nhitng bién phap nao cin dwoc coi la trong tim dé day manh cong nghiép ho4,

hién dai hoa ¢ tinh Bac Ninh hién nay? (Cé thé lwa chon nhiéu ddp dn).

tho nhudng cua vung do.

Noi dung So lwong | Ty 18 (%)

1. Ra soat va lap iluy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban tinh, trong d6 c6 380 823
quy hoach phat trién cac khu cong nghi€¢p, cum cong nghiép.

2. Pay manh dau tu phat trién dong b va hién dai hé thong két cau ha tang. 354 76,6

3. Thyc hién cai ,céch hanh chinh va cac chinh sach uu dii nham thu hat dau tu tryc tiép nudc 358 775
ngoai vao tinh Bac Ninh.

4. Uu tién phat trién nguon nhan luc chat lugng cao. 324 70,1

5. Tang cudng ung dung khoa hoc cong nghé trong san xuat. 320 69,3

6. Y kién khac: Quy hoach ving SX NN chat luong cao mdt cach khoa hoc, phat trién loi thé 5 13




249

B. TINH UY BAC NINH LANH PAO PAY MANH CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA TREN PIA BAN
TINH HIEN NAY

Cau 4: Xin Pong chi/ong, ba vui 1ong cho biét y Kién ciia minh vé tim quan trong ciia Tinh uy linh dao diy
manh CNH, HPH trén dia ban tinh Béc Ninh hién nay?

No6i dung S6 lwong Ty 18 (%)
1. Dac biét quan trong 330 71,4
2. Quan trong 128 27,7
3. Binh thuong 4 0,9
4. Khong quan trong 0 0
Tong 462 100

Cau 5: Xin Pong chi/dng, ba vui long cho biét mirc dd hiéu biét vé chii trwong, nghi quyét, chinh sach ciia tinh
iy vé diy manh CNH, HPH?

Noi dung S6 lrong Ty 18 (%)
1. Hoan toan khong biét 6 1,3
2. Biét mot phan nho 226 48,9
3. Biét phan 16n 150 32,5
4. Hiéu biét & 80 17,3
Tong 462 100
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Cau 6. Xin Pong chi/ong, ba vui 1ong cho biét y kién clia minh vé cong tac linh dao, chi dao ciia Tinh ty vé
qua trinh ddy manh CNH, HPH & tinh Bic Ninh hi¢n nay?

Rat dong y Pong y Binh thwong | Khong dong y

N¢i dung S6 | Tyle | S6 | Tyl | S6 |Tyle| S& | Tyle
lwgng | (%) | lwong | (%) |lwgng | (%) | lwgng | (%)

1. Tinh ty d3 ban hanh cac chu truong, nghi quyét
vé CNH, HPH phu hop véi thuc tién va dinh| 156 33,8 292 63,2 14 3 0 0,0
hudng phat trién cta tinh.

2. Tinh uy di c6 nhiing dinh hudng chién lugc 18
rang, c¢o tam nhin xa dé thiic ddy CNH, HPH trén | 154 | 33,3 | 278 | 60,2 | 30 | 65 0 0,0
dia ban tinh.

3. Cong tac lanh dao, chi dao cua Tinh uy dd quyét
liét, kip thoi trong viéc trién khai cac chu truong, | 150 32,5 282 61 30 6,5 0 0,0
chinh sach vé CNH, HPH.

4. Tinh uy da quan tdm chi dao viéc ung dung
khoa hoc cong nghé, doi mai sang tao, chuyén doi| 154 33,2 286 61,6 24 5,2 0 0,0

) trong cac hoat dong kinh té - x4 hoi cua tinh.

5. Tinh Uy di lanh dao t6t cong tic quy hoach,
phat trién ha tang k¥ thuat, ha tang s6 phuc vu| 140 30,3 300 64,9 22 4,8 0 0,0
CNH, HPH.
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Rat dong y Pong y Binh thwong | Khong dong y
Noi dung S6 | Tylé | S6 | Tyle | S6 |[Tyle| So6 | Tyle
lwgng | (%) | lwgng | (%) |lwgng | (%) | lwgng | (%)
6. Tinh ty da c6 nhiing chu truong, chinh sach
hiéu qua dé thu hat dau tu, phat trién cac nganh| 164 | 355 | 270 | 584 | 28 | 6,1 0 0,0
cong nghi¢p, dich vu cong ngh¢ cao.
7. Tinh uy da chu trong lanh dao cong tac dao tao,
boi dudng, nang cao chat lugng ngudn nhan luc,| 138 | 299 | 296 | 641 | 28 | 6,1 0 0,0
dap tmg yéu cau cia CNH, HPH.
8. Tinh uy da lanh dao vi¢c phat huy vai tro cua
cac to chire dang, dang vién trong vi¢c tham gia, | 128 27,7 300 64,9 34 7,4 0 0,0
dong gbp vao qua trinh CNH, HPDH.
9. Hoat dong kiém tra, giam sat cua Tinh uy doi
voi viée trién khai CNH, HPH duoc thuc hién | 126 27,3 312 67,5 34 5,2 0 0,0
thuong xuyén, ¢é hiéu qua.
10. Tinh iy da tao diéu kién dé nguoi dan, doanh
nghiép tham gia dong gop vy kién, giam sat qua | 134 29,0 282 61,0 46 10,0 0 0,0
trinh thuc hién CNH, HDH.
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Cau 7. Xin Pong chi/éng, ba vui long cho biét ¥ kién clia minh vé mirc d9 thanh cong trong thue hién nji
dung linh dao ciia Tinh iy Bic Ninh vé diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh?

Noi dung So lwong Ty 18 (%)
1. Khong thanh cong 6 1,3
2. It thanh cong 6 1,3
3. Binh thuong 64 13,9
4. Thanh cbng 386 83,5
Tong 462 100

Cau 8. Pong chi/éng, ba danh gia thé nao vé vai tro ciia dang vién trong viéc néu gwong, tién phong thuwe
hién cac nhiém vy, sang kién vé CNH, HPH; tich cwe tham gia vao viéc hoc tip, itng dung cong nghé méi, d6i méi
phwong thirc 1am viéc dé thic diy CNH, HPH.

Noi dung S6 lwong Ty 18 (%)
1. Rat tich cuc 120 26,0
2. Tich cuc 272 58,9
3. Binh thuong 60 13.0
4. Han ché 10 2,1
5. Khong rd 0 0
Tong 462 100
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Cau 9: Xin Pong chi/ong, ba vui long cho biét y kién ciia minh vé nhan din (nguwdi din, doanh nghiép) da
dwoc tao diéu Kién thuin loi dé tiép cin va hwéng loi tir qua trinh CNH, HPH ciia tinh chwa?

Noi dung So lwong Ty 18 (%)
1. Rat thuan loi 80 17,3
2. Thuéan loi 302 65,4
3. Binh thuong 72 15,6
4. Kho6 khan 8 1,7
5. Rat kho khan 0 0
Tong 462 100

Cau 10: Theo Pong chi/ong, ba nhirng thay déi tich cuc nhat ma dong chi/éng, ba thay tir CNH, HPH trén

dia ban tinh la gi?

Néi dung S6 lwong Ty 18 (%)
1. Viéc lam tang 58 12,6
2. Ha tang phat trién 138 29,9
3. Poi song nang cao 178 38,9
4. Chuyén dich co cau lao dong 88 19,0
5. Khéc: Khong 0 0,0
Tong 462 100
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Cau 11: Theo Pong chi/ong, ba nhitng han ché noi bat ma dong chi/ 6ng ba thiy tir CNH, HPH trén dia ban tinh la gi?

Noi dung S6 lwong | TV 18 (%)
1. O nhiém méi trudng 284 61,5
2. Bét binh dang thu nhap 48 10,4
3. Chua cht trong phat trién bén viing 118 25,5

4. Khac:

- O nhiém moi trudng cung voi nhitng van dé xa hoi nay sinh phirc tap hon (do sé luong ng
LD vé tinh BN lam viéc nhiéu dan téi cac té nan xh nhu: ma tdy, mai dam, giét ng cudp
cua, trom cép...nhiéu gay mat 6n dinh trat tu, an toan XH) 12 2,6
- Can phat huy moi tiém lyc t6i vu

- Véan dé 6 nhiém khong khi, xa thai hién nay can phai xu 1y

- T¢ nan xa hoi phat sinh

Cau 12: Theo Pong chi/ong, ba dau 1a nhitng han ché chinh trong sy linh dao ciia Tinh ty vé didy manh
CNH, HPH ma can khic phuc trong thoi gian ti? (Pong chi/ong, ba c¢é thé chon nhiéu dap an hoiic bo sung y
kién)

TT Noi dung S6 lwong Ty 18 (%)
Thiéu quyét liét trong chi dao, diéu hanh 78 16,9
Thiéu tam nhin chién lugc dai han, cu thé 106 22,9
Cong tac kiém tra, giam sat chua hiéu qua 208 45,0
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4 Cén b9, dang vién con han ché vé nang luc, trinh do 182 39,4
5 Thiéu co ché, chinh sach thu hut dau tu cong nghé cao 166 35,9
6 Ha tang k¥ thuat, ha tang s6 con yéu kém 188 40,7
7 Sy phoi hop giita cac co quan, don vi con han ché 236 51,1
8 | Vai tro cua dang vién, nhan dan chwa duoc phat huy day du 180 39,0
9 Cac nguyén nhan khac (ghi r0): ..........cooiiiiiiiiiiin. .. 4 0,9




256

Cau 13. Pong chi/ong, ba c6 y kién gi khic dé ting cuong sw lanh
dao ciia tinh iy Bic Ninh trong diy manh CNH, HPH trén dia ban tinh
thoi gian téi?

— Péiy manh CNH, HPH trén dia ban Tinh van can phai quan tim dén An
sinh xa hoi cho nhan dan.

— Pé tang cuong su lanh dao cua Tinh iy Bac Ninh trong diy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoéa (CNH, HDH) thoi gian t6i, theo t6i can tip trung vao
mot sb ndi dung trong tam sau: Thi nhat, tiép tuc nang cao nang luc lanh dao
va strc chién ddu cua Pang bo tinh. Tap trung xdy dung d6i ngii can bo du
pham chét, nang luc, uy tin, dap tmg yéu cau lanh dao CNH, HPH trong diéu
kién hoi nhap va chuyén do6i s6. Gan cong tac xdy dung Pang voi phong
chéng tham nhiing, tiéu cuc, cing cd niém tin cta nhan dan. Tht hai, dinh
huéng phat trién kinh té bén viing, chuyén tir ting truong theo chiéu rong
sang chiéu sau. Bén canh thu hat FDI, cin chu trong phat trién doanh nghiép
trong nudc, cong nghiép hd tro, ndng nghiép cong nghé cao va nong thon méi
kiéu mau. Thtr ba, phat trién ha tang, do thi va méi truong séng. Bac Ninh
dang phan dau tro thanh thanh phé truc thudc Trung wong, vi vay phai lanh
dao chat ché cong tac quy hoach, xdy dung ha ting dong b, xir 1y t6t 6 nhiém
moi truong, dac biét 1a tai cac khu cong nghi¢p, lang nghé. Thu tu, quan tam
phat trién ngudn nhan lyc chit lwong cao, gin dao tao voi nhu cau thuc tién
doanh nghiép, dong thoi co chinh sach thu hat va trong dung nhan tai. Tha
nam, phéat huy sttc manh khoi dai doan két toan dan, két hop phat trién kinh té
v6i bao ton, phat huy gia tri van héa Kinh Bic, gain CNH, HPH véi giir gin
ban sic van héa dan toc. Cudi cung, Tinh 0y can day manh Gmg dung khoa
hoc — cong nghé va chuyén d6i sd, dé Bic Ninh sém tré thanh dia phuong di
dau vé chinh quyén s, kinh té s6 va xa hoi sb.

— Can dau tu ha tang va phin bd quy hoach cac diém cac khu cong
nghiép va thu hat dau tu hodc cac cong trinh du an vé cac dja phuong mién
nui kinh té phat trién kém

— Chii trong nang cao vai trd ciia Pang vién trong cong tac tuyén truyén

chu truong duong 16i cia Pang va cia Tinh
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— Can phai mé rong thém cic cum cong nghiép 1én cac xa thudc khu vuc
Son Bong ct dé tao viéc 1am cho ba con vung cao.

— Hoan toan ddng ¥ véi moi chu trwong, ldnh chi dao cua tinh uy Béc
Ninh.

— Can thu hat chinh sach dau tu cong nghé cao, tri trong phat trién bén
viung

— Phéi két hop gitra cac co quan, don vi kip thoi dé phuc vu nhan dan,
doanh nghiép tt hon.

— Quan tdm can bd cong chuc, vién chire, nguoi lao dong.

— Chu trong phat trién bén viing: Pam bao hai hoa gitra ting truéng kinh
té va bao vé mdi truong.

— Pay manh phat trién nong nghiép cong nghé cao thay vi xay dung thém
cac khu cong nghiép.

— Can day manh cong tac kiém tra, giam sat thuc hién CNH, HDH. Panh
gia két qua thuc hién dé dua ra giai phap khac phuc han ché con ton tai. Can
day manh cong tac bao vé moi trudng va An ninh trat ty!

— Phat trién CNH, HPH & vung kinh té trong diém, thuan loi vé vi tri dia
1y, diéu kién tu nhién, giao thuong thuan lgi s€ 1am tang suc hit vo1 cac nha
dau tu nudc ngoai. Tir d6 dem lai GDP cao cho toan tinh.

— Can tang cudng su lanh dao cua tinh uy trong viéc diy manh CNH,
HDPH trén toan tinh, ban hanh cac chinh sach wu dai cho doanh nghi¢p phat
trién tai dia phuong, c6 chinh sach r6 rang cu thé vé bao vé moi truong.

— Tai moéi truong canh tranh lanh manh, dau tu cong nghé cao, thu hut
nguon nhan luc chat lugng cao. Trong d6 tra trong hon nita dén y té va gido
duc dé c6 duoc chat lugng vé thé chét va tri tué caa chinh nguol dan Bic
Ninh dé xay dung qué huong.

— Co giai phap M6& rong giao thong trong cac khu dan cu tai khu cong
nghiép...

— Can tap trung vao chuyén ddi s6 1am nén tang, phat trién d6 thi, dich vu
dé sém tré thanh thanh phd truc thudc Trung wong trude nim 2030, cing cb
hé thong chinh tri trong sach viing manh, va huy dong nguén luc hiéu qua dé

hoan thanh muc tiéu chién lugc.
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— Tich cuc lanh dao, chi dao, déy manh Ung dung nhitng thanh tyu maéi
vé cong nghé thong tin, xay dung chinh quyén sd, xa hoi sb.

— (Cai cach thu tuc hanh chinh.

— C6 hudng xir 1y rac thai cing voi cong tac day manh cong nghiép hoa
hién dai hoa.

— Quyét liét hon nira trong chi dao diéu hanh, ting cuong coéng tac kiém
tra gidm sat va dong thoi dau tu ning cap co so ha thang k¥ thuat, ha tang sd.

— Khoi day tinh than khoi nghiép, doi méi sang tao trong thanh nién,
doanh nghiép dia phuong.

— Phat huy tinh déng trong qua trinh lanh dao cta Tinh uy véi diy manh
CNH, HDH; tang cuong nhan thuc vé CNH, HPH vdi toan hé théng chinh tr;
tam nhin xa trong x4y dung chinh sach phat trién, loai bo tu duy nhiém ki.

— Pé nghi tinh Gy can x4y dung, ban hanh chinh sach dé huy dong toan
bo nhan dan trong déy manh CNH, HDH.

— Hién nay tinh van con du dia dé phat trién khu céng nghiép. Tuy nhién
can c6 tam nhin chién lugc dai han khi tinh hét du dia phat trién thi phai ddnh
gia dén doi sdng kinh té xa hoi ctua nguoi dan.

— Chu trong trong cong tac giam sat. Hoach dinh ra chién lugc phat trién
bén vitng. Tim dau ra cho hang nong san o6n dinh.

— Quyét liét diéu hanh, kiém tra, giam sat viéc thyc hién CNH, HPH

— Tinh uy cin nang cao niang luc lanh dao, chi dao. Cai cach hanh chinh.
Phat trién ngudn nhan Iyc . Thu hat dau tu.

— Quan tam hon trong viéc dao tao nguén nhén luc chét luong cao, Déng
bd cac giai phap trong phat trién bén vimg.

— Can thu hat nguoi tai !

— 1. Tang cudong dinh huéng chién lugc. 2. Phat trién ngudn nhéan luc
chat luong cao. 3. Pay manh chuyén d6i sb va d6i mdi sang tao. 4. Két hop
chit ché CNH, HPH véi phat trién do thi va nong thon méi. 5. Tang cudng

quoc phong — an ninh, bao ddm an sinh xa hoi.



