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MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Quan ly d6i ngti vién chuc (BNVC) la cdng viéc hé trong, khi duoc thuc hién
mot cach khéach quan, chinh xé4c sé& 1 co s cho viéc nang cao chat lugng quy hoach,
dao tao, bdi dudng (DT,BD), luan chuyén, bau ctr, b6 nhiém, bé tri, st dung va thuc
hién chinh sach ddi véi can bo.

Trong linh vuc gi4o duc, cic co s¢ dao tao hién nay tap trung vao nhiing van
dé then chét 1a phat trién DPNVC va quan 1y vién chirc (QLVC). Theo d6, muc dich
QLVC dé 1am rd nang lyc, trinh d6, két qua cong tac, pham chat, dao dirc 1a can cu
dé bé tri, sir dung, bo nhiém, @& bat, DPT,BD va thuc hién chinh sach dbi véi vién
chtrc. Tuy nhién, viéc QLVC hién nay ¢ mét s6 co sd gido duc con mang tinh chu
quan, theo cam tinh do khéng c6 chi tiéu danh gia va cong cu do luong cu thé. Ngoai
ra, do tdm Iy né nang, ngai va cham ctia nguoi danh gia dan dén tinh trang danh gia
mang tinh hinh thic, chua thyc sy hiéu qua va lam giam dong lyc phan dau cua
nhiing giang vién c6 nang luc va tam huyet trach nhiém vai nghé.

Péi véi Hoc vién Chinh tri quoc gia (CTQG) Ho Chi Minh, trong nhiing nim
qua, Pang ty, Giam d6c Hoc vién, cap uy, thi truong don vi truc thuoc ludn quan tam
l&nh dao, chi dao, thuc hién tét cong tac QLVC. Trong thoi gian qua, cong tac QLVC
cia Hoc vién dugc thyc hién thong nhat, dong bd, dan chu, cdng khai, minh bach va
ngdy cang di vao nén nép, hé thong gop phan xay dung va phat trién doi ngii giang vién
cua Hoc vién ngay cang dap ung tt yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi. Tuy nhién,
cong tac QLVC van con mot sé han ché nhu: viéc quén triét cac van ban, quy dinh,
hudng dan vé QLVC c6 lac, c¢6 noi chua day du; viéc thuc hién noi dung, quy trinh,
phuong phap QLVC & mot sé don vi chua chit ché, chua dung quy dinh; cong tac
QLVC & mot sé don vi chua thuc su hiéu qua, tinh tu giac cua giang vién trong nhan
xét, danh gia chua cao, tham chi con c6 hién twong che dau khuyét diém, hoic ca né, né
tranh, ngai va cham trong danh gia, xép loai giang vién; két qua QLVC céc cip chua
thuc sy tao nén su chuyén bién viing chac cho cong tac can bo va phat trién PNVC caa
Hoc vién. Cong tac quy hoach can bg, vién chiic van con thiéu tinh lién théng giita
cac don vi truc thudc va gitta Hoc vién véi cac co quan bén ngoai. Co ché luan
chuyén, biét phai vién chic (giang vién/nghién ciru vién) di thyuc té tai cac bo, nganh,
dia phuwong dé cap nhat kién thirc thuc tién chua duoc té chirc thuong xuyén, bai ban.
Chinh séach tién luong va phu cip dic thi cua Hoc vién chua di manh va linh hoat dé
thue su thu hat va gitr chan cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh hoic giang vién
tré, tai ning, dac biét trong béi canh canh tranh ngudn nhan luc chat lwong cao Véi
khéi tu nhan va cac co so gido duc khac...

Tur nhitng diéu néu trén, nghién ctu sinh chon va thuc hién dé tai: “Quadn Iy
déi ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh hién nay” 1am luan an
tién si nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc véi mong mudn gép phan ting
cuong quan Iy DNVC caa Hoc vién truéc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co s& lam 16 nhiig van dé 1y luan va thyc tién vé quan ly DPNVC cia
Hoc vién CTQG Hd Chi Minh, khao sat, danh gia thyc trang quan ly BPNVC cua Hoc



vién, luan an dé xuat phuong huéng va nhiing giai phap ting cudng quan Iy BPNVC
cua Hoc vién thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru cua lugn an

- Tong quan cé4c cong trinh nghién ctu c6 lién quan dén dé tai luan an, khai
quat két qua nghién cau cua cac cong trinh nghién ciru ¢6 lién quan, lam can ct luan
an ¢ thé ké thura, phét trién; dong thoi xac dinh nhitng noi dung luan &n can tiép tuc
nghién ctru lam séng to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé Iy luan va thuc tién vé quan 1y DPNVC cia
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, xay dung c4c khai niém cong cu, khai niém trung tam
cua luan an, xay dung khung Iy thuyét cua dé tai luan an.

- Khao sat, danh gia thyc trang quan Iy DPNVC caa Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh tir ndm 2017 dén nay; chi ra vu diém, han ché, nguyén nhan cua wu diém, han
ché va rat ra nhirng kinh nghiém va nhitng van dé dit ra.

- Phén tich céc yéu t6 thuan loi, kho khan tac dong « dén tang cuong quan Iy DPNVC
ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh dén nam 2035, dé xuat phuong huong va nhiing giai
phap tang cuong quan Iy PNVC cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh dén nam 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru caa luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Quan Iy d6i ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé khong gian: Luan an khao sat quan ly DPNVC cta Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh, trong d6 tap trung vao nhiing nguoi gitt ngach vién chirc cong tac o tat ca
cac don vi trong hé thong Hoc vién.

- Vé thoi gian: Luan an khao séat, nghién cau thuc trang quan ly DPNVC cua
Hoc vién CTQG Hb Chi Minh tir nim 2017 dén nay (nam 2017, Giam d6¢ Hoc vién
ban hanh Huéng dan s6 468/HDHVCTQG ngay 30/10/2017 vé viéc thuc hién danh
gia, phan loai dbi voi CBCCVC va nguoi lao dong); phuong hudng va nhiing giai
phap dé xuat trong luan an cé gia tri dén nam 2035.

- Vé ngi dung: Tap trung cac khau cot 16i caa QLVC theo vi tri viéc 1am tai
Hoc vién: tuyén dung, bd tri, sir dung, danh gia, DT,BD, dai ngd, khen thuang, ky
luat, chuyén ddi s va quan tri dir liéu nhan sy nhim nang cao chat luong DNVC,
dap ng nhiém vu BT,BD va NCKH cua Hoc vién CTQG Hé Chi Minh.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru cia luan an

4.1. Co 56 Iy luan

Co s& ly luan cia luan &n 1a cha nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh,
quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé can bo, cong tac can bo, quan Iy
CBCCVC.

4.2. Co sé thuc tién

Co s0 thyc tién cta luan 4n 1a thuc trang DPNVC va thyc trang quan ly DPNVC
& Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh tir nam 2017 dén nay; cac cong trinh nghién ciru
té)ng két thuc tién, cac bao céo so két, téng két va cac tai liéu thu thap duoc cua tac
gia vé quan Iy PNVC cua Hoc vién.



4.3. Phwong phap nghién curu

- Luan an duogc nghién ctru trén co sé phuong phap luan cia chu nghia duy vat
bién chung va chu nghia duy vat lich st.

- Luan &n st dung tdng hop cac phuong phép nghién ctu cua khoa hoc chinh
tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong phép phan tich
va tong hop; phuong phap loglc - lich str; phuong phap nghién cuu, tong két thuc
tién; phuong phép quy nap va dién dich; phuong phap thong ké, so sanh; phuong
phap diéu tra x& hoi hoc.

5.Y nghia Iy luin va thuc tién cia dé tai

- Luan &n gop phan 1am rd hon nhiing van dé ly luan va thyc tién vé quan Iy
PNVC caa Hoc vién CTQG Hb Chi Minh hién nay.

- Két qua nghién ctru cia luan &n cé thé dugc dung 1am tai liéu tham khao cho
Pang ty, Giam déc Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, thu truong cac don vi truc thudc
Hoc vién va co quan tham muu t6 chtrc can bo tham khao trong quan 1y DNVC.

- Két qua nghién ciu cua luan &n c6 thé dugc dung 1am tai liéu tham khao phyc vu
viéc giang day, hoc tap, nghién ciu mén khoa hoc vé Xay dung Pang va Chinh quyén nha
nudce & cac co so dao tao trong hé thong Hoc vién CTQG H6 Chi Minh.

6. Piém méi caa luan an

Mgt 13, luan an dua ra dugc khai niém trung tdm cua dé tai; xac dinh duge
khung 1y thuyét cta luan 4n, nhat 1a viéc xdy dung 06 ndi dung quan Iy doi ngii vién
chirc caa Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

Hai 14, luan an rat ra duoc 04 kinh nghiém tu thuc tién quan ly DPNVC cua
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, trong d6 kinh nghiém méi: Tang cuong qua trinh
chuyén doi s6 va ap dung cdng nghe trong quan ly PNVC dong bo, hién dai.

Ba 14, luan an dé xuat giai phap méi: 1) P6i moi cong tac tuyén dung, bb tri,
str dung, danh gia DPNVC cta Hoc vién CTQG Ho Chi Minh theo tiéu chuan, vi tri
viéc lam. 2) Tang cuong tng dung cdng nghé thdng tin va chuyén doi soé trong quan
1y DNVC cua Hoc viéen CTQG Ho Chi Minh.

7. Két cau cha luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc cac cong trinh da cong b cua tac gia
c6 lién quan dén dé tai luan &n, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gém
4 chuong, 9 tiét.
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1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khéi quat két qua nghién ciru cia cac cong trinh ¢ lién quan

Céac cong trinh nghién ctru lién quan dén vién chiac, PNVC va QLVC, quan
ly BPNVC trong don vi sy nghiép cong, trong hé thong truong Pang vai nhiéu goc
d6 va céch tiép can khac nhau, dat duoc nhiéu két qua ly luan va thuc tién quan
trong, trong d6 c6 thé ké dén:

Mgt 14, cic cong trinh da tap trung luan giai co so ly luan vé PNVC va
quan 1y BNVC trong don vi su nghi¢p cong, trong hé¢ thong tru’(mg Dang. Cac
nghién ctru da lam rd cac khai niém, vai trd, nhiém vy, dic diém va cac yéu té cau
thanh PNVC; tiéu chuan, tiéu chi quan Iy DPNVC; muc tiéu cua hoat dong quan ly
va mdi lién hé gitra quan Iy DPNVC vai chat luong to chuc. Céc cach tiép can da
dang vé ly luan da cung cip co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh va d6i méi quan
ly DNVC trong don vi sy nghiép cong, trong hé thdng truong Pang.

Hai 1, nhiéu cong trinh di sdu phan tich thuc trang quan 1y DNVC trong don
vi su nghiép cong, trong h¢ thong truong Pang. Céc nghién ctru da chi ra duoc
nhitng wu diém va ton tai trong quan 1y BPNVC nhu: h¢ théng quy dinh chua déng
bo; ning luc quan 1y chua dap Gng yéu cau; nhan thirc vé vai trd, trach nhiém quan ly
con han ché; sy thiéu gan két gitra danh gia, dio tao va st dung PNVC. Nhitng danh
gia khach quan nay gop phan nhan dién dung van dé, lam co sé dé dé xuat cac giai
phap cai thién.

Ba 1a, mot s6 cong trinh da dua ra cdc nhom giai phap co tinh ung dung
trong thuc tién quan ly DPNVCVC. D6 1a: nang cao nhan thuc va trach nhi¢ém cua
cac cap quan ly; d6i méi quy trinh, phuong phap danh gia; hoan thién tiéu chi
quan ly va tiéu chuan chuc danh nghé nghiép; ting cudng cdng tac quy hoach,
bT,BD; xay dung co ché tao dong luc 1am viéc va phat trien BPNVC. Mot s6 cong
trinh nhan manh vai trd cua khung ning luc trong quan Iy va phat trién DPNVC,
coi day 1a hudng tiép can hién dai va hiéu qua.

Bon 13, mot s6 nghién ctru chuy@n sau cua cac tac gia trong hé théng Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh d3 dé cap cu thé dén to chic bo may, co ché quan ly va chinh
sach can bo, vién chuc trong Hoc vién. Cac cong trinh ndy cung cap tu liéu quan trong
vé thuc trang DNVC, cic yéu cau dat ra trong quan Iy DPNVC, dé xuat dinh hudng
tang cuong quan ly DPNVC phu hgp véi dac thu cua Hoc vién trong giai doan mai.

1.3.2. Nhirng van dé luin an tip trung giai quyét

Mic du d3 c6 nhiéu cong trinh dé cap dén vién chiac, DPNVC va QLVC
trong cac don vi su nghiép cong ciing nhu trong hé théng trudng Dang, tuy nhién
dén nay, chua c6 cong trinh nao nghién cu mot cach cé hé thdng, chuyén sau,
toan dién ca vé phuong dién Iy luan I13n thuc tién, dac thd cho quan Iy DPNVC cua
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh hién nay.

Trén co s ké thira va tiép thu c6 chon loc nhitng két qua cuia cac cdng trinh
khoa hoc da cong b trong va ngoai nudce, luan &n van dung cach tiép can lién nganh
(khoa hoc t6 chuc, quan tri ¢éng, nhan sy cong, xay dung Dang) két hop phuong
phap nghién ctru dinh tinh, dinh luong dé tap trung nghién cuau, bd khuyét nhiing
khoang trong néu trén, nham kién tao mot khung ly thuyét va méd hinh quan ly
PNVC phu hop dic thd Hoc vién CTQG Hb Chi Minh; dong thoi dé xuat hé tiéu chi,
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cong cu va giai phap kha thi, ¢ thé do luong va trién khai trong thuc tlen quan ly.
Theo d6, luan &n s& tiép tuc nghlen cau va lam sang to nhiing véan dé chu yéu sau:

Mot la, luan giai lam rd co s¢ 1y luan va thuc tién, nhitng don vi kién thirc
lién quan truc tlep va phuc vu cho viéc xay dung khung 1y thuyét cta ludn én,
gom: khai quat vé Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh; khai niém, tiéu chuan, val tro,
nhiém vu, déc diém cua DPNVC cua Hoc vién CTQG H Chi Minh; nhiing van dé
chu yéu vé quan ly DNVC cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, gdm: khal niém, yéu
cau, noi dung, nguyén tac, phuong phap, vai trd va dic diém quan Iy DPNVC cta Hoc
vién CTQG Ho Chi Minh.

Hai 1&, khao sat, phan tich danh gia mot cach hé théng, toan dién thuc
trang, xac dinh nhitng vu diém, han ché vé quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG
Ho Chi Minh trén co s& bam sat nhitng ndi dung quan 1y DPNVC cua Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh; tim ra nhitng nguyén nhan ciia wu diém, han ché, dong thoi
rat ra nhirng kinh nghiém va xac dinh nhitng van dé dit ra.

Ba 13, du bao nhimng yéu t6 thuan loi, kho khin tac dong dén quan ly DPNVC
ctiia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh; dé xuat phuong hudng va nhiing giai phap dong
b, kha thi, trong d6 c6 nhiing giai phap mdi nham ting cuong quan ly BPNVC cua
Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh thoi gian t6i, gop phan dap tng tot yéu cau doi méi va
phat trién bén viing ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

Chuong 2
NHUNG VAN BE LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY PQI NGU VIEN
CHUC CUA HQC VIEN CHIiNH TRI QUOC GIA HO CHi MINH HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH VA PQI
NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN

2.1.1. Khai quéat vé Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

2.1.1.1. Qué trinh xay deng va phat trién

Hoc vién CTQG H6 Chi Minh duoc thanh 14p ndm 1949 tai Chién khu Viét
Bic - cai ndi cia cach mang Viét Nam. Trai qua ching dudng hon 75 nam xay dung
va phat trién, véi nhiéu 1an thay doi tén goi gin véi ting giai doan lich str, Hoc vién
da khong ngung 16n manh va vuon 1én tr¢ thanh trung tam qudc gia hang dau vé
DT,BD d6i ngii can bd lanh dao, quan ly trung, cao cap cua Bang va HTCT; dong
thoi 13 trung tim nghién ctru LLCT, khoa hoc ldnh dao, quan 1y va mot s6 linh vuc
khoa hoc xa hoi va nhan van trong yéu.

2.1.1.2. Chife nang, nhiém vu ciia Hoc vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

* Chirc nang cua Hoc vién Chinh tri quo”'c gia Hé Chi Minh

Quyét dinh s6 214-QD/TW ngay 28/12/2024, xac dinh rd vi thé va chirc ning
cua Hoc vién: La co quan truc thuoc Ban Chép hanh Trung vong Pang, dat dudi su
lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién va thuong xuyén ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu.

* Nhiém vu cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Hoc vién CTQG HO Chi Minh ¢6 13 nhiém vy quan trong.



10

2.1.1.3. Té chirc bé may ciia Hoc vign Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

Hoc vién CTQG HO Chi Minh ¢6 Giam dbc va khong qua 5 Pho Giam ddce;
Giam ddc do B Chinh tri phan cong, cac Pho Giam déc do Ban Bi thu xem xét,
quyét dinh.

T chirc bd may cua Hoc vién CTQG HO Chi Minh gém: 09 vu, don vi chirc
nang; 16 vién nghién ctru, gidng day va thong tin, xuit ban; va 06 hoc vién truc
thudc. Co quan Hoi déng Ly luan Trung vong dit tai Hoc vién CTQG HO Chi Minh.

2.1.2. Péi ngii vién chic cia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh -
Khai niém, tiéu chuan, nhiém vu, vai tré, dic diém

2.1.2.1. Khai niém

* Khai niém vién churc

Vién chtc 1a cong dan Viét Nam duoc tuyén dung theo vi tri viéc lam, lam
viéc tai don vi sy nghiép cong 1ap theo ché d6 hop dong 1am viéc, hudng luong tir
quy lvong cua don vi sy nghi€p cong 1ap theo quy dinh cua phap luat.

* Khai niém vién chirc cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Vién chitc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh 1a cong dan Viét
Nam duoc tuyén dung theo vi tri viéc lam (giang vién, nghién ctru vién, vién chuc
quan ly), 1am viéc tai cac don vi truc thudéc Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh
- trung tAm quoc gia dao tao, boi dudng can bo lanh dao, quan 1y trung, cao cip, can
bo khoa hoc 1y luan chinh tri va nghién ctru khoa hoc 1y luan chinh tri cua Pang va
Nha nudec.

* Khai niém doi ngii vién churc cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Poi ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh 1a tap hop
nhimg nguoi lam nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc va nhing ngudi lam
cong tac tham muu gin két v6i nhau thanh mot lyc lugng co chung nhiém vu la thyc
hién muc ti€u, nhiém vu da dat ra cua Hoc vién Chinh tri quoc gia HO Chi Minh.

2.1.2.2. Tiéu chudn ciia dji ngii vién chive Hoc vién

M@t la, tiéu chuin vé pham chat chinh tri, dao dtc. Hai 14, tiéu chuin vé trinh
d6 chuyén mon. Ba Ia, tiéu chuan vé ning luc cong tac.

2.1.2.3. Nhiém vu cua doi ngii viéen chirc Hoc vién

MGt la, vién chirc lam céng tac quan Iy ¢6 nhiém vu thiét ké thé ché va to chuc
thuc thi chién luoc cua Hoc vién trong céc linh vue DT,BD, NCKH, hop tac quéc té,
kiém dinh, bao dam chat luong va chuyén doi so. Hai 1, vién chitc lim NCKH (chirc
danh nghe nghiép la nghién ciu vién) ¢6 nhiém vy chu tri hoac tham gia trién khai
cac dé tai khoa hoc cip qudc gia, cap bo, cac chuong trinh tong két thuc tién, phat
trién 1y ludn va nghién ctu tu van chinh sach. Ba la, vién chitc vira gidng day vira
nghién ciru c¢6 nhiém vy giang day va nghién ctru, truyén dat 1y luan chu nghia Mac -
Lénin, tu twong HO Chi Minh, quan diém, duong 16i ciia Pang va chinh sach, phap
luat ctia Nha nuée téi hoc vién. Bon la, vién chire lam cong tdac tham muu ¢6 nhi¢m
vu thu thap, phan tich, tong hop va cung cap thong tin phuc vu quyét sach; tham muu
thé ché, ké hoach, chuong trinh cong tac. Ngoai ra, mot bd phan vién chuc tai cac
vién, hoc vién khu vuc, Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén, Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong con tham gia t6 chire, trién khai cac 16p dao tao dai hoc, sau dai hoc,
bdi dudng chirc danh...
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2.1.2.4. Vai tro cua doi ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, PNVC ctia Hoc vién 13 nhan tb quyét dinh chat luong DT,BD cua Hoc
vién, gop phan thuc hién muc tiéu, yéu cﬁu cong tac BDT,BD can bo duoc giao. Hai 13,
DNVC cua Hoc vién 1a lyc lugng cha yéu tham gia NCKH, gop phan phat trién khoa
hoc LLCT cua Pang. Ba la, PNVC ctia Hoc vién 1a cha thé xdy dung va phat trlen
cac h¢ gia tri, chuan muc van hoa truong Dang; 1a nhiing tdm guong mau muyc vé
pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, tac ' phong cong tac dé hoc vién noi theo. Bon Ia,
DNVC cua Hoc vién 1a lyc hro’ng truc tiép gop phan nang cao vi the uy tin cua Hoc
vién. Nam la, DPNVC ctia Hoc vién 1a luc luong tuyén dau, nong cdt trong bao vé nén
tang tu tuong cua Dang.

2.1.2.5. Diic diém ciia déi ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, DPNVC ctua Hoc vién dang duoc co ciu lai theo hudng tinh gon, chuan
hoa va nang cao chat luong, bao dam co ciu hop 1y theo vi tri viéc lam, linh vuc
chuyén mén va do tudi dap tmg nhiém vu giai doan moi. Hai 13, DPNVC cua Hoc
vién 1a nhitng ngudi ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, pham chét dao duc tét. Ba I3,
DNVC Hoc vién c6 trinh do chuyén mén, LLCT cao. Boén la, DPNVC Hoc vién phai
dap tmg yéu cau “gan 1y ludn voi thuc tién” trong cong tac dio tao. Nim la, DPNVC
Hoc vién c6 niang lwvc NCKH sang tao tri thirc méi vé khoa hoc LLCT. Sau 13, PNVC
Hoc vién 1a chu thé xay dyng, phat trién van hoa Trudong Pang.

2.2, QUAN LY 110) | NGU VIEN CHUC CcUA HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH - KHAI NIEM, NOI DUNG, VAI TRO, DPAC PIEM

2.2.1. Quan ly ddi ngii vién chirc ciaia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh - Khai niém va nguyén tic

2.2.1.1. Khai niém qudn Iy déi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc
gia Hé Chi Minh

Quan 1y doi ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh la qua
trinh tac dong c6 dinh huéng, co to chic va theo ké hoach cua cac chu thé quan ly
nham nham tuyén dung, bé tri, st dung, phét trién, danh gia, dai ngd va nang cao chat
lwong doi ngii vién chire theo dinh hudng chinh tri - tu twong cua Pang, gop phan thuc
hién nhiém vu chinh tri, dao tao, bdi dudng cén bd 1anh dao, quan ly va nghién cau
khoa hoc ly luan chinh tri phuc vu sy nghiép cach mang cua Bang va Nha nudc.

2.2.1.2. Nguyén tic qudn Iy vién chic ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé
Chi Minh

Mgt 13, bao dam sy lanh dao cua Bang Cong san Viét Nam va sy théng nhat
quan Iy cia Nha nudc. Hai 13, bao dam quyén chit dong va dé cao trach nhiém cua
nguodi dimg dau don vi sy nghiép cong lap. Ba I3, viéc tuyén dung, st dung, quan ly
va danh gia vién chire dugc thuc hién trén co sé tiéu chuan chicc danh nghé nghiép,
vi tri viéc 1am va hop ddng lam viéc. Bon 13, thuc hién binh ding gidi va cac chinh
sach vu dii cua Nha nude di véi cac dbi twong vién chuac dac thu.

2.2.2. Ni dung quan ly ddi ngii vién chiic ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hbé Chi Minh

2.2.2.1. Phén cip qudn ly dji ngii vién chirc

Thir nhat, Giam dbc Hoc vién can ct vao y kién ctia Ban Giam dbc Hoc
vién va nghi quyet cua Thuong truc, Ban Thuong vu va Pang uy Hoc vién xem
x¢ét ra quyét dinh phé duyét quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, tr chitc, mién
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nhiém, giao nhiém vy phu trach, giao quyén cho can b lanh dao, quan ly... Thir
hai, Ban Giam dbc Hoc vién _phan cap va uy quyén cho Giam déc Hoc vién truc
thuoc mot sO noi dung cu thé trong quan 1y can bd. Thir ba, Giam dbc Hoc vién
phén cép va uy quyén cho thu truong cac don vi chirc nang va don vi nghién ciu,
giang day, don vi bdo chi, théng tin, xuat ban tai Trung tdm Hoc vién mdt sb nodi
dung cu thé.

2.2.2.2. Xay dung quy hoach dgi ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, can quy hoach BNVC vé b luong, trén co s& du bao khoa hoc vé
nhu cau DT,BD can bd cua Pang va Nha nudc trong ting giai doan. Hai 1, quy
hoach vé co cau: Co cau do tuéi thdm nién cong tac cia PNVC phai can d6i, hop 1y
dé dam bao su can bang vé do tudi cling nhu kinh nghlem cong tac chuyén mon,
nham phat huy tdi da sy hd trg gitra cac thé hé giang vién. Ba |a, quy hoach vé chat
lugng: Viéc quy hoach phat trién chat lwgng DNVC phai dam bao tinh dinh hudng
chién luogc, phu hop voi chién luoc phat trién cia Hoc vién.

2.2.2.3. Tuyén dung, dao tao, boi dwiéng déi ngii vién chirc Hoc vién

Tuyén dung phai can cir vao nhu cau cong viéc, vi tri viéc lam, ti€u chuan
chtrc danh nghé nghiép va quy tién luong, déng thoi bao dam tinh canh tranh, minh
bach va tuyén chon dung ngudi c6 pham chat, niang luc phu hop. Noi dung BPT,BD
duoc xay dung theo tiéu chuan ngach cong chirc, chirc danh nghé nghiép vién chie, vi
tri viéc lam va quy hoach can bo, tap trung vao cac linh vuyc: ly luén chinh tri, trinh do
thac si, tién si; kién thirc qubc phong - an ninh; ky nang quan ly, giang day, nghién
ctru; cdp nhat ndi dung nghi quyét, duong 16i ctia Pang va kién thire thuc tién.

2.2.2.4. Swr dung doi ngii vién chirc Hoc vién

St dung BPNVC Hoc vién can tdp trung vao cac cong viéc cu thé nhu: Phan
cong nhiém vu ding chuyén nganh dao tao, co su két hop nguyén vong, hoan canh
va nang lyc vién chuc; phan cong nhiém vu khac cho vién chirc bao dam du chuén,
tinh vira strc, ddng déu va cong bang, bao dam quyén loi vién chic; dam bao tinh ké
thira gitta cac thé hé vién chic.

2.2.2.5. Pdnh gid dpi ngii vién chivc; thwe hign ché dp tién lwong va cac
chinh sach dai ngé doi véi vién chirc

Tai Hoc vién, vi¢c danh gid vién chuc dugc thuc hién dinh ky theo Quy dinh
s6 977- -QD/HVCTQG ngay 03/6/2022 cua Giam dbc Hoc vién, v4i hé thong ti€u chi
va thang diém cuy thé cho timg chirc danh. Theo quy dinh, viéc danh gia, xép loai tap
thé, ca nhan duogc thuc hién theo thang chdm diém dbi voi timg ndi dung, véi timg
chitc danh cu thé; thang chim diém danh giad cu thé v&i vién chuc gilt chirc vu lanh
dao quan 1y. Dya trén két qua danh gia, Hoc vién trién khai thuc hién ché d¢, tién
lwong va cac chinh sach dai ngd déi véi vién chire mot cach hop 1y va c6 trong tam.

2.2.2.6. Kiém tra, gtam sdt doi voi dpi ngii vién chirc

Hoat dong kiém tra, giam sat phai bam sat yéu cau thuc hién nhiém vu chinh
tri, bam sat myc tiéu, yéu cau nhiém vy xay dung DNVC. Kiém tra, giam sat DNVC
phai tién hanh mot cach thuong xuyén, thuc hién t6t nhiém vu nay gép phan nang
cao hiéu qua viéc tuan thu t6t duong 16i, chu trwong chinh sach cia dang va phap
luat cia nha nudc.
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2.2.3. Vai tro quan ly ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hé Chi Minh

Mgt Ia, quan ly DNVC gop phan tao sy thdng nhat vé nhan thirc va hanh dong
trong toan h¢ thdng Hoc vién. Hai 13, két qua cua quan ly DNVC 1a co s& nén tang
dé t6 churc, sir dung c6 hiéu qua doi ngdi, thuc hién cac khau khéac trong quan tri
ngudn nhan lyc. Ba 13, quan Iy DPNVC la cbng cu dé phat hién, bdi dudng va phat
trién doi ngii chuyén gia, can b khoa hoc dau nganh; dé phat hién, ton vinh, lan toa
cac dién hinh tién tién trong phong trao thi dua. Bon 13, quan ly BNVC tao nén tang
dé hién dai hda quan tri hanh chinh va thuc hién chuyén doi sb trong Hoc vién.

2.2.4. Pic diém quan ly ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia
Ho Chi Minh

Mot la, quan Iy BPNVC gén chat voi nhiém vy BT,BD cén bd va nghién ctru
khoa hoc chinh tri - hanh chinh. Hai la, quan 1y PNVC phu thudc vao dac thu phan
bb va dinh muc gio giang gitra cac vién, khoa chuyén mon. Ba la, gdn quan 1y doi
ngil vién chuc voi co ché danh gia noi bo theo nguyén tic “Dang lanh dao, chinh
quyén quan ly”. Bén la, quan Iy DNVC c¢6 tinh chinh tri sau sic, gan voi nhiém vy
bao v¢ nén tang tu tuong cua Dang. Nam la, quan ly PNVC chi trong phat trién doi
ngil chuyén gia, can bd khoa hoc dau nganh, ¢6 tim anh huong chinh sach.

Tiéu két chwong 2

Noi dung chuong 2 1a co s budc dau dé nhin nhan mot cach toan dién, hé
thdng va khoa hoc vé nhimg co s& 1y luan va thyc tién vé quan Iy DPNVC ctia Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh; dong thoi dit nén tang 1y luan va thuc tién dé tiép tuc nghién
ctru, d& xudt nhitng giai phap mang tinh kha thi nhdm nang cao chat luong DNVC,
g6p phan thue hién thang loi st ménh chinh trj ctia Hoc vién trong thoi ky méi.

Chuong 3
QUAN LY POINGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHi MINH HIEN NAY - THUC TRANG, NGUYEN NHAN,
KINH NGHIEM VA NHUNG VAN DE PAT RA

3.1. THU'C TRANG QUAN LY PQINGU VIEN CHU'C CUA HQC VIEN CHINH
TRI QUOC GIA HO CHi MINH HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

M5t la, Hoc vién da thuc hién phan cap quan 1y DPNVC tuong ddi 1o rang,
chit chg, bao dam sy l1anh dao, chi dao cua Ban Giam ddc dbi véi cac don vi truc
thudc va cac vy, vién chirc nang.

Hoc vién ban hanh Quyét dinh s6 1434/QD-HVCT-HCQG ngay 02/5/2013
vé phan cap quan Iy can b, cong chuc, vién chuc da thé hién sy doi méi tu duy
trong to chic bo may nhan su, pho hop v6i yéu cau thuc tidn quan ly hién nay.
Tinh dén thang 12/2024, toan hé théng Hoc vién c6 1.856 vién chic, dam bao
twong déi day da theo quy md va chirc nang dao tao - nghién cau cua Hoc vién.
Viéc phan cip nhu vay tao diéu kién cho cac don vi chu déng trong xay dung ké
hoach nhan sy va té chuc cong viéc.

DPéi véi Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, viéc thuc hién co ché phan cép,
phan quyén 1 rang trong quan Iy PNVC la diéu kién tién quyét nham nang cao
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hi¢u qua, hiéu lyc hanh chinh va phat huy tinh chu dong cua tung cép don vi, dac
biét trong bdi canh td chuc lai bd may. Tinh dén thang 9/2025, tong s6 CBCCVC
toan hé théng Hoc vién 1a 2.980 nguoi, ting dang ké do tiép nhén 729 nhan sy tu
Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cdng. Hiéu qua cua co ché phan cip quan 1y thé
hién rd qua viéc Vu T chirc can bo da tham muu cho Dang uy va Ban Giam dbe
ké hoach diéu dong, bé tri, sip xép dé xir Iy quy trinh tiép nhan va 6n dinh t6 churc
cho hon 365 luot can bo tiép nhan trong nam 2025.

Hai la, Hoc vién da xay dung quy hoach DPNVC mét cach khoa hoc, bai ban,
theo dung tiéu chuan nhiém vu vi tri viéc 1am va chic danh nghé nghiép.

Hoc vién da xay dung quy hoach BPNVC mot cach khoa hoc, bai ban, theo
dung tiéu chuan nhiém vu vi tri viéc lam va chic danh nghé nghiép, minh chiing
cho su kién dinh trong lanh dao cong tac can bo cia Pang uy Hoc vién. Sau Khi
sap nhap Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong, tinh dén thang 9/2025, tong sb
CBCCVC Hoc vién la 2.980 nguoi, trong d6, BPNVC la giang vién va nghién ctru
vién chiém khoang 49,5% (khoang 1.477 nguoi), thé hién rd su da dang trong viéc
quan 1y nguon nhan luc. Pang ty Hoc vién chiu trach nhiém chinh trong viéc duy
tri quy hoach chét lugng PNVC, dam bao tinh tién phong vé 1y luan.

Ba 1, viéc tuyén dung, DT,BD DNVC dugc Hoc vién thuc hién nghiém
tac, k¥ ludng, chu trong pham chat, trinh d6 chuyén mén, nang luc thyc tién.

Mot trong nhitng diém noi bat trong tuyén dung cia Hoc vién 1a uu tién
tuyén dung nhitng c& nhan cé nén tang hoc van cao, ban linh chinh trj vitng vang,
nang luc ngoai ngit - tin hoc dap tng yéu cau hdi nhap, dong thoi phu hop voi
dinh huéng phat trién cua ting don vi chuyén mén. Trong 5 ndm gan day, Hoc
vién di t6 chirc 05 dot thi tuyen vién chirc véi quy mo trung binh tir 30-50 chi
tiéu/nam, thu hat hang trim ho Y chét lugng cao mdi dot. Cong tac dao tao bdi
dudng DNVC duoc Hoc vién trién khai day du, cong khai, dung quy dinh cua
Pang va Nha nudc, tao dong luc nang cao chat lugng DPNVC. Thoi gian qua, Hoc
vién di khong ngimg do6i mai noi dung, phuong thirc va tu duy quan ly cong tac
DT,BD vién chiec.

Boén la, phén 16n DNVC cua Hoc vién dugc st dung va bd tri cong viéc hop
1y, phu hgp véi trinh do chuyén moén va nang lyc cong tac.

Phan I6n DPNVC ctia Hoc vién duoc sir dung va bo tri cong viéc hop Iy, phu
hop véi trinh @6 chuyén mon va nang lyc cong tac, dac biét trong nam 2025 tap trung
vao diéu dong phuc vu sap xép t6 chic bo médy. Trong nam 2025, c6 49 lugt can bo
duoc bd nhiém, diéu dong va bd nhiém do sip xép té chirc bo may va 38 luot can bo
duoc diéu dong va bd nhiém chung, cho thay su linh hoat va kip thoi cua Ban Giam
dbc trong viéc tai bo tri nhan su dé on dinh hé thdng sau sap nhap.

Nam la, danh gia DPNVC, thuc hién ché do ché do tién lwong va cac chinh
sach dai ngd ddi véi vién chire duge Hoc vién thuc hién kha déy du, cong béng,
minh bach va kip thoi.

Trong thoi gian qua, viéc danh gia DPNVC dugc Hoc vién thuc hién dan chu,
cong khai, ddng bo, dic biét duoc thuc hién cing thoi diém tong két binh xét phong
trao thi dua, dam bao chuan muyc cdng tac can bo. Hé thong nguyén tic danh gia
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PNVC, tir xay dung van ban dén to chire thuc hién théng nhat, minh bach trong toan
hé théng Hoc vién.

Sau 13, kiém tra, giam sat ddi véi DPNVC dugc Hoc vién trién khai to chuc
thuc hién twong ddi hiéu qua, cdng khai, minh bach, dung quy dinh.

Bam sat cac quy dinh ciia Dang va Nha nudc, Hoc vién ban hanh hé thdng cac
van ban noi bo hudéng dan kiém tra, gidam sét vién chic gan véi chuc trach, nhiém vu
duoc giao; dong thoi thuc hién ddng bd véi danh gia, xép loai, thi dua khen thuéng
va quy hoach céan bo. Hoc vién kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc chap hanh noi
quy, quy ché caa Hoc vién; thuc hién nhiém vu giang day, nghién ciu khoa hoc.

3.1.2. Han ché

Mgt 13, viéc trién khai, thuc hién phan cip quan Iy déi véi DPNVC cua Hoc
vién van ton tai mot s6 bat cap trong thuc thi, nhat 1a & khau té chic thuc hién va
giam sat phan cap.

Viéc phan bb va diéu phdi ngudn luc can bo gitra cac don vi trong hé théng
con chua thuc sy dong déu. Hién nay, Hoc vién chua xdy dung dugc hé thong
phan cip quan 1y theo hudng gan véi danh gia két qua dau ra nén trong qué trinh
quan ly con gap nhiéu bat cap.

Hai la, xady dung quy hoach BNVC chua thyc sy dap ing muc ti€u phat
trién toan dién ctia Hoc vién.

Quy hoach DNVC con thién vé s lwong, chua ddéng bd vé co cau, dic biét
la co cau chuyén nganh va d¢ tudi. Co cau chuyén nganh chua dap ung yéu cau
chién lugc phat trién cua Hoc vién. Nhirng nganh hoc tru cot nhu Triét hoc, Chu
nghia xa hoi khoa hoc, Kinh té chinh trj, Lich st bang - von 13 nén tang 1y luan
cua hé tu tudng Mac - Lénin - lai c¢6 ty 1€ giang vién va nghién ctru vién tuong
g rét thap.

Ba la, tuyén dung, DT,BD DNVC cua Hoc vién doi khi con ton tai nhiing
bét cap, anh hudng dén hiéu qua phat trién doi ngil va chat luong thuc hién nhiém
vu chinh tri.

Viéc x4c dinh nhu cau tuyén dung va tiéu chuan vi tri viéc lam trong mot )
don vi chua that sat v6i yéu cau thuc tién va chién lugc phat trién 1au dai. Viéc
tuyén dung van con ning vé bang cip hinh thuc, trong khi tiéu chi vé niang luc
thyc tién, k¥ ning giang day va kha ning nghién ctru chua dugc chu trong dung
murc. Viée tng dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s trong cong tac tuyén
dung con cham.

Boén la, st dung DPNVC con gip mot sb kho khin, han ché lam anh huong
dén hiéu qua cong viéc va dong luc phan ddu cia DPNVC.

Viéc bb tri, phan cong cong tac d6i khi chua that sy phu hop véi chuyén
mon, nang luc va sé truong cua nhiéu vién chtc. Sy phan cong nhiém vu con co
chd, ¢6 noi mang tinh dan trai, chua bam sat vao khung ning lyc nghé nghiép. Co
ché st dung ddi ngii chua tao dugc moi trudng canh tranh tich cuc dé phat huy tdi
da nang luc cia vién chirc. Sy phdi hop gitta cac don vi trong sir dung vién chirc
d6i khi con thiéu chit ché, thiéu linh hoat.

Nam la, danh gia DPNVC, thuc hién chinh sach tién luong, dii ngd van con
gap khong it kho khan, bat cap, chua thuc su tao dong luc cho DPNVC.
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Mot s6 tiéu chi danh gia dugc xay dung con thién vé hinh thire, chua cy thé
hoa theo vi tri viéc lam va chua thyc su gan voi chuin nghé nghiép vién chirec.
Hién nay, viéc danh gia vién chuc chu yeu duya trén phiéu nhén xét cudi nim va
phan loai theo cac murc: hoan thanh xuit sic, hoan thanh tot, hoan thanh nhiém
vy, khong hoan thanh nhi¢ém vu. Panh gid chua gén vo1 phan loai mic do hoan
thanh cong vi¢c va chua tac dong ro nét dén chinh sach st dung, khen thudng,
quy hoach hay dao tao vién chtrec.

Sau 1a, kiém tra, giam sat d6i vdi DPNVC caa Hoc vién con mot sé han ché,
anh huéng khong nho dén chét luong hoat dong chuyén mén va ky luat lao dong
trong toan hé thong.

Hién nay, cong tac kiém tra trong Hoc vién chu yéu méi ding & viée kiém
tra hanh chinh, hodc thanh tra ndi b¢ theo cac ké hoach dinh ky. Chua c6 quy ché
cu thé vé kiém tra, giam sat hoat dong chuyén moén nhu giang day, nghién cuu,
xay dung hoc li¢u, hay hoat dong tu van, phan bién chinh sach.

3.2. NGUYEN NHAN, KINH NGHIEM VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mot la, su quan tam lanh dao thuong xuyén cua B Chinh tri, Ban Bi thu va
su huéng din, phéi hop ctia Ban T6 chire Trung wong d6i véi Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh, trong d6 ¢c6 PNVC ctua Hoc vién. Hai la, su 1anh dao cia Dang uy, Ban
Thuong vu, dic biét 1a Giam déc Hoc vién trong quan ly BNVC. Ba 14, su quyét liét
trong cong tac diéu hanh, giam sat ciia Ban Giam doc Hoc vién va lanh dao cac don
vi truc thudc trong quan 1y DNCV. Bén 14, sy nd luc cb gang phan dau va y thic
chap hanh ky luat cia DPNVC. Nam la, su tién bo trong cong nghé quan Iy DPNVC.

3.2.1.2. Nguyén nhan cia han ché

Mot la, hé théng vin ban quy dinh, huéng dan vé quan Iy DPNVC con thiéu
ddng bo, chua kip thoi thé ché hda cac chu treong méi. Hai 14, nang luc va tu duy
chién lugc cua mot s6 can bo lam cong tac tham muu vé quan 1y DNVC con han
ché. Ba 14, cong tac diéu hanh, quan Iy DPNVC & mét sé don vi chua cha dong,
thiéu kién quyét va bi chi phdi boi binh quan chi nghia. Bén ld, mot bo phan vién
chitrc chua ty giac, thiéu y thic phan dau vuon 1én, con mang tu tudng an phan thi
thuong. Nam la, co ché phdi hop lién thong va gidm sat ndi bo chua duoc dinh
hinh day du, din dén khoang tréng quyén luc. Sau 14, chuyén dbi s trong quan 1y
nhan su chua dong b, dit 1iéu con phan manh.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mgt la, tang cuong su lanh dao cta Bang uy, Ban Thuong vu Pang uy va
Ban Giam dbc¢ Hoc vién trong quan Iy DPNVC. Hai 14, phat huy vai tro ldnh dao cua
cap uy, lanh dao cac don vi, dac biét 1a nguoi dimg dau trong quan Iy DPNVC. Ba I3,
ting cuong qué trinh chuyén doi s6 va ap dung cong nghé trong quan 1y PNVC ddng
bo, hién dai. Bon 13, phat huy vai tro tu giac hoc tap, rén luyén va ning cao ning luc
cong tac caa DPNVC trong toan hé thong Hoc vién.
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3.2.3. Nhikng vén dé djt ra

Thee nhat thuc trang sb lugng vién chic ngach giang vién, nghién cau vién
s0 Vvdi yéu cau vé co cau DPNVC dang c6 nhimg xung dot. Thiz hai, viéc dam bao
co cdu DNVC cua Hoc vién dit trudc yéu ciu ké thira va phat trién véi thue trang
gia hoéa d6i ngii va sy hut hang thé hé. Thit ba, viéc xay dung va phat trién Hoc
vién 1a nhiém vu chién lugc trong khi chat luwong doi ngii giang vién chua dong
déu. Thir fe, yéu cau xay dung PNVC cua Hoc vién trong qué trinh hoi nhap va
chuyén doi s6 trong khi ning luc ngoai ngt, tin hoc cua vién chic con han ché.

Tiéu két chwong 3

Quan Iy DPNVC ctia Hoc vién CTQG Hd Chi Minh trong thoi gian qua da dat
duoc nhiéu két qua tich cyc. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, quan ly
DNVC cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh van con ton tai mét sd han ché. Luan &n
phan tich nguyén nhan cua wu diém, nguyén nhan caa han ché va rat ra 04 kinh
nghiém. DBong thoi luan an ciing chi ra 4 van dé dat ra tir thuc tién quan 1y DPNVC
cta Hoc vién CTQG Hé Chi Minh.

Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY
POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.1.DU'BAO NHUNG YEU TO THUAN LOI, KHO KHAN VA PHUONG
HUONG TANG CUONG QUAN LY PQI NGU VIEN CHU'C CUA HQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy bio nhirng yéu t6 thuin lgi, khé khin tac dong dén quan ly
ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh thoi gian téi

4.1.1.1. Nhing yéu té thugn loi

Mgt 1a, duong 16i, chu truong nhat quéan cua Pang va Nha nudc vé dau tu
vao gido duc, dao tao va phat trién ngudn nhan luc chat luong cao sé tiép tuc duoc
cu thé hoa trong céc nghi quyét, chi thi va chién lugc phét trién quéc gia. Hai 13,
hé théng thé ché, chinh sach vé quan ly CBCCVC dang tiép tuc duoc swra doi, bo
sung theo hudng dong bo, hién dai, minh bach, gép phan tao hanh lang phap ly
thuan loi cho viéc trién khai quan ly BNVC tai Hoc vién. Ba la, bé day truyén
théng hon 75 nim xay dyng va phat trién da tao nén uy tin hoc thuat, vi thé chinh tri
va niém tin xa hoi doi véi Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Bén 1, bbi canh quéc té
hoa binh, 6n dinh va xu huéng hop tac, phat trién gido duc trén toan cau sé& 13 co hoi
thuan loi dé Hoc vién ting cudng giao luu hoc thuat, trao d6i kinh nghiém, hoc hoi
m6 hinh quan Iy tién tién tir cac qudc gia phat trién. Nam Ia, tién trinh chuyén d6i s6
trong giao duc va quan ly cong tai Viét Nam noi chung, cung véi tac dong manh
mé cua cuoc Cach mang cong nghiép Ian ther tu d3 va dang dat ra yéu cau doi mai
md hinh quan tri nhan su theo hudéng s6 hoa.

4.1.1.2. Nhitng yéu té khé khan

Mgt 14, quy mé va co cau td chic phirc tap cua Hoc vién véi hang chuc don
vi truc thuoc tai Hoc vién Trung tdm va cac khu vuc doi hoi mé hinh quan ly
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PNVC phai vira mang tinh thong nhat, vira phai linh hoat theo ting dic thu
chuy@n mén. Hai 14, ha ting cong nghé thong tin va niang luc s6 hoa chua phat
trién ddng déu gitta cac don vi tryc thudc, nhat 13 tai mot sé Hoc vién khu vuc
hodc don vi ¢6 dleu kién kinh té - xa hoi kho khan. Ba 1a, su canh tranh ngay cang
khéc liét vé ngudn nhan luc chit luong cao trong bdi canh hoi nhap qudc té sau
rong, trong khi co ché chinh sach thu hat va gitt chan nhan tai tai Hoc vién con
han ché. Bon 13, moi trudng tu tuong, chinh tri - xa hai ¢ nhitng yéu té phuc tap,
nhat 1a nguy co bi tac dong boi cac luan diéu sai tréi, thu dich, thong tin tiéu cuc,
thleu kiém chang trén khong gian mang. Nam la, tién @6 trién khai cac dé &n 16n
vé tang cudng co s& Vit chat, phat trién ha tang phuc vu cong tac dao tao, nghién
cau va quan ly tai Hoc vién con cham so véi yéu cau thuc tién. Sau 1a, kho khin
trudc mat va trung han 13 y&u cau tinh gian bién ché dy kién khoang 20% ngay
trong chinh hé théng Hoc vién. Bdy 13, quy mé ngudi hoc c¢6 xu hudng giam o ca
cac chuong trinh cao cip LLCT, sau dai hoc va quan ly nha nudc. Tam 1, viéc
sap nhap Hoc vién Hanh chinh québc gia kéo theo bai toan quan tri nguon nhan luc
hén hop, noi co ché, ngach/hang, tiéu chuan va van hoa cong vu giira cdng chic
va vién chuc co khac biét.

4.1.2. Phuwong huwéng ting cwong quan ly doi ngii viéen chirc cia Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh théi gian t6i

4.1.2.1. Phwong huong chung

Biéo céo chinh tri Pai hoi Pang bd Hoc vién CTQG Ho Chi Minh 1an tha XV,
nhiém ky 2025-2030, néu ra 6 phuong hudng, trong do c6 02 phuong hudng c6 dinh
hudng truc tiép vé quan Iy PNVC cta Hoc vién trong bdi canh méi, gdm: Thit nhat,
phuong hudng thir hai cia Bao céo nhan manh: “Lanh dao d6i mdi toan dién, dong
bd cac khau va théng nhit trong toan hé théng Hoc vién vé cong tac dao tao, boi
dudng can bd cua hé théng chinh tri trong bdi canh méi, tao su chuyén bién manh
mé...”. Thit hai, phuong hudéng thi sdu nhan manh: “Tang cuong xay dung Dang bo
Hoc vién trong sach, vimg manh toan dién, ca vé chinh tri, tu tudng, dao duec, to
chirc va can bd; nang cao nang lyc lanh dao va suc chién dau cua cac cap uy va t6
chtic dang. Phat huy vai trd cta céc to chire doan the. Tang cuong cong tac kiém tra,
giam sat va ky luat ciia Pang. Kién toan to chic bo may gan vol day manh tinh gian
bién ché, xay dung ddi ngil can bo viing manh, ngang tim nhiém vy; kién toan, nang
cao chat lugng doi ngii can bo 1am cong tac dang”.

4.1.2.2. Phwong hwong cu thé

Mot la, Dang uy, Giam dbe Hoc vién, cap uy va thi trudng cac don vi truc
thudc can tiép tuc quan triét sdu sic va van dung linh hoat, sang tao cac quan
diém, chu truong, quy dinh cua Trung wong Pang, B¢ Chinh tri, Ban Bi thu va
cua Bang uy Hoc vién vé quan Iy DNVC. Hai 13, thuc hién nghiém tac, nhét quan
cac nguyén tic cia Pang trong quan Iy DNVC, dic biét 1a nguyén tic tap trung
dan chu va tu phé binh - phé binh. Ba 13, tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong phap
va quy trinh QLVC trén co so gan két chit ché véi thuc tién cong tic DT,BD va
NCKH cua Hoc vién. Bon la, thiét lap co ché rang budc trach nhi¢ém cua cac chu
thé lién quan dén quan Iy DPNVC. Nam la, phat huy sttc manh tong hop cia cac
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luc lugng trong hé thdng chinh tri - xa hoi va té chic quan chung trong viéc ning
cao chat luong quan 1y BNVC.

_ 4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG QUAN LY POI NGU VIEN
CHU'C CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém cia Pang iy, Ban Giam déc,
cp ity cac cip, cac ban giam déc hoc vién trwc thudc, ddi ngii cian bd, cong
chitc, vién chic ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh vé quén 1y di
ngil vién chirc

Pé nang cao hiéu qua quan Iy PNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh,
can tap trung thuc hién nhirng ndi dung sau: Mot ld, can d6i méi tu duy va nang
cao nhén thirc cua toan HTCT trong Hoc vién, dac biét la ngudi ding dau don vi,
cap uy cac cap, cing nhu mdi can by, dang vién, vién chire. Hai I, can quan triét
sdu sic cac quan diém, chi truong méi cia Pang va cua Hoc vién vé cong tac to
chirc can bd va quan ly DPNVC. Ba 13, phat huy vai tro 1anh dao, trach nhiém néu
guong clia nguoi ding dau. Bon la, ndng cao nhan thuc, trach nhiém cua cac chu
thé tham gia danh gia vién chc.

Pé cac nodi dung trén dat két qua thiét thuc, can thuc hién tét cac bién phap
sau: Thir nhdt, van dung linh hoat, sang tao cic hinh thirc, bién phap tuyén truyén,
giao duc dé nang cao nhan thic, trach nhiém cia cac chu thé va luc luong trong
cong tac danh gia, QLVC ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Thi# hai, ddy manh
cong tac DT,BD PNVC va két hop vdi NCKH. Thit ba, to chuc so két, tong két
quan ly DPNVC mot cach bai ban, dinh ky.

4.2.2. Hoan thién hé thong quy dinh, chinh sach va tiéu chuin vién chirc
trong quan ly ddi ngii vién chirc ciia cac don vi sw nghiép néi chung, nhat la
ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh

4.2.2.1. Hoan thi¢n hé thong quy dinh, chinh sdch lién quan dén qudn Iy
déi ngii vién chirc ciia cdc don vi sw nghiép néi chung, nhit la ciia Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

Pé hién thyc hoa muc tiéu “hoan thién hé thdng quy dinh, chinh sach lién
quan dén quan 1y DNVC?”, trude tién, can tién hanh ra soat, bo sung va hé thong
héa cac van ban nodi bd. Thit hai, can hoan thién hé théng tiéu chuan chirc danh va
vi tri viéc lam médt cach khoa hoc, gén voi chién luoc phat trién dai han cua Hoc
vién. Thit ba, thiét 1ap quy dinh chit ché va dinh luong trong cong tac danh gia
vién chtrc, gan voi két qua dao tao va nghién ciru.

Pé thyc hién nhitng ndi dung nay can phai tién hanh bang hinh thirc, bién
phap nhu sau: Truedc hét, can trién khai dong loat cong tac ra soat, hé thong hoa
va chuan hoa cac van ban quy dinh ndi bo ve QLVC theo hudng nhét quan voi
phap luat hién hanh, dac bi¢t la Ludt Vién chirc (stra dé)i), Luat Gido duc, Luat
Gido dyc dai hoc va cac nghi dinh, thong tu huong dan thi hanh. T ié'p theo, Hoc
vién can chu trong thiét 1ap quy trinh tuyén dung, su dung va phat trién vién chirc
bao dam cong khai, minh bach va gin Vo1 yéu cau thuc tién vi tri viéc lam. Song
song vai do, cong tac BT,BD vién chuc can duoc thiét ké bai ban, co dinh hudng
dai han va sat véi nhu cau phat trién cua ting don vi, ting nhom chirc danh nghé
nghiép. Tiép dén, thiét 1ap co ché danh gia, giam sat va phan hoi hai chiéu. Can
xay dung khung danh gia ning luc theo vi tri viéc 1am, trong d6 lam rd tiéu chi vé
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chuyén moén, ky nang, phém chat dao dec, nang luc doi moi sang tao va hiéu qua
cong viéc. Bén canh cac bién phap mang tinh quan tri hanh chinh, Hoc vién can
quan tam dén yéu to dong luc, dac biét 1a co ché dai ngd va cong cu khuyén khich
tinh than. Ngoai c&c bién phap quan tri, mot yéu td then chét 1a xay dung va phat
trién van héa to chirc - coi DPNVC 1a trung tdm phat trién bén viing ctia don vi. Cudi
cing, dé bao dam tinh khach quan va nang cao hiéu qua thyc thi chinh sach, can
ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra va xur Iy vi pham trong QLVC.

4.2.2.2 Cu thé héa va hoan thi¢n hé thong quy dinh vé tiéu chudn vién
chirc theo huwéng ré rang, dinh lwong, phu hop véi dic tha vi tri viéc lam va yéu
cau doi mdi quan ly dpi ngii vién chive trong ky nguyén mdi

Mot la, xay dung va thuc hién tiéu chuan chtc danh, tiéu chi danh gid co
lugng hoa ddi vai vién chtrc dé 1am cin ¢t QLVC chit chg, khoa hoc, chinh xéc.
Hai 1&, cu thé hoa hon tiéu chi pham chét chinh tri, tu tuéng, dao dic, 16i sdng
trong QLVC. Ba 14, tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mon, ning luc nghé nghiép va
kién thtrc thuc tién.

4.2.3. Pi méi cong tic tuyén dung, bo tri, sit dung, danh gia déi ngii vién
chite ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh theo tiéu chuan, vi tri viéc 1am

Pé bao dam thyc hién hiéu qua giai phap d6i mai cong tac tuyén dung, bd
tri, st dung va danh gia DPNVC theo ti€u chuan va vi tri viéc 1am, Hoc vién CTQG
Ho6 Chi Minh cén trién khai dong bd cac nhom noi dung trong tam sau: Trudc hét,
can hoan thién co ché tuyén dung vién chuc theo hudng chuyén nghiép, khach
quan, khoa hoc va gin chit voi yéu cau tiéu chuan, vi tri viéc 1am. Thit hai, Xay
dung bo tiéu chuan cy thé cho ting vi tri viéc 1am va mo ta cong viée di kém. Thir
ba, d6i méi cong tac b tri va st dung vién chirc theo hudng phat huy téi da so
trudng va nang luc ca nhan. Thir fur, xay dyng co ché danh gia vién chirc dinh ky
gin voéi tiéu chuan chirc danh va hiu qua thyc hién nhiém vu. Thir nam, gin ket
chat ché gitra cong tac tuyén dyung, danh gia voi quy hoach, dao tao va phat trién
ngudn nhan luc. Thir sdu, xdy dung co ché chinh sach dii ngd dic thu déi véi
PNVC nhat 1a cac chuyén gia, nha khoa hoc, giang vién, cé trinh d6 cao, c6 ning
luc nghién ctru va ngoai nglt. Cudi cing, hién dai héa quan 1y ngudn nhan luc
théng qua ng dung cong ngh¢ thong tin.

Pé thuc hién nhiing ndi dung nay can phai tién hanh bang hinh thuc, bién
phap sau: Trudc hét, can thiét 1ap quy trinh tuyen dung bai ban, minh bach, gan
chat véi co ché thi tuyen canh tranh va tiéu chuan vi tri viéc lam. Bong thoi, dé
nang cao chat lugng ngudn tng vién, Hoc vién nén tang cuong phdi hop voi cac
co s& dao tao dai hoc, vién nghién ctru, to chirc cac budi hoi thao, hoi cho viée
lam chuyén nganh, tao kénh thu hut sinh vién t6t nghiép Xuat sic, can b tré co
nang luc chuyén mon tot va cam két phat trién 1au dai. Tiép theo, vé hinh thirc bd
tri va sir dung vién chirc, can 4p dung co ché danh gia dinh ky va xoay vong cong
viéc c6 kiém soat.

4.2.4. Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii vién chirc ciia Hoc
vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh gan v6i chire danh, vi tri viéc lam

Pé bao dam thyc hi¢n giai phap nay can phai tap trung nhing noi dung sau:
Trudc hét can xac dinh lai 16 cac chuan dau ra vé niang luc theo ting vi tri cu thé.
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Tiép theo, can thiét ké va van hanh hé thdng dao tao theo mo hinh da ting, da
dang hoa hinh thuac dao tao. Mot ndi dung quan trong nira la day manh lién két,
hop tac trong dao tao. Hoc vién ciing can thiét ké 16 trinh phat trién nghé nghiép
cho tirng vién chtrc, nhét 12 d6i ngii giang vién, can bo tré. Ngoai ra, viéc xdy
dung va cap nhat kho hoc liéu dién tir vé LLCT, k¥ ning giang day va quan ly
hanh chinh cong la hét stc can thiét. Dic biét, can ban hanh co ché danh gia, theo
doi hiéu qua BT,BD. Cubi cung, can nang cao nang luc td chirc dao tao ndi bo tai
cac don vi.

Pé thyc hién nhiing ndi dung trén can phai tién hanh thong qua nhiing hinh
thtre, bién phéap sau: Thir nhat, xdy dung bo tiéu chuan khung ning luc theo timg
chic danh, vi tri viéc 1am. Thir hai, trién khai hé théng dao tao két hop truc tiép -
tryc tuyén voi nén tang sé lam trung tdm. Thit ba, ddi méi phuong phap dao tao
theo hudng tich cuc, ldy nguoi hoc 1am trung tdm. Thir fur, ting cudng hop tac dao
tao qudc té. Thir ndm, ddy manh co ché tai chinh cho dao tao. Thir sdu, nang cao
nang luc doi ngil giang vién tham gia DT,BD. Thit bdy, thiét 1ap co ché giam sat -
danh gia két qua BbT,BD. Cuoi cung, can d6i mai van héa hoc tap trong Hoc vién.

4.2.5. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cic co quan, to chirc va ting
cwong thanh tra, kiém tra, giam sat trong quan ly ddi ngii vién chirc

Pé bao dam thuc hién giai phap nay can phai tap trung nhitng noi dung sau:
M5t Ia, hoan thién co ché phdi hop lién thong giita cdc co quan tham muu, don vi
st dung va t6 chtrc chinh tri - xd hoi trong toan Hoc vién. Hai I, ting cudng
DPT,BD ning lyc chuyén mon va dao dtrc cong vu cho doi ngii 1am cong tac t6 chirc -
can bo, thanh tra, kiém tra va ngudi ding dau cac don vi. Ba 1, ra soat, diéu chinh
va nang cao chit luong cac quy dinh ndi bo lién quan dén cong tac QLVC, nhat 13
cac quy dinh vé danh gia, phan loai vién chuc, co ché phat hién nhan td tich cuc,
co ché xur 1y vi pham, co ché bao vé nguoi phan anh tiéu cyec. Boén la, thiét lap he
théng giam sat ndi bo thuong xuyén va dot xuit co trong tam, trong diém d6i véi
cac ndi dung dé phat sinh tiéu cyc nhu: quy hoach, bé nhiém, cit CBCCVC di
bT,BD, danh gia, dé xuat nang ngach, khen thudéng, ky luat... Nam la, td churc
dinh ky céc dién dan trao d6i kinh nghiém giita cac don vi trong Hoc vién vé cong
tac QLVC nham chia s¢é mo hinh hay, cach 1am hiéu qua, dong thoi phat hién,
canh bao sdm nhiing bat cip nay sinh tir thuc tién trién khai & timg don vi. Sau 14,
day manh ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va giam sat vién chuc. Bady
la, xay dung co ché dan chu trong danh gia vién chtrc, dac biét 1a qua viéc td chuc
cac hoi nghi vién chuc tai timg don vi dé 1dy y kién phan hoi tir d6ng nghiép, cap
duéi va to chuc doan thé vé két qua danh gia, quy hoach, dé bat. Tam 13, tao 1ap
van hoa giam sat va phan bi¢n trong toan Hoc vién, coi do la biéu hién cua tinh
than trach nhiém va xay dung. Chin 13, 10ng ghép yéu cau kiém tra, giam sat vao
quy trinh thi dua - khen thudng, xét danh hiéu chién si thi dua, khen thuéng tap
thé. Muoi la, phat trién d6i ngii cong tac vién kiém tra, giam sat tai co so, trong
do6 chu trong phat huy vai tro cta cac td chuc doan thé, to chuc dang, cac vién
chtic ¢ uy tin. Muoi mét la, dinh ky cong bo cong khai két qua kiém tra, giam sat
trong pham vi ndi bd nham tao strc ¢p du luan tich cuc va ran de cac hanh vi tiéu
cuc. Mwoi hai la, gan két chit ché hoat dong kiém tra, giam sat QLVC véi viée
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thyc hién cac nghi quyét ciia Pang, phap luat cia Nha nudc va cac chién lugc
phat trién doi ngill can bo cua Hoc vién.

Dé thyc hién nhitng ndi dung nay can tién hanh thong qua nhirng hinh thirc,
bién phap nhu sau: Mot la, xay dung co ché phdi hop trach nhiém giita cac don vi
tham muu va don vi st dung vién chirc. Hai la, ndng cao nang lyc tham muu cua
cac co quan chtrc niang. Ba 13, xay dung co ché phan bién, giam sat doc 14p trong
danh gia vién chuec. Bén 1, hoan thién cong cu va quy trinh thanh tra, kiém tra,
giam sat. Nam la, xay dung hé théng dit liéu thong tin vién chirc théng nhét va co
kha nédng khai thac lién nganh. Sau 13, tang cuong van hoa giam sat trong ndi bo.
Bay la, gan cong tac kiém tra, giam sat v6i so két, tong két chinh sach nhén su.
Tam Ia, dé cao trach nhiém ngudi dimg dau trong giam sat, kiém tra vién chirc.

4.2.6. Tang cm‘mg ung dung cﬁng nghé thﬁng tin va chuyén doi s6 trong
quén ly dgi ngi vién chirc ciia Hoc vién Chinh trj qudc gia H6 Chi Minh

Pé trién khai hiéu qua viéc ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi sb
trong quan 1y DNVC tai Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, cin tip trung vio cac
nhom ndi dung sau: Thi nhdt, xay dung va hoan thién hé thong co so dit lidu dién
tr tap trung vé DNVC. Thir hai, xdy dung phan mém quan 1y nhan su tich hop
theo mo hinh quan tri hién dai. Thir ba, chuan hoa quy trinh thu thap, cap nhat va
khai thac thong tin vién chirc trén méi truong so. Thir fir, DT,BD k¥ ning sb cho
d6i ngil can bo 1am céng tac to chirc can bd va QLVC. Thir ndm, thiét 1ap hé thong
giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cuia DNVC dua trén dir liéu s6. Thir sdu, két
nbi hé théng quan ly nhan su cua Hoc vién voi cac he théng quan ly nganh, cac co
sO dir liéu quoc gia vé CBCCVC dé bao d¢am tinh lién thong, théng nhat va ho trg
cong tac tong hop, bao cao theo quy dinh. Thit bdy, thiic day chuyén d6i sb toan
dién trong cong tac td chtrc - can bod tai Hoc vién. Thir tdm, xay dung 10 trinh
chuyén doi sb bai ban, c6 muc tiéu, nhiém vu cu thé theo tirng giai doan.

Pé trién khai hiéu qua céc nodi dung da xac dinh trong giai phap ting cuong
tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong quan Iy PNVC, can thuc
hién dong bd cac bién phap trién khai cu thé, kha thi nhu sau: Thir nhdt, thanh 1ap
Ban chi dao hodc T6 cong tac chuyén d6i s6 vé quan Iy PNVC cta Hoc vién. Thi
hai, dau tu ha tang k¥ thuat va cong nghé dong b, hién dai. Thir ba, lya chon dbi
tac cong nghé co uy tin, nang luc cao dé phat trlen phan mém quén 1y nhan su tich
hop va xay dung co so dit lidu vién chirc. Thir tur, t6 chtic ddo tao, tap huan thuong
xuyén cho cén b0, vién chic, dac biét 1a can bo lam cong tac td chirc can bd va
quan 1y nhan su. Thir nam, xay dung bd quy ché, quy dinh van hanh hé thong
QLVC dién tir, trong d6 phan dinh rd trach nhiém cap nhat, kiém tra, xac minh dix
liéu; quy trinh khai thac dir li¢u va bién phap xur ly vi pham khi ¢6 sai 1éch, ro ri
thong tin. Thit sdu, trién khai thi diém trudc tai mot sé don vi dé rat kinh nghiém.
Thir bay, xay dyng co ché khuyén khich, khen thuong d6i vOi tap thé, ca nhan c6
sang kién hodc dat thanh tich trong trién khai chuyen d6i s6 va tng dung cong
ngh¢ trong cong tac to chirc can bo. Thir tam, phdi hop chit ché véi cac bo, nganh
lién quan nham két néi dir liéu va thyc hién lién thong voi co so dir liu qudc gia vé
CBCCVC. Thir chin, thiét lap co ché giam sat, kiém tra dinh ky viéc ung dung
cong nghé thong tin va chuyén doi s trong QLVC.
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Tiéu két chwong 4

Trong giai doan phat trién moi véi nhidu thoi co va thach thie dan xen, yéu
cau dat ra ddi véi Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh 13 khong ngung d6i méi, nang cao
chét luong DT,BD can bd, nghién ciru Iy luan va tham muu chién luoc cho Dang. DPé
hién thuc héa muc ti€u do, quan ly DPNVC can duoc xem 1a khau dot pha chién lugc,
la nén tang bao dam cho su phat trién toan dién, bén viing cia Hoc vién.

Trén co sé phan tich du bao nhirng yéu t6 thuin loi va kho khin tac dong va
phuong hué’ng phat trién luan 4n di dua ra hé thong giai phap toan dién, tap trung
vao nhiing noi dung ¢t 161 nhu: d6i méi tu duy va nang cao nhan thuc trong toan
hé théng vé vai tro ctia QLVC; chuan hoéa hé thong tiéu chuan, quy trinh, phuong
phap danh gi4; ting cuong phan cap, phan quyén di d6i v6i kiém tra, giam sat trach
nhiém; day manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y; dong thoi phat huy
vai tro ctia cac t6 chie chinh tri - x3 hoi trong xay dung moi trudong lam viéc dan
chu, liém chinh, chuyén nghiép.

KET LUAN

Quan Iy DPNVC trong céc co quan Pang, dic biét tai Hoc viéen CTQG Ho Chi
Minh Quan ly DNVC trong céc co quan Dang, dac biét tai Hoc vién CTQG Hb Chi
Minh - trung tdm qudc gia DT,BD can b lanh dao, quan ly cua Dang va Nha nudc -
gilr vai tro déc biét quan trong, gop phan truc tiép vao viéc nang cao chat lugng dao
tao, nghién ctru 1y luan va tong két thuc tién, dap ung yéu cau phat trién dit nudc
trong thoi ky maoi.

Quan 1y doi ngii vién chirc ctia Hoc vién Chinh tri quc gia Ho Chi Minh 1a
qua trinh tc dong co dinh hudng, cd to chirc va theo ké hoach cuia cac chi thé quan
ly nham nham tuyén dung, b tri, sir dung, phat trién, danh gia, ddi ngd va nang cao
chét luong doi ngii vién chirc theo dinh hudng chinh tri - tu twéng cua Pang, gop
phan thuc hién nhiém vu chinh tri, dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan Iy va
nghién ctu khoa hoc ly luan chinh tri phuc vu sy nghiép cach mang cua bang va
Nha nudc. Noi dung quan ly doi ngi vién chire cua Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh, gdm: (1) Phan cap quan 1y doi ngii vién chuc; (2) Xay dung quy hoach
d6i ngii vién chtrc Hoc vién; (3) Tuyén dung, ddo tao, boi dudng doi ngii vién chirc
Hoc vién; (4) St dung doi ngii vién chitc Hoc vién; (5) Panh gia doi ngii vién churc;
thuc hién ché d6 tién luong va cac chinh sach dai ngd ddi véi vién chuc; (6) Kiém
tra, giam sat d6i véi doi ngii vién chirc.

Trong thoi gian qua, quan ly DPNVC cia Hoc vién da dat duogc nhiéu két qua
tich cuc. Két qua khao sat tai cac don vi truc thugc Hoc vién cho théy, phﬁn 16n vién
chtrc danh gid cao cac ndi dung quan ly, dac biét Vé moi truong lam viée, sy cong
khai, minh bach trong chinh sach va co hdi phat trién nghé nghiép. Tuy nhién, bén
canh nhiing két qua dat dugc, quan Iy BPNVC ciia Hoc vién van con mot sé han ché,
bat cap can dugc nhin nhan khach quan va khic phuc kip thoi.

Tir thyc tién quan 1y doi ngil vién chuc cua Hoc vién, luan an rdt ra mot sb
kinh nghiém, gom: Mgt 13, ting cuong su lanh dao cua Pang uy, Ban Thuong vu
Pang uy va Ban Giam doc Hoc vién trong quan ly DPNVC. Hai 14, phat huy vai trd
lanh dao cua cap uy, lanh dao cac don vi, dac biét 1a ngudi dimg dau trong quan Iy
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PNVC. Ba I3, tang cuong qué trinh chuyén ddi sé va ap dung cdng nghé trong quan
ly BNVC dong b, hién dai. Bon 1, phat huy vai tro tu giac hoc tap, rén luyén va
nang cao ndng luc cong tac cua DNVC trong toan hé théng Hoc vién. Déng thoi,
luén an cling chi ra nhiing van dé dat ra can tiép tuc giai quyét, gom: Thaz nhat thuc
trang sb luong vién chirc ngach giang vién, nghién ctu vién S0 V6i yéu Cau Vé co ciu
DNVC dang c6 nhitng xung dot. Thi hai, viéc dam bao co ciu DNVC cta Hoc vién
dit trudc yéu cau ké thira va phat trién véi thuc trang gia hoa doi ngii va su hut hing
thé hé. Thit ba, viéc xay dung va phét trién Hoc vién 1a nhiém vu chién luoc trong
khi chét lwong doi ngii giang vién chua dong déu. Thit fir, yéu cau xay dung DPNVC
ctia Hoc vién trong qué trinh hoi nhap va chuyén ddi sb trong khi ning luc ngoai
ngt, tin hoc cua vién chirc con han ché.

Trude yéu cau d6i méi toan dién su nghiép gido duc LLCT, xay dung Hoc
vién CTQG H6 Chi Minh thyc su tré thanh “trung tam qudc gia PT,BD can b lanh
dao, quan 1y ctia Pang va Nha nuéc; trung tim qudc gia nghién ctru 1y ludn Méc -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh”, thi viéc nang cao hiéu qua quan ly DNVC la van
dé c6 y nghia chién luoc. Theo d6, can tiép tuc thuc hién dong bo cac giai phap sau:
(1) Nang cao nhan thurc, trach nhiém cua Pang uy, Ban Giam dbc, cap uy cac cap,
cac ban giam ddc hoc vién truc thudc, doi ngli CBCCVC cua Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh vé quan 1y DPNVC. (2) Hoan thién hé théng quy dinh, chinh sach va tiéu
chuan vién chuc trong quan 1y DPNVC cia cac don vi sy nghiép noi chung, nhat 1a
ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. (3) P6i méi cong tac tuyén dung, bé tri, sir dung,
danh gia DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh theo tiéu chuan, vi tri viéc lam
(4) Pay manh cong taic PT,BD DNVC cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh gin véi
chtre danh, vi tri viée lam. (5) Phat huy vai tro, trach nhiém cua cac co quan, t6 chirc
va tang cuong thanh tra, kiém tra, giam sat trong quan ly DNVC. (6) Tang cuong
Ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyen dbi sb trong quan ly BPNVC cua Hoc vién
CTQG Ho Chi Minh. Chi khi giai quyét dong bd cac van dé trén mot cach khoa hoc,
cin co, Hoc vién méi c6 thé xay dung duoc DPNVC chét lugng cao - nhan t6 quyét
dinh su phat trién bén viing cia Hoc vién trong giai doan téi./.
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