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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

T6 chite co s& dang la nén tang cua Pang, 1a hat nhan chinh tr1 & co s6,
cO vai tro truc tiép lanh dao thuc hién duong 161, chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc va nhiém vu chinh tri cua co quan, don vi.
Trong hé théng cac loai hinh t6 chire co s& dang, dang b0, chi bd co s& truong
trung hoc pho thong (THPT) cong 1ap ¢o vi tri quan trong, tryc tiép 1anh dao
nha truong thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao; xay dung doi ngili can bo,
gido vién (CB,GV), nhan vién; gido duc hoc sinh; xdy dung moi truong su
pham lanh manh, gép phan ning cao chét lugng gido duc phd thong (GDPT)
va phat trién ngudn nhan luc cho dia phuong, dat nudc.

Trong nhitng ndm qua, Pang ta luén quan tam lanh dao, chi dao cong
tac xay dung, chinh dén Pang; ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, quy dinh
nham nang cao ning luc 1anh dao, stc chién dau cua to chirc co so dang va
chat luong d6i ngili dang vién. Mot trong nhimg yéu cau quan trong dit ra doi
véi t0 chirc co s& dang hién nay 1a phai xac dinh dang ndi dung lanh dao va
khong ngimg d6i méi phuong thirc 1anh dao (PTLD) phu hop véi chirc ning,
nhiém vu, dic diém cta ting loai hinh t6 chiic co s¢ dang.

Péi véi linh vuc gido duc va dao tao, yéu cau d6i mai noi dung, PTLD
cua Pang cang tro nén cap thiét trong béi canh Pang xac dinh gido duc va dao
tao tiép tuc 1a qudc sach hang dau, 1a twong lai cua dan toc, 1a dong luc then chét
dé phat trién dat nudc, 1a yéu td co ¥ nghia quyét dinh d6i véi viéc nang cao
nang luc noi sinh quéc gia va 1a mot dot pha chién luoc dé phat trién nhanh, bén
viing. Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha
phét trién gido duc va dao tao yéu cau phai “ddi méi tu duy, nhan thic va thé
ché. Tao dot phé vé nguén luc, dong luc va khong gian méi cho phat trién gido
duc va dao tao, nang cao chat luong; bao dam Nha nuéc giit vai trd cha dao, lay
dau tu cong dan dat, thu hat nguén luc x& hoi cho hién dai hoa toan dién hé
thdng gido duc qubc dan” [23]. Pai hoi XIV caa Pang tiép tuc nhan manh yéu
cau “d6i moi, phat trién hé théng gido duc qubc dan theo hudng hién dai, cong
bang va chét luong. Thuc hién d6i méi manh mé thé ché, tao co ché, chinh séch



dic thl, vuot troi cho phét trién gido duc, dao tao, tap trung dot phé vé phat trién
con ngudi, phét trién ngudn nhan luc chat luong cao” [57, tr.273].

Nhimg quan diém, chu truong d6 dit ra yéu cau truc tiép déi véi cac dang
b, chi b co so truong THPT cong 1ap. Su 1anh dao cia TCD trong nha truong
khong chi dung lai ¢ viéc quan triét nghi quyét, lanh dao thuc hién nhiém vu nim
hoc, ma phai chuyén manh sang 1anh dao d6i méi quan tri nha truong, nang cao
chat luong doi ngil nha gido, thuc hién Chuong trinh GDPT méi, day manh
chuyén doi s6, tng dung tri tué nhan tao, nang cao ning luc ngoai ng, phét trién
gido duc tich hop, nghién cau khoa hoc va ning luc sé cho hoc sinh. Bong thoi,
dang bo, chi bo co s¢ trudng THPT cong lap phai d6i méi ndi dung, PTLD dé chii
dong lanh dao x@y dung moi truong giao duc dan chu, ky cuong, an toan, lanh
manh; kip thoi giai quyét nhiing van d& méi nay sinh vé tu tuéng, dao duc, 16i
song, tam ly hoc dudng va tac dong ciia thong tin xau, doc trén khdng gian mang.

Céc tinh ven bién dong bang song Hong (PBSH) 1a dia ban c6 vi tri
quan trong vé kinh té, chinh tri, van héa, xa hdi, quéc phong, an ninh; déng
thoi chiu tac dong manh mé€ cua qud trinh cong nghi€p hoa, hién dai hoa, do
thi hoa, hoi nhap quoc té va chuyén doi s6. Pay ciing 1a khu vuc ¢6 hé thong
GDPT cong lap phét trién, doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién va
hoc sinh twong ddi dong dao. Su phat trién nhanh cua kinh té - x3 hoi, sy da
dang vé diéu kién dia ban, co ciu dan cu, nhu cau hoc tap, dinh hudéng nghé
nghiép va méi truong gido duc dat ra nhiéu van dé mdi dbi véi cac truong
THPT cong lap, tir d6 dit ra yéu cau cao hon ddi véi vai tro lanh dao cua
dang bg, chi bd co s trong nha truong.

Thue tién nhimg nam qua cho thdy, cap Gy cac cap & cac tinh ven bién
DBSH da quan tam lanh dao, chi dao cong tac xay dung Pang trong cac don
vi su nghiép gido duc cong lap. Nhiéu dang bd, chi bd co s¢ truong THPT
cong 1ap di timg bude doi mdi ndi dung, PTLD; phat huy vai trd hat nhan
chinh tri; 1anh dao nha truong thuc hi¢n tdt nhiém vu gido duc, xay dung doi
ngil CB,GV, nhan vién c6 pham chét chinh tri, dao dic nghé nghiép va ning

luc chuyén mén; gdp phan ning cao chét luong gido duc toan dién hoc sinh.



Tuy nhién, bén canh nhiing Kkét qua dat duoc, viéc ddi méi nodi dung va
PTLD cta mot sd dang bo, chi bd co s& truong THPT cong 1ap & cac tinh ven
bién PBSH van con nhimg han ché. O mét s6 noi, ndi dung lanh dao chua that
s bam sat yéu cau doi moi GDPT va dic thu cua nha trudng; cong tac gido duc
chinh tri, tu tuéng, dao duc, 16i séng cho CB,GV, hoc sinh ¢6 luc chua sau sat;
viéc lanh dao cong tac chuyén mon, xay dung doi ngtii CB,GV, phét huy vai tro
cac to chirc doan thé con chua dé)ng bd. Phuong thure 1anh dao ¢ mot ) dang bo,
chi bd cham d6i méi; sinh hoat cip ty, sinh hoat chi bd ¢6 noi con hinh thc;
viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién nghi quyét chua that sy sat thuc tién; moi
quan hé giita lanh dao ctia TCD véi quan 1y, diéu hanh ctia ban giam hiéu
(BGH) ¢6 lic chua duoge xir 1y that rd rang, hiéu qua... Nhitng han ché nay néu
khong duoc nghién ciu, danh gia day du va cd giai phap khic phuc s& anh
hudng tryc tiép dén nang lyc 1anh dao, sic chién dau ctua dang bo, chi b co so
truong THPT cong lap; dong thoi 1am giam hiéu qua to chic thuc hién cac cha
truong 10N cta Bang vé d6i méi cin ban, toan dién giéo duc va dao tao, nhat la
yéu cau dot pha phat trién gido duc va dao tao trong giai doan mai.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh quyét dinh lua chon va
thuc hién dé tai: “Péi mdi ndi dung, phwong thirc linh dgo ciia ding bé, chi
bé co sé trwong trung hoc pho théng cong lip 6 cdc tinh ven bién dong
bang séng Hong hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay dung Pang va
Chinh quyén nha nuéc.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co s& 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé doi méi nodi
dung, PTLD ctia dang b, chi b co so truong THPT cong 1ap ¢ cac tinh ven
bién PBSH, phan tich thyc trang, luan &4n dé xuat phuong huéng va nhiing
giai phap tiép tuc d6i mai ndi dung, PTLD cia dang bo, chi bd co s truong
THPT cong lap & cac tinh ven bién DPBSH thoi gian t6i.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua lugn an

- Toéng quan cic cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an,

khai quat két qua nghién ctru ctia cac cong trinh nghién ctru ¢o6 lién quan, lam



can ctr luan 4n c6 thé ké thira, phét trién; dong thoi xac dinh nhiing ndi dung
luan 4n can tiép tuc nghién ctru lam sang to.

- Luén giai, lam rd nhiing van dé Iy luan va thuc tién vé d6i méi ndi
dung, PTLD cua dang bo, chi bd co so truong THPT cong lap & céc tinh ven
bién PBSH, xay dung cac khai niém cong cu, khai niém trung tam cua luan
an, xay dung khung 1y thuyét cta dé tai luan an.

- Khao sat, danh gia thyuc trang doi méi noi dung, PTLD ciia dang bo,
chi bo co so truong THPT cong 14p & céc tinh ven bién PBSH tir nim 2020
dén nay; chi ra uu diém, han ché, nguyén nhan cta uu diém, han ché va rit ra
nhitng kinh nghiém.

- Phan tich cac yéu t6 thuan loi, kho khan tac dong dén d6i méi noi
dung, PTLD cua dang bo, chi bd co so truong THPT cong lap & cac tinh ven
bién PBSH thoi gian téi, dé xuat phuong hudng va nhiing giai phép tiép tuc
ddi méi nodi dung, PTLD cua dang bg, chi bd co s¢ truong THPT cong lap &
cac tinh ven bién PBSH thoi gian t6i.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi tugng nghién ctu caa luan an 1a d6i méi ndi dung, PTLD cua dang
b, chi bo co s¢ trudng THPT cong 1ap ¢ cac tinh ven bién DBSH hién nay.

3.2. Pham vi nghién cvru cua lugn an

- Vé khong gian: Luan &n khao sat d6i moi ndi dung, PTLD cua dang
b, chi bd co s¢ truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DBSH, tap trung
tai 3 tinh: Ninh Binh, Hung Yén va Quang Ninh; dong thoi dat viéc nghién
ctru trong béi canh sip xép, diéu chinh dja gidi hanh chinh dé bao dam phan
anh day du thuc tién trudc va sau sap xép.

- Vé thoi gian: Luan &n khao sat, nghién cau thuc trang doi méi noi
dung, PTLD ctia dang bg, chi bo co so truong THPT cong lap ¢ céc tinh ven
bién DBSH tir nim 2020 dén nay; phuong hudng va nhitng giai phap dé xuat
trong luan &n c6 gia tri ¢én nam 2035.



4. Co sé 1y luin, thue tién va phwong phap nghién ciru cia luan an

4.1. Co so ly ludn

Co so ly luan cua luan an la chii nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi
Minh, quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé xay dung, chinh dén
Pang; vé to chtic co s dang; vé di maéi noi dung, PTLD cua to chic co s
dang; vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

4.2. Co sé thuec tién

Co s& thuc tién cta luan an 1a thuc trang ddi méi nodi dung, PTLD cua
dang bo, chi bd co sé truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DPBSH dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

- Luan an dugc nghién ctu trén co sé phuong phap luan cua chi nghia
duy vat bién chirng cua chi nghia Mac - Lénin.

- Luan an str dung tong hop cac phuong phap nghién ciru cia khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong
phap phan tich va tong hop; phuong phap 16gic va lich sir; phuong phap tong
két thyc tién; phuong phap quy nap va dién dich; phuong phap théng ké, so
sanh; phuong phap diéu tra x& hoi hoc.

+ Phuong phap hé théng hoa: Puoc st dung trong phan tong quan tinh
hinh nghién ctru va chuong 2 cua luan an nham nghién ctu vé do6i méi noi
dung, PTLD cua dang bd, chi bd co so truong THPT cong lap & cac tinh ven
bién PBSH mot cach day du va toan dién vé mat ly luan; dong thoi xac dinh
rd noi dung can tap trung nghién cau cua dé tai.

+ Phuong phap phan tich va tong hop: Puoc sir dung chu yéu trong
danh gia thuc trang ddi méi ndi dung, PTLD cua dang bo, chi b0 co s truong
THPT cong lap & céc tinh ven bién PBSH tir nim 2020 dén nay. Phan tich
cac bao c4o, sb liéu tir cc van kién, van ban cua tinh uy, dang b, chi bo co
s& truong THPT cong lap; tong hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia uu diém,
han ché trong thuc trang.

+ Phuong phap 16gic va lich str: Bugc sir dung trong chuong 2 cua luan
an nham 1am rd nhiing van dé ly luan vé do6i méi ndi dung, PTLD ciia dang

b0, chi bd co so truong THPT cong 1ap & céc tinh ven bién PBSH, tir d6 xéc



dinh rd ddi ma&i noi dung va PTLD cua dang bg, chi bd co so truong THPT
cong lap & cac tinh ven bién PBSH.

+ Phuong phap tong két thuc tién: Puogc st dung trong chwong 2 cta luan
an khi xay dung khung ly thuyét cua luan &n, cac khai niém cong cu va khai
niém trung tdm cua luan an; tong két thuc tién théng qua hoat dong thyc tién doi
mdi ndi dung, PTLD cta dang bo, chi bd co s¢ truong THPT cong 1ap & cac tinh
ven bién PBSH duoc thé hién trong cac bao cao, vian ban cua tinh dy, dang bg,
chi bo co s¢ truong THPT cong lap, diéu tra, khao sat... dé danh gia va chi ra
nhiing van dé dat ra tir thuc tién. Nghién ctu thuc tién, xuat phét tir thuc tién dé
dé ra céc giai phap can thiét, kha thi d6i méi noi dung, PTLD cta dang bo, chi
b6 co sé truong THPT cong lap & céc tinh ven bién PBSH.

+ Phuong phap quy nap va dién dich: Puoc st dung dé dwa ra cac nhan
dinh, danh gia, luan cu, luan ching, dugc st dung trong tirng ndi dung cua
luan an, cha yéu sir dung trong chuong 3 cua luan an.

+ Phuong phap théng ké, so sanh: Puogc sir dung nham danh gia, xu ly
cac s6 liéu tir cac nguon tong hop duoc.

+ Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat
dé danh gia thuc trang d6i mai ndi dung, PTLD cuia dang bo, chi bd co s
truong THPT cbng 1ap & céc tinh ven bién DPBSH. Két qua khao sat dugc xir
ly trén phan mém SPSS (viét tat cua Statistical Package for the Social
Sciences) phién ban 22. Nghién ctru sinh da dung cac phuong phéap phén tich
sau dé nghién ctu: phan tich md ta; phan tich danh gia do tin cdy; phuong
phap hé sb tin cay Cronbach Alpha.

Pé thu thap théng tin diéu tra x& hoi hoc phuc vu nghién ctu vé doi
ma&i ndi dung, PTLD cua dang b, chi bo co sé truong THPT cong lap ¢ cac
tinh ven bién DBSH, tac gia da tién hanh khao sat 03 nhom ddi tuong: 1) Cap
uy trong nha truong; 2) Pang vién trong dang bo, chi bo nha truong; 3) Céan
b0, gido vién, nhan vién trong nha trueong (khong phai 1a dang vién). Nghién
ctu tién hanh khao sat thdong qua Google Form trong thoi gian tir thang
12/2025 dén thang 02/2026.



Tong sb phiéu phat ra 14 600 phiéu, thu vé 572 phiéu, trong d6 c6 556
phiéu hop 1é (dat ty 1& 97,2%) va 16 phiéu khong hop 1¢ (chiém 2,8%), phan
anh mtrc @6 nghiém tuc, trdch nhiém cao ctaa nguoi tra loi.

V& co cau gidi tinh, s6 luong nam gidi tham gia khao sat 1a 294 ngudi
(chiém 52,88%), nit gidi 1a 262 nguoi (chiém 47,12%).

Vé trinh d6 hoc van, da s6 nguoi tham gia khao sat c6 trinh do dai hoc
(312 nguoi, chiém 56,11%), tiép dén la sau dai hoc (171 nguoi, chiém
30,76%) va dudi dai hoc (73 nguoi, chiém 13,13%).

V& vi trilvai tro cong tac: Nghién ctru duoc tién hanh khao sét tai cac
truong THPT cong lap trén dia ban cac tinh ven bién DPBSH, bao gdbm: 1) Cap
uy trong nha truong (14,21%); 2) Pang vién trong dang bg, chi bo nha truong
(47,12%); 3) Can bo, giao vién, nhan vién trong nha truong (khdng phai la
dang vién) (38,67%).

Nhin chung, co ciu miu khao sat trong d6i phu hop, bao quat duoc cac
nhém cha thé cd lién quan truc tiép dén hoat dong lanh dao cua dang bd, chi
bo trong nha truong. Diéu ndy gop phan nang cao tinh dai dién, khach quan
va do tin cay cua két qua nghién cau.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Mgt 13, luan an dua ra dugc khai niém: Déi méi ngi dung, PTLD cua
dang b, chi bg co sé triong THPT ¢ong ldp ¢ cac tinh ven bién PBSH 14 1am
thay déi néi dung, PTLP ciia dang bé, chi bg theo hwéng tich cuc, phi hop véi
tinh hinh va yéu cdu méi, dé nang cao vai tro, hiu luc, hidu qud ldnh dao cua
dang bg, chi bg.

Hai 13, luan an r(t ra kinh nghiém c6 tinh dic thu vé d6i méi ndi dung,
PTLPD cua dang b, chi bd co sé truong THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién
DBSH: Su doan két, thdng nhat va quyét tam ddi mai cua tap thé cip uy, nhat
1a bi thu cap iy va ngudi dimg dau nha truong 1a yéu té quan trong trong doi
mai noi dung, PTLD cua dang bg, chi bo.

Ba 13, luan 4n dé xuat giai phap c6 tinh dot pha tiép tuc d6i méi ndi dung,

PTLD cua dang b, chi bd co so truong THPT cong lap & cac tinh ven bién



DBSH: Xay dung, hoan thién quy ché 1am viéc caa cap uy va quy ché phéi hop
gitra cap uy véi BGH truong THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién PBSH.

6. Y nghia 1y luan va thyc tién caa luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctu cua luan an gép phan 1am rd nhitng van dé Iy luan
vé d6i méi nodi dung, PTLD cua dang bg, chi bd co so truong THPT cong lap
& céc tinh ven bién DBSH.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctiu caa luan an cung cap thém nhiing luan ctr khoa hoc
cho dang b, chi bo truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién PBSH trong
d6i mai noi dung va PTLD, gop phan nang cao ning lyc lanh dao, suc chién
dau cua to chuc co sé dang trong nha truong; nang cao chat luong, hiéu qua
lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tac xay dung bang, xay dung doi
ngii CB,GV, nhan vién va gido duc hoc sinh trong thoi gian téi.

Két qua nghién ctu caa luan an cé thé dugc st dung lam tai liéu tham
khao phuc vu giang day, hoc tap, nghién ctiru cac mén khoa hoc vé Xay dung
Dang & cac trung tdm chinh tri cap x4, cac co s¢ dao tao, bdi dudng can bo va
nhimg co quan, don vi ¢ lién quan.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc céc cong trinh da cong bd cua
tac gia co lién quan dén dé tai luan an, danh muyc tai liéu tham khao va phu
luc, luan an gom 04 chuong, 09 tiét.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén trwong trung hoc
pho théng va to chirc dang cia dang chinh tri cAm quyén trong trudong
trung hoc pho thong

Khankeo Phiphatsery (2010), Gidi phap phét trién déi ngii gido vién trung
hoc phé théng tink Xayhabuli nwéc Cong hdoa Dan chi: Nhan dan Lao, Luan &n
tién si gido duc hoc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, Ha Nbi [116]. Luan an
nghién ciru mot cach hé thong co s 1y luan va thuc tién vé phat trién doi ngi
gido vién THPT. Trén co s& khao sat thuc trang doi ngii giao vién THPT & tinh
Xayhabuli, tac gia phan tich nhiing yéu cau dat ra doi voi cong tac phat trién doi
ngil gido vién trong bdi canh d6i mai gido duc. Luan an dé xuat cac giai phap
nham phét trién doi ngii gido vién theo hudng di vé s6 luong, hop ly vé co cau,
nang cao chat lugng chuyén mén, pham chit dao duc va nang luc thuc hién
nhiém vu. Cong trinh 14 tai liéu tham khao co gia tri d6i voi nghién cau vé xay
dung d6i ngii nha giao va nang cao chat luong hoat dong cua truong THPT.

Khamkhong Sibouakham (2010), Khai thdac cdc phuwong phdp day hoc
nham tich cuc hda hoat déng hoc tdp Pai sé va Gidi tich 10 cia hoc sinh Trung
hoc phé théng neéc Céng hda Dan chi: Nhan dan Lao, Luan an tién si gido duc,
Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, Ha Noi [119]. Luan &n nghién ctu co so ly
luan va thyc tién cua viéc ddi méi phuong phap day hoc mén Toéan & truong
THPT. Téc gia tap trung 1am rd yéu cau phat huy tinh tich cuc, tu giac, chi dong
ctia hoc sinh trong qua trinh hoc tap. Trén co so khao sét thuc tién day hoc Pai
s6 va Giai tich 10 ¢ cac truong THPT cua Lao, luan 4n dé xuat mot sé bién phap
khai thac phwong phap day hoc tich cuc nham nang cao hiéu qua hoc tap caa hoc
sinh. Luan an 1a tai liéu tham khao c6 gia tri d6i véi cac nghién cau vé doi mai
phuong phap day hoc va nang cao chat lugng gido duc & truong THPT.

Allan Walker; Haiyan Qian (2018), Deciphering Chinese School
Leadership: Conceptualisation, Context and Complexities (Giai ma lanh dao
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nha truong Trung Quéc: Khai niém hoa, bdi canh va tinh phuc tap), Publisher
Routledge [183]. C6ng trinh nghién ctru 1anh dao nha trudng Trung Quéc tir
cac phuong dién khai niém hoa, bdi canh va tinh phuc tap trong thuc tién.
Cong trinh chi ra rang, céc Iy thuyét 1anh dao gido duc hién nay phan 16n chiu
anh huong tir phuong Tay, trong khi ldnh dao nha truong ¢ Trung Quéc lai
chiu sy chi phdi manh mé& caa bdi canh chinh trj - xa héi, van héa, chinh sach
gido duc va dic diém to chic caa hé thong nha trudng. Trén co s phan tich
tai liu quédc té, tai lieu Trung Quéc va thuc tién 1anh dao truong hoc, céc tac
gia 1am rd céach thtc hinh thanh nhan thic vé lanh dao nha truong Trung
Qudc, nhiing bién do6i trong moi trudng lanh dao, cac chinh sach phat trién doi
ngil 1anh dao va doi séng cdng viéc phic tap cua lanh dao nha truong.

Daming Feng (2020), Understanding China’s School Leadership (Tim
hiéu vé 1anh dao nha trudng & Trung Quéc), Springer [175]. Trong nghién
clru Ny, tac gia trinh bay mot céch hé théng co so tri thire, méi truong thé
ché va ciu trc van hanh caa lanh dao nha truong ¢ Trung Quéc. Cong trinh
lam rd co cu lanh dao nha truong ¢ Trung Quéc, trong d6 doi ngii 1anh dao
thuong bao gom hiéu truong, pho hiéu truong, bi thu dang va chu tich cong
doan; dong thoi, chi ra vai tro cua TCP trong co ché trach nhiém caa hiéu
tredng va trong qué trinh ra quyét dinh ¢ nha truong. Cong trinh c6 ¥ nghia
tham khao, cung cap khung khai quét vé truong hoc pho thdng va TCP trong
nha trudng dudi goc nhin thé ché va quan tri giéo duc.

Li, J., Wang, Y. (2021), The Representation of Xi Jinping in Chinese High
School Ideology and Politics Textbooks (Hinh anh Tap Can Binh trong sach giao
khoa tur twong chinh trj truong trung hoc phé théng Trung Quéc), Educational
Policy and Ideology Journal, 5(2), 45-62 [178]. Cac tac gia nghién ctu ndi dung
gido duc chinh trj trong sach gido khoa truong THPT Trung Quéc giai doan
2017-2020 dudi sy lanh dao cua Ban Tuyén gidao Trung wong Dang Cong san
Trung Qudc. Phan tich 12 bo sach gido khoa toan qudc cho thay tu tusng Tap
Can Binh chiém 42% noi dung (tang tir 18% niam 2012). Chi bd dang nha truong
da chu trong d6i moi PTLD bang “ba két hop”: két hop séch gido khoa vai sinh
hoat Poan Thanh nién Cong san; xay dung “goc hoc tap tu tudng” tai 16p hoc;
va td chuc thi dua ké chuyén dao duc cach mang.
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Yang, L. (2022), Exploration and Innovative Research on the Training
of Student Party Branch Secretaries in Secondary Schools (DP6i méi viéc boi
dudng bi thu chi by dang hoc sinh truong trung hoc), Open Journal of Social
Sciences, 10(5), 156-170 [186]. T4c gia nghién ctu cong tac doi mai boi
dudng bi thu chi bé dang hoc sinh truong THPT theo Quy dinh s6 12-
QDi/TW vé cdng tac to chicc co sd dang cua Pang Cong san Trung Qudc.
Qua khao sat thuc tién tai 60 truong THPT, tac gia tong két chuong trinh dao
tao “4 chuan” da duoc kiém ching hiéu qua: chuan chinh tri viing vang vé lap
truong tu tudng, chuan té chic chat ché vé nguyén tic tap trung dan chu,
chuan phong céch l1am viéc gan dan, sat dan, chuan ning luc lanh dao thuc
tién. Chi by dang truong THPT da dot pha di méi phuong thirc bdi dudng
théng qua 4 noi dung sang tao: trién khai két hop giang ly luan Méc - Lénin
Vi thuc tién cach mang; to chirc “bi thu thyc tap luan phién” - dang vién tré
thay phién lanh dao sinh hoat chi bo; tng dung chuyén doi sé trong dao tao
trén nén tang Xuexi Qiangguo toan dién; xay dung “déi tic mentor” gido vién
1a dang vién tan tinh huéng dan thé hé tré.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén su linh dao cia to
chirc dang ciia dang chinh tri cAm quyén & truong trung hoc phé thong

Michael Fullan (2003), The Moral Imperative of School Leadership
(Yéu cau dao dirc tat yéu trong lanh dao nha truong), Publisher Corwin [176].
Cong trinh tiép can 1anh dao nha trudng tir phuwong dién muc dich dao dirc cia
hoat dong lanh dao. Tac gia cho rang, linh dao nha trudng khong chi 1 qua
trinh quan 1y, diéu hanh cac hoat dong gido duc, ma trudc hét phai xuat phat
tlr trach nhiém dao dtc d6i véi su phat trién cua hoc sinh, chat luong giao duc
va cong bang trong tiép can co hoi hoc tap. Theo tac gia, hiéu trudong can tré
thanh tic nhan cua d6i moéi, c6 kha ning thay doi bdi canh té chirc nha
truong, huy dong doi ngli gido vién va cac lyc luong lién quan cung tham gia
cai thién chat luong gido duc. Cong trinh c6 gid tri tham khao quan trong ddi
v6i cac nghién ctru vé 1anh dao nha truong, dic biét ¢ khia canh vai tro, trach

nhiém va pham chat dao dirc cua chu thé 1anh dao trong cac co s¢ gido duc.
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Shugin Xu, Wing-Wah Law (2015), “School leadership and citizenship
education: the experiences and struggles of school party secretaries in China”
(Lanh dao nha truong va gido duc cong dan: kinh nghiém va nhiing kh6 khan
ctia bi thu dang uy nha trudng ¢ Trung Quéc), Tap chi Educational Research
for Policy and Practice, tap 14, sé 1 [184]. Bai viét phan tich vai tro cta bi
thu dang uy truong hoc & Trung Qudc trong 1anh dao gido duc cong dan va
cong tac chinh tri trong nha truong. Trén co s& phan tich tai liéu va phong
van, tic gia chi ra su phan cong quyén luc phirc tap giita bi thu dang uy va
hiéu truong; dong thoi 1am rd nhitng khé khin cua bi thu dang Uy trong viéc
dung hoa gitra yéu cau kiém soat ctia nha nudc, quyén tu chi nghé nghiép va
quan hé phdi hop, canh tranh quyén luc véi hiéu trudong. Cong trinh khang
dinh, su lanh dao cua bi thu dang uy trudng hoc & Trung Qudc thuc chat 13
mot dang lanh dao chinh tri, nham trién khai chinh sach cta nha nudc va
truyén tai cac gia tri chinh tri - xa hoi dugc quy dinh trong nha trudng.

NASSP (2018), Building Ranks K-12: A Comprehensive Framework
for Effective School Leaders (Xay dung d6i ngli 1anh dao K-12: Khung toan
dién vé lanh dao trudng hoc hiéu qud), Publisher National Association of
Secondary School Principals [182]. Cong trinh xdy dung khung 1y thuyét va
thuc hanh toan dién vé 1anh dao truong hoc hiéu qua trong hé théng GDPT K-
12 ctia Hoa Ky. Cong trinh xac dinh hai linh vuc trong tdm cta lanh dao nha
truong 13 xay dung van héa nha trudng va lanh dao hoc tap; qua d6 nhin
manh vai trd cia TCD, ngudi lanh dao trong kién tao méi truong gido duc
tich cuc, phat trién doi ngii gido vién, ning cao chat lugng day hoc va chuan
bi cho hoc sinh phat trién toan dién. Cong trinh cling cung cip cac chién luoc,
cong cu tu danh gia, tinh huéng thyc tién va dinh huéng cai thién nha trudng,
gitip hiéu truong va doi ngii 1anh dao xac dinh ning luc can phat trién trong
qué trinh quan tri, diéu hanh va d6i moi nha trudng. Day 14 tai lidu c6 gia tri
tham khao d6i v6i cac nghién ciu vé lanh dao nha truong, quan tri co sé
GDPT va phat trién nang lyc doi ngii lanh dao truong hoc.

Shugin Xu (2018), School Leadership, Citizenship Education and
Politics in China: Experiences from Junior Secondary Schools in Shanghai
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(Lanh dao nha truong, gido duc cong dan va chinh tri & Trung Qubc: Kinh
nghiém tir cac truong trung hoc & Thuong Hai), Publisher Springer [185].
Cong trinh nghién ctru méi quan hé giita lanh dao nha truong, gido duc cong
dan va chinh trj trong cac trudng trung hoc & Thuong Hai, Trung Qudc. Cong
trinh cho thdy, gido duc céng dan & Trung Qudc khong chi 13 hoat dong gido
duc dao dirc, phap luat hay k§ ning cong dan, ma con gan chit voi gido duc
chinh tri, dinh hudng gi4 tri va yéu cau thyc hién chinh sach ctia nha nudc
trong nha truong. Tu thuc tién cac truong trung hoc & Thuong Hai, tac gia
lam 10 tinh phirc tap ctia hoat dong 1anh dao gido duc cong dan, trong d6 cac
cha thé 1anh dao phai dung hoa giira yéu cau chinh tri - chinh sach tir cap trén,
nhiém vu quan ly nha trudng, hoat dong day hoc va sy phat trién ctia hoc sinh.

Qian Zhao, Yuwei Liang (2018), “The Better Player in the Chinese
Educational Reform, Party Secretary or School Principal?” (Chu thé nao déng
vai tro t6t hon trong cai cach gido duc Trung Qudc: Bi thu cip uy hay hiéu
trudng?), Tap chi Journal of Organizational & Educational Leadership, Vol. 4,
Iss. 2, Article 2 [187]. Bai viét 1am rd vai tro ctia bi thu cap Gy va hiéu trudng
trong cai cach gido duc & Trung Qudc. Trén co sé khao sat 603 giao vién thudc
34 trudng tai quan Mon Pau Cau, Bac Kinh, tac gia chi ra rang, hiéu trudng tac
dong truc tiép dén giao vién. Pac bi¢t, khi hi¢u trudng dé)ng thot gilr vai tro bi
thu cap uy, hanh vi lanh dao chuyén doi co tac dung thuc day phat trién ning
luc chuyén mon cua gido vién va giam bét ap luc cong viée.

C6 T Lam, Truong Tan Binh (2021), “Ché d6 hiéu truong phu trach
dudi su lanh dao cua té chirc dang ¢ truong tiéu hoc va trung hoc: Lich su
hinh thanh, gia tri thoi dai va con duong thuc tién”, Tap chi Gido duc Trung
Qudc, s6 5, tr.16-19 [180]. Bai viét phan tich ché do hiéu truéng phu trach
dudi su lanh dao ciia TCD trong cac truong pho thong tir ba phuong dién
chinh gdm lich st hinh thanh, gi4 tri thoi dai va dinh hudng thyc tién. Cac tac
gia cho rang mé hinh nay dugc hinh thanh timg budc trong tién trinh phét
trién gido duc dudi sy lanh dao cua Pang Cong san Trung Quéc, dong thoi co
y nghia quan trong trong viéc bao dam phuong hudng chinh tri cia nha
truong. Nghién ciu nhan manh rang, gia tri cbt 16i cia co ché nay 1a cung ¢
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su lanh dao toan dién caa Pang ddi véi gido duc, qua d6 tao nén tang chinh tri
cho viéc thuc hién muc tiéu giao duc con ngudi toan dién. Trén co sd do, bai
viét d& xuat mot s6 dinh hudng trién khai nhu giit viing vai trd dinh hudng tu
tuong chinh tri, 1am rd co ché phéi hop gitta TCD véi bd may hanh chinh nha
truong va tang cuong xay dung doi ngli can bo.

Ly Dich (2021), “Suy ngam ly luan va khao sat thyc tién vé ché do hiéu
truong phu trach dudi sy lanh dao cua t6 chirc dang trong trudng tiéu hoc va
trung hoc”, Tap chi Gido duc Trung Quoc, sé 6, tr.20-25 [174]. Bai viét tap
trung phan tich co s ly luan va thyc tién trién khai ché do hiéu truong phu trach
dudi sy 1anh dao cia TCD trong trudng phd théng Trung Quéc. TAc gia cho rang
day 1a mot bién phép quan trong trong cai cach thé ché lanh dao truong hoc, dic
biét trong bdi canh yéu ciu ting cudng su lanh dao toan dién cua Pang ddi véi
gi4o duc ngay cang duoc thé ché hoa rd rang hon. Nghién ciu chi ra rang Bac
Kinh 1a dia phuong di dau trong viéc thi diém mo hinh nay sau Dai hoi XIX, tir
d6 hinh thanh nhitng kinh nghiém ban dau vé t chtic b méy, co ché van hanh
va phuong thirc phéi hop gitta TCP véi hiéu truong. Trén co so do, tac gia nhan
manh ring viéc thuc hién hiéu qua co ché nay can gan véi hoan thién hé thong to
chire, xay dung quy ché lam viéc va xac 1ap rd méi quan hé giita vai tro 1anh dao
cua TCP vai trach nhiém quan 1y, diéu hanh caa hiéu truong.

Christine Cunningham, Wei Zhang, Michelle Striepe, David Rhodes
(2022), “Dual leadership in Chinese schools challenges executive principalships
as best fit for 21st century educational development” (Lanh dao kép trong truong
hoc Trung Qudc va nhiing thach thie dbi véi md hinh hiéu trudong diéu hanh
trong phat trién gido duc thé ky XXI), Tap chi International Journal of
Educational Development, Vol. 89, Article 102531 [173]. Bai viét phan tich md
hinh 1anh dao kép trong cac truong hoc Trung Qudc va so sanh véi md hinh 1anh
dao don nhat pho bién ¢ phuong Tay. Trén co s& dit liéu thu thap tir 115 nha
lanh dao truong hoc Trung Qudc, bai viét dit ra van dé liéu mo hinh 1anh dao
don nhét hay lanh dao kép phd hop hon di voi phét trién giéo duc trong thé ky
XXI. Két qua nghién ciu cho thdy, mé hinh lanh dao kép & Trung Quéc phan
anh sy phan cong va phdi hop giira cac cha thé 1anh dao trong nha trudng, dic
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biét 12 gitta bi thu cap ty va hiéu truong; qua d6 1am rd méi quan hé gitra lanh
dao chinh tri, Ianh dao chuyén mén va quan ly hanh chinh trong co s¢ gido duc.

Luong My, Tang Lénh Huy, Ta Vinh Nghia (2022), “Nghién ctu vé
ché @6 hiéu truong phu trach dudi sy 1anh dao cua té chirc dang trong truong
tiéu hoc va trung hoc”, Tap chi Xay dung Pang va Gido duc tw trong trong
Nha truong, s6 11, tr.43-46 [181]. Bai viét nghién ciu ché d6 hiéu truéng phu
trach dudi su lanh dao cia TCP trong cac truong pho théng Trung Qudc, tap
trung vao co ché lanh dao caa TCD va vai trd caa md hinh nay trong quan tri
nha truong. Tai lieu gop phan bo sung cho huéng nghién cau vé viéc thé ché
héa vai tro ldnh dao cta TCP trong linh vuc gi4o duc co sd, nhat 1a trong bdi
canh Trung Quéc thiic day hoan thién mé hinh quan tri truong hoc theo dinh
huéng chinh trj va to chuc chat ché hon. Dong thoi, bai viét cho thay mé hinh
“dang lanh dao - hiéu trudng phu trach” dang tré thanh mot hudng nghién ciru
dang chu y trong linh vuc quan tri GDPT.

Chu Quang Huy (2023), “Ban vé viéc phat huy vai tro 1anh dao cua to
chtrc dang trong trudng tiéu hoc va trung hoc”, Tap chi Khoa hoc Gido duc,
tap 39, sd 4, tr.34-38 [177]. Trong bai viét nay, tac gia tap trung nghién ciu
viéc phat huy vai trd l1anh dao cia TCD trong cac truong pho théng tir goc
nhin quan tri gido duc co sd. Tac gia cho rang, trong bdi canh méi, TCD trong
nha truong khong chi giir vai tro chinh tri mang tinh nguyén tic, ma con can
trg thanh hat nhan trong cau trdc quan tri cia nha truong. TAc gia nhan manh
rang, viéc tang cudng vai tro lanh dao cia TCP la diéu kién quan trong dé
thuc hién muc tiéu gido duc dao duc, xay dung con ngudi va bao dam phuong
huéng phét trién dang dan cho gi4o duc co sd. Cong tac lanh dao chu yéu cua
TCPD trong trudng hoc bao gom dinh huéng, quan 1y dai cuc, tham gia quyét
sach, xay dung doi ngii va bao dam thuc hién. Trén co s do, tac gia dé xuét
can tiép tuc hoan thién co ché dé chuyén vai trd cua TCD tir vi tri hd tro sang
vi tri trung tdm trong cau tric quan tri nha truong, qua d6 ning cao hiéu luc
lanh dao va chat lugng phat trién caa GDPT.

Liu, M., Zhao, W. (2024), Practical Research on the Construction of
Student Party Branches in Secondary Schools (Nghién ctu thuc tién xay dung
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chi bd dang hoc sinh truong trung hoc), Advances in Higher Education, 8(1),
112-128 [179]. C4c tac gia nghién ciu cong tac xay dung td chic co s¢ dang
trong truong THPT, xac dinh truong THPT 1a nén tang then chét phét trién doi
ngil dang vién tré. Qua khao sét thuc tién tai 80 truong THPT, cac tac gia tong
két mo hinh to chirc “1-2-3” da duoc kiém chiing hiéu qua: 1 dang vién cbt can
trén mdi 16p hoc, 2 budi sinh hoat chi b dinh ky mdi thang, 3 tiéu chi phat trién
dang vién, bao gém pham chat chinh tri, dao dtc cach mang, ning lyc thyc tién.
Chi bo dang truong THPT da doi méi PTLD mét cach sang tao théng qua 3 noi
dung do6t pha: xay dung “hd so dang vién dién tir”; thuc hién co ché dang vién
theo ddi, giup dd, bdi dudng doan vién wu t; trién khai cac “du an tién phong”
giao dang vién giit vai trd ndng cot trong phong trao tinh nguyén hoc duong. Két
qua thyc tién cho thay, ty 1é chuyén dbi doan vién THPT thanh dang vién chinh
thirc dat 42%, gap 3 1an so vai mo hinh truyén théng. Nghién ctu khang dinh vai
tro l1anh dao cua chi bo dang trong céng tac xay dung TCD hoc duong virng
manh vé chinh tri, tinh gon vé t6 chirc, hiéu qua vé hoat dong.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUGC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén trwong trung hoc
pho thong va t6 chirc dang trong trwong trung hoc phd thong

Ping Thi Anh Tuyét (2010), Nhdn thitc, thdi dé va hanh vi vé binh
dang gidi ciia hoc sinh trung hoc phé théng ¢ mién nii phia Bdc hién nay,
Luan 4n tién si Xa hoi hoc, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh [153].
Trén co s& mo ta, nhan dién thuc trang nhan thirc, thai dg, hanh vi vé binh
d?mg gid1 va chi ra nhitng nhan td tac dong dén thuc trang nhén thuc, thai dg,
hanh vi vé binh drfmg gidi cua hoc sinh THPT, luan an dé xuat mét sb kién
nghi nhim goép phan nang cao nhén thirc, thai do va thay d6i hanh vi vé binh
dang gidi cho hoc sinh THPT & mién nai phia Bac hién nay.

Bui Minh Buc (2015), Péi méi day hoc tic pham van chwong ¢ truong
trung hoc phé théng, NXB Gido duc Viét Nam, Ha Noi [77]. Cong trinh tap
trung nghién ctru yéu cau d6i méi hoat dong day hoc ¢ bac THPT thong qua mot
linh vuc cu thé 13 day hoc tic pham van chuong. Cong trinh gop phan 1am rd yéu

cau chuyén bién tir phuong phap day hoc truyén thu mot chiéu sang phat huy
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tinh chu dong, tich cuc, sang tao cua hoc sinh; cha trong nang luc cam thy, tu
duy, giao tiép, van dung tri thirc va hinh thanh nhan cach ngudi hoc. Mac du
pham vi nghién ctru ctia cudn sach thude linh vuc phuong phap day hoc bo mén,
song nhimg luan giai vé d6i méi day hoc & truong THPT c6 v nghia tham khao
dbi v6i luan an khi xem xét ndi dung lanh dao cua dang bo, chi bd nha truong
d6i voi nhiém vu chuyén mon, nhét 13 lanh dao d6i méi phuong phép day hoc,
nang cao chat lugng gido duc va phat trién niang luc hoc sinh.

Tran Trung Diing (2016), Qudn 1y hoat déng day hoc & truong trung
hoc phé thong theo dinh huong phat trién nang luc hoc sinh, Luan an tién si,
Truong Pai hoc Vinh, Ngh¢ An [39]. Luan an tap trung nghién ciru quan ly
hoat dong day hoc & truong THPT theo dinh hudng phat trién ning luc hoc
sinh trong bdi canh dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Trén co s¢
tong quan nghién ciru trong va ngoai nudc, cong trinh xay dung nén tang 1y
luan vé nang luc, phat trién nang luc hoc sinh, hoat dong day hoc theo dinh
huéng dau ra va quan 1y hoat dong day hoc dua trén cac chirc ning lap ké
hoach, t6 chtrc, chi dao, kiém tra, danh gia. Diém ndi bat ctia ludn an 1a khong
durng & binh dién khai niém ma con khao sat thuc trang tai cac truong THPT
thudc khu vuc Bic Trung B9, qua d6 chi ra nhitng han ché dang cha y nhu
nhan thirc cia can bd quan 1y va gido vién vé day hoc theo dinh hudng phat
trién nang luc hoc sinh con chua dong déu, viéc trién khai va quan 1y hoat
dong day hoc con thiéu tinh hé théng, dic biét & khau boi dudng nang luc
quan 1y va xay dung co ché hd tro. Pong gop hoc thuat quan trong cia nghién
ctru nam & viéc xdy dung khung ning luc cua hoc sinh THPT, thiét ké
Chuong trinh bdi dudng nang cao ning luc quan 1y hoat dong day hoc cho
can bd quan ly, xay dung BJ ti€u chi danh gia chat luong hoat dong day hoc
theo dinh hudng phat trién niang luc hoc sinh, ddng thoi dé xuét sau giai phap
quan 1y co tinh hé théng va da thir nghiém maot giai phap cho két qua tich cuec.
Nho vay, luan 4n cung cip mot khung tham chiéu co gia tri cho quan tri day
hoc & truong THPT trong tién trinh chuyén tir tiép can nodi dung sang tiép can

phat trién nang luc hoc sinh.
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Pham Pao Tién (2016), “Bdi dudng gido vién chu nhiém dap ung yéu
cau doi méi gido duc phd thong hién nay”, Tap chi Khoa hoc qudn 1y gido
duc, s6 04 (12/2016), tr.54-59 [141]. Bai viét phan tich yéu cau bdi dudng
gido vién chu nhiém trong bdi canh ddi méi GDPT, xuit phat tir nhan dinh
rang gido vién chu nhiém khong chi thyc hién chic ning giang day ma con
giilt vai tro trung tdm trong quan 1y 16p hoc, phdi hop gido duc va dinh hudng
su phat trién nhan cach ctia hoc sinh. Trén nén tang nhiing thay doi cia
chuong trinh GDPT theo hudng ting cudng hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc, lya chon mon hoc va dinh huéng nghé nghiép, nghién ctru
chira réng gido vién chu nhiém can duoc bdi dudng lai mot cach c6 hé théng vé
nhan thire, thai do, k¥ nang chi nhi€ém va nang luc t6 churc cac hoat dong gido
duc méi. Pong gop ndi bat cta bai viét nam & viée dé xuat mot khung bién phap
tuong ddi cu thé nham nang cao hiéu qua bdi dudng gido vién chu nhiém, bao
gém khéo sat dic diém nguo1 hoc, danh gia va lya chon chuong trinh boi dudng,
xéc dinh cac nodi dung thiét yéu nhu tam 1y ltra tudi, quan 1y ho so 16p, giao tiép
su pham, t6 chuc hoat dong trai nghiém sang tao, huéng dan nghién ctiru khoa
hoc va quan 1y viéc hoc theo chuong trinh méi, dong thoi két hop cac phuong
thirc boi dudng truc tiép, truc tuyén va tu boi dudng. Qua dé, nghién ctru gop
phan 1am rd hudng tiép can thyuc tién trong phat trién doi ngii gido vién chu
nhiém dap ung yéu cau d6i méi GDPT hién nay.

Lé Xuan Trung (2019), “Mot sb van dé vé xay dung truong trung hoc
pho thong chét lugng cao trén dia ban thanh phé Ha Noi trong bdi canh hién
nay”, Tap chi Gido duc, s6 dac biét (ky 2-5/2019), tr.60-66 [146]. Nghién ciru
phan tich cac vin d& Iy luan va thyc tién lién quan dén viéc xdy dung trudong
THPT chat luong cao tai thanh phé Ha Noi trong bbi canh d6i méi gido duc va
gia tdng nhu cau hoc tap chét lugng cao. Trén co s h¢ théng hoa khai niém, nén
tang phap 1y va bdi canh trién khai, bai viét xac dinh xay dyng truong THPT
chit luong cao 1a mot qua trinh quén 1y tong hop, bao gdm quy hoach mang luéi,
thiét ké co ché chinh sach, huy dong nguodn luc xa héi, to chirc thuc hién va kiém
tra, danh gia két qua. Péng gop ndi bat cua nghién ctru thé hién & viée cau trac

hoa mot khung ndi dung tuong ddi hoan chinh cho hoat dong nay, dong thoi lam
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16 cac tiéu chi van hanh ciia md hinh truong THPT chit luong cao. Cu thé,
nghién ciu nhin manh yéu cau déng bd gilta co s¢ vat chét hién dai, doi ngtl
gi40 vién va can bo quan 1y dat chuan cao, chuong trinh giang day bo sung theo
dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh, phuong phap day hoc tich cuc va hé
thdng dich vu gido duc chat lugng cao. Qua do, bai viét cung cap co s& tham
chiéu co gia tri cho viéc hoach dinh chinh sach va trién khai mé hinh truong
THPT chat lugng cao trong diéu kién d6 thi ddc thu nhu Ha Noi.

bao Hoang Truong (2019), “Thuc trang quan ly tai chinh trong céc
truong trung hoc pho théng hién nay”, Tap chi Gido duc, s6 462 (ky 2-9/2019),
tr.18-23 [147]. Nghién ctru tap trung phan tich thuc trang quan 1y tai chinh trong
cac truong THPT cong 1ap trong bdi canh ting cuong tu chi tai chinh va trach
nhiém x3 hoi vé tai chinh. Trén co so khao sat 530 dbi twong tai cac truong
THPT thudc nhiéu ving khac nhau nhu mién nui, dong bang va dé thi, bai viét
xem xét toan dién cac khau cua quan 1y tai chinh, gdm xay dung ké hoach tai
chinh, 14p dy toan thu - chi ngan sach nha nudc, t6 chirc quan 1y tai chinh, thuc
hién ti chu tai chinh, cong khai, minh bach tai chinh, dau tu co s¢ vat chat phuc
vu quan 1y tai chinh va kiém tra, giam sat (KT,GS) tai chinh. Pong gop ndi bat
ctia nghién ctru 13 chi ra twong ddi cu thé nhitng diém nghén trong van hanh tai
chinh nha truong, nhu ké hoach tai chinh con thién vé ngan han, céng khai thu -
chi va bao cao tai chinh dinh ky con yéu, mrc do tu chu tai chinh chua cao, hoat
dong KT,GS con thu dong, déng thoi viée du tu cho nhan luc ké toan va ha
tang cong nghé phuc vu quan 1y tai chinh chua tuong xtng. Tur cac phat hién
thuc chimg d6, nghién ctiru cung cip co sd quan trong dé hoan thién co ché quan
Iy tai chinh truong hoc theo hudng minh bach, hiéu qua, ting quyén tu chu
nhung gan vai trach nhiém giai trinh.

Nguyén Vin Cao (2019), “Thuc trang quan 1y cac trudng trung hoc phd
thong ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha Noi”, Tap chi Khoa hoc gido
duc Viét Nam, sb 15, thang 3/2019, tr.104-110 [29]. Trong nghién ctru nay,
tac gia tap trung danh gia thyc trang quan ly cac truong THPT ngoai cong lap
trén dja ban thanh phd Ha Noi trong bdi canh doi méi quan 1y gido duc theo

hudng tang quyén tuy chu va tu chiu trach nhiém cua co sé gido duc. Trén co
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s khao sat 170 can bo quan ly va chuyén vién quan ly gido duc, nghién ctru
xay dung khung phén tich gdm céc linh vuc cha yéu: quy hoach phat trién va
chinh sach hoat dong, tuyén sinh va quan 1y nguoi hoc, quan 1y hoat dong day
hoc va hoat dong giao duc, quan 1y d6i ngii CB,GV, nhan vién, quan ly tai
chinh, co s& vat chit, hoat dong xa hoi hoa gido duc va cac yéu td anh huong
dén hiéu qua quan 1y. Péng gbp noi bat cia nghién ctru 1a cung cip mot birc
tranh thyc ching tuong ddi toan dién vé dic diém van hanh cta hé thong
truong THPT ngoai cong 1ap tai Ha Noi, trong d6 chi ra rang nhiéu noi dung
quan 1y da dat mic kha, nhat 1a ¢ tuyén sinh, t6 chirc day hoc va quan 1y tai
chinh, nhung van con nhiing diém nghén dang cht ¥ nhu co ché chinh sach
chua that cu thé, kiém tra chuyén mon chua thuong xuyén, quan 1y ngudi hoc
chua siu va chat luong dd1 ngli chua dé)ng déu. Tir d6, bai viét tao co s khoa
hoc quan trong cho viéc dé xuat giai phap hoan thién quan 1y loai hinh truong
nay trong diéu kién phat trién gido duc d6 thi hién nay.

Chu Cam Tho, Hoang Thi Kim Hué (2019), “Md hinh truong trung hoc
pho thong cong lap tu cha dap tmg doi méi gido duc Viét Nam hién nay”, Tap
chi Khoa hoc gido duc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, s6 7A/2019, tr.48-
56 [139]. Bai viét tap trung xay dung mo hinh truong THPT cong lap tu chu
trong bdi canh trién khai Luat Gido duc nam 2019 va Chuong trinh GDPT
nam 2018. Trén co s& téng hop kinh nghiém quéc té, dic biét 1a khung Tu
chu - Panh gia - Trach nhiém giai trinh cia Ngan hang Thé gidi, nghién ctu
phan tich bdi canh ddi mai giao duc & Vi¢t Nam, ra soat hé théng quy dinh
phap 1y hién hanh va xac dinh nhiing linh vuc ¢t 18i cta ty chu nha trudng,
gdm quan 1y tai chinh, quan 1y nhan su, t6 chirc hoat dong gido duc, vai tro
ctia Hoi dong truong va trach nhiém giai trinh. Pong gop noi bat ctia nghién
ctru khong chi ndm ¢ viéc khang dinh ty cha phai gan véi bao dam chit luong
gido duc, ma con ¢ vi¢e dé xuit mot mé hinh van hanh kha cu thé, trong do
phan dinh 16 thdm quyén giira Uy ban nhan dén tinh, S& Gido duc va Pao tao,
TCD, Hoi dong truong va hiéu truong. Tir d6, bai viét tao co s¢ 1y luan va
thue tién cho viée thiét ké co ché quan tri trudng hoc theo hudng phan quyén,

minh bach, c6 giam sat va phu hop véi diéu kién giao duc Viét Nam hién nay.
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Tuong Duy Kién (Chu nhiém) (2019), Nghién cuizu ngi dung va phuong
phap gido duc quyén con nguwoi trong gido duc phé théng, Dé tai khoa hoc
cap Bo trong diém, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Nai [96].
Dé tai tap trung lam rd co s Iy luan va thuc tién cua gido duc quyén con
ngudi trong GDPT; phan tich yéu cau, ndi dung va phuong phap gido duc
quyén con ngudi phl hop voi dic diém nhan thic, tam 1y, lta tudi caa hoc
sinh pho thong. Trén co sé khao séat thuc trang, dé tai chi ra nhitng han ché
trong nhan thuc, ndi dung chuong trinh, phuong phép t6 chtc gido duc quyén
con nguoi ¢ nha trudng pho thong; dong thoi dé xuat cac dinh hudng, giai
phap nham tich hop, 16ng ghép ndi dung quyén con ngudi vao cac mon hoc va
hoat dong gi&o duc.

Vi Thi Mai Huong (2020), “Cac mo6 hinh lanh dao day hoc va hudng
van dung trong d6i méi chuong trinh gido duc phd thong & Viét Nam hién
nay”’, Tap chi Khoa hoc gido duc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, sb
6B/2020, tr.36-42 [89]. Bai viét tdp trung phan tich cic mé hinh 1anh dao day
hoc nhu mét tru cot ciia nha trudng hidu qua trong boi canh dbi méi chuong
trinh GDPT & Viét Nam. Trén co sé tong hop ba mé hinh tiéu biéu cua
Hallinger va Murphy (1985), Murphy (1990), Weber (1996), nghién ctru chi
ra rang lanh dao day hoc khong chi 14 hoat dong quan 1y hanh chinh cua hiéu
trudng ma la qua trinh dinh hinh muc tiéu, st ménh va tam nhin cua nha
truong, t6 chire thyuc thi chuong trinh gido duc, theo doi két qua hoc tap cua
hoc sinh, hd trg gido vién phat trién nghé nghiép va xay dung bau khong khi
hoc tap tich cuc. Pong gop ndi bat cua nghién ciru ndm & viée hé théng hoa
nhirng thanh td ¢t 161 cua lanh dao day hoc, gém xac dinh va truyén ba muc
tiéu chung, thanh tra va phan hoi vé qua trinh day hoc, sir dung két qua danh
gia dé cai tién chuong trinh gido duc, dong thoi nhdn manh vai trd cta van
hoa hop tac va hoc tap sudt doi trong nha trudng. Trén nén tang do, tac gia dé
Xuét huong van dung vao Viét Nam theo tiép can nang luc, trong d6 hiéu
truéng can phat trién nang luc 1anh dao cho gido vién, ting cuong su tham gia
ciia phu huynh va cong dong, ciing nhu gin két cic ngudn luc trong nha

truong dé hd trg qua trinh d6i méi chuong trinh GDPT mét cach thuc chét.
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Nguyén Hitu Hau (2020), “Thuc trang vé k¥ ning danh gia 16p hoc &
truong trung hoc phé) thong”, Tap chi Khoa hoc gido duc, Truong Pai hoc Su
pham Ha Noi, s 7A/2020, tr.150-161 [82]. Nghién ctru 1am 1 thuc trang k§
ning danh gia 16p hoc ¢ truong THPT thong qua cac két qua thyuc chimg tir khao
sat 200 dbi tuong. Két qua ndi bét cho thdy, mic du phan 16n sinh vién, gidng
vién va giao vién déu nhan thuc diung vé muc tiéu cua danh gia 1op hoc, dac biét
14 vai trd ctia danh gia vi viée hoc va cung cip phan hoi cho hoc sinh, nhung viéc
trién khai trong thyc tién con nhiéu han ché. Cu thé, cac phuong phap danh gia
duoc sir dung chu yéu van 1a cac hinh thiic truyén thong nhu quan sat, ciu hoi
trac nghiém, cau hoi mo, ding sai va tra 161 ngan, trong khi cac phuong phép
danh gia hién dai nhu danh gia dong dang, tu danh gia va danh gia theo du an c6
tan sudt st dung thap. Bén canh d0, nghién ctru chi ra rang hai yéu t6 c6 anh
hudng manh nhat dén thuc hanh danh gia 1a ky thi va dic diém cta hoc sinh,
trong d6 ap luc tir cac ky thi khién gido vién thién vé danh gia két qua hon 1a
danh gia qua trinh. Ngoai ra, két qua ciing xac dinh nhu cau cap thiét phai tich
hop 5 nhém véi 16 ky ndng danh gia 16p hoc vao chuong trinh dao tao gido vién,
nham khic phuc khoang cach giira nhan thirc va thyc hanh, déng thoi dap tmg
yéu cau danh gia theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh.

Nguyén Thi Huong (2020), “Mo6t s6 kién nghi nham phat huy mé hinh
tu chil trong quan tri trudng trung hoc phd thong hién nay”, Tap chi Gido duc,
s6 475 (ky 1-4/2020), tr.6-11 [90]. Nghién ctru tap trung phan tich mé hinh tur
chu trong quan tri truong THPT cong 1ap ¢ Viét Nam trong bdi canh doi méi
gido duc va dao tao, trén co s¢ lam 1o nén tang khai ni¢m vé quan tri, chirc
nang clia quan tri truong hoc va khung chinh sach, phap luat diéu chinh quyén
tu chu ciia nha truong. Bai viét chi ra rang qua trinh trién khai ty chu tai
treong THPT hién méi chu yéu dimg ¢ tu chi tai chinh budc dau, tap trung &
mot s6 dia phuong nhu Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh, trong khi nhiéu
rd0 can van ton tai nhu sy phu thudc 16n vao ngan sach nha nudc, tran hoc phi
thap, ngudn thu dich vu han ché, tién luong gido vién chua twong xtng va
quyén tu cha vé chuyén moén, tuyén sinh, nhin su chua dugc trao day du.

Pong goép noi bat ciia nghién ctu 1a két ndi phan tich thé ché véi thyuc trang
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van hanh nha truong, tir d6 dé xuat mot hé giai phap kha cu thé: hoan thién
hanh lang phap 1y, thuc ddy thanh lap Hoi ddng truong, ap dung kiém dinh
chat luong va xép hang, d6i mdi phan bd ngan sach theo két qua dau ra, ting
cudng trach nhiém giai trinh, dong thoi cai tb co ciu to chire, co ché tuyén
dung gido vién va nang luc quan ly tai chinh trong nha truong.

bing Thi Thanh L& va cong su (2020), “Hién trang kién thic, nhan
thire, thai do va hanh vi cia hoc sinh trung hoc phé thdng vé tiéu ding bén
vitng”, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam, tap 62, s6 4, thang 4, tr.23-
27 [98]. Bai viét khao séat 1.102 hoc sinh tai 24 truong THPT thudc ba khu
vuc cia Thanh phé H6 Chi Minh nhiam danh gia kién thtic, nhan thirc, thai do
va hanh vi cta hoc sinh vé tiéu ding bén viing. Két qua nghién ctiu cho thay
kién thic cua hoc sinh vé tiéu dung bén vitng con han ché, trong khi nhan
thire, thai d6 va hanh vi & mirc tuong dbi tét chiém ty 1¢ cao. Bai viét ciing chi
ra su khac biét gitta hoc sinh cac khu vuc noi thanh hién hiru, néi thanh phat
trién va ngoai thanh trong nhan thuc, thai do, hanh vi tiéu ding bén viing;
dong thoi cho thay gisi tinh khdng anh huéng dang ké dén hanh vi tiéu ding
cta hoc sinh. Cong trinh ¢é gia tri tham khao trong nghién ctu vé gido duc y
thiee, thai dé va hanh vi tich cuc cho hoc sinh THPT, qua d6 goi md yéu cau
tang cuong vai trd ctia nha trudng va cac té chic trong nha truong, trong do
c6 TCP, dbi vai viéc lanh dao, dinh hudng gido duc 16i séng xanh, trach
nhiém x4 hoi va hanh vi tiéu dung bén viing cho hoc sinh.

Nguyén Nhan Chinh (2021), Qudn Iy gido duc phap ludt cho hoc sinh
trung hoc phé théng tinh Bac Ninh trong bai canh Cach mang cong nghiép
lan ther 2, Luan an tién si nganh Quan ly gi4o duc, Trudong Pai hoc Su pham,
Pai hoc Thai Nguyén, Thai Nguyén [32]. Luan an lam 16 co sé ly luan va
thyc tién cua hoat dong gido duc phap luat cho hoc sinh THPT. Trén co s
phan tich thyc trang quan Iy gi4o duc phap luat & cac truong THPT tinh Bac
Ninh, 1am rd nhitng yéu cau méi dit ra trong bdi canh chuyén d6i sb va tac
dong cua Cach mang cong nghiép lan tha tu, luan an dé xuat cac bién phap
quan ly nhiam nang cao chat luong gido duc phap luat, gp phan hinh thanh y
thiec phép luat, hanh vi tuan thu phép luat va trach nhiém céng dan cho hoc
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sinh THPT. Lu4n &n 14 tai liéu tham khao c6 gia tri d6i véi cac nghién ciu vé
quan ly gido duc, gido duc phap luat va nang cao chit lwong gido duc toan
dién trong nha truong pho théng.

Nguyén Thi Hao (2021), “Mé hinh ty chu trong truong phd thong:
Kinh nghiém quéc té va bai hoc cho Viét Nam”, T ap chi Khoa hoc gido duc
Viét Nam, sb 48, thang 12/2021, tr.59-64 [81]. Nghién ctru tap trung lam rd
mO hinh Quan 1y dua vao nha truong (SBM-School based management) nhu
mot khuon khé cdt 16i dé trién khai tu chu trong GDPT. Theo d6, mé hinh
Quan 1y dua vao nha trudng (SBM) dugc xac dinh 13 co ché phan cap quyén
luc tir cdp trung wong xudng cap truong, cho phép hiéu trudng, gido vién, phu
huynh va cong dong cung tham gia vao cac quyét dinh trong yéu lién quan
dén tai chinh, nhan sy va chuong trinh gido duc. Bai viét phén tich sau céu
tric van hanh cta moé hinh nay trén cac phuong dién: t6 chirc Hoi dong
truong véi vai tro trung tdm trong hoach dinh chién lugc va giam sat; co ché
tu chu tai chinh theo hudng ngéan sach tron géi; quyén ty chii nhan su trong
tuyén dung va danh gia gido vién; va tu chi chuyén mon gan voi thiét ké
chuong trinh phu hop bdi canh dia phuwong. Piém nhan quan trong ctia SBM
1a su két hop hiru co giita tu chil va trach nhiém giai trinh, thong qua co ché
giam sat da chiéu tir co quan quan 1y, dong nghiép va cong dong xa hoi. Pong
g6p ndi bat ctia nghién ctru ndm & viée hé théng hoa cac thanh té ¢t 151 cua
m6 hinh SBM va chi ra cac diéu kién dam bao van hanh nhu vai tro cia Hoi
dong truong, hé thong thong tin quan 1y gido duc va vin hoa trach nhiém, tir
dé cung cép co so thuc tién va 1y luan cho viéc van dung mo hinh nay vao boi
canh Viét Nam véi 10 trinh va mire o tu chu phu hop.

Poan Van Truong (2022), “Bao luc hoc duong ¢ hoc sinh trung hoc
phd thdng va giai phap cdng tac xa hoi trong can thiép phong ngira”, Tap chi
Ly lugn chinh tri va Truyén thdng, chuyén dé sé 1, tr.204-206 [155]. Bai viét
phan tich thuc trang bao luc hoc duong trong hoc sinh THPT trén co s& khao
sat 150 hoc sinh tai Truong THPT Dong Son 2, huyén Bong Son, tinh Thanh
Hoa. Bai viét chi ra bao luc hoc duong dang c6 xu hudng dién bién phuc tap,
khéng chi gia ting vé sd lugng ma con da dang vé hinh thic va mac do
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nghiém trong, tac dong tiéu cuc dén méi trudng gido duc, su phat trién nhan
cach va tdm ly cua hoc sinh. Tir d0, tac gia dé xuat mot s giai phap cong tac
x& hoi nham can thiép, phong ngtra bao luc hoc duong, gép phan xay dung
moi truong gido duc an toan, lanh manh.

Tran Khanh Linh (2022), “Déi ngii gido vién trung hoc phé thdng trong
gido duc va dao tao ngudn nhan lyc ¢ tinh Bac Ninh hién nay”, Tap chi Chu
nghia xd héi - Ly lugn va thyc tién, s 4 (20), tr.47-52 [99]. La mét tinh c6
quéa trinh cdng nghiép hda, hién dai hda va chuyén dich co cau kinh té ning
dong theo huodng tang ty trong cong nghiép va dich vy, giam ty trong nong
nghiép, Bac Ninh dang chu trong phat trién ngudn nhan luc chat luong cao,
trong d6 c6 su dong gop cua doi ngii gido vien THPT. Bai viét 1am rd thuc
trang phat huy vai tro cta déi ngti gido vién THPT trong giao duc va dao tao,
gop phan phat trién nguon nhan lyc & tinh Bac Ninh; dong thoi dé xuat mot so
khuyén nghi nham tiép tuc phat huy vai trd ctia doi ngii nay.

D4 Thi Thu Huong (2022), Thuc hién céng bang xa héi trong gido duc
phé thong cac tinh mién ndi phia Bac Viét Nam hién nay, Luan an tién si nganh
Chu nghia duy vat bién ching va chu nghia duy vat lich str, Hoc vién Chinh tri
qudc gia Ho Chi Minh, Ha Noi [88]. Luan an lam rd co s& ly luan vé cong bang
x4 hoi va thuc hién cdng bing x& hoi trong GDPT. Luan an khao sat, phan tich
thuc trang thuc hién céng bang x& hoi trong GDPT & cé4c tinh mién nui phia Bac
Viét Nam, gan véi nhimg dic diém vé diéu kién kinh té - x& hoi, dan cu, van hoa
va giao duc cia khu vure. Trén co sé do, tac gia dé xuat mot sé giai phap chu yéu
nham bao dam tét hon quyén tiép can gido duc, co hdi hoc tap va chat luong
gido duc cho hoc sinh phé théng & viing mién nui phia BAc.

Nguyén Pao Tung (2023), “Cac nhan t6 anh hudng toi hiéu qua thuc
hién co ché tu chu tai chinh tai cic trudng trung hoc phd thong tinh Ninh
Binh”, Tap chi Nghién ciru tai chinh ké todn, s6 2(235), tr.28-33 [152]. Nghién
ctru tap trung danh gia cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua thuc hién co ché tur
chu tai chinh tai cic truong THPT tinh Ninh Binh dua trén Ly thuyét cac bén
lién quan, véi cach tiép can dinh lugng chit ché théng qua Cronbach Alpha,
phan tich nhan t6 kham pha, phan tich nhéan t6 khang dinh va mé hinh ciu triic
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tuyén tinh. Két qua nghién ctru 1a dong gop ndi bat nhat, khi xac dinh 13 cau tric
va muc do tdc dong cua cac nhan tb trong mé hinh. Cu thé, dic diém don vi 1a
yéu td ¢6 anh hudng manh nhat (hé sé tac dong 0,73), phan anh vai tro quyét
dinh cta vi tri dia 1y va quy mo, chét lugng do1 ngii trong kha nang thyc hién tu
chu tai chinh. Tiép theo 13 1anh dao nha trudng (0,36), thé hién vai tro trung tim
cta hiéu truong trong viéc thuc déy va hién thuc héa co ché tu chi. Nhan tb to
chire thyc hién (0,29) cho thay tim quan trong ciia viéc trién khai chinh sach mot
cach dong bo va rd rang. Pang chu ¥, khung phép 1y c¢6 tac dong nguoc chiéu (-
0,25), cho thay hé théng quy dinh hién hanh con tao ra rao can ddi véi viéc mo
rong tu chu tai chinh. Nhitng phét hién nay cung cip bang chung thuc nghiém co
gia tri cho viéc diéu chinh chinh sach va nang cao hiéu qua quéan 1y tai chinh
trong cac truong THPT.

Nguyén Quang Tuan (2023), “Kiém dinh chat luong gido duc trudong
trung hoc phé thong giai doan 2025-2030”, Tap chi Khoa hoc gido duc Viét
Nam, s6 11/2023, tr.42-48 [150]. Bai viét tap trung phan tich kiém dinh chat
luong gido duc truong THPT nhu mdt cong cu quan 1y cot 16i dé bao dam va
nang cao chat luong gio duc trong giai doan 2025-2030. Trén co s¢ lam rd
cac khai niém chat luong, chat luong giao duc va kiém dinh chat luong gido
duc, nghién ctru khai quat quy trinh kiém dinh hién hanh & Viét Nam, gém tu
danh gia, danh gia ngoai va cong nhan dat tiéu chuan chat luong gido duc,
d6ng thoi nhdn manh chu ky kiém dinh 5 nim va yéu cau doc lap, khach
quan, trung thuc, cong khai, minh bach. Péng gop néi bat cia nghién ciru 1a
két hop phan tich 1y luan véi tong két thuc tién trién khai trén pham vi toan
qudc, qua d6 chi ra nhitng chuyén bién tich cyc nhu su hinh thanh vin héa
chét lugng trong nha trudong, sy cai thién nang luc ty danh gia va xay dung ké
hoach cai tién chat luong. Béng thoi, bai viét nhan dién rd cac han ché cua
mé hinh hién hanh, dic biét 1a tinh hinh thirc & mét sb dia phuong, doi ngii
chuyén trach con thiéu va chua cé co quan danh gia ngoai doc lap. Tur o, tac
gia dé xuat dinh hudng quan trong cho giai doan 2025-2030, nhu thanh lap
trung tdm kiém dinh chét luong gido duc truong THPT, hoan thién hanh lang

phap 1y va nang cao chét lugng doi ngil kiém dinh vién.
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Ding Viét Ha (2024), Qudn 1y truong trung hoc phé théng cong ldp tai
thanh phé Ha Noi trong béi canh doi méi giao duc, Luan an Tién si, Truong
Pai hoc Gido duc, Ha No6i [80]. Ludn an da tdp trung nghién ciru quan ly
truong THPT cong 14p tai thanh phd Ha Noi trong bdi canh d6i méi gido duc,
v6i dinh hudng tiép can quan 1y su thay d6i nhu mot nén tang dé ning cao
hiéu qua quan tri nha trudng. Trén co s& hé thdng hoa 1y luan vé quan 1y nha
truong, quan 1y trudng THPT va mo hinh quan 1y sy thay doi, dic biét 1a quy
trinh tdm budce cua John Kotter, nghién ctru xac 1ap mot khung phan tich kha
toan dién cho quan ly trudong hoc, bao gém: xay dung chién lugc va ké hoach
phat trién nha truong; quan 1y hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh; quan 1y
d6i ngili nhan su; quan 1y t6 chirc, hanh chinh; quan 1y tai chinh; quan 1y co s&
vat chat, thiét bi va cong nghé; quan 1y su phdi hop gitta gia dinh, nha truong
va xa hoi. Pong gop nodi bat ciia luan an nam ¢ viéc két hop khung 1y thuyét
quan 1y su thay doi v6i cac linh vuc quan 1y ¢t 161 cua truong THPT cdng
1ap, tir d6 khao sat thyc trang tai 12 truong & Ha Noi va chi ra cd nhiing diém
manh 1an nhiing han ché trong t6 chtrc, diéu hanh nha truong trude yéu cau
ciia Chuong trinh GDPT 2018. Trén nén tang d6, tic gia dé xuit nim bién
phap quan 1y c6 tinh hé thong, trong d6 nhan manh huy dong nguén lyc, boi
dudng ning luc quan 1y va ning lyc thich tmg su thay doi cho can bd quan 1y,
x6a bo rao can doi mdi, ting cudng kiém tra gan v4i phan hoi cai tién va tao
dong luc dé duy tri su thay doi bén viing.

Tran Thi Huyén, Tran Minh Nhut (Cha bién) (2024), Tam Iy hoc suw
pham dao tao gi&o vién trung hoc co sé va trung hoc phé thong, NXB Pai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh phé Ho Chi Minh [94]. Cong
trinh nghién cau nhiing van dé co ban cua tam 1y hoc su pham phuc vu dao
tao gido vién trung hoc co s& vad THPT. Cdng trinh cung cép co s khoa hoc
dé nhan dién diac diém tam ly caa hoc sinh trung hoc, dic diém lao dong su
pham cua gido vién, yéu cau vé pham chat, niang luc nghé nghiép, niang luc
giao tiép su pham, nang luc gio duc va hd tro hoc sinh. Cong trinh c6 gia tri
tham khao ddi véi luan an trong viéc luan giai yéu cau lanh dao xay dung doi
ngll can bo quan ly, gido vién; lanh dao céng tac giao duc chinh tri, tu tuong,



28

dao duc, 16i séng, ky nang séng cho hoc sinh; dong thoi gop phan 1am ro dic
thu moi truong su pham cua truong THPT cong lap.

Phung Péc Hung (2025), “Xay dung d6i ngii giao vién trung hoc phod
thong dap tng yéu cau gido duc, dao tao trong tinh hinh méi”, Tap chi Qudan ly
nha nude dién tir, ngay 24/4/2025 [86]. Bai viét khang dinh, d6i ngii gido vién
THPT giir vi tri dic biét quan trong, truc tiép quyét dinh chat luong gido duc,
dao tao ciia nha truong pho théng; tir d6 phan tich yéu cau cap thiét phai chuan
hoa, nang cao pham chat chinh tri, dao dac nghé nghiép, trinh do chuyén mén,
nang luc su pham va kha nang thich tng véi doi mai gido duc, nhat 1a trong boi
canh trién khai Chuong trinh GDPT 2018 va chuyén dbi sé trong gido duc. Trén
co s danh gia mot s6 két qua, han ché caa doi ngii gido vién THPT hién nay, bai
Viét @& xuat cac nhiém vu, giai phap nhu quan triét quan diém cua Dang vé xay
dung d6i ngli nha giao, tang cuong lanh dao, chi dao, quan ly cua co quan chic
ning va co so gido duc, thuong xuyén bdi dudng ning luc su pham, dong thoi
hoan thién chinh sach dai ngd, bao dam co so vat chat phuc vu hoat dong day
hoc. Cong trinh ¢6 gia tri tham khao ddi véi nghién ciu vé truong THPT, nhét 13
& phuong dién xay dung doi ngii gido vién - luc lwong ndng cét trong thyc hién
nhiém vu chinh tri, chuyén mon cua nha truong.

Nguyén Thuy Dung (2026), “Tiang cuong gido duc y thirc bao vé moi
truong cho hoc sinh trung hoc pho thdng ¢ Ha Noi”, Tap chi Qudn ly nha
nude dién tir, ngay 12/02/2026 [38]. Bai viét tap trung phan tich vai trd cua
gido duc y thuc bao vé méi truong d6i véi hoc sinh THPT, nhat Ia trong boi
canh Ha Noi dang chiu nhiéu &p luc tir 6 nhidm khong khi, réc thai do thi, bién
d6i khi hau va qua trinh do thi hda. Téc gia 1am rd thuc trang nhan thirc, thai do
va hanh vi bao vé moéi truong cua hoc sinh THPT & Ha Noi; chi ra nhiing
chuyén bién tich cuc théng qua cac hoat dong gido duc, trai nghiém, ngoai
khoa, dong thoi nhan manh yéu cau phai bién nhan thac thanh hanh vi bén
vitng trong doi séng hoc dudng. Trén co so do, bai viét dé xuat mot sb giai
phap nhu ting cuong 16ng ghép gido duc moi trudng trong chuong trinh chinh
khoa, ddy manh hoat dong trai nghiém, phat huy vai trd cua gia dinh, nha
truong va xa hoi, nang cao trach nhiém caa hoc sinh trong bao vé moéi truong.
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Ngb Bich Pao (2026), “DPo6i méi quan 1y nha nudc vé sach gido khoa
theo tu duy phtc hop: nghién ctru dién hinh mdn Giéo duc Kinh té va Phap
luat ¢ trung hoc phd thong”, Tap chi Qudn Iy nha nwéce dién tir, ngay
05/6/2026 [74]. Bai viét tiép can van dé quan 1y nha nudc vé sach gido khoa
THPT tu tu duy phtrc hop cta Edgar Morin, qua truong hop mén Gido duc
Kinh té va Phap luat. Tac gia nhan manh, chat lugng sach gido khoa khéng
chi phu thudc vao khau bién soan, thim dinh ban dau ma con gan vai toan bo
chu trinh quan trj gém dinh chuan, phé duyét, cung ung, st dung, phan héi,
cap nhat va giai trinh. Trén co s& phan tich chinh sach hién hanh, bai viét dé
Xuat chuyén tir cach quan 1y sach giao khoa nhu mot 4n pham dong sang quan
tri sach gido khoa nhu mét hé sinh thai hoc liéu céng, két hop chuan quéc gia,
hoc liéu m&, hoc liéu s6 va co ché hau kiém dua trén dir liéu. Cong trinh cd
gia tri tham khao ddi véi nghién ciu vé GDPT va truong THPT, nhat 13 &
phuong dién ddi mai quan tri hoc liéu, nang cao chat luong day hoc, phat huy
vai tro caa Nha nudc, nha trudng va doi ngii gido vién trong té chirc thuc hién
chuong trinh GDPT hién nay.

Do Pinh Bao (2026), Qudn Iy hoat déng trdi nghiém, hwoéng nghiép
cho hoc sinh ¢ cde trrong trung hoc phé théng trén dia ban Thanh phé Ho
Chi Minh theo Chuwong trinh Gido duc phé théng 2018, Luan an tién si
chuyén nganh Quan ly giao duc, Hoc vién Khoa hoc x& hoi, Ha Noi [16].
Luan an tap trung nghién ctu co sa 1y luan va thuc tién caa quan ly hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh THPT trong bdi canh thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018; lam rd vai tro cta hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép ddi voi viéc phat trién pham chat, nang luc, k¥ ning thich Gng, ning
lyc ty nhan thirc va dinh hudng nghé nghiép cua hoc sinh. Trén co sd khao
sat, danh gia thuc trang tai cac truong THPT trén dia ban Thanh phé HO Chi
Minh, luan an dé xuat cac giai phap quan ly nham nang cao chat luong to
chtrc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, gop phan thuc hién muc tiéu giao
duc toan dién hoc sinh THPT trong giai doan hién nay.
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1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén su linh dao cia to
chirc dang trong trudng trung hoc phé thong

Nguyén Sy Quyét Tam (2008), Gido duc tinh than yéu nwée xd héi chi
nghia cho hoc sinh trung hoc phé thong ¢ mién Péng Nam B¢ hién nay, Luan
an tién si chuyén nganh Chu nghia xa ho1 khoa hoc, Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh [133]. Lu4n 4n lam rd nhimg van dé 1y luan vé tinh than yéu
nudc va gido duc tinh than yéu nudc xa hdi chu nghia cho hoc sinh THPT.
Trén co s& khao sat thyc trang tai mot s6 dia phuong mién bong Nam B9,
cha yéu 1a Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau va Thanh phé Ho Chi Minh, luan an
chi ra nhimg két qua, han ché trong cong tac gido duc tinh than yéu nudc x4
hoi chii nghia cho hoc sinh. Tir d6, luan an dé xut cac giai phap nham nang
cao chat luong, hiéu qua cong tac gido duc tinh thin yéu nudc x3 hoi chu
nghia, gop phan dinh hudng tu tuéng, bdi dudng 1y tudong, dao dic va trach
nhiém coéng dan cho hoc sinh THPT. Két qua nghién ctru ciing goi mé vai tro
lanh dao ctia TCP trong nha truong ddi véi cong tac gido duc chinh tri, tu
tuwong, dao dirc, 16i song cho hoc sinh.

Lé Nguyén Thanh Thuy (2014), “Thuc trang quan ly cong tac dang tai
truong hoc”, Tap chi Khoa hoc, Truong Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi
Minh, sb 59, tr.134-146 [140]. Nghién ciu cung cip mot céi nhin hé thong vé
thuc trang quan tri cac hoat dong caa TCD va doi ngii dang vién tai Truong
Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh. Théng qua phuong phap trung
cau y kién, tac gia danh gia toan dién ba khau then chét, bao gém lap ké
hoach, t6 chuc diéu hanh va KT,GS. Két qua khao sat cho thay su phan hoa
trong hiéu qua quan 1y; trong d6, cac mang nghiép vu nhu quan Iy hd so va
phan loai chat lugng t6 chiic co s¢ dang dugc thyuc hién rat bai ban, song cong
tac quy hoach can bo va sang loc dang vién khong du tu cach van con nhiing
t6n tai nhat dinh. Pong gop noi bat cua cng trinh nay 1a viéc nhan dién chinh
X4c cac nhan té tac dong, tir y thic tu gi4c ciia ca nhan dén nang luc quan tri
cua cap uy, 1am co sd khoa hoc dé dé xuat hé théng giai phap dong bo. Trong
do6, viéc kién tri nguyén tic tap trung dan chi va téi uu hoa phan coéng nhiém
vu theo ning luc chuyén mén duoc xem la nhitng dinh hudng then chét nham
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xay dung TCP trong sach, vitng manh, dap @ng yéu cau chinh tri dac thu
trong moi truong su pham.

Poan Thi Yén (2016), Pang bg tinh Thai Nguyén lanh dao sy nghiép giao
duc phé théng tir nam 1997 dén nam 2010, Ludn &n tién si chuyén nganh Lich si
Dang Cong san Viét Nam, Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va nhan van, Dai
hoc Quéc gia Ha Noi [172]. Luan &n tap trung 1am rd nhiing yéu t6 tac dong dén
GDPT cua tinh Thai Nguyén trong giai doan 1997-2010; phan tich chu truong,
su chi dao cua Pang bé tinh dbi véi sy nghiép GDPT; dong thoi 1am rd vai trd
cua cac cap bo dang, chinh quyén, ban, nganh trong qué trinh hién thuc hda chu
truong phat trién gido duc trén cac phuong dién nhu xdy dung doi ngil nha gido
va can bo quan ly gido duc, phat trién mang ludi truong 16p, ting cudng co sd
vat chét va nang cao chét luong gido duc toan dién. Luan an da danh gia nhiing
két qua, kinh nghiém trong qua trinh lanh dao cua Pang b tinh Thai Nguyén doi
v6i GDPT, qua dé cung cap luan cir khoa hoc cho viéc hoach dinh chu truong
phét trién GDPT & dia phuong va gop phan téng két su lanh dao caa Pang ddi
Véi sy nghiép gido duc, dao tao trong thoi ky doi méi.

Pham Nguyén Phuong (2017), Pdng ldnh dao si nghiép gido duc pho
thdng mién Bec (1954-1975), Luan an tién si chuyén nganh Lich sit Bang Cong
san Viét Nam, Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va nhéan vin, Pai hoc Qudc gia
Ha Noi [118]. Luan an tap trung lam rd qua trinh Pang l1anh dao su nghiép
GDPT & mién Bic trong giai doan 1954-1975, dit trong bdi canh lich sur dét
nudc vira Xay dung cha nghia x4 hoi & mién Bac, vira thuc hién nhiém vu chi
vién cho mién Nam va dau tranh thong nhat nuéc nha. Luan an da hé thong hoa
quan diém, chu truong ctia Pang vé GDPT; phan tich qua trinh chi dao to chic
thuc hién qua cac giai doan lich str; danh gia nhitng két qua dat duoc va rit ra
cac kinh nghiém c6 gié tri. Cong trinh Ia tai liéu tham khao quan trong, gop phan
lam 13 vai tro lanh dao cua Pang ddi véi sy nghiép GDPT, dong thoi cung cap
co s lich st va thuc tién dé tiép tuc nghién ctu vé sy 1anh dao caa Pang, cua
cac cap uy, TCP dbi véi GDPT trong nhimng giai doan sau.

Nguyén Btac Nhuan (2017), Chdt lwong doi ngii hiéu trucng truong
trung hoc phé théng cong ldp ¢ cac tink dong bang séng Hong giai doan hién
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nay, Luan an tién si chuyén nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc,
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh [112]. Lun an 1am 13 co sé& Iy luan
va thuc tién vé chat lugng doi ngii hiéu trudng truong THPT cbng lap ¢ cac
tinh BPBSH. Luan an phéan tich thuc trang doi ngi hiéu trudng trén cac phuong
dién pham chét chinh tri, dao dirc, ning luc quan 1y, ning luc 1anh dao va to
chuc thuc hién nhiém vu giao duc trong nha truong. Pang cha y, luan an cé
dé cap dén thuc té nhiéu hiéu trudong dong thoi gitr chirc bi thu cap ty trong
nha truong, qua d6 cho thay yéu cau két hop giira ning luc quan ly gido duc
véi nang lyc 1anh dao cua TCH & truong THPT cong lap. Trén co so do, luan
an dé xuat cac giai phap nham nang cao chat luong doi ngii hiéu truong, gop
phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan ly va chat lugng gido duc ¢ cac truong
THPT cdng lap vung BBSH.

Duong Thi Thu Huong (2017), Méi quan hé giiFa gan két xa héi va
hanh vi rui ro cia hoc sinh trung hoc phé théng (khdo sét tai Ha Ngi), Luan
an tién si X4 hoi hoc, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh [91]. Luén &n
da 1am rd thyc trang hanh vi rai ro cua hoc sinh THPT va phan tich méi quan
hé gitra gin két xa hoi véi cac hanh vi rui ro d6. Luan an cho thay gia dinh,
nha truong, hoat dong xa hoi va mang x& hoi ¢d anh huéng truc tiép dén nhan
thue, thai do, hanh vi caa hoc sinh. Tur két qua nghién ctu ¢d thé thay, cap ay,
TCD trong nha truong git vai tro quan trong trong lanh dao xay dyng moi
truong gido duc lanh manh, tang cuong phdi hop giita nha truong, gia dinh va
x& hoi, dinh huéng hoat dong giéo duc chinh tri, tu tuéng, dao duc, 16i séng
cho hoc sinh, qua d6 gép phan phong ngira, quan Iy va han ché cac hanh vi rai
ro trong hoc sinh THPT.

Nguyén Ngoc Diép (2020), Pdng bé thanh phé Ha Ngi lanh dao phét
trién gido duc pho théng tir ndm 2000 dén nam 2015, Luan &n tién si Lich st
bang Cong san Viét Nam, Truong Pai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhan vén,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Ha Noi [34]. Luan an tap trung lam rd qué trinh
Pang bo thanh phé Ha Noi lanh dao phét trién GDPT trong giai doan 2000-
2015, tir viéc xac dinh chu trwong, chi dao t6 chic thuc hién dén danh gia két
qua, han ché va rat ra mot sé kinh nghiém. Luan an c6 gia tri tham khao quan
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trong d6i v4i nghién ctu vé su 1anh dao cua Pang trong linh vuc GDPT, nhat
la & phuong dién 1am rd vai tro cua cap uy dia phuong trong phat trién mang
lui truong 16p, nang cao chét luong gido duc, xay dung doi ngii nha gido va
day manh x4 hoi hda giéo duc.

Nguyén Thi Thu Ha (2020), Pang bé tinh Quang Ninh ldnh dao phat
trién gido duc phé thong tir ndm 1996 dén nam 2015, Luan &n tién si, Trudng
Pai hoc Khoa hoc x& hoi va nhan van, Ha Noi [78]. Luan an khao cuu mot
cach hé théng qua trinh Pang bo tinh Quang Ninh ldnh dao phat trién GDPT
trong giai doan 1996-2015, dit trong tdm vao sy chuyén bién vé chu truong,
co ché chi dao va két qua thuc hién qua hai ching 1996-2005 va 2006-2015.
Trén co sé khai thac van kién dang, tu liéu quan 1y dia phuong va diéu tra
thuc té, nghién ctu lam rd cach Bang bo tinh cu thé héa cac nghi quyét cua
Trung vong thanh chinh sach phat trién mang ludi truong 16p, mé rong quy
mo hoc sinh, ting dau tu ngan sach, ddy manh kién cé hoa co s& vat chat, xay
dung truong chuan qubc gia, dao tao va bd sung doi ngii gido vién, dong thoi
ting budc doi méi quan 1y gido duc va thiic day xa hoi hoa gido duc. Pong
gop ndi bat caa luan &n 1 chi ra vai trd cha déng, linh hoat ciia Bang bo tinh
trong viéc chuyén hda chu truong chung thanh giai phap pht hop véi mot dia
ban c6 diéu kién tu nhién, dan cu va phat trién kinh té rat dic thu nhu Quang
Ninh, nhat 12 & cac khu vuc mién ndi, hai d¢ao va viing dan toc thiéu sb. Bén
canh viéc phuc dung kha day du tién trinh linh dao qua ting giai doan,
nghién cau con tong két wu diém, han ché va rat ra nam kinh nghiém lich st,
qua d6 cung cap luan ctr ¢6 gia tri cho viéc tiép tuc ting cudng vai tro 1anh
dao ctia dang bo cap tinh trong phat trién GDPT hién nay.

Nguyén Vi Bich Hién (Chu bién) (2022), Cam nang quan 1y va lanh dao
nha truong phd théng trong bdi canh di méi gido duc, NXB Dai hoc Su pham,
Ha Noi [93]. Cong trinh da hé thdng nhitng van dé chung vé quan 1y va lanh dao
nha trudng phd thong trong diéu kién doi méi gido duc. Trong d6, dé cap dén
nhiéu ndi dung co ban cta quan 1y nha truong nhu quan 1y doi ngii gido vién,
nhan vién; quan ly hoat dong day hoc; quan ly hoat dong gido duc; xay dung moi
truong gido duc; t6 chic thuc hién ké hoach gido duc nha trudong. Bén canh do,
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C4c tac gia ciing phan tich mot s6 noi dung vé lanh dao nha truong phéd thong
nhu xay dyng uy tin cua ngudi lanh dao, 1ap ké hoach chién lugc phét trién nha
truong, Xay dung cac mdi quan hé bén trong nha truong, phét trién van héa nha
truedng va nang cao hiéu qua to chie thuc hién nhiém vu gido duc.

Nguyén Thi Minh Ngoc, Lé Van Chién (2022), “Vai trd lanh dao cua
cap uy, t6 chirc dang trong cac don vi sy nghiép cong 1ap hién nay”, Tap chi
Qudn Iy nha nuwoc dién tw, ngay 22/2/2022 [114]. Nghién ctu cia nhom tac
gia danh gia thuc ching vai tro 1anh dao caa cap uy va TCD trong cac don vi
su nghiép cong 1ap tai ba thanh phé 16n: Ha Noi, Ba Nang va Can Tho. Thong
qua khao sat truc tuyén 314 dang vién, nhém tac gia khang dinh, TCD giit vi
tri hat nhan trong viéc cu thé hoa duong 16i vao nhiém vu chinh tri, giam sat
hoat dong chuyén mén va cham lo doi séng nguoi lao dong. Pong gop ndi bat
cua nghién cau l1a viéc nhan dién nhiing han ché trong nhan thac chinh tri:
nhoém dang vién c6 trinh do hoc van cang cao hoic thudc cac co quan quan ly
cap trung wong lai co xu hudng danh gia thap vai tro cua cap uy hon so véi
cac nhom khac. Tir do, bai viét dé xuat cac giai phap chién luoc nham xoay
chuyén tinh hinh, bao gém viéc ting cudng ddi thoai cai ma véi tri thuc, siét
chit quy dinh néu guong cia ngudi dung dau va ra soat quy ché phdi hop
gitra cAp ay Vé6i 1anh dao chuy@n mén. Nghién ctu khang dinh viéc c& nhan
hoa cong tac chinh tri, tu tuéng 1 yéu cau cap bach dé bao dam tinh thuc chat
va bén vitng ciia TCD trong tinh hinh méi.

Nguyén Quang Duong (2023), “Nang cao chat lugng cong tac phat
trién dang vién trong hoc sinh, sinh vién”, Tap chi Cdng san dién tir, ngay
03/8/2023 [40]. Bai viét lam 1 ¥ nghia, co s& 1y luan, thyc tién va yéu cau dat
ra ddi véi cong tac phat trién dang vién trong hoc sinh, sinh vién, trong dé c6
hoc sinh THPT. Téc gia khang dinh, phat trién dang vién trong hoc sinh
THPT la nhiém vu quan trong trong cong tac xay dung bang ¢ truong hoc,
gop phan lua chon, bdi dudng nhitng hoc sinh wu ta, c6 pham chat dao dic
tét, thanh tich hoc tap, rén luyén ndi bat, c6 Iy tuang phan du vao Pang; qua
d6 b sung ngudn dang vién tré, tao ngudn can bo ké can va ting cudng vai
tro 1anh dao cua TCD trong nha truong. Bai viét hé thong hoa tu twong Ho
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Chi Minh va quan diém cua Dang vé boi dudng thé hé tré, phat trién dang
vién trong trudng hoc; dong thoi chi ra thuc trang cdng tac tao ngudn, boi
dudng, két nap dang vién 1a hoc sinh THPT con gip mot sé kho khan nhu
diéu kién vé do tudi, thoi gian theo ddi, bdi dudng ngan, nhan thae chinh tri
cua hoc sinh chua that day du, viéc phan cong dang vién giup d& quan ching
wu ta va hoan thién ho so két nap con c6 vuong mac. Trén co s& do, bai viét
dé xuat cac giai phap nhu nang cao trach nhiém cua cip uy, chi bo nha
treong; tang cuong gido duc chinh tri, tu twong, 1y twdng cach mang cho hoc
sinh; phat huy vai tro cua Poan Thanh nién trong phat hién, gidi thi¢u doan
vién uu ta; doi méi cdng tac bdi dudng nhan thic vé Pang; dong thoi ting
cuong KT,GS quy trinh tao nguén, boi dudng va két nap dang vién.

Nguyén Ngoc Diép (2023), “Dang bé Thanh phé Ha Noéi lanh dao xay
dung doi ngii giao vién va can bo quan ly gido duc pho thong (2008-2015)”,
Tap chi Lich si Ddng, tr.99-104 [35]. Nang cao chat luong d6i ngii gido vién,
can bo quan ly GDPT thanh phd Ha Noi gop phan quan trong vao qua trinh
d61 méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Trong nhitng nam 2008-2015, Pang bo
Thanh phé Ha Noi da tap trung lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu nay va
dat duoc nhidu két qua quan trong. Bai viét lam 16 chu truong va su chi dao
ctia Pang bo Thanh phé Ha Noi trong viéc nang cao chat luong doi ngii gido
vién, can bd quan 1y GDPT; phan tich nhimg két qua dat duoc, déng thoi rat
ra mot sb kinh nghiém c6 gié tri tham khao.

Tran Van Toan, Tran Thi Lé Thuy (2024), “Quang Tri ¢ay manh cong
tac phéat trién dang vién trong doan vién ¢ dia ban dan cu va truong trung hoc
phd thong”, Tap chi Sinh hoat 1y ludgn, s6 8 (205), tr.62-65 [145]. Bai viét
phan tich thuc trang va két qua cong tac phat trién dang vién trong doan vién
trén dia ban tinh Quang Tri, trong d6 co ddi twong hoc sinh & cac trudng
THPT. Viéc phat hién, bdi dudng, tao ngudn két nap dang vién trong doan
vién, hoc sinh 1a nhiém vu quan trong nham bé sung luc lugng tré, c6 pham
chat chinh tri, dao duc, y thac phan dau vao hang ngii cua Pang. T4c gia ciing
nhin manh vai trd ldnh dao cua cap uy, TCD trong viéc chi dao t6 chirc doan,
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nha trudng va céc luc lwong lién quan phdi hop gido duc 1y tuéng cach mang,
rén luyén ban linh chinh tri, tao moi truong dé doan vién, hoc sinh phan dau
tré thanh dang vién. Pay 1a tai liéu co gia tri tham khao d6i voi nghién cau vé
cong tac xay dung Pang trong truong THPT, nhat 14 noi dung tao ngudn, boi
dudng va phét trién dang vién tré.

Ha Trong Thai (2024), “Thanh tuu cua truong trung hoc phd thdng
Chuyén tinh Lao Cai (2003-2024)”, Tap chi Lich siz Pdng, s6 3, tr.107-112
[138]. Bai viét khai quéat qué trinh xay dung, phat trién va nhiing thanh tuu
noi bat cia Truong THPT Chuyén tinh Lao Cai trong 21 nam. Tac gia tap
trung 1am rd két qua cua nha trudng trén cac phuong dién: bodi dudng hoc sinh
gioi, hoc sinh ning khiéu; nang cao chat lugng ddi ngil gido vién, can bd quan
ly: phét trién ning luc nghién ctu khoa hoc cho hoc sinh; mé rong hoat dong ddi
ngoai va hop tac quoc té. Qua nhitng thanh tuu do, bai viét cho thay vai trd quan
trong cua su lanh dao, chi dao cua cdp uy, TCD va BGH nha truong trong xac
dinh muc tiéu, dinh hudng phéat trién, xay dung doi ngii, ndng cao chét luong
gi4o duc miii nhon va tao dung méi truong gido duc chat lugng cao. Cong trinh
cd gia tri tham khao ddi véi nghién ctu vé vai tro lanh dao cia TCP trong
truong THPT, nhat 12 & cac truong chuyén, trudng chat luong cao.

Nguyén Thi Thu Ha (2025), “Chu tich H5 Chi Minh véi viéc thiét 1ap
va phét trién gido duc pho thong (1945-1954)”, Tap chi Lich si Bdng, s6 2,
tr.42-47 [79]. Ngay sau khi nuéc Viét Nam Dan chu Cong hoa dugc thanh
lap, Pang va Chu tich H5 Chi Minh d3 thiét 1ap mét nén gido duc méi - nén
gido duc dan toc, dan chu; chuan bi chuong trinh cai cach hé thdng gi4o duc
cii, tmg budc phét trién GDPT thanh nén giéo duc dai ching, gép phan vao
cong cudc khang chién, kién qubc, dua dan toc Viét Nam budc sang mét trang
st méi. Nhitng két qua quan trong nay cang thé hién sau sic thiang loi cua
quan diém, duong 16i gido duc dan toc, dan chu cua Pang va Nha nudc Viét
Nam dudi anh sang tu tudng gido duc H5 Chi Minh.

Bui Buc Minh, Tran Thu Giang (2025), “Céng tac phat trién dang vién
trong cac trudng trung hoc phd thdng trén dia ban tinh Hoa Binh hién nay”,
Tap chi Tam Iy - Giéo duc, tap 31, s6 5, tr.143-145 [109]. Bai viét khang dinh,
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phat trién dang vién trong cac truong THPT I1a nhiém vu quan trong trong
cong tac xay dung Dang, gop phan bb sung luc lwong chinh tri tré, tao nguon
ké can cho Pang va ting cuong sy lanh dao cua Pang trong linh vuc giéo duc.
Trén co s khao sat thyc tién & tinh Hoa Binh, bai viét phan tich nhitng két
qua dat dugc trong cong tac tao ngudn, bdi dudng, gidi thiéu hoc sinh wu ta
vao Pang; lam rd vai tro dinh hudéng chinh tri, 1anh dao toan dién cua chi bd
nha truong d6i véi gido duc, quan |y hoc sinh va phét trién doi ngii. Cong
trinh cling dé xuat mot sb giai phap nhu ning cao nhan thuc, trach nhiém cua
cap uy, chi bo nha truong; d6i méi gido duc 1y twong cach mang, dao duc, 16i
séng cho hoc sinh; ting cuong phédi hop gitia chi bd, Poan Thanh nién va gido
vién cha nhiém; chi trong KT,GS, khen thuong va bao dam diéu kién hd tro
cong tac phét trién dang vién. Pay 1a tai liéu tham khao truc tiép, cd gié tri doi
Vi nghién cau vé TCP trong trudng THPT, nhat 1a & phuong dién phét huy vai
tro 1anh dao cua chi bo, dang bo nha troeong trong gido duc chinh tri, tu tuong,
xay dung ngudn dang vién tré va nang cao chat lwong gido duc toan dién.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru ciia cac cong trinh cé lién quan

Trén co so téng quan cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc lién
quan dén dé tai, c6 thé nhan thiy cac nghién ciru da tiép can kha toan dién van
dé TCP va sy lanh dao ctia Pang trong nha trudng phd thong dudi nhidu goc do
khac nhau, dat duoc nhiing két qua quan trong ca vé 1y ludn va thuce tién. Nhing
két qua nay 1a co s& khoa hoc quan trong dé luan an ké thira va phat trién.

Mot la, vé phwong dién Iy ludn, céc cong trinh nghién ctru dd gop phan
lam 18 co so 1y luan vé ndi dung va PTLD cia Pang, dic biét 1a trong linh
vuc gido duc va dao tao. Nhiéu nghién ctru da hé théng hoa va luan giai cac
khai niém cdt 16i nhu t6 chtc co s& dang, ndi dung lanh dao, PTLD, vai trd
hat nhan chinh tri cia TCP trong nha truong. Pong thoi, cac cong trinh ciing
lam r& méi quan hé giita su 1anh dao ctia TCD vé6i quan tri nha truong, phat
trién d6i ngli va bao dam phuong hudng chinh tri trong gido duc.

Bén canh do, cac nghién ctu ngoai nudc va trong nudc da budc dau
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xdy dung duoc cac khung 1y thuyét vé lanh dao trong nha trudng, trong do
nhan manh sy gén két gitra 1anh dao chinh tri va lanh dao chuyén mon, gitra
xdy dung Pang voi nang cao chit lugng gido duc. Mot sé cong trinh con tiép
can theo huong hé théng, xac dinh cac ti€u chi danh gia chét luong TCD nhu
nang luc lanh dao, suc chién d4u, hiéu qua thyc hi¢n nhi€ém vu chinh tri va vai
trdo néu guong cua dang vién. Tuy nhién, viéc xdy dung mot khung 1y luén
chuyén sau, mang tinh dic thu cho TCP trong truong THPT van con chua
that day du va dong bo.

Hai 13, vé phwong dién thuc tién, cac cong trinh nghién ctru di cung
cép mot buirc tranh tuong ddi toan dién vé thuc trang td chirc va hoat dong cua
TCPD trong nha truong, ciing nhu thuc trang 1anh dao ciia Pang doi véi linh
vuc gidao duc. Nhiéu nghién ctru da chi ra nhimng két qua tich cuc nhu: vai tro
lanh dao ciia TCD ngay cang dugc khang dinh; viéc cu thé hoa nghi quyét,
cha truong ctia Pang vao hoat dong gido duc cd chuyén bién; cong tac xay
dung doi ngti, KT,GS, sinh hoat chi bd tirng budc dugc cai thi¢n.

Pong thoi, cac nghién ctru ciing nhan dién rd nhitng han ché, bat cap
trong thuc tién nhu: ndi dung lanh dao co6 luc chua toan dién, con dan trai;
PTLD cham d6i méi, con mang tinh hanh chinh hoa; su phdi hop gitta TCD
v6i b may quan 1y nha truong chua that sy nhip nhang; chat luong doi ngi
dang vién chua dong déu; cong tac KT,GS & mdt s6 noi con hinh thirc. Cac
cong trinh nghién ctru thuc tién & nhiéu loai hinh co s& gido duc (dai hoc, hoc
vién, truong phd thong, don vi sy nghiép cong lap) ciing da rat ra nhiéu kinh
nghiém c6 gia tri vé lanh dao, chi dao, to chire thuc hién va KT,GS, tao co s&
tham khao quan trong cho viéc nghién ctru sdu hon déi véi truong THPT.

Ba |, vé phirong dién dinh hwéng gidi phdp, cac cong trinh nghién ciru
d3 dé xuat nhiéu nhom giai phap nham nang cao chit luong TCD va d6i moéi
nd1 dung, PTLD trong nha truong, trong do cé truong THPT. Céc giai phép tap
trung vao mot ) hudng chu yéu nhu: hoan thién co ché 1anh dao cua TCD; d6i
moi cong tic can bo va xay dung doi ngii dang vién; nang cao chét luong sinh
hoat chi bg; tang cuong cong tdc KT,GS; phat huy vai trd néu guong ctuia dang

vién; day manh tmg dung céng nghé thdng tin va chuyén doi s6 trong hoat dong
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lanh dao. Mot s6 nghién ctru con nhan manh yéu cau d6i méi PTLD theo hudng
dan chu, khoa hoc, gén 1y luan véi thuc tién, ting cuong ddi thoai, thuyét phuc
va phat huy vai trd ctia cac t0 chic doan thé trong nha truong. Pong thoi, cac
cong trinh ciing dé cap dén viéc hoan thién co ché phdi hop giita TCP véi BGH,
cac bén lién quan trong nha truong, qua dé nang cao hi¢u luc, hiéu qua lanh dao.
Nhimg dinh hudng ndy cung cap co so tham khao quan trong cho viéc dé xuat
cac giai phap nham doi mai noi dung, PTLD cia dang bo, chi bo co sd truong
THPT cong lap & céc tinh ven bién DBSH hién nay.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, cac cong trinh nghién ctru
d3 cong bd van con mot s6 khoang tréng can tiép tuc 1am rd:

Trude hét, da sd cac cong trinh tp trung nghién ctru vai tro lanh dao
ctia TCD trong nha truong, van con rat it cong trinh nghién ctru chuyén sau vé
TCD trong truong THPT. Hién vé mit 1y luan, van chua c6 mot hé théng khai
niém, ndi dung va khung phan tich vé d6i méi ndéi dung va PTLD cua dang
b0, chi bo co sé trong truong THPT, nhét 1a trong bdi canh ddi mdi can ban,
toan dién gido duc va dao tao hién nay.

Bén canh d6, vé phuong dién thuc tién, hién chua co cong trinh khao sat mot
cach hé théng, toan dién dbi véi dang bo, chi bd co s trudng THPT & cac tinh ven
bién PBSH, 1a khu vuc ¢6 nhiing dac diém riéng vé kinh té, xa hdi, dan cu.

Ngoai ra, van con thiéu cac nghién ctru chu trong day du dén nhimg yéu
cdu méi dat ra tir chuyén d6i sb, d6i méi quan tri nha truong, nang cao chat
luong gido duc ddi v4i hoat dong 1anh dao cia TCD trong cac truong THPT
nham dé xudt cac giai phap c6 tinh kha thi cao va phi hop véi yéu cau thuc
tién hién nay trong ky nguyén phat trién moi.

Mic du da c6 nhiéu cong trinh nghién cau vé truong THPT, TCP va su
lanh dao cua TCP trong truong THPT dudi nhing goc d6, pham vi khac
nhau, song dén nay chua c6 cong trinh ndo nghién ciru mot cach hé théng,
toan dién va chuyén sau, dudi goc d6 nganh Xay dung Pang va Chinh quyén
nha nudc vé d6i méi ndi dung, PTLD cia dang bo, chi b co so truong THPT
cong lap & cac tinh ven bién DPBSH. Baéi vdy, dé tai luan &n 12 vin dé mai, doc
lap, khong tring 1ap vai cac cong trinh khoa hoc da cong bd.



40

1.3.2. Nhirng van dé luin 4n tap trung giai quyét

Trén co sé nhan dién nhimg khoang tréng nghién ctru, luan an tap trung
nghién ctru mot cach hé théng, toan dién va chuyén sau nham bd sung, hoan
thién ca vé Iy luan va thyc tién d6i v6i van dé d6i mai noi dung, PTLD cua dang
bd, chi bd co so truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DBSH hién nay.

Luan &n sé tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau day:

Mgt 1a, 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé truong THPT cong
lap, dang b, chi bo co s¢ truong THPT cong lap, noi dung va PTLD cua
dang b, chi bo co sé truong THPT cong lap; trén co sd d6 xac dinh yéu cau
d6i méi noi dung va PTLD cuaa dang bo, chi bo co sd truong THPT cong lap
& cac tinh ven bién DPBSH hién nay. Trong dé, luan &n tap trung 1am rd khai
niém, vi tri, vai trd, nhiém vy, quyén han, té chicc va dic diém cua truong
THPT cong lap ¢ céc tinh ven bién DBSH; khai niém, chic ning, nhiém vu,
vi tri, vai tro va dic diém cua dang b, chi bo co sé truong THPT cong lap;
noi dung lanh dao, PTLD cua dang bg, chi bo co so truong THPT cong lap;
quan niém, ndi dung, nguyén tac, yéu cau va cac yéu tb tac dong dén doi mai
noi dung, PTLD cua dang bo, chi b6 co so truong THPT cbng lap ¢ cac tinh
ven bién DBSH hién nay.

Hai 13, phan tich, danh gia mot cach khach quan thuc trang d6i méi noi
dung va PTLD cua dang bo, chi bd co sé truong THPT cong 1ap ¢ cac tinh
ven bién DBSH. Dic biét, chi trong viéc khao sat thyuc trang theo yéu cau doi
mé&i nodi dung va PTLD, phan tich nhimg wu diém, han ché vé d6i méi noi
dung va PTLD cua dang bo, chi bd co sd truong THPT cong lap; chi rd
nguyén nhan, rat ra nhitng kinh nghiém vé d6i mai noi dung va PTLD cua
dang bo, chi bo co s truong THPT cong 1ap & céc tinh ven bién DPBSH.

Ba 13, du b&o nhitng yéu tb tac dong dén tiép tuc d6i mai noi dung va
PTLD cua dang b, chi bo co sé trudng THPT cong lap & cac tinh ven bién
DBSH, d¢ xuat phuong huéng va céc giai phap dong bo, kha thi, trong d6 c6
nhiing giai phdp mai, phan tich sdu hon nhirng giai phap mang tinh dot pha
nham tang cudng su lanh dao cua dang b, chi bo co s¢ ddi véi cac truong
THPT cong lap, gop phan nang cao chat lugng gi4o duc caa nha trudng.
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Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE POI MOI
NOI DUNG, PHUONG THU'C LANH PAO CUA PANG BQ, CHI BO
CO SO TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP O
CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG HIEN NAY

2.1. CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG; TRUONG TRUNG
HOC PHO THONG CONG LAP VA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP O CAC TINH VEN BIEN PONG BANG
SONG HONG

2.1.1. Pong biang séng Hong, cac tinh ven bién dong bing song
Hong va trudng trung hoc pho théng cong ldp & cac tinh ven bién ddng
bang song Hong

2.1.1.1. Khdi qudt vé dong bang song Hong

Pong bang song Hong 1a mot trong hai déng bang chau thd 16n nhat
Viét Nam. Pay khong chi 13 cai ndi ciia nén van minh lda nudc ma con 1a
vung kinh té, chinh tri, vin hoa dic biét quan trong cua ca nudéc. DPBSH nam
& phia Bac Viét Nam, c¢6 hinh dang nhu mot tam giac can véi dinh 13 Viét Tri
(Pht Tho) va canh day 1a duong bo bién tir Quang Ninh dén Ninh Binh, ¢
dién tich gan 15.000 km? (chiém khoang 4.,5% dién tich ca nudc). Trude ngay
01/7/2025, PBSH bao goém 11 tinh va thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, Hai
Duong, Hung Yén, Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh, Ha Nam, Bic Ninh,
Vinh Phuc va Quang Ninh. Tir ngay 01/7/2025, thyc hién chu truong sap xép
lai don vi hanh chinh cép tinh, DPBSH con 2 thanh phd va 4 tinh: Ha Noi, Hai
Phong, Bac Ninh, Hung Yén, Ninh Binh va Quéang Ninh.

Thién nhién ban ting cho PBSH nhiéu loi thé dé phat trién néng
nghiép va dinh cu lau dai, nhung cling dat ra khong it thir thach. Vé dia hinh,
nhin chung PBSH bang phang nhung bi chia cit manh bdi hé thong dé dicu
chéng lii. Pia hinh c6 xu hudng cao & phia tdy, tAy bic va thip dan ra bién.
Vé khi hau, PBSH mang tinh chit nhiét d&i am gi6 mua c6 mua dong lanh.
Mua dong kéo dai tir thang 11 dén thang 4 nim sau gitp vung co loi thé dic
biét trong viéc tré)ng cac loai rau qua 6n déi va can nhi¢t. PBSH c¢6 hai hé¢

théng song 16n nhat 1a song Hong va séng Thai Binh. Phu sa cta cac dong
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song nay da bdi dap nén toan bd vung déng bang mau md ngdy nay. Dat phu
sa 1a tai nguyén quy gia nhat. Tuy nhién, do c6 hé théng dé ngin 1 nén ving
dat trong dé khong con duoc bdi dap phu sa hang nim va dang c¢6 dau hiéu
bac mau, trong khi ving ngoai dé van dugc boi tu déu dan.

Dong bang song Hong c6 mat do dan sd cao nhit ca nudc, trung binh 1én
t6i hon 1.000 ngudi/km? (gap nhiéu 1an murc trung binh toan quéc). PBSH co
ngudn lao dong dodi dao, ¢ truyén théng can cu, khéo tay va trinh d6 hoc vén,
chuyén mon thudc nhom dau ca nude. V& van hoa, DPBSH 1a cai ndi cua nén vin
hoa laa nudc, 13 ving dét c6 lich st khai pha 1au doi v6i d6 day van hoa sau sic.
Noi day so hitu mat do di tich lich su, lang nghé truyén théng va 1€ hoi day dic.

Pong bang song Hong déng vai trd 1a ving kinh té dong luc phia Bic,
giit co cau kinh té chuyén dich manh mé theo huéng cong nghiép hoa. Pay la
ving dang phat trién manh cac nganh cong nghiép cong nghé cao, dién tir, ché
bién, ché tao, dét may véi cac trung tim 1én gdm Ha Noi, Hai Phong, Bic
Ninh. Pong bang song Hong 1a ving tham canh lta nudc & trinh d6 cao. Xu
huéng hién nay 1a chuyén sang nong nghiép hang hoa, tmg dung coéng nghé
cao va phat trién vu dong thanh vu san xuét chinh. Dich vu va du lich cua
PBSH dang phat trién bung nd nhd giao thong thuin tién. Cac nganh tai
chinh, ngan hang, logistics (tai Hai Phong, Ha N§1) va du lich tdm linh, sinh
thai (Trang An, Chua Huong, Vinh Ha Long) tiang truéng rat nhanh.

Han ché 16n nhit ciia ving DBSH 1a quy dét canh tac trén dau nguoi rat
thap va dang tiép tuc bi thu hep do do thi hoa, cong nghiép hoa. Thoi tiét that
thuong (bao, 11, rét dam, rét hai) va ap luc qua tai dan s6 1én ha téng, moi
truong 1a nhitng bai toan 16n dang can 101 giai.

2.1.1.2. Cdc tinh ven bién dong bang song Hong

T ngay 01/7/2025, thuc hién Nghi quyét sé 202/2025/QH15 cua Qudc
hoi vé viéc sip xép don vi hanh chinh cip tinh, 11 tinh va thanh phb ving
PBSH c¢6 sy bién dong manh vé to chiic hanh chinh. Pong bang séng Hong
khong con tinh Vinh Phtic do sap nhap véi tinh Pha Tho va tinh Hoa Binh
thanh tinh Ph( Tho méi. Nhung PBSH c6 thém tinh Bac Giang do sap nhap
vé6i tinh Bac Ninh thanh tinh Bic Ninh méi. Tinh Hai Duong sap nhap vao
thanh phd Hai Phong, 1a thanh phé tryc thudc Trung wong. Do d6, 9 tinh &



43

PBSH sip xép lai con 4 tinh: Bac Ninh (Bac Ninh + Bac Giang), Hung Yén
(Hung Yén + Thai Binh), Ninh Binh (Ha Nam + Nam Dinh + Ninh Binh) va
Quang Ninh (gitt nguyén). Nam trén dia ban ven bién BBSH c6 3 tinh: Quang
Ninh, Hung Yén, Ninh Binh. Tong quan vé ba tinh ven bién PBSH nhu sau:

Tinh Quang Ninh

Quang Ninh c6 dién tich hon 6.207,90km?, dan sb gan 1,5 triéu ngudi,
la mot cira ngd giao thuong quan trong cua khu vuc mién Béic. T ngay
16/6/2025, sau khi thuc hién viéc sip xép lai cac don vi hanh chinh cip x4,
tinh Quang Ninh c¢6 52 xa, phudng va hai dic khu 1a Van Pon va Co To.
Trong nam 2024, tinh dat toc do tang truong kinh té 8,42%. Tong san pham
trén dia ban (GRDP) nam 2024: 347.533.978 triéu VNP, xép thtr 7 trong ca
nudc; thu ngan sach 2024: 53.730.346 triéu VND, Xép thr 9; thu nhap binh
quan: 73,30 triéu VND/nam, xép thtr 5. Dan s sbng tai thanh thi 1a 853.700
nguoi, chiém 64,4% dan sb toan tinh. Quang Ninh hién 13 mot trong sb céc
dia phuong c6 mirc d6 d6 thi hoa cao nhat Viét Nam.

Tinh Hung Yén

Tu ngay 01/7/2025, thuc hién hop nhat tinh Hung Yén va tinh Thai
Binh, léy tén la tinh Hung Yén, trung tdm chinh tri - hanh chinh dat tai tinh
Hung Yén hién nay; khong to chirc cdp huyén; sap nhap cép xi va xdy
dung chinh quyén dia phuong hai cap (cip tinh, cap x4). Sau khi hop nhat 2
tinh, tinh Hung Yén méi c¢6 104 don vi hanh chinh cip xa (93 x4, 11
phuong; trong do: tinh Hung Yén cii ¢6 33 xa va 6 phuong, tinh Thai Binh
cll c6 60 xa va 5 phuong).

Tinh Ninh Binh

Tir ngay 01/7/2025, tinh Ninh Binh duoc thanh 14p trén co so hop nhat
ba tinh Ha Nam, Nam Dinh va Ninh Binh cii. Tinh Ninh Binh, véi vi tri giap Ha
Noi, Thanh Héa, Hung Yén va Bién Dong, 1a ctra ngd quan trong két ndi cac
khu vuc kinh té phia Bic. Hé thong giao thong nhu quéc 16 1A, dudng cao tdc
Bic - Nam va cang bién tai Kim Son tao diéu kién thuén loi cho van chuyén
hang héa va phat trién logistics. Tinh Ninh Binh c6 quy mé déan sb 1a 4.412.264
ngudi, xép thir 6 trong bang xép hang dan sb cac tinh, thanh phd tai Viét Nam.

Céc tinh ven bién DBSH c6 nhitng nét chung sau:


https://vi.wikipedia.org/wiki/S%C3%A1p_nh%E1%BA%ADp_t%E1%BB%89nh,_th%C3%A0nh_Vi%E1%BB%87t_Nam_2025
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nam_%C4%90%E1%BB%8Bnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ninh_B%C3%ACnh

44

Vé diéu kién tir nhién: Tuy 1a ving dat boi boi phu sa va cuing chung
mot dai bd bién phia Nam BDBSH, nhung ciu trac dia hinh va hé sinh thai cua
mdi tinh ven bién PBSH lai ¢ nhitng nét riéng biét. Hung Yén 1a déng bang
bang phang, khong c6 nui ddi, bén bé dugc bao boc bai cac con song 16n va
Bién Dong. Bo bién dai khoang 52 km vai cac bai bdi rong 16n (Con Vanh,
Con Thu). Ninh Binh c6 dia hinh da dang va doc d4o (thudng goi 1a viing béan
son dia). Tinh nay 13 noi chuyén tiép tir viing ndi Tay Bac xudng dong bang.
Phia Tay va Tay Béc 1a nai da véi karst hiém tré (noi c¢6 danh thing Trang
An, Tam Céc). Tuy nhién, phia Pong Nam lai 1a dai dong bang ven bién
phang Iy vai bo bién dai, co toc do bodi dap lan bién thuoc hang nhanh nhat ca
nuéc (khoang 80-100m mdi nim).

Ca 3 tinh déu nam & ha luu cta hé théng song Hong va song Thai Binh.
Khi hdu mang ddc trung khi hau nhiét déi am gi6 mua ¢6 mua dong lanh. Vi
nam sat bién nén ca 3 tinh déu chiu anh huong 16n ciia ché do gio bién, do am
quanh niam cao (trén 80-85%). Piém can luu ¥ 1a day 1a khu vuc tim bdo cia
mién Béc, hang nim chju tac dong truc tiép cua tir 1 dén 3 con bio 16n tir
Bién Pong do b, gy triéu cudng va ngdp lut dién rong. Vé thd nhudng, day
1a ving dat phu sa ngot, rat mau md, 1y tudng cho canh tac lua nudc va hoa
mau. Pay 1a vung thém luc dia nong va bai boi ngap man rong l6m, h¢ sinh
thai ven bién & day rat tru phu.

Vé kinh té: Ba tinh ven bién PBSH c6 budc chuyén minh rat rd nét
trong nhiing nam gan day. Tl nhiing tinh thuan nong, phu thudc 16n vao cay
laa, ca 3 dia phuong déu dang ting toc cong nghiép hoa va khai thic manh mé
khong gian kinh té bién. Piém sang 16n nhat cta kinh té ba tinh ven bién
DPBSH la cac khu cong nghiép, khu kinh té dang thu hut dong von FDI khong
16 vao céc nganh cong nghi¢p xanh, di¢n tir, ché bién, ché tao nho loi thé quy
dat co sé ha tang 10n va két n6i sat san bay, cang bién Hai Phong. Van giit vai
trd “vya lta” nhung 3 tinh dang dich chuyén manh sang mé hinh tich tu rudng
dat, trong trot va nudi thuy san (ngao, tdm) xuat khau theo tiéu chuan chit
luong cao. Ca 3 tinh dang phat trién manh kinh té bién, kinh té lang nghé,
kinh té di san. Ninh Binh bién ngudn lyc van hoa - ti nhién (Quan thé di san

thé giéi Trang An - Tam Cdc, C6 d6 Hoa Lu) thanh nganh kinh té mii nhon,
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thu hat hang triéu luot khach quéc té va ndi dia mdi nam, thuc déy manh mé
nhém nganh dich vy, luu tru, am thuc. Su phat trién kinh té cia ca 3 dia
phuong nay hién nay duoc “chap canh” bdi tuyén duong bd ven bién nbi tir
Quang Ninh qua Hai Phong va tuyén cao tbc Ninh Binh - Hai Phong chay doc
qua 3 tinh nay. Céc tuyén dudng ndy gitp giai bai toan logistics, dua cac ving
ven bién nghéo khé trudce ddy trd thanh nhimg manh dat thu hat dau tu cong
nghiép va dich vu ning dong bac nhat.

Vé vin héa, xd héi: Ba tinh ven bién DPBSH mang ddm nhiing nét dic
trung tinh tay nhat cia van minh lda nudc song Hong. Noi day khong chi 1a
"vyua lGa" ma con 14 cai ndi san sinh ra nhiéu loai hinh nghé thuat dan gian, 1a
vung dat caa nhimg dong ho hiéu hoc va sy gan két cong dong lang x3 bén
chit. Sy hoa quyén giita yéu t6 ndi dia lich sir va tinh cach md cta cu dan ving
quai dé 14n bién d3 tao nén nhitng mang mau vin héa — xa hdi vo cling dic sic
vé am nhac, 18 hoi, tin ngudng, ton giao. Ninh Binh mang chiéu siu vin hoa
ctia C6 d6 Hoa Lu gan lién v&i ba triéu dai Dinh - Tién L& - Ly. Pic biét, ving
ven bién Kim Son cua Ninh Binh 12 minh chimg ddc déo cho su giao thoa van
hoa gitta Phat gido va Cong gido, thé hién rd nét qua kién trac cia Nha tho da
Phat Diém - mét cong trinh Cong gido duoc xay dung hoan toan bang da va gd
theo phong céach kién trac dinh chua truyén théng ctia Viét Nam.

Vé gido duc: Pay 13 ving “dat hoc” 1au doi. Ninh Binh, Hung Yén 13
manh dat “dja linh nhan kiét”, qué huong cua rat nhiéu nha khoa hoc, hoc gia
va tudng linh tén tudi. Gido duc phd thong cta ba tinh Hung Yén, Ninh Binh
va Quang Ninh c6 thé khai quat ring day 1a tiéu ving so hitu chit luong
GDPT dai tra on dinh va c6 phong trao hoc tap thudc nhém dan dau ca nude.

Vé quoc phong, an ninh: Ba tinh ven bién PBSH la dja ban chién lugc
dic biét quan trong trong thé tran phong thu qudc gia. Pay duoc coi 13 “phén
dau” hudng bién truc tiép bao vé thu do Ha Noi va tryc giao thong huyét
mach Béc - Nam. Ca ba tinh d3 tap trung xdy dung khu vic phong thi viing
chéc tir cap tinh dén cdp xa. Luc luong vii trang dia phuong (Bo doi Bién
phong, B chi huy Quén su tinh) phbi hop chit ché véi Quan khu 3 thiét 1ap
cac cong trinh phong thi kién cb tai ving ven bién, hai dao ven bd. Luc lugng

B§ do61 Bién phong tai cac ctra ddn (nhu ctra Ba Lat, Diém Dién & Thai Binh;



46

Quat Lam, Hai Thinh, Kim Son ¢ Ninh Binh) kiém soat chit ché hoat dong
ctia ngudi va phuong tién ra vao khu vuc bién gidi bién.

Cung véi lan séng cong nghiép hoa va dich chuyén dong von FDI, dic
diém an ninh trat tu xa hoi tai ba dia phuong c6 nhiing yéu ciu méi. An ninh
kinh té dit ra nhiéu vin d& méi. Tai cac khu cong nghiép tap trung 16n &
Hung Yén, Quang Ninh, Ninh Binh, luc luong Cong an tap trung quan ly cu
trt, ngan ngira cac loai tdi pham tin dung den, ma tay, trom cip tai san va bao
dam an ninh trat tu, tranh chap lao dong giita doanh nghiép va cong nhan.
Riéng tai Ninh Binh (ddc bi¢t 1a huyén Kim Son, Xuan Truong, Hai Hau), noi
c6 ty 1¢ dong bao theo dao Cong gido rat 16n, cong tac an ninh ton gido rat
quan trong, voi cot 161 1a giir vimg khdi dai doan két toan dan toc, bao dam
quyén tu do tin ngudng cta nguoi dan theo dung phap luat, dong thoi chu
dong dAu tranh v6i céac thé luc loi dung ton giao dé kich dong, chia ré. Niam &
ha luu song 16n va sat bién, ba tinh nay 1 “tiéu diém” ganh chiju thién tai (bdo
16n, 4p thap nhiét d6i, sat 1& dé bién, xAm nhap min). Thé tran qudc phong, an
ninh cua ba tinh luén van hanh theo phuong cham “Gitr vitng bén trong, chu
dong hudng ra bén ngoai”, dam bao moi trudng hoa binh, 6n dinh tuyét d6i dé
phat trién cac khu kinh té bién but pha.

Trén day 1a khai quat mot s6 nét vé didu kién tu nhién, x4 hoi, van hoa
ctia cac tinh ven bién PBSH. Mdi tinh déu c6 nhiing tiém nang, loi thé riéng
trong qua trinh khai théac, str dung céc nguén luc tu nhién, xa ho1 vao cac muc
dich phat trién dé timg budc hién thuc héa chi truong clia Pang vé phat trién
vung PBSH dén nim 2045, dua DBSH tré thanh vung phat trién hién dai, van
minh, sinh thai.

2.1.1.2. Truwong trung hoc phé thong cong ldp 6 cdc tinh ven bién
dong bang song Hong - khdi ni¢m, nhiém vu, quyén han, té chirc

* Khai niém

Trirong pho thdng 1a co sé gido duc thudc hé thdng gido duc qubc dan
cua Viét Nam, cung cép chuong trinh gido duc phd cap tir cap tiéu hoc dén
THPT. Muyc tiéu chinh ctia GDPT la phat trién toan dién cho nguoi hoc vé dao
duc, tri tug, thé chat, thim my, k§ niang co ban, nhiam phét trién nang luc c&
nhan, tinh nang dong va sang tao; hinh thanh nhan céch cta con ngudi Viét
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Nam x4 hoi chii nghia va trach nhiém cdng dan; chuan bi cho ngudi hoc tiép
tuc hoc chuong trinh gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép hoac tham gia lao
dong, xay dung va bao vé T6 qudc. Hé thong truong phd théng bao gom ba cap
co s gido duc chinh: Truong tiéu hoc; Truong trung hoc co sé; Truong THPT.

Truong trung hoc phé théng 1a co sd gido duc chinh quy thudc hé théng
gi4o duc qudc dan Viét Nam, 1a cap hoc cudi cling ctia chuwong trinh GDPT, nam
sau cap trung hoc co so va trudc gido duc cao dang, dai hoc. Thoi gian hoc trong
truong thuong kéo dai 3 nam, twong tng vai lop 10, 16p 11, 16p 12, danh cho
hoc sinh c6 do tudi tir 15 dén 18 theo quy dinh hién hanh.

Trirong pho théng cong ldp do co quan nha nuéc c6 tham quyén quyét
dinh thanh 1ap va tryc tiép quan ly. Ngudn dau tu xay dung co s vat chat va
kinh phi cho chi thudng xuyén cua trudng pho thong cong lap cha yéu do
ngan sach nha nudc bao dam.

Trieong trung hoc phé théng cong ldp 1a co sé gidgo duc chinh quy
thudc hé théng gido duc qudc dan Viét Nam, 1a cap hoc cudi cing ciia chuong
trinh GDPT (tir 16p 10 dén 16p 12), do co quan nha nudc ¢ tham quyén quyét
dinh thanh 1ap va truc tiép quan 1y. Nguon dau tu xay dung co s& vat chat va
kinh phi cho chi thudng xuyén cua truong THPT cong 1ap chu yéu do ngan
sach nha nuéc bao dam. Truong THPT do S& Giao duc va Bao tao quan ly.

Tt cac khéi niém néu trén, c6 thé dinh nghia: Trweong trung hoc phé
thdng céng ldp & cdc tinh ven bién dong bang séng Hong la co so gido duc
chinh quy thuoc hé théng gido duc quéc dan Viéet Nam, la cd'p hoc cudi cung
ciia chirong trinh gido duc phé théng (tir Iop 10 dén I6p 12), do co quan nha
nudc c6 tham quyén quyét dinh thanh Idp, dau tw xdy dung co sé vit chdt va
bao dam kinh phi cho cdac nhiém vu chi thwong xuyén, chiu suw quan ly truc
tiép vé chuyén mén ciia S¢ Gido duc va Pao tao dia phirong va qudn Iy hanh
chinh ciia Uy ban nhdn dan tinh.

Céc tinh ven bién PBSH s¢ hitu hé thdng giao duc THPT phét trién manh
v6i nhiéu loai hinh dio tao: Bao gdm trudng cong lap, trudng ngoai cong 1ap
(dan 1ap va tu thuc), cac trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén, va cac truong lién cdp (TH-THCS-THPT hodc THCS-THPT). Sau sép
nhap tinh, cac tinh vung nay c¢6 186 truong THPT cong 1ap. Ninh Binh c6 94
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truong THPT cong lap (trong d6 c¢6 3 truong THPT chuyén cap tinh 1a cac
truong Lé Hong Phong, Luong Vin Tuy, Bién Hoa). Hung Yén c6 54 truong
THPT cong lap (trong d6 c6 2 truong THPT chuyén la Truong THPT Chuyén
Hung Yén, Truong THPT Chuyén Thai Binh). Quang Ninh c6 38 truong THPT
cong lap (trong d6 c6 2 truong THPT dan tdc ndi tra, 1 truong THPT chuyén Ha
Long) [phu luc 2]. Céc truong duoc phan bd rong khap tai cac xd, phuong, dic
khu dé dap umg nhu cau hoc tap ctia hoc sinh trén toan dia ban.

* Nhiém vu, quyén han cia trieong trung hoc phé théng céng ldp ¢ cac
tinh ven bién dong bang séng Hong

Theo Diéu 18 trudng tiéu hoc, truong trung hoc co so, truong THPT va
truong phd théng c6 nhiéu cap hoc (Keém theo Théng tw sé 15/2026/TT-
BGDDT ngay 24/3/2026 cua B¢ truong B Gido duc va Pao tqo), Truong
THPT cong lap & cac tinh ven bién PBSH ¢d cic nhiém vu va quyén han sau:

Xéc dinh tam nhin, s mang, cic gia tri cot 16i cua nha truong; xdy
dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong phu hop véi ké hoach phat
trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

Tb chire thuc hién chuong trinh gido duc THPT theo quy dinh ctia B
Gido duc va Pao tao; xdy dung va trién khai ké hoach gido duc nha trudong
dap (mg yéu cau cua chuong trinh gido duc THPT, phu hop véi diéu kién thuc
tién, nhu cau va dic diém cta hoc sinh.

Quyét dinh phuong phép, hinh thirc t6 chirc hoat dong gido duc, bao
gbm to chirc thyc hién chuong trinh gido duc THPT; hoat dong trai nghiém,
gido duc STEM/STEAM, nang luc sO, tri tué nhan tao (AI), hudng nghiép, ky
nang séng, gido duc hdi nhap, gido duc hoa nhap va cac hoat dong gido duc
tang cuong theo nhu cau, so thich chinh dang cta hoc sinh, phu hop véi quy
dinh cua phép luat; khéng vi pham quy dinh vé day thém, hoc thém. Chu
dong trién khai hodc phdi hop véi to chitc khoa hoc va cong nghé, co sé san
xudt, kinh doanh, dich vu c6 chirc ning trong hoat dong gido duc, nghién ctru
khoa hoc, phat trién cong nghe, ddi méi sang tao dé thyc hién chuong trinh
gido duc theo quy dinh cua phap luat.

Thuc hién céac hoat dong vé bao dam chit luong gido duc, tap trung vao doi

méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh, phét trién doi ngil, ting cuong
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diéu kién bao dam chat lugng, nang cao hiéu qua quan tri nha truong va dat chuén
qubc gia. Tham gia cac ky danh gia quéc gia, quic t& vé chat luong gido duc
THPT theo yéu cau ciia cic co quan quan 1y gido duc qudc gia va dia phuong.

Thuc hién chuyén d6i sb trong gido duc THPT va quan tri nha truong;
tmg dung cdng nghé thdng tin, nén tang sb trong day hoc, kiém tra, danh gia
va quan ly; phat trién, st dung hoc li¢u $0; quan ly, khai thac, két ndi dit liéu
gido duc theo quy dinh, bdo ddm an toan, bao mat thong tin.

Tuyén sinh, tiép nhan, quan 1y hoc sinh theo quy dinh ctia Bo Gido duc
va Pao tao.

Quan 1y, thuc hién ché do, chinh sach ddi vai gido vién, can bd quan 1y
co sO gido duc, nhan sy hd tro gido duc theo quy dinh ctua phap luat; td chirc
cho gido vién, can bo quan 1y gido duc, nhan su hd trg gido duc, hoc sinh
tham gia cac hoat dong xa hoi; thuc hién quy ché dan chu trong truong hoc.

Phéi hop voéi gia dinh, cong dong trong gido duc hoc sinh, t6 chirc cac
hoat dong tu van cho hoc sinh, chim soc strc khoe thé chat, tinh than cho hoc
sinh va t6 chtrc cac hoat dong xa hdi; xay dung moi truong gido duc an toan,
lanh manh, dan cht, ky cuong; phong, chdng tiéu cuc, bao luc hoc dudng va
cac hanh vi vi pham phap luét trong nha truong; thuc hién cong bang trong
tiép can gido duc.

Quan 1y, str dung va bao quéan co s& vat cht, thiét bi day hoc, sach gido khoa
bao dam sir dung hiéu qua, tiét kiém; huy dong va sur dung cac ngué)n luc xa hoi
héa phuc vu hoat dong day va hoc trong nha truong theo quy dinh cta phap luat.

Thuc hién trach nhiém giai trinh cia co s& gido duc trong quan 1y céc
hoat dong gido duc; bdo dam viéc tham gia cua hoc sinh, gia dinh va xa hoi
trong quan ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh cua phap luat. Thyc hi¢n
cong khai vé cam két chat luong gido duc, cac diéu kién bao dam chét luong
giao duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cua phép luat.

Thue hién cac nhiém vu va quyén khac theo quy dinh cua phap luét.

* T6 chire cia treong trung hoc phé théng céng ldp & cdc tinh ven bién
dong bang séng Hong

Cac truong THPT cong lap & cac tinh ven bién DBSH c6 co cu to

chtic theo quy dinh chung, bao gém: Hiéu truéng va phé hiéu truong; hoi
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déng thi dua, khen thudng; hoi dé)ng ky luat; hoi déng tw van; té chire Dang
Cong san Vi¢t Nam; td chirc Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh, t6
chic Poi Thiéu nién Tién phong HO Chi Minh; cac to chuyén mon; t6 vin
phong; to gido duc dac thu (néu c0); 16p hoc sinh.

Hiéu treong va phé hiéu trucéng: Giam déc S¢ Gido duc va Pao tao
quyét dinh b6 nhiém hodc cong nhan hiéu trudng, phé hiéu truéong ddi véi
truong THPT. Hiéu truong truong THPT la nha gido gilt chic vu can bd quan
Iy co so gido duc, chiu trach nhiém t6 chirc, quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
va bao dam chat luong giao duc cua nha truong; chiu trach nhiém giai trinh ca
nhan trudc cap co tham quyén va phap luat vé chét lugng gido duc, an toan
truong hoc va cac hoat dong cua nha truong. Nhiém ky cua hi¢u trudng
truong pho thong 1a 05 nam. Hiéu trudng gilt chirc vu tai mot trudng cong 1ap
khong qué hai nhiém ky lién tiép; truong hop dbi véi ving sau, ving xa, viing
c6 diéu kién kinh té - xd hoi ddc biét khé khian do cép c6 thidm quyén bod
nhiém xem xét, quyét dinh. Phé hiéu trwong: Chiu trach nhiém quan ly, diéu
hanh cong viéc do hiéu truong phan cong; diéu hanh hoat dong ctia nha
truong khi duge hiu trudng Gy quyen.

Cdc héi dong khdc trong nha truong: Hoi dong thi dua, khen thudng;
hoi dong ky luat; hoi dong tur van.

T6 chire Pang Céng san Viét Nam va cdac dodan thé trong nha truong:
T6 chirc Pang Cong san Viét Nam trong nha trudng 1anh dao vé moi mat ddi
v6i nha trudng va hoat dong trong khudn khod Hién phap va phap luat. Poan
Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, P6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh
va céc to chire x4 hoi khac trong nha truong hoat dong theo quy dinh cta phap
luat nham giup nha trudng thuc hién muc tiéu, nguyén 1y gido duc.

T6 chuyén mén: Hiéu trudng, pho hiéu truong, gido vién, nhan sy lam
cong tac thu vién, thiét bi giao duc, lam cong tac tu van cho hoc sinh cta nha
truong duogc t chire thanh cac to chuyén mén. T chuyén mén co td trudng,
néu co tir 07 thanh vién trd 18n thi c6 6 pho. T6 trudng, t6 phod té chuyén mon
do hiéu truéng b6 nhiém, chiu su quan ly, chi dao cta hi€u truéng.

T6 van phong: Mbi trudng phd thong c6 mot to van phong gém nhan

su thuc hién cong tac van thu, ké toan, thu quy, y té truong hoc, cong ngh¢
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théng tin, gido vu, bao vé va cac cong tac khac. T vin phong c6 to truong,
néu c6 tir 07 thanh vién tré 1én thi ¢ t6 phé. TH trudng, to phé to vin phong
do hiéu truéng b6 nhiém, chiu su quan 1y, chi dao cua hi€u trudng.

2.1.2. Pang b, chi bd co sé trudng trung hoc phé thong cong lap &
cac tinh ven bién ddng bang song Hong - khai niém, chirc ning, nhiém
vu, to chirc, vi tri, vai tro, dic diém

2.1.2.1. Khdi ni¢m

Piéu 21, Piéu 1¢ Pang hién nay quy dinh t6 chirc co s¢ dang c6 hai
hinh thire t6 chire 13 chi bo co sé va dang bo co so. Trong cac truong THPT
cOng 1ap & cac tinh ven bién PBSH déu thanh 1ap TCP 1a dang bo co s hoic
chi bd co sd. Do d6: Ddng b, chi bé co sé trieong trung hoc phé thdng cong
Idp & cdc tinh ven bién dong bang séng Hong 1A 16 chitc co sé dang dwoc
thanh Idp trong truong trung hoc phé théng cong ldp & cdc tinh ven bién
dong bang séng Hong.

Pang bd, chi bd co so truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
PBSH 1a t6 chiic co s¢ dang tryc thudc cap uy cap trén (dang uy xa, phuong,
dac khu), c6 vai tro lanh dao toan dién moi hoat dong ctia nha truong. Hién
nay, trong cac truong THPT cong 1ap & ba tinh ven bién DBSH c6 140 dang bo
co s& va 46 chi bo co sé [phu luc 3].

2.1.2.2. Chuwrc nang, nhiém vu

* Chure nang

Pang bo, chi bo co so trong truong THPT ¢ong lap & cac tinh ven bién
DBSH 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao thuc hi¢én duong 161, chu truong cua
bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; lanh dao thuc hién c¢6 hi¢u qua
nhiém vu chinh tri ciia nha truong; cham lo doi séng vat chat, tinh than cta
can bo, dang vién va gido vién, nguoi lao dong; xay dung dang bg, chi bd va
nha truong trong sach, virng manh.

* Nhiém vu

Theo Quy dinh s6 125-QD/TW cua Ban Bi thu ngay 10/10/2023 vé
chuc nang, nhiém vy, mbi quan hé cong tac cua dang bd, chi bd co s trong
cac don vi su nghié€p cong lap, dang bd, chi by co sé trong truong THPT cong

1ap & céc tinh ven bién DPBSH c6 cac nhiém vu sau:
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Mot la, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, quéc phong, an ninh.

Lanh dao xay dung va thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vy, cong tac
chuyén mén cia trudng dam bao duong 16i, chinh sach ctia Pang, phap luat
ciia Nha nudc; nang cao doi séng vat chat, tinh than ciia can bd, dang vién,
vién chtrc, nguoi lao dong.

Lanh dao can by, dang vién, vién chic, nguoi lao dong néu cao trach
nhiém, tinh than phuc vu, phat huy tinh cha dong, sang tao, ddi maéi 18 164, phuong
phép lam vi€c, nang cao hi€u qua cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Lanh dao xay dung va thuc hién Quy ché thuc hién dan chu co s6 &
don vi, phat huy quyén 1am chu cua can bo, dang vién, gido vién, ngudoi lao
dong; dau tranh phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi.

Lanh dao thuc hién nhiém vu quéc phong, an ninh, bao ddm an ninh
chinh tri, trat tv an toan ctia trudng. Néu cao tinh than canh gidc, ¥ thic xay
dung ndi by, bao v¢ tai san cua truong.

Hai la, 1anh dao cong tac chinh tri, tu tuong.

Chu trong cong tac chinh tri, tu tudng, ting cudng gido duc, bdi dudng
chu nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh; 1anh dao viéc hoc tap va lam
theo tu tuong, dao dic, phong cach H5 Chi Minh cho can bd, dang vién, gido
vién va ngudi lao dong; phat huy truyén thng yéu nudc, xay dung tinh than
doan két, phat huy dan chi, hop tac va gitip d& nhau; kip thoi nam bat, giai quyét
tam tu, nguyén vong cua can bg, dang vién, gido vién, nguoi lao dong.

Thuong xuyén phd bién, quéan triét chu truong, nghi quyét ciia Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va cac chu truong, nhiém vu cua trudng dé
can by, dang vién, gido vién, nguoi lao dong ndm viing, chép hanh; boi dudng,
nang cao trinh d9, nang luc cong tac, pham chat dao diic cho can bd, dang vién.

Lanh dao can by, dang vién, gido vién va nguot lao dong tich cuc d4u tranh
bao vé nén tang tu tuong ctia Pang, kién quyét ngan chan, day lui suy thoai vé tur
tudng, chinh tri, dao dirc, 16i song, biéu hién “tw dién bién”, “tur chuyén hoa”.

Ba I3, 1anh dao cdng tac to chuc, can bo.

Lanh dao thyc hién chil truong vé sip xép, kién toan to chirc bo may;

xay dung, thuc hién nghi€ém quy ché hoat dong cua don vi.
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Lanh dao cong tac can bo thudc thim quyén quan 1y, nhit 1 cong tac
quy hoach, dao tao, boi dudng; nhan xét, danh gia; bd nhiém, mién nhiém,
diéu dong, luan chuyén; khen thuong, ky luat. Quan tam phat hién, dao tao,
boi dudng, b tri, str dung can b gidi ¢6 nang luc ndi troi, dao dic tot.

Dé xuit, kién nghi cip trén xem xét, quyét dinh cac van dé vé t6 chic
va can bo ctia don vi theo tham quyén.

Bon 13, 1anh dao cong tac KT,GS va ky luat cua Bang.

Thuong xuyén KT,GS TCD va dang vién trong thyuc hi¢n Diéu 1¢ bang,
chu truong, nghi quyét ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; nhat 1a
cac chu truong vé xay dung, chinh dén Pang, trach nhiém néu guong, phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc, nhitng diéu dang vién khong duoc 1am.

Chu dong dau tranh, ngan chan, phat hién va xa 1y kip thoi hanh vi
tham nhiing, ti€u cuc, vi pham ky luat Bang, phap luat Nha nude. Xem xét thi
hanh ky luat dang dbi v6i TCP, dang vién vi pham, bao dam cong minh,
chinh xac, kip thoi.

Nam la, 1anh dao cac t6 chuc chinh tri - X3 hoi.

Lanh dao cac t6 chuc chinh tri - x4 hoi trong trudng xiy dung t6 chic
trong sach, vitng manh; thyc hi¢n c¢6 hiéu qua nghi quyét va diéu 1é cua mdi to
chirc; phat huy quyén 1am chu cia doan vién, hoi vién, nguoi lao dong, day
manh cac phong trao thi dua, thuc hién hiéu qua nhiém vu chinh tri cia truong.

Lanh dao cac to chirc chinh tri - x4 hoi thuong xuyén nam bat, lang
nghe, phan anh tdm tu, nguyén vong ctia doan vién, hdi vién, nguoi lao dong;
nang cao hiéu qua hoat dong giam sat.

Pinh ky (6 thang, 1 nim) hodc dot xuat cap ty lam viéc voi cac to chiic
chinh tri - x4 hoi dé nim tinh hinh hoat dong va kip thoi lanh dao, chi dao.

Sau la, 1anh dao xdy dyng TCD, dang vién.

Pé ra chu truong, nhiém vu va bién phap xay dung dang b, chi bd trong
sach, viing manh; nang cao nang lyc lanh dao, strc chién d4u ctia TCD va chat
luong d6i ngii dang vién; chu dong dau tranh va xir Iy hanh vi tham nhiing, tiéu
cuc, biéu hién suy thoai dao durc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”. Thuc

hién nghiém céc nguyén tac to6 chirc va hoat dong cia Pang, nhat 1a nguyén tac
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tap trung dan chi, néu cao tinh than ty phé binh va phé binh; ning cao chat
luong sinh hoat dang, nhét 13 sinh hoat chi b, sinh hoat cép uy.

Giao duc, rén luyén doi ngii dang vién néu cao vai tro tién phong,
guong mau, thuc hién tot nhiém vu chinh tri; tao diéu kién dé dang vién nang
cao trinh d6 vé& moi mit.

Tang cuong cong tac quan 1y dang vién, phan cong nhiém vu cu thé va
tao diéu kién cho dang vién hoan thanh nhiém vu dugc giao; dang vién dang
cong tac thudng xuyén gitt mdi lién hé voi TCD va Nhan dan noi cu tra. Kip
tho1 dong vién, biéu duong, khen thudéng can bo, dang vién, vién chirc, nguoi
lao dong c6 thanh tich xuét sic; xu 1y nghiém can bd, dang vién vi pham quy
dinh cua Bang, phap luat ctia Nha nudc.

Lam tbt cong tic tao ngudn va ning cao chat luong phat trién dang
vién, chu trong phat trién dang vién tir doan vién thanh nién cong san HO Chi
Minh, quan chung wu td.

Xay dyng cap ty c6 di pham chat, nang luc, duoc dang vién va quan
chung tin nhiém; thudng xuyén bdi dudng nang cao ning luc lanh dao, k¥
nang va nghiép vu cong tac dang cho cap uy vién.

Dinh ky hang nam, cip uy lay ¥ kién ctia quan chiing tham gia gop y vé
két qua lanh dao ctua cép uy, thuc hién nhiém vu ctia dang vién, nhét 13 can bod
lanh dao, quan 1y va ngudi dimg dau nha truong.

2.1.2.3. Co cdu té chirc ciia ding bd, chi bé co sé trwong trung hoc
pho thong cdng ldp 6 cdc tinh ven bién dong bing séng Hong

Hién nay, trong cac truong THPT cong 1ap ¢ ba tinh ven bién PBSH ¢
7.878 dang vién dugc td chirc sinh hoat trong 140 dang bo co s& va 46 chi bo co
s0. Cy thé nhu sau: Trong cac trudng THPT cong 1ap & tinh Ninh Binh c¢6 63
dang b co s, 31 chi bd co sd, 264 chi bo truc thudc dang uy co sd, 4.215 dang
vién; trong cac truong THPT cOng 1ap & tinh Hung Yén c6 47 dang bd co so, 7
chi bd co s6, 192 chi bd truc thudc dang ty co so, 2.105 dang vién; trong cac
truong THPT cbng 1ap ¢ tinh Quang Ninh ¢ 30 dang bo co s, 8 chi b co s0,
93 chi b truc thudc dang ty co so, 1.558 dang vién [phu luc 3].

Trong cac dang bd co s¢ truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
PBSH duoc lap céc chi bd. S6 lwong chi bo tly thudc s6 lugng dang vién, toi
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thiéu 1a 2 chi bo, mot sé dang bo 16n cd thé 1ap nhiéu chi bd, nhu: Bang bo
Truong THPT chuyén Lé Hong Phong (Ninh Binh) c6 96 dang vién, sinh hoat
tai ba chi bo: Chi bo Toan - Tin - Ly - Van phong, Chi bo Hoa - Sinh - Thé
my va Chi bo Khoa hoc x& hoi va nhan van; Bang bo Truong THPT Chuyén
Ha Long (tinh Quang Ninh) c6 6 chi b6 truc thudc dang ty co s¢ (duoc danh
s6 tir Chi bo 1 dén Chi bo 6). Pang ty nha truong do dai hoi dang bo truong
hoac cap uy cap trén chi dinh theo quy dinh ciia Pang. Hién nay c6 140 dang
iy co so trong téng sé 186 dang bo, chi bo co sé truang THPT ¢ong lap & cac
tinh ven bién DBSH va c6 549 chi bo truc thuoc dang oy co sé trong cac dang
bo truong [phu luc 3].

Pang uy truong ¢ dudi 9 uy vién thi bau bi thu va phé bi thu. Day 1a mo
hinh pho bién trong cac truong THPT cdng l1ap & c4c tinh ven bién PBSH. Pang
uy truong cé tir 9 uy vién trg 1én thi 1ap ban thuong vu dang uy. Ban thuong vu
dang uy thay mat dang uy truong lanh dao, chi dao, hudng dan, kiém tra moi mat
cong tac cua dang bo gitra 2 ky hoi nghi dang ty; chiu trach nhiém t6 chic thuc
hién chu truong, nghi quyét caa dang ty va su chi dao cua cap ty cap trén.

Néu 1a chi bo co sé co6 30 dang vién tré Ién thi 1ap cac té dang. Hién
nay, tat ca 186 dang bo, chi bo co sé truong THPT cong lap & cac tinh ven
bién DBSH thuc hién nhat thé hoa bi thu cap uy 1a hiéu truéng/phéd hiéu
truedng nha treong [phu luc 3].

2.1.2.4. Vi tri, vai tro ciia ding bd, chi b co sé truwong trung hoc pho
théng cong Idp & cdc tinh ven bién dong bang séng Hong

Pang bo, chi bo co s¢ truong THPT cbng lap & cac tinh ven bién
DBSH la mot bo phan trong hé thong t6 chic co so ciia Pang. Pang xac dinh:
“T6 chiic co sé dang (chi b co s, dang bd co s6) 1a nén tang ciia Pang, 13 hat
nhan chinh trj & co s6” [75, tr.35]. Véi vi tri 13 nén tang ctia Pang, t6 chuc co
s dang c6 vai tro dac bi¢t quan trong dbi véi nang lyc lanh dao, strc chién dau
ctiia Pang. T chiic co s& dang 1 cdp t6 chie cudi cung trong hé thng to chirc
bdn cip cua Pang, 13 co s& dé xay dung nén toan bd hé thdng t6 chirc cua
Pang, 1a cép t6 chuc sau rong nhat, bam sat cac don vi co s& trén toan 13nh thd
va cac nganh, cac linh vuc cua doi sé)ng xa hd1, bdo dam sy 1anh dao cta Pang

to1 tung dang vién, tirng don vi co s¢ va ting nguoi dan. To chic co sé dang 1a
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noi truc tiép thuc hién duong 161, chu truong, chinh sach cua Pang, déng thoi
cling 13 noi kiém nghiém va gop phan quan trong vao viéc hinh thanh va phat
trién duong 16i, chu truong, chinh sach ciia Pang thong qua nhing kinh nghiém
thuce tién phong phi cta doi ngii dang vién va quan ching nhan dan. Ghi nhan
nhimg déng gbp quan trong cua to chirc co s& dang vao qua trinh hinh thanh
duong 16i d6i méi, tai Pai hoi dai biéu toan quéc lan tht VI, Dang ta khéng
dinh: “Nhirng thanh tyu da dat dugc, nhiing tiém nang duoc khai thac, nhiing
kinh nghiém c6 gia trj déu bat ngudn tir sy nd luc phan déu cia quan ching &
co s& ma hat nhan 1a t6 chire dang” [50, tr.141].

La mot by phan trong hé théng t6 chitc co s& cla bang, dang bo, chi bd
co s& truong THPT cdng 14p & cac tinh ven bién DPBSH c6 vj tri, vai tro cta to
chirc co s¢ dang néi chung. Vai tro d6 thé hién cu thé trén cac mit sau:

Mot la, dang b, chi bo co s& truong THPT cOng lap & cac tinh ven
bién DBSH I hat nhan chinh tri, bao dam su lanh dao cua Pang trong cac
truong THPT cOng 1ap & day. Vai chitc nang, nhiém vu ciia minh, dang bo,
chi bo giir vai trd quyét dinh trong dinh hudng tu tuéng va chinh tri trong nha
truong, dam bao viéc day va hoc di ding dinh hudng xa hoi chu nghia, thuc
hién thang loi duong 161, chi truong ciia Pang vé d6i méi gido duc, ddng thoi
dam bao moi hoat dong gido duc déu tuan tht quy dinh cta phap luat va bam
sat thuc tién phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

Hai 13, dang bo, chi bd co so truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
DPBSH 1a nhan t6 bao dam thuc hién théng lgi nhiém vu cua cac truong THPT
cong lap ¢ day. Pang b, chi bo co sd 1a chi thé c¢6 trach nhiém chuyén hoa
cac nghi quyét ciia Pang vé gido duc vao thuc tién dia phwong, gitp nha
truong khong chi day chit ma con dio tao ngudn nhan luc phu hop véi yéu
cau phat trién kinh té bién va cong nghiép hoa. Trudc nhimg thay ddi, thach
thirc cua tinh hinh, nhi€ém vy, TCD c6 trach nhiém kip thoi ban hanh cac nghi
quyét, chu truong dé tng phé voi tinh hinh thuc té, bao dam thyc hién nhiém
vu cua nha truong. Bang vién cua dang b, chi bo thuong la nhitng gido vién
cdt can, t6 trudng chuyén moén hodc gido vién chi nhiém gioi, ¢ stc lan toa

bo1 sy guwong mau cua dang vién trong chuyén moén giang day, déi mdi
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phuong phap day hoc, di dau, thio g& nhitng vudng méc va dao dirc, 16i sdng
tich cyc tao ra dong lyc thuc day tap thé su pham trong truong.

Su théng loi trong thuc hién nhi€ém vu cua nha truong khong chi nam &
hoat dong day hoc ma con ¢ cong tac gido duc ky nang, dao dirc. Pang bg, chi
bd c6 vai trd rat quan trong thuc hién diéu nay thong qua linh dao Poan
Thanh nién t6 chtic cac phong trao xung kich, sang tao, gitip hoc sinh phat
trién toan dién; 1anh dao Cong doan cham lo doi séng, bao vé quyén loi chinh
dang cua gido vién, tao tim thé yén tdm cong tac va cong hién; lanh dao nha
truong phdi hop chit ché véi hoi cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong
dé tao moi truong giao duc an toan, lanh manh.

Su lanh dao cua TCD bao dam cho nha truong van hanh dang phap luat
va cac quy dinh cia nganh gido duc. Thong qua sinh hoat Pang va 1anh dao
cac hoi nghi can by, cong churc, vién chirc, moi quyét sach duoc thao luan
cong khai, tranh tinh trang doc doan, chuyén quyén. Cong tic KT,GS cua
TCD gitip kip thoi phat hién va chan chinh nhimg biéu hién tiéu cuc trong thi
ctr, thu chi tai chinh hodc cac van dé vi pham dao dtrc nha gido.

Ba |, dang b, chi bd co so truong THPT cOng 1ap ¢ cac tinh ven bién
PBSH la trung tam doan két va 1a cau ndi Pang véi doi ngil tri thire va quan
ching trong cac truong THPT cbng 1ap. Trong mdi truong su pham, doi ngi
tri thuc (gido vién) co6 trinh do chuyén moén cao, tu duy doc lap va nhay bén.
Dang b0, chi by dong vai tro la diém tya chinh tri quy tu su théng nhat vé tu
tudng va y chi cta tap thé su pham nha trudng. Thong qua viéc quan triét cac
nghi quyét, chinh sach, TCD gitip d6i ngii gido vién hiéu & muc tiéu chung,
tur do tao ra su déng thuan, tranh tinh trang cuc bo hoac I¢ch lac vé tu tudng.
Trong nhiing tinh hudng kho khan, Pang bo 1a trung tim doan két, giir viing
tu tuéong cho CB,GV va hoc sinh. T chirc dang c6 trach nhiém Ianh dao thuc
hién tot nhat Quy ché dan chii ¢ trong nha trudng, dam bao moi ¥ kién cua
quan chung, cia gido vién déu dugc ling nghe, thao luan. Chinh su minh bach
nay 1a nén tang dé xdy dung khdi doan két noi bo bén virng.

Pang bo, chi bd 13 kénh chinh thong dé tiép nhan va phan anh nhiing
nguyén vong, kho khan ctia gido vién (Vé ché d6 dai ngo, diéu kién lam viéc,

ap luc d6i méi gido duc) 1én cac cip lanh dao cao hon. Khi TCD cong tam
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trong viéc quy hoach, boi dudng va str dung can bo dua trén nang luc, gido
vién sé& thay duoc su gin két gitra loi ich c4 nhan véi su phat trién cia nha
truong, tir d6 tin tudng va tu nguyén dimg dudi ngon co ciia Pang. Trong bdi
canh xa hoi c6 nhiéu bién dong, TCP 14 nhan t6 dam bao moi trudng su pham
on dinh, ngan chdn sy xam nhdp cua cac t¢ nan hodc tu tudéng ti€u cuc, tao
niém tin cho quan ching nhan dan ddi véi gido duc cong lap.

2.1.2.5. Dic diém ciia ding bé, chi bj co sé trwong trung hoc phéd
théng céng ldp 6 cdc tinh ven bién dong bang song Hong

Pang bo, chi bd co so truong THPT cong ldp & cac tinh ven bién
PBSH mang nhiing dic diém vira c6 tinh chat chung cua don vi su nghiép
gido duc, vura ¢6 nhitng nét dac thu caa khu vuc kinh té - x4 hoi nang dong,
thé hién trén nhitng nét chi yéu sau:

Thir nhdt, céc dang bd, chi bg co s¢ truong THPT cong 1ap & cac tinh
ven bién PBSH c6 d6i ngii dang vién chiém ty 1é cao trong tong sé6 CB,GV
nha truong, chu yéu l1a gido vién, can bd quan ly. Cac dang bg, chi by co s¢
truong THPT cong 1ap & tinh Ninh Binh ¢6 sé déang vién chiém 71,2% tong s6
CB,GV, nhan vién nha trudng. S lidu tuong tu & tinh Quang Ninh 1a 78,9%
va ¢ tinh Hung Yén 1a 60,1% [phu luc 3]. D61 ngli dang vién cac dang b, chi
bd nha trudng chu yéu 1a gido vién, can bd quan Iy va nhan vién hanh chinh,
dam bao sy lanh dao sat sao dén timg t6 chuyén mén. Pay 1a hé qua tir dic
diém céc dang bo, chi bd co s& truong THPT cong lap & cac tinh ven bién
PBSH phat trién, hoat dong trén dia ban co truyén thong cach mang rat vé
vang. Théng thuong, cic chi bo trong dang bo truong duge td chic gin lién
v6i cac t6 chuyén mon (nhu: Chi bd Toan - Ly; Chi bo Hoa - Sinh - Ngoai
ngir - Thé my; Chi bo Khoa hoc xa hdi & Nhan van...) dé thuan tién cho viéc
16ng ghép sinh hoat dang véi nhiém vu chuyén mén. L& TCD trong mdi
truong su pham, cic nghi quyét ctia chi bd can tap trung vao viéc doi méi
phuong phép day hoc, thi ctr va danh gia gido vién.

Thur hai, dang by, chi b co s& truong THPT cong 1ap & céac tinh ven
bién PBSH nam trén dia ban trung tdm cta van hda PBSH, c6 truyén théng
hiéu hoc va truyén théng cich mang vé vang. Pic diém nay tao nén mdi

truong van hoa, xa hoi rat thuan loi cho dang bo, chi by co s¢ truong THPT
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cong 1ap ¢ ving nay. Pang b, chi bd co sé trudong can cha y lanh dao giéo
duc truyén théng cho gido vién, hoc sinh va phat huy truyén thong d6 vao day
va hoc trong truong; cha trong bdi dudng, két nap nhirng hoc sinh wu ta vao
Pang ngay tai truong. Trén ving dat hiéu hoc, su canh tranh vé chét lugng
gido duc tai khu vuc DPBSH rat 16n, doi hoi dang bd, chi by co s¢ trudong
THPT cong lap phai c6 nhitng nghi quyét sat thuc dé vira dam bao chat luong
mii nhon (hoc sinh gioi), vira ddm bao gido duc dai tra.

Thir ba, dang bo, chi bd co s¢ truong THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién
PBSH nam trén ving duyén hai dang phat trién nhanh, niang dong, c6 nhu cau
16n vé dao tao ngudn nhan luc cho cac khu cong nghiép va kinh té bién. Céc tinh
ven bién PBSH 1a khu vuc dang trong qua trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa
manh mé&, xuat hién nhiéu khu cong nghiép moi, quy mo 16n, khai thac thé manh
kinh t& bién, nhu cau dao tao ngudn nhan luc cho cac khu cong nghiép va kinh té
bién. Do d6, dang b, chi bd co sé truong THPT cong 1ap ¢ day can cha y lanh
dao gido duc toan di¢n, dao tao hoc sinh khong chi gioi van héa ma con co ky
ning dé dap tmg nhu cau lao dong tai cac khu cong nghiép, khu kinh té ven bién;
chu trong 1anh dao viéc dinh huéng nghé nghiép gan voi cac nganh kinh té
bién, dich vu cang bién va logistics cho hoc sinh.

2.2. NOI DUNG, PHUONG THUC LANH PAO VA POI MOI NOI
DUNG, PHUONG THUC LANH PAO CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP O CAC TINH VEN
BIEN DONG BANG SONG HONG

2.2.1. Lanh dao va n0i dung, phwong thirc 1Anh dao cua diang bg,
chi b co s trwong trung hoc pho thong cong lap & cac tinh ven bién
dong bing song Hong

2.2.1.1. Khai nié¢m lanh dao ciia ding bé, chi bé co sé truwong trung
hec phé thong cong ldp & cac tinh ven bién dong bang séng Hang

Léanh dgo 1a qué trinh mot ca nhan hoic nhdm gay anh hudng, truyén
cam hang va dan dat nguoi khac dé cung hudng téi viéc thuc hién mot tam
nhin va dat dugc cac muc tiéu chung. Ban chat cua lanh dao khong don thuan
nam ¢ chic danh hay quyén lyuc tir vi tri, ma 1a kha ning két ndi con ngudi,
khoi day tiém ning va tao dong luc dé ho ty nguyén cing hanh dong. Pay 1a
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mot qué trinh twong tac x4 hoi mang tinh chién lugc, gidp to chic thich tng
Vi sy thay ddi trong méi trudng day bién dong.

bang bo, chi bd co sé truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
DBBSH la hat nhan chinh tri trong nha truong, c6 chitc nang, nhiém vu lanh
dao thuc hién nghi quyét, chu truong cua Dang, chinh sach, phép luat caa Nha
nuéc; 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri caa nha truong; cham lo doi séng
vat chat, tinh than cua can bo, dang vién va vién chirc, nguoi lao dong; xay
dung dang bo, chi bd va nha trudng trong sach, viing manh bang cac PTLD
thich hop. Do d6: Lanh dao cia dang bg, chi bé co sé treong trung hoc phé
théng cong ldp ¢ cac tinh ven bién dong bang séng Hong la toan b cdc hoat
déng cia dang bg, chi bg tac dong dén céc té chirc quan 1y, chuyén mén,
doan thé, can bg, vién chite, nguoi lao dong va ddi ngii dang vién, cac cdp uy,
té chire dang trong dang bé, chi bg, tir dé ra nghi quyét, chii trwong dinh
huéng 1om dén té chirc thuc hién va kiém tra, gidm sdt thuc hién cdc quyét
dinh dé nham thuc hién thcfng loi nhiém vu chinh tri cua nha truong; cham lo
doi song vat chat, tinh than cia can bg, dang vién, vién chire, nguwoi lao dong;
xay dung dang bg, chi bg va nha triong trong sach, viing manh.

Chui thé lanh dao: D6i véi dang bd co sé truong, chi thé lanh dao 13 dai
hoi dang bo, dang ty dén cac chi bo truc thude dang by co sd, trong dé truc tiép,
thudng xuyén 1a ban thuong vu dang ty hoic tap thé bi thu va phé bi thu, cac chi
ty. Di vai cac chi bo co so, chu thé 1anh dao 12 ban than céc chi bb.

Doi twong lanh dao cua dang bg, chi bg co sé truong THPT cong ldp ¢
cac tinh ven bién PBSH la hoi dong truong; BGH nha truong; hoi dong thi
dua khen thuong; hoi dong ky luat; hoi dong tu van; Poan Thanh nién Cong
san Ho Chi Minh, ban nit cong nha trudng; cac té chuyén mon; to vian phong;
l6p hoc; té phuc vu cac hoat dong gido duc dic thi cua truong chuyén biét,
do6i ngili gido vién, nguoi lao dong, hoc sinh cua truong. Trong x&y dung dang
bo, chi bd, d6i tuong lanh dao cua dang bo, chi bo co s¢ truong THPT cong
lap & cac tinh ven bién DBSH 1a cé4c cip uy, TCD truc thudc dang ty co s va
dang vién cua dang bg, chi b co so.

Pham vi lanh dao: Pang b0, chi bd co s& truong THPT cong lap & Cac

tinh ven bién PBSH c6 pham vi lanh dao mang tinh toan dién: 1anh dao thuc
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hién duong 161, chu truong cia Pang, chinh sach, phap lut ciia Nha nudc trong
nha truong; 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tr1 cia nha truong; 1anh dao
cham lo doi song vat chat, tinh than ciia can bg, dang vién va gido vién, nguoi
lao dong; lanh dao xXay dung dang bo, chi bo va don vi trong sach, virng manh.

2.2.1.2. Ngi dung lanh dao ciia dang bé, chi by co so trwong trung
hec phé thong cong ldp & cac tinh ven bién dong bang séng Hang

Theo triét hoc duy vat bién chuang, néi dung 1a pham trt chi tong hop
tat ca cac yéu td, qua trinh cau thanh mot sy vat, hién tuong. Day 1a phan cbt
16i bén trong, bao gém toan bo thanh phan va méi quan hé tac dong qua lai bén
trong ddi twong. Noi dung gan lién vai tinh hién thuc khach quan, phan anh ban
chat su vat va quyét dinh hinh thic ton tai cia ddi tugng. Trong linh vuc chinh
tri - xa hoi, “ndi dung” thuong dé cap dén cac yéu té cau thanh, cac nguyén tac,
muc tiéu, tu tudng, cha truong, chinh sach va hoat dong cu thé dinh hinh ban
chat va phuong hudng cia mét hé thdng, t6 chac hodc phong trao.

Cian cir Quy dinh s6 125-QB/TW, cac van ban hudng dan vé cong tac
xay dung Pang trong don vi sy nghi€p cong 1ap va thuc tién, c6 thé hiéu: Ngi
dung lanh dao cia dang b, chi bé co sé truong trung hoc phé théng cong
lgp & cdc tinh ven bién dong bang séng Hong la nhitng viéc dang bo, chi bé
phai lanh dao thuc hién theo chirc nang, nhiém vu cua dang bo, chi bo.

Pang bo, chi bd co so truong THPT cong lap & cac tinh ven bién
DBSH la TCD trong don vi su nghiép cong, cd vai tro lanh dao toan dién.
Can ctr vao quy dinh vé cac nhiém vu cta dang bg, chi bo co so trong cac don
vi su nghi¢p cong 1ap, ndi dung lanh dao cua dang bg, chi bd co s& truong
THPT cong lap & cac tinh ven bién PBSH bao gdom cac viéc chinh sau:

Mot la, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, quéc phong, an ninh
cua truong.

Vé lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri: Lanh dao viéc xay dung va
thuc hién ké hoach day hoc, dam bao cac hoat dong gido duc, chuong trinh
ngoai khoa va tai liéu giang day dung duong 18i, chu truong cta Pang va
chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc vé gido duc va quy dinh cua nganh Gido
duc. D6i véi cac tinh ven bién PBSH, cip uy lanh dao viéc 1dng ghép noi

dung gido duc vé€ bién ddo, bdo v€ mdi truong bién vao chuong trinh chinh
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khoa va ngoai khoa. Lanh dao gido vién va cén by quan ly phat huy tinh chu
dong, sang tao, cai tién 1& 161 lam viéc va d6i méi phuong phap day hoc nhim
nang cao hiéu qua cong tac. Tap trung lanh dao hoan thanh tét cac chi tiéu vé
chat luong gido duc dai tra va gido duc miii nhon (hoc sinh gi6i). Khuyén
khich chuyén dbi s6 trong day va hoc dé phu hop véi xu thé phat trién.

Vé lanh dao nhiém vu quoc phong, an ninh: Cap iy ¢6 trach nhiém lanh
dao thuc hién cac nhiém vu qubc phong, an ninh, ddm bao mai truong gido
duc an toan, 6n dinh. Gido duc cén bo, dang vién, gi4o vién va hoc sinh nang
cao tinh than canh giac, y thac xay dung noi bo va bao vé tai san cia Nha
nuéc, don vi. Lanh dao phong, chong “tu dién bién”, kién quyét ngan chin,
day lui suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i sdng va céc biéu hién “tir
dién bién”, “tu chuyén hoa” ngay trong moi truong hoc dudng. Lanh dao
CB,GV va hoc sinh tich cuc d4u tranh bao vé nén tang tu tuong cua Pang.
Chu dong nhan di¢én va d4u tranh v6i cdc Am muu, thu doan cua céc thé luc
thu dich lgi dung moi trudng gido duc dé kich dong, 161 kéo.

Hai Ia, 1anh dao cong tac chinh tri, tu tudng trong truong.

Cép uy lanh dao thuc hién Quy dinh vé Cong tac chinh tri, tu tuong
trong Pang, gido duc, bdi dudng chi nghia Mac - Lénin va tu tudéng HO Chi
Minh cho déi ngii dang vién, CB,GV va nhan vién. Lanh dao viéc ddy manh
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh trong toan
treong. Tap trung nang cao trinh d6 ly luan, nang luc céng tac va dac biét la
pham chat dao duc nha gido cho dang vién. Thuong xuyén phd bién, quan
triét cac chu truong, nghi quyét cua Pang va chinh sach, phap luat cia Nha
nudce. Gidp CB,GV va nguoi lao dong nam viing cac chu truong, nhi€ém vu cu
thé cua nha truong dé thyuc hién ding va hiéu qua. Lanh dao dang vién, gido
vién, hoc sinh nha truong tham gia bao vé nén tang tu tuong, dau tranh ngin
chan su suy thoai veé tu tudng, dao duc, 161 séng va biéu hién “tu dién bién”,
“tiy chuyén hoa” trong moi truong su pham.

Ba la, 1anh dao cong tac td chtre, can bo cla truong.

Lanh dao sip xép, kién toan cac to chuyén mon, bd phan gitp viéc va
thue hién nghiém quy ché hoat dong. Cap uy 1anh dao truc tiép cong tac can
bo thudc tham quyén quan ly cia minh. Lanh dao viéc xay dung quy hoach
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can bd ngudn (nhu Hiéu truéng, Phd Hiéu trudang, T6 trudng chuy@n mon) va
ké hoach dao tao, bdi dudng chuyén mén, chinh tri. Tham gia nhan xét, danh
gia can bo; 1anh dao viéc bd nhiém, mién nhiém, diéu dong hoic luan chuyén
can bo trong noi bo truong. Lanh dao thuc hién cac ché do khen thudong dé
dong vién giéo vién gioi va xu Iy ky luat déi véi nhitng treong hop vi pham.
Lanh dao phat hién, dao tao va bb tri, st dung nhing gido vién c6 ning luc
noi troi, dao duc tot vao cac vi tri dan dat chuyén mén. Chu trong boi dudng
nhitng nhan t6 mai, co trién vong dé dua vao doi ngii ké can caa nha truong.

Bén la, 1anh dao thuc hién dan chii va phong, chéng tham nhiing, lang
phi, quan liéu, tiéu cuc.

Lanh dao xay dung va thuc hién nghiém tac Quy ché thuc hién dan chu
co so tai nha trudng dé cong khai, minh bach cac hoat dong. Tao diéu kién dé
CB,GV, vién chirc va ngudi lao dong tham gia giam sat, dong gop ¥ kién vao
cac quyét dinh ctia nha truong, tir d6 han ché su doc doan, quan liéu. L&nh
dao thyc hién cong khai, minh bach dé phong, chong cac biéu hién tiéu cuc
trong thu chi, thi dua va khen thuong. Lanh dao dau tranh phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc va lang phi.

Nam la, 13nh dao céc td chire chinh tri - x3 hoi trong truong.

Lanh dao xay dung cac t6 chiic chinh tri - x4 hoi trong truong trong
sach, vitng manh, thuc hién dung theo diéu 18 t6 chuc (t6 chic Cong doan; to
chttc Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh). Lanh dao céc to chirc phat
huy quyén 1am chu cta doan vién, hdi vién va nguoi lao dong trong truong.
Léanh dao cac to chuc nay thuc hién hi¢u qua nhiém vu chinh tri cua don vi
thong qua cac hoat dong phong trao. Lanh dao cac to chtrc chinh tri - xd hoi
thuong xuyén nam bat, lang nghe va phan anh tdm tu, nguyén vong ciia doan
vién, hoi vién (gido vién, nhan vién) dén cap uy va BGH. Nang cao hiéu qua
hoat dong giam sat clia cac doan thé d6i véi cac hoat dong clia nha truong.
Cép uy lanh dao cong tac can bd cua cac td chirc nay, dac biét 1a viéc luya
chon, boi dudng nhitng ca nhin wvu ti tham gia vao ban chdp hanh Cong doan
hoidc Poan truong. Chu trong phat trién dang vién tir ngudén doan vién thanh
nién cong san H6 Chi Minh va quan chung wu ta trong céc to chirc nay.

Sau 13, 1anh dao xay dung dang bg, chi bd trong truong.
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Cép uy dé ra cac nhiém vu va bién phap cu thé dé xdy dung dang bo,
chi bg trong sach, vitng manh. Thuc hi€n nghiém cac nguyén tac t6 chire va
hoat dong cua Pang, dic biét 13 nguyén tic tip trung dan chu. Nang cao chat
luong sinh hoat chi b, sinh hoat cap ty. Chii dong phong ngilra, phat hién,
d4u tranh va xur 1y cac hanh vi tham nhiing, tiéu cuc, biéu hién suy thoai dao
duc hodc “ty dién bién”, “ty chuyén hoa” trong TCP. Quan 1y va rén luyén
doi ngii dang vién, gido duc dang vién néu cao vai trd guong mau trong moi
hoat dong chuyén moén va 16i séng. Chu trong phat trién dang vién mdi tir
gido vién va nhitng hoc sinh wu ta. Thudng xuyén kiém tra TCD va dang vién
trong viéc thyuc hién Diéu Ié Pang va trach nhiém néu guong. Phét hién va xu
ly kip thoi cac hanh vi vi pham ky luat Bang va phap luat Nha nudéc.

2.2.1.3. Phwong thuc lanh dao cua ddng bg, chi bg co s¢ truwong
trung hec phé thong cong ldp & cac tinh ven bién dang bang song Hang

Theo Pai tir dién tieng Viét caa tac gia Nguyén Nhu Y, “phuong thac”
1a phuong phéap va hinh thic tién hanh, “phuong phap” 1a céch thic tién hanh
dé c6 hiéu qua cao [171, tr.1351-1352]. N6i cach khac, “phuong thirc” [ hinh
thire, phuong phap hay cach thic tién hanh céng viéc dé co hiéu qua cao.

Néu phuong thirc tién hanh cong viéc duoc xac dinh dung dan, phd hop
véi cong viéc, s& dem lai hiéu qua cao; nguoc lai, néu phuong thic tién hanh
cong viéc duge xac dinh khong dung dan, khong phl hop thi hiéu qua dat
duogc s& thap, tham chi khong dat hiéu qua. Boi vay, phai xuat phét tir cong
viéc dé lya chon phuong thuc thuc hién. Xem nhe, hodc bo qua diéu nay sé
anh huong rat lon dén két qua cong viéc.

Khai niém phwong thirc ldnh dao cua Dang chinh thie dugc sir dung
lan dau trong Nghi quyét Hoi nghi Trung wong l1an thir 6 khoa VI (3-1989).
T d6 dén nay, khai niém nay da duoc Pang va nhiéu nha khoa hoc, can bo
hoat dong thuc tién quan tdm nghién cau. Theo tac gia Lé Huy Ngo: Phuong
thize lanh dao cua Pang “la hé théng cac hinh thirc, cac phuong phap Pang
van dung dé tac dong vao hé thdng chinh trj - xa hoi nhiam dat dugc muc tiéu
noi dung lanh dao cia Pang”. TAc gia Tran Pinh Nghiém trong sach Pdi madi
phuong thire lanh dao cia Pdng, Xuat ban nim 2002, d4 dinh nghia:
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Phuong thirc 1anh dao cua Pang la hé thong céac hinh thire, phuong phap,
bién phap, quy trinh, 1& 16i 1am viéc, tac phong cong tac ma Pang st dung trong
viéc hoach dinh duong 161 dé tac dong vao cac t6 chirc, con nguoi trong hé thdng
chinh tri va ca xa hoi nham 1am cho duong 16i, chii truong, chinh sach ctia Pang
duoc thuc hién cé hiéu qua cao nhat trong cudc séng [111, tr.201].

Céc dinh nghia nay déu tiép can theo hudng khai quét hoa, triru twong hda
khai ni¢ém PTLD cta Pang ma khong di theo hudng chi ra nhitng cach thac lanh
dao cu thé cua Pang. Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua do Ién
CNXH & nuéc ta do Dai hoi VII (1991) da tiép can khai niém PTLD cua Dang
theo hudng chi ra kha day du, chi tiét nhiing cach thirc 1anh dao cua Pang:

Pang 1anh dao x& hoi béng cuong linh, chién luoc, cac dinh huodng vé
chinh sach va chi truong cong tac; bang cong tac tuyén truyén, thuyét phuc,
van dong, to chac, kiém tra va bang hanh dong guong mau cia Pang vién.
Pang gigi thiéu nhimg dang vién wu ta c¢6 du niang luc va pham chit vao hoat
dong trong cac co quan lanh dao chinh quyén va cac doan thé. Pang khong
lam thay cdng viéc caa céc to chire khéc trong hé thdng chinh tri [58, tr.147].

Pén Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én CNXH (bd
sung, phét trién nim 2011) do Pai hoi dai biéu toan quédc lan tha XI théng
qua da trinh bay ro thém viéc Pang lanh dao thong qua TCD va dang vién
hoat dong trong céc t6 chuc cua HTCT:

Pang lanh dao bang Cuong linh, chién luge, cac dinh hudng Ion vé
chinh sach va chu truong 16n; bang cong tac tuyén truyén, giéo duc, thuyét phuc,
van dong, t6 chuc, KT,GS va bing hanh dong guong mau cia dang vién. Dang
thong nhat 1anh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngii can b, gisi thiéu nhing
dang vién uu ti c6 di ning luc va pham chat vao hoat dong trong cac co quan
lanh dao cua hé théng chinh tri. Pang lanh dao thdng qua to chic dang va dang
vién hoat dong trong cac té chic cta hé thong chinh tri [48, tr.88-89].

T nhitng khéi niém da phan tich trén co thé thiy: Phuong thirc lanh dao
ciia Pang 1a hé théng céc hinh thize, phiong phdp ma Pang sir dung dé tic dong
vao doi tiegng lanh dao nham thuc hién tot cac ngi dung lanh dao ciia Bang.

Phuong thtrc 1anh dao caa Bang ¢ quan hé mat thiét véi noi dung 1anh
dao. Néu noi dung lanh dao cua Pang duoc thé hién trong cuong linh chinh
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tri, duong 16i, cha truong cua Pang, thi PTLD 1a cach thirc ma Pang thuc
hién noi dung lanh dao va la yéu té quan trong bao dam cho duong 16i duoc
thuc hién trong cudc séng. Khi nhiém vu cach mang va noi dung 1anh dao
thay d6i thi PTLD cua Pang ciing phai ¢6 nhimg thay doi phd hop.

T nhan thac néu trén va quan diém caa Dang, ¢ thé dinh nghia:
Phwong thirc lanh dao cua dang bé, chi bé co so truwong trung hoc phé théng
cong ldp ¢ céc tinh ven bién dong bang sdng Hong 1a hé thong cac hinh thic,
phwrong phdp ma dang bg, chi bé sik dung dé tac dong vao doi twong lanh dao
nham thyc hién tét cac ngi dung lanh dao cia dang b, chi bé.

Phuong thuc lanh dao cta dang bo, chi b co s truong THPT cong lap ¢
c4c tinh ven bién BBSH gan lién véi noi dung 1anh dao cia dang bo, chi bo. Tur
quan diém ctia Pang va thyc tién, cho thdy PTLD ciia dang bo, chi bd co so truong
THPT cong lap & céc tinh ven bién PBSH bao gém nhimg phuong thic cu thé sau:

Mgt 1a, dang bo, chi bd co so trudng 13nh dao bang nghi quyét, chu truong.

O cap Trung uong, trén binh dién vi mo, Pang 1anh dao bang Cuong linh,
chién luoc, cac dinh hudéng 16n vé chinh sach va chu truong 16n. Cap ty, TCP cac
cap lanh dao bang nghi quyét, chu truong. DAy 13 hinh thic 1anh dao co ban, hang
dau trong PTLD cua Dang, do ban chat, st ménh lanh dao cia Dang.

Nghi quyét cia dang bo, chi bd nha truong 14 hinh thire van ban quan
trong nhit, mang tinh dinh hudng dai han cho moi hoat dong cua truong.
Thdng qua nghi quyét dai hoi nhiém ky, nghi quyét cia dang ty, ban thuong vu
dang uy, chi b s€ xac dinh rd cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm cua truong; Xac
dinh cac linh vuc dot phé, bién phap then chét can thay doi, vi du nhu doi moi
phuong phap day hoc hoic nang cao chét luong doi ngii gido vién.

Nghi quyét 13 can ctir d& BGH nha truong cu thé hoa thanh cac ké hoach
giang day, quy ché chi tiéu noi bo va cac van ban quan 1y hanh chinh khéac, dam
bao nha truong di diing duong 16i ciia Pang, chu truong lanh dao cia TCP.

Bén canh nghi quyét, dang bo, chi bo co so truong THPT cdng lap con
lanh dao bang Chuong trinh hanh dong; bang chu truong dinh huéng. Chuong
trinh hanh dong duoc ban hanh dé cu thé hda cac muc tiéu 16n tir nghi quyét
thanh c&c phan viéc thuc té, cu thé; bién muc tiéu chung thanh cac dé &n cu thé
(vi du: Pé 4n nang cao ning luc ngoai ngit, Chuong trinh chuyén doi s trong
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quan ly hoc sinh) véi thoi gian, 16 trinh va ngudn luc thuc hién rd rang. Chuong
trinh hanh dong xac dinh rd vai trd chu tri va phdi hop cua ting to chuyén mén,
cong doan, doan thanh nién va cdc ca nhan phu trach. Pay dugc coi 1a “bd
khung ké hoach” dé trién khai cac nhiém vu trong tdm cua nha truong.

So véi nghi quyét bang van ban, cha truong (thuong duéi dang két luan
cta ban thudng vu dang uy, quyét nghi hoi nghi chi bo, chi ay) c6 tinh linh
hoat cao hon, sir dung dé chi dao giai quyét cac nhiém vu cu thé, méi phat
sinh ma nghi quyét chua ludong hét duoc, chang han nhu diéu chinh ké hoach
hoc tap do thién tai, dich bénh hoic cac thay ddi tir quy dinh méi cua Bo Gido
duc. Hinh thitc nay cho phép dang bg, chi bo phan tng kip thoi véi nhitng
thay ddi vé tinh hinh, nhiém vu cia nha trudng hoic cac vudng mac méi phét
sinh trong qua trinh hoat dong.

Thuc hién PTLD nay yéu cau nghi quyét, chu truong lanh dao cia dang
bd, chi bo co sd trudng THPT cdng lap & céc tinh ven bién DBSH phai bao dam
tinh kip thoi, vira quan triét duong 16i, cha trwong, chinh sach cua Pang, nghi
quyét, chu truong chi dao cta cap uy cap trén, vira phd hop vai tinh hinh, nhiém
vu, dic diém nha truong, ré muc tiéu, giai phap, nhiém vu trong tam, kha thi.

Hai 13, dang b, chi bd co so truong lanh dao bang cong tac tuyén
truyén, thuyét phuc, van dong.

Muc tiéu va ban chat cia cong tac tuyén truyén trong nha truong la
bién chu truong thanh hanh dong. Str dung sic manh tuyén truyén dé bién cac
nghi quyét cta chi bo vé gido duc thanh ¥ chi va hanh dong tu giac cua toan
thé gio vién, nhan vién va hoc sinh, tao sy thdng nhat cao trong su dong
thuan vé nhan thtc trong toan hé théng chinh tri trong nha trudng (Chi bd,
BGH, Cong doan, Poan Thanh nién); khoi day khat vong phat trién: Lam rd
muc tiéu, y nghia ctia cac phong trao thi dua day tdt - hoc tét, tir d6 khoi day
tinh than trach nhiém va khat vong doi mai sang tao trong giéo duc.

Viéc thuyét phuc doi ngii gido vién (von 1a nhiing tri thic) can dua trén
cac luan ct ly luan vitng chic va bang ching thyc tién tir cdc mé hinh gido
duc hiéu qua, tranh ménh lénh ap dat. Cap ty nha truong can coi trong
phuong phap van dong, thuyét phuc phu hop véi dic diém cua tirng to chuyén
mon va doan thé, tranh ding ménh Iénh hanh chinh mang tinh ap dit. Cong
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t4c van dong can huéng toi viéc huy dong téi da sirc manh téng hop cua phu
huynh, cac doanh nghiép lién két va céc luc luong xa hoi khac dé dong gop tri
tué, tai chinh va céng nghé cho nha truong.

Ba 13, dang bo, chi bo co so truong 1anh dao bang cong tac to chic, can bo.

Xuat phét tir vai tro cua to chire va cdng tac to chirc; vai tro cua can bo
va cong tac can bo, dong thai véi nguyén tic Bang thong nhat 1anh dao tryc
tiép, toan dién cong tac can bo va quan 1y ddi ngii can bo trong hé thong chinh
tri; Dang thdng nhat 1anh dao viéc d6i mai, sip xép va quan ly té chac bo
may, bién ché cua hé thdng chinh tri, cng tac té chuc, can bd 1a nhitng cong
cu manh mg, hiéu qua dé thuc hién sy lanh dao cia Pang. Pang bo, chi bo co
so truong THPT cdng 1ap o cac tinh ven bién DBSH phai nhéan thic 16 va van
dung t6t PTLD bang cong tac t6 chuc, can bo trong hoat dong caa minh.

Dang bo, chi bo can lanh dao nha truong sép Xép, kién toan to chirc bo
may nha trudng theo hudng tinh gon, hop 1y, hiéu qua, dong thoi thuc hién t6t
viéc phat trién TCD, bao dam sy 1anh dao cia dang bo, chi bd d6i véi cac to
chtic trong trudong. Trong Xay dung td chic bd may nha truong, cip uy dang
can cha ¥ lanh dao thiét 1ap tot co ché bao dam mdi quan hé lanh dao cua
TCD véi BGH; cac co cdu td chirc chuyén mén, doan thé trong trudng, bao
dam su phdi hop chit ché giira cac té chuyén mon, hoi ddng truong, cac doan
thé; thuc hién phan cong, phan cap 1 rang voi viéc phan chia nhiém vy minh
bach, coi trong trach nhiém ctia ngudi dimg dau cac bo phan (nhu to trudng
chuyén mon, Bi thu DPoan truong).

Dang b, chi bo nha truong can 1am tét cong tc quan 1y doi ngii can bd
va lanh dao xay dung ddi ngli can bg, vién chirc (gido vién) trong sach, ving
manh, c6 chat lugng cao dé dap (mg yéu cau phat trién gido duc. Trinh do, ban
linh va sy guong mau cua doi ngii can bd, cdp ty vién trong viéc van dung
dudng 16i vao thyc tién day va hoc 1a thude do ning luc 1anh dao cta chi bo.

Bon 13, dang bo, chi bo co sé truong lanh dao thdng qua TCD, dang vién va
bang hanh dong guong mAu ciia dang vién trong cac to chic cua truong.

Trong céc dang bo co s truong THPT c¢ong 1ap & céc tinh ven bién
DBSH c6 céc chi b truc thudc dang ty nha trudng; mot s6 chi bo ¢ td dang,
day chinh la cac TCD thuc hién su 1anh dao cta dang b, chi bd co sé. Doi
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ngl dang vién cua dang bo, chi bo co sd trrong chinh 1a nhitng nguoi “thay
mit cho Pang” [103, tr.55], trién khai thuc hién sy 1anh dao cua Dang trén vi
tri cong tac ctia minh va bang su tién phong, guong mau cia ngudi dang vién;
1a lyc lwong truc tiép tuyén truyén, van dong gido vién, nguoi lao dong va hoc
sinh thuc hién duong 16i, cha trwong, chinh sach caa Pang, nhiém vu cia nha
truong, doan thé. Pang bd, chi bo co so trudng THPT cdng lap & céc tinh ven
bién PBSH can nam viing va phat huy vai tro cua cac TCP va doi ngii dang
vién cta minh trong qua trinh lanh dao.

bang bo, chi bd co sé truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
PBSH tap trung xay dung TCD c6 ning lyc lanh dao va sic chién dau cao dé
hoan thanh tt cac nhiém vu gi4o duc duoc giao. To chic dang phai hién dién
va phat huy vai tro lanh dao tryc tiép trong timg linh vuc hoat dong cia nha
truong, tir chuyén mén giang day dén céc hoat dong doan thé. Xay dung va
thuc hién co ché giam sét chat ché viéc thuc thi quyén han va trach nhiém cua
cac bo phan trong nha truong. Can b, dang vién (thuong la cac giao vién nong
cbt) phai thé hién su tién phong, lam guong trong tat ca cac hoat dong su pham,
nghién ctiu va I16i séng tai nha truong. Trinh d6 va ban linh cua dang vién duoc
thé hién qua viéc van dung sang tao cac chu truong, nghi quyét cia Bang vao
thuc tién giang day va quan 1y hoc sinh. Pang vién trong nha trudng phai rén
luyén phong cach bam sét thyc tién, giai quyét kip thoi cac van dé nay sinh va
dic biét 1a phai thuc hién nguyén tic “néi di d6i véi lam”, di dau trong viéc
phong, chdng quan liéu, né tranh trach nhiém, dun day cong viéc hoac cac hanh
vi thiéu guong miu khac. Pang vién sir dung phuong phap tuyén truyén, van
dong va thuyét phuc gido vién ngoai Pang ciing nhu hoc sinh thuc hién céac
phong trao thi dua, tranh dung ménh Iénh ap dat. Chi b thuc hién viéc phan
cong dang vién phu trach tirng mang cdng viéc chuy@n mén hoic cac doan thé
dé tryuc tiép dan dit va chiu trach nhiém vé két qua thuc hién. Mdi dang vién
phai thuong xuyén tu kiém tra va chiu su giam st caa TCD Vvé viéc thyc hién
chuc trach, nhiém vu dugc giao trong moi truong gido duc.

Thuyc hién nghiém ché do lanh dao tap thé cua chi bo nhung dong thoi phai
phét huy tbi da tinh than cha dong, sdng tao va trach nhiém ca nhan cua timg dang
vién. Quy dinh rd quyén han va trach nhiém ciia dang vién la nguoi ding dau (Bi
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thu, Hiéu truong, T6 trudng chuyén mén) gan vai két qua chung cta don vi. Viéc
két hop chit ch& gitra mot TCP viing manh va nhiing dang vién guong mau gidp
dang b, chi bo co s truong THPT cong lap & cac tinh ven bién BBSH lanh dao
nha truong gitr viing dinh hudng chinh tri, dong thoi tao ra dong luc tyu gic cho
toan thé CB,GV va hoc sinh thi dua hoan thanh tét nhigm vu.

Nam la, dang bé, chi bd co sé truong lanh dao bang céng tac KT,GS.

Kiém tra, giam sét 1a chirc nang 1anh dao cua Pang. Bang KT,GS sé gilp
dang b, chi bo co so trudng THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DBSH thuc day
viéc thuc hién ding chu trvong, chinh sach cia Pang, phap luat cia Nha nudc,
nhiém vu cia TCD, dang vién, tir @6 thuc hién vai tro 1anh dao cua dang b, chi
bo dbi v6i nha truong. Thong qua KT,GS, dang b, chi bo co s¢ truong THPT
cong lap & cac tinh ven bién PBSH con phat hién kip thoi nhing 1éch lac, thiéu
s6t trong tO chtrc thuc hién; phét hién cac biéu hién tri tré, hinh thic, né tranh
trach nhiém hozc vi pham dao dirc nha gido dé c6 bién phap xu ly, kip thoi chan
chinh, phong, chéng sai pham. Cong tac KT,GS duoc thuc hién tot con gop phan
nang cao ky luat, ky cuong trong truong, nang cao trach nhiém, y thirc guong
mAu va tinh than phuc vu cta doi ngii can bd, dang vién.

Dang b, chi bd co sd truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DPBSH
can lam tét viéc xay dung chuong trinh, ké hoach KT,GS cua cap ty, cua ty ban
kiém tra dang ay. Vé déi tuong va noi dung KT,GS can cha y: Boi vai dang vién
1a thanh vién BGH can giam sat viéc thé ché hda cac nghi quyét cua chi bo thanh
ké hoach nam hoc, quy ché chi tiéu noi b va viéc t6 chic thuc hién cac nhiém
vu chuyén mén; ddi véi cac doan thé (Cong doan, Poan thanh nién) can cha y
kiém tra viéc phéi hop va thuc hién cac phong trao thi dua, cong tac van dong
quan chiing; ddi v6i dang vién can tap trung giam st viéc thyc hién chic trach,
nhiém vu duogc giao, vai tro néu guong trong giang day va gitr gin tu cach dao
duc. Pang bg, chi bo co so truong THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién PBSH
can coi trong giam sat thudng xuyén va tap trung kiém tra, xa Iy dut diém, kip
thoi trudng hop TCD, dang vién khi c6 dau hiéu vi pham. Xir ly nghiém minh
nhiing truong hop vi pham Ky luat dén mac phai thi hanh ky luat.
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2.2.2. Poi méi ndi dung, phwong thire linh dao cia dang b, chi bd
co s& trudng trung hec phd thong cong 1ap ¢ cac tinh ven bién déng bang
séng Hong - khai niém, ni dung, vai tro

2.2.2.1. Khai nigm doi méi ngi dung, phwong thirc linh dao ciia dang
bg, chi bé co sé trwong trung hec phé théng cong ldp ¢ cac tinh ven bién
dong bang sdéng Hong

Theo Tir dién tiéng Viét, d6i moi “la thay d6i hoac lam cho thay doi tot
hon, tién bo hon so véi truéc, dap tng yéu cau caa sy phat trién” [154]. “Doi
méi 13 1am thay d6i cho tét hon, tién bd hon so véi trude, dap Gtng yéu cau
ctia su phat trién d6 1a su ddi méi vé tu duy va ddi méi cach thuc 1am viéc.
Po6i mai 1a su thay doi theo chiéu huéng tét hon, tién bo hon so véi trude”
[169]. Tuy nhién, doi méi khong phai 1a phu dinh, doan tuyét hoan toan vai
cai dang c6 ma 1a qua trinh c6 tinh tu van dong, tu thay doi ¢ tinh tiém tién,
c6 tinh cai cach dé thay d6i cho tét hon. P6i méi ¢é tinh cach mang, nhung
chua phai la cach mang.

Thuat ngir “d6i moi” dugc sir dung kha phd bién trong nhiéu linh vuc
khac nhau cua doi séng x& hoi. Boi mai 1a cai vén c6 cua moi van dong va
phat trién trong ty nhién va xa hoi ciing nhu trong tu duy. D4i voi su phat
trién xa hoi, ddi méi 12 mot phan @ng mang tinh ty nhién caa x& hoi dé dam
bao su thich nghi cua nd trudc nhiing bién doi moi truong tu nhién, moi
trudng qudc té, dé thich ang véi tinh thé.

Pé dap ung yéu cau coéng cudc ddi méi, Pang ta chu truong phai doi
mai, chinh d6n Dang. Nghi quyét s6 03-NQ/TW cua Hoi nghi lan thir ba, Ban
Chép hanh Trung wong Pang (khda VII) Vé mot sé nhiém vu doi méi va
chinh dén Pang, ngay 26/6/1992 khang dinh: “Nhiém vu cach mang trong
giai doan méi doi hoi Pang ta phai khan truong tu d6i méi, tu chinh dn. Day
la mot nhiém vu déc biét quan trong va cdp bdch, cé y nghia quyét dinh dbi
véi toan bo su nghiép xay dung va bao vé dat nudc” [60, tr.225]. Trong yéu
cau doi mai, Bang ta néu rd phai: “Tiép tuc ddi moi phuong thire 1anh dao cua
Pang” [59, tr.193]. Sau tién trinh 40 nim doi méi véi nhitng thanh tuu to 16N
c6 ¥ nghia lich sir, dua dat nude ta budc vao ky nguyén phat trién méi, Pai hoi
dai biéu toan quéc lan thi XIV chu truong phai “Tiép tuc déi méi manh mé
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phurong thirc lanh dao, cam quyén cia Pdng trong diéu kién méi” [56, tr.142].
Thuc hién cha truong d6 cuia Bang, dang b, chi bd co so truong THPT cong
lap & céc tinh ven bién DBSH phai tiép tuc doi méi noi dung, PTLD caa minh.
Pay 1a qua trinh quan triét chu truong, quan diém cta Pang va tir kinh nghiém
thyc tién, dang b, chi bd co sé truong THPT cong 1ap & day tim toi lam thay
d6i noi dung, PTLD cua dang bd, chi bd theo hudng tét hon.

Tur nhitng nhan thic trén cho thay: Doi méi ngi dung, phuwong thirc 13nh
dao ciia dang bé, chi bé co sé truong trung hoc phé théng cong ldp ¢ cac tinh
ven bién dong bang sdng Hong 1a 1am thay doi ngi dung, phwong thire lanh dao
ciia dang bg, chi bé theo huéng tich cuc, phil hop véi tinh hinh va yéu cau mdi,
ae nang cao vai tro, hiéu luc, hiéu qud lanh dao cua dang bg, chi bé.

Cha thé thuc hién déi méi néi dung, PTLD cua dang b, chi b co sé
truong THPT céng 1ap & cac tinh ven bién DBSH 14 dang b, chi bo co sé
truong, trong do, truc tiép 1a dang uy, ban thuong vu dang uy, chi ty trudng.

Cac tinh uy va dic biét 1a dang ay cap x& la cap ay cap trén tryc tiép
lanh dao viéc ddi méi ndi dung, PTLD cua dang bo, chi bo co so truong
THPT c6ng lap & cac tinh ven bién PBSH.

Cac t6 chirc quan 1y, chuyén mon, doan thé va CB,GV, nguoi lao dong,
hoc sinh tham gia qua trinh di méi ndi dung, PTLD cua dang b, chi bo co
sa truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DPBSH.

2.2.2.2. Ngi dung doi méi néi dung, phwong thirc linh dao ciia ding
bg, chi bé co sé trwomg trung hec phé théng cong ldp ¢ cac tinh ven bién
dong bang sdéng Hong

* \/é doi méi ngi dung lanh dao

Mot la, 61 méi noi dung 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, qubc
phong, an ninh cuia truong.

Poi mdi lanh dao thuce hién nhiém vu chinh tri: D61 méi 1anh dao viée
xay dung va thyc hién ké hoach day hoc, ddm bao cac hoat dong gido duc,
chuong trinh ngoai khoa va tai liéu giang day ding duong 16i, chu truong cua
Dang va chinh sach, phap luat ctia Nha nudc vé giao duc; ddi méi 1anh dao
viéc 10ng ghép nodi dung gido duc vé bién dao, bao vé moi trudng bién vao

chuong trinh chinh khoa va ngoai khoa; d6i méi 1anh dao gido vién va can
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bd quan 1y phat huy tinh chu dong, sang tao, cai tién 1& 16i lam viéc va doi
méi phuong phap day hoc nhdm nang cao hiéu qua cong tc... Thay vi lanh
dao chung chung vé chuyén mén, ndi dung lanh dao can tip trung vao cac
van dé c6 tdm bao quat, ¢ tinh chinh tri, nhu: No6i dung lanh dao bam sat
vi¢c thuc hi¢n Chuong trinh GDPT mai, chuyén tir day hoc truyén dat kién
thire sang phat trién pham chat, niang luc hoc sinh; dua chuyén doi sb, ung
dung Al vao quan ly gidang day va hoc tdp thanh mot ndéi dung lanh dao
thuong xuyén, thay vi coi d6 1a nhi¢ém vu phu trg. Gén ndi dung lanh dao
chinh trj véi thuc tién su pham.

Poéi mdi lanh dao nhiém vu quéc phong, an ninh: DP6i méi 1anh dao
thuc hién cac nhi€ém vu quéc phong, an ninh, ddam bao moi truong gido duc an
toan, on dinh. P6i méi lanh dao phong chong, day Iui suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao duc, 16i sdng va cac biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén héa”
trong moi trudng hoc dudng. P6i méi 1anh dao CB,GV va hoc sinh tich cuc
dau tranh bao vé nén tang tu tudng ciia Pang.

Hai 14, d6i méi ndi dung lanh dao cong tac chinh tri, tu tuong
trong truong.

Noi dung lanh dao tu tudng can tranh tinh hinh thtc, kho khan. Thay vi
cac bai viét 1y luan, can d6i méi, 1anh dao thong qua cac chuyén dé cu thé
nhu: “Xay dung phong cach nha gido tan tuy”, “Pang vién di dau trong do6i
moi1 sang tao day hoc”. Tap trung lanh dao thuc hién Quy dinh vé Cong tac
chinh tri, tw tuéng trong Dang, gido duc, boi dudng chii nghia Mac - Lénin va
tu twong HO Chi Minh cho déi ngii dang vién, CB,GV va nhan vién. Lanh dao
ddi méi viee déy manh hoc tap va lam theo tu tudéng, dao duc, phong cach HO
Chi Minh trong toan truong.

Ba |, d6i m&i ndi dung 1anh dao cong tac to chirc, can bo cua trudng.

Tap trung lanh dao giai quyét nhilng van dé dat ra trong kién toan to
chtrc bd may ctia nha truong. Cap uy tap trung lanh dao thuc hién cac nhiém
vu trong cdng tac can bd duoc phan cdng, phan cap. Chu y lanh dao phét hién,
dao tao va bd tri, st dung nhitng gido vién c6 ning luc noi troi, dao dac tét
vao céc vi tri dan dat chuyén mén.
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Bén la, d6i méi ndi dung lanh dao thuc hién dan chil va phong, chéng
tham nhiing, 1ang phi, quan li€u, ti€u cuc trong nha trudong.

Thuong xuyén quan tdm lanh dao xay dung va thuc hién nghiém tic Quy
ché thyc hién dan chil co s& tai nha trudng, thuc hién dung ché do CB,GV, vién
chirc va ngudi lao dong tham gia giam sat, dong gop ¥ kién vao cac quyét dinh
cta nha truong. Chu trong lanh dao thyc hién cong khai, minh bach dé phong,
chdng cac bicu hién tiéu cuc trong thu chi, thi dua va khen thuong.

Néim la, d6i m6i ndi dung lanh dao céc t6 chitc chinh trj - xa hi trong trudng.

Tap trung lanh dao Poan Thanh nién, ban nir cong ddi méi noi dung,
phuong thirc hoat dong, phat trién doan vién. Chu trong lanh dao céc to chuc
nay tham gia phat trién dang vién tir ngudn doan vién thanh nién cong san Ho
Chi Minh 1a hoc sinh.

Séu 13, ¢6i méi noi dung 1anh dao xay dung dang b, chi bo trong trudng.

Cap uy d6i méi cach dé ra cac nhiém vu va bién phap cu thé dé xay
dung dang bo, chi bo trong sach, vitng manh bao dam tinh sét thuc, cu thé,
kha thi. Lanh dao tap trung tao ra chuyén bién rd trong viéc nang cao chat
lugng sinh hoat chi b, sinh hoat cap ty. P6i méi céng tac quan Iy va rén
luyén doi ngii dang vién, gido duc dang vién néu cao vai trd guong mau trong
moi hoat dong chuyén mén va 16i séng. Ddi mé&i cach tao ngudn phat trién
dang vién mai tir gi4o vién va nhiing hoc sinh wu ti. Poi mai céng tac KT,GS
nang cao hiéu luc, hiéu qua KT,GS.

* \Vé doi méi phwong thirc lanh dao

Mgt 1a, doi méi ban hanh, to chtc thuc hién nghi quyét, cha truong
lanh dao.

Nghi quyét, cha truong can bao dam tinh kip thoi, ding duong 16i, chu
trwong, chinh sach cua Pang, nghi quyét, chu truong chi dao cua cap uy cip
trén, dong thoi phu hop véi tinh hinh, nhiém vy, dic diém nha treong, rd muc
tiéu, giai phap, nhiém vu trong tam, kha thi.

Hai 1, d6i méi PTLD bang cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong.

Do6i méi phuong phép tuyén truyén, van dong dé bao dam viéc thuyét
phuc d6i ngii gido vién (vén 1 nhitng tri thuc) dua trén cac luan ct ly luan
vitng chac va bang chang thuc tién tir truyén thdng cach mang, dan toc, kinh
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nghiém quéc té va cac mo hinh giéo duc tét, tranh ménh lénh ap dat. Cap uy
nha trudng can coi trong phuong phap van dong, thuyét phuc phu hop véi dic
diém cua ting té chuyén mén va doan thé.

Ba I, d6i mai PTLD bang cdng tac to chirc, can bo.

Dang bo, chi bo can 1anh dao nha trudng sap xép, kién toan to chic bo
may nha trudng theo hudng hop ly, hiéu qua. Trong xay dung to chirc bo may
nha truong, cap uy dang can chd y lanh dao thiét 1ap tét co ché bao dam méi
quan hé¢ lanh dao cua TCD véi BGH; cac co cAu td chuc chuyén mon, doan
thé trong truong, bao dam sy phéi hop chit ché gitra cac to chuyén mén, hoi
dong truong, cac doan thé; thuc hién phan cong, phan cép rd rang, dé cao
trach nhiém cta nguoi ding dau cac bo phan (nhu t truéng chuyén mon, Bi
thu Poan truong). Pang bo, chi b nha truong can tim toi d6i mai trong thuc
hién nhirtng khau, nhirng viéc trong cong tac can bo sao cho hiéu qua.

Bon 13, d6i méi PTLD thdng qua cac cap uy, chi bo truc thude dang ty
truong va dé cao vai tro tién phong, guong mau cua dang vién.

Cac chi bo truc thudc dang y ciing phai d6i mai su lanh dao, phat huy
vai tro lanh dao trong to chic caa minh, tir chuyén mén giang day dén cac
hoat dong doan thé. Can bg, dang vién caa dang bo, chi bo phai thé hién su
tién phong, lam guong trong tat ca cac hoat dong su pham, nghién ctu va 16i
sbng tai nha trudng, thuc hién tt chic trach, nhiém vy duoc giao.

Nam la, ddi moi PTLD bang cong tac KT,GS.

Pang bo, chi bo co s¢ truong THPT cdng lap & cac tinh ven bién
DPBSH can lam tét viéc xay dung chuong trinh, ké hoach KT,GS cua cap uy,
cua uy ban kiém tra dang ty. Vé noi dung KT,GS, can xac dinh phi hop ting
dbi twong, yéu cau, khdng may maoc, dan trai, hinh thae: Bi véi dang vién 1a
thanh vién BGH can giam sat viéc thé ché hoa cac nghi quyét cua chi bo
thanh ké hoach nam hoc, quy ché chi tiéu noi b va viéc té chie thuc hién céc
nhiém vu chuyén mon; ddi v&i cac doan thé (Cong doan, Poan thanh nién)
can cha y kiém tra viéc phdi hop va thuc hién cic phong trao thi dua, cong tac
van dong quan chang; ddi véi dang vién can tap trung giam sét viéc thuc hién
chuc trach, nhiém vu dugc giao, vai tro néu guong trong giang day va git gin
tu cach dao dac. Bang bg, chi bo co so truong THPT cdng lap ¢ cac tinh ven
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bién PBSH can thyc hién chu truong caa Pai hoi XIV vé chuyén trong tam
sang giam sat thuong xuyén va tap trung kiém tra xu ly dut diém, kip thoi
truong hop c6 dau hiéu vi pham.

2.2.2.3. Vai tro doi mdi ngi dung, phwong thirc 1anh dao ciia ding bg,
chi bg co sé trwong trung hec phé thdng cong ldp ¢ cac tinh ven bién dang
bang séng Hong

Mgt 13, doi mai nodi dung, PTLD cua dang b, chi bd co so truong
THPT cong lap & céc tinh ven bién PBSH 1a dé ting cudng vai tro 1anh dao
cua Pang, bao dam hoat dong cua nha trudng theo dung duong 16i, chu
troong cua Pang, chinh sach, phéap luat caa Nha nuéc; gop phan thuc hién
cha truong ctia Pang tiép tuc diy manh xay dung, chinh dén Pang, nang cao
nang lyc lanh dao, cAm quyén va sirc chién ddu cia Pang.

Viéc d6i méi noi dung, PTLD cua dang bo, chi bo khong nim ngoai
muc tiéu déy manh xay dung, chinh dbn Dang, nang cao nang luc lanh dao,
cam quyén va strc chién ddu cua Pang. Doi v6i dang bo, chi bo co s truong
THPT coéng lap & cac tinh ven bién PBSH, khi TCP dé ra dugc nhiing nghi
quyét sat thuc té, giai quyét dugce nhitng vudng mic vé chit luong day hoc
hay cac van dé nhay cam cua dia phuong ven bién, uy tin va ning luc cam
quyén ctia Pang ddi v6i doi ngii tri thirc va nhan dan s& dugc cing cb. Viée
d6i méi PTLD (nhu ting cudng KT,GS, 4p dung coéng nghé) giup dang bo
nha truong chi dong nhan dién va ngan chan cac tu tuéng léch lac, bao vé
nén tang tu tudng cua Pang trong hoc duong.

Hai 13, d6i mé&i noi dung, PTLD cua dang bo, chi bo co s truong
THPT cong lap & cac tinh ven bién DBSH gilp nang cao hiéu luc, hiéu qua
lanh dao cua dang bd, chi bo.

D6i méi ndi dung, PTLD gitp khéac phuyc tinh trang “hanh chinh héa” va
“bao bién, 1am thay” cia TCD. Néu khong ddi méi, nhiéu chi bo truong hoc dé
roi vao hai cyc: hoac la budng long (ph6é mac cho BGH), hoac 1a bao bi¢n (can
thiép quéd sau vao sy vu chuyén mén). Khi d6i méi, TCD tap trung vao nhiing
van dé chién luge nhu: dinh hudng phat trién, cong tac can bg, gia tri cdt 16i...
thay vi sa da vao nhimg van dé cu thé thuong ngay. Khi d6i méi PTLD, xac lap

16 quy ché phdi hop gitra cip iy va BGH gilp “phan vai” rd rang. Pang lanh
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dao bang chu truong, dinh huéng va kiém tra; BGH diéu hanh chuyén mon. Su
phan dinh rd gitp b may van hanh tron tru, phat huy t6i da quyén chu dong cia
nha truong, tr §6 nang cao hi¢u lyc cua céac quyét dinh chinh tri.

Céc tinh ven bién (nhu Quang Ninh, Hung Yén, Ninh Binh) c¢é nhiing
dic diém riéng vé an ninh bién gidi bién, kinh té bién va bién d6i khi hau. Khi
ndi dung 1anh dao sat v4i thuc tién dia phuong, né tao ra sy gén két gitra nha
truong va cong dong. Gido vién la lyc luong lao dong tri tué cao, co tu duy
phan bi¢n. Phuong thirc 1anh dao cli (ménh 1€nh, ap dit) thuong khong dem
lai hiéu qua cao. Khi d6i méi PTLD, chuyén sang tuyén truyén, van dong,
thuyét phuc va dic biét 1a néu guong bang nhiing dang vién 13 nhiing gido
vién gioi nhat, guong mau nhat, tiéng néi cuia Pang tu khac ¢ uy tin.

Khi ca noi dung va PTLD déu duoc doi méi theo hudng khoa hoc, sat
thue tién vung ven bién PBSH, TCD sé& thoat khéi hinh thire, thuc su trd
thanh linh hon, din dit nha truong phat trién bén viing. Pay chinh 1a biéu
hién rd nét nhit cua viée nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao.

Ba I&, d6i méi noi dung, PTLD cuaa dang bo, chi bd co sé truong THPT
cong lap ¢ cac tinh ven bién PBSH g6p phan cung ¢d, nang cao uy tin, vai trd
lanh dao va méi quan hé giita TCP Vi c4c to chac, quan chung trong truong,
cap uy dia phuong.

DPo6i méi su lanh dao khong chi 1a viéc ndi bo cua Pang, ma con 1a nhan
t6 dé xay dung niém tin va sy gan két chat ché gita TCP Véi cac to chic,
quan ching trong trudng, cap uy dia phuong. Khi d6i méi PTLD, dang uy,
chi uy khong lam thay, khong ra I¢nh hanh chinh ma lanh dao béng dinh
huéng va néu guong. Piéu nay tao khong gian chu dong cho BGH, cac td
chuyén mon chua dong thyc hi¢n nhiém vy, Cong doan cham lo doi séng giao
vién va Poan Thanh nién sang tao trong hoat dong phong trao. Tir nhitng doi
moéi hiéu qua dé s& gitip ciing cd uy tin va vai tro l1anh dao dbi voi cac to chirc
chinh tri - xd hoi trong trudong. Viéc d6i méi ndi dung lanh dao thong qua céc
quy ché dan chu, cong khai tai chinh va thi dua khen thuéng gitp x6a bo nghi
ngo, d6 ky. Khi quan ching thay TCP thuc su cong tim, uy tin cia Pang sé

dugc nang cao mot cach tu nhién.
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Tiéu két chwong 2

bang bo, chi bd co sé truong THPT cong lap & cac tinh ven bién
DBSH 1a mot bo phan trong hé théng t6 chuc co so cua Dang; 13 hat nhan
chinh tri, bao dam su lanh dao cua Pang trong cac truong THPT cdng lap; la
nhan té bao dam thuc hién thang loi nhiém vu cta cac truong THPT c¢ong l1ap
& ving nay. Trudc yéu cau ting cuong xay dung, chinh don Pang, dang bo,
chi bo co sé truong THPT céng 1ap & cé4c tinh ven bién DBSH phai thuc hién
nghiém tdc nhiém vu doi méi noi dung, PTLD cua dang bo, chi bo.

Do6i mai noi dung, PTLD caa dang bo, chi bo co sé truong THPT cong
lap & céc tinh ven bién DBSH la 1am thay d6i noi dung, PTLD cuaa dang bo,
chi bd theo hudng tich cuc, phu hop vai tinh hinh va y&u cau méi, dé nang
cao vai tro, hiéu luc, hiéu qua lanh dao cua dang bo, chi bd. Luan an xac dinh
d6i mai noi dung lanh dao va doi mai PTLD cua dang b, chi bo co sé trudng
THPT cong lap & cac tinh ven bién PBSH.

Pé danh gia dang thuc trang d6i méi ndi dung, PTLD cuaa dang bo, chi
bo co so trudng THPT cdng lap & céc tinh ven bién DBSH, can bam séat nhiing
van dé ly luan da duoc xac lap trong chuong 2; dic biét 1a doi méi noi dung
lanh dao va doi mai PTLD ma luan an di xac dinh. Pay 1a can cit quan trong
dé khao sat, phan tich, danh gia thyc trang & chuong 3 mét cach khach quan,
toan dién, co co s khoa hoc; dong thoi 1a tién dé dé dé xuat phuong hudng,
giai phap ¢ chuong 4 nham tiép tuc d6i méi ndi dung, PTLD cua dang bo, chi
bo co so truong THPT cong lap & céc tinh ven bién PBSH trong thoi gian toi.
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Chuong 3
POI MOI NQI DUNG, PHUONG THUC LANH PAO CUA PANG BO,
CHI BO CO SO TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP
O CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG
- THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG POI MOI NOI DUNG, PHUONG THUC LANH
PAO CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG CONG LAP O CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém vé doi méi ngi dung linh dao

Mgt 13, d6i méi lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, quc phong, an
ninh cta nha truong theo hudng sat hon véi yéu cau d6i mai GDPT va thuc
tién dia phuong.

Trudc hét, trong 1anh dao thyc hién nhiém vy chinh tri, da s6 dang b,
chi bo da quan tAm hon dén viéc 1anh dao xay dung va té chic thuc hién ké
hoach day hoc cta nha truong. Noi dung 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri da timg budc bam sat yéu cau d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, nhat 1a yéu cau thyuc hién Chuong trinh GDPT 2018. Nhiéu cip uy da cha
trong hon dén viéc lanh dao chuyén qua trinh day hoc tir ning vé truyén dat
kién thuc sang phat trién pham chat, niang luc hoc sinh. Do d6, lanh dao
chuyén mén khéng con chi tap trung vao hoan thanh chuong trinh, chi tiéu thi
dua hoic két qua thi cir, ma timg budc quan tam dén chit lugng gido duc toan
dién, kha ning van dung kién thtc, ning luc tu hoc, ning luc sang tao va
trach nhiém xa hoi cua hoc sinh.

Can ctr vao Nghi quyét Pai hoi dang bo tinh va chi dao cia S¢ Gido
duc va Dao tao, cac dang bo, chi bd lubn chd trong xay dung muc tiéu cu thé
timg ndm hoc nhu: Nang cao ky cuong, d6i méi phuong phéap day hoc, ting
cudng tng dung cong nghé thdng tin, chl trong phét trién ning lyc, pham chét
hoc sinh va chét luong gido vién. Pién hinh nhu Truong THPT Hung Yén,
tinh Hung Yén, nam hoc 2024-2025 dua ra chu dé: “Ky cwong trach nhiém,
d6i méi khdng nging, nang cao chat luong” vai 12 nhiém vu trong tim, dong
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thoi phan cdng can bo phu trach ting linh vie dé dam bao hiéu qua trién khai
nghi quyét chi bo [28].

Dudi su 1anh dao cua dang bg, chi bg, cac truong THPT cong lap & tinh
Ninh Binh thyc hién nghiém Chuong trinh GDPT 2018 theo hudng linh hoat,
hiéu qua. 100% trudng di chu dong xay dung va diéu chinh ké hoach gido
duc phl hop véi diéu kién thuc té va nhu cau hoc sinh; dam bao t6 chie day
du cac mén hoc bat budc, noi dung tw chon va hoat déng giéo duc toan dién;
dong thoi huy dong su tham gia cua cac luc luong x& hoi trong xay dung,
trién khai va giam sat thuc hién ké hoach. Cac truong thuc hién cong khai,
minh bach cac diéu kién va két qua giéo duc; diy manh ¢ng dung céng nghé
théng tin, d6i méi phuong phap quan 1y, thuong xuyén ra soat, danh gia, diéu
chinh ké hoach t6 chirc cac hoat dong day hoc [128, tr.8].

Nho dé, cac truong dat dugc nhiéu két qua quan trong. Pién hinh nhu
Chi bd Truong THPT Kim DBong, tinh Hung Yén da tap trung lanh dao, chi
dao hoan thanh vuot c4c chi tifu ma Nghi quyét dai hoi dé ra. Tap thé nha
truong duoc nhan Bang khen caa Bo truong Bo Giéo duc, c6 05 ca nhan dugc
ting Bang khen, 15 ca nhan duoc nhan Gidy khen, 58 luot ca nhan dat danh
hiéu chién si thi dua cap co so. Co 05 dong chi dat Gido vién gioi cap tinh,
45% dat danh hiéu Gio vién gioi cap truong [41].

Chi b Truong THPT Hong Puc, tinh Quang Ninh di phat huy tét vai
tro lanh dao, dat duoc nhiéu két qua noi bat. Tinh dén thang 7/2025, Chi b c6
24 dang vién chinh thtec, trong d6 c6 07 dang vién méi dugc két nap. Chi bo
c6 trén 90% dang vién hoan thanh tt nhiém vu [87].

Cung véi do, cac dang bg, chi bo da quan tam lanh dao gido vién va can
bo quan ly phat huy tinh chi dong, sang tao trong thuc hién nhiém vu. N6i dung
lanh dao da hudng nhiéu hon vao viéc cai tién 1€ 1i 1am viéc, doi méi phuong
phép day hoc, nang cao hiéu qua quan ly, giang day va hoc tap. Nhiéu cap uy da
budc dau dua chuyén doi s6, tng dung cong nghé théng tin va tri tué¢ nhan tao
vao noi dung lanh dao thuong xuyén trong quan ly, giang day va hoc tap.

Dén nay, 100% co s& gido duc & tinh Hung Yén di két ndi internet toc
d6 cao va sir dung phan mém quan 1y, trong d6 hau hét 14 phan mém quan ly
theo md hinh truc tuyén [3, tr.10]. 100% truong THPT trong tinh Hung Yén
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da duoc trang bi mot sé may chiéu, man chiéu da niang phuc vu viéc d6i moi
phuong phap cua gido vién mot cach thuong xuyén va hiéu qua [122, tr.24].

O Ninh Binh, cic trudong di hoan thanh viéc cap nhat 100% dit liéu lén
CSDL nganh va ddng bo thanh cong véi CSDL québc gia vé dan cu; viéc trién
khai hoc ba sé dang duoc thuc hién dang tién do, 4p dung cho 100% truong
THPT [125, tr.6]. Pdng thoi, 100% truong THPT trién khai phan mém quan ly
truc tuyén két qua hoc tap cua hoc sinh; thuc hién nhap diém, sir dung so
diém/theo doi va danh gia hoc sinh, hoc ba dién tir thay so6 giay [125, tr.3].

O Quang Ninh, chuyén d6i sé trong gido duc duoc trién khai kha toan
dién. Hién nay, 100% co s& gi4o duc trién khai phan mém quan 1y trudng hoc
truc tuyén; 100% céan bo quan ly, gi4o vién va nhan vién cap nhat hd so dién
tir; 100% hoc sinh ¢ hd so, hoc ba dién tir; 100% can bd, cdng chirc, vién
chtrc duoc bdi dudng tap huan vé chuyén doi so; 100% co so GDPT tich hop
noi dung chuyén doi sé trong chuong trinh gido duc; 100% can bo quan ly cac
co quan quan ly giao duc, can bo quan 1y cac co s¢ gido duc thuc hién chir ky
s6 trong xir ly hd so va diéu hanh; 100% truong c6 cip THPT da lién thong
van ban dién tir dén cac co quan trong tinh va Bo Gido duc va Pao tao thong
qua truc lién thong vin ban Qudc gia, bao dam 100% vin ban di, dén déu
duoc s6 hoa va xir Iy trén phan mém truc tuyén [73, tr.9].

Bén canh d6, cac dang bo, chi bo di chu trong hon dén viéc gan noi
dung 1anh dao chinh tri véi dic diém cua dia ban ven bién PBSH. Viéc 1ong
ghép gi4o duc vé bién dao, bao vé méi truong bién, y thac trach nhiém voi
qué huong, dat nudc vao chuong trinh chinh khoa va ngoai khoa da duoc
quan tam hon. O Quang Ninh, noi dung gido duc vé bién dao, méi truong
bién, du lich va phét trién kinh té bién c6 diéu kién duoc trién khai rd nét. O
Ninh Binh, gido duc gan vai bao vé méi truong sinh thai, di san, van hoa va
phét trién du lich bén viing. O Hung Yén, truyén théng van hién, hiéu hoc va
yéu cau phat trién cong nghiép, do thi, dich vu dit ra yéu cau 16ng ghép giéo
duc phi hop.

Dbi v6i nhiém vu qudc phong, an ninh, cac dang b, chi bo da quan
tam lanh dao bao dam moéi trudng gido duc an toan, on dinh. Noi dung I&nh
dao khdng chi ding & viéc giir gin trat ty, nén nép trong nha trudng, ma con
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hudng vao xdy dung moi truong hoc duong lanh manh, ky cuong, phong
ngtra c4c yéu td c6 thé anh hudng tiéu cuc dén CB,GV va hoc sinh. Dién hinh
nhu cac dang b, chi bo truong THPT & tinh Ninh Binh d3 thuc hién tét cong
tdc xdy dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong,
chéng bao luc hoc dudng, phong, chéng toi pham va té nan xa hoi; cong tac
gido duc dao duc, 16i song, ky nang séng, ung xir van hoa, t6 chuc cac hoat
dong van hoda, van nghé¢, cau lac bo cho hoc sinh [128, tr.42-43].

Céc nha truong THPT t6 chic Hoi thao gido duc qudc phong, an ninh
theo dung quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao. Bao dam an toan tuyét ddi
vé nguoi, trang bi va vii khi trong day va hoc mdn gido duc qudc phong, an
ninh [115, tr.19].

100% truong THPT & tinh Quang Ninh thuc hién giang day 16ng ghép
gido duc qubc phong, an ninh theo quy dinh [127, tr.6]. Noi dung 16ng ghép
gido duc qudc phong, an ninh dugc xay dung trong ké hoach bai day cac mén
hoc. Ngoai viéc day hoc theo chuong trinh, cac co so gido duc con té chic
cho hoc sinh tham quan bao tang, nha truyén théng, cac don vi luc luong vii
trang nhan dan, nghia trang liét si, khu di tich lich sir cdch mang tai cac dia
phuong, nghe nhan ching lich sir ké chuyén va cac hoat dong van hoa, vin
nghé... gidp boi dap tinh than yéu nudc, ty hao vé truyén théng vé vang cua
dan toc, ciia Bo doi Cu Hb.

M6t chuyén bién tich cuc khac 1a cac dang bo, chi b da cha trong hon
dén lanh dao phong, chéng, day IUi suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc,
16i séng va cac biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa” trong méi truong
hoc dudng. Pong thoi, cac dang b, chi bo da quan tim lanh dao CB,GV va
hoc sinh tham gia d4u tranh bao vé nén tang tu tedng cia Dang. Noi dung nay
duogc thé hién thdng qua viéc dinh hudng nhan thic, nang cao kha ning nhan
dién thong tin sai trai, doc hai, gido duc y thuc s dung mang x& hoi co trach
nhiém, giir gin dao duc, 16i séng va van hoa ung xir trong moi truong hoc
duong. Pién hinh nhu cac truong THPT & tinh Ninh Binh di 16ng ghép cac
noi dung gi4o duc ky ning sbng, gia tri song, di san vin hoa trong cac mén
hoc/hoat dong gido duc. Trong dé dién hinh nhu: Truong THPT Kim Son A,
Yén Khanh A [125, tr.6].
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bang b9, chi bo truong THPT cbng lap da chu trong lanh dao ngan
chan, tuyén truyén dé can bo, dang vién nhan dién am muu, thu doan, hoat
d6ng chéng pha cua cac thé luc thu dich; cong tac ra soat, tham tra, xac minh,
tham dinh tiéu chuan chinh tri cua can bo, dang vién véi phuong cham
“khong duoge dé lot vao cap ty, 1anh dao, quan Iy nhitg ngudi khong du tiéu
chuan chinh tri; ngan chin, day 0i suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc,
16i séng, “twr dién bién”, “tw chuyén héa” trong ndi bo™ [72, tr.14].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
82,73% y kién cho rang, dang bo, chi bo co so truong THPT cong lap ¢ cac
tinh ven bién DBSH da thuc hién tét d6i méi nodi dung lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri, quc phong, an ninh caa trudng [phu luc 12]. Diéu d6 cho
thay, noi dung 1anh dao caa dang bo, chi b di co chuyén bién tich cuc, bam
sat nhiém vu trung tdm cua nha truong va dugc doi ngii can bg, dang vién,
gi4o vién ghi nhan trong thuc tién.

Hai 1&, d6i méi lanh dao cdng tac chinh tri, tu tudng trong nha truong
theo hudng thiét thuc hon, gin véi d6i ngii can bo, dang vién, gido vién, nhan
vién va yéu cau doi méi gido duc hién nay.

Pa s6 dang b, chi bo trudng THPT cong lap di nhan thirc 1d hon vi tri,
vai tro cua cong tac chinh tri, tu tudng trong truong; quan tam lanh dao thuc
hién cac quy dinh, chu truong vé cdng tac chinh tri, tu tuong trong Pang va
trong nganh gido duc. O Quang Ninh, cac dang b, chi bo quan tam va thuc
hién hiéu qua cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, dao duc cho CB,GV; thuc
hién nghiém tlc Két luan sé 01-KL/TW ngay 18/5/2021 caa Bo Chinh tri
khoa X111 vé tiép tuc thuc hién Chi thi s 05-CT/TW cua Bo Chinh tri vé day
manh hoc tap va lam theo tu tuwéng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh. 100%
can bo, cdng chuc, vién chac, ngudi lao dong duoc quan triét, phd bién,
nghién cau, hoc tap cac chi thi, nghi quyét cua Pang, cha truong, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc, qua dé co tac dong tich cuc dén viéc nang cao dao
duc nha gido cho CB,GV [129, tr.5-6].

O Ninh Binh, cong tac chinh tri, tu tuong dwgc gan voi gido duc ly
tuéng cach mang, dao duc, 16i sdng va vin hoéa ang xa cho hoc sinh. DBang
bo, chi bo truong THPT cbng l1ap chd trong thuc hién Quyét dinh sb
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1895/Qb-TTg ngay 11/11/2021 cta Thu tudng Chinh pha phé duyét Chuong
trinh “Tang cudng gido duc 1y tuong cach mang, dao duc, 16i séng va khoi
day khét vong céng hién cho thanh nién, thiéu nién, nhi dong giai doan 2021-
2030”; d6i méi nodi dung, phwong phap, hinh thic gido duc dao dic, 16i song,
van hoéa rng X, giao duc phap luat cho hoc sinh thdng qua cac hoat dong giao
duc; xay dung moi trudng van hoa trong trueong hoc; thuc hién hiéu qua Bo
Quy tic tng xir; huéng dan hoc sinh tham gia thao luan, phat huy dan chu
trong xay dyng va thuc hién noi quy, quy ché truong, 16p phi hop véi quy
dinh phép luat va thuan phong my tuc [128, tr.25].

Tai Hung Yén, dang bo, chi b trudng THPT cong lap tich cuc trién
khai thuc hién Dé an “Ting cuong quan Iy, gido duc chinh tri tu tuong ddi véi
hoc sinh, sinh vién trén moi truong mang dén nam 2025” nganh Giao duc tinh
Hung Yén dé thuc hién cac nhiém vu vé cong tac giao duc Iy twong cach mang,
tu tuang chinh tri cho hoc sinh. Cac co so gido duc tinh Hung Yén da day manh
tuyén truyén, huéng dan hoc sinh tich cuc tham gia Cudc thi tim hiéu vé Pang,
vé Béc H9, truyén théng Quén doi nhan dan Viét Nam, L& ky niém chién thing
Dién Bién Phu; chi dao t6 chirc cac hoat dong thdng tin, tuyén truyén nhan céc
ngay I& I6n trong nam bang hinh thac phi hop [120, tr.22].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
85,97% v kién cho ring, dang bo, chi bo co sé trudong THPT cong 1ap & cac
tinh ven bién DBSH d3 thuc hién tt d6i méi noi dung lanh dao cong tac
chinh tri, tu tudng trong trudng [phu luc 12]. Cung véi viéc trién khai cac chu
trwong chung, cac dang bo, chi b da cha trong hon dén viéc khiac phuc biéu
hién hinh thuac, khé cing trong 1anh dao cong tac tu tuwong. Thay vi chi dung
lai & nhirng noi dung ly luan chung, kho tiép nhan, mot s cap ty dd quan tAm
lya chon nhing van dé cu thé, gan voi hoat dong nghé nghiép cia nha giao dé
dua vao sinh hoat chi b, sinh hoat chuyén dé va hoat dong gido duc chinh tri,
tu tuong. Nhitng chuyén dé nhu “Xay dung phong cach nha gi4o tan tuy”,
“Pang vién di dau trong d6i mgi sang tao day hoc” 13 hudng tiép can phi hop,
gitip cong tac tu tudng bot kho khan, ting tinh thuyét phuc, ddng thoi gan yéu
cau chinh tri véi nhiém vu chuy&n mén hang ngay cua doi ngii nha trudng.
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Pang chu ¥, Quang Ninh di trién khai mé hinh “Chi b 35” - sinh hoat
chuyén dé vé bao vé nén tang tu tudng cua Pang. Pay 1a cach 1am gop phan
dua nhiém vu bao vé nén tang tu twdng cua Dang vao sinh hoat chi bo mot
cach cu thé hon, gitp can bo, dang vién nang cao nhan thic, ban linh chinh tri
va kha nang nhan dién, dau tranh véi cac quan diém sai trai, thu dich trong
diéu kién tac dong manh mé cua khdng gian mang.

Mot noi dung quan trong khac 1a lanh dao ddi méi viéc day manh hoc
tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh trong toan
truong. Cac dang b, chi bo da chi dao can bo, dang vién, giao vién, hoc sinh
thuc hién tot cac chuyén dé vé “Hoc tap va 1am theo tu tuong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh”; cudc van dong “MJdi thay gido, cd gi4o 1a mot tam guong
dao duc, tu hoc va sang tao”; phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”... nham muc tiéu nang cao chat lugng day va hoc,
hoan thién nhan cach, nang luc, ky nang cho hoc sinh [120].

O Ninh Binh, cac nha trudng quan tim day manh viéc hoc tap va 1am theo
tu twong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh thdng qua cac phong trao, cudc van
dong, hoat dong cu thé, thiét thuc: st dung hiéu qua bo tai licu “Bac Ho va
nhiing bai hoc vé dao durc, 16i séng” danh cho hoc sinh phd théng; trién khai
Cudc thi “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” dén
100% CB,GV khong qué 35 tudi, 100% hoc sinh phé théng [126, tr.25].

Ba 1&, d6i méi 1anh dao cong tac to chuc, can bo cua nha trudng theo
huéng chd trong kién toan to chirc bo may, thuc hién dung phan cong, phan
cap va phat huy vai trd ctia doi ngii c6 ning lyc, pham chét tot.

Trong thoi gian qua, dang bg, chi bo truong THPT cong lap da quan
tam hon dén viéc lanh dao kién toan té chic bd may cua nha truong. Chi
trong lanh dao viéc ra soat, sip xép, phan cong nhiém vu trong cac bo phan
chuy@n mdn, t6 chtrc doan thé va céc luc luong tham gia hoat dong gido duc.
Qua do6, gop phan khac phuc tinh trang chong chéo, thiéu rd trach nhiém
hoic van hanh ning tinh hanh chinh trong nha truong. Két qua khao sat diéu
tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thiy, c6 87,41% y kién cho rang, dang
bo, chi bd co sd truong THPT cong lap & cac tinh ven bién DPBSH da thuc
hién tét ddi méi ndi dung 1anh dao cong tac to chic, can bo cua truong [phu



86

luc 12]. Két qua nay phan &nh su ghi nhan tich cuc d6i véi vai tro 1anh dao
cua TCD trong xay dung bd may nha treong tinh gon hon, r6 trach nhiém hon
va phu hop hon véi yéu cau doi méi gido duc.

Co s& quan trong caa doi méi lanh dao cbng tac té chirc, can bo 1a chat
lurong doi ngii can bo quan ly, giao vién trong cac nha truong ting bude dugc
nang 1én. Poi ngii can bd quan 1y, gido vién da nhan thuc day du vé quan
diém, chu truong d6i moi ciia Chuong trinh GDPT 2018, kién dinh muc tiéu
d6i mai, linh hoat & phuong phép trién khai; co tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc, thudng xuyén trao do6i, rat kinh nghiém vé phuong phap
giang day thdng qua du gid, sinh hoat chuyén mén [123, tr.11].

O Ninh Binh, hién nay c6 6.851 nguoi lam viéc & cac truong THPT,
gom 298 can bo quan Iy, 5.853 gi4o vién, 700 nhan vién; trong d6 100% giéo vién
dat trinh d6 chuan va trén chuan [126, tr.3]. O Hung Yén, nam hoc 2023-2024, ty
16 gido vién THPT dat chuan vé trinh d6 dao tao 13 100%, trong d6 trén chuan veé
trinh d dao tao 13 28,29% [123, tr.13]. & Quang Ninh, nim hoc 2024-2025 c6
2.237 ngudi lam viéc ¢ cac truong THPT [129, tr.4]. Pén ndm 2026, 100% gido
vién Quang Ninh dat chuan theo quy dinh cua Luat Gido duc [129, tr.4].

Thuc té cho thay, cip ty da quan tdm lanh dao thuc hién cac nhiém vu
trong cong tac can bo theo phan cong, phan cap. Cac ndi dung nhu nhan xét,
danh gia, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bé tri, sir dung CB,GV gitt vi tri phu
hop tirng budc dugc dat trong sy 1anh dao cua TCD.

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo quan Iy, to truong chuyén
mon, gido vién cling duoc cac dia phuong quan tam. O Quang Ninh, 100%
can bo quan ly, to truong chuyén mén, gido vién cac truong THPT dugc hoc
bdi dudng thyuc hién Chuong trinh GDPT 2018 [129, tr.4]. O Hung Yén, tir
nam hoc 2020-2021, khi thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, 100% can bd
quan 1y va gido vién duoc tham gia tap huan, boi dudng theo quy dinh, bao
dam viéc thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 [123, tr.18].

Chi tinh riéng nam hoc 2023-2024, S¢ Giao duc va Pao tao tinh Hung
Yén di t6 chirc duoc 02 16p bdi dudng chinh tri hé cho d6i ngii gido vién gido
duc cbng dan, gido duc kinh té va phap luat, véi 262 lugt nguoi; to chac cho
100% chi bo dang, dang vién, gi4o vién, nhan vién cac cap quan ly, cap hoc
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tham gia cac 16p hoc nghi quyét, chuyén dé do Tinh dy to chuc thdng qua
hinh thie truc tuyén [120, tr.21]. Trong d6, c¢6 53 gido vién day mon Gido duc
qudc phong, an ninh caa cac trudng THPT duoc ctr di tap huan nham cap nhat
kién thirc mai nhét vé quéc phong, an ninh, kip thoi chi dao, huéng dan céc
nha trudng thuc hién tét cong tac gido duc quéc phong, an ninh [122, tr.19].

Cung véi bdi dudng ki nang cong tac dang, cong tac bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho doi ngii can b quan 1y, gido vién ciing dugc quan tam,
nhat 1a d6i véi noi dung tap huan si dung sach gido khoa, thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018 [126, tr.42]. Quang Ninh la tinh nam trong tép dau cua ca
nuéc dugc Bo Gido duc va Pao tao danh gia cao trong cong tac bodi dudng cac
mO-dun thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, bao dam 100% gi&o vién, can
bo quan 1y duoc tham gia tap huan thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 [131,
tr.6]. O Quang Ninh, 100% can bd quan ly, t6 truong chuyén mon, giao vién
cac truong pho thong duoc tap huan nghiém tac, day dua, hiéu qua [131, tr.6].

O Hung Yén, da ctr dang, da gi4o vién va can bo cbt can du boi dudng
do B Gio duc va Pao tao to chic. Dién hinh nim 2021 da cir 352 gido vién
va 56 can bd quan ly du bdi dudng cbt can, 21 gido vién ngoai ngit; bao dam
100% co so gido duc THPT to chirc cho 100% gido vién, can bo quan 1y dai
tra thuc hién boi dudng. Nam 2022, t6 chac boi dudng cét can cho 383 giéo
vién va 56 can bd quan Iy cbt can; dong thoi tiép tuc bao dam 100% co s&
gido duc THPT t6 chac cho 100% gido vién, can bo quan 1y dai tra thuc hién
boi dudng. Tong sd gido vién va can bo quan 1y dai tra dugc bdi dudng cap
THPT 1 1.674 nguoi [123, tr.10].

O Ninh Binh, tir ngay 19-20/02/2025, tai Truong THPT Ninh Binh -
Bac Liéu va Yén Khanh B, S& Gio duc va Pao tao té chirc 11 16p bdi dudng
V6i 826 gido vién dang day 16p THPT trong toan tinh [84]. Ninh Binh ciing to
chtc tap huan, bdi dudng chuy@n mén vé cong tac x& hoi, tu van tam ly
truong hoc danh cho CB,GV phu trach cong tac tu van hoc duong, cong tac
x& hoi truong hoc; tap huin nodi dung xay dung mdi quan hé tich cuc gitra
gido Vvién va hoc sinh, huéng toi Truong hoc hanh phdc; tap huan céng tac
cha nhiém vai cha dé: “Xay dung 16p hoc hanh phiic” cho lanh dao, giéo vién
cha nhiém céc cap hoc; tap huan ky niang, nghiép vu danh cho gi4o vién lam
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cong tac Poan, Poi trong cac truong phd thong, hudng toi Trudng hoc hanh
phlc cho gi4o vién lam Bi thu doan trudng, Gy vién Ban Chéap hanh Poan
truong, Tong phu trach Doi trong tinh [126, tr.26].

Bén canh do, cac dang bo, chi bo da chu y hon dén viéc phat hién, dao
tao, boi dudng va bé tri, sir dung nhitng gido vién c6 nang luc ndi troi, dao duc
t6t vao cac vi tri co vai trd din dit chuy@n mén. Két qua cu thé cho thiy, &
Ninh Binh, nam hoc 2024-2025 cé 17 gido vién THPT va 103 vién chuc la
nhan vién, véi 05 vi tri: ké todn, vin thu, thiét bi thi nghiém, thu vién va cong
nghé théng tin, duoc bo nhiém chic danh nghé nghiép [126, tr.20]. O Hung
Yén, da sd gido vién da linh hoat, sang tao, chi dong diéu chinh ké hoach day
hoc trong ting bai hoc phi hop véi timg d6i twong hoc sinh; cach thuc to chic
thuc hién cac hoat dong hoc linh hoat, phat huy tinh tu hoc, chu dong, sang tao
caa hoc sinh, phu hop vai mon hoc. Gido vién mén Ngi van da cha dong bam
sat nhitng kién thac dé té chizc hoat dong cho hoc sinh trong cac gio day; hoc
sinh da chu dong hon, dac biét la trong cach lam viéc nhom, tranh bién, mo
rong va kham pha nhirng noi dung lién quan dén bai hoc [123, tr.8].

Bon 1a, d6i méi 1anh dao thuc hién dan chia va phong, chéng tham nhiing,
lang phi, quan liéu, tiéu cuc trong nha trudng dat nhicu két qua dang ghi nhan.

Pa s6 dang b, chi bo truong THPT cong 1ap di quan tm lanh dao xay
dung va thuc hién Quy ché dan chi ¢ co so trong nha truong. Viéc thuc hién dan
chu khéng chi duogc dit ra nhu mot yéu cau vé mat nguyén tic, ma timg budc try
thanh ndi dung quan trong trong lanh dao quan 1y, diéu hanh va t6 chac cac hoat
dong giao duc. Cap ay ¢ nhiéu truong da chi trong lanh dao viéc phéat huy quyén
tham gia, giam sat, gop y cua can bd, dang vién, vién chiic va nguoi lao dong ddi
Véi nhitng van dé lién quan dén hoat dong ciia nha truong.

Cac dang bo, chi bo di ting budc 1anh dao nha truong thuc hién tét
hon cac ché d9, quy dinh dé CB,GV, vién chiic va ngudi lao dong duoc tham
gia dong gop ¥ kién vao nhitng van dé quan trong. Nhiing noi dung nhu ké
hoach niam hoc, nhiém vu chuy@n mén, quy ché chi tiéu noi bo, thi dua, khen
thuong, phan cdng nhiém vy, sir dung cac nguon luc cua nha trudng dugc
quan tdm hon trong qua trinh t6 chtc thao luan, lay y kién va thuc hién cong
khai theo quy dinh.
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Pic biét, cac dang b, chi bo da quan tam hon dén lanh dao phong, chdng
c4c biéu hién tiéu cuc trong thu chi, thi dua va khen thudng. Viéc cong khai cac
khoan thu, chi; thuc hién ding quy trinh xét thi dua, khen thudng; bao dam
nguyén tic dan chu, khach quan, cong bing trong danh gia, binh xét da dugc chu
trong hon. Cong tic cong khai, minh bach quy trinh, quy dinh, két qua thuc hién
phong, chong tham nhiing dwoc quan tam trién khai [72, tr.11].

Viéc doi méi lanh dao thuc hién dan cha con gdp phan nang cao trach
nhiém cua CB,GV, vién chitrc va nguoi lao dong trong xay dung nha truong.
Khi dugc tham gia giam sat, gop ¥ va dong gop vao cac quyét dinh chung, doi
ngil trong nha truong ¢ diéu kién phét huy vai trd chu thé, nang cao y thuc
trach nhiém, tinh than xay dung va su ddng thuan trong thuc hién nhiém vu.
Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc caa dé tai luan an cho thay, c6 84,89% y
kién cho rang, dang bo, chi bo co so truong THPT cong lap & cac tinh ven
bién DBSH da thuc hién tét d6i mai ndi dung lanh dao thuc hién dan cha va
phong, chong tham nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu cuc trong nha truong [phu
luc 12]. Piéu nay cho thay, viéc 1anh dao thuc hién dan chu trong nha truong
da c6 chuyén bién tich cuc, gop phan ting cuong cong khai, minh bach, phat
huy trach nhiém cua doi ngii dang vién, gido vién, hoc sinh va tao su dong
thuan trong qua trinh thuc hién nhiém vu giao duc.

Nam la, d6i méi 1anh dao céc to chic chinh tri - x4 hoi trong nha truong,
nhat 1a Cong doan va Poan Thanh nién, theo huéng phét huy tét hon vai tro
ctia cac t6 chac nay trong thyc hién nhiém vu chinh trj va xay dung Pang.

Thuc tién cho thay, dang b, chi bd truong THPT cong lap ngay cang
quan tdm dén viéc lanh dao cac td chic chinh trj - x4 hoi trong nha truong doi
méi noi dung, phuong thic hoat dong. Pdi voi Cong doan, cac dang bo, chi
bo da chi trong hon dén viée lanh dao to chic ndy phat huy vai tro dai dién,
cham lo, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang cua CB,GV, nhan
vién, nguoi lao dong; dong thoi van dong doi ngii nay tich cuc tham gia cac
phong trao thi dua, xay dung nén nép, Ky cuong, vin hoéa hoc dudng. Céc to
chtrc doan thé da khong ngimg doi moi va phét trién, dong gop tich cuc vao
su thanh cdng chung cua don vi [42].
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Thoéng qua su 1anh dao cia cap uy, hoat dong Cong doan timg budc gan
hon vé&i nhiém vu chuyén mén, véi viéc xay dung tinh than trach nhiém, dao
dac nghé nghiép, y thirc doan két va sy dong thuan trong nha trudng. Dién
hinh nhu Truong THPT Minh Ha, tinh Quang Ninh, Cong doan nha truong
dugc Cong doan Gido duc Viét Nam tang Bang khen vi di 6 thanh tich xuét
sic trong phong trao thi dua Day tét - Hoc tét nim hoc 2023-2024; Poan
thanh nién dwoc Tinh doan Quang Ninh ting Bang khen; 01 gido vién duogc
Trung wong Poan ting Bang khen [43].

Pbi v6i Poan Thanh nién, cac dang bo, chi bo d3 quan tdm lanh dao
d6i méi noi dung, phuong thirc hoat dong theo hudng gan hon véi hoc sinh,
phU hop hon véi dic diém tam Iy, nhu ciu, ning luc va méi trudng séng cua
hoc sinh. Nhiéu hoat dong ctia Poan Thanh nién di duoc dinh huéng gan véi
gido duc 1y tuong cach mang, dao duc, 16i séng, y thic cong dan, tinh than
tinh nguyén, trach nhiém cong dong, y thuc chap hanh phép luat va k§ ning
hoi nhap cho hoc sinh.

Pang ty da 1anh dao, chi dao t6 chirc Poan Thanh nién phat huy tét vai
tro trong cac hoat dong gi4o duc chinh tri, truyén théng, dao duc, 16i séng, ¥
thirc chap hanh phap luat cia doan vién thanh nién, hoc sinh [130]. Bién hinh
& tinh Ninh Binh, dang bo, chi b cac truong THPT chuyén Lé Hong Phong,
THPT chuyén Luong Van Tuy, THPT chuyén Bién Hoa, THPT Ngb Thi
Nham, THPT B Nguyén Khuyén... khong chi chi trong nang cao chét luong
day hoc ma con ddi méi hoat dong Poan theo hudng thiét thuc, gan véi
nhiém vu chinh tri va cac phong trao xa hoi [170].

Pic biét, dang bo, chi bo nha truong da quan tdim hon dén viéc 1anh
dao Cong doan, Poan Thanh nién tham gia cong tac xay dung Pang, nhat 1a
phat trién dang vién tir nguon doan vién thanh nién cong san H6 Chi Minh Ia
hoc sinh. Quan tam, hd tro hoat déng cua cac té chic, tap thé gan véi thic
day céac cudc van dong va phong trao thi dua, tao moi truong thuan loi dé
doan vién, thanh nién, hoc sinh c¢6 co hoi rén luyén, phan dau [31].

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
88,13% y kién cho rang, dang bo, chi bo co so trudng THPT ¢ong lap & cac
tinh ven bién DBSH da thuc hién tét doi mai ndi dung lanh dao cac to chuc
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chinh trj - x& hoi trong trwong [phu luc 12]. Piéu ndy phan anh budc chuyén
bién tich cuc trong nhan thitc va thuc tién 1anh dao cua TCD d6i voi Cong
doan, Poan Thanh nién va cac luc lugng tham gia thuc hién nhiém vu chinh
tri cua nha truong.

Sau 1a, d6i moi lanh dao xay dung dang bo, chi b trong sach, viing
manh, chd trong nang cao chat lugng sinh hoat dang, quan 1y dang vién, phat
trién dang vién va KT,GS.

Cac cap uy da quan tdm hon dén viéc xac dinh nhiém vu, bién phéap xay
dung dang b, chi bo theo hudng cu thé, sat thuc va c¢d kha ning thuc hién.
Viéc xay dung TCD trong nha truong khdng chi ding lai & yéu cau chung vé
“trong sach, vitng manh”, ma timg budc duoc cu thé hoa thanh céc nhiém vu
gan véi dic diém cua trudng THPT cong lap, véi hoat dong chuyén mén cua
nha truong. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay,
c6 82,37% y kién cho rang, dang bo, chi bo co sé truong THPT cong lap &
cac tinh ven bién BBSH di thuc hién tt d6i méi noi dung 1anh dao xay dung
dang b, chi bo trong truong [phu luc 12]. Ty 18 nay cho thay su chuyén bién
tich cuc trong nhan thic va thuc tién lanh dao cua cip ay dbi véi nhiém vu
xay dung TCD trong nha truong.

Céc dang b, chi bo da tap trung hon vao nang cao chat luong sinh hoat
chi b, sinh hoat cap ty. Noi dung sinh hoat timg budc duge d6i méi theo
huéng bam sat nhiém vu chinh tri cia nha truong, gan cong tac xay dung
bang vai thuc hién nhiém vu chuyén mon, giao duc hoc sinh va xay dung moi
truong su pham. Dong thoi, cap ay chd trong gido duc dang vién néu cao vai
trd guong mau trong hoat dong chuy@n mon va 16i séng; thuc hién tét nhiém
vu duoc phan céng; gitt gin pham chit dao duc, tac phong su pham, y thic
trach nhiém truéc hoc sinh, ddng nghiép va nha truong.

Thuc hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW vé “tang cudng cang cb, xay dung
t6 chirc co s& dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong giai doan
mai”, dang b, chi bd cac truong THPT trén dia ban tinh Hung Yén, Ninh
Binh va Quang Ninh d3 xay dung ké hoach, trién khai bai ban, ra soét, tao
ngudn, xét duyét, lua chon than trong, ki ludng nhiing hoc sinh tiéu biéu hoi
tu du didu kién, tiéu chuan, cé thanh tich ndi troi ca trong hoc tap va hoat
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dong phong trao dé “wom mam”, tao co hoi cho cac em phan dau tro thanh
dang vién.

Két qua dat dugc kha rd nét: Nam hoc 2024-2025, toan tinh Ninh Binh ¢6
téng s6 716 hoc sinh, hoc vién duoc két nap Bang [126, tr.25]. Tir ddu nim 2026
dén nay, Ninh Binh d4 két nap dugc 134 hoc sinh, sinh vién vao Pang [170].

O Ninh Binh, mét s6 truong nhu THPT chuyén Lé Hong Phong, THPT
chuyén Luong Van Tuy, THPT chuyén Bién Hoa, THPT Ngbé Thi Nham,
THPT B Nguyén Khuyén..., cong tac phat hién, boi dudng quan ching wu ti
duoc trién khai tir som [170]. Bién hinh, Chi bo Truong THPT Yén Mo A, tir
nam 2020 dén thang 8/2024 di boi dudng, két nap duoc 73 em hoc sinh vao
bang [84]. Trong giai doan 2020-2025, bang b Truong THPT chuyén Lé
Hong Phong d3 két nap 20 quan ching uu ta vao Pang, trong d6 c6 nhiing
doan vién wu ta 1a hoc sinh 16p 12; riéng nam hoc 2024-2025, cac chi b thudc
Pang bo Truong THPT chuyén Lé Hong Phong di két nap dugc 8 dang vién
méi [76]; ndm 2025 két nap duoc 5 dang vién mai 1a hoc sinh wu ta [170].

Ciing tai Ninh Binh, tir naim 2022 dén nay, Pang bd Truong THPT
chuyén Bién Hoa di ctr 124 doan vién wu ta 13 hoc sinh di hoc 16p bdi dudng
nhan thic vé Pang, trong d6 ¢ 35 hoc sinh duoc két nap Dang tai cac chi bo
thuoc Pang bo nha truong [170]. Trung binh mdi nam, Chi bo Truong THPT
Hoa Lu A gidi thiéu va cir tir 40-60 quan chiing wu ta tham gia 16p nhan thirc
vé Pang; riéng 6 thang nim 2024, nha trudng da két nap Pang 25 hoc sinh,
vuot gan 60% ké hoach [37]. Pang b Truong THPT A Nghia Hung trung
binh mdi nim hoc két nap tir 2-3 dang vién méi [76].

O Hung Yén, nim hoc 2023-2024 c6 533 hoc sinh tiéu biéu duoc gidi
thiéu di hoc 16p nhan thirc vé Pang va c6 91 hoc sinh dugc két nap vao hang
ngil ctia Pang [123, tr.17]. Bién hinh, Chi bo Truong THPT Hung Yén da chi
dao Poan Thanh nién ra soat, 1ap danh sach hoc sinh c¢6 thanh tich trong hoc
tap va phong trao Poan dé theo ddi, dinh huéng, gido duc 1y tuang cach mang
cho cac em. Trén co s& do, chi tinh riéng thang 5/2024, 15 hoc sinh wu ta cua
nha truong di duoc két nap Pang, 1a nhitng hoc sinh dau tién caa nha trudng
duoc két nap dang vién [33].
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Niam hoc 2023-2024, Chi bo Truong THPT Hung Yén da tuyén chon
duogc 40 hoc sinh dang hoc 16p 12 di hoc 16p bdi dudng nhan thic vé Pang va
12 hoc sinh xuat sic duoc két nap Pang [33]. Chi tinh riéng 5 thang dau nim
2026, Chi bo Truong THPT Nguyén Trung Ngan da két nap dang vién cho 8
quan ching wu ti 1a hoc sinh cua nha truong. Tur ndm 2023-2025, Chi bd
Truong THPT Nam Phi Cir da két nap 6 dang vién, trong d6 c6 5 dang vién
la hoc sinh [85].

O Quang Ninh, tir nam 2020-2025, két nap dugc 116 dang vién tré 1a
hoc sinh, trong d6 riéng nim hoc 2023-2024 c6 83 hoc sinh dugc két nap
Pang [72, tr.14]. Tt nam 2020-2025, Pang bo Truong THPT Minh Ha két
nap 23 quan chung wu ti vao Pang, trong d6 c6 07 quan chung wu ta 13 hoc
sinh, vuot 130% chi tiéu dé ra. Trong 5 nam, Pang bd duoc danh gia & mic
hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, c6 02 nim hoan thanh xuat sac nhiém vu; tap
thé nha truong dat danh hiéu Tap thé Lao déng tién tién tré 1én, c¢6 02 nim dat
Tap thé Lao dong xuét sic, dugc UBND tinh Quang Ninh ting Co thi dua
nam hoc 2022-2023 [43]...

3.1.1.2. Uu diém vé déi méi phwong thire lanh dao

Mgt 13, viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién nghi quyét, chi truong 1anh
dao cua dang b, chi bo co so truong THPT cong lap timg budc duoc doi moi
theo huéng kip thoi, cu thé, sat thuc tidn va gan chat hon véi trach nhiém to
chac thuc hién.,

Hang nam, nham trién khai thuc hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung wong vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap ung yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hdi nhap quéc té;
Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién gi4o duc va dao tao, cin ctr vao muc tiéu, nhiém vu chinh tri caa Tinh
ty, Uy ban nhan dan, Hoi dong nhan dan va S Gido duc va Pao tao cia cac
tinh, dang b, chi bo truong THPT cbng 1ap & céc tinh ven bién PBSH di ban
hanh nghi quyét, chi truong va chwong trinh hanh dong bam st tinh hinh
thuc tién tai timg truong, dia phuong. Cac ké hoach déu duoc lap chi tiét, gin
Vvéi chi tiéu, nhiém vy, 16 trinh 1d rang dé timg dang vién, CB,GV dé dang
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trién khai va kiém tra viéc thuc hién. Trén co s do, trong chuong trinh hanh
dong nhiém ky dai hoi dang bo, chi bo xac dinh rd muc tiéu nang cao chat
lwong do6i ngii nha gido, ddi méi phuong phap day hoc, nang cao thanh tich
hoc tap cua hoc sinh. Qua d6, gbp phan quan trong vao viéc quy hoach phat
trién mang ludi trudong 16p, nang cao chat luong gi4o duc trong nha truong,
tao sy 6n dinh trong to chirc va diéu hanh nha truong [170].

Dudi su lanh dao caa dang bo, chi bo, 100% trudng THPT xay dung ké
hoach gi4o duc theo huéng dan cua Bo Giéo duc va Pao tao. Ké hoach giéo
duc cta cac nha trudng phi hop véi diéu kién vé doi ngii gido vién, co sd Vit
chat, thiét bi day hoc, dap tng yéu cau dbi mai chuong trinh, sach gido khoa,
thuc hién hiéu qua cac phuong phap day hoc tich cuc nham phét trién pham
chat, nang luc hoc sinh [125, tr.4].

Bén canh d6, viéc xac dinh muc tiéu, nhiém vy, giai phap trong nghi
quyét, chi truong 1anh dao c6 chuyén bién theo hudng ré hon, cu thé hon va
dé t6 chie thuc hién hon. O nhiéu dang bo, chi bo, nghi quyét khéng chi néu
phuong hudng chung, ma da cha y phan cong trach nhiém, xac dinh nhiém vu
trong tam, thoi gian thuc hién va yéu cau kiém tra, danh gia két qua. Pay 1a
biéu hién quan trong cua doi mai PTLD, bai nghi quyét chi phat huy hiéu qua
khi c6 kha nang di vao thyc tién, duoc can bo, dang vién, gido vién hiéu rd,
thuc hién duoc va kiém chimg duoc bang két qua cu thé.

Pién hinh nhu Truong THPT Nghia Dan, trong timg nam hoc, c&c chi
bo 1anh dao xay dung ké hoach cong tac, bao gdm muc tiéu, chi tiéu, thoi gian
cu thé [148]. Pang bd Truong THPT A Nghia Hung xac dinh nhiém vu trong
tam nam hoc 2025-2026 14 tiép tuc xay dung TCP trong sach, viing manh,
duy tri trudng dat chuan qudc gia mac d6 1, dat chuan kiém dinh chat luong
gido duc cip do 3, chuan “Xanh - Sach - Pep - An toan” va “Thu vién tién
tién”. Trong tdm 1a nang cao chat lwong gido duc toan dién, nang cao hiéu lyc,
hiéu qua cong tac quan ly gido duc, nang cao chét lugng gido duc dai tra va
gi4o duc miii nhon. Pang bd nha truong tiép tuc phan dau lam tét cong tac
xay dung Dang, xay dung doi ngii can bd, dang vién c6 du pham chat, trinh do,
nang luc, tan tdm, sang tao, luén hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, cling
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VGi cac t6 chirc doan thé, hoc sinh, phy huynh xay dung Truong THPT A Nghia
Hung tré thanh diém sang ciia nganh Giéo duc va Pao tao tinh Ninh Binh [83].

Chi b Truong THPT Nguydn Thi Minh Khai, tinh Ninh Binh da chu
dong ban hanh nghi quyét chuyén dé, xay dung chuong trinh hanh dong, dat ra
muc tiéu rd rang, phan cong trach nhiém cu thé dén ting t6 chic doan thé va
dang vién ding theo nguyén tic tap trung dan chu, ca nhan phu trach nhiém vu
cu thé. Qua do, gop phan nang cao hiéu qua cong tac lanh dao, tao su ddng
thuan, théng nhat trong to chuac thuc hién, vira bao dam muc tiéu chinh tri, vira
gan véi muc tiéu chuyén mén gido duc cta nha truong. Chi bo di quan triét tu
tuong chi dao hoat dong trong nha truong: mdi quan hé lanh dao gitta chi bo -
nha truong duoc thuc hién dang nguyén tic chi bo lanh dao, nha trudng quan ly,
thuc hién. Giita chi bo va nha truong ¢ mdi quan hé gan bo, nhét quan trong
viéc thuc hién nhiém vu chinh tri va cac mat hoat déong [110].

Pang bo Truong THPT Tran Phd, tinh Quang Ninh xac dinh trong thoi
gian toi tap trung ning cao ning luc, stc chién diu caa Pang; phat huy dan
cha, doan két, ky cuong, di méi; xay dung nha trudng phat trién toan dién va
bén viing [44].

Viéc t6 chuc thuc hién nghi quyét, chu truong lanh dao ciing timg buéc
dugc quan tim hon. Sau khi ban hanh nghi quyét, nhiéu cap ty da chu trong
lanh dao viéc phd bién, quén triét, cu thé hoa thanh ké hoach cong tac ciia nha
truong, cua cac to chuyén mén, cac doan thé va tung bo phan lién quan. Nho
d6, nghi quyét, chi truong 1anh dao timg budc tranh duoc tinh trang ban hanh
xong nhung cham trién khai, trién khai hinh thac hoic thiéu kiém tra, don
dbc. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, co
82,37% y kién cho rang, dang bo, chi bo co so trudng THPT ¢ong 1ap & cac
tinh ven bién DBSH da thuc hién tot d6i méi ban hanh, té chuc thuc hién nghi
quyét, chu truong lanh dao [phu luc 12]. Piéu nay phan anh su ghi nhan
tuong doi rd cia doi ngii dang vién, gido vién dbi vai nhiing chuyén bién tich
cuc trong PTLD cua cap uy nha truong, nhat 13 ¢ cac khau xac dinh chu
trwong, cu thé héa nhiém vy, phan cdng trach nhiém va to chuc trién khai
thue hién nghi quyét trong thuc tién.
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Hai 1&, d6i méi PTLD bang cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van
dong theo hudng phl hop hon véi dic diém doi ngii gido vién, to chuyén mén
va cac doan thé trong nha truong.

Cac cip uy da nhan thic rd hon vai trd cua cdng tac tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong trong PTLD cta TCP ¢ truong THPT cong lap. Déi
tuong lanh dao, van dong trong nha trudong chu yéu 1a doi ngii CB,GV, nhan
vién va hoc sinh; trong d6 gido vién la luc lwong tri thuc, c6 trinh do
chuy@n mén, c6 kha niang tiép nhan, phan tich va phan bién théng tin. Vi
vdy, phuong thirc tuyén truyén, van dong khong thé nang vé ménh lénh, ap
dit, ma can dua trén co s& Iy luan vitng chéc, cin ci thuc tién thuyét phuc
va cach thic trién khai phd hop. Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua
dé tai luan an cho thay, c6 87,41% Vy kién cho rang, dang bo, chi bd co sé
truong THPT cong lap & c4c tinh ven bién DPBSH da thuc hién tot d6i méi
PTLD bang cdng tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong [phu luc 12]. Qua
d6 gop phan tao su thdng nhat vé nhan thire va hanh dong trong thuc hién
nhiém vu chinh tri cia nha truong.

Trén co so do, cac dang bg, chi bd tang cuong lanh dao thong qua cong
tac tu tuong, tuyén truyén, thuyét phuc, van dong dang vién va quan chang.
Pién hinh nhu cac truong THPT cbng lap tinh Ninh Binh tap trung tuyén
truyén cac nghi quyét, chi thi, két luan vé cong tac xay dung, chinh dén Dang,
nhu: Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 caa Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua Bo Chinh tri khoa X1 vé tiép
tuc day manh hoc tap va 1am theo tu tuwdng, dao duc, phong cach H6 Chi
Minh; Chi dé cong tac nam 2025 ciia Ban Chap hanh Pang bo tinh “Phat huy
dan chu, siét chat ky cuong, d6i mai sang tao, ting tdc bt pha”; Quy dinh sb
144-QB/TW ngay 09/5/2024 ciia Bo Chinh tri vé chuan muc dao dtc cach
mang cua can bg, dang vién giai doan méi & cac cap, cac nganh; Chi thi s6
42-CT/TW ngay 16/01/2025 cua Bo Chinh trj vé tang cuong su lanh dao coa
Pang dbi véi cong tac gido duc can, Kiém, liém, chinh, chi cong vo tu [92].

Viéc hoc tap, quan triét cac nghi quyét, chi thi, ké hoach, van ban chi
dao cua cap trén ciing dugc thuc hién nghiém tic hon. O Quang Ninh, cong
tac tuyén truyén, quan triét bao ¢am 100% céac nghi quyét, chi thi, ké hoach,
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vin ban chi dao cua TCD cap trén va 100% céan bo, dang vién, céng chic,
vién chire, nguoi lao dong duoc hoc tap, quén triét, phd bién nghiém tdc, kip
thoi, hidu qua [73, tr.11].

O Hung Yén, 100% chi bo, dang vién, gido vién, nhan vién cac cap
quan 1y, cap hoc nghiém tuc tham gia cac 16p hoc nghi quyét, chuyén dé do
Tinh ay t6 chuc théng qua hinh thac truc tuyén; 100% truong hoc tham gia
Cudc thi truc tuyén “Tudi tré hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach Ho Chi Minh”; 100% co so gido duc duy tri tét hinh thuc ké chuyén vé
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; 100% céc
nha truong trang bi cho thu vién, gido vién bo mén va phé bién téi hoc sinh,
phu huynh hoc sinh bo tai liéu “Bac Hd va nhiing bai hoc vé dao dirc, 16i sdng
danh cho hoc sinh” va xay dung ké hoach sir dung bo tai liéu “Bac Ho va
nhitng bai hoc vé dao duc, 16i séng danh cho hoc sinh” tai cac truong THPT
theo hudng mdi thang mot bai long ghép trong mon Pao dirc, Gido duc cong
dan, cac mon hoc c6 lién quan, trong cac budi sinh hoat 16p, hoat dong Poan,
Doi va cac hoat dong ngoai khda [123, tr.17].

100% cén bd, vién chirc, dang vién cua Pang bo Truong THPT Tran
Phu, tinh Quang Ninh déu dugc trién khai va quan triét theo tinh than nghi
quyét va ké hoach hanh dong cua nganh Giao duc, chuong trinh hanh dong
cua Tinh ay va dia phuong déu duoc quén triét tir nhan thie, tu tuang; thong
nhat quan diém chi dao trong céch t6 chirc, tirng b phan cua don vi [44].

Mot sb dang bo, chi bo da to chic cac dot tuyén truyén vé bao vé moi
treong, an ninh, tu tudng chinh tri thong qua sinh hoat chi doan, toa dam,
truyén thanh, tao hiéu tng lan téa trong doan vién, thanh thiéu nién trong nha
truong va cong dong dia phuong noi hoc sinh sinh séng. Hinh thic van dong
da dang nhu nhat ky lam theo 161 Bac va cac dién dan chinh luan gitip doan
vién ty giac rén luyén, nang cao nhan thic chinh tri. Viéc phé bién, tuyén
truyén, giao duc phap luat dugc trién khai sdu rong véi nhiéu hinh thic phong
ph, thiét thuc, phil hop [148].

Dong thoi, cac cap ty nha trudng di quan tdim hon dén phuong phap
thuyét phuc dya trén luan ctr va bang chiing thuc tién. Viéc van dong doi ngii
gido vién thuc hién cha truong d6i moi khéng chi dya vao yéu cau hanh
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chinh, ma timg budc gan véi truyén thong cach mang, truyén thdng dan toc,
truyén thdng hiéu hoc, kinh nghiém gi4o duc tién bo va cac md hinh gido duc
tét. Bong thoi quan tdim dén dic diém cua ting to chuyén mén va doan thé
trong qua trinh tuyén truyén, van dong.

Cong tac tuyén truyén, van dong cling dugc gan chat hon véi yéu cau
d6i moi chuyén mén, d6i moi phuong phap day hoc va thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018. Cac nha truong da to chic cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé
sinh hoat chuyén moén mang lai hiéu qua cao vé mét s6 nodi dung nhu: trao
d6i, thao luan phuong an t6 chtc day hoc 16p 10 nam hoc 2023-2024; hoi
thao chuyén dé bdi dudng phwong phap giang day mén tiéng Anh theo
chuong trinh GDPT 2018 [120, tr.11].

Cac nha truong tang cuong sinh hoat chuyén mon dua trén nghién cau bai
hoc, to chtic cac hdi thao, toa dam trao doi vé t6 chirc thuc hién chuong trinh;
danh gi4, rat kinh nghiém trong qué trinh day hoc va diéu chinh kip thoi ké
hoach day hoc phu hop véi thuc té nha trudng; ting cudng phdi hop, huy dong,
trao doi gi4o vién giita cac trudng trong khu vuc dé sir dung hiéu qua doi ngii
gido vién hién co. Cac don vi da to chic hoi thao, sinh hoat chuyén mén theo
cum truong mot s6 chuyén dé vé thyc hién chuong trinh GDPT 2018. Chi tinh
riéng nam hoc 2023-2024, cac truong THPT tinh Hung Yén to chiic duoc 82 hoi
nghi, hoi thao cap truong vé mot sé noi dung: st dung ki thuat manh ghép két
hop mot sb cong cu danh gia trong day hoc phét trién ning luc cho hoc sinh; cac
giai phap trong d6i mai phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia, quan Iy hoc
sinh trong nha truong; t6 chiic 15 hi thao sinh hoat chuyén mén cap cum trudng
d6i véi cac mdn hoc: Toan, Ngit van, Tin hoc, Vat Ii, Gido duc thé chat, Hoa
hoc, Sinh hoc, Pia Ii, Lich st, Tiéng Anh [125, tr.7].

Ba 1a, d6i méi PTLD bang cdng tac té chic, can bo duoc trién khai
ting budc theo hudng kién toan to chic bo may nha trudng ngay cang hop ly,
x4c dinh rd hon mdi quan hé lanh dao gitra TCD voi BGH, cac to chuyén mén
va doan thé; dong thoi phat huy trach nhiém cua ting bd phan trong thuc hién
nhiém vu chinh tri caa nha truong.

Trong diéu kién truong THPT cong 1ap phai thuc hién nhiéu nhiém vu
mai, tir doi m&i Chuong trinh GDPT 2018, chuyén d6i sb, gido duc hudng
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nghiép dén xay dung méi truong hoc duong an toan, viéc kién toan té chic bo
may c6 ¥ nghia quan trong. C4c cip uy da timg budc chl trong lanh dao nha
truong ra soat, phan cong, bd tri cac bo phan chuyén mon, doan thé, t6 chuc
trong trudng bao dam tinh hop 1y, tranh chong chéo, nang cao hiéu qua phdi hop
trong thuc hién nhiém vu. Cac chi bd dac biét chu trong cong tac quy hoach, dao
tao va bdi dudng can bo lanh dao tré, dam bao nhan su quan ly “ding nguoi
dung viée” dé trién khai chuong trinh, ké hoach giéo duc hiéu qua [73].

Thuec tién thoi gian qua cho thay, chat lugng d6i ngii nha gido va can b
quan ly gido duc timg budc duoc nang 1én, co ban dap Gng yéu cau doi moi gido
duc. Tai tinh Hung Yén, 100% gido vién THPT dat chuan trinh d6 dao tao [2, tr.8].

O Ninh Binh, d6i ngii nha gido va can bd quan ly gido duc cap THPT
tang vé so luong, nang cao chat luong va co ban dap ung yéu cau doi moi
gido duc; co cau, ching loai gi4o vién dan duoc dong bo [113, tr.2]. Viéc xay
dung va thuc hién ké hoach gido duc ¢ Ninh Binh ciing duoc cac don vi trién
khai bao dam phd hop véi diéu kién doi ngii gido vién, co s& vat chat va thiét
bi day hoc [126, tr.13].

Quang Ninh la moét trong nhitng dia phuong c6 ty ¢ giao vién dat
chuan trinh d6 cao so véi mat bang chung ca nude. Tinh dén hét thang
10/2025, 98% gido vién toan tinh dat chuan trinh d¢ dao tao; du kién dén nim
2026, con sb nay s& dat 100%. Hién nay, dbi véi can bo quan ly, 100% dat
trinh d6 tir chuan tré 1én; doi voi gido vién cap THPT trinh d6 dat chuan cao
hon ca nuéc 0,1% [127].

Cac dang bo, chi bd di quan tim hon dén viéc thiét 1ap va van hanh
mbi quan hé giita sy 1anh dao cia TCD véi hoat dong quan 1y, diéu hanh cua
BGH. Cap uy khéng lam thay cong viéc quan ly hanh chinh, chuyén mén cua
BGH, nhung thé hién vai tro 1anh dao thong qua dinh huéng chu truong, 1anh
dao xay dung quy ché phdi hop, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu va bao dam
cac hoat dong cua nha truong dung duong 16i, chi truong cia Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nudc.

Bén canh d6, cac dang bo, chi bo quan tdm lanh dao bao dam su phoi
hop gitta cic co cAu to chirc trong nha trudng. Mdi quan hé gitta cap uy,
BGH, t6 chuyén mén, Cong doan, Poan Thanh nién va cac bo phan lién quan
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ting bude duoc xac dinh rd hon. Sy phdi hop nay gilp cac cha truong lanh
dao cua TCD dugc trién khai théng nhat hon vao hoat dong chuyén mén, hoat
dong doan thé va cac nhiém vu gido duc hoc sinh. Khi mdi té chtc, mdi bo
phan nhan thic rd vi tri, chic ning, nhiém vu cua minh, viéc to chuc thuc
hién nhiém vu chung cua nha truong c6 diéu kién thuan loi hon, han ché tinh
trang roi rac, thiéu thong nhat hoic dun day trach nhiém. O Ninh Binh, viéc
dbi méi sinh hoat té6 chuyén mén, thuc hién sinh hoat chuy@n mén theo cum
truong, nhat 1a sinh hoat chuyén mén qua nghién cau bai hoc, da duoc quan
tam trién khai [125, tr.2].

Céac dang bo, chi bo da quan tam hon dén phan cong, phan cap va dé
cao trach nhiém cua nguoi ding dau cac b phan trong nha truong. Cac cap
iy da cha trong hon dén viéc d6i méi cac khau, cac viéc thuoc pham vi 1anh
dao ctia TCD. Viéc phat hién, giéi thiéu, boi dudng, bd tri, st dung CB,GV
Va0 c4c vi tri phil hop duge quan tdm hon, nhét 1a d6i véi nhiing vi tri co tac
dong truc tiép dén chat luong chuyén mén va hoat dong gido duc. Két qua
khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, ¢ 83,09% y kién cho
rang, dang bo, chi bd co so trudng THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DBSH
da thyc hién tét d6i méi PTLD bang cong tac to chic, can bd [phu luc 12].
Qua d6 cho thay su chuyén bién tich cuc trong viéc sir dung cong tac to chc,
can bo nhu mot PTLD nham kién toan bo may, phan cong trach nhiém va
phat huy vai tro caa doi ngii nong c6t trong nha trudng.

Bon 1&, doi mai PTLPD thong qua céac chi bo tryc thude dang ay truong
va dé cao vai tro tién phong, gwong mau cua doi ngii can bo, dang vién co
nhiéu chuyén bién tich cuc.

Cac chi bo khong chi 1a noi t6 chie sinh hoat Pang dinh ky, quén triét
nghi quyét, danh gia dang vién, ma timg budc tro thanh hat nhan lanh dao
truc tiép trong pham vi t6 chirc, linh vie dugc phan cong. Théng qua cac chi
bo, sy lanh dao cua dang uy truong duoc trién khai sau hon dén cac t6 chuyén
mon, b phan cong tac va cac hoat dong cu thé cia nha truong. Két qua khao
sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 90,29% y kién cho ring,
dang bo, chi bo co so truong THPT cong 1ap & céc tinh ven bién DBSH da
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thuc hién tét d6i méi PTLD thong qua cac cap ay, chi bo truc thuoc dang ay
truong va dé cao vai tro tién phong, gwong mau caa dang vién [phu luc 12].

Cac chi bo truc thudc di timg budc ddi mai noi dung lanh dao theo
huéng gin chit hon véi nhiém vu chuy@n mén giang day va céc hoat dong
doan thé. Nbi dung sinh hoat, thao luan va 1anh dao caa chi bo khéng chi
dirng ¢ cong tac xay dung Pang, ma da quan tim nhiéu hon dén nhitng van dé
dit ra trong hoat dong su pham, d6i méi phuong phap day hoc, thuc hién
nhiém vu chuyén mén, xay dung nén nép, ky cuong va tham gia cac phong
trao ctia nha truong. Nho dé, vai trd 1anh dao cua chi bo duoc thé hién cu thé
hon trong ddi séng thuc tién cua nha treong, tranh biéu hién sinh hoat tach roi
chuyén mén hoac mang tinh hinh thuec.

Pién hinh nhu Pang bd Truong THPT chuyén Lé Hong Phong, tinh
Ninh Binh hién c¢6 101 dang vién, sinh hoat tai 3 chi bg: Chi b Toan - Tin -
Ly - Vian phong, Chi bd Hda - Sinh - Thé my, Chi bo Khoa hoc x& hoi va
nhan vin. Ty 1& dang vién chiém hon 2/3 tong s6 CB,GV, nhan vién toan
truong. 100% dang vién hoan thanh tét nhiém vu, khong c6 dang vién vi
pham Diéu Ié Pang, vi pham quy dinh nhiing diéu dang vién khong duoc 1am.
Pang uy nha truong khong c6 don thu khiéu nai. Pang bo nha truong dat
danh hiéu trong sach viing manh tiéu biéu [83].

bang bo Truong THPT A Nghia Hung, tinh Ninh Binh hién c6 53 dang
vién, sinh hoat tai 7 chi b, ty I&¢ dang vién chiém hon 58% tong sé6 CB,GV,
nhan vién toan truong [83]. Pang ty nha truong ludn coi trong cong tac gido
duc chinh tri, boi dudng chi nghia Mac - Lénin, tu twéng Ho Chi Minh, pham
chat dao duc cach mang cho dang vién. Cac chi bo déu duy tri nghiém ché do
sinh hoat chi bo theo Biéu I& Pang véi ty 1¢é dang vién tham gia dat 100%.
Hang ndm dang bo t6 chuc sinh hoat chuyén dé, 100% dang vién c6 ban ding
ky “Hoc tap va lam theo tu twong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh” [83].

Pang bo Truong THPT Tran Phd ¢6 3 chi b truc thudc. Tir ndm 2020-
2025, cac dang vién déu duoc danh gia hoan thanh tét nhiém vu tro 18n [44].

bang bo bo phan Truong THPT chuyén Thai Binh, tinh Hung Yén hién
¢ 05 chi bo truc thude la Chi bo Toan, Chi bd Ngir van, Chi bé Tu nhién -



102

Hanh chinh, Chi bo X& hoi - Ngoai ngtt, Chi by Hoa - Sinh - Cong nghé.
bang b6 bo phan Truong hién c¢6 68 dang vién chinh thirc [45].

Dong thoi, cac dang bo, chi bo da quan tam hon dén viéc dé cao vai trd
tién phong, guong mau cia can bo, dang vién. Doi ngii can bo, dang vién
trong nha truong ngay cang thé hién rd vai tro néu guong trong thuc hién
chure trach, nhiém vu duoc giao; trong hoat dong giang day, nghién cau, tham
gia cdng viéc chung va giir gin 16i song, tac phong su pham. Cac dang vién
ludn guong mau, tao dong luc dé CB,GV va hoc sinh noi theo, gop phan xay
dung tap thé doan két, moi truong giao duc lanh manh, chat lugng ngay cang
duogc nang cao [37].

Poéng thoi, viéc ton vinh, khen thuong d6i ngii can bd quan ly, gido
vién, nhan vién duoc thuc hién kip thoi, bao dam khach quan, ding dbi twong,
tiéu chuan theo quy dinh [126, tr.21]. Cac dién hinh tién tién duoc kip thoi
thong tin trén Cong thong tin dién tr cua So, fanpage cua truong va duoc phoi
hop chia sé qua cac co quan bao chi trung wong, dia phuong. Ngoai ra, viéc
gidi thiéu cac md hinh va guong dién hinh con duoc 16ng ghép trong cac hoat
dong tong két nim hoc, hoi nghi thi dua - khen thudng, toa dam, hoi thao
chuyén d¢, nham tao hiéu ung lan téa sau rong, thuc day phong trao thi dua
trong toan nganh [126, tr.40].

Nhitng két qua tiéu biéu trong cac phong trao, cudc thi va cong tac thi
dua, khen thuong di gop phan l1am rd hiéu qua cua viéc néu guong, nhin rong
dién hinh. G Quang Ninh, Cudc thi “Tudi tré hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh” toan qudc nam 2020 c6 01 gido vién dat giai
Nhét, 01 hoc sinh dat giai Nhi; ndam 2021 c¢6 01 gido vién doat giai Nhat; nim
2022 ¢6 01 gido vién dat giai Ba, 01 hoc sinh dat giai Nhi; nam 2023 c6 01
giao vién dat giai Nhi, 01 hoc sinh dat giai Nhi; nam 2024 ¢6 01 hoc sinh dat
giai Nhi [73, tr.8]. Tong sé nha gido nhan déan, nha gido wu ti hién nay cua tinh
Quéang Ninh 1a 121 nguoi [73, tr.10]. Dang bd Truong THPT Minh Ha, tinh
Quang Ninh c6 01 gi4o vién dugc Tha tugng Chinh phu tang Bang khen [42].

O Hung Yén, ndm 2023 c¢6 04 nha gido duoc Chu tich nudc phong ting
danh hiéu Nha gido wu ta; Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao ting Bang khen
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cho 03 nha gido xuit sic, tiéu biéu; 31 hoc sinh dat giai Nhat, Nhi, Ba trong
Ky thi chon hoc sinh gisi qudc gia THPT nam hoc 2023-2024 [120, tr.30].

O Ninh Binh, Ky thi tét nghiép THPT nam 2025, tinh xép thu 3 toan
qudc vé diém trung binh. Tai Ky thi chon hoc sinh gioi qudc gia, toan tinh dat
227 giai, dat ty 1& 75,9%. Tai Cudc thi Nghién ctu Khoa hoc, k¥ thuat cap
qudc gia, 9/9 du an cua tinh tham gia déu dat giai. Tai Cudc thi “Hoc sinh,
sinh vién véi y tuong khaoi nghiép”, tinh ¢d 01 du an dat giai Nhi Vong chung
két Québc gia. Tai Cudc thi Vo dich Tin hoc van phong thé giéi vong thi cap
quéc gia, 5/5 hoc sinh dy thi dat giai. Tai cac cudc thi giao luu qudc té, hoc
sinh Ninh Binh d4 xuit sic dat Huy chuong Vang Olympic Hoa hoc quéc té
Abu Rayhan Beruni, Huy chuong Vang Olympic Hoéa hoc chau A [125, tr.3].

O Quang Ninh, chét luong gido duc tiép tuc ¢ chuyén bién tich cuc,
tao thém co so dé biéu duong, nhan rong cac md hinh, dién hinh tét. Tinh duy
tri ty 1 hoc sinh 1én I6p dat trén 97%. Piém thi trung binh tét nghiép THPT
c6 su tién bo vuot bac, ting dan qua cac nam; dic biét nim 2024 cao nhat ké
tir trude dén nay, xép thtr 25/63 tinh, thanh ca nudc, ting 25 bac so véi nim
2020. Ky thi chon hoc sinh gioi qudc gia THPT, nam hoc 2020-2021 dat 41
giai; nam hoc 2021-2022 dat 48 giai; nam hoc 2022-2023 dat 59 giai; nam
2024 doat 85 giai; ndm 2025 doat 88 giai; tiép tuc duy tri vi tri thir 8 trong top
10 tinh, thanh cd sé lugng hoc sinh gidi cao nhat ca nudc; ¢ 02 hoc sinh
duoc chon cu du thi Olympic khu vuc va qudc t&€ mén Tin hoc va Hoéa hoc
[73, tr.7]. Nam hoc 2025-2026, tinh Quang Ninh c6 82 hoc sinh doat giai tai
Ky thi chon hoc sinh giéi quéc gia THPT, trong d6 c6 2 giai Nhat, 16 giai
Nhi, 35 giai Ba, 29 giai Khuyén khich. Pang chu ¥, & cac mdn Toan, Tin hoc,
Hoéa hoc, Sinh hoc, ¢6 9/10 thi sinh cua tinh tham gia du thi déu dat giai. Véi
két qua nay, Quang Ninh xép tha 8/34 tinh, thanh ca nuéc [131].

Thuc té cho thay, hang ndm dang bo, chi bo truong THPT cong lap ¢
cac tinh ven bién PBSH di bam sat cha dé nam hoc, phat huy duoc truyén
théng doan két, d6i mai, nang cao chét luong gido duc, dong thoi rat ra dugc
bai hoc quy trong to chirc hoat dong chi bd, gop phan nang cao vai trd 1anh

dao ctia Bang trong nha truong. Qua do, cac dang b, chi bd néu guong nguoi
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tét viéc tot, tuyén duong dién hinh tién tién, trao tang cac danh hiéu thi dua,
cac hinh thtrc khen thuong cho tap thé, ca nhan trong dip so két, tong két [92].

Nam la, d6i méi PTLD bing cong tac KT,GS dugc thuc hién theo
huéng chi dong, c6 chuong trinh, ké hoach hon; lva chon ding dbi tugng,
dung noi dung, qua d6 gdp phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua lanh dao cua
TCD trong nha truong.

Trong qua trinh 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va xay dung
bang ¢ cac truong THPT cong lap, cac dang bo, chi bd co s¢ da timg budc
nhan thirc rd6 hon vai tro cia KT,GS khong chi nhu mét hoat dong nghiép vu
sau khi ban hanh nghi quyét, chu truong, ma con 1a mot PTLD quan trong cua
Pang. Thong qua KT,GS, cap ay nam chic hon tinh hinh t6 chtc thuc hién
nghi quyét, kip thoi phét hién nhitng han ché, vuéng mac, diéu chinh PTLD
va bao dam cac chu truong cua TCP dugc trién khai diing huéng, nghiém tc,
hiéu qua. Trén co sd d6, viéc xay dung chuong trinh, ké hoach KT,GS cua
cap uy, cua uy ban kiém tra dang ty duoc chl trong hon, gop phan khic phuc
tinh trang 1anh dao thiéu theo ddi, thiéu don dbc, chi kiém tra khi c6 vu viéc
phat sinh hoac khi xuat hién han ché trong thuc tién.

Noi dung KT,GS ngay cang duoc xac dinh cu thé hon, tap trung vao
nhitng van dé trong tam, thiét thuc va dé phét sinh han ché trong hoat dong
ciia nha trudng. Trong do6, tap trung vao viéc trién khai thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018, cdng tac quan ly tai chinh, tai san; quan ly va su dung doi
ngli; quan ly day thém, hoc thém; viéc thuc hién cac khoan thu, chi tir nguoi
hoc; cong tac kiém tra noi bo; viéc thuc hién quy dinh cong khai theo Thong
tu s6 09/2024/TT-BGDPT [126, tr.38].

Pién hinh nhu cic dang bo, chi bo & Quang Ninh di xay dung 112
chuong trinh, ké hoach KT,GS nhiém ky va cic nam; xdy dung va td chic
thuc hién trong nhiém ky 65/65 cudc, dat 100%. Qua KT,GS da kip thoi phat
hién, chan chinh va nang cao hiéu qua cac mat cong tac cua can bo, dang
vién, gop phan quan trong thuc hién nhiém vu chuyén mén, xay dung chi bd,
dang bo ngay cang trong sach, virng manh [72, tr.15]. Cong tac KT,GS hoan
thanh 100% theo ké hoach cua nhiém ky [42].
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Noi dung KT,GS di ting budce duge xac dinh phi hop hon véi timg ddi
tuong, Yeu cau va nhiém vu trong nha truong. Thay vi KT,GS dan trai, may
mac, hinh thirc, nhiéu cip ty dd quan tdm hon dén viéc lva chon nhitng noi
dung thiét thuc, gan véi chirc trach, nhiém vu caa ting cha thé. Cac noi dung
KT,GS tap trung vao nhitng van dé trong tdm, d& phat sinh han ché, vudng
mac hodc dugc x& hoi quan tdm, qua d6 gop phan nang cao tinh thuc chat cua
cong tac KT,GS trong trudng hoc. Két qua khao sat diéu tra x4 hoi hoc cua dé
tai luan an cho thay, c6 88,13% y kién cho rang, dang bo, chi bo co so trudng
THPT co6ng lap ¢ cac tinh ven bién PBSH da thuc hién tét doi msi PTLD
bang cong tac KT,GS [phu luc 12]. Qua d6 cho thay, d6i méi PTLD thong
qua KT,GS di c6 chuyén bién tich cuc, gop phan gilp cap ay lanh dao siu sat
hon d6i véi qué trinh t6 chtc thuc hién nghi quyét, chi truong va nhiém vy
chinh tri ciia nha truong.

O Hung Yén, cong tac kiém tra, thanh tra tap trung vao cac noi dung:
trach nhiém cua ngudi dimg dau trong viéc chi dao, té chuc thyc hién Chuong
trinh GDPT 2018; viéc thuc hién ché do chinh sach; viéc quan ly day thém,
hoc thém; c4c khoan thu chi trong nha truong; viéc thuc hién quy ché chuyén
moén [122, tr.18]. O Ninh Binh, cong tac kiém tra tap trung vao quan ly, trach
nhiém quan ly cua tha truéong co s& gido duc; viéc trién khai thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018, t6 chuc cac ky thi; viéc cong khai trong linh vuc
gido duc, thuc hién thu, chi trong truong hoc, day thém, hoc thém va cac van
dé dé gay buc xtc lién quan dén gido duc ma xa hoi quan tam [125, tr.10].

Péi voi dang vién 1a thanh vién BGH, noi dung giam sat duoc chi
trong vao viéc thé ché hda nghi quyét cua dang b, chi bd thanh ké hoach nam
hoc, quy ché chi tiéu noi bo va té chac thuc hién cac nhiém vu chuyén mon.
Déi véi cac to chirc doan thé trong truong nhu Cong doan, Poan Thanh nién,
cong tac KT,GS da ting budc cha ¥ hon dén viéc phdi hop thuc hién cac
phong trao thi dua, céng tdc van dong quan ching va tham gia thuc hién
nhiém vu chinh trj ciia nha trudng. Dbi v4i dang vién, cong tac KT,GS da chu
trong hon dén viéc thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc giao, vai trd néu
guong trong giang day va gitr gin tu cach dao duc.
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Cac dang bg, chi bo thuc hién cong tac KT,GS theo dinh ky hoac theo
chuyén dé, thuong phéi hop véi BGH va Poan Thanh nién tién hanh kiém tra
viéc thuc hién noi quy, ky cuong nha truong, céng tac gido duc chinh tri va
ché do sinh hoat cua cac t6 chirc doan thé. Qua d6, phat hién han ché, biéu
duong dién hinh tién tién va té chic boi dudng, tap huan cho do6i ngii can bo
cha chét néu can thiét. Pién hinh nhu trong nim hoc 2023-2024, qua giam
sat, danh gia tai cac truong THPT nhu An Thi, Phu Cur, Triéu Quang Phuc,
chi bo da phat hién va chan chinh kip thoi nhitng vi pham, nang cao ty I¢ giéo
vién dat chuan, nang cao chat luong gido duc; trong d6 Truong THPT Triéu
Quang Phuc c6 22 giai hoc sinh gioi cap tinh [92].

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché vé déi méi ngi dung lanh dao

Mgt 14, viéc doi méi lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, quéc
phong, an ninh cia mot sé dang bo, chi bd con chua theo kip yéu cau doi mai
gi4o duc, chuyén doi s6 va bao dam méi trudng gido duc an toan.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc doi méi ndi dung 1anh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri, quéc phong, an ninh caa mot sé dang bo, chi bd
truong THPT cong lap & cac tinh ven bién PBSH van con han ché. Noi dung
lanh dao co noi chua that sy bam sat yéu cau doi méi can ban, toan dién giéo
duc va dao tao; con chung chung, nang vé nhiém vu thuong xuyén, chua tap
trung ding muc vao nhiing van dé trong tdm nhu thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018, phat trién pham chét, nang lyc hoc sinh, d6i méi phuong phap
day hoc, chuyén d6i s6 trong quan ly, giang day va hoc tap.

Thuc té & mot sé dia phuong cho thay, diéu kién bao dam va hiéu qua
g dung cdng nghé van con nhiing bat cap. O Hung Yén, co sé vat chat,
trang thiét bi phuc vu day va hoc & mot sé co sé gido duc con thiéu, khong
ddng bd; viéc khai thac, st dung thiét bi day hoc & mét sé nha truong con han
ché [122, tr.21]. O Ninh Binh, cong nghé théng tin chua phat huy duoc vai tro
tich cuc trong quan tri nha truong [126, tr.8]; thiét bi day hoc méi & muc téi
thiéu ciia cac mon hoc phuc vu thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 con thiéu
do kinh phi trong cac nha trudong con han hep [126, tr.44]. O Quang Ninh,
chat luong gido vién chua dong déu & cac ving mién da anh huong dén nhiém
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vu phéat trién gido duc va dao tao; hiéu qua ung dung cong nghé thdng tin
trong quan ly, giang day con chua dong déu tai cac co sé gido duc, mot sé co
& gido duc chua phat huy hét hiéu qua ha tang céng nghé thong tin hién dai
da duoc dau tu.

Mot sé cap uy chua quan tam dung muac dén viéc 16ng ghép gido duc
chu quyén bién, dao, bao vé moi truong bién, ang pho vai bién doi khi hau,
xay dung vin hoa hoc duong va giéo duc ky ning song cho hoc sinh. Su Ianh
dao ddi véi hoat dong chuyén mon cb noi con thién vé chi dao hanh chinh,
chua phét huy day du vai tro chi dong, sang tao caa gido vién, can bo quan
Iy; dong thoi con lung ting trong phan dinh giita 1anh dao cua TCP véi quan
ly, diéu hanh cua BGH, dan dén hoic bao bién, 1am thay, hoic buéng long vai
tro dinh hudng chinh tri d6i vai hoat dong gido duc.

Péi vai nhiém vu qudc phong, an ninh, ndi dung lanh dao & mot sé
dang bo, chi bo chua that sy toan dién va thuong xuyén. Cong tac lanh dao
xay dung méi trudng gido duc an toan, on dinh; phong, chdng cac biéu hién
léch chuan vé tu tudng, dao duc, 16i sdng trong hoc duong; dinh huéng cho
CB,GV, hoc sinh nhan dién va dau tranh véi thdng tin xau doc trén khong
gian mang con ¢6 mat han ché. Viéc gan giao duc qudc phong, an ninh véi
bao vé nén tang tu tuong cia Pang, gilr viing an ninh chinh tri, trat ty an toan
trudng hoc & mot sb noi chua sdu, chua sinh dong, con thiéu nhiing hinh thuc
phU hop véi tdm Iy Ira tudi hoc sinh. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua
dé tai luan an cho thay, c6 5,4% y kién cho rang, dang b, chi bd co s& truong
THPT c6ng 1ap ¢ cac tinh ven bién DPBSH da thuc hién chua tét d6i méi noi
dung 1anh dao thyc hién nhiém vu chinh tri, quoc phong, an ninh cua truong
[phu luc 12]. Ty I& nay tuy khong cao, nhung cho thay van con mot s6 cap ay
chua d6i méi ddy du noi dung lanh dao dbi vai nhiém vu qudc phong, an
ninh, nhat 1a trong viéc nhan dién, dy bao va xu ly nhitng van dé tac dong truc
tiép dén moi trudng gido duc, tu tudng hoc sinh va sy 6n dinh ctia nha truong.

Hai 13, viéc d6i méi lanh dao cdng tac chinh tri, tu twong cia mot sb
dang bo, chi bo con chua that su sinh dong, thiét thuc, chua dap ung day du
yBu Ccau gi4o duc, dinh hudng tu tudng trong moi trudng hoc dudng hién nay.
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Cong tac lanh dao chinh tri, tu tudng tuy da dugc quan tdm hon, song &
mot sé dang bo, chi bd van con biéu hién hinh thic, ning vé quan triét vin
ban, tuyén truyén mot chiéu, chua gan chit véi nhitng van dé cu thé cua doi
ngii CB,GV, nhén vién va hoc sinh. Viéc gido duc, bdi dudng chi nghia Mac
- Lénin, tu twong HO Chi Minh; hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh ¢6 noi chua duoc cy thé hoa thanh cac chuyén dé gan giii,
thiét thuc nhu xdy dung phong cach nha gido tan tuy, trach nhiém néu guong
cua dang vién, d6i mgi sang tao trong day hoc.

Thuc té cho thay, mot sé cap ay, chi bo va BGH trong cac truong hoc
con niang cong tac chuyén mén, chua danh gia dung mac tim quan trong caa
viéc hoc tap chinh tri; chua thuong xuyén danh thdi gian to chac sinh hoat
chinh tri, tu twéng cho CB,GV, hoc sinh, sinh vién trong nha truong; chua linh
hoat trong viéc 16ng ghép cac noi dung gido duc chinh tri, tu tuéng vao cac
hoat dong giéo duc, phuong phép 10ng ghép chua phu hop, hiéu qua; cong tac
kiém soat cac ludng thong tin doc hai, khdng an toan, khéng lanh manh van
con kho khan [120, tr.22]. Trong khi d6, mot s6 it hoc sinh d6i luc thiéu chuan
muc trong giao tiép, tng xu, phat ngdn chua can trong trén moi trudng mang,
thiéu trung thuc trong hoc tap, kiém tra, thi ctr; con xay ra bao luc hoc duong
[126, tr.25].

Bén canh d6, PTLD cong tac tu tudng ¢ mot sé dang bo, chi bo con
cham d6i mai, chua phat huy tét cac hinh thirc d6i thoai, sinh hoat chuyén dé,
truyén thong sé va dinh hudng du luan trong nha truong. Viéc nam bat dién
bién tu twong, tdm Iy cta gi4o vién, hoc sinh trude tic dong ctia mang xa hai,
ap luc hoc tap, nghé nghiép va nhiing van dé xa hoi mai o lac chua kip thoi.
Do d6, hiéu qua gido duc chinh tri, tu tuéng & mot s6 noi chua that sy sau sac;
stc thuyét phuc, kha ning lan téa va tac dong dinh huéng hanh vi con han
ché. Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6
4,68% y kién cho ring, dang bo, chi bo co so truong THPT cong lap & céc
tinh ven bién DBSH d3 thuc hién chua tét d6i mai noi dung lanh dao cong tac
chinh tri, tu tudng trong truong [phu luc 12]. Diéu d6 cho thay, & mot sé dang
bo, chi bd, ndi dung lanh dao cbng tac chinh tri, tu twéng chua theo kip nhirng
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bién d6i trong moi trudng gido duc, doi séng tam 1y hoc dudng va phuong
thire tiép nhan thong tin caa gido vién, hoc sinh hién nay.

Ba 13, viéc doi méi lanh dao cong tac té chirc, can bo cia mot sé dang
bo, chi bo con c6 mat chua dap img day du yéu cau kién toan to chac bo may
va nang cao chat luong doi ngii trong nha truong.

Cong tac lanh dao kién toan té chuc bo may & mot sé dang bo, chi bo
truong THPT cdng 1ap con chua that sy chu dong, c6 Iic con nang vé xir ly
cong Viéc trudc mat, chua gan chit véi yéu cau déi mai va nang cao chat luong
gido duc. Viéc phan cong, phdi hop gitra cap iy, BGH, cac to chuyén mon va
doan thé c6 noi chua that rd, dan dén hiéu qua lanh dao, diéu hanh chua cao;
mot sb6 van dé vé sip xép to chuc, phan nhiém, phat huy vai trd cua céc luc
luong trong nha truong con cham duoc thdo gd. Két qua khao sat diéu tra x&
hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 3,96% y kién cho rang, dang bo, chi bo
co s truong THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién PBSH di thuc hién chua tét
d6i mai ndi dung lanh dao cdng tac to chic, can bo cua truong [phu luc 12].
Qua d6 cho thiy, & mot sé dang bo, chi bd, viéc doi mai noi dung lanh dao
cong tac té chirc, can bo chua dugc cu thé hoa day du theo yéu cau kién toan
bo may, phan cong trach nhiém, phét trién doi ngii va nang cao chat luong
hoat dong cta nha truong.

Bén canh do, chat luong va co cau doi ngii CB,GV ¢ mot sd nha truong
van con nhitng bat cap nhat dinh, anh huong truc tiép dén yéu cau ddi moi
cong tac to chic, can bo. O Ninh Binh, mot s6 gido vién con han ché vé nang
lyc, trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém [126, tr.14]. Viéc trién khai day
mén My thuat, Am nhac d6i véi cap THPT khong thuc hién duoc do khong
O gido vién [126, tr.43].

O Quang Ninh, tinh trang thiéu gido vién va thiéu nguon tuyén dung,
hop dong dién ra ¢ tat ca cac dia phuong, dic biét 1a cac dia phuwong mién ni,
bién gidi, hai dao, ving kho khan dan toc thiéu s6 va & cac mon hoc dac thu
nhu Tin hoc, Ngoai ngit, Am nhac, M¥ thuat, Giado duc thé chat, Gido duc
qudc phong va an ninh [131, tr.11].

Tinh trang thiéu va chua dong bd vé doi ngii cling thé hién rd & Hung Yén.
Sb lwong nguoi 1am viéc trong cac co s GDPT cong 1ap con thiéu so véi quy
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dinh vé dinh mac gido vién/Isp ciia Bo Gido duc va Dao tao; chua co gido vién
Am nhac, My thuat cap THPT [122, tr.21]. Viéc bd tri gido vién theo vi tri viéc
lam va yéu cau Chuong trinh GDPT 2018 con nhiéu bat cap; mot sé can bo quan
ly, gi4o vién con cham déi méi, y thiic trach nhiém, ning luc chuyén mon chua
dap (ng yéu cau d6i maéi gido duc trong giai doan hién nay [123, tr.1-2].

Viéc lanh dao cdng tac can bé & mot sé dang bo, chi bd con han ché
trong phét hién, dao tao, bdi dudng va b tri, sir dung doi ngii gido vién, can
bo c6 nang luc noi troi, pham chat tot vao cac vi tri dan dat chuyén mon.
Cong tac quy hoach, tao nguon can bo ké can c6 noi chua bai ban; viéc danh
gia CB,GV dbi khi con thién vé kinh nghiém, chua that su dya trén ning luc,
hiéu qua cdng viéc va uy tin thuc tién. Nhiing han ché nay 1am cho céng tac
t6 chirc, can bo & mot sé nha truong chua thét sy trg thanh dong luc manh mé
thuc day doi moi noi dung, PTLD va nang cao chat luong gido duc.

Bon 13, viéc d6i moi 1anh dao thyc hién dan chu va phong, chéng tham
nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu cuc & mot sé dang b, chi bo con cd mat chua
that su chat ché, thuong xuyén va hiéu qua.

O mot sb trudng THPT cdng 14p, viéc lanh dao xay dung va thuc hién
Quy ché dan chu & co so con chua that su di vao chiéu sau; ¢6 noi con ning
vé hinh thtrc, chua phat huy day da quyén tham gia giam sat, gop y cua
CB,GV, vién chirc va ngudi lao dong d6i véi cac quyét dinh quan trong cua
nha truong. Viéc cong khai, minh bach trong mot sé hoat dong nhu phan
cong chuyén mon, danh gia thi dua, khen thudng, quan ly tai chinh, mua sam
co s& vat chat ¢ lic chua kip thoi, chua day du, nén chua tao duoc su dong
thuan cao trong tap thé. Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan
an cho thay, c6 5,04% y kién cho rang, dang bo, chi bo co so truong THPT
cong 1ap & cac tinh ven bién DPBSH da thuc hién chua tét d6i méi noi dung
lanh dao thuc hién dan chii va phong, chéng tham nhiing, lang phi, quan liéu,
tiéu cuc trong nha truong [phu luc 12]. Ty 18 nay cho thay, & mot s6 dang bo,
chi b, viéc d6i mdi noi dung lanh dao thuc hién dan chu, cdng khai, minh
bach va phong ngura tiéu cuc chua dugc cu thé hoa day du, chua that sy tro
thanh co s& quan trong dé cang cb doan két noi bo, nang cao trach nhiém giai
trinh va tao sy dong thuan trong nha truong.
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Bén canh d6, cong tac linh dao phong, chéng tham nhiing, lang phi,
quan liéu, tiéu cuyc & mot s6 dang b, chi b con cha yéu ding & quén triét
cha truong, quy dinh, chua gan chat véi KT,GS thuong xuyén trong nhitng
linh vuc d& phat sinh tiéu cuc. Viéc phat hién, nhic nho, udn nian cac biéu
hién thiéu dan chu, thiéu cong khai, né nang trong danh gia, hinh thtc trong
thi dua c6 noi chua kip thoi. Diéu nay 1am cho hiéu qua lanh dao xay dung
moi trudng gido duc dan chi, ky cuong, minh bach & mot s6 nha trudng chua
dap tng day du yéu cau dit ra.

Nam la, viéc d6i méi lanh dao céc t6 chuc chinh tri - x& hoi trong mot
s6 nha trudng con chua that sy dong bo, chua phat huy day du vai tro coa
Cong doan, Poan Thanh nién trong thuc hién nhiém vu chinh tri.

Sy lanh dao caa dang bo, chi bo truong THPT cong lap ddi véi Cong
doan, Doan Thanh nién con c6 mat chua sau sat; ndi dung lanh dao déi khi mai
la nhitng dinh hudng chung, chua that sy chd trong d6i mai ndi dung, phuong
thirc hoat dong cua cac td chirc nay theo huéng thiét thuc, hap dan, phi hop véi
dic diém cua doi ngii CB,GV, nhan vién va hoc sinh. Hoat dong caa Cong doan,
Poan Thanh nién & mét s6 noi con nang vé phong trao bé néi, chua gan chit voi
nhiém vy nang cao chat luong gi4o duc, xay dung vin hoa hoc duong, rén luyén
ban linh chinh tri, dao duc, 16i séng cho doan vién, thanh nién.

Bén canh d6, viéc lanh dao céc td chuc chinh tri - x4 hai tham gia xay
dung Dang, nhat Ia phat hién, boi dudng, giéi thiéu doan vién wu ta 1 hoc
sinh cho Pang xem xét, két nap & mot sd truong con chua dugc quan tam
dung mirc. Cong tac tao nguon, theo ddi, gido duc, rén luyén doan vién uu ti
c6 noi chua thuong xuyén, thiéu ké hoach dai han va chua phdi hop chit ché
giita cip uy, Poan Thanh nién, gido vién chii nhiém va cé4c t6 chic lién quan.
Vi vay, vai tro cua cac to chtc chinh tri - x4 hoi trong tham gia doi méi hoat
dong nha truong va xay dung TCD ¢ mot sé noi chua duge phat huy day du.
Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, cé 3,96% y
kién cho rang, dang bo, chi bo co so truong THPT cong 1ap ¢ cé4c tinh ven
bién DBSH di thuc hién chua tét d6i méi noi dung 1anh dao cac td chic chinh
tri - x4 hoi trong trudng [phu luc 12]. Qua d6 cho thay, mét s dang bo, chi bo
van chua doi méi day du noi dung lanh dao ddi véi Cong doan, Poan Thanh
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nién theo y&u cau phat huy vai tro cua céc td chirc chinh tri - xa hoi trong thuc
hién nhiém vu chinh tri, xay dung Dang va phat trién toan dién nha truong.

S&u 13, viéc d6i méi 1anh dao xay dung dang bo, chi bd trong mot sé
nha trudng con ¢ mit chwa that sy viing chéc, chua tao dugc chuyén bién
d6ng déu vé chat luwong TCP va doi ngii dang vién.

Viéc dé ra nhiém vy, giai phap xay dung dang bo, chi bo trong sach,
vitng manh & mot sé truong THPT con c6 lac chung chung, chua sat véi dic
diém cia nha trudng va yéu cau d6i moi gido duc. Chat luong sinh hoat cap
ty, sinh hoat chi bd tuy da duoc quan tdm nhung & mot s6 noi chua that sy
dbi maéi; ndi dung sinh hoat con ning vé phé bién cong viéc, it ban sau cac
véan dé trong tAm nhu ning cao chat lugng chuy@n mén, giéo duc dao dic hoc
sinh, chuyén doi s, xay dung vin hoa hoc dudng va phat huy vai trd néu
guong cta dang vién. Mot s6 co sé gido duc to chic chuyén dé chuyén mén
chua hiéu qua [125, tr.12].

Bén canh do, cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién & mot sb
dang b, chi b con chua thudng xuyén, chua gin chit vai két qua thuc hién
nhiém vu chuyén mon va trdch nhiém néu guong trong nha truong. Viéc tao
nguon, boi dudng, két nap dang vién mai tir doi ngii gido vién va hoc sinh uu ta
c¢6 noi con thiéu chu dong, thiéu ké hoach dai han. So véi s6 luong hoc sinh, ty
16 két nap Pang d6i véi hoc sinh van con khiém tén. Nhiéu hoc sinh THPT du
tiéu chuan vé hoc lyc, dao dirc nhung chwa du tudi két nap; bén canh d6, mot sb
t6 chirc co so dang chua thuc sy quyét liét trong giao chi tiéu, tao nguon phat
trién dang vién; mot b phan doan vién thanh nién con thiéu dong luc phan dau
vao Pang [170]. O Hung Yén, cong tac phat trién dang vién, dac biét 1a dang
vién trong hoc sinh, con chua dugc quan tam dang mirc [120, tr.22].

Cong tac KT,GS trong xay dung Dang ¢ mot sd noi chwa that sy sau
sat, hiéu qua chua cao, nén viéc phat hién, udn nin han ché trong sinh hoat
Pang, quan 1y dang vién va thuc hién nghi quyét cé lac chua kip thoi. Nhiing
han ché nay lam cho chét luong xay dung dang bo, chi bd trong sach, viing
manh & mot s6 nha trudng chua dong déu; vai trd hat nhan chinh tri, ning luc
lanh dao va suc chién dau cua TCD co noi chua dugce phat huy day du. Két
qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 6,12% y kién
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cho rang, dang bo, chi bo co so trudong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
PBSH d thuc hién chua tét doi mai noi dung 1anh dao xay dung dang bo, chi
bo trong truong [phu luc 12]. Ty 1& nay cho thdy van con mot sé dang b, chi
bo chua cu thé hoa day du ndi dung lanh dao xay dung TCP theo yéu cau
nang cao chat lwong sinh hoat Pang, quan 1y dang vién, phét trién dang vién
mai va phat huy vai tro hat nhan chinh tri trong nha truong.

3.1.2.2. Han ché vé déi méi phwong thire lanh dgo

Mgt 13, doi méi ban hanh va to chie thuc hién nghi quyét, cha truong
lanh dao & mét sé dang b, chi bo con ¢d mat chua kip thoi, chua that sy sat
thuc tién va tinh kha thi chua cao.

Viéc d6i méi ban hanh nghi quyét, chu treong lanh dao & mot sé dang
bo, chi bd truong THPT céng 1ap c6 ldc con cham; nodi dung chua bam sat day
du yéu cau cua cap ay cap trén va nhiing van dé méi dit ra trong thuc tién nha
truong. Mot s6 nghi quyét con chung chung, thién vé liét ké nhiém vu thuong
xuyén, chua xac dinh rd muc tiéu, trong tam, khau dét pha, giai phap cu thé
va trach nhiém cua ting té chic, c& nhan trong thuc hién. Két qua khao sat
diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thiy, c6 6,84% v kién cho rang,
dang bo, chi bo co so truong THPT cong lap & cé4c tinh ven bién PBSH da
thuc hién chua tét d6i mai ban hanh, té chire thuc hién nghi quyét, cha truong
lanh dao [phu luc 12]. Thuc té cho thay, con cd mot sé co so gido duc chua
quan tdm dung mic dén cong tac xay dung ké hoach gido duc nha truong;
quy trinh xay dung ké hoach gido duc chua thé hién rd minh ching cac cudc
hop dé phan cong, giao nhiém vu cu thé vé thoi gian, con ngudi, nhu giao cho
ai, khi ndo hoan thanh, dan dén viéc xay dung ké hoach chua chi tiét, cy thé,
con mang tinh hinh thiec [123, tr.18-19].

Bén canh d6, viéc td chuc thuc hién nghi quyét, chu truong lanh dao &
mot sé dang bo, chi bd con thiéu quyét liét; cong tac phan cong, don doc,
Kiém tra, so két, tong két chua thuong xuyén. Co noi chua kip thoi diéu chinh
chua truong, giai phéap khi thyc tién gido duc, quan Iy hoc sinh, chuyén dbi sé,
phdi hop véi phu huynh va dia phuong phat sinh van d&& mai. Vi vay, hiéu qua
lanh dao bang nghi quyét, chu truong & mot sé nha truong chua that su rd nét,
chua dap tng day du yéu cau doi moi PTLD hién nay.
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Hai 13, d6i méi PTLD bang cdng tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong &
mét sb dang bo, chi bd con chua that linh hoat, sau séc, chua that phi hop véi dic
diém doi ngii dang vién, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

Thuc té cho thay, & mot sé dang bo, chi b, viéc doi msi PTLD bang
cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong van con han ché, con ning vé
truyén dat cha truong, phd bién vian ban, chua chu trong ding mirc dén
phuong phép thuyét phuc bang co so Iy luan, bang chiing thyc tién va nhiing
moé hinh gi4o duc hiéu qua. Cong tac truyén thdng cé nhiing noi, nhing Iic
chua dap tmg dugc yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao
cta toan nganh [120, tr.31]. Néi dung tuyén truyén co lic con chung chung,
thiéu tinh d6i thoai, chwa gan sat véi nhiing van dé doi ngii gido vién, can bo
quan 1y va nhan vién quan tdm trong qua trinh d6i moi gido duc, doi méi
phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia va chuyén ddi sé.

Mt khac, phuong thic van dong, thuyét phuc chua that sy phil hop véi
dic diém cua gido vién 1a luc luong tri thic, co trinh d6 chuyén mén va tu
duy phan bién. C6 noi con thién vé yéu cau chip hanh, chua coi trong ding
muc Vviée trao ddi, giai thich, tao dong thuan trén co sd ton trong dan chu va
dic thu cia ting to chuyén mon, doan thé. Két qua khao sat diéu tra xa hoi
hoc ctia dé tai luan an cho thay, cd 5,04% y kién cho rang, dang bo, chi bo co
s& trudng THPT cdng 1ap & céc tinh ven bién DBSH d4 thuc hién chua t6t doi
méi PTLD bang cong tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong [phu luc 12].
Mot s6 dang b, chi b chua chuyén manh tir cach 1anh dao thién vé truyén
dat, yéu cau chap hanh sang cach lanh dao chd trong ddi thoai, thuyét phuc,
tao dong thuan va khoi day trach nhiém ty giac trong doi ngii dang vién, giao
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

Ba 13, d6i méi PTLD bang cdng tac to chtc, can bo & mot sé dang bo,
chi bo con chua dong bo, chua phat huy day du vai tro trong 1anh dao sap xép,
kién toan té chirc bd may nha truong theo huéng hop ly, hiéu qua.

Trong qué trinh 1anh dao kién toan to chic b may, mot sé cap ty con
lang ting trong xac dinh co ché phéi hop giita TCD véi BGH, t6 chuyén mén
va cac doan thé. Viéc phan cong, phan cip, xac dinh trach nhiém cia nguoi
dung dau cac bo phan cé noi chua that rd, dan dén sy phdi hop trong thuc
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hién nhiém vu chua chit ché, hiéu qua chua cao. Mot s6 van dé méi phét sinh
trong quan tri nha truong, doi méi gido duc, chuyén doi sb, to chuc hoat dong
chuyén mon chua duoc cap uy lanh dao thdo g& kip thoi.

Bén canh d6, d6i méi cac khau trong cdng tac can bo & mot sé dang bo,
chi bo con cham, nhat 14 trong phat hién, bdi dudng, danh gia, bo tri va su
dung doi ngit CB,GV ¢6 ning luc ndi troi. Cong tac tao ngudn can bo quan 1y,
t6 truong chuy@n mon, can bo doan thé ¢ noi chua that bai ban; viéc danh gia
can bo do6i khi con thién vé kinh nghiém, chua gan chat vai hiéu qua cong
viéc, nang luc do6i mai va uy tin thyc tién. Nhitng han ché nay anh hudéng dén
kha nang phat huy vai trd ciia doi ngii nong cdt trong lanh dao, quan ly va t6
chure thuc hién nhiém vu giao duc.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
5,94% y kién cho rang, dang bo, chi b co so truong THPT cong lap o cac
tinh ven bién PBSH da thuc hién chua tot d6i méi PTLD bang cong tac to
chte, can bo [phu luc 12]. Thuc té cho thay, sau khi sap nhap, do quy md sb
16p, s6 hoc sinh ting, cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong cua cac nha truong
gap nhiéu khé khan, anh huéng dén cdng tac chi dao, trién khai thuc hién
chuyén mén. S6 lugng CB,GV, nhan vién cia trudng sau sap nhap tang, nén
viéc sinh hoat to, nhom chuyén mon ciing nhu sinh hoat chung gap nhiéu kho
khin do co s& vat chat chua dap ung kip thoi; mot s6 truong con kho khin
trong to chirc cac hoat dong tap thé do khoang cach giita hai diém truong xa
nhau [123, tr.21]. Diéu d6 cho thay, yéu cau d6i méi cong tac to chuc, can bo
trong mot sé nha trudng van con dit ra kha cap thiét, nhat 1a trong diéu kién
quy md, co cau to chirc va nhiém vy gido duc c6 nhiéu thay doi.

Bon 13, d6i moi PTLD thdng qua cac cp ay, chi bd truc thudce dang ty truong
va phat huy vai trd tién phong, gwong mau cua dang vién & mot sé dang bo, chi bo
con chua that su rd nét, chua tao dugc suc lan téa manh trong nha truong.

Trong thuc tién, mot sb chi bd truc thude dang by trudng chua thuc sy
phat huy vai tro 1anh dao trong pham vi t6 chuc, linh vuc duoc phan cong; noi
dung sinh hoat va 1anh dao c6 IGc con thién vé trién khai cong viéc thuong
xuyén, chua tap trung ban sau cac van dé trong tdm cua té chuy&n mon, hoat
dong gido duc, cong tac doan thé va xay dung vin héa hoc duong. Viéc cu thé
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hoa chu truong ctia dang uy nha treong thanh nhiém vy, giai phap phu hop
véi tirng chi bo ¢ noi con cham, thiéu tinh cha dong va sang tao.

Bén canh do6, vai tro tién phong, gwong mau cia mot bo phan can bo,
dang vién trong hoat dong su pham, ddi méi phuong phap giang day, nghién
ctu, thuc hién ky cuong, nén nép va xay dung 16i séng chuan muc c6 luc
chua that sy noi bat. C6 noi, dang vién chua thé hién rd vai trd dan dit quan
chung trong thuc hién nhiém vu chuyén mén va cac phong trao cua nha
truong; viéc kiém tra, danh gia trach nhiém néu guong chua thudng xuyén.

O Hung Yén, mot s6 don vi chua quan tam dén cong tac khen thuong,
chua ndm rd quy dinh vé thi dua, khen thuong nén viéc huéng din cho gido
vién chua kip thoi; viéc theo ddi qua trinh khen thuong cua tap thé va ca nhan
cia don vi minh khong thuong xuyén [120, tr.31]. G Ninh Binh, viéc phét
hién va gisi thiéu guong tiéu biéu & mot sé6 don vi con mang tinh hinh thuc,
chua thuc sy di vao chiéu sau; noi dung tuyén truyén doi khi con dan trai,
thiéu tinh méi, chua khai thac hiéu qua cac nén tang truyén théng sé; mot sé
mo hinh hay chua dugc tong két, rat kinh nghiém va lan toa kip thoi, dan dén
hiéu wng nhan rong con han ché [126, tr.41].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6
4,31% y kién cho rang, dang b, chi bo co s¢ truong THPT cong lap ¢ cac
tinh ven bién DPBSH di thyuc hién chwa tét doi moi PTLD théng qua céc chi
bo truc thude dang ty truong va dé cao vai tro tién phong, guong mau cua
dang vién [phu luc 12].

Nam la, d6i méi PTLD bang cong tac KT,GS & mét sé dang b, chi bo
con han ché, ¢6 lic chua thudng xuyén, chua rd trong tam, trong diém va hiéu
qua chua cao.

Thuce tién cho thay, mot sé cap uy chua str dung codng tic KT,GS nhu
mot PTLD quan trong dé theo ddi, don déc, diéu chinh va bao dam viéc thuc
hién nghi quyét, chu truong cua TCD. Noi dung KT,GS ¢6 ltc con dan trai,
nang vé hd so, thu tuc, chua tap trung dang mac vao nhiing van dé then chét
nhu viéc thé ché hda nghi quyét cua cip uy thanh ké hoach nim hoc, thuc
hién quy ché chi tiéu noi bd, phan cong chuyén mén, ddi méi phuong phap
day hoc, phdi hop gitta cac doan thé va trach nhiém néu guong cta dang vién.
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Chét luong cong tac KT,GS chuyén dé con chua cao; kiém tra TCD va dang
vién khi ¢ dau hiéu vi pham con it; viéc xir ly ky luat dang vién vi pham c6
noi chua kip thoi [136, tr.49].

Bén canh dd, viéc giam sat thudng xuyén d6i voi dang vién 1 thanh
vién BGH, can bo doan thé va dang vién trong cac té chuyén mon c6 noi
chua duoc tién hanh chit ché, kip thoi. Mot sé biéu hién han ché trong thuc
hién chtrc trach, nhiém vy, giir gin tu cach dao duc, chap hanh ky luat, ky
cuong hoic phéi hop thuc hién phong trao thi dua chua dugc phét hién,
nhac nho, udn nan sém. Viéc kiém tra khi c¢6 dau hiéu vi pham ¢ mot sb
noi con cham, chua that sy quyét liét, 1am cho hiéu luc, hiéu qua cong tac
KT,GS chua dap tmg day du yéu cau d6i mai noi dung, PTLD cua dang bo,
chi bd nha truong hién nay. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai
luan &n cho thay, ¢ 5,04% y kién cho rang, dang bo, chi bo co so trudong
THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién PBSH da thyc hién chua tét doi mai
PTLD bing cong tac KT,GS [phu luc 12]. Qua d6 cho thay, & mot sé dang
bo, chi bo, viéc d6i méi PTLD thong qua cong tac KT,GS chua tao duoc tac
dong rd nét trong nam tinh hinh, phat hién va chan chinh han ché, gitt viing
ky cuong, bao dam nghi quyét caa TCH duoc thyc hién nghiém tdc, hiéu qua
trong nha trudng.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mét 13, quan diém, chu truong ctia Pang vé xay dung, chinh dén Pang,
d6i mai PTLD cua Pang; cling véi chinh sach, phap luat cia Nha nude va dinh
huéng cua nganh gido duc vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Cac chu trrong ciia Dang vé xay dung, chinh dén Pang, ning cao ning
lwc 1anh dao, suc chién dau cua to chic co sé dang va doi mai PTLD cua
Pang la cin c chinh tri truc tiép dé cap ay truong THPT cdng lap xac dinh
rd hon vai tro, trach nhiém lanh dao trong nha truong. Cung véi @6, chinh
sach, phap luat caa Nha nudc vé gido duc va cac dinh hudng cua nganh giao
duc vé ddi méi chuong trinh, phwong phap day hoc, kiém tra, danh gia, xay
dung doi ngli dang vién, gido vién, quan tri nha truong da tao co s thuc tién
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dé cap uy cu thé hda thanh nghi quyét, chuong trinh, ké hoach 1anh dao phu
hop. Trén co s& d6, cac dang bo, chi bo timg budc d6i méi viée xac dinh
nhiém vu trong tim, 1anh dao nang cao chat luong giéo duc, xay dung doi ngi
dang vién, gi4o vién, giit viing ky cuong, nén nép va xay dung mdi trudng
giao duc lanh manh, dan chu, an toan.

Hai 13, sy lanh dao, chi dao thudng Xuyén cua cip ty cap trén va su
phdi hop caa chinh quyén, nganh giéo duc & dia phuong.

Pang b, chi bd co s¢ truong THPT ¢ong 1ap chiu su lanh dao tryc tiép
cuia cap uy cap trén, dong thoi chiu sy quan ly chuyén mén cua nganh giao
duc. Théng qua viéc chi dao cang cd t6 chirc co sé dang, nang cao chat luong
sinh hoat chi bo, xay dung quy ché 1am viéc, quy ché phdi hop gitta cap ay
véi BGH va céc to chirc doan thé, cip uy cap trén da tao diéu kién dé TCDH
trong nha truong d6i mai ndi dung, PTLD theo hudng cu thé, thiét thuc hon.
Su phdi hop cua nganh gi4o duc va chinh quyén dia phuong ciing gitip cap ty
nha trudng gan doi méi 1anh dao véi yéu cau thuc hién nhiém vu chuyén
mon, nhiém vu chinh tri va yéu cu phat trién gido duc cua timg dia phuong.

Ba I, nhan thtc va trach nhiém caa cap ty, bi thu cdp ty, BGH va doi
ngill can bd, dang vién, gido vién trong nha trudng ngay cang dugc nang Ién.

Nhiéu cip ty, bi thu cap ty va can bo quan 1y truong THPT cong lap
da nhan thic rd hon vai tro hat nhan chinh tri cia TCP trong nha truong, tur
d6 chu dong doi méi cach xac dinh noi dung lanh dao, phuong phép t6 chirc
thuc hién va co ché KT,GS. P6i méi lanh dao khdng chi duoc hiéu 1a ban
hanh nghi quyét, ma con 1a qua trinh lya chon ding nhiém vu trong tam, phan
cong trach nhiém cu thé, phat huy vai trd cia BGH, t6 chuyén mén, doan thé
va doi ngli dang vién trong thuc hién nhiém vu giao duc. Doi ngii can b,
dang vién, nhat Ia nhimg ngudi giit vi tri 1anh dao, quan ly, to truong chuyén
mon, gi4o vién cbt can da thé hién tot vai trd tién phong, gwong mau trong doi
ma&i phuong phap day hoc, giao duc hoc sinh, xay dung van hoa nha truong
va nang cao chat lugng gido duc toan dién.

Bon 13, su phdi hop gitra cip uy, BGH, céc té chuyén mén, Cong doan,
Poan Thanh nién va cac luc lugng gido duc trong nha trueong ngay cang chat
ché, hiéu qua.
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Viéc d6i méi noi dung, PTLD cua dang b, chi bo co sé truong THPT
cdng 1ap gan chat véi co ché phdi hop gitta TCD véi chinh quyén, doan thé va
c4c luc luong gido duc. O nhiéu truong, cip uy di quan tim x4y dung va thuc
hién quy ché phdi hop, phéat huy vai trd cia BGH trong quan 1y, diéu hanh;
vai trd cua té chuy@n mdn trong nang cao chat lwong day hoc; vai tro cua
Cong doan trong chim lo doi séng, bao vé quyén loi hop phép cua CB,GV,
nhan vién; vai trd ctia Poan Thanh nién trong gido duc 1y tuong, dao duc, 16i
s6ng va ky nang cho hoc sinh. Su phdi hop nay gop phan 1am cho PTLD cua
cap uy chuyén dan theo hudng dan chu, sau sat, phat huy trach nhiém cua cac
cha thé trong nha trueong, han ché tinh trang 1anh dao chung chung, hanh
chinh hoac tach roi nhiém vu chuyén mén.

3.2.1.2. Nguyén nhan cia hgn ché

Mgt 13, nhan thac cia mot sé cap ty, bi thu cap y, can bo, dang vién
vé yéu cau doi mai noi dung, PTLD cua dang bo, chi bo co so truong THPT
cong lap chua that day du.

MGt s cap ty chwra nhan thic su sic ddi méi ndi dung, PTLD 1a yéu cau
khach quan, thudng xuyén, truc tiép quyét dinh chat luong lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri caa nha trudng. C6 noi van con tu duy 1anh dao theo 16i ci,
nang vé quan triét, trien khai chii truong chung, chua chu trong cu thé hoa thanh
nhitng nhiém vu trong tam, khau dot pha pht hop véi dic diém caa nha truong,
d6i ngil gido vién va hoc sinh. Mot sb cap ty con ling ting trong phan dinh gitra
lanh dao cua TCP véi quan 1y, diéu hanh ciia BGH; chwa phat huy day du vai tro
hat nhan chinh tri cia TCD trong 1anh dao d6i méi gi4o duc, xay dung doi ngi,
x4y dung vin hoa hoc dudng va nang cao chat luong gido duc toan dién. Vi vay,
nodi dung lanh dao & mot s6 noi con chung chung, PTLD cham doi méi, thiéu
tinh chi dong, sang tao va chua theo kip yéu cau thyc tién.

Hai 13, trinh d6, ning lyc ctia mot s6 cap uy vién, can bo, dang vién con
han ché, chua dap tng yéu cau ung dung tri tué nhan tao va chuyén doi sé
trong thuc hién chic trach, nhiém vy, nhit 1 trong gi4o duc, dao tao.

Do6i mai ndi dung, PTLD cua dang bd, chi bd co sé trudng THPT cong
lap doi hoi d6i ngii cap uy, can bd, dang vién cd kha niang nhéan dién, phan
tich, du bao tinh hinh; cu thé hoa chu trwong ctia Pang thanh nghi quyét,
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chuong trinh, ké hoach va t6 chic thuc hién, KT,GS, tong két thuc tién. Tuy
nhién, & mot sé truong, niang luc tham muu, dé Xuat va to chic thuc hién con
han ché; nghi quyét, chuong trinh, ké hoach c6 Itc thiéu trong tam va tinh kha
thi. Mot sé can bo, dang vién con ling tang trong str dung nén tang s, phan
mém quan 1y, co so dit liéu va cong cu tri tué nhan tao phuc vu quan tri nha
truong, d6i méi day hoc, kiém tra, danh gia va quan Iy hoc sinh; nang luc
kiém chtng thong tin, bao dam an toan dix liéu va trach nhiém trong st dung
tri tué nhan tao con bat cap, anh huong dén hiéu qua doi maéi noi dung, PTLD
trong diéu kién chuyén doi so hién nay.

Ba I3, ning luc lanh dao, to chic thyc hién va tham muu cta mot s6
cap ay Vién, can b quan 1y, dang vién trong nha trudng con han ché.

D6i mai noi dung, PTLD cua dang bo, chi bo co so truong THPT cong
lap doi hoi cap dy, bi thu cap ty va doi ngil can bo, dang vién phai c6 ning luc
nhan dién van dé thuc tién, cu thé hoa chu truong, xay dung nghi quyét, to chic
thuc hién, KT,GS va tong két thuc tién. Tuy nhién, & mot sb truong, ning luc
tham muu, d& xuat chu truong, giai phap cia mot bo phan cap ay vién, can bg,
dang vién chua dap (ng yéu cau; viéc xay dung nghi quyét, chuong trinh, ké
hoach 1anh dao c6 Idc con hinh thic, thiéu trong tam, thiéu giai phap kha thi.
MGt s6 can bo, dang vién chua that su phét huy vai trd tién phong, guong mau
trong d6i méi phuong phap day hoc, tng dung cong nghé, gido duc dao duc, 16
sng cho hoc sinh va xay dung méi trudng gido duc 1anh manh.

Bon 13, co ché phdi hop gitra cap ay véi BGH, cac té chuyén mon va to
chtc chinh tri - x& hoi trong mot s6 nha truong chua that chit ché, dong bo.

Trong truong THPT cong lap, hiéu qua 1anh dao caa dang bg, chi bo co
s& phu thudc rét 16n vao co ché phdi hop gitta TCP véi chinh quyén, doan thé va
cac chu thé gido duc. Tuy nhién, & mot sé noi, quy ché 1am viéc, quy ché phéi
hop gitra cap uy voi BGH va céc to chitc trong nha trudng chua duoc xay dung,
bd sung, hoan thién kip thai; trach nhiém cua ting cha thé trong thuc hién nghi
quyét ctia cap ay chua duogc xac dinh that rd. Co noi cip ty chua phét huy day
du vai trd cua to chuyén mén trong ddi méi day hoc, vai tro ciia Cong doan trong
xay dung d6i ng, vai tro cua Poan Thanh nién trong gido duc hoc sinh, vai tro
cua gia dinh va xa hoi trong phéi hop quan 1y, gido duc hoc sinh.
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Nam 14, diéu kién bao dam cho ddi mai noi dung, PTLD ctia mot 6
dang b, chi bd co sé truong THPT cong lap con han ché.

D6i méi lanh dao trong nha trudng khong chi phu thudce vao nhan thic va
quyét tdm cua cap ty, ma con can co diéu kién vé co so vat chat, thiét bi day
hoc, ha ting cdng nghé, méi truong 1am viée va co ché hd trg phu hop. Trong
khi d6, & mot sb truong THPT cdng 1ap thudc khu vuc ven bién DBSH, diéu
Kién co so Vat chét, trang thiét bi phuc vu day hoc, chuyén dbi s6, quan Iy hd so,
sinh hoat chuyén mén va sinh hoat dang chua that dong bo; khéi luong cong
viéc hanh chinh, chuyén mon cta can bo quan 1y, gido vién, dang vién ngay cang
I6n, 1am giam thoi gian va diéu kién dau tu cho cong tac xay dung Pang.

3.2.2. Kinh nghiém

Mgt 13, su nhan thic sau sic, quan tim ddi moi ndi dung, PTLD cua
cap uy, nhat 1a bi thu cap uy va ngudi dimg dau nha truong la kinh nghiém
quan trong quyét dinh két qua d6i méi noi dung, PTLD cua dang bo, chi bo.

Thuc té cho thay, su d6i mai trong bat ky linh vic nao déu bat dau tur
nhan thirc dung dan. Ddi véi dang bo, chi bo co so truong THPT cong lap,
néu cap uy khéng nhan thirc rd tim quan trong, tinh cap thiét ctia doi méi noi
dung, PTLD thi viéc thyc hién d& mang tinh hinh thuc, thiéu chiéu sau, chua
tao duoc chuyén bién thuc chat trong cong tac xay dung Pang va thuc hién
nhiém vu giéo duc. Do do, cAp uy, nhat 1a bi thu cap Gy va nguoi ding dau nha
treong phai nhan thire dung, sau sac rang, d6i maéi ndi dung, PTLD khong chi la
d6i méi viéc ban hanh nghi quyét, ma con 1a doi méi ca qua trinh xac dinh
nhiém vu trong tdm, lya chon khau dot phé, to chac thuc hién, KT,GS va phat
huy vai tro ciia cac chu thé trong nha truong. Khi nhan thae da thong nhat, thong
sudt, hanh dong cua cap uy, BGH, can bg, dang vién s& théng nhat, quyét liét,
d6ng bo hon, tao co s& nang cao chat luong gido duc, xay dung van hoéa hoc
dudng va nang cao nang luc lanh dao, suc chién dau cia TCP.

Hai 13, xac dinh dung noi dung doi mai noi dung, PTLD gin vai nhiém
vu chinh tri trung tdm caa nha truong gop phan nang cao chat lugng 1anh dao
cua dang b, chi bd trong béi canh mai.

bang bo, chi bd co so truong THPT cong lap lanh dao trong moi
treong dac thu, noi nhiém vu chinh tri trung tdm la giao duc, dao tao hoc sinh,
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xay dung doi ngli nha gido va phat trién nha trudng. Vi vay, doi méi noi
dung, PTLD phai huéng vao giai quyét nhitng van dé thiét thuc cua nha
truong nhu nang cao chit lugng gido duc toan dién; d6i méi phuong phap day
hoc, kiém tra, danh gia; gido duc dao duc, 16i sdng, 1y tuong cach mang, ky
nang sdng cho hoc sinh; xay dung doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan
vién; thuc hién dan chu trong truong hoc; phong, chéng tiéu cuc, bénh thanh
tich, bao luc hoc dudng; diy manh chuyén ddi s6 va xay dung vin hoa hoc
duong. Cap uy khdng chi xac dinh dang noi dung can lanh dao, ma con phai
d6i méi cach lanh dao nhitng ndi dung d6 thong qua nghi quyét, chuong trinh,
ké hoach, phan cdng trach nhiém, KT,GS, so két, tong két. Khi ndi dung va
PTLD duogc ddi méi ddong bo, bam sat nhiém vu chinh tri trung tam, sy 1anh
dao cua dang b, chi bo sé tranh dugc tinh trang chung chung, dan trai, hanh
chinh hoa, qua d6 gép phan nang cao chat luong hoat dong cua nha truong.

Ba I3, quén triét day du quan diém cua Pang, chinh sach cia Nha nudc
va cha truong cua nganh gido duc vé xay dung Pang, d6i méi gido duc va
phat trién nha truong 1a co so dé cap uy xac dinh chu truong, nghi quyét ding
dan vé doi méi noi dung, PTLD.

Viéc quan triét day du cac quan diém, chi truong dé gitp cap uy nha
truong 1a can cir chinh tri va phéap 1y dé xac dinh dung nhitng ndi dung can tap
trung ldnh dao, dong thoi lva chon PTLD phu hop véi dic thu don vi su
nghiép gi4o duc cdng lap. Trong diéu kién cac tinh ven bién PBSH dang chiu
tac dong manh cua cong nghiép hoa, do thi hda, phét trién kinh té bién, dich
vy, du lich va hoi nhap, yéu cau déi véi gido duc THPT ngay cang cao, viéc
bam sat chu truong ctia Dang, Nha nudc va nganh giao duc cang cé y nghia
quan trong. Pay 13 co s dé cp uy ban hanh nghi quyét sat thuc tién, t chirc
thuc hién cé trong tdm, trong diém, vira bao dam nguyén tic Pang lanh dao,
vtra phéat huy tinh cha dong, sang tao cua nha truong.

Bon 14, su doan két, thong nhat va quyét tim doi méi cua tap thé cap
1y, nhat 1a bi thu cap uy va nguoi ding dau nha truong 1a yéu té quan trong
trong d6i m&i ndi dung, PTLD cua dang bo, chi bd.

Do6i méi nodi dung, PTLD 1a cong viéc khd, chiu su chi phéi cua thoi
quen, kinh nghiém, niang lyc, phuong phap lam viéc va trach nhiém cia nhiéu
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cha thé trong nha trudng. Do d6, sy doan két, théng nhat phai duoc thé hién
tir nhan thire, xac dinh chi truong dén phan cong trach nhiém va té chic thuc
hién; duoc xay dung trén co sd thuc hién nghiém nguyén tic tap trung dan
chua, phat huy tri tué tap thé, tw phé binh va phé binh. Vi vay, cip uy can xay
dung va thuc hién nghiém quy ché 1am viéc, quy ché phéi hop giira cap uy
v6i BGH, céc to chuyén mon, Cong doan, Poan Thanh nién; quy dinh rd tréch
nhiém lanh dao cia TCP va trach nhiém quan 1y, diéu hanh cia BGH, tranh
tinh trang cap ty bao bién, lam thay hoic budng long lanh dao. Trong do, bi
thu cap uy va ngudi ding dau nha truong phai thuc sy 1a trung tim doan két,
c6 ban linh, biét ling nghe, quy tu va phat huy trach nhiém cua cac luc luong;
kip thoi thao g nhimg vudng mac, khac phuc tm 1y e ngai d6i mai, né tranh
hodc dun day trach nhiém. Khi tap thé cap ay doan két, thdng nhat, nguoi
dtng dau guong miu, dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, qua trinh
d6i mai s& co suc lan téa, tao sy dong thuan va hanh dong théng nhat trong
toan trudng, tao chuyén bién rd hon trong cong tac xdy dung Pang, quan tri
nha trueong va chét luong gido duc va dao tao.

Nam la, tao diéu kién phat huy vai trd giam sét, gép y cua CB,GV,
nhan vién, hoc sinh, phu huynh va thuong xuyén tién hanh KT,GS, so két,
tong két thuc tién gop phan quan trong vao két qua d6i mai ndi dung, PTLD
cua dang bo, chi bo.

CAap uy can quan tdm tao diéu kién dé CB,GV, nhan vién, hoc sinh, phu
huynh hoc sinh tham gia gop y, giam sét hoat dong caa nha truong, nhat 14
nhitng van dé lién quan dén chat lugng gido duc, dao duc nha gi4o, ky cuong
hoc duong, cong khai, minh bach trong quan ly va xay dung moi truong giao
duc an toan, lanh manh. Bong thoi, cap uy phai thuong xuyén KT,GS viéc
thuc hién nghi quyét, chuong trinh, ké hoach cong tac; kip thoi phat hién han
ché, thiéu sot trong 1anh dao chuy@n mén, cong tac can bo, sinh hoat dang,
thuc hién dan chi va phong, chéng tiéu cuc. Thong qua KT,GS, so két, tong
két thyc tién, cap ty co co so diéu chinh ca noi dung va PTLD, nhan rong
nhitng mé hinh hay, cach 1am hiéu qua, gop phan nang cao ning luc lanh dao,
stc chién dau cia TCD va chat luong gido duc cia nha truong.
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Tiéu két chwong 3

Trén co so khung Iy thuyét da xay dung, luan 4n da bam sat noi dung
d6i mai ndi dung, PTLD cua dang bo, chi b co s¢ truong THPT ¢ong 1ap &
c4c tinh ven bién PBSH dé tién hanh khao sat, phan tich va danh gia thuc
trang mot cach twong dbi toan dién. Viéc danh gia duoc thuc hién trén ca hai
mat vu diém va han ché, bao dam gén gitta co so Iy luan véi thuc tién hoat
dong lanh dao cua TCPD trong nha truong. Trong qua trinh nghién ctu, luan
an da khai thac, sir dung cac nhan dinh, sé liéu trong van ban cua so gido duc
va dao tao, b4o céo cua dang bo, chi bo, bao cao tong két ciia cac nha truong,
dong thoi két hop voi két qua diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an. Pay 1a
nhitng luan ca, luan chang quan trong dé minh ching cho céc nhan dinh,
danh gia cua tac gia, gop phan bao dam tinh khach quan, khoa hoc va thuc
tién cua két qua nghién cau.

Tur thyc trang da dugc khdo sat, ludn an da phan tich nguyén nhan cua
nhimg wu diém, déng thoi chi rd nguyén nhan cua nhitng han ché trong doi
mo1 nd1 dung, PTLD cua dang b, chi bd co sé truong THPT cong lap & cac
tinh ven bién PBSH. Trén co s¢ do, luan an rat ra 05 kinh nghiém c6 gia tri
tham khao ddi v6i qua trinh tiép tuc d6i méi ndi dung, PTLD ciia cac TCD
trong nha truong.

Nhitng kinh nghiém dugc rat ra trong chuong 3 1a két qua cia qua trinh
tong két thyc tién, dong thoi c¢6 ¥ nghia phuong phap luan quan trong ddi véi
viéc dé xuat phuong hudng va giai phap o chuong 4. Pay 1a co sd dé luan an
tiép tuc x4c dinh nhitng dinh hudéng, nhiém vu va giai phap phu hop, kha thi
nham nang cao nang lyc lanh dao, stc chién dau cua dang b9, chi by co so
treong THPT c6ng 1ap; phat huy vai tro hat nhan chinh tri cia TCP trong nha
truong; gop phan nang cao chat lugng gido duc, xdy dung cac truong THPT
cong 1ap & cac tinh ven bién PBSH phat trién 6n dinh, dap tng yéu cau doi

méi gido duc trong thoi gian toi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TIEP TUC POI MO
NOQI DUNG, PHUONG THU'C LANH PAO CUA PANG BQ, CHI BQ
CO SO TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP O
CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
TIEP TUC POI MOI NOI DUNG, PHUONG THUC LANH PAO CUA PANG
BQ, CHI BQ CO SO TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP O
CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy bao nhirng yéu t6 thuan loi, khé khin tic dong dén doi
moi ndi dung va phwong thire 1anh dao cua dang bo, chi by co sé truwong
trung hoc phé thong cong lap & cac tinh ven bién dong bang song Hong
thoi gian toi

4.1.1.1. Dir b4o nhing yéu té thuan li téc dong dén doi méi ngi dung
va phwong thirc linh dao cia ding bg, chi bg co sé trwong trung hec phé
théng cong ldp ¢ cac tinh ven bién dong bang séng Hong thai gian téi

Mgt 14, hé théng quan diém, duong 16i cia Pang vé doi méi gido duc
va hanh lang phép 1y ngay cang dong b, tao tién dé viing chac vé thé ché.

Trong thoi gian toi, hé thong van kién cua Pang sé 1a co so dinh hudng
quan trong cho cong tac d6i méi ndi dung va PTLD cuia dang bd, chi bo co s
truong THPT cbng 1ap & céc tinh ven bién DPBSH. Pinh hudng chién lugc nay
duoc dinh hinh toan dién théng qua hé théng Vin kién Dai hoi XIV cua
Pang, Chi thi s6 07-CT/TW ngay 13/7/2026 cua Bo Chinh tri vé day manh
hoc tap, thuc hanh tu tudéng, dao duc, phuong phap, phong cach Ho Chi Minh
trong giai doan phét trién mai, véi yéu cau then chét 1a phai “chuyén manh
sang thuc hanh thuong xuyén, tu giac, thiét thuc; gan véi chat lwong, hiéu qua
thuc thi nhiém vu va két qua phuc vu Nhan dan” [20, tr.1], tao nén tang tu
tuong va phong cach lam viéc sau sat, khoa hoc cho doi ngii can bd, dang
vién nganh gido duc. Bong thai, Chi thi sé 07-CT/TW ciing dit ra yéu cau cao
vé viéc “Thyc hanh dao dirc, phuong phap va phong cach 1am viéc dan chu,
khoa hoc, hiéu qua, sdu sat thuc tidn, gan dan, sat dan, vi dan; xay dung doi
ngil can bo, dang vién can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, hét 10ng, hét sic



126

phung su T6 quéc, phuc vu Nhan dan; kip thoi thay thé can bo né tranh, dun
day trach nhiém, thiéu ban linh d6i méi, khéng dam quyét, khong dam lam,
khong dam chiu trach nhiém vi loi ich chung” [20, tr.2]. Dac biét la Nghi
quyét sé 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao. Pay la van kién mang tinh ban 18, thay thé cho cac chu
truong cil, tao ra khdng gian phat trién mai va bé d& chinh tri cao nhat cho
toan nganh. Nghi quyét s6 71-NQ/TW di chi rd yéu cau: “Tiép tuc doi mai
manh mé& tu duy trong lanh dao, chi dao; chuyén manh tir quan Iy hanh chinh
sang kién tao phat trién, quan trj hién dai, hanh dong quyét liét” [23, tr.4]. Can
ct chinh tri quan trong nay da mo duong cho dang b, chi b6 co sé truong
THPT cong lap & cac tinh ven bién DPBSH manh dan thay d¢6i PTLD, chuyén
trong tam tir tu duy quan ly su vu sang tu duy kién tao, mé rong khdng gian
sang tao cho doi ngli nha gido. Pac biét, viéc Trung wong dinh hudng: “Tang
cuong vai tro 1anh dao toan dién, tryc tiép cua to chirc dang, nhat 1a vai tro
nguoi ding dau cap uy trong cac co sé gido duc... Thuc hién bi thu cip uy
kiém nguoi dimg dau co so gido duc” [23, tr.4] chinh 1a diéu kién thuan loi
can ban nhat dé ddng bd héa tham quyén, loai bo céc nit that chdng chéo giira
Chi ay va BGH, nang cao trach nhiém giai trinh va ti vu hoa nang luc quan
tri nha truong trong béi canh bat pha cua ky nguyén méi. Cung véi do, tinh
than Vin kién Pai hoi XIV cta Dang va hé théng phap luat, dic biét 1a Thong
tu 15 cua B Gido duc va Pao tao, khong chi khang dinh vi tri chién lugc cua
gido duc ma con dinh hinh rd vé PTLD cua TCD trong cac don vi su nghiép
cong lap noi chung, cua dang bd, chi b co sd truong THPT cbng lap & cac
tinh ven bién DPBSH néi riéng. Di véi céac tinh ven bién DPBSH, cac tinh uy
du béo sé tiép tuc cu thé hoéa chi truong cua Trung wong bang nhiing nghi
quyét, chi thi bam sat thuc tién. Su hoan thién va dong bo vé mat thé ché nay
s& la kim chi nam, gilp théo g& su chong chéo giita cong tac dang va cong tac
chuyén maén, tao sy dong thuan tir nhan thirc dén hanh dong cua toan thé cén
bo, dang vién nganh giao duc.

Hai 1&, md hinh t chirc bo may tinh gon va khdng gian phét trién duoc
ma rong sau khi sap xép don vi hanh chinh s& tao ra nhimg dong luc méi.
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Quan triét chu truong mang tinh lich str ctia Pai hoi XIV vé viéc “sap
xép tinh gon t6 chirc bd may cua hé théng chinh tri ¢dam bao hiéu nang, hiéu
luc, hiéu qua” [57, tr.94], toan Dang dang tién hanh nhimg budc di dot phé.
Viéc “lan dau tién ké tir nam 1945, ching ta giam mot cap hanh chinh (khéng
t6 chirc cap huyén), thuc hién chinh quyén dja phuong 2 cap” [57, tr.213] va
tién hanh hop nhat cac tinh (nhu Hung Yén hop nhat voi Thai Binh; Ninh
Binh hop nhat véi Ha Nam, Nam Dinh) s& mé ra mot khong gian phat trién
vo cling rong Ion. Sy tinh gon nay du bao s& gitp hé théng chinh tri “van
hanh théng suét, dong b, hiéu qua” [57, tr.374]. Viéc cap ay két ndi tryc tiép
VGi co sd S8 “rt ngan quy trinh xt Iy cdng viéc... thuc sy gan dan, sat co so,
phuc vu nguoi dan tét hon” [57, tr.214]. Tir 46, cac truong THPT cdng lap s&
c6 diéu kién tap trung nguodn luc dé “sip xép lai don vi su nghiép gido duc
bao dam hiéu qua, giam dau méi nhung nang cao chat luong” [163, tr.4]. Pay
la tién dé quan trong dé cac cap uy, dang bo, chi bo co s truong THPT cong
lap & céc tinh ven bién DBSH phat huy vai tro hat nhan lanh dao, chi dao xay
dung méi truong gido duc dong bo, hién dai hoa co sé vat chat va chuan hoa
doi ngli nha gido trong thoi gian toi.

Ba l&, cusc Cach mang cong nghiép lan thir tu va cong cudc chuyén doi
s quéc gia s& tao diéu kién thuan loi dé ddi méi nodi dung, PTLD cua dang
b6, chi bo co sd truong THPT ¢ong 1ap & céc tinh ven bién DBSH.

Pai hoi XIV cua Pang da xac dinh rd: “Dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, doi moi sang tao, chuyén do6i sé qudc gia 1a dong luc trung tam
cua phat trién” [57, tr.398]. Tinh than nay duoc cu thé héa manh mé thdng
qua Thong tu s6 15/2026/TT-BGDDT véi yéu cau “thuc hién chuyén doi sb
trong gido duc trung hoc phd théng va quan tri nha trudng” [26, tr.8]. Nhat 13,
Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo Chinh tri di chi rd giai phap: “Chuyén doi
sb toan dién, phé cap va ang dung manh mé& cong nghé s, tri tué nhan tao
trong gi4o duc va dao tao” [23, tr.7]. Tinh than ndy tao hanh lang an toan dé
cap uy nha truong hién dai hoa toan dién cong tac KT,GS, chuyén dich tir
trang thai “hau kiém” bang sb sach gidy t& cong kénh sang chu dong “canh
bao som” bang dau vét ki thuat sé trén hé thdng phan mém quan ly hoc tap
truc tuyén. Dong thai, su két hop gitta cac van kién Dai hoi XIV vé siét chat
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ky luat, Ky cuong hanh chinh va thuong tén phép luat giup dang bo, chi bo co
s& treong THPT c¢6ng 1ap & céc tinh ven bién DBSH c6 thém co so thuc tién dé
thiét 1ap co ché kiém soét quyén luc that sy chit chg&, minh bach. Tai cac dia
phuong, nhu Ké hoach sé 161/KH-UBND trién khai Nghi quyét s6 281/NQ-CP,
cling dac biét nhan manh viéc “phd cap va tng dung manh mé céng nghé s, tri
tué nhan tao trong gido duc va dao tao” [162, tr.4], gin vai chi dao cua Tinh ay
vé viéc “day manh chuyén doi sb... trong quan 1y nha nudc va cac linh vuc cia
doi song x& hoi” [164, tr.28]. Khi ha tang s6 duoc hoan thién, cac cap uy nha
truong du bao s& thuan loi hon trong viéc trién khai nén tang “Chi bo dién tor”.
Viéc s6 héa hd so dang vién va cac ky sinh hoat Pang s& gilp PTLD tré nén
minh bach, toc d6 va mang tinh tuong tac cao hon, gop phan day I0i bénh quan
liéu, hanh chinh héa trong méi truong s pham ndi chung, trong treong THPT
cong 1ap & cac tinh ven bién DBSH néi riéng.

Bon 14, bé day truyén théng vin hoa - cach mang cia ving PBSH va
chat luong vuot troi caa doi ngii dang vién trong trudng hoc tao dong luc noi
sinh va ngudn luc chinh tri vitng chac cho viéc doi méi noi dung, PTLD cua
té chirc co s¢ dang.

Vung ven bién BPBSH vén la cai ndi caa truyén thong hiéu hoc, ton su
trong dao va c6 bé day truyén thdng chinh tri - cach mang phong phi. Quan triét
sAu sac y8u cau cia Pang vé “chu trong hon gido duc dao dtc, nhan cach, ning
lyc sang tao” [57, tr.61], bé day van hoa nay 1a méi trudng thuan loi dé dang bo,
chi bo co so cac truong THPT cong lap d6i méi noi dung lanh dao, trong tam 1a
lanh dao cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, xay dung van héa hoc duong va
gitr vitng dinh huéng xa hoi chi nghia trong moi trudng su pham.

Mt khac, chat luong vuot trdi va quy mo ngay cang ting cua doi ngi
dang vién - véi ty 18 thuong dat tir 40% dén 60% téng sé6 CB,GV va “c6 su
phat trién manh vé s luong, co cau duoc cai thién” [57, tr.158] - chinh 13 luc
lugng ndng cot tac dong truc tiép dén viéc ddi moi PTLD. Poi ngii dang vién
1a tri thirc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, tu duy phan bién tot doi hoi cap uy
phai tir bo PTLD mang tinh ménh 1énh hanh chinh, su vy, chuyén sang PTLD
bang nghi quyét chuyén dé chét luong, bang su thuyét phuc, van dong va phéat
huy dan chu.
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Khi timg dang vién “néu cao tinh than trach nhiém trudc Pang, trudc
Nhén dan, gwong mau” [57, tr.158], su néu guong cta cap ty va doi ngii dang
vién tri thire chinh 12 PTLD hiéu qua nhét. Diéu nay tao diéu kién thuan loi dé
dang bo, chi bo doi mai quy trinh ban hanh nghi quyét, ting cuong KT,GS
dwa trén chuan myc dao duc cong vu, tir d6 chuyén hoa sy 1anh dao cua TCD
thanh tinh tu giac, tinh than di dau cua toan thé hoi ddng su pham trong thuc
hién nhiém vu chinh tri.

Ndam la, tién trinh hoi nhap qudc té su rong va sy phat trién niang dong
cua kinh té bién dat ra yéu cau cap thiét doi hoi TCD phai d6i mai noi dung
lanh dao sat thuc tién va chuyén doi PTLD theo hudng hién dai, linh hoat.

Trong thoi gian téi, cac tinh ven bién PBSH tiép tuc “day manh cong
nghiép hda, hién dai hoa”, “ddy manh co cau lai tong thé cac nganh, linh vuc
kinh t&” [57, tr.266] va tap trung “phat trién hé théng ha tang kinh té - xa hoi
hién dai, d6ng bo, nhat 1a ha tang giao thong, d6 thi, kinh té bién, ning luwong,
céng nghiép” [121, tr.3]. Su chuyén dich kinh té - x& hoi nhanh chong nay tac
dong truc tiép, budc cap ay cac truong THPT cdng lap phai d6i mai noi dung
1anh dao: khéng dung lai & 1anh dao chuy@n mén thuan tdy, ma phai dua vao ndi
dung lanh dao cac nhiém vy chién lugc méi nhu chi dao “timg budc dua tiéng
Anh trg thanh ngbn ngir thir hai trong truong hoc” [57, tr.276], lanh dao “trién
khai 4p dung md hinh giao duc tich hop khoa hoc - cong nghé - k¥ thuat - toan
hoc” [162, tr.4] va chi dao dinh huéng nghé nghiép gan lién véi nhu cau ngudn
nhan lyc chat lugng cao cho cac khu kinh té bién, cang bién, logistics.

Tac dong caa boi canh phat trién nang dong nay ciing doi hoi dang bo,
chi bo phai d6i mai manh mé PTLD. Cap ay khong thé duy tri phuong thirc
quan ly khép kin, rap khudn ma phai chuyén sang PTLD mé, kién tao va linh
hoat, gop phan dic luc vao sy phat trién caa cac tinh ven bién DPBSH.

4.1.1.2. Dur bdo nhing yéu té khé khdn tic dpng dén déi méi ngi dung
va phuwong thire ldnh dao ciia dang bé, chi bg co sé trwong trung hec phé
théng cong ldp ¢ cac tinh ven bién dong bang séng Hong théi gian tai

Mgt 13, nhitng vuéng méc, lang ting vé thim quyén va quy trinh van
hanh PTLD khi chuyén ddi md hinh t6 chiic bo may méi va sap xép don vi
hanh chinh.
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Quaén triét chu truong d6i méi cua Pang, viée “thuc hién dong thoi sap
xép tinh gon to chirc bd may, sap nhap don vi hanh chinh cap tinh, cap x4 trén
quy mé 16n, khéng to chirc cip huyén” [56, tr.379] thuc sy mang tinh budc
ngodt lich str. Mac du quyét sach chién lugc nay tao ra khdng gian phat trién
rong 16n cho ving ven bién PBSH, nhung trén thyc tién “trong thoi gian dau
con gap mot s6 kho khan, vuéng mic lién quan dén ning luc, trinh do cua cén
bo cap co sd, diéu kién ha tang trang thiét bi” [56, tr.379]. Do khong con cap
trung gian (cap huyén), dang bo, chi b co s truong THPT cong lap ¢ cac
tinh ven bién PBSH sé& chiu su chi dao tryc tiép, toan dién tir cap tinh. Ap luc
nay doi hoi noi dung cac nghi quyét caa chi bo phai nang tam vi mo dé bat
nhip véi dinh huéng chién luoc caa tinh, viot qua niang luc hién tai caa nhiéu
bi thu chi bo kiém nhiém. Dic biét, su thay d6i vé md hinh t6 chirc dan dén
viéc chuyén doi cap trén truc tiép quan 1y dang b, chi bo co sd nha truong.
Trudc day, cap trén tryc tiép cua TCP nha truong 1a cap uy cap huyén - cap
iy c6 day du cac ban dang chuyén trach, hé théng bé may tham muu chuyén
nghiép, nam vimg dic thi gido duc va cd tham quyén tuong xtng véi quy mo
ctia mot truong THPT. Tuy nhién, khi thuc hién mé hinh t6 chic mai, cap
trén tryuc tiép cia dang bo, chi bo co so truong THPT lai chuyén vé dang uy
xa, phuong, dac khu noi truong dong trén dia ban. Sy thay doi nay phét sinh
nhiéu bat cap va kho khan 16n trén thuc té: Dang uy xa, phuong, dic khu von
tap trung chu yéu vao nhiém vu quan 1y hanh chinh, phét trién kinh té - xa hoi
dia phuong va cong tdc dang & dia ban dan cu, trong khi doi ngii can bd
chuyén trach con mong, trinh d6 va niang luc tham muu vé cong tac dang
trong khdi don vi sy nghiép gido duc con nhiéu han ché. Viéc mot TCH
truong THPT (vai luc lwong CB,GV la doi ngii tri thirc ¢6 trinh do chuyén
mon cao va quy md hoc sinh dong dao) chiu su lanh dao, chi dao truc tiép cua
dang uy xa, phuong, dac khu dé dan dén su “vénh” vé tam nhin, cong tac chi
dao doi khi con mang tinh hanh chinh hoa, chura bam sat dac thu chuyén mén
nghiép vu cua nganh gido duc. Viéc chuyén doi hanh chinh quéa nhanh dé
khién to chirc co s¢ dang roi vao trang thai “hoat dong theo chirc ning, nhiém
vy, tham quyén mai thoi gian dau con gap kho khin, ling tng” [57, tr.369-
370]. Thém vao d6, su khuyét thiéu hoac cham tré trong viéc tham muu, ban
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hanh va hoan thién cac quy ché phdi hop cong tac méi giira cap uy véi BGH
cling nhu giita cap uy nha truong véi dang ty xa, phuong, dac khu sé dé 1am
cho PTLD cua dang bo, chi bd co s¢ trwong THPT cdng lap ¢ cac tinh ven
bién PBSH bi chong chéo vai cong tac chuyén mén. Pidu nay dan dén nguy
co la dang b, chi bo co so truong THPT cong lap s€ cd luc bao bién, lam
thay, hoac budng long quan ly, gay anh hudng truc tiép dén tién do trién khai
chung cac nghi quyét caa Bang; hoac 1a budng 16ng vai trd hat nhan lanh dao,
phé mac cho chinh quyén, 1am giam sut nang lyc cam quyén va suc chién dau
cua TCD ngay tur co s0.

Hai la, stc y trong tu duy chinh tri, tdm ly né tranh trach nhiém cua
mét bo phan cap ay vién 1am suy giam hiéu luc, hiéu qua PTLD néu guong.

Diéu nay lam giam hiéu lec, hiéu qua trong PTLD néu guong ctia C4C
cap uy dang co s, khién cac chi truong d6i méi truong THPT cong lap & cac
tinh ven bién PBSH kho di vao thuc tidn mot cach sau rong va thuc chat. Qua
khao sét thuc tién tai cac tinh ven bién DPBSH, PTLD cua khong it dang bo, chi
bo co so truong THPT cong 1ap van mang ning tinh bao bién, 1am thay chinh
quyén hoic nguoc lai, budng long lanh dao, phé mic cho BGH. Noi dung sinh
hoat chi bo con don diéu, nghéo nan, cha yéu di sau vao kiém diém cong tac
chuyén mén thuan tly ma xem nhe cong tac xay dung Pang, thiéu tinh dinh
hudng tu twong va tinh chién dau. TAm Iy né nang, né tranh, ngai va cham, “di
hoa vi quy” van ton tai kha pho bién trong méi trudng su pham, 1am giam hiéu
qua ctia cong tac ty phé binh va phé binh. Nhiéu cap uy vién chua dugc dao tao
bai ban vé nghiép vu cong tac dang, dan dén viéc ling tung khi xir ly cac tinh
hudng phat sinh hoic ap dung cac quy dinh méi caa cap trén. Sac y 1on tir thoi
quen cii ndy chinh 1a rao can khién cho cc chu truong d6i méi cua Pang khi
trién khai xudng co sé d& roi vao tinh trang hinh thtrc, “binh méi ruou cii”,
chua tao dugc budc chuyén bién mang tinh dot pha vé chat.

Ba |, nhiing bat cap vé co sd vat chat, ha tang s6 va nguén luc tai chinh
du bao sé tiép tuc 1a rdo can 16n, chua thé dap ung ngay tdc do chuyén doi s6
trong cong tac dang va hién dai héa phuong thuc KT,GS.

Quan triét chu truong cua Pai hoi XIV, toan Pang s& tiép tuc diy manh
tién trinh chuyén doi s6 qudc gia. Tuy nhién, nhin nhan khach quan tir thyc tién
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cong tac xay dung Pang va quan tri nha truong, c6 thé du béo s& con phai doi
mit vai nhiéu diém nghén vé ha tang. Mic du cac tinh ven bién DBSH c6 tiém
luc kinh té kha, song ngudn lrc dau tu trong thoi gian téi du kién van chua thé
theo kip nhitng doi hoi ngay cang cao cua tinh hinh méi. Nhu danh gia cua
nganh gi4o duc, co sd Vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc & mét s6 co so
gido duc “con chua dong bd” [121, tr.55]. Dac biét, khi cc t6 chuc co sd dang
tién hanh s6 héa PTLD, kho khan truc tiép kim hdm cap ay trudong hoc doi moéi
phuong thiic gidm sét 1a tinh trang thiéu hut: “may tinh va céc thiét bj cong
nghé thong tin hién dai” [121, tr.26]. O tim vi md, Van kién Pai hoi XIV cua
Pang ciing dd nhin nhan viéc dau tu tir ngan sach nha nudc du ting nhung
“chua dap timg duoc yéu cau doi méi va phét trién” [57, tr.220]. Su thiéu hut vé
vat chat va tai chinh nay sé& truc tiép gy kho khan cho dang b, chi b co s
truong THPT cdng 1ap & cac tinh ven bién BPBSH trong viéc hoach dinh va doi
mé&i noi dung lanh dao. Piéu nay s& lam cham tién trinh hién dai héa truong
hoc, gay trd ngai cho viéc ung dung cac nén tang nhu “Chi bo dién tu”, tich
hop quan ly sinh hoat dang trén khong gian sé. Cap uy truong THPT cong lap
& céc tinh ven bién PBSH budc phai duy tri phuong thirc quan Iy hanh chinh
thu cong, kiém tra dua trén so sach gidy to, khdng thé thuc hién giam sat rui
ro hé théng ddi voi cac hoat dong nhay cam nhu thu chi, xa hdi hoa gido duc.
Tir d6 1am anh hudng dén tién trinh nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao cua
dang b, chi bd co sé trudng THPT cdng 1ap & cac tinh ven bién DBSH.

Bon 1&, mat trai cia co ché thi truong va sy phac tap cua khong gian
mang tao sac ép tiéu cuc truc tiép dén cong tac gido duc chinh tri, tu tuong
cua TCD.

Trong thoi gian tdi, dang b, chi bd co s treong THPT cdng lap & cac
tinh ven bién PBSH sé& phai 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri trong mot
moi truong x4 hoi dan xen nhiéu thach thic phic tap. Pai hoi XIV cia Pang
da canh bao vé tinh trang bao luc hoc dudng va su xudng cip dao duc [57,
tr.126], ciing véi d6 1a su chéng phéa quyét liét cua cac thé luc thu dich, “nhét
la trén khong gian mang” [56, tr.379]. Du bao su bung né cua théng tin da
chiéu, thiéu dinh hudng tir Internet s& tiép tuc tac dong truc tiép, tiéu cuc dén
tu twong cta mot bd phan CB,GV va hoc sinh. Tinh hinh nay s& doi hoi cap
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bach: noi dung lanh dao chinh tri, tu twong cua Pang phai doi mai dé dap tng
yéu cau mai. Cap ty phai khan truong va thuong xuyén 1anh dao viéc “ngin
ngira, han ché t6i da nhitng anh huong tiéu cuc” tir mang xa hoi [162, tr.4].
Néu dang b, chi bd co so trudng THPT ving ven bién ¢ PBSH budng long
cong tac gido duc chinh tri, tu twdng, can bo, dang vién sé rat dé roi vao tinh
trang “suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa™ [57, tr.283]. Bbi canh ndy s& dit ra nhitng thach thac, budc
PTLD caa TCP khong thé chi gidi han trong khudn vién nha trudng, ma phai
vuon rong, bam sét va kiém soét tot trén ca khdng gian sb. Cac cap uy sé phai
giir viing ban linh, di dau trong viéc “ting cuong bao vé nén tang tu tuong
cua Bang” [57, tr.283], dinh hudng du ludn kip thoi. Qua d6, chu dong du
bao, d4u tranh va ngan chan tir sém, tir xa c&c mam méng tiéu cuc, bao dam
mot moi trerong giao duc thuc sy trong sach va virng manh.

Nam la, cong tac 1anh dao phan ludng, huéng nghiép du bao s& gap
nhiéu thach thac dé ddi méi noi dung, PTLD cua dang b, chi bo co so bat
kip tbc d6 cong nghiép hda va chuyén dich co cau kinh té bién caa ving.

Thue hién chu truong ctia Dang, khu vuc ven bién PBSH sé tiép tuc
day manh c6ng nghiép hoa, hién dai héa. Su vuon 1én manh mé cua kinh té bién
va céac khu cong nghiép sé khién toan viing ngay cang thiéu hut nguon nhan lyuc
chit luong cao, ¢ ky niang nghé nghiép viing vang. Tuy nhién, du bao dang bo,
chi bo co so truong THPT cdng 1ap & cac tinh ven bién BBSH sé& con gap ldng
ting trong viéc bam sat yéu cau thyc tién nay. Bao céo cua nganh giéo duc da
thang than chi rd cong tac huéng nghiép, phan ludng sau THCS va THPT “6
nhiéu noi van con mang tinh hinh thicc va chwa dat hiéu qua cao” [121, tr.28].
Vudng mac trong thoi gian téi van s& xuét phét tir nhan thac cia mot bo phan
phu huynh va hoc sinh, khi tim 1y “chay theo bang cép hon dinh huéng nghé
nghiép” [121, tr.28] van con in dam. Thoi quen tir tu duy truyén thong nay sé
tiép tuc 1a rdo can lam suy giam hiéu lyc, hiéu qua cong tac giao duc chinh tri, tu
tuong va dan van cua dang bo, chi b co so truong THPT cbng lap ¢ céc tinh
ven bién DBSH. Su chénh léch gitra muc tiéu dao tao mang ning tinh ly thuyét
Vv6i nhu cau thuc tién cua thi truong lao dong s& dat dang bo, chi bo co sé truong
THPT cong lap & céc tinh ven bién PBSH trudc nhitng &p luc I6n trong khau
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hoach dinh chién lugc. Tinh hinh nay doi hoi cAp ay phai quyét liét d6i méi can
ban tu duy lanh dao, khan truong cu thé hoda thanh cac nghi quyét chuyén dé
nhiam “gin dio tao nghé vai nhu cau thi trudng lao dong” [162, tr.9]. Néu khong
kip thoi chuyén bién, to chic co s& dang s& gap rat nhiéu kho khan trong viéc
khang dinh niang lyc cam quyén, vai trd hat nhan lanh dao nham hoan thanh sir
ménh Kién tao ngudn nhan luc dac luc phuc vu sy phét trién cua dia phuong.

4.1.2. Phwong huwéng tiép tuc d6i méi ndi dung, phwong thirc linh
dao ciia diang bd, chi b co sé truwong trung hoc phé thong cong lap &
céc tinh ven bién dong bing song Hong thoi gian toi

Mgt 1, kién dinh va van dung nhiing van dé Iy luan va nhing kinh
nghiém trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vy, trén co sé d6 tiép tuc
xac dinh, thuc hién dung va trang dbi voi noi dung, PTLD cuaa dang bo, chi
bo co sé truong THPT cong lap & cac tinh ven bién PBSH hién nay.

Thuc tién cho thay, d6i méi chi thanh cong khi bat dau tir su chuyén
bién sau sic trong nhan thuc cua cap uy, truéc hét 1a bi thu cap ay déng
thoi 1a hiéu truong nha truong. Quén triét sau sic tinh than Pai hoi XIV
cua Bang, cac cap ay phai ludn “kién dinh, van dung va phat trién sang tao
chu nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, Iy luan vé duong 16i doi
méi” [57, tr.259], phuong hudng xuyén suét 1a phai khac phuc triét dé tu
duy quan Iy sy vu, dan trai hoic may méc, giao diéu.

Trén co s& duc két bai hoc kinh nghiém vé gan noi dung doi mai voi
nhiém vu chinh tri trung tam, cap uy phai xac dinh ding cac khau dot pha
chién lugc trong nodi dung 1anh dao:

Vé nhiém vu chinh tri: Tap trung lanh dao thuc hién chat luong
Chuong trinh GDPT m&i; ddy manh chuyén dbi sé toan dién, ang dung tri
tué nhan tao (Al) trong day - hoc va quan tri nha truong; 16ng ghép hiéu
qua gi4o duc vé kinh té bién, bao vé méi truong bién dao phi hop véi boi
canh phét trién nang dong cua ving ven bién DPBSH.

Vé cong tac chinh tri, fw frong: D6i mai noi dung theo hudng thiét
thuc, sau sic, gan hoc tap tu tudng, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh véi
xay dyng chuan muc dao dtc nha gido va vin hoa hoc duong; thuc hién tot
Chi thi s6 07-CT/TW ngay 13/7/2026 cua Bo Chinh tri, “lay san pham, chat
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lugng, hiéu qua céng viéc va su hai long caa Nhan dan, doanh nghiép lam
thude do két qua hoc tap, thuc hanh theo Bac” [20, tr.2].

Thuc tién lich sir da chang minh, ly luan chinh la kim chi nam dan
duong. B4i véi dang bo, chi bo co sé truong THPT cong 1ap ¢ cac tinh ven
bién DBSH, viéc van dung 1y luan phai dugc dat vao bdi canh thuc tién
sinh dong cua dia phuong - noi dang dién ra sy chuyén dich manh mg vé
cong nghiép hda, hién dai hda va kinh té bién. Cap uy khong duoc dap
khuén, may moc, gido diéu, ma phai duc rat nhiing bai hoc kinh nghiém
quy bau tir thuc tién 1anh dao nhitng ndm qua dé tim ra budc di dot pha.

Trén co sd d6, to chic co sé dang can xac dinh “dang va tring”
trong tam lanh dao. Thay vi dan trai, dang bo, chi bo cac trwong THPT
cong 1ap can tap trung vao lanh dao nhiing noi dung, nhimg khau dot pha
chién lugc: chuyén doi s6 trong gido duc, phét trién mé hinh hién dai va
nang cao giao duc dao dirc, nhan cach cho hoc sinh THPT. Vé PTLD, cap
ty phai khac phuc triét dé tu duy cii, d6i méi, chuyén sang 1anh dao bing
viéc ban hanh cac nghi quyét cd tam nhin, bang cong tac tu tudng va bang
chinh su néu guong cua doi ngii dang vién tri thirc. C6 xac dinh dtng noi
dung (lam cai gi) va tring phuong thuc (1am nhu thé nao), TCH méi thyuc
sy khoi thong duoc moi ngudn luc, dan dit nha treong hoan thanh xuat sac
st ménh dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, phuc vu dic luc cho ky
nguyén vuon minh cua dan toc.

Hai 13, giai quyét hai hda méi quan hé giira vai tro 1anh dao toan dién
cia dang bo, chi b co sé truong THPT cong lap véi quyén quan ly, diéu
hanh chuyén mén cua BGH, khic phuc tinh trang bao bién, 1am thay hoic
budng léng lanh dao.

Trong hé théng cac treong THPT cong lap, dang bo, chi bo co so
truong THPT cong 1ap gitr vai tro lanh dao toan dién, nhung khong co
nghia la bao bién, lam thay cong viéc cua nha truong, chuyén mén. Tu bai
hoc kinh nghiém vé viéc phat huy sy doan két, thong nhét cua tap thé cap
iy va phan dinh rd trach nhiém cua ngudi ding dau, phuong hudéng trong
tdm vé phuong thire 1anh dao 12 phai thiét 1ap va van hanh tron tru co ché
“Pang lanh dao, Ban Giam hiéu quan ly - diéu hanh”. Phuong huéng nay
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nhim giai quyét diém ngh&n thuc trang vé sy chong chéo hoic ling ting
tham quyén giira chi ay/dang ty nha truong véi BGH khi thuc hién mo
hinh nhat thé hda bi thu déng thai 13 hiéu truong.

Céap uy lanh dao thdng qua viéc ban hanh céc nghi quyét chuyén dé
c6 tam nhin chién lugc, théng qua céng tac to chuc, can bo va cdng tac
KT,GS; ddng thoi phan cap, trao quyén chi dong cao nhat cho hiéu trudng
va BGH trong quan 1y, diéu hanh chuyén mon theo quy dinh cua Thong tu
15/2026/TT-BGDPT. Cap uy phai tao méi truong chinh tri an toan dé hiéu
truong va doi ngii can bo quan ly phét huy tinh than “dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém, dam dwong dau véi khé khin, tht thach, dam hanh
dong vi loi ich chung; tap trung thao g& kip thoi, dut diém cac diém nghén,
nat that, khoi théng ngudn luc, tao dong luc phét trién” [20, tr.2].

Pé d6i moi PTLD, Pai hoi XIV da chi rd yéu cau cap bach la phai
“khac phuc tinh trang bao bién, lam thay hoac buéng long vai trd lanh dao
cua cap uy, to chuc dang” [56, tr.143]. Do d6, phuong hudéng trong tam la
dang bo, chi bo phai thiét 1ap co ché phan céng, phan cip ranh mach, bao
dam “Pang lanh dao, Ban Giam hiéu quan 1y diéu hanh”. C4p uy chi ban
hanh chu truong, dinh huéng 16n, sau d6 trao quyén cha dong va phat huy
t6i da vai tro, trach nhiém cua Hiéu truong trong viéc to chuc, quan ly cac
mat chuyén mon, nghiép vu.

Cu thé, can cir vao Théong tu 15/2026/TT-BGDPT, BGH phai duoc
phat huy cao nhat quyén ty cha trong viéc “quyét dinh phuong phép, hinh
thtc t6 chie hoat dong gido duc... chu dong trién khai hoic phdi hop véi to
chirc khoa hoc va cdng nghé, co sé san xuat” [26, tr.2]. Tai cé4c tinh ven
bién DBSH, cac trudng THPT ¢ong 1ap can duoc khuyén khich su linh hoat
dé lien két dao tao véi cac truong dai hoc 16n va cac doanh nghiép tai khu
cong nghiép nham dinh hudng nghé nghiép thuc chat cho hoc sinh. Chi khi
dang bo, chi bo co so truong THPT cong 1ap ¢ cac tinh ven bién PBSH
phat huy tét vai tro 1anh dao, dinh hudng va thuc hién hiéu qua cong tac
KT,GS, Bi thu cip uy ddng thoi 14 Hiu truong méi co co sd dé phat huy
tinh than “ning dong, sang tao, dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém
vi loi ich chung” [56, tr.388]. Co ché van hanh théng sudt nay khéng chi
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giai phong nang lyc quan tri caia BGH ma con giup PTLD cua Bang tro nén
khoa hoc, hiéu luc va hiéu qua hon.

Ba 14, thuc hién tét viéc tham gia xay dung dang bo, chi bo co so
truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién PBSH cua cac doan thé trong cac
nha truong nham xay dung cac TCD trong sach, nha trudng viing manh.

Strc manh cua TCD bat ngudn tir méi lién hé mau thit véi quan
chung. Pai hoi XIV tiép tuc khing dinh bai hoc kinh nghiém sau sic: “Dan
la géc”, moi chu trwong phai xuat phat tir nguyén vong chinh dang cua
nhan dan, thuc hién nghiém tic phuong cham “Dan biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra, dan giam sat, dan thy huong” [57, tr.287]. Trong moi trudng
giao duc, nhan dan chinh la d6i ngii CB,GV, nhan vién va luc lugng hoc
sinh déng dao. Poi mgi PTLD doi hoi cip uy phai dwa vao cac to chuc,
doan thé nay dé xay dung, chinh don Pang.

Pang bo, chi bo co so truong THPT cong lap & cac tinh ven bién
PBSH céan dinh hudng dé cong doan thuc sy 1a to chirc dai dién, bao vé
quyén loi hop phap, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho nha gido, tur
d6 tao dong luc dé ho yén tam cdng hién, tu gidac d6i méi phuong phap
giang day. Pong thoi, TCP phai tryc tiép lanh dao Poan Thanh nién phat
huy vai tro 1a “doi du bi tin cay cua Pang” [57, tr.339], dinh hudng tu
tuong, gido duc dao duc cach mang, gitp hoc sinh mién nhiém véi céc
ludng thong tin doc hai trén khéng gian mang va cac té nan xa hoi. Pic
biét, cap uy phai tao co ché rong mé dé cac doan thé thuc hién tot chuc
ning giam sat, phan bién ddi voi hoat dong cia BGH va su tu dudng dao
duc cua ting dang vién. Thong qua cac phong trao thi dua day tét - hoc tét,
cac doan thé s& phat hién, bdi dudng nhitng quan ching wu ta, nhing gido
Vvién gioi va hoc sinh xuét sic dé gidi thiéu két nap vao Pang [57, tr.346].
Su cong huong tri tué va sic manh tir cac doan thé chinh 1a co s& quan
trong dé xay dung TCP trong sach, nha truong phat trién toan dién.

Bon 13, d6i m&i manh mé& cong tac can bo, bao dam bé tri, st dung
d6i ngli can bd thuc su khoa hoc, dan chu, tuan theo phap luat cua Nha
nudc va ky luat cua Bang.
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Thuc tién danh gia thuc trang chi ra rang, sic chién dau cua dang bo,
chi bo co sé truong THPT céng 1ap & cac tinh ven bién PBSH phu thudc
truc tiép vao chat lugng d6i ngii dang vién - lyc lugng chiém tir 40% dén
hon 70% CB,GV. Do d6, phuong huéng then chét trong xay dung Dang la
phai d6i méi thuc chat cong tac can bo va PTLD thong qua su néu guong
cua dang vién.

Trong cdng tac can bg: Xo6a bo triét dé tu duy cuc bo, tham nién hay
né nang. Cap uy phai lanh dao viéc quy hoach, boi dudng, bo nhiém céan bo
quan ly, t6 truong chuyén moén dua trén nang luc thuc tién, pham chat
chinh tri va “danh gia bang san pham, do bang uy tin trong Nhan dan” [57,
tr.392]. Cu thé hoa trach nhiém néu guong thanh tiéu chi danh gia can b
hang nam; kién quyét thuc hién ky luat “co vao, co ra, ¢6 1én, co xudng”
[57, tr.388], “kip thoi thay thé can bo né tranh, dun day trach nhiém, thiéu
ban linh d6i méi, khdong dam quyét, khdng dam lam, khdng dam chiu trach
nhiém vi loi ich chung” [20, tr.2].

Trong phdt huy vai tro dang vién: Doi moi PTLD bang cach chuyén
tir ménh 1énh hanh chinh sang 1anh dao bang su thuyét phuc, dan chu va
tinh tién phong, guong mau cua ting dang vién trong doi moi phuong phap
giang day, tu hoc va gitr gin dao dirc nha gido. Pay manh cong tac phat
hién, tao nguon va két nap Pang ddi voi hoc sinh uvu ti, xem day 13 giai
phap quan trong dé bo sung luc luong tré cho Pang.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TIEP TUC POI MOI NQI DUNG, PHUONG
THUC LANH PAO CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRUONG TRUNG
HQC PHO THONG CONG LAP O CAC TINH VEN BIEN PONG BANG
SONG HONG THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thic, trach nhiém caa cac cap ay dang vé tiép
tuc d6i méi ndi dung, phwong thirc linh dao caa dang bd, chi bd co sé
truweong trung hec pho théng cong lap & cac tinh ven bién dong bang song
Hong thai gian téi

Chu nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh lubn khang dinh nhan
thire 14 tién d&, kim chi nam quyét dinh dan dat moi hanh déng céch mang.
Quén triét sau sic nén tang d6, Pai hoi XIV cua Pang nhan manh: “Ting
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cudng xay dung, chinh dén Bang va hé théng chinh tri trong sach, vitng manh
toan dién; doan két théng nhat; van hanh thdng suét, dong bo, hiéu qua to
chic bd may méi cua hé thdng chinh tri; nang cao vai tro, ning lyc lanh dao,
cam quyén, suc chién dau cua Pang” [56, tr.374]. Di voi cac truong THPT
cong lap, viéc d6i mai PTLD cua Dang phai bit dau tir viéc thay ddi nép nghi,
cach 1am cua tirng cip uy vién va dang vién trong chi bs. O méi trudng giéo
duc, TCD gitr vai tro hat nhan chinh tri 1anh dao toan dién moi hoat dong tu
giang day chuyén mon dén gido duc dao duc hoc sinh. Vi vay, nhan thic cua
chi uy, dac biét 1a dong chi Bi thu cap uy truong hoc mang tinh quyét dinh
thanh bai. Néu nhan thtc cua nguoi dimg dau con hoi hot, chua siu sic thi
moi nghi quyét, ké hoach gi4o duc du c6 hay dén dau ciing chi nam trén giay,
khdng thé chuyén hda thanh chat luong day va hoc trong thuc té nha truong.

Vé mat thuc tién, tai c4c tinh ven bién PBSH, nganh gido duc dang co
nhitng budc bt phd manh mé nham dap (ng yéu cau caa chuong trinh GDPT
méi gan lién voi chuyén do6i s6 va chuan bi nguén nhan lec cho cac nganh
kinh té bién, logistics. Tuy nhién, bén canh nhimg budc tién, thuc té van con
mét bo phan CB,GV, dang vién “c6 biéu hién dun day, né tranh, khong dam
lam, khong dam d6i mai sang tao, phai nhat 1y tuéng” [57, tr.166]. Trong ndi
bo cac nha truong, mot s6 cap ty va dang vién van boc 19 sac y tu duy 16n,
ngai thay ddi phuong phéap giang day, viéc ap dung cong nghé con mang tinh
d6i pho. Béo céo tong két gido duc cua ving ciing da thiang thin chi rd: “Mot
s6 gido vién con chua tich cuc trong viéc tu hoc tap, boi dudng nang cao trinh
d6 dap ung cac yéu cau mai vé giéo duc” [121, tr.36].

Pic biét, trong bdi canh cac dia phuwong ving ven bién PBSH trién
khai sdp xép lai quy mé truong 16p, sap nhap cac co sé gido duc hodc diéu
chinh dia gigi hanh chinh, su ling ting trong nhan thicc cia mot s Chi uy,
BGH cang bac 16 rd nét. Viéc cham d6i méi tu duy dan dén tinh trang quan Iy
chdng chéo, cap uy doi khi sa da vao bao bién, lam thay cong viéc quan ly,
diéu hanh cua Hiéu truong, hodc nguoc lai, lai budng long vai tro dinh hudng
chinh tri, tu twong trong hoi dong su pham. Do d6, viéc nang cao nhan thic
va y thire trach nhiém cua cap uy dang truong THPT cdng lap chinh 1a khau
dot pha, 1a nhan t then chét thdo g& nhitng vudng mac hién tai. Chi khi nhan
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thire dy da, sAu sic vai trd gido duc cua dia phuong, cap ty moi tao dugc
dong luc thuc chat, dé ra PTLD dung dan, dan dat nha truong hoan thanh xuét
sic nhiém vu ddi moi can ban, toan dién gido duc trong ky nguyén vuon minh
cua dan toc.

Pé nang cao nhdan thize, trach nhiém cia cac cdp uy dang Vé tiép tuc
doi méi ngi dung, PTLD cua dang bg, chi bé co so truong THPT cong ldap o
cac tinh ven bién PBSH, can tdp trung vao nhing ngi dung sau:

Mgt 1a, doi mai mot s6 ndi dung gido duc chinh tri, tu tudng, chuyén tir
viéc hoc tap thu dong sang nhan thirc sau sac sa ménh, trach nhiém caa dang
bo, chi bd co s truong THPT cdng lap trong tinh hinh méi.

Thuc tién cach mang ludn chang minh nhan thic 12 tién dé cua moi
hanh dong. Bé d6i méi PTLD cua dang bo, chi bo co sd truong THPT cong
lap & cac tinh ven bién PBSH, budc di dau tién va mang tinh ma duong la
phai giai quyét triét dé rao can tir trong tu duy cua doi ngii can bo, dang vién.
Béo céo chinh tri tai Pai hoi XIV cua Pang di nhan dinh su sic rang cong
tac gido duc ly luan, bdi dudng, rén luyén pham chat dbi véi dang vién da co
nhiéu chuyén bién, nhung “maot bo phan can bo, dang vién... c6 biéu hién dun
day, né tranh, khong dam lam, khong dam d6i méi sang tao, phai nhat ly
tudng” [57, tr.166]. Trong moi trudng gido duc, diéu nay biéu hién ¢ tam ly
ngai d6i moi phuong phap giang day, cham tng dung céng nghé s va thiéu
cha dong trong viéc ty bdi dudng, rén luyén. Do d6, cac cap uy dang can to
chtic cac dot sinh hoat chinh tri chuyén dé mang tinh tu tu dudng, rén luyén,
tu phé binh va phé binh, gan tryuc tiép viéc hoc tap nghi quyét véi nhiém vu
chuy&n mén cua ting to, ting giéo vién. Thay vi t6 chic cac hoi nghi doc van
kién mot chiéu, khd khan, cap ay can cha tri cac dién dan, toa dam ddi thoai
ma. Can tan dung t6i da hé thdng thong tin lién lac noi bo, cac nén tang nhom
truc tuyén cua nha truong dé truyén tai nhanh chong, sinh dong cac cha
trrong mdi ciia Pang va Nha nude. Thong qua cac giai phap dong bo do, moi
dang vién s€ tu nhan thic duoc viéc ren luyén ban linh chinh tri va néng cao
chuy&n mdn 1a hai mat khdng thé tach rai, gitp ho tu giac cng hién, tir d6 tao
ra su théng nhit cao d6 vé& y chi va hanh dong trong toan thé hoi dong su
pham nha truong. Su chuyén bién thuc chat trong tu twong nay chinh 1a nén
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tang viing chac nhat dé TCP khang dinh vi tri hat nhan chinh tri, dan dat nha
truong vuot qua nhiing khé khin coa giai doan dau “thuc hién sip xép to
chic bo may hé thdng chinh tri mai, hoat dong theo chirc ning, tham quyén
méi” [56, tr.369]. Su thdng nhat tir trong nhan thic s& lan téa thanh hanh
dong, gitp khic phuc triét dé tinh trang trong cho, v lai, khoi day manh mé
khat vong cong hién, bat pha cua tirng ca nhan cap uy vién, dang vién, gop
phan xay dung mdi trudng gido duc trong sach, vitng manh toan dién, dap
ung trang va dung ky vong cia bang va CB,GV, hoc sinh cac truong THPT
cong lap & céc tinh ven bién DBSH.

Hai 1&, dé cao thuc chit vai tro tién phong, guong mau va trach nhiém
giai trinh cua nguoi dung dau cip ay, BGH nha truong trong viéc lanh dao,
chi dao va tryuc tiép thuc hién nhiém vu.

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh da day: “Mot tam guong song con co
gia tri hon mot traim bai dién van tuyén truyén” [121, tr.284]. Van dung va
quéan triét tu twong H6 Chi Minh, Pai hoi XIV cua DPang tiép tuc khang dinh
yéu cau: “Néu guong phai thuc sy tré thanh mét noi dung quan trong trong
phuong thtrc 1anh dao cua Pang” [57, tr.283]. Thuc tién tai cac truong THPT
cong 1ap ¢ khu vyuc ven bién BPBSH cho thay, ¢ dau bi thu cap uy, hiéu truong
dam nghi, dam lam, sat sao v&i thuc tién, & d6 phong trao thi dua day va hoc
phat trién manh mg, noi bo doan két, ky cuong truong 16p duoc gitt virng.
Nguoc lai, néu nguoi ding dau c6 biéu hién quan liéu, xa roi thuc té, hoic
thiéu quyét doan, TCP & d6 chic chin s& suy yéu, hiéu qua gido duc sa s(t.
Vi vay, dé doi moi PTLD, giai phap mang tinh dot phé 1a phai “ca thé hoa”
trach nhiém caa nguoi dung dau. Bi thu dang uy, chi bo dong thoi 1a hiéu
treong nha treong phai 1a tim guong sang vé dao dac cach mang, tinh than tu
hoc va tu duy d6i méi sang tao. Ngudi dung dau khong dwgc khoan trang
cong tac dang cho cip phé hay céc uy vién khac, ma phai truc tiép cha tri,
dinh hudng cac noi dung sinh hoat chinh tri trong tam. Trong béi canh nganh
gido duc dang day manh trién khai Chuong trinh GDPT 2018 va thyc hién
chuyén d6i sé toan dién theo Ké hoach s6 161/KH-UBND cua tinh [164, tr.4],
ngudi dimg dau phai tién phong trong viéc tiép can nén tang s, di dau trong
viéc (ing dung c4c nén tang quan tri truong hoc tién tién. Khi phan cong
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nhiém vu, cap ay phai tuan tha nguyén tic “rd ngudi, rd viéc, rd tién do, rd
trach nhiém”, gan chat quyén han véi trach nhiém giai trinh minh bach. Tinh
1y can co co ché danh gia mirc do hoan thanh nhiém vy cua bi thu cip ay cap
co so dua trén két qua chuy@n mon cu thé caa nha truong, 1ay su hai 10ng cua
hoc sinh, phu huynh va tap thé gido vién lam thudc do khach quan nhét. Hang
nam, ngudi ding dau phai thuc hién cam két chinh tri vé tu dudng, rén luyén
dao dirc va tu phé binh nghiém tac trude tap thé cap ty va hoi déng su pham.
Néu nha trudng xay ra tinh trang mat doan két noi bo, co giao vién vi pham
dao dirc nghé nghiép, dé xay ra tinh trang bao luc hoc duodng, hoic khong
hoan thanh céc chi tiéu gido duc miii nhon theo ké hoach trudong dat chuan
qudc gia [164, tr.5], bi thu cap uy phai 1a nguoi dau tién ding ra nhan trach
nhiém trudec TCD cap trén. Kién quyét thuc hién phuong cham kip thoi thay
thé, cho tir chtc nhitng can bo yéu kém vé nang luc, uy tin thap [57, tr.138].
Sy guong mau va tinh than chiu trach nhiém cao d6 cua nguoi diung dau sé
thiét 1ap mot moéi treong 1am viéc dan cha, minh bach, ky cwong. Chinh thai
d6 1am viéc tan tuy, céng tam, khach quan cua nhimg nguoi ding dau dang
bo, chi bo co s truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DBSH sé truyén
cam htng to 16n, khoi day dong luc phan ddu manh mé trong toan thé doi ngii
gi4o vién, nhan vién, tao sic manh tong hop dé dang bo, chi bo hoan thanh
XUat sic sa ménh trong ngudi.

Ba 14, nang cao nhan thirc, trach nhiém cuaa céc cap ay dang vé ky luat
dang va quy ché dan chu trong quan tri nha trudng THPT cong I1ap khéi ven
bién DPBSH.

Nhan thirc diing dan vé to chtc ky luat va quy ché dan chu tai hoi nghi
can bo, cong chic, vién chicc hang nam sé& 1a tién dé quan trong mod rong
khong gian sang tao cho gido vién. Cap uy phai thau triét su sic riang, dan
chu trong thao luan chuyén mon va ky cuong trong thuc thi quy ché khong hé
d6i 1ap ma 1a mot thé théng nhét bién chang, hd tro dac luc cho cbng tac quan
tri nha truong. Chi uy phai chi dong phdi hop véi BGH xay dung va van
hanh mot co ché kiém soét quyén luc that sy chit ch&, minh bach trong cac
hoat dong thu chi, x& hoi hdéa giao duc, tao hanh lang chinh tri, phap ly an
toan gidp Hiéu trudng cling tap thé thay cd gido tu tin dan than, cong hién.
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Vin kién Dai hoi XIV caa Pang da chi rd yéu cau cdt 16i: “Tang cuong cong
tac kiém tra, giam sat, ky luat dang; kién quyét, kién tri ddu tranh phong,
chbng tham nhiing, tiéu cuc” [57, tr.283]. Di véi khéi truong THPT cdng 1ap
& viing ven bién PBSH, noi dang ddi mat vai nhiing bién dong vé quy mé hoc
sinh ting nhanh va ap luc tu cha tai chinh mot phan theo tinh than Thong tu
15 cua Bo Gido duc va DPao tao, cong tdc KT,GS cua TCP phai dugc nang
tam tir trang thai hau kiém sang chu dong canh béo sém céc biéu hién léch
chuan vé dao duc nha gido hay vi pham quy ché day thém, hoc thém. Mudn
vay, cap uy phai lanh dao nha truong day manh ang dung cong nghé thong
tin, khai thac di liéu tir cac phan mém quan 1y hoc tap truc tuyén dé giam sat
rai ro hé théng. Viéc kiém tra sinh hoat chuyén mén khéng con chi dyua vao
nhitng cubn s6 ghi chép bing gidy cong kénh ma s& duoc tich hop, theo ddi
sat sao qua dau vét ky thuat sé trén hé thong cong thong tin cia truong. Noi
dung giam sat can tap trung vao viéc thuc hién nguyén tac tap trung dan ch,
quy ché phdi hop gitra Chi ty véi BGH, tinh cong khai trong thi dua khen
thuong va bo nhiém té truong chuyén mén. Bong thoi, cap ay phai nang cao
trach nhiém, quyét liét dau tranh, x6a bo triét ¢é bénh thanh tich, tam 1y né
nang, né tranh von dé nay sinh trong méi trudng su pham. Mdi ky sinh hoat
chi bo hang thang phai trg thanh dién dan xay dung dang b, chi bo trong
sach, vitng manh, phét huy tinh than ty phé binh va phé binh trén tinh dong
chi thuong yéu 13n nhau. Bén canh viéc siét chat ky luat, TCD phai chu dong
hién thuc hoéa co ché bao vé nhiing gido vién c6 tu duy birt pha, dam nghi,
dam 1am vi hoc sinh than yéu, khac phuc triét dé thm 1y so sai, co cum dang
kim hdm stc chién dau cua dang bo, chi bo co so truong THPT cong lap &
c4c tinh ven bién PBSH trong thoi gian toi.

Bon 1a, ¢6i mai ndi dung sinh hoat tu tuéng gan chit véi dinh hudng
phat trién kinh té bién va phong ngtra cac té nan xa hoi xam nhap hoc duong
nham bao vé viing chic nén tang tu twong cua Pang.

Hién nay, & céc tinh ven bién PBSH, cing vé&i sy phét trién manh mé
cua cac khu céng nghiép va qua trinh d6 thi hda la nhirng thach thuc khéng
nhé vé an ninh trat ty, dac biét 1a sy 16i kéo cua cac té nan x& hoi va ludng tu
duy léch lac trén mang x& hoi nhim vao ddi tugng hoc sinh THPT. Pang ta
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canh bao: “PAu tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao vé nén
tang tu tuong cta Pang cé lac, ¢6 noi con bi dong, nhat 1a trén khong gian
mang” [57, tr.379]. Do d6, bién phap mang tinh chién lugc 1a dang bo, chi bo
co s¢ trudng THPT cong 1ap ¢ céc tinh ven bién PBSH phai dua thuc tién
sinh dong cua doi sdng hoc dudng vao cac budi sinh hoat dang dinh ky. Cap
iy can chuyén trong tam tir ban luan nhitng van dé ly luan xa voi sang phan
tich, tim giai phap thao g& diém nghén thuc té cia nha truong nhu “cong tac
huéng nghiép, phan ludng hoc sinh” [121, tr.28] sao cho hiéu qua, phu hop
véi xu hudng phét trién cac nganh dich vu, logistics cia dia phuong. Quan
trong hon, cap ty phai dinh huéng cho giéo vién 1dng ghép gido duc 1y tuong,
k§y nang sdng vao tirng modn hoc chinh khoa va hoat dong ngoai khda. Chi uy
can chi dao Poan Thanh nién t6 chic cac dién dan, cau lac bo dé kip thoi nam
bat tAm tu, dinh huéng du luan va trang bi cho hoc sinh bo loc théng tin théng
minh trén Internet, dong thoi phdi hop chat ché véi gia dinh va chinh quyén
dia phuong trién khai hiéu qua chuong trinh “tuyén truyén gido duc phép luat
vé phong, chéng ma tdy cho hoc sinh, sinh vién” [161, tr.1] nham xay dung
moi truong hoc duong an toan, lanh manh. Khi ndi dung gido duc tu tuong
bam séat cudc song, giai quyét tring nhiing van dé buc thiét caa hoc sinh va
nha truong, can bo va gio vién sé thau hiéu sau sic trach nhiém caa minh. Sy
thau hiéu nay s& chuyén héa thanh suc dé khang tu nhién, gidp tap thé nha
truong kién dinh lap truong chinh tri, chi dong dau tranh c6 hiéu qua véi cac
biéu hién tiéu cuc, bao vé uy tin cia dang bo, chi bo va xay dung thé tran long
dan vitng chac ngay tir co s& gido duc.

Pé trién khai thyc hién nhing néi dung gidi phap nay, can thuc hién
bang bién phéap, cach thize sau ddy:

Mgt 1a, d6i méi can ban cach thic quén triét, hoc tap nghi quyét gan
lién véi dot sinh hoat chinh tri ty phé binh va phé binh, bién qua trinh gido
duc Iy luan thanh nhu cau ty than cua mdi can bo, dang vién, giéo vién trong
nha truong.

Trong cong tac xay dung Pang tai trudng hoc, viéc truyén thu nghi
quyét néu chi dung lai ¢ cach 1am truyén théng, doc van kién mot chiéu ti
trén xubng s& d& dan dén su thu dong, nham chan va khéng tham sau vao
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nhan thic cia doi ngii nha gido. Tai mdi truong gido duc céc tinh ven bién
PBSH, bao cio tong két cling thang than nhin nhan “mot sé gido vién con
chua tich cuc trong viéc tu hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6” [121, tr.36].
Dé khac phuc triét dé tinh trang nay, bién phap dau tién Ia cap ay phai doi
méi lai toan bo quy trinh sinh hoat chinh tri cua trudng. Thay vi to chirc cac
hoi nghi tap trung toan treong mang tinh hinh thie, dang bo, chi bo co so
truong THPT cbng 1ap ¢ céc tinh ven bién DBSH can chi dao sinh hoat
chuyén dé theo ting t6 chuyén mén (Toan, Ngit vian, Ngoai ngir...). Tai cac
budi sinh hoat nay, cap uy khoi goi dé gido vién dang vién tu lién hé ban than,
thao luan xem duodng 16i ctia Pang tac dong thé nao dén bai giang cua minh.
Chang han, khi quan triét tinh than “dot phéa phat trién khoa hoc, cdng nghé,
d6i mai sang tao, chuyén d6i sé qubc gia 1a dong luc trung tam” [56, tr.386],
CAp uy Yéu cau to Tu nhién phai thao luan cach tng dung gido duc
STEM/STEAM, t6 ngoai ngir phai ban giai phap thuc hién muyc tiéu “tung
budc dua tiéng Anh trg thanh ngdn ngit thir hai trong trudng hoc” [158,
tr.276]. Cach thtc quén triét nay bién nhimg tu tudng vi mé thanh nhimg doi
méi cu thé ngay trén buc giang hing ngay. Hang thang, chi bo phai dua noi
dung kiém diém y thic tu hoc ly luan va chuyén mén vao sinh hoat dinh ky.
MJdi dang vién phai xay dung ké hoach hanh dong ca nhan gan véi ding ky thi
dua d4u nam hoc, cam két rd rang vé doi mai phuong phap giang day. Cap ay
phan cong cac dong chi chi ay vién theo ddi, hd tro nhiing gido vién con ling
tling trong tiép can cong nghé gido duc méi. Théng qua hinh thic sinh hoat coi
ma, c6 kiém tra chéo, nhan thic cia CB,GV sé& dan dugc nang 1én mot cach tu
nhién. Khi mdi thay c6 gido nhan ra rang viéc viing vang vé chinh tri va tinh
thdng vé nghiép vu 1a con duong duy nhat dé khang dinh danh dy nha giéo, ho
s& ty giac chuyén hoa nhan thirc thanh hanh dong séng tao, khoi day khét vong
cdng hién manh liét cho su nghiép trong nguoi.

Hai 13, d6i m&i PTLD cia cac dang bd, chi b co sé truong THPT cong
lap viing ven bién PBSH thong qua viéc ca thé hoa trach nhiém va nang cao
nang luc quan tri s cua nguoi dimg dau cap ty, BGH nha trudng.

Thue tién cong tac xay dung Dang ludn khang dinh nguyén Iy: “can b
la cai gbc cua moi cong viec” [101, tr.309], va su gwong mau cua ngudi 13nh
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dao nha truong c6 sac thuyét phuc manh mé nhat déi voi tap thé gido vién.
Pai hoi X1V caa Bang yéu cau: “Thyc hién nghiém cac quy dinh cia Dang vé
chuan myc dao duc cach mang, trach nhiém néu guong” [57, tr.283]. Tai cac
truong THPT cbng 1ap & cac tinh ven bién PBSH hién nay, bién phéap ct 16i
dé nang cao nhan thac cua toan truong chinh 12 sy chuyén bién tir chinh tu
duy ctia dong chi Bi thu cap uy dong thoi 1a Hiéu truong nha truong. Nguoi
dung dau khong duoc phép phd mic cong tac gido duc tu tuong cho to chirc
Poan Thanh nién hay Cong doan, ma phai truc tiép 1am béo céo vién, chu tri
cac dién dan ddi thoai véi gido vién va hoc sinh. Bé 15i n6i c6 trong luong,
ban than Bi thu cap ty ddng thoi 1a Hiéu truéng phai 13 nguoi miét mai tu hoc
nhat, am hiéu siu sic nhat cac yéu cau cua chuong trinh GDPT méi va bam
sat thuc tién phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong. Ngudi ding dau phai
diing cam di dau ang dung cong nghé s6 VAo quan tri nha truong, guong mau
khai thac hiéu qua hé thong “Hoc ba s6” [163, tr.1] va cac phan mém quan ly
diém, quan ly giang day truc tuyén. Bong thoi, cap ay cap trén can thiét lap co
ché rang bugc trach nhiém ca nhan that chat chg, 1ay két qua chuyén bién chat
luong day hoc va viéc xay dung “moéi truong hoc tap kiéu mau vé day, hoc, doi
méi sang tao” [163, tr.1] 1am thudc do cao nhat dé danh gia mirc d6 hoan thanh
nhiém vu ciia nguoi ding dau. Néu mot nha truong dé xay ra tinh trang mat
doan két noi bo, co gido vién vi pham dao dic nha gido hoic ép budc hoc sinh
hoc thém sai quy dinh, ngudi ding dau phai cdng khai giai trinh va chiu trach
nhiém truéc t6 chic. Kién quyét thuc hién phuong cham “kip thoi thay thé, cho
tir chirc nhitng can bo yéu kém vé nang luc, thiéu trach nhiém, uy tin thap” [57,
tr.138]. Bang su cong tdm, khach quan va tinh than dam nghi, ddm lam cta
ngudi cam lai, tim guong sang ctia Hiéu truong s& dap tan suc y, day IUi thoi
lam viéc hanh chinh hoéa, khoi ddy niém tin va sy dong 1ong sau sic cua toan
thé doi ngii su pham trong cong cudc d6i méi gido duc.

Ba 13, siét chat ky luat, ky cuong trong hoc tap chinh tri gan két chat
ché véi cong tac danh gid, quy hoach, bd nhiém to truang chuyén mén va xét
thi dua khen thudng gido vién.

Nhan thac cua can bg, dang vién trong truong hoc khéng chi hinh
thanh qua sy giac ngd 1y twdng ma con can duoc rén giila trong khuon kho ky
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luat va su khuyén khich kip thoi tir nhitng quyén loi chinh déang. Bi canh doi
mai gido duc doi hoi dang bo, chi bd co sd truong THPT cdng 1ap & cac tinh
ven bién DBSH phai ¢6 nhiing bién phéap, cach thiic quan Iy thyuc chat, x6a bo
hoan toan 16i tu duy né nang, cao bang, di hoa vi quy. Dai hoi XIV chi rd can
“d6i m&i manh mé cong tac can bo, bao dam khéach quan, dan chu, thuc chat,
hiéu qua, nhat 1a céng tac tham dinh, danh gia can bo theo diing chu truong co
Vvao, ¢6 ra, cd 1én, c6 xudng” [56, tr.388]. Bé cu thé hda yéu cau nay tai co so,
Chi tty phéi hop véi BGH nha truong phai xay dung bo tiéu chi danh gia dinh
luong vé mirc d6 hoan thanh nhiém vu chuyén mén va y thic tham gia sinh
hoat dang cua ting giéo vién. Viéc tham gia hoc tap nghi quyét hay sinh hoat
chuyén dé phai dugc do luong bang hiéu qua van dung vao thuc té giang day,
bang cac sang kién kinh nghiém duoc hdi dong khoa hoc nha trudng cong
nhan. Cap uy kién quyét khong dua vao quy hoach cac chic danh lanh dao
quan 1y nhu t6 truong, t6 phd chuyén mdn hoic phé hiéu truong d6i véi
nhitng dang vién ludi hoc tap, ngai doi méi phuong phap hoic cé biéu hién né
tranh viéc khé (nhu chu nhiém cac 16p kho, bdi dudng hoc sinh gioi). Trong
cong tac dé bat, b6 nhiém, viéc “nhan xét, danh gia can bo theo hudng xuyén
suét, lién tuc, da chiéu, c6 tiéu chi gan véi hiéu qua, két qua thuc hién nhiém
vy, théng qua san pham cu thé” [57, tr.406] phai dugc thuc hién nghiém tic.
Bén canh d6, dang bo, chi bo co sé trudng THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
DPBSH can phat huy vai trd dong luc ciia cong tac thi dua, kip thoi biéu duong
va dé xuat cap trén khen thudng dot xuat cho nhiing dang vién, gido vién “doi
méi, séng tao, phuc vu dic lyc nhiém vy xay dung, chinh dén Dang, hé thdng
chinh tri trong sach, vitng manh” [56, tr.414], nhiing thay ¢ gido c6 thanh
tich xuat sac trong cac cudc thi gido vién day gioi, dua hoc sinh dat giai cao
tai cac ky thi qubc gia, quéc té [163, tr.1]. Su phan minh gitra thuong va phat,
gitta danh gia nang lyc thyuc chat qua hiéu qua gid 18n 16p véi bang cap thuan
tdy s& tao ra dong luc ty than manh mé, budéc modi CB,GV phai tu rin minh,
nang cao nhan thic va khdng ngimg nang cao trinh do chuyén mén dé dap
{rng Y&u cau ngay cang cao cua nganh giao duc.

Bon 1, nang cao tinh than trach nhiém cua cac cap uy dang trong viéc
lanh dao phdi hop lién nganh, d6i méi can ban cong tac dan van khéo, huéng
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nghiép va phan luéng hoc sinh phé théng nham thich wng linh hoat vai toc d6
chuyén dich co cau kinh té bién va céng nghiép hda manh mé cua toan ving
thoi gian toi.

Nhan thire rd bdi canh phét trién cdng nghiép va dich vu cang bién caa
cac dia phuong ven bién PBSH chinh 1a co s¢ dé dang bo, chi bo co so
truong THPT cdng lap ¢ céc tinh ven bién PBSH chuyén d6i tu duy hanh
dong. Cap ay phai chi ddng bam sat nhu cau nhan luc caa céac khu kinh té, hé
théng dich vy logistics tai dia phuong dé kip thoi dua vao nghi quyét lanh dao
cac giai phap huang nghiép thuc chat, hiéu qua. Uy ban nhan dan tinh Hung
Yén da dit ra myc tiéu: “gin dao tao nghé véi nhu cau thi trudng lao dong
tinh va vung” [164, tr.9]. D& hién thuc héa muc tiéu nay, dang bo, chi bo co
s truong THPT cdng 1ap ¢ cac tinh ven bién DBSH can d6i maéi md hinh
phdi hop gido duc. Cap uy phai lanh dao nha trudng ting cuong Ky két lién
két chat ché voi cac doanh nghiép cang bién, cac truong dai hoc va trung tam
gido duc nghé nghiép trong ving dé to chic cho hoc sinh tham quan, trai
nghiém thuc té. Kho khan 16n nhét can giai quyét triét dé 12 rdo can tir tam ly
khoa cir ciia nhan dan, khi “nhan thic caa mét bd phan phu huynh hoc sinh va
hoc sinh vé gido duc nghé nghiép con han ché, con tinh trang chay theo bang
cap hon dinh huéng nghé nghiép” [121, tr.28]. Tinh hinh d6 doi hoi cac cap
iy dang phai nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, lam tét cong tac dan
véan khéo dén tirng cudc hop phu huynh hoc sinh. Can doi méi cong tac hudng
nghiép tir tinh chat d6i pho sang cac ngay hoi tu van nghé nghiép sinh dong,
thiét thuc. Bong thoi, cap uy phai ting cudng lanh dao viéc hién dai hoa cac
chuong trinh gido duc tich hop STEM/STEAM, nang cao nang lyc ngoai ngi
cho hoc sinh thich tng véi méi truong 1am viéc quédc té caa ving kinh té bién
theo dtng tinh than d6i mdi cua Trung wong. Bén canh nhiém vu hudng
nghiép, cap ay phai luén dé cao canh giac, lanh dao chat ché mit tran dau
tranh tu twong, quan 1y xu hudng tiép can thong tin cua hoc sinh trén khong
gian mang phtc tap hién nay. Bang b, chi bo co so truong THPT cong lap ¢
cac tinh ven bién DBSH phai chu dong dinh huéng du lun trong nha truong,
phdi hop véi cong an dia phuong ting cudng cac bién phap ky thuat va giao
duc k§ ning nham “ngin ngtra, han ché ti da nhiing anh huong tiéu cuc tir co
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ché thi truong, truyén thdng, mang xa hoi ddi véi hoc sinh, sinh vién” [162,
tr.4]. Khi cap uy khang dinh dugc vai tro 1anh dao, gilp hoc sinh xac dinh
dung din con duong lap nghiép, cung tng ngudn nhan luc chit luong cao
phuc vu dic luc cho chién lugc phat trién kinh té bién cua dja phuong, uy tin
va niang luc lanh dao cua to chic co sd dang sé& ngay cang dugc cung ¢d viing
chic, tao suc lan téa manh mé trong 16ng nhan dan ving ven bién DBSH
trong thoi gian toi.

4.2.2. Tap trung trong tam linh dao nang cao chat lwong gi4o duc,
s6 hoa, nang cao chat lwong ddi ngii gido vién trwong trung hoc pho
théng cong lap ¢ cac tinh ven bién dong bang séng Hong thich nghi véi
méi truong chuyén doi s6, phwong phap day hoc méi

Doi ngil nha gido va can bo quan Iy gido duc 1a nhan té hat nhan, dong
vai trd quyét dinh ddi véi viéc hién thuc hdéa moi muc tiéu chién lugc cua sy
nghiép xay dung, chinh dén Pang va nang cao chat luong quan tri quéc gia
trong thoi ky méi. Viéc tap trung trong tim lanh dao nang cao chat luong gido
duc, s6 hoa ddi ngii gido vién tai dja ban cac tinh ven bién DBSH 1a nhiém vu
chinh tri cdp bach nham thao g& triét dé tinh trang hut hang ning luc sé cua
dang bo, chi bo co s truong THPT cong 1ap tai khu vic ven bién PBSH.

Thuc tién bbi canh thé gidi hién nay cho thay cong nghé sé va tri tué
nhan tao dang tai dinh hinh toan dién cic mo hinh su pham tién tién trén
pham vi toan cau, day cac phuong thirc truyén dat thu cong cii vao trang thai
lac hau. Tuy nhién, nhin nhan khach quan, noi dung giang day va nang luc
cdng nghé cta mot b phan gido vién treong THPT cong lap tai khu vuc ven
bién PBSH van boc 16 khoang céch 16n, chua twong xung véi toc do chuyén
dich co cau kinh té but pha cua dia phuong. Tinh trang llng ting trong khai
thac cac phan mém chuyén dung va bénh hinh thirc trong thao giang van dién
ra pho bién & nhiéu dang bo, chi bd co so truong THPT cong lap tai khu vuc
ven bién PBSH.

Do d6, ddi méi PTLD cua dang b, chi b co s¢ truong THPT cong lap
tai khu vuc ven bién DPBSH hudng vao sé hoa, chuan héa khung ning luc
gido vién la chia khda then chét dé kién tao dong luc phat trién méi. Can cu ly
luan c6t 18i cho budc chuyén dich chién luoc nay da duoc Bo Chinh tri khang



150

dinh siu sic trong van kién chinh tri vi mé: “Nguoi hoc 1 trung tam, 1a chu
thé cua qué trinh gido duc va dao tao; nha trudng 1a nén tang, nha gido 1a
dong luc, quyét dinh chét luong giéo duc, dao tao” [23, tr.2]. Khi ning luc
cua doi ngil gido vién duoc nang tim twong xtng voi ha ting k§ thuat sé,
TCD nha truong méi ¢o da co sé thuc tién dé nang cao chat luong giéo duc
toan dién, khoi thong ngudn luc tri tué va khang dinh vai tro hat nhan lanh
dao dic luc phuc vu Ky nguyén vuon minh cua dan toc.

Dé cdc dang b, chi bé co sé tdp trung lanh dao nang cao chdt lwong
gi&o duc, s6 hda, nang cao chat luwong dgi ngii gido vién truong THPT cong ldp
& cac tinh ven bién PBSH thich nghi véi méi truong chuyén doi so, phwong
phap day hoc méi, can trién khai therc hién bang cac bién phap, cach thize sau:

Mgt 1, cap uy cac truong THPT cong lap ving ven bién DBSH phai
khan truong doi méi tu duy, nang cao nang luc dinh huéng chinh tri nham ra
soat, chuan hoa cau trdc toé chirc va nang cao chuan nang luc s6 cho doi ngii
nha gido. Phuong thirc 1anh dao cua Pang trong nha trudng can chuyén dich
manh mé& tir quan ly hanh chinh sy vu sang kién tao khong gian d6i méi, dit
viéc bdi dudng nang cao trinh d6 céng nghé thdng tin va tri tué nhan tao cho
gido vién thanh mot chi tiéu bat budc trong nghi quyét chi bo hang thang. Cap
ty phai cha dong phdi hop voi BGH xay dung quy hoach, ké hoach boi
dudng nang cao chat luong ddi ngii gido vién trudng THPT cdng 1ap & cac
tinh ven bién PBSH, phan dinh rd khung ning luc s6 can dat cho ting to
chuy&n mén gan vaéi 16 trinh cam két thi dua thyc chat. Bang b, chi b co sé
can lanh dao nha truong chu dong lién két vai cac doanh nghiép cong nghé
16N, cac dai hoc su pham uy tin dé ma céc 16p tap huan chuyén sau tai chd vé
k§ nang su pham sb, phuong phép thiét ké bai giang thong minh cho ddi ngii
gido vién cbt can dé 1am lyc lwong lan toa. Bién phap nay hoan toan bam sat
dinh hudng hanh dong dot pha dugc Bo Chinh tri xac dinh rd trong Nghi
quyét 71: “Nang cao chuan ning luc s6 va tri tué nhan tao cho nguoi hoc va
d6i ngil nha gido & tat ca cac cap hoc, dua vao chuong trinh gido duc gan voi
thuc day cac hoat dong sang tao, trai nghiém” [23, tr.7].

Hai 13, dang b, chi bd co so truong THPT cong 1ap ¢ céc tinh ven bién
PBSH phai quyét liét lanh dao, chi dao doi méi cin ban phuong phéap giang day,



151

thac dy wng dung cac nén tang gido duc théng minh dua trén di liéu nham nang
cao chat luong day va hoc thuc chat. Cap uy can ban hanh nghi quyét chuyén dé
vé viéc cham dut triét dé bénh thanh tich, gido diéu, hinh thic trong thao giang;
kién quyét chuyén manh qua trinh day hoc tir chii yéu trang bi ly thuyét suéng
sang phét trién toan dién tu duy doc 1ap, ning luc giai quyét van dé thyc tién cua
hoc sinh. Cac dang bo, chi bo co sé truong THPT cong 1ap ¢ cac tinh ven bién
PBSH phai di dau lanh dao viéc s6 hda toan bo hoc liéu, xay dung ngan hang
cau hoi kiém tra danh gia trung thyc, khach quan thong qua hé théng phan mém
quan ly hoc tap truc tuyén. Viéc kiém tra gio giang va ho so chuyén mén cua
gido vién khéng con dua trén sé sach gidy to tha cong, cong kénh ma phai dugc
theo ddi, giam sat chat ché qua dau vét ki thuat sb trén moi trudng mang cua
truong. Cach thac trién khai hién dai nay thuc hién dung quyét séch chién lugc
cua Pang: “Xay dung cac nén tang gido duc théng minh, sach gido khoa, giéo
trinh thong minh; day manh tng dung khoa hoc cong nghé, tri tué nhan tao trong
d6i méi phuong phap day va hoc, kiém tra, danh gia; thuc day ung dung cac mo
hinh giéo duc sb, gi4o duc tri tué nhan tao, quan tri gi4o duc thong minh, truong
hoc s, 16p hoc thong minh” [23, tr.7].

Ba 13, cap uy cic nha truong can tich cuc phdi hop véi cac co quan
tham muu cip trén dé thé ché hoa, thuc hién diy du, kip thoi cac co ché,
chinh sach dai ngd dic thu, vuot tréi nham tao dong luc cbng hién manh mé
cho d6i ngii gido vién va nhan vién trudng THPT cdng lap & cac tinh ven bién
PBSH. T6 chac dang phai quén triét sdu sac rang, chinh sach can bo dung
dan, minh bach chinh 1a don bay kinh té - chinh tri ¢t 16i dé thu hat va git
chan nguoi gioi ddng hanh cung nha truong thuc hién tu cha va chuyén doi
s6. Cap uy phai 1anh dao nha truong céng khai, minh bach cac phuong an phéan
bd nguédn thu tir x& hoi hda gido duc, thuc hién chi tra tién lwong day thém gio,
tién thuong thi dua gan chat véi vi tri viéc 1am va hiéu qua san xuat san pham su
pham thuc té caa ting gio vién. Kién quyét xda bo tu duy cao bang, né nang
trong xét thuong, lay su tin nhiém cua tap thé va su hai l1ong cia phu huynh, hoc
sinh 1am thudce do danh gia can bo. Giai phap dong bo ndy nham cu thé hoa
chinh x4c co ché uu déi vuot troi ma Bo Chinh tri da phap quy hoa: “Cé chinh
sach uu dai dac thu, vuot troi cho doi ngli nha giao; nang phu Cép uu dai nghé
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d6i véi co s¢ gido duc mam non va phé théng 1én téi thiéu 70% cho giéo vién,
t6i thiéu 30% cho nhan vién, 100% cho gido vién & khu vuc dic biét khé khan,
bién gidi, hai dao, ving ddng bao dan toc thiéu s6” [23, tr.5].

Bon 1a, dang b, chi bd co s¢ truong THPT cbng 1ap & cac tinh ven
bién DBSH phai chi dong di dau trong viéc 1anh dao ddy manh xa hoi hoa, da
dang hda cac nguon luc dau tu dé dong bo hda ha tang cong nghé thong tin va co
SO Vat chat nha truong dap Gng yéu cau trudng dat chuan quéc gia. Cap uy phai
phat huy cao do vai trd cau ni, chu dong phdi hop voi chinh quyén dia phuong,
Ban dai dién cha me hoc sinh va cac t6 chiic, doanh nghiép trén dia ban céc tinh
ven bién DBSH dé huy dong ngudn vén hop phéap, tap trung dau tu kién cd hoda
truong 16p va hién dai hda phong may thuc hanh. Phai kién quyét khic phuc
diém nghén vé thiéu hut thiét bi cdng nghé bang céch kién tao khéng gian gido
duc mo, day manh hop tac cong tu dé trang bi dong bo hé thdng camera giam
sat, duong truyén Internet toc do cao va phong thi nghiém tién tién phuc vu cac
mén hoc miii nhon. Cach thirc huy dong ngudn luc tong hop ndy hoan toan bam
sat quan diém chi dao cua Trung uong: “Tao dot pha vé nguon luc, dong luc va
khéng gian ma&i cho phét trién gido duc va dao tao, nang cao chét luong; bao
dam Nha nudc giir vai trd chii dao, lay dau tu cong dan dat, thu hat nguon luc xa
hoi cho hién dai hda toan dién hé thong gido duc quéc dan” [23, tr.2].

4.2.3. Phan dinh rd thAm quyén, trach nhiém, vai tré cia cip dy
dang b, chi bd co sé truong trung hoc phé thong cong 1ap & cac tinh ven
bién dong bang song Hong trong qua trinh d6i méi ndi dung, phwong
thire 1anh dao

Vé mat ly luan, viéc xac dinh rd tham quyén va trach nhiém cua té chuc
co s& dang trong don vi su nghiép cong lap 1a nguyén tic co ban nham giir
vitng vai trd ldnh dao toan dién cua Pang, dong thoi bao dam tinh phap tri,
hiéu luc, hiéu qua quan ly caa chinh quyén. Phan dinh rd rang khong lam yéu
di vai tro cia Pang ma nguoc lai, gilp nang cao vi thé doc lap, khach quan
trong KT,GS vi mo. Quan triét tu tuong do, Pai hoi XIV cia Pang yéu cau
khan truong “stra ddi, bo sung, hoan thién quy ché lam viéc caa cap uy, TCD
c4c cap, quy dinh chat ch& nhiém vy, quyén han, méi quan hé, quy trinh cong
tac, khac phuc tinh trang bao bién, 1am thay hoic budng long vai tro lanh dao
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cua Ccap uy, té chic dang” [56, tr.143]. Trong cac truong THPT, dang b, chi
b co sd 1a hat nhéan chinh tri, nhung su 1anh dao toan dién khong c6 nghia la
lan san, bao bién cong tac diéu hanh chuyén mén nghiép vu cua BGH. Viéc
minh dinh rd ranh giGi quyén han nay chinh 1a thude do ning luc cim quyén,
gitip khoi thong ngudn luc va giai phong sirc sang tao cua doi ngii nha giao. Vé
thuc tién, cac truong THPT cong 14p tai ven bién PBSH dang phai giai quyét
cuing ldc hai thach thic 16n: d6i méi nén gido duc va thich tng véi mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cip. Su thay d6i cu trac vi mo nay dan dén tinh
trang “viéc thuc hién dong thoi sap xép tinh gon to chuc bo may... trong thoi
gian dau con gap mot sé kho khan, vudng mac” [57, tr.379]. Bong thoi, nganh
gido duc dia phuong dang yéu cau phai “ting cuong phan cap quan ly, thuc
hién quyén tu chu caa nha truong trong viéc thuc hién ké hoach giéo duc di doi
V4i Viéc nang cao nang lyc quan tri nha truong, trach nhiém giai trinh” [121,
tr.37]. Su dan xen giita cac yéu cau mai khién mot s6 cap ty con ling ting, dan
dén hién twong chdng chéo, cap ay 1am thay viéc hiéu truong hodc nguoc lai.
Sy nhap nhang thiéu ranh mach nay rat dé sinh ra tim 1y dun day, né tranh
trach nhiém, 1am giam hiéu luc 1anh dao. Vi vy, phan dinh rd tham quyén
khong chi 1a doi hoi cap béach tir Iy luan xay dyung Pang, ma con la giai phap
thuc tién can cot. Diéu ndy néu duoc phan dinh rd rang, s& gilp cap uy co sd
lam tot vai trd hat nhan dinh hudng, ddng thoi bao dam dé nha trudng tu cha
bt phé phét trién, kién tao ngudn nhan luc chét lugng cao trong thoi ky méi.

Pé trién khai thuc hién gigi phap nay can thyc hién bang bién phap,
cach thic sau day:

Mgt 13, xac dinh rd tham quyén, dé cao trach nhiém giai trinh va tinh
tién phong, guong mau cua ngudi dimg dau cap uy dong thoi 13 hiéu truong
nha truong trong diéu kién ddy manh phan cap, phan quyén.

Trong thiét ché quan tri cta cac truong THPT cong lap hién nay, md
hinh Bi thu chi bd, dang bo dong thoi la Hiéu trudong nha truong dang dugc
4p dung phd bién nham bao dam sy théng nhit cao d6 gitta ¥ chi ctia Pang va
su diéu hanh cua chinh quyén. Tuy nhién, viéc tap trung quyén luc vao mot cé
nhan ciing dit ra yéu cau bac thiét phai minh dinh rd rang gidi han tham
quyén dé ngan ngira nhitng biéu hién lam quyén, doc doan, mat dan cha. Vin
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kién Pai hoi XIV cua Pang dic biét nhan manh yéu cau: “thuc hién nguyén
tic tap trung dan chu cua Pang va bao dam quyén han, trach nhiém cua
ngudi ding dau... quy dinh vé tham quyén, trdch nhiém cua nguoi dtng
dau trong cong tac can bo va quan ly can bd” [56, tr.137]. Bé thuc hién giai
phap nay, cac to chirc co sé dang can phai quy dinh rach roi tu cach hai vai
cia ngudi diung dau. Khi diéu hanh véi tu cach Bi thu cap ay, dong chi do
phai tuan tha tuyét déi nguyén tic tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, céa
nhan phu trach; moi quyét sach 16n vé nhan su, chién luoc gido duc dao
dtrc déu phai dugce dua ra ban bac cong khai, minh bach trong tap thé cap
uy va ldy biéu quyét da sb. Khi diéu hanh véi tu cach Hiéu truong, dong
chi d6 c6 quyén quyét dinh va chiu trach nhiém ca nhan vé tién do, chat
lugng cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu, khai thac hiéu qua co s¢ vat
chét, quan 1y tai chinh truong hoc. Clng véi viéc trao quyén, TCD cap trén
can thiét lap co ché giam séat chat ché va cé thé hoa trach nhiém cia nguoi
dtng dau. Hiéu qua cong tac cua Bi thu, Hiéu truong phai dugce do luong
bang nhitng san pham cu thé, bang nang luc 1anh dao cua dang bo, chi bo
co s& (V6i vai trd cua bi thu) bang su chuyén bién vé chat luong gido duc
toan dién caa nha truong, bang uy tin trong Dang va tin nhiém trong tap thé
gi4o vién, hoc sinh (véi vai tro caa hiéu truong). Néu nguoi dung dau boc
16 nang luc yéu kém, dé xay ra tinh trang mat doan két ndi bo kéo dai, thi
cap uy cap trén phai kién quyét “kip thoi midn nhiém, cho tir chirc, cho théi
gitr chirc vu, thay thé nhitng can bo cd két qua thuc hién nhiém vu yéu kém
ma khong cho hét nhiém ky, hét thoi han bé nhiém” [56, tr.407]. Nguoc
lai, TCP ciing phai ¢6 co ché bao vé, vinh danh nhiing nguoi dting dau
ning dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam dwong dau véi nhitng diém
nghén, kho khan trong qua trinh ap dung cac phuong phap gidao duc tién
tién. Sy phan dinh mach lac nay sé& tao ra dong luc to 16n, budc nguoi 1anh
dao cao nhat phai khéng ngung tu soi, tu stra, nd luc rén luyén ban linh
chinh tri va k nang quan tri, tir 46 thuc sy trd thanh hat nhan doan két,
quy tu duoc tri tué va sac manh cuaa toan thé hoi ddng su pham vuon Ién
dap ung yéu cau doi maéi toan dién.
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Hai 13, thiét 1ap va van hanh théng sudt co ché phbi hop cong tac chit
ché, ddng bo gitra cap uy truong THPT cdng lap véi cap uy dia phuong trong
béi canh thuc hién md hinh chinh quyén dia phwong hoan toan méi.

Quan triét tinh than ddi maoi manh mé& cia Dai hoi XIV, khu vuc ven
bién PBSH dang quyét liét thuc hién chi truong lich sir khi tién hanh “sap
nhap don vi hanh chinh cép tinh, cap x4, khong té chirc don vi hanh chinh cap
huyén, théng nhat van hanh hé théng hanh chinh 3 cip (Trung wong, tinh,
xa)” [56, tr.353-354]. Viéc thay doi, sap xép tinh gon bd may nay doi hoi
dang bg, chi b co so truong THPT cong Iap phai nhanh chong thich tng. Cac
truong THPT cdng 1ap gio day chiu su chi dao truc tiép toan dién tir cap tinh,
nhung lai dong trén dia ban va gan bé mat thiét voi doi song chinh tri cua cap
x&. Viéc phan dinh rd tham quyén va thiét 1ap quy ché phéi hop 1a giai phép
can cbt nham khac phuc tinh trang buéng long vai tro 1anh dao. Tinh uy va S
Gido duc va Pao tao phai khan truong ban hanh quy dinh vé quy trinh lam
viéc lién thong. Pang ty nha truong chiu trach nhiém lanh dao toan dién vé
cong tac can bo, chuyén mén, ndi bo nha truong. Bong thoi, cap ty nha
truong phai cha dong ky két quy ché phdi hop véi Pang ay cip xi noi dong
quan dé cung thyc hién cac nhiém vu chinh tri chung. Su phan dinh trach
nhiém phai hét stc cy thé: Nha truong lo gido duc dao dic, ki ning bén trong
khuén vién, con chinh quyén va cdng an cap x& hd trg quan Iy hoc sinh ngoai
gio 18n 16p, bao dam trat tu giao thdng. Hai bén phai phdi hop nhip nhang dé
thuc hién thanh cong cac chi dao quan trong nhu “tang cuong cong tac tuyén
truyén giao duc phép luat vé phong, chéng ma tly cho hoc sinh, sinh vién”
[161, tr.1], kién quyét ngan chan tir s6m, tir Xa moi mam maong bao lyc hoc
duong, té nan xa hoi xdm nhap. Cap ty nha trudng ciing can phdi hop vai cap
x4 day manh cong tac dan van, nam bt tam tu phu huynh, tir d6 lam tét cong
tac phan ludng, hudng nghiép, gan dao tao vai nhu cau nhan luc caa cac khu
cong nghiép dia phuong. Mot co ché phéi hop ranh mach, ¢ su phan cong,
phan nhiém khoa hoc, sat vai thuc tién khdng chi gilp té chic co s& dang nha
truong t6i wu hoa triét dé cac ngudn luc dang co, ma con nang cao vuot bac
sic manh tong hop cua ca hé théng chinh tri co s¢. Chinh sy dong bo, nhip
nhang nay sé dong vai trd nén tang trong viéc kién tao mot moi truong hoc
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duong thuc sy an toan, lanh manh, dap Gng trang va dang yéu cau phat trién
bt pha ngudn nhén luc chat luong cao cua ca ving ven bién PBSH trong ky
nguyén vuon minh cua dan toc.

Ba 13, diy manh phan cip, phan quyén di déi véi viée ting cudng cong
tac KT,GS va kiém soat quyén luc chat ché trong ndi bo cac nha truong.

Pai hoi XIV cua Pang da dat ra yéu cau mang tinh nguyén tic trong
PTLD la phai “day manh phan cip, phan quyén, ay quyén mot cach khoa hoc,
hop 1y, di doi voi nang cao trach nhiém, gan véi bao dam nguon luc, phii hop
véi nang luc thuc hién nhiém vu; ting cuong Kiém tra, gidam sat” [56, tr.286].
Péi Vi cap uy cac truong THPT cdng 1ap & cac tinh ven bién DBSH, giai
phap nay doi hoi mot sy thay doi tan géc ré vé tu duy quan tri. Phan dinh
tham quyén khong chi 1a vach ra ranh gigi trén giay, ma phai bién thanh hanh
dong thuc té thong qua viéc phan quyén manh mé cho cé4c to chic, ca nhan
cap dudi. Cap uy chi tap trung 1am tot chirc nang dinh huéng chinh tri, ban
hanh chu truong va lam céng tac tu tuong. CAc cdng viéc mang tinh diéu
hanh su vu, chuyén mén nhu phan cong gio day, té chic thi ctr, danh gia nang
luc gi4o vién, va quyét dinh cac khoan thu dich vu tuyén sinh phai duoc giao
phé hoan toan cho BGH va cac t6 truong chuyén mén chiu trach nhiém. Qua
trinh phan cap nay phai tuan thu nghiém ngat nguyén tic “rd ngudi, rd viéc,
rd trach nhiém, rd tham quyén, rd thoi gian, rd két qua” [56, tr.215]. Tuy
nhién, dé tranh tinh trang khoan trang, phan quyén phai song hanh cling céng
tac KT,GS. T6 chtrc dang phai sir dung cong cu giam sat thuong xuyén, lién tuc
dé bao dam rang BGH dang thuc thi quyén luc ding quy dao, tudn thu tuyét
d6i cac quy dinh ciia phap luat va nghi quyét caa chi bo. Cap ay can chi trong
kiém tra viéc thuc hién quy ché dan chu ¢ co so, tinh cdng khai, minh bach
trong quan ly tai chinh, sir dung tai san cong, ciing nhu su tu dudng dao duc,
16i séng cua doi ngii can bo quan ly. Néu phét hién ¢ dau hiéu lam quyén, tu
loi, hoac ¢6 tinh 1am trai cac quy dinh vé day thém, hoc thém, cap ay phai lap
tac can thiép, st dung ky luat ciia Pang dé chan chinh tir som, tir xa, khong dé
nhitng sai pham nho tich tu thanh hau qua Ién. Bac biét, viéc tng dung cac nén
tang cdng nghé, chuyén doi s6 trong quan tri nha truedng can duge day manh dé
cap uy c6 thé theo dbi, gidm sat moi hoat dong mét cach khach quan, minh
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bach qua dit liéu thuc. Bang viéc két hop nhuan nhuy@n gitta sy tin tudng, trao
quyén tdi da cho chinh quyén diéu hanh va su kiém soat quyén luc nghiém
minh, sic bén cia Pang, cac nha truong s& xay dung duoc mot bo may hoat
dong niang dong, nhay bén, triét tiéu duoc ca hai khuynh hudng sai 1am 12 bao
bién, lam thay va buéng long vai tro 1anh dao.

Bon 13, thiét 1ap va phat huy tdi da vai tro chu thé caa tap thé hoi dong
su pham, cling chiic ning giam sét, phan bién x& hoi caa céc to chic doan thé
trong viéc thuc thi tham quyén caa cap uy va BGH.

Trong PTLD cua Pang, viéc phan dinh tham quyén chi thuc su mang
lai hiéu qua bén ving khi n6é duoc dat dudi sy gidm sat nghiém ngit va danh
gia khach quan cua quan ching nhan dan. Pai hoi XIV cua Pang da khang
dinh nguyén tic bat di bat dich: Moi cha trwong, chinh sach phai bam sét
phuong cham “Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan giam sat, dan
thu huong” [56, tr.169]. Trong khong gian truong hoc, nhén dan chinh 1a doi
ngii CB,GV, nhan vién va cc em hoc sinh. Dé ranh giéi quyén han gitta TCD
va chinh quyén nha treong khong bi x6a nhoa hozc lam dung, cap ay phai mé
rong canh cira dan chi, tao 1ap cac dién dan cong khai, minh bach dé Cong
doan va Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh tham gia vao qua trinh quan
tri. Cu thé, TCP can dinh ky to chtic cac hoi nghi di thoai truc tiép, noi gido
vién va hoc sinh c6 thé thang than dong gop v kién, phan bién lai nhiing quyét
dinh cua cip ay hodc nhitng quy dinh quan ly cua Hiéu truong. Khi nha
truong trién khai cac dé an 16n, c6 tac dong sau rong nhu lién két té chic thi,
cap chang chi nang luc ngoai ngit tiéng Anh IELTS hay &p dung céc mic thu
dich vu giao duc méi, Cong doan va ban dai dién cha me hoc sinh phai dugc
trao quyén tham dinh, gidm sét chat luong va tinh hop ly cua cac khoan thu
chi. Moi hoat dong thu chi tai chinh, céng tac quy hoach, bd nhiém, thi dua
khen thudng déu phai dugc cong khai trén cong thong tin dién tir ctia nha
truong dé toan thé gido vién co thé tra ctru va giam sat. Bén canh do, cap uy
phai xay dung co ché bao vé viing chac nhitng nguoi dam diing cam dang Ién
t6 cao, dau tranh chéng lai cac hanh vi lam quyén, tham nhiing, ling phi hay
tru dap gido vién cua nhitng nguoi gitr vi tri 1anh dao. Viéc danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu cia Bi thu cap ay dong thoi 12 Hiéu truong hang nim
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khdng thé chi dua vao bao co thanh tich noi bo, ma bat budc phai ldy két qua
khao sat su hai long cia gido vién, hoc sinh va phu huynh lam thudc do quyét
dinh. Moi quyét dinh cua cap ty va BGH s& luén duoc gidm sat chat ché, bao
dam cong khai, minh bach. Co ché nay khong chi gitip ngin ngira tir s6m
nhitng sai pham do lam quyén, 1ong quyén, ma con bdi dap niém tin ving
chac caa tap thé su pham, tao thanh khéi dai doan két noi bo khong thé pha
v, dua sy nghiép doi mai gido duc di dén thang loi cudi cing.

4.2.4. Poi méi cong tac to chirc va nang cao chat lwong ddi ngii cap ay
vién dang b, chi b co sé va can b quan ly truong trung hoc phd thong
cdng lap & cac tinh ven bién ddng bang sdng Hong

Sinh thoi, Cha tich H5 Chi Minh ludn cin din: “Can bo 1a cai géc cua
moi cdng viéc” [101, tr.309]. Quan triét sdu sic tu twong do, Pang ta kién
dinh xac dinh c6ng tac can bo 1a khau “then chdt cua then chét”. Van kién Dai
hoi X1V tiép tuc khang dinh yéu cau cap béach phai: “Tiép tuc d6i méi manh
mé&, toan dién, ddng bo cdng tac can bo,... dong thoi, bao dam trién khai hiéu
qua co ché sang loc, dua ra khoi vi tri cong tac d6i vai nhimg ngudi khong du
pham chat, ning lyc, uy tin theo dung chu truong “cd vao, ¢ ra”, “cé 1én, co
xuéng™” [56, tr.405-406]. Bdi véi dang bd, chi bo co s truong THPT cong
lap, cap uy vién dang b, chi bo co sé va can bo quan ly chinh 1a luc lugng
tién phong, truc tiép dua nghi quyét caa Pang vao moi truong su pham. Néu
t6 chirc bo may cdng kénh, can bo co tu duy tri tré, yéu kém vé ning luc, thi
moi noi dung, PTLD déu tré nén sao rong, thiéu sirc song va xa roi thuc tién.

Vé mat thuc tién, cac tinh ven bién PBSH dang budc vao mot cudc
chuyén doi mang tinh lich sir khi “thuc hién t6 chtc chinh quyén dia phuong
2 cap tinh, thanh phd va cép xa, phuong, dic khu” [57, tr.169]. Qua trinh sap
xép tinh gon bo may nay doi hoi cac nha truong phai khan truong thay doi
phuong thirc quan tri. Tuy nhién, nhin thang vao thyc té, “Nang luc cuia mot
bo phan can bo, dang vién chua dap ang yéu cau, nhiém vy, han ché trong
thuc hién trach nhiém néu guong” [56, tr.380]. Hon nira, khi toan nganh giéo
duc dang quyét liét chuyén doi s, van ton tai mot bo phan can bo “khong
guong mau, ¢ biéu hién dun day, né tranh, khéng dam 1am, khong dam doi
mai sang tao” [57, tr.166]. Stc y trong tu duy can bd va nhitng bat cap trong
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t6 chirc da tro thanh rao can truc tiép, 1am giam sat nghiém trong hiéu luc
lanh dao cua Pang.

Xuat phat tir co s 1y luan va doi hoi bic thiét cua thuc tién, viéc dé
Xuat xay dung va d6i mai toan dién, ddng bd cong tac to chic va can bo, cu
thé 1a cap ty vién dang b, chi bo co so va can bo quan 1y, xac dinh 1a khau
dot pha, then chét 1a hoan toan khoa hoc va logic. Giai phap dot pha nay
nham xay dung mot doi ngii can b “vira hong, vira chuyén”, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém. Chi khi 1am tot cong tac can bo, dang bo, chi bo
co s¢ truong THPT cong lap & cac tinh ven bién PBSH méi phét huy hiéu
qua vai trd hat nhan chinh tri, dan dt nha truong hoan thanh s@ ménh dao tao
ngudn nhan luc cho dat nude, dia phuong.

Pé trien khai thyc hién gidi phap ndy cdn thuc hién bang cac bién
phéap, cach thuc sau:

Mgt 13, khan truong ra soat, sap xép, tinh gon té chirc bd may bén trong
ctia nha trudng gin lién véi viec ddi méi PTLD cua dang bo, chi bo co sé
truong THPT cbng lap dé thich tng linh hoat véi md hinh chinh quyén dia
phuong hai cap.

Trong bbi canh céc tinh ven bién PBSH dang quyét liét thyuc hién buéc
ngodt mang tinh lich sir 1a “sap nhap don vi hanh chinh cap tinh, cip x4,
khong t6 chic don vi hanh chinh cap huyén, théng nhat van hanh hé thong
hanh chinh 3 cip (Trung wong, tinh, x3)” [163, tr.353-354], dang bo, chi bo
co so truong THPT c¢éng 1ap ¢ céc tinh ven bién PBSH khong thé diing ngoai
cudc. Bién phap thiét thuc dau tién 1a cap ay phai giir viing vai tro hat nhan
chinh tri, truc tiép ban hanh nghi quyét 1anh dao “ban giam hiéu trién khai
thuc hién nghiém tic Quyét dinh phé duyét Bé an sap xép don vi su nghiép
cong lap” [157, tr.4]. Tuy nhién, can quén triét sdu sic rang, viéc tinh gon bo
may khong don thuan 12 su cat giam co hoc vé mat s6 luong cac dau méi, ma
thuc chat phai 1a mot cudc cach mang vé tu duy quan tri trudng hoc. Céch
lam cu thé 1a dang bo, chi bd co sd truong THPT ¢bng 1ap & cac tinh ven bién
DPBSH can dinh hudng viéc sap nhap cac té chuyén mon cé nét twong dong vé
linh vuc khoa hoc, sap xép, sap nhap cac phong ban hanh chinh - gido vu dé
tdi vu hoa triét d& ngudn nhan luc. Qué trinh ndy phai bao dam nguyén tic
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Xuyén sudt 1a “mot co quan thyc hién nhiéu viéc va mét viéc chi giao cho mot
co quan cha tri thuc hién va chiu trach nhiém chinh” [163, tr.399]. Khi t6
chuc bd may bén trong duoc tinh gon, loai bo cac khau trung gian, théng tin
chi dao tir bi thu, hiéu truong dén tirng gido vién sé& tré nén thdng suédt, nhanh
chong va chinh xac hon. Bong thoi, ciing véi viéc sap xép lai bo may, cap ay
can bam sat thuc tién dé kip thoi stra ddi, bo sung quy ché 1am viée, quy dinh
phan dinh that ranh mach nhiém vy, quyén han, mdi quan hé céng tac gitra
dang uy, BGH va céc t6 chic doan thé chinh tri - x4 hoi. Sy phan dinh mach
lac nay s& 1a phuong cham chi dao xuyén suét gitp khac phuc triét dé tinh
trang cap ty bao bién, 1am thay cong tac chuyén mén nghiép vu hoic nguoc
lai, bubng long vai tro lanh dao dinh hudng. Hon thé nira, viéc tai cau tric bo
may nha truong phai duoc dit trong mot tim nhin chién lugc dai han, huéng
t6i muc tiéu 1a kién tao ra mot moi trudng su pham ning dong, hién dai va
minh bach. Viéc tinh gian hé thdng t6 chic, loai bo su quan liéu, tri tré va tu
duy cii 1a diéu kién tién quyét dé dang b, chi bd co s¢ trudng THPT cdng 1ap
& cac tinh ven bién DBSH khoi day va phat huy cao d stc sang tao cua doi
ngil nha gido. Tir d6, nha truong mai ¢6 thé huy dong tdi da moi ngudn luc noi
sinh dé nang cao toan dién chat luong gido duc, cung cap cho céc khu cong
nghiép cong nghé cao va khu kinh té bién caa viing mot luc luong lao dong tri
thirc doi dao, dap tng yéu cau ctia qua trinh hdi nhap qudc té sau rong va cong
cudc chuyén doi s6 qudc gia dang dién ra vo cung sinh dong.

Hai 1a, d6i mé&i can ban, toan dién tu duy va phuong phap danh gia
CB,GV, bao dam tinh dan cha, khach quan, thuc chat, 1ay hiéu qua cong viéc
va su tin nhiém cua quan chung lam thude do cao nhat.

Thuce tién cdng tac xay dung Pang da duc két bai hoc kinh nghiém,
danh gia can bo ludn 1a khau quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh, tao tién dé
cho toan bo quy trinh quy hoach, luan chuyén va bé nhiém can bd. Tuy nhién,
thoi gian qua, cong tac nay ¢ mot s cap ty vién dang bo, chi bo co so va can
b quan 1y trudng hoc VAn con mang nang tu duy cam tinh, né nang, di hoa vi
quy, dan dén tinh trang “danh gia can bo van 1a khau yéu, con hinh thirc, chua
thuc chat, né nang, xudi chiéu, ngai va cham” [57, tr.170]. Dé tao ra budc dot
pha thuc sy, Vin kién Dai hoi X1V cua Dang yéu cau cap bach phai thuc hién
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viéc “Nhan xét, danh gia can bo theo hudng xuyén sudt, lién tuc, da chiéu, co
tiéu chi gan vai hiéu qua, két qua thuc hién nhiém vy, thdng qua san pham cu
thé; coi trong uy tin trong Pang va tin nhiém trong Nhan dan” [56, tr.406].
Dbi véi dang bo, chi bd co so truong THPT cbng 1ap & céac tinh ven bién
PBSH, cach thuc trién khai 1a cap ty can manh dan, kién quyét xéa bo 16i
mon danh gia chi dya trén thAm nién cdng tac hay nhitng ban ty kiém diém
mang nang tinh hinh thic vao dip cudi nim. Thay vao dé, cap ay linh dao
nha truong xay dung mot bo tiéu chi danh gia dinh lugng, bdm sat nhitng yéu
cau d6i méi cua dia phuong. Hiéu qua cbng tac cia mot to truang chuyén
mén hay mét dang vién gido vién phai dugc dong dém bang nhitng minh
chtng sinh dong trén buc giang: chat lwong céc bai giang tng dung phuong
phap giang day tich cuc, su d6i méi trong ky ning su pham, nang luc 4p dung
cong nghé s theo dy thao ké hoach trién khai hoc ba s6 [161, tr.1] va dac biét
can coi trong su tién bo rd rét vé dao dac, nhan cach caa hoc sinh do minh
phu trach. Vé phuong phap, TCD can thiét lap co ché danh gia 360 do, két
hop nhuan nhuyén giita sy danh gia ctua cip trén, su phan bién chéo caa dong
nghiép, va két qua khao sat muc do hai 1ong caa phu huynh, hoc sinh. Quan
trong hon, viéc danh gia phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc theo ting
thang, tirng hoc ky dé kip thoi ghi nhan sy nd luc, sang tao hoic nhic nhg,
canh bao nhitng biéu hién sa sat. Bé quy trinh ndy khéng bi chéch huéng, cap
ty phai quan triét va ap dung triét dé nguyén tic 5 r5”: rd nguoi danh gia, &
viéc can lam, rd tién do thoi gian, rd két qua thu hudng va rd trach nhiém giai
trinh. Khi quy trinh danh gia tré thanh mot hé théng thude do chuan muc,
minh bach, cong tam, nd s& triét tiéu hoan toan thoi y lai, 16i séng an phan tha
thuong hay tdm 1y “dun day, né tranh” trach nhiém. Mot méi trudng canh
tranh su pham lanh manh s& duoc kién tao, budc mdi CB,GV phai lién tuc tu
hoc hoi, ty tu dudng, rén luyén, khéng nging trau dbi ban linh chinh tri. Su
d6i méi quyét liét trong khau danh gia nay s& cung cap nguon dir lidu dau vao
tin cay dé thuc hién cac budc quan ly can b tiép theo.

Ba I3, tao budc chuyén bién dot pha trong cong tac quy hoach, dao tao,
boi dudng va bd nhiém can bo quan 1y nha truong, kién quyét thuc hién

phuong chdm “cé vao, cé ra, c6 1én, c6 xuong”.
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Buéc vao ky nguyén vuon minh cua dan toc, doi héi tir thuc tién cong
cudc ddi méi can ban, toan dién gido duc THPT cdng 1ap & cac tinh ven bién
DBSH 1a nhiém vu ning né. Nhiém vu mang tinh lich sir nay khong thé duogc
hoan thanh néu d6i ngii can bd quan ly cip co so (hiéu trudng, phd hiéu
truong, to trudng chuyén mdn) van mang nang tu duy bao thu, tri tré, cham
d6i moi. Pai hoi X1V caa Pang d3 nhdn manh tam quan trong cua viéc “Tiép
tuc d6i m&i manh mg, toan dién, ddng bo cdng tac can bo” [56, tr.405], ddng
thoi: “kién quyét khong dé lot vao cip uy, lanh dao quan ly trong hé théng
chinh tri nhitng can bo khéng c6 ban linh chinh tri viing vang, khong kién
dinh quan diém cua Pang” [56, tr.407]. Bé cu thé hoda tinh than nay vao doi
séng hoc duong, cach thic thuc hién 1a dang bo, chi bd co sd truong THPT
cong lap ¢ cac tinh ven bién DBSH phai thuc su coi ¢ng tac quy hoach cén
bo 1a mot quy trinh dong va ma, tuyét déi khong dugc khép kin. Cap uy can
chu d@ong phat hién, thu hat va manh dan dua vao dién quy hoach nhitng dang
Vién tré, can bo nir o lap truong tu tudng chinh tri vitng vang, cé tu duy nhay
bén véi cong nghé, am hiéu ngoai ngir va c6 nang lyc truyén cam hing manh
mé& cho dong nghiép. Khong duoc b6 hep ngudn nhan sy trong mot pham vi
nhé hep cia mot té chuy@n mon, ma phai tao co ché lién théng, sin sang tiép
nhan nhitng nhan t6 xuat sac tir cac don vi khac. Bén canh d6, cong tac dao
tao, bdi dudng 1y luan chinh tri va k§ niang quan tri truong hoc hién dai phai
duoc tién hanh bai ban. Viéc boi dudng nay phai bam sat hoi tho thyc tién vé
su chuyén dich co cau kinh té cua tinh, giup doi ngii can bo quan 1y tuong lai
c¢6 d tam nhin chién luoc dé dinh huéng nghé nghiép thuc chét cho hoc sinh.
Khi tién hanh bo nhiém, cap ay phai thiét 1ap quy trinh thi tuyén chic danh
lanh d¢ao mot cach cong khai, 13y hiéu qua chuong trinh hanh dong va cam két
chinh tri lam thuéc do quyét dinh, x6a bo triét & van nan chay chic, chay
quyén hay cha nghia than quen “canh hau”. Bac biét, TCP phai c6 co ché dé
bao vé, ton vinh nhitng can bo nang dong, sang tao, “dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi loi ich chung” [57, tr.388]. Cap uy phai ludn sat canh, ang
ho nhitng can b dam dan than d6i mat véi kho khan, dam vuot qua nhiing
rao can hanh chinh rudm ra dé thuc hién thanh cong céac dy an doi méi gido
duc. Nguoc lai, cap ty ciing phai thé hién ban linh cAm quyén manh mé bang
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viéc kién quyét mién nhiém, dua ra khoi b may lanh dao nhitng ca nhan
thiéu khat vong, uy tin giam sat, dé xay ra tinh trang mat doan két noi bo kéo
dai hoic khong theo kip toc d6 chuyén ddi sé cua nganh. Sy minh dinh rd
rang gitra trong dung nhan tai va dao thai sy yéu kém s& thap Ién ngon lira thi
dua s6i noi, kién tao mot doi ngii “thi linh” gido duc thuc su c6 dic, o tai.

Bon 14, dé cao thuc chat trach nhiém giai trinh va phat huy cao d¢ vai
trd tién phong, guong mau cta ngudi dimg dau cap ay, BGH trong viéc dan
dat cong cudc doi mai toan dién nha truong.

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh ting can dan: “Can bo 1a céi goc cua
moi cdng viéc” [101, tr.309] va siic manh, uy tin caa mot té chac phu thuoc
truc tiép vao hanh dong néu guwong cta can bo, lanh dao, quan ly. Quan triét
tu tuong vi dai 46, Pang ta nhat quan quan diém chi dao sau sic: “Néu guong
phai thyc su tré thanh mot noi dung quan trong trong phuong thire 1anh dao
ctia Pang” [57, tr.283]. Tai cac truong THPT cong 1ap hién nay, Bi thu cap ay
d6ng thoi 1a Hiéu truong mang trén vai trach nhiém cong tac dang va chuyén
mon; dong chi d6 chinh 1a linh hon, 14 hat nhan quy tu sc manh doan két cua
toan bd nha trudng. Su d6i méi cong tac té chic, can bo s& hoan toan mat di y
nghia thyc tién, roi vao hinh thic néu ban than ngudi dung dau khéng tu
minh d6i méi vé tu duy va phong cach lam viéc. Do d6, bién phap co ban dé
trién khai giai phap nay 1a phai thiét 1ap mot co ché cé thé hoa trach nhiém
mét cach ranh mach. Nguoi ding dau khong duoc dun day, trén tranh trach
nhiém khi nha trudng xay ra sai pham, dong thoi ciing khong duge muon
danh nghia tap thé cap uy dé ap dat ¥ chi doc doan, chuyén quyén. Bi thu,
Hiéu truong phai thuc su 12 tim guong sang ngdi nhat vé su tan tuy, liém
chinh, tinh than tu hoc va khong ngimg doi mai sang tao. Khi nha truong trién
khai cac chu truong mang tinh dot pha ciia Trung wong va cua tinh, chang han
nhu Pé an dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngir thir hai trong truong hoc [158,
tr.1] hay 4p dung Hoc ba sd, ngudi dung dau phai 1a nguoi tién phong, am
hiéu nhat, di d¢au trong viéc tim toi nguon luc va dong vién doi ngii gido vién
trién khai thuc hién. Song song véi viéc dé cao tinh tu giac, cap uy cap trén
can dua tiéu chi vé “trach nhiém néu guong” vao tiéu chi danh gia hang nam.
Hang niam, ngudi ding dau phai bao céo cong khai két qua thuc hién 16i hua,
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cam két chinh tri cia minh truéc toan thé dang vién va hoi dong su pham.
Néu mét nha trudng khéng hoan thanh céc chi tiéu thi dua, dé xay ra tinh
trang bao luc hoc duong, lam thu quy phu huynh, hay cé gido vién suy thoai
dao dirc, Bi thu cip uy dong thoi 1a Hiéu trudng phai 1a ngudi dau tién ding
ra nhan trach nhiém va chiu céc hinh thuc ky luat cia Bang. Chinh sy diing
cam dam nhan trach nhiém, thai 6 1am viéc cong tdm, khach quan va tim
guong dao dirc trong sang, chi cong vo tu ctia Bi thu cap ay dong thoi 1a Hiéu
truong sé khoi day manh mé& niém tin, sy dong 1ong va khat vong cong hién
cua toan thé CB,GV vi su nghiép gi4o duc cua dat nudc.

Nam la, ting cudng cdng tac bao vé chinh tri noi b, siét chat ky luat,
ky cuong, kiém soat chat ché quyén luc gin véi day manh @ng dung cong
nghé s trong quan tri nguén nhan luc.

Moi trudong gido duc THPT cong lap o cac tinh ven bién PBSH hién
nay dang dimg trudc Su giao thoa manh mé, da chiéu caa qua trinh hoi nhap
quéc té sau rong va céng cudc ma cira nén kinh té. Su bung nd cia mang xa
hoi mang lai nhiéu co hoi tiép can tri thirc nhung ciing tiém an vo van thach
thire 16n di véi lap trudng, tu tudng caa doi ngil tri thic tré. Do do, Van kién
Pai hoi XIV da dat ra yéu cau cap thiét, mang tinh séng con 1a phai “Tiép tuc
tang cudng cdng tac bao vé chinh tri ndi bd; nam chic lich st chinh tri, chd
trong van dé chinh tri hién nay; gan cong tac bao vé chinh tri noi bo véi cong
tac quan Iy can b, dang vién” [56, tr.139]. Cach thic trién khai la cap uy co
s& phai nhan thac sau sic rang, bao vé chinh tri noi bo trong bdi canh mai
khong chi don thuan la cong tac tham tra Iy lich qua kha, ma cét 13i 1a bao vé
vitng chac nén tang tu tudng, bao vé duong 16i ddi mai cua Pang ngay tir bac
hoc phd thong. Bang bo, chi b co sé truong THPT cong lap phai nhay bén,
cha dong nam bat dién bién tam 1y, tu tuong cua doi ngii CB,GV; kién quyét
dau tranh, dau tranh tir som, tir xa nhimg tu twong léch chuan, nhitng biéu
hién suy thoai, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa”, tuyét dbi khong dé khdng
gian mang hoc dudng tro thanh manh dat mau md cho céc ludng thong tin doc
hai phat tan. Cling véi cong tac bao vé tu tuang, viéc siét chat ky luat va kiém
soat quyén luc trong cdng tac can bo phai dugc coi 1a “thanh bao kiém” sic
bén dé duy tri su trong sach cua t6é chirc. Cap uy phai cha dong xay dung co
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ché dé “dau tranh phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc” [56, tr.413]
ngay tir cac khau nhay cam nhat nhu tuyén dung gido vién maéi, bo nhiém té
trrong chuyén mon, danh gia thi dua, hay phan cong gid day. Moi quy trinh
nhan su phai duoc minh bach hda hoan toan dé té chirc Cong doan va toan thé
gi4o vién clng tham gia giam sét, kién quyét dep bo tan gbc ré tu twong cuc
bo dia phuong hay tinh trang bao che, “canh hau” trong ndi bo nha truong. Dé
nang cao tinh minh bach, khach quan va khoa hoc, bién phap mang tinh thoi
dai 12 phai day manh ung dung céng nghé sé vao cong tac to chic can bo.
Cap uy can khan truong lanh dao viéc “thyc hién sb hoa tai liéu, quan Iy va su
dung hiéu qua” [56, tr.263] ddi vai toan bd hd so dang vién, hd so can bo,
vién chuc. Viéc tao 1ap mot hé sinh théi dit liéu nhan sy duoc s6 hoa dong bo
va bao mat s& gilp cap uy cap trén d& dang truy xuat, theo ddi va giam sat
toan bo tién trinh danh gia, quy hoach can bd cia nha truong theo thoi gian
thuc. Su két hop nhuan nhuyén, logic giita ky luat dang nghiém minh, co ché
kiém soat quyén luc da chiéu tir co s& va stcc manh wu viét cua céng nghé
hién dai s& hinh thanh mot co ché phong ngira, ngan chan tiéu cuc tir sém, tir
xa. Co ché gidm sat hién dai nay khong chi bao vé doi ngii can bo khoi nhiing
cam dd vat chat doi thuong, ma con tryc tiép nang tam PTLD cua Pang, gilp
toan bo hé thng nha trudng van hanh mét cach thuc su khoa hoc, chuyén
nghiép, liém chinh va hiéu qua cao nhat.

4.2.5. Xay dwng, hoan thién quy ché Iam viéc caa cap iy va quy ché
phdi hop giira cap iy véi ban giam hiéu truang trung hoc phd théng cong
lap & c&c tinh ven bién ddng bing séng Hong

Chu nghia Méc - Lénin va tu tuong H6 Chi Minh khang dinh tap trung
dan cha 1a nguyén tic to chic co ban quyét dinh stc manh 1anh dao cua
Pang. Quan triét sdu sic nguyén ly do, Pai hoi XIV ciia Dang nhan manh yéu
cau: “Hoan thién quy ché 1am viéc cua cap uy, té chic dang cac cap, quy ché
phdi hop cong tac, bao dam nguyén tac tap trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca
nhan phu trach” [56, tr.395]. V& mat Iy luan, quy ché l1am viéc va quy ché
phdi hop chinh 13 hanh lang chinh tri viing chac nham phén dinh rach roi chic
nang lanh dao toan dién caa TCP véi quyén diéu hanh chuyén mdn cua BGH.
Péi véi dang bo, chi bd co so truong THPT cbng 1ap & céc tinh ven bién
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PBSH, giai phap nidy mang y nghia phan dinh rd tham quyén, trach nhiém
gitra cap uy véi BGH nha truong. Vé mit thuc tién, cac dia phuong ven bién
dang day manh phan quyén tu chu toan dién cho nha trudng vé nhan su, tai
chinh, chuy&n mdn va hop tac quéc té cho nha truong dé but phéa chat luong
gido duc. Tuy nhién, qué trinh van hanh md hinh quan tri méi khi chuyén giao
truc thudc cap tinh da boc 16 rd nhitng diém nghén nghiém trong. G mot sd
truong hoc, do thiéu vang quy ché phan cdng chit ché hoac quy ché mang
tinh hinh thuac, rap khuén, cham cap nhat cac quy dinh méi khi bo cap trung
gian, cap ay co biéu hién bao bién, 1am thay céng viéc caa hiéu truang, hoac
budng long vai trd dinh huéng chinh tri va KT,GS. Bac biét, hién tuong “nhat
thé hoéa” bi thu cap ty dong thoi 1a hiéu truong néu thiéu co ché kiém soét
hiéu qua d& dan dén tinh trang lam quyén, hop thic hda y chi c& nhan thanh
nghi quyét cua cap uy. Tinh trang nay truc tiép dan dén hién tuong quan ly
doc doan, lam ran nit khdi dai doan két noi bo. Sy Ilng tung trong tham
quyén da lam giam s(t stic chién ddu cua dang bo, chi bo co so truong THPT
cdng 1ap & cac tinh ven bién DBSH.

Chinh vi vay, viéc dé xuét giai phap nay 1a mot doi hoi tat yéu, khéach
quan, mang tinh khoa hoc siu sac va dong gop mai vé mat ly luan quan tri nha
truong trong giai doan hién nay. Khi co ché ndy van hanh tron tru, no sé& gilp
thanh loc bo méy, ngin ngira tir sém moi mam madng sai pham, thao g& triét dé
cac diém nghén vé co ché van hanh, ddng thoi quy tu tron ven tri tué, sic manh
cua toan thé hoi dong su pham. Pay chinh 1a co sd viing chac dé dang bo, chi bo
co s¢ khang dinh ning lyc cam quyén, d6i méi thanh cong PTLD, kién tao mdi
truong hoc duong trong sach, virng manh toan dién trong ky nguyén mai.

Dé trién khai thuc hién gidgi phap ndy trong qud trinh lanh dao, chi dao
va thuc hién nhiém vy, can tién hanh bang cac bién phap, céach thic cu thé
sau day:

Mgt 1a, nang cao nhan thicc cta cap uy, can bo, dang vién vé vai tro,
tam quan trong cua viéc xay dung, thuc hién nghiém tdc quy ché 1am viéc va
quy ché phéi hop trong mé hinh quan tri mai.

Vin kién Pai hoi XIV cia Pang yéu cau: “Tang cudng xay dung, chinh
dén Pang va hé théng chinh tri trong sach, viing manh toan dién; doan két
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théng nhat” [56, tr.374]. Viéc thiét 1ap quy ché 1am viéc khdng phai 1a thu tuc
hanh chinh don thuan ma 1a nguyén tic séng con bao dam su lanh dao tap
trung, théng nhit cua Dang. Tai cac truong THPT cong lap & cac tinh ven
bién DBSH, bdi canh doi méi gido duc va tu chu tai chinh va md hinh té chirc
chinh quyén dia phuong hai cap (khéng con cap huyén) doi hoi su ranh mach
tuyét dbi gitra chirc niang lanh dao véi chic nang quéan 1y, diéu hanh chuyén
moén. Thuc té cho thdy, & dau quy ché long 1éo, & d6 d& nay sinh hién tuong
chuyén quyén, doc doan hoic budng long lanh dao, 1am suy giam stic chién
dau cua to chuc co sé dang.

Dé khic phuc, cip uy phai thuong xuyén quan triét sdu sic cac quy
dinh cua Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém vu cta dang b, chi bd co sé co
quan, don vi su nghiép, trong tdm 1a Quy dinh s6 125-QB/TW cua Ban Bi
thu. Can dua ndi dung hoc tap, quan triét quy ché vao sinh hoat chi bo thuong
ky va cac dot tap huan cong tac Pang dinh ky dau nim hoc. Mdi dang vién,
nhit 1a cac ddng chi trong cap ay, BGH phai thim nhuan nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé 1anh dao, c& nhan phu trach. Pang chu y, cap ay can cha
dong to chic cac budi toa dam chuyén dé chuyén sau vé “Nhan dién va xu ly
xung dot tham quyeén giira cap uy va BGH trong truong THPT cong lap khi
chuyén giao tryc thugc cap ay cap tinh hoic Pang uy S¢ Gido duc va Pao
tao”, qua d6 nang cao nhan thicc chuan xac vé ranh giéi giira lanh dao toan
dién vai diéu hanh chuy@n mén.

Viéc phan dinh rd rang tham quyén cua tap thé cap ty, bi thu, phé bi
thu, hiéu truong va cac pho hiéu truong 1a yéu cau buc thiét. Nhan thie dung
dan s& gilp x6a bo tam ly cao bang, né nang hoic bao bién, 1am thay cong
viéc caa chinh quyén. Khi quy ché duoc ndi tim hoa thanh y thic tu gide, moi
thanh vién s& chi dong thuc hién dung chuc trach, nhiém vu duge giao. Biéu
nay khong chi giap nha treong van hanh tron tru, khoa hoc ma con tao ra moi
truong lam viéc dan chi, doan két, phat huy tdi da tri tué tap thé, gop phan
thiét thuc xay dung TCP that su trong sach, vitng manh toan dién, dap ung tét
nhat yéu cau nang cao chat luong gio duc toan dién.

Hai 13, xac dinh rd rang, cu thé chic nang, nhiém vy, quyén han va méi
quan hé cong tac trong quy ché lam viéc caa cip ty nha truong.
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Pai hoi XIV ctua Pang nhan manh: “DPoi méi phuong thire 1anh dao cua
Pang, bao dam Péang 1anh dao toan dién, ddng thoi phat huy tinh cha dong,
sang tao cua cic co quan nha nudc” [56, tr.395]. Viéc xay dung quy ché lam
viéc cua dang bo, chi bo co s¢ truong THPT cong 1ap & cac tinh ven bién
PBSH phai cin ctr vao Diéu 1& Pang, cac van ban quy pham phap luat vé giéo
duc (nhu Luat Gido duc, Diéu 1é truong THPT), cac quy dinh vé phan cap
quan Iy trong md hinh hai cdp va dic thi cia méi trudng gido duc cé4c tinh
ven bién PBSH. Quy ché can quy dinh chi tiét trach nhiém cua tap thé cap ay
trong viéc ra nghi quyét lanh dao cac mat cong tac trong tdm nhu: thuc hién
chuong trinh GDPT mdi, cdng tac to chirc can b, cong tac KT,GS va phat
trién dang vién, dac biét 1a dinh huéng chién lugc phat trién nha trudng gan
Véi viéc dao tao ngudn nhan luc dap ang Chién lugc phét trién kinh té bién
cua dia phuong. D6i vai ca nhan, quy ché phai ranh mach nhiém vy cua dong
chi bi thu, phé bi thu va cac chi oy vién. Bi thu cap iy chiu trach nhiém cao
nhat vé moi mit cong tac cia TCP, 13 ngudi gitt vai tro trung tam doan két.
Pong thoi, quy ché phai xac dinh rd ché do hoi hop, sinh hoat dinh ky, dot
XUat, quy trinh ra quyét dinh d6i v&i nhitng van dé quan trong cia nha truong.
Nham nang cao tinh khoa hoc va minh bach, quy ché can chuan héa quy trinh
5 budc trong ban hanh va trién khai nghi quyét cap uy: BGH dé xuat chu
trwong; cap uy thao luan va ra nghi quyét dinh huéng; BGH thé ché héa thanh
ké hoach thyc thi; cap uy KT,GS qua trinh thuc hién; so két, tong két va danh
gia trach nhiém. Khong dugc dé xay ra tinh trang cap ty quyét dinh nhiing
van dé thuoc tham quyén chuyén mén thuan tdy caa hiéu trudng, ciing nhu
khong dé hiéu truong tu y quyét dinh nhiing van dé nhan su chi chét ma chua
c6 y kién cua tap thé cp uy. Sy rd rang ndy 13 co s& quan trong ngin chin té
quan liéu, lam quyén hay hién tuong dan cha hinh thtc. Dic biét, trong diéu
kién céc tinh ven bién PBSH dang day manh xa hoi hoa gido duc, thu hat
nguon luc dau tu va hop tac quéc té, quy ché 1am viéc phai bo sung cac quy
dinh chit ché vé 1anh dao cong tac tai chinh, tai san céng, quan Iy cac quy tai
tro, lién két dao tao, bao dam su minh bach, cdng khai, chdng tiéu cuc, tham
nhiing. Khi moi hoat dong duoc thé ché hda s& tao dong luc to 16n dua tap thé
nha trudng phaét trién bén viing.



169

Ba 13, xay dung va thuc hién nghiém tc quy ché phdi hop cong tac
giira cap uy dang voi BGH nha truong nham tao sy dong bo, théng nhét trong
quan ly diéu hanh.

Viéc phan dinh 1 vai tro lanh dao cua Pang va quyén quan 1y diéu
hanh cta nha nudc 14 mot nguyén tac cbt 16i. Pai hoi X1V cua Pang yéu cau:
“Hoan thién quy ché 1am viéc cua cap uy, to chirc dang cac cap, quy ché phdi
hop cdng tac, bao dam nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan
phu trach” [56, tr.395]. O cac truong THPT cong lap & cac tinh ven bién
PBSH, Bi thu cap ty thuong dong thoi 1a Hiéu truong. Tuy nhién, khong vi
su nhat thé héa ndy ma xem nhe viéc xay dung quy ché phdi hop. Quy ché
nay nham 1am rd chirc ning cua hai chi thé: Cap ay ban hanh nghi quyét dinh
huéng, BGH cu thé hoa thanh ké hoach, chuong trinh hanh dong va té chuc
thuc thi. Quy ché phai cu thé hoa viéc phan cong chuy@n mon, xa hoi hoa giao
duc, tuyén dung, dao tao can bo, danh gia thi dua, khen thuong hang nim.
Viéc xay dung du thao quy ché phai bao dam dan cha, cong khai, 1dy y kién
rong rai cua dang vién va can bo cha chét trudc khi ban hanh. Khi cé nhiing
van dé phuc tap nay sinh, dic biét 1a cac van dé lién quan dén tai chinh, nhan
su hodc xtur Iy ky luat gido vién, hoc sinh, quy ché phai quy dinh rd co ché hoi
y, thong nhat gitra tap thé cap ay va tap thé BGH. Tranh tinh trang hiéu
truong tu quyét dinh rdi méi bdo céo cap uy hop thuc hoa, hodc nguoc lai,
cap uy can thiép qua sau vao cong viéc diéu hanh chuyén mén hang ngay.
Viéc thuc hién tot quy ché phdi hop sé khac phuc triét dé tinh trang doc doan,
chuyén quyén hoic dun day trach nhiém. Pay chinh 13 cong cu phép ly noi bo
quan trong, gitp phét huy tbi da stcc manh tong hop caa ca hé théng chinh tri
trong truong hoc, gop phan nang tim chat luong giéo duc toan dién.

Bon 13, thudng xuyén ra soét, duy tri thanh nén nép viéc dinh ky so két,
tong két, KT,GS viéc thuc hién quy ché phdi hop, chinh sira, bo sung dé quy
ché hoan chinh hon.

Moi quy ché du duoc xay dung cong phu dén dau ciing s& tro nén lac
hau néu khong duoc diéu chinh theo sy van dong cua thuc tidn. Pai hoi XIV
cuia Pang nhan manh: “Day manh cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang;
kién quyét, kién tri dau tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc” [56,
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tr.283]. Bong thoi, Chi thi s6 07-CT/TW ngay 13/7/2026 cua Bo Chinh tri
cling dat ra yéu cau phai “chuyén manh viéc kiém tra, giam sat xay dung ké
hoach, dang ky sang kiém tra, giam sat két qua thuc hién nhiém vu chinh tri,
hiéu qua giai quyét cac van dé ndi com, buc xuc... va chuyén bién thuc té
trong dao duc cdng vu, tinh than trach nhiém cua can bo, dang vién” [20,
tr.4]. Déi véi cac trudng THPT ¢ong 1ap & cac tinh ven bién DBSH, béi canh
thuc tién dang thay d6i nhanh chdng véi su ra doi cta nhiéu thong tu, nghi
dinh méi vé ty chu tai chinh, d6i méi chuwong trinh sach gido khoa va {ing
dung cong nghé thdng tin trong quan 1y. Do d6, dinh ky hang nam, tap thé cap
ty phai duy tri thanh nén nép viéc so két, tong két, KT,GS, danh gia lai viéc
thuc hién quy ché phéi hop. Can thang than chi ra nhimg diém con vuéng
mac, chong chéo, nhitmg quy dinh da 18i thoi dé kip thoi chinh sira, bo sung,
hoan thién quy ché cho phi hop véi quy dinh méi cia Bang va phap luat cua
Nha nudc. Bén canh viéc so két, tong két, chinh sira, bo sung quy ché, cong
tac KT,GS viéc thuc thi quy ché mang ¥ nghia séng con. Cap ty va ay ban
kiém tra dang uy (néu c6) phai dwa ndi dung nay vao chuong trinh KT,GS
hang nam. Viéc kiém tra khdng chi dya trén bao céo trén giay ma phai théng
qua két qua thuc té cia cong tac dicéu hanh, théng qua cac hom thu gop ¥ va
cac ky sinh hoat dang. Phai kip thoi phat hién, uon nan nhitng ca nhan, tap thé
c6 biéu hién 1am sai quy ché, vuot quyén hoac thodi thac trach nhiém. Nhing
vi pham quy ché can duoc xtr Iy nghiém minh, gan két qua thuc hién quy ché
V6i viéc binh xét thi dua, danh gia chat lugng dang vién va can bo quan ly
hang nam. C6 nhu vay, quy ché mai duy tri ky luat, ky cuong nghiém minh,
tao nén nén tang viing chac dé TCD phat huy vai trd hat nhan chinh tri, 1anh
dao nha trudng hoan thanh xuat sic nhiém vu ddi méi giéo duc.

Nam la, phat huy manh mé vai trd caa céc té chizc doan thé chinh tri -
x& hoi va tap thé hoi dong su pham trong viéc tham gia gop Y, giam sét viéc
thuc hién quy ché.

Stic manh caa TCD khong chi nam ¢ tinh ky luat ma con bat ngudn tir
su gan bo méu thit véi quan chung. Pai hoi X1V cua Dang tiép tuc khang dinh
phuong cham: “Dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan giam sat, dan
thu huong” [56, tr.286]. Tai cac truong THPT cong lap & khu vuc ven bién
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PBSH, Cong doan va Poan Thanh nién 1a cac td chic nong cbt tap hop dong
dao gido vién, hoc sinh. Viéc xay dung va thuc thi quy ché 1am viéc, quy ché
phdi hop khdng thé 1a viéc 1am khép kin cua riéng cap uy. Chi uy phai tao co
ché ma dé cac t6 chuc doan thé dugc quyén tiép can thong tin, dong gop ¥
kién phan bién vao cac du thao quy ché truge khi ban hanh chinh thic. Trong
quéa trinh van hanh, cap uy can céng khai cac noi dung co ban cia quy ché
trén bang tin noi bo hoic hé théng thong tin dién tir ciia nha trudng dé moi
gido vién déu nam ving va theo déi. Hang nam, thong qua hoi nghi can bo,
cong chuc, vién chic, cap uy va BGH phai bao cdo cong khai két qua thuc
hién quy ché phdi hop, ddng thoi 1ang nghe phan hoi tir cip dudi. Can thiét
lap kénh gop ¥ dién tir d&é gido vién phan anh kip thoi cac vi pham quy ché
cua can bo quan Iy mot cach an toan. Su giam sat cia Cong doan sé& gilp cap
uy phat hién som nhiing 16 hong trong quan ly, biéu hién quan liéu cia dang
vién co6 chuc quyén. Khi quy ché thuc su di vao doi séng, duoc bao vé va
giam sat boi chinh d6i mét cua hang trim gido vién, nhan vién, quy ché d6
méi thuc sy phat huy quyén dan chu truc tiép, tao thanh sic manh téng hop to
16n, Xxay dung moi truong su pham doan két, van minh, hién dai, dap ang tét
yéu cau doi méi gigo duc hién nay.

4.2.6. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cia Tinh iy, Uy ban
Kiém tra Tinh dy va Pang iy Sé& Gido duc va Dao tao ddi véi dang b,
chi b co sé truong trung hoc phéd thong cong lap & cac tinh ven bién
dong bang séng Hong

Trong cong tac xay dung Pang, sac manh va uy tin cua to chic khéng
chi bat nguon tir duong 16i 1anh dao dang dan ma con phu thudc vao sic
manh caa quan ching va ky luat cia Pang. Vé mat ly luan, chu nghia Méc -
Lénin va tu twong H6 Chi Minh ludn khiang dinh chan 1y “Dan 1a gbc”, cach
mang |a sy nghiép cua quan ching. Quan triét sau sic nguyén 1y nay, Pai hoi
X1V cta Pang yéu cau phai “d6i mai té chire, noi dung va phuong thic hoat
dong... hudng manh vé co so” [57, tr.287], dong thoi khang dinh nguyén tic
“kiém tra, gidm sét 1a chirc ning lanh dao, nhiém vu thudng xuyén cua toan
Pang” [57, tr.96]. Dbi véi hé thong cac truong THPT cong lap, cong tac
KT,GS cuaa Tinh uy, Uy ban Kiém tra Tinh ay, Pang uy So Giéo duc va Pao
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tao va dac biét 1a cua dang uy xa, phuong, dic khu (véi tu cach 1a cap trén
truc tiép quan ly TCP nha truong trong mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cap hién nay) déng vai tro 1a “thanh bao kiém” duy tri ky cuong, bao dam
nghi quyét dugc thuc thi nghiém tic. Néu thiéu di su gidm sat chit chg,
thuong xuyén tir TCD cip trén, PTLD cua cip ty nha trudng rat dé roi vao
tinh trang quan liéu, xa roi thuc té, doc doan chuyén quyén hoic budng long
quan ly.

Vé mit thyc tién, khu vuc ven bién PBSH dang trong giai doan phat
trién bat pha, day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va chuyén doi so. Tai
cac truong hoc, qua trinh ddi méi gido duc dang dién ra v6 cung soi dong.
Tuy nhién, nhin thang vao thuc tién, Dai hoi XIV da nghiém khéc chi rd mot
sb han ché: “Co ché phéi hop giam sat, phan bién x& hoi chua ddng bo... viéc
nam bit va danh gia tinh hinh co sé ¢ lac, ¢6 noi chua sat thuc tién, thiéu kip
thoi” [56, tr.379]. Thém vao do, “cong tac kiém tra, giam sat & mot sd noi
thiéu cha dong, thiéu quyét liét, chua hidu qua; cong tac giam sat thudng
xuyén con nhiéu han ché” [56, tr.380]. Bac biét, viéc chuyén d6i cap trén truc
tiép tir cAp ty cap huyén (trudc day) vé dang uy x4, phuong, dic khu noi
truong dong trén dia ban da tao ra khoang trong 16n trong cong tac KT,GS
néu khong c6 su diéu chinh kip thoi. Nhiéu dang ty xa, phuong, dic khu do
mong veé luc luong, thiéu kinh nghiém chuyén sau vé cong tac dang trong don
vi su nghiép giao duc nén con lang tdng, thu dong, chua chu dong xay dung
chuong trinh KT,GS chuyén dé d6i vaoi dang bo, chi bo co s nha truong. Khi
cac nha truong dugc phan cap, giao nhiéu quyén tu chi hon vé tai chinh va
nhan sy, néu thiéu di su KT,GS chit chg, quyén dan chu truc tiép cua giao
vién khong dugc phat huy, rat dé nay sinh tiéu cuc, lam quyén, dan dén khiéu
kién va 1am ran nat khoi dai doan két noi bo.

Chinh vi vay, viéc dé xuat giai phap tang cuong KT,GS tir Tinh uy, Uy
ban Kiém tra Tinh uy, Pang ty S¢ Gido duc va Pao tao két hop phat huy vai
tro, trach nhiém KT,GS truc tiép cua dang ty xa, phuong, dic khu 1a mot doi
hoi tat yéu, khach quan, mang tinh khoa hoc sau sic. Giai phap nay nham
thiét 1ap mot mé hinh quan tri va kiém soat quyén luc toan dién, khép kin,
hiéu qua: két hop hai hoa gitra sy chi dao vi mo, chuyén sau cua Tinh ay, S&
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Gido duc va Pao tao vdi su KT,GS dia ban sat sao, thuong xuyén cua dang uy
x4, phuong, dic khu - cap ay truc tiép quan ly TCP nha truong; kiém soat
quyén luc tir trén xudng théng qua ty ban kiém tra, két hop véi viéc khoi day
su giam sat tryc tiép tir dudi 18n cua tap thé gido vién. Khi co ché nay van
hanh tron tru, n6 sé& gidp thanh loc bd may, ngin ngira tir S6M Moi mam méng
sai pham, ddng thoi quy tu tron ven tri tué, sic manh cua toan thé hoi dong su
pham. Pay chinh 14 co s viing chic dé dang bo, chi bo co s& khang dinh
nang luc cdm quyén, d6i moi thanh cong PTLD, kién tao mdi truong hoc
duong trong sach, vitrng manh toan dién trong ky nguyén méi.

Pé trien khai thyc hién gidi phap ndy cdn thuc hién bang cac bién
phéap, cach thurc sau:

Mgt 13, khan truong ra soat, d6i méi co ché KT,GS, phat huy cao do
dan chu co so theo phuong cham dya vao quan ching dé xay dung Pang.

Quan triét sau sac tu tuong lay dan 1am goc, Pai hoi XIV cia Dang yéu
cau toan hé thong chinh tri phai “ban hanh quy ché phéi hop lién théng gitra cac
co quan Pang - Nha nudc - Mat tran T6 qudc va cac td chic chinh tri - x4 hoi”
[56, tr.175]. Tinh ty, Uy ban Kiém tra Tinh ay, Pang uy So Gi4o duc va Pao
tao va dang ty x4, phuong, dic khu can kiém tra rach roi trach nhiém cua cap
Uiy co s trong viéc bao vé quyén lgi hop phéap, chinh déng, cham lo doi séng
vat chat, tinh than cho can b, nha gido. Chi khi doi ngii gido vién duoc bao
dam an tam vé phuc lgi, ho méi ¢6 thé cong hién hét minh cho cdng cudc doi
méi can ban phuong phép giang day. Bén canh dé, Tinh uy, Uy ban Kiém tra
Tinh ty, Bang uy So Gido duc va Pao tao cung dang uy xa, phuong, dac khu
phai dua vao trong tam kiém tra viéc thuc hién cong tac giéo duc 1y tuong cach
mang, dao dac, 16i séng vin héa cho hoc sinh. Trudc nhitng dién bién phuc tap
caa cac ludng thong tin doc hai trén khong gian mang hién nay, uy ban kiém tra
cap trén phai giam sat chit ché viéc cap ty nha truong thyc hién nhiém vu “ting
cuong cdng tac tuyén truyén giao duc phéap luat vé phong, chdng ma tly cho hoc
sinh, sinh vién” [157, tr.1]. Trong d6, dang ty x4, phuong, dac khu véi loi thé
nam chic dia ban can phdi hop chit ché véi luc luong cong an xa, phuong, dic
khu d& KT,GS cong tac bao dam an ninh, trat ty an toan truong hoc, phong
chéng té nan x& hoi va bao luc hoc duong khu vuc xung quanh nha truong, tao
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moi trudng gido duc thuc su an toan, lanh manh. Viéc thiét 1ap mot co ché
KT,GS nhay bén tir Tinh ty, Uy ban Kiém tra Tinh ty, Pang uy S¢ Giao duc va
D30 tao va sy vao cudc quyét liét cia dang ty x4, phuong, dic khu sé tao thanh
mot khéi dai doan két noi bo khdng thé phé v, dua cac nghi quyét d6i méi gido
duc tir nhitng trang gidy kho khan nhanh chéng di sau vao thuc tién sinh dong
cua ting 16p hoc, nang tim chat lwong nguén nhan luc cho qué huong.

Hai 13, d6i méi can ban tu duy, phuong thic cdng tac KT,GS caa Tinh
uy, Uy ban Kiém tra Tinh oy, Pang uy Sé Giao duc va Pao tao va dé cao vai
tro, trach nhiém KT,GS tryuc tiép cia dang uy xa, phuong, dic khu déi voi
dang bo, chi bo co s¢ truong THPT cong lap theo hudng chu dong, thuong
Xuyén va sic bén.

Trong Iy luan vé cong tac xay dung Pang, kiém tra va giam sat ludn
dugc xem 1a PTLD cua Pang, 14 thanh bao kiém dé duy tri Ky luat, Ky cuong
cua to chic. Nhin nhan thang than nhitng han ché trong thoi gian qua, Dai hoi
X1V cua Bang yéu cau phai “d6i méi manh mé tu duy, phuong phap cong tac
kiém tra, gidm sat cua Pang”, “chuyén trong tdm sang giam sat thuong xuyeén;
cha dong, ngay tir dau, xuyén sudt trong 1anh dao, chi dao” [56, tr.139]. Doi
véi hé théng gido duc tai cac dia phuong ven bién PBSH, sy budng long cua
Tinh ay, Uy ban Kiém tra Tinh uy va Pang uy So Giéo duc va Pao tao s& 1ap
tirc dan dén su chéch choac & co so. Bac biét, véi vi thé 1a cap ay cap trén
truc tiép, dang uy xa, phuong, dic khu phai nang cao nhan thic va ning luc
cong tac KT, GS dbi voi dang b, chi bo co so truong THPT cdng 1ap ¢ cac
tinh ven bién DPBSH. Pang uy xa, phuong, dac khu phai chii dong dua cac chi
bo, dang bo truong THPT vao ké hoach KT,GS hang nim cua minh; dinh ky
tham du sinh hoat chi b, hop cip uy nha truong dé nam chac dién bién tu
tuong cua can bd, dang vién va tinh hinh van hanh PTLD. Khong dung lai ¢
viéc kiém tra dinh ky, dang ty x4, phuong, dic khu phai ting cuong giam sét
thuong xuyén, kip thoi phat hién va chan chinh nhiing biéu hién léch lac ngay
tir khi méi phat sinh.

Déi véi Tinh uy, Uy ban Kiém tra Tinh ay va Bang uy So Giéo duc va
Pao tao, noi dung gidm sat phai hudng trong tam truc tiép vao nhitng khau
trong yéu, nhay cam nhat: Viéc duy tri nén nép sinh hoat chi b, viéc chap
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hanh nguyén tic tap trung dan cha trong bé nhiém té trudong chuy@n mén, va
tinh minh bach trong qua trinh thuc hién co ché thu va st dung muc thu dich
vu tuyén sinh. Co quan kiém tra cap trén (Tinh uy/S¢ Gido duc va Pao tao)
can thuong xuyén hudng dan, bdi dudng nghiép vu cong tac KT,GS cho dang
uy x4, phuong, dac khu dé bao dam sy dong bo, chuyén nghiép trong qué
trinh giam sat dang b, chi bd co so truong THPT cbng lap ¢ cac tinh ven
bién PBSH. Cung véi d6, phai chi trong phuong phap “tu kiém tra”, yéu cau
bi thu chi bd nha trudng phai chu dong tu soi, tu sra. Mot budc tién mang
tinh dot phéa 1a Uy ban Kiém tra cap trén va dang ty x4, phuong, dac khu phai
khan truong “ddy manh chuyén doi sb trong cong tac kiém tra, giam sat” [56,
tr.140]. Viéc (ng dung phan mém quan ly ndi bo s& giup cac co quan dang
CAp trén va cap uy dia phuong dé dang truy xuat ho so, theo ddi tu dong viéc
ké khai tai san cua bi thu dong thoi 1a hiéu truong, Kién tao mot co ché
KT,GS hién dai, budc cac cap uy co s phai lién tuc duy tri sy minh bach,
liém chinh.

Ba 13, thiét 1ap co ché phdi hop dong bd, lién thdng, chat ché giita cong
tac kiém tra cua Bang véi hoat dong thanh tra cua nganh giéo duc, sy chi dao
cua Pang uy xa, phudng va sy giam séat cua toan xa hoi, tao thanh thé tran
kiém soat quyén luc khép kin.

Viéc duy tri su trong sach, vitng manh toan dién cua dang bo, chi bo co
s& truong THPT cong lap khong thé chi dua vao su nd luc don doc caa Uy
ban Kiém tra cap trén. Quan triét tu twong chi dao cua Dai hoi X1V, ching ta
can phai “phdi hop chat ché, kip thoi, dong bo, hiéu qua gitta cong tac kiém
tra, giam sat cia Pang vai thanh tra, kiém toan nha nudc, diéu tra, truy t6, xét
XU... VA gidm sét, phan bién cua Mat tran To qubc” [56, tr.140]. Bé cu thé hoa
cha truong ndy vao méi truong gido duc ving ven bién BBSH, Tinh uy/Dang
ty SO Gido duc va Pao tao can chi dao xay dung quy ché phdi hop da bén
gitta Uy ban Kiém tra Tinh ay, Thanh tra S¢ Giao duc va Pao tao véi dang ty
xa, phuong, dac khu noi nha truong déng trén dia ban. Co ché nay quy dinh
rd rang trach nhiém thdng tin, bdo céo hai chiéu: Pang uy xa, phuong, dic
khu kip thoi bao céo So Gido duc va Pao tao va Tinh ay khi phat hién dau
hiéu vi pham chuyén mon hoic mau thuan noi bé tai nha trudng; nguoc lai,
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Thanh tra S¢ Gi4o duc va Pao tao khi tién hanh thanh tra tai trusng THPT
phai théng béo va phéi hop chat ché véi dang ty x4, phuong, dic khu. Bat cir
khi nao Thanh tra gido duc phét hién cd dau hiéu c6 y 1am tréi tir phia hiéu
truong hodc gido vién 1a dang vién, phai lap tic chuyén hd so sang cho Uy
ban Kiém tra cling cap va bao céo dang uy xa, phuong, dic khu dé xem xét ky
luat vé mat Pang. Nguoc lai, théng qua cac kénh tiép nhan phan anh cua
CB,GV, hoc sinh hoac thong tin tir du luan xa hoi tai dia ban xa, phuong, dac
khu, néu TCD phat hién dau hiéu vi pham phép luat hinh sy tai co sé, phai
nhanh chéng chuyén thong tin cho co quan diéu tra. Qua trinh phdi hop nay
can kién quyét giai quyét dut diém khiéu nai, t6 cdo, tuyét doi khong dun day
trach nhiém gitta nganh giéo duc va chinh quyén dia phuong xa, phuong, dic
khu. Bac biét, viéc tiép nhan théng tin phan anh tir quan ching nhan dan trén
hé thong “Cong Phap luat qudc gia” [56, tr.171] can dugc chd trong tich hop
va xu Iy lién thong. Mang ludi kiém soat quyén luc khép kin nay sé dam bao
moi hanh vi lgi dung chic vu dé tu loi ca nhan déu s& bi nhan dién tir sém, bi
phong toa tir xa va xi ly nhanh gon, gitt gin mét moéi truong giao duc céng
bang, ky cuong.

Bon 13, siét chat ky luat, ky cuong cua Pang, kién quyét xir Iy nghiém
minh moi vi pham két hop chit ché véi viéc xay dung moi truong vin hoa
liém chinh, bao vé viing chic nhitng nguoi dam dau tranh chéng tiéu cuc.

Hiéu luc, hiéu qua cua cong tac KT,GS chi thuc sy phéat huy tac dung
ran de, gido duc sau sic khi né di kém véi nhitng quyét dinh ky luat nghiém
khic, cong tam, khach quan va khdng cé ngoai 18. Pai hoi XIV cua Pang da
dat ra nhiing nguyén tac rd rang: “Kién quyét, kién tri day manh dau tranh
phong, chéng tham nhiing, ldng phi, tiéu cuc” [56, tr.140]. Uy ban Kiém tra
cap trén va dang uy xa, phuong, dic khu phai ludn gitt vitng ban linh “cam
can nay muc”, tuyét doi khong khoan nhuong, né nang truéc nhing sai pham
cua cac chi bo truong hoc. bBang uy xa, phuong, dac khu phai nghiém tdc thuc
hién tham quyén thi hanh ky luat hoac dé nghi cap cé tham quyén thi hanh ky
luat dbi véi TCP va dang vién vi pham theo diing quy dinh cua Biéu Ié Pang,
khong né tranh hay che giau khuyét diém vi thanh tich cua dia phuwong. Néu
Bi thu cap uy, Hiéu truong, hay gio vién vi pham cac quy dinh vé dao dirc
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nghé nghiép, dé xay ra tinh trang bao luc hoc dudng nhuc nhéi, dinh liu dén
chay diém, chay truong, hay bot xén cac quy hoc bong, thi lap tac phai bi
dinh chi cdng tac, thi hanh ky luat Bang & mic cao nhat. Tuy nhién, muc tiéu
cbt 16i va cao ca hon ma TCD huéng téi 1a phai “xay dung van hoa liém
chinh, tiét kiém, khong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc trong can bo, dang
vién, cong chuc, vién chiic” [56, tr.142]. C4p ay va uy ban kiém tra cac cap
(trong d6 c6 dang ty x4, phuong, dic khu) phai gan lién cong tac kiém tra véi
cac dot sinh hoat chinh tri sau rong, boi dap 1ong tu trong, danh du va tinh
yéu nghé nghiép chay bong cho doi ngii giao vién. Sy song hanh bién ching
gitra hinh phat nghiém minh va sy bao vé nhan van nay sé thanh loc hoan toan
moi tiéu cuc, gop phan nang cao sinh khi, ning lyc 1anh dao va stc chién dau
ctia dang bd, chi bd co sé trudng THPT cong 1ap & cac tinh ven bién DPBSH.
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Tiéu két chwong 4

Trong thoi gian t6i, d6i méi noi dung, PTLD cua dang b, chi bo co so
truong THPT ¢ong 1ap & cac tinh ven bién PBSH chiu su tac dong dan xen
cua nhiéu yéu t6 thuan loi va kho khan, thach thire. Trén co so phan tich boi
canh do6, luan 4n x4c dinh phuong huéng 12 tap trung d6i méi noi dung, PTLD
cua dang bo, chi bo co sé truong THPT cong lap & cac tinh ven bién DPBSH
nham nang cao ning luc lanh dao, phét huy vai trd hat nhan chinh tri cua t6
chtic co s¢ dang, gan voi qua trinh doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, cling nhu yéu cau phat trién kinh té - x& hoi, kinh té bién, cong nghiép
hoa, hién dai hoa cua dia phuong.

Trén co so do, chuong 4 da dé xuat hé théng giai phap nham d6i mai
noi dung, PTLD cuta dang bo, chi bo co so truong THPT cbng lap & cac tinh
ven bién PBSH trong thoi gian toi. C4c giai phap duoc xac dinh theo hudng
vira bao dam tinh nguyén tic trong lanh dao ctia Pang, vira chu trong tinh
thuc tién, kha thi va phu hop véi dic diém cua loai hinh td chtc co sé dang
trong don vi sy nghiép gido duc cdng lap. Viéc thuc hién dong b, thuong
Xuyén va co trong tdm cac giai phap nay s& gop phan nang cao nang luc lanh
dao, suc chién dau cia dang bo, chi bo; phat huy tot hon vai tro hat nhan
chinh tri trong 1anh dao nha truong thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tac xay
dung Dang va nang cao chat luong giéo duc toan dién hoc sinh.
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KET LUAN

1. Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, day
manh chuyén doi sé va nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh, cac
truong THPT ¢6ng lap ¢ céc tinh ven bién PBSH dang dung trudc nhiéu yéu
cau mai ca vé thuc hién nhiém vy chinh tri, xay dung d6i ngii CB,GV, nhan
vién, quan ly hoc sinh, xay dung méi truong su pham va phat huy vai tro cua
C4c to chuc trong nha trudng. Tinh hinh d6 dit ra yéu cau dang bo, chi bo co
so truong THPT cong lap phai tiép tuc doi méi noi dung va PTLD, bao dam
su lanh dao cua TCP vira toan dién, dung chirc ning, nhiém vy, vira thiét
thuc, hiéu qua, phd hop véi dic diém cua loai hinh té chuc co s dang trong
don vi su nghiép giao duc cong lap.

2. B6i mai noi dung, PTLD cuia dang b, chi bo co sé truong THPT ¢ong
lap & céc tinh ven bién BBSH la lam thay d6i noi dung, PTLD cua dang b, chi
bo theo hudng tich cuc, phi hop véi tinh hinh va yéu cau méi, dé nang cao vai
tro, hiéu luc, hiéu qua lanh dao cua dang bg, chi bo.

3. Trong nhitng nam qua, dang b, chi b truong THPT cbng lap ¢ cac
tinh ven bién DBSH luén quan tdm d6i mai noi dung, PTLD va dat dugc
nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién bén canh nhitng két qua dat duoc, doi
mai noi dung, PTLD cta dang b, chi bo truong THPT cong 1ap & cac tinh
ven bién BDBSH van con nhiing han ché, khuyét diém ca vé ddi méi noi dung
lanh dao va do6i méi PTLD. Trén co so danh gia thuc trang d6i mai noi
dung, PTLD cua dang bo, chi bo truong THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién
DBSH, luan an rat ra dugc 05 kinh nghiém, gom: Mgt 13, su nhan thic sau
sac, quan tam doi méi noi dung, PTLD cua cap ty, nhat 1a bi thu cap uy va
nguoi dimg dau nha truong 14 kinh nghiém quan trong quyét dinh két qua
d6i mai ndi dung, PTLD cua dang bo, chi bo. Hai 13, xac dinh ding yéu cau
d6i méi nodi dung, PTLD gan voi nhiém vy chinh tri trung tam caa nha
trudng gop phan nang cao chat luong 1anh dao cia dang bo, chi bo trong boi
canh moi. Ba 14, quén triét day du quan diém caa Pang, chinh sach caa Nha
nudc va chi truong cua nganh gido duc vé xay dung Pang, d6i méi gido duc
va phét trién nha trueong 13 co s¢ dé cap uy xac dinh chu truong, nghi quyét
dung dan vé d6i maéi noi dung, PTLD. Bén 14, su doan két, thong nhat va
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quyét tim doi mai cua tap thé cap ay, nhat 1a bi thu cip uy va nguoi dung
dau nha truong 1a yéu té quan trong trong d6i méi ndi dung, PTLD cua dang
bo, chi bd. Nam la, tao diéu kién phét huy vai trd giam sat, gop y cua
CB,GV, nhan vién, hoc sinh, phu huynh va thudng xuyén tién hanh KT,GS,
so két, tong két thuc tién gop phan quan trong vao két qua ddi méi noi dung,
PTLD cua dang bg, chi bo.

4. Trong thoi gian téi, dé d6i méi noi dung, PTLD cua dang b, chi b
truong THPT cong lap ¢ céac tinh ven bién PBSH dat hiéu qua, ¢ thé nghién
ctru va thuc hién dong bo 06 giai phap do luan an dé xuat: Mét 13, nang cao
nhan thic, trach nhiém caa céc cap uy dang vé tiép tuc dbi mai noi dung,
PTLD cua dang b, chi bo co s¢ trudng THPT ¢ong lap & cac tinh ven bién
PBSH thoi gian téi. Hai 13, tap trung trong tam 1anh dao nang cao chét luong
gido duc, s hoa, nang cao chat luong doi ngii gido vién truong THPT cong
lap & cac tinh ven bién PBSH thich nghi vdi mdi truong chuyén doi so,
phuong phép day hoc méi. Ba I, phan dinh rd tham quyén, trach nhiém, vai
tro cua cap ay dang bo, chi bo co sé truong THPT cong lap & cac tinh ven
bién PBSH trong qué trinh d6i méi noi dung, PTLD. Bon 13, d6i méi cong tac
t6 chirc va nang cao chat luong doi ngii cap ay vién dang b, chi bo co s va can
bo quan 1y trudng THPT cong lap ¢ cac tinh ven bién PBSH. Ndam la, xay dung,
hoan thién quy ché 1am viéc caa cap uy va quy ché phdi hop gitra cip ay véi
BGH truong THPT cong lap & cac tinh ven bién DBSH. Sau 3, ting cuong
cong tac KT,GS cua Tinh ty, Uy ban Kiém tra Tinh uy va Pang ty S¢ Giao
duc va Pao tao dbi v6i dang bo, chi bd co sé truong THPT codng 1ap & cac
tinh ven bién PBSH./.
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PHU LUC
Phu luc 1
KHAI QUAT VE CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG
Trung tam Diéntich  Dan sb Hanh chinh

STT  Tinh . ] \
hanh chinh  (km?) (nguwoi)  Phwong XA Dickhu

1 HungYén PhéHién 251481 3.567.943 11 93
2 NinhBinh  HoaLu  3.942,60 4.412.264 32 97
3 Quang Ninh Halong 6.207,90  1.497.447 30 22 2

Tong 12.665,31 9.477.654 73 212 2
Nguén: NCS téng hop tir bao céo cuia cac tinh ven bién dong bang sdng Haong


https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%E1%BB%91_Hi%E1%BA%BFn
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ninh_B%C3%ACnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/Hoa_L%C6%B0_(th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Qu%E1%BA%A3ng_Ninh
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BA%A1_Long

VEN BIEN PONG BANG SONG HONG HIEN NAY
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Phu luc 2
SO LUQNG TRUONG TRUNG HQC PHO THONG O CAC TiNH

Tinh THPT cong lap | THPT chuyén | THPT dan toc ngi tra Tong
Hung Yén 52 2 - 54
Ninh Binh 91 3 - 94

Quang Ninh 35 1 2 38

Tong 178 6 2 186

Nguén: Sé Gi&o duc va Pao tao cac tinh: Ninh Binh, Hung Yén, Quang Ninh
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Phu luc 3
SO LUQNG PANG BQ, CHI BQ CO SO TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
O CAC TINH VEN BIEN PONG BANG SONG HONG HIEN NAY

S6 chi bd

Tong so

£ 2 £ : « | Tyl1é PV sovoi | Bi thwcap uy la | Két qua xép loai

Tinn | S0dang| Sochi truc thugc | dang S0 cap tong s6 CB,GV, |Hiéu truéng/Ph6| cac to chire co sé
bo co s6|bo co st | . o ) A iy vién 27 7 - S X
dang bg co sé| Vvién nhén vién (%) Hiéu truéng dang

Ninh Binh 63 31 264 4215 408 71,2% 94 18 HTXS, 76 HTT
Hung Yén 47 7 192 2105 256 60,1% 54 11 HTXS, 43 HHT

Quang Ninh| 30 8 93 1558 190 78,9% 38 8 HTXS, 30 HHT
Tong 140 46 549 7878 854 186 37 HTXS, 149 HTT

Nguon: Pang iy S Gido duc va Pdo tao cac tinh: Ninh Binh, Hung Yén, Quang Ninh
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Phu luc 4

XAY DUNG VA CONG NHAN TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
PAT CHUAN QUOC GIA O TINH HUNG YEN GIAI POAN 2020-2025

Néi dung Téng s6 Nam | Nam | Nam Nam Nam

) 2021 2022 2023 2024 2025
Cong nhan méi 7 - 1 5 1 -
Cong nhan lai 25 5 8 4 3 5
Tong s6 32 5 9 9 4 5

Nguon: Uy ban nhdn dén tinh Hung Yén
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Phu luc 5
KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
O TINH HUNG YEN GIAI POAN 2021-2025

Tong SO trudmg S0 lugng Chia ra theo tién dd Chia ra theo nam

i) KbCLGD KDCLGD
trwong | dén hét nim giai doan
hién cé 2020 2021-2025

CPI |CPII| CPIII | 2021 2022 2023 2024 | 2025

39 22 39 7 17 15 5 9 10 8 7

Nguon: Uy ban nhédn dén tinh Hung Yén
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Phu luc 6
KINH PHi PAU TU XAY DUNG, SUA CHUA CO SO VAT CHAT, MUA SAM TRANG THIET BI
CAC TRUONG TRUNG HOC PHO THONG O TINH HUNG YEN GIAI POAN 2021-2025

Dién tich xay dung con thiéu Kinh phi diu tw 2021-2025 . ,
., . n o Nguon Kkinh phi
(Pon vi tinh: m2) (Pon vi tinh: tri¢u dong)
S6 £, X.
; Kh Khoi ph .
bonvi | o . Phong o OPIYC ) Khu ve . Mua sim 2 Ngan Ngan
£ | Phong hoc b phuc vu hanh sinh ) Xay ¢ thiét Tong ‘b o sach
oc bo - rang thiét | . .| sachca
hoc . 7| vuhoc chinh - 2 dung ) 5 .z | kinh phi R p~ f L
) mon C i ] de xe ’ bi du kién huyén, xa | cap tinh
tap quan tri
True
Trﬁ‘gl}g 39 | 19013 | 6228 | 27303 | 7940 8758 | 499953 | 151340 | 651365 0 651365

Nguon: Uy ban nhdn ddn tinh Hung Yén
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Phu luc 7
PINH MUC LAO PONG POI VOI GIAO DUC TRUNG HQC PHO THONG
O TINH HUNG YEN
Lao ddng truc tiép Lao dng gian tiép (Quan ly, hanh chinh) Trong do
o Pinh
Hang h ) Pinh 2 ) ] | Ty 1¢
STT ., S 16 oc SO ) Tong | mirc - muc lao ao o
truong, | Solop | ., mirc . ., K& toan . A lao Ty 1é lao
£y sin hoc . s0 giao Thu vién ’ dong | dong . A
s0 l6p : inn | gido | " Pho . =7 | van thu - / dong | dong truc
I6p | sin " gido | vién/ | Higu ) thiét bi; : gian hoc |~ N
vién/ i ; Hiéu A V| thiquy, | Cong | .. sinh gian tiep (%)
. vien | hoc | truong cong nghé . tiép/ hoc P
16p . truong | yte,nhin . tiép (%)
sinh thong tin R ’ sinh
vién khac
1 Trudng trung hoc phd théng tir 17 16p tré xudng
. £ 13 45 585 2,25 29,25 0,05 1 2 2 3 8 0,014 0,064 21,48 78,52
Tur 13 dén
1716p 17 4s | 765 | 225 | 3825 | 005 1 2 2 3 8 0010 | 0060 | 17,30 82,70
) £ 8 45 360 2,25 18,00 0,05 1 2 2 3 8 0,022 0,072 30,77 69,23
Tu 8 dén
1216p 12 45 540 2,25 27,00 0,05 1 2 2 3 8 0,015 0,065 22,86 77,14
2 Trudng trung hoc phd théng cé tir 18 dén 27 16p
) £ 23 45 1.035 2,25 51,75 0,05 1 2 2 3 8 0,008 0,058 13,39 86,61
Tu 23 dén
27 lop 27 45 1.215 2,25 60,75 0,05 1 2 2 3 8 0,007 0,057 11,64 88,36
N £ 18 45 810 2,25 40,50 0,05 1 2 2 3 8 0,010 0,060 16,49 83,51
Tur 18 dén
2216p 22 45 990 2,25 49,50 0,05 1 2 2 3 8 0,008 0,058 13,91 86,09
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Trwdng trung hoc phd théng tir 28 16p tré 1én

, 40 45 | 1800 | 225 | 9000 | 005 1 4 10 0,006 | 0056 | 1000 90,00
Tir 40 dén
45 16p 45 45 | 2025 | 225 1051’2 0,05 1 4 10 0005 | 0055 | 899 91,01
, 35 45 | 1575 | 225 | 7875 | 005 1 3 9 0006 | 0056 | 1026 89,74
Tir 35 dén
39 16p
39 45 | 1755 | 225 | 8775 | 005 1 3 9 0005 | 0055 | 930 90,70
Tir 28 dén 28 45 | 1260 | 225 | 6300 | 005 1 3 9 0007 | 0057 | 1250 87,50
34
16p 34 45 | 1530 | 225 | 7650 | 0,05 1 3 9 0,006 | 0056 | 1053 89,47
Trwdng trung hoc phd théng chuyén
, 124.0
Tir 40 dén 40 35 | 1400 | 31 ) 0,09 1 6 16 0011 | 0100 | 1143 88,57
45 1395
16p 45 35 | 1575 | 31 | o0 1 6 16 0010 | 0009 | 1029 89,71
, 1085
Tir 35 dén 35 35 | 1225 | 31 ) 0,09 1 6 16 0013 | 0102 | 1285 87,15
39
, 1209
16p 39 35 | 1365 | 31 ) 0,09 1 6 16 0012 | 0100 | 11,69 88,31
Tir 30 dén 30 3 | 1050 | 31 | 9300 | 0,09 1 6 16 0015 | 0104 | 1468 85,32
34 1054
16p 34 35 | 1190 | 31 ) 0,09 1 6 16 0013 | 0102 | 1318 86,82
Tir 20 dén 20 35 700 31 | 6200 | 0,09 1 6 16 0023 | o111 | 2051 79,49
29
16p 29 35 | 1015 | 31 | 8990 | 0,09 1 6 16 0016 | 0104 | 1511 84,89
Tir 15 dén 15 35 525 31 | 4650 | 0,00 1 6 16 0030 | 0119 | 2560 74,40
19
I6p 19 35 665 31 | 5890 | 0,09 1 6 16 0024 | o113 | 2136 78,64

Nguon: Uy ban nhén dén tinh Hung Yén
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Phu luc 8
CO SO VAT CHAT CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
O TINH NINH BINH NAM HOQC 2025-2026

Phong hoc
_ Ty 1€ kién
. . . Ban .
Tong s0 Kién co i c0 hoa (%)
kién co
2.833 2.815 18 99,36

Nguén: So Giao duc va Dao tao tinh Ninh Binh
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Phu luc 9

QUY MO TRUONG LOP, POI NGU CAN BO QUAN LY, GIAO VIEN VA KET QUA GIAO DUC CUA CAC

TRUONG TRUNG HOC PHO THONG CONG LAP NAM HQC 2020-2021 G TINH QUANG NINH

Quy mé truong, 16p,

hoe sinh Hoc sinh bé hoc S6 truong dat chuin qudc gia CBQL, GV Két qua hoc sinh giéi qudc gia
oc sin
SL HS
o $6 trudmg . ) du thi
oA So véi nam x o . . Pat chuan | Trén chuan | _; P :

Hoc | Hoc | Tylé So Ty 1€ cong nhan ) ) . . Tong . R Khuyén Qubc té
Trwong | Lop ) ) hoc 2020- Tong s6 | vé trinh @9 | veé trinh dd . |Nhat| Nhi | Ba i

sinh | sinh (%) lwgng (%) niam hoc . . s0 khich

2021 (%) dao tao (%) | dao tao (%)
(2020-2021)
58 1,054 140,592 93 | 0.23% Giam 0.58% 42 73.68% 5 2,249 99.87 25.61 48 01 12 13 22 01

Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao tinh Qudng Ninh
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Phu luc 10
KET QUA SAP XEP, SAP NHAP CAC CO SO GIAO DUC MAM NON, PHO THONG, GIAO DUC THUONG XUYEN

(Tinh dén thang 10/2025)

CONG LAP TREN PIA BAN TINH QUANG NINH

S6 truong Phwong an dé xuat Két qua thue hién
truwée sip | SO trwomg | Ty 18 giam | SO trwdng | SO trwong thanh | SO trwong giam Ty 1€
xép giam (%) dwoc siap xép | 14p sau sap xép sau sip xép | giam (%)
TOAN TINH 570 284 49,82 495 215 280 49,12
Sé GDDT 50 15 30 18 3 15 30
UBND cip xi 520 269 51,73 477 212 265 51,0

Nguon: S¢ Gido duc va PA0 tao tinh Qudng Ninh
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Phu luc 11
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN VE POl MOI NOI DUNG,

PHUONG THUC LANH PAO CUA PANG BQ, CHI BQ CO SO TRUONG

TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP O CAC TINH
VEN BIEN PONG BANG SONG HONG HIEN NAY

Xin chao dong chi!
Hién nay t6i dang tién hanh nghién ctru “Péi mdi ngi dung, phwong thirc 13nh

dao ciia dang bé, chi bé co sé trwong trung hec phé thdng cong ldp ¢ cac tinh ven
bién dong bang sdng Hong hién nay”, nhitng ¥ kién dong gop cua dong chi sé gitp
t61 hoan thanh dé tai nghién ciru.

Kinh mong déng chi quan tim, danh thoi gian tra 15i bang cau hoi sau. Moi

thong tin tra 101 cua déng chi s€ dugc st dung vao muc dich nghién ctru, ddm bdo
tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao 6 o bén canh, hodc dau nhan (x) vao dong, cot trong

biéu, bang tuong ng c6 ndi dung phu hop vai ¥ kién caa doéng chi hoac ghi thém y
kién khac vao 6 cudi ciing trong biéu, bang cua cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

L. NAM SINN: Lo
2. Gidi tinh: [J Nam L] N

3. Trinh d6 hoc van: [J Duéi dai hoc [ Pai hoc [J Sau dai hoc
4. Trinh do ly luan: [ So cap [ Trungcap [ Cao cap

5. Noi cong tac hién nay:

[] Tinh Ninh Binh

[] Tinh Hung Yén

[1 Tinh Quang Ninh

6. Vi tri/vai trd hién nay cua dong chi:

[J Cép 1y trong nha truong

[1 Pang vién trong dang b, chi bo nha truong

[] Can bg, gido vién, nhan vién trong nha truong (khdng phai 1a dang vién)
7. Tham nién cong tac trong linh vuc gido duc

[JDu6i S5nam [15-10ndm []10-20nam [ Trén 20 ndm

11. NOI DUNG

Cau 1. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé vai tro cia déng

b, chi b co sé trwdng trung hoc phd thong cong 1ap & cac tinh ven bién déng
bang séng Hong? (Pang chi co thé cho y kién vé cac néi dung duwdi day).

TT

Khong Kho

Noi dung bongy dongy | traloi

1

La hat nhan chinh tri, bao dam su lanh dao cua
bang trong cac trung hoc pho thdng cong lap ¢
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day.

La nhan t6 bao dam thuc hién thing loi nhiém

2 | vu cua cac truong trung hoc phd thdng cong l1ap

¢ day.

La trung tm doan két va la cau noi Pang Vi
3 | d6i ngil tri thirc va quan ching trong cac truong

trung hoc phé théng cong lap.

Y kién khac:
4|

................................................................................................

................................................................................................

Cau 2. Xin Pong chi vui long cho biét y kien ciia minh vé dic diém ciia déng
b, chi b co sé trwdng trung hoc pho thong cdng lap & cac tinh ven bién dong
bang séng Hong? (Pang chi c6 thé cho y kién vé cac néi dung duwdi day).

A x| Khéng | Kho
TT Noi dung bongy dadngy | tra Ioi
C6 ddi ngii dang vién chiém ty 1& cao trong tong so
1 | can bo, gido vién nha truong, chu yéu I giéo vién,
can bo quan ly.
La trung tdm cua van hoa dong bang song Hong,
2 | co truyén thong hiéu hoc va truyén théng cach
mang ve vang.
Nam trén ving duyén hai dang phat tnen nhanh,
3 | ning dong, c6 nhu cau 16n vé dao tao ngUOn nhan
luc cho cac khu cdng nghiép va kinh té bién.
Y kién khac:
[ | e

................................................................................................

................................................................................................

Cau 3. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé ngi dung lanh dao
cia diang b§, chi by trudng trung hoc pho thong cong lap & cac tinh ven bién
dong bang sdng Hong? (Pong chi co thé cho y kien vé cac noi dung duaoi day).

TT

Noi dung

pong y

Khong
dong y

Lanh dao thuc hién nhiém wvu chinh tri, quéc
phong, an ninh cua truong.

Lanh dao cong tac chinh tri, tu tuéng trong truong

Lanh dao cdng tac to chirc, can bo cua truong.

A W

Lanh dao thyuc hién dan cha va phong, chéng tham
nhiing, 1ang phi, quan liéu, ti€u cyc.

o1

Lanh dao céc td6 chac chinh tri - x4 hoi trong
truong.

Lanh dao xay dung dang b, chi bd trong truong.
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Y kién khac:

Cau 4. Xin Pong chi vui long cho biét y kién caa minh vé phwong thic 1anh

dao cia dang b, chi bg truwong trung hoc pho thong cdng 1ap & cac tinh ven bién
dong bang séng Hong? (Pang chi ¢6 thé cho y kién vé cac néi dung duwdi day).

n A Khong | Kho
TT ‘ Ngl,dung bongy adngy | tra loi
1 | Lanh dao bang nghi quyét, chu truong.
9 Lanh dao bang cong tac tuyén truyen, thuyét phuc,

van dong.

3 | Lanh dao bang cong téc to chuc, can bo.
Lanh dao bang to chirc dang, dang vién va bang
4 | hanh dong guong mau cua dang vién trong cac to
chac caa truong.
5 | Lanh dao bang céng tac kiém tra, giam st.
Y kién khac:
B | e

................................................................................................

................................................................................................

Cau 5. Xin Pong chi vui 1dng cho biét ¥ kién ciia minh vé déi méi ndi dung

lanh dao cha dang bg, chi by trudng trung hec phd thong cong lap & cac tinh ven
bién ddng bing séng HoNg? (Pong chi c6 thé cho Y kién vé cac ngi dung dudi day).

TT

Khoéng | Kho

Noi dung bong y dongy | tra loi

1

DPo6i mai noi dung lanh dao thyc hién nhiém vu
chinh tri, quoc phong, an ninh cta truong.

DPo6i m&i ndi dung lanh dao cong tac chinh tri, tu

2 tudng trong truong.

3 Po6i mai noi dung lanh dao cong tac to chic, can
bo cua truong.
Do6i mai ndi dung 1anh dao thuc hién dan chu va

4 | phong, chdng tham nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu
cuc trong nha truong.

5 DPo6i méi noi dung lanh dao cac té chac chinh tri -
x& hoi trong truong.

6 Po6i méi noi dung 1anh dao xay dung dang bo, chi

b6 trong truong.

Y kién khac:
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Cau 6. Xin Pdng chi vui 1dng cho biét y kién ciia minh déi méi phuong thic
lanh dao cha dang b, chi bg trudng trung hoc phé thong cong lap & cac tinh ven
bién ddng bing séng HoNng? (Pong chi c6 thé cho Y kién vé cac néi dung dudi day).

A A Khéng | Kho
TT Noi dung bongy dadngy | tra Ioi
L Do6i méi ban hanh, t6 chic thuc hién nghi quyét,
chu truong lanh dao.
5 Doi méi phuong thic lanh dao bang cong téc
tuyén truyen, thuyet phuc, van dong.
3 Po6i mé&i phuong thuc 1anh dao bang cbng tac to
chuc, can bo.
Po6i méi phuong thuc lanh dao théng qua cac cap
4 |y, chi bo truc thude dang ty trudng va dé cao vai
trd tién phong, gwong mau cua dang vién.
5 Do6i moi phuong thic 1&nh dao bang cong tac kiém
tra, gidm sat.
Y kién khac:
B | o

Cau 7. Xin Pong chi vui l1ong cho biét y kién ciia minh vé mire 6 d6i méi noi
dung lanh dao cda dang b§, chi b truwong trung hec pho thong cong lap & cac
tinh ven bién doéng bang séng Hong? (Pang chi co thé cho ¥ kién vé cac ngi dung

duoi day).

Noi dung

Tot

Pat yéu
cau

Chua t6t

1. D6i méi noi dung 1anh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri, quoc phong, an ninh cua truong.

2. Ddi méi noi dung 1anh dao cong tac chinh tri,
tu tuong trong truong.

3. P6i méi noi dung lanh dao cbng tac to chuc,
can bo cua truong.

4. Boi moi noi dung lanh dao thyc hién dan chu
va phong, chong tham nhiing, 1ang phi, quan liéu,
tiéu cyc trong nha truong.

5. Boi méi noi dung 1anh dao cac to chic chinh
tri - Xa hoi trong truong.

6. P6i ma&i noi dung 1anh dao xay dung dang bo,
chi bg trong truong.

Cau 8. Xin Pong chi vui long cho biét y kién cia minh vé mirc d§ doi méi
phwong thirc linh dao ciaa dang bg, chi b trwong trung hoc pho thong cong lap
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& céc tinh ven bién dong bang sdng Hong? (Paong chi co thé cho y kién vé cac ndi
dung duoi day).

Néi dung Tét

Pat yéu
cau

Chura t6t

1. Boi méi ban hanh, to chic thyc hién nghi
quyet chu truong 1anh dao.

2. Doi moi phuong thic 1anh dao bang cong tac
tuyén truyén, thuyét phuc, van dong.

3. Boi méi phuong thirc 1anh dao bang cong tac
to chuc, can bo.

4. Dol moi phuong thuc 1anh dao thdng qua cac
cap uy, chi bo truc thuge dang uy truong va dé
cao vai tro tién phong, guwong mau cua dang vién.

5. Boi méi phuong thirc 1anh dao bang cong tac
kiém tra, giam sat.

Cau 9. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ctia minh vé giai phap tiép tuc
ddi méi ndi dung, phwong thic linh dao cia dang b, chi b trwong trung hoc
phd thong coéng Iap & cac tinh ven bién ddng bing sdng Hong thoi gian téi?
(Pong chi c6 thé cho Y kién vé Cac néi dung duwéi day).

TT

Noi dung

pong y

Khong | Kho
dongy | traloi

Nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac cap uy
dang vé tiép tuc doi méi noi dung, phuong thuc
lanh dao cua dang bg, chi bo co so trueong trung hoc
pho théng cong lap & cac tinh ven bién dong bang
s6ng Hong thoi gian toi.

Pay manh coéng tac nghién ctu ly luan, tong keét
thuc tién gan voi hoat dong chuy@n mén cua dang
bg, chi by co s¢ truong trung hoc pho thdng cong
lap & cé4c tinh ven bién dong bang séng Hong trong
qua trinh 1anh dao chi dao, thuc hién nhiém vu.

Phéan dinh rd tham quyén, trach nhiém, vai tro cua
cap uy dang b, chi bo co s6 trudng trung hoc phd
thdng cong 1ap ¢ cac tinh ven bién dong bang séng
Hong trong qué trinh doi mdi ndi dung, phuong
thire 1anh dao.

Xay dyng va doi mai toan dién, dong bo cong tac to
churc va can b, xac dinh 13 khau dot ph4, then chét
dé nang cao hiéu luc, hiéu qua déi véi noi dung va
phuong thirc 1anh dao cua dang bg, chi b co so
truong trung hoc phd thdng cong lap & cac tinh ven
bién dong bang séng Hong.

Xay dung, hoan thién quy ché lam viéc cua cap uy
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va quy ché phdi hop gitra cap uy véi ban giam hiéu
truong trung hoc phd thdng cong lap & cac tinh ven
bién dong bang song Hong.

Téang cuong kiém tra, giam sat cua cap uy, uy ban
kiém tra cip trén d6i véi dang bo, chi bo co s
6 | truong trung hoc phd thdng cdng 1ap ¢ cac tinh ven
bién dong bang song Hong trong qua trinh d6i Mai
noi dung va phuong thirc 1anh dao

Y kién khéc:

...................................................................................................

...................................................................................................

Cau 10. Pong chi ¢d y kién gi khac dé doi méi ndi dung, phwong thirc 1anh
dao caa dang b, chi bg trwong trung hoc pho thdng cong lap é cac tinh ven bien
dong bang séng Hong thoi gian téi?

Trdn trong cam on dong chi!
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Phu luc 12
TONG HQP KET QUA PIEU TRA XA HQI HOC

- S6 phiéu phat ra: 600

- S6 phiéu thu vé: 572

- S6 phiéu hop 18: 556

- S6 phiéu khong hop 18: 16

I. THONG TIN CA NHAN

Gigi tinh:
Gié6i tinh So lwong Ty 18
Nam 294 52,88%
Nit 262 47,12%
Tong 556 100%
Trinh d9 hoc van:
Trinh do hoc van S6 lwgng Ty 1€
Dudi dai hoc 73 13,13%
Pai hoc 312 56,11%
Sau dai hoc 171 30,76%
Tong 556 100%
Trinh @9 ly luan:
Trinh @9 Iy luin S6 lwong Ty I¢
So cap 112 20,19%
Trung cip 256 46,01%
Cao cap 188 33,80%
Tong 556 100%
Noi cong tac:
Tinh S6 lwong Ty 1¢
Ninh Binh 191 34,35%
Hung Yén 183 32,91%
Quang Ninh 182 32,74%
Tong 556 100%
Vi tri/vai tro hién nay:
Chirc vu/chirec danh S6 lwgng Ty 1€
Cép uy trong nha trudng 79 14,21%
Dang vién trong dang b, chi by nha truong 262 47,12%
CénA bo, gie}f) \‘/iér}, nh€113 vién trong nha truong 215 38.67%
(khong phai la dang vién)
Tong 556 100%

Tham nién cong tac trong linh vuc gido duc:
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Tham nién cong tac S6 lwong Ty 18
Dudi 5 nam 129 23,13%
5-10nam 168 30,17%
10 - 20 nam 154 27,710%
Trén 20 nam 92 16,50%
Tong 556 100%
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I1. NOI DUNG
Cau 1. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé vai tro ciia déng bg, chi b co' sé trudng trung hec pho
thdng cong lap & cac tinh ven bién dong bang séng Hong? (Pang chi cd thé cho y kien vé cac noi dung duéi day).

Pong y Khéong dong y Kho tra loi
TT Noi dung
Solhrong | Tylé | Solwong | Tylé | Solwong | Ty lé
1 Lé} hat nhén,chinh tri, béo;dérp SuAlanhAdE{O (A:ﬁa 482 86.69% 44 7.91% 30 5.40%
bang trong cac trung hoc pho thong cong lap ¢ day.
p |Lanhan t bao dam thuc hién thang loi nhiem v | joc | gg 000 | 3 6,83% 23 | 4,14%
cua cac truong trung hoc pho thong cong lap ¢ day.
La trung tdm doan két va 1a cau ndi Bang voi doi
3 | ngil tri thirc va quan chidng trong c4c trudng trung 468 84,17% 50 8,99% 38 6,84%
hoc pho théng cong lap.

Cau 2. Xin Pong chi vui long cho biét ¥ kién ciia minh vé dic diem dang b, chi b co sé trwong trung hoc pho thong
cong lap ¢ cac tinh ven bien dong bang song Hong? (Pong chi co the cho y kien vé cac ngi dung dwoi day).

pong y Khong dong y Kho tra 1o

TT Noi dung
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solweng | Ty lé

C6 do6i ngii dang vién chiém ty 1é cao trong tong
1 |sb can bo, gido vién nha truong, chu yéu la giéo 490 88,13% 36 6,47% 30 5,40%
vién, can bo quan ly.

La trung tdm cua van hoa dong bang song Hong,
2 | c6 truyén thdng hiéu hoc va truyén thong céch 462 83,09% 55 9,89% 39 7,02
mang vé vang.
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Nam trén ving duyén hai dang phat trién nhanh,
nang dong, co nhu cau Ién vé dao tao nguon nhan
luc cho cac khu cdng nghiép va kinh té bién.

478

85,97%

46

8,27%

32

5,76%

~ Cau 3. Xin Pong chi vui Iong cho biét y kién ciia minh vé ndi dung ldnh dao ciia dang bg, chi b trudng trung hoc
pho théng cong lap & cac tinh ven bién dong bang song Hong? (Dang chi co thé cho y kién vé cac noi dung dudi day).

Pong y Khong dong y Kho tra |oi
TT Noi dung
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Sélwong | Ty lé
1 Lﬁnl_l daoq thuc‘hién nhiém vu chinh tri, quéc phong, 472 84.89% 49 8.81% 35 6.30%
an ninh cua truong.
2 | Lanh dao cong tac chinh tri, tu tudng trong truong. 498 89,57% 35 6,29% 23 4,14%
3 | Lanh dao cong tac té chirc, can bo cua truong. 460 82,73% 58 10,43% 38 6,84%
4 | Lanh dgo thuc hign dan chu va phong, chong tham | jo) g1 0000 | 62 | 1115% | 42 | 7.56%
nhiing, lang phi, quan liéu, ti€u cyc.
5 | Lanh dao cac to chac chinh tri - x& héi trong truong. 470 84,53% 51 9,17% 35 6,30%
6 | Lanh dao xdy dung dang b, chi bo trong truong. 446 80,22% 63 11,33% 47 8,45%

Cau 4. Xin Pong chi vui long cho biét ¥ kién ciia minh vé phwrong thirc 1anh dao cia dang bg, chi b truong trung
hoc pho thdng cong lap & cac tinh ven bién dong bang séng Hong? (Pang chi cé thé cho y kien vé cac noi dung dudi day).

pong y Khong dong y Kho tra |oi
TT Noi dung ) ) )
Solwong | Tylé | Solwgng | Tylé | Solwgng | Ty l¢
1 | Lanh dao bang nghi quyét, chu truong. 492 88,94% 36 6,47% 28 5,04%
9 \I;:;ﬂé éinaé) bang cong tac tuyén truyen, thuyét phuc, 486 87 41% 42 7.55% 28 5.04%
3 | Lanh dao bing cong tac t chirc, can bo. 458  |8237% | 61 |1097% | 37 | 6,66%
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Lanh dao bang to chac dang, dang vién va bang
4 | hanh dong guong mau cia dang vién trong céc to 450 80,94% 68 12,23% 38 6,83%
chuc cua truong.
5 | Lanh dao bang cong tac kiém tra, giam sat. 444 79,86% 71 12,77% 41 7,37%

Cau 5. Xin Pdng chi vui ldng cho biét y kién ciia minh vé d6i méi ndi dung linh dao ciaa dang b, chi b truong
trung hoc phé théng cong lap & cac tinh ven bién ddng bang séng Hong? (Pang chi ¢é thé cho ¥ kién vé cac néi dung dudi
day).

Pong y Khong dong y Kho tra 1oi
TT Noi dung - - -
Solwong | Tylé¢ | Solwong | Tylé | Solwgng | Ty lé

g DOl m6i noi dung lanh dao thuc hien nhiém vu | ,q5 | ggqa00 | 39 | 7010 | 27 | 4,86%
chinh tri, quoc phong, an ninh cuaa truong.

5 Dc3| mai noi dyng lanh dao cbng tac chinh tri, tu 476 85.61% 48 8 63% 39 5.76%
tuong trong truong.

3 D”OI mql noi dung lanh dao cong tac to6 chirc, can bo 452 81.29% 63 11.33% 41 7.38%
cua truong.
Doi moi noi dung lanh dao thyc hién dan chu va

4 | phong, chong tham nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu 470 84,53% 53 9,53% 33 5,94%
Cuc trong nha truong.

5 f])gl ma&i noi plung lanh dao cac to6 chuc chinh tri - xa 444 79.86% 68 12.23% 44 7.91%

01 trong truong.

5 Doi méi pol dung lanh dao xay dung dang bo, chi bo 463 83.27% 51 9.17% 42 7.56%

trong truong.

Cau 6. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé doi méi phuong thirc linh dao cia déng bd, chi bd truwong
trung hoc pho théng cong lap & cac tinh ven bien dong bang song Hong? (Pong chi co thé cho y kién veé cac noi dung duoi
day).
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Pong y Khéong dong y Kho tra loi
TT Noi dung - - -
Solwgng | Tylé | Solwong | Tylé | Solweng | Ty lé
1 boi m0’|~ban hanh, t6 chac thuc hién nghi quyét, chu 498 89 57% 34 6.12% 24 4.31%
truong lanh dao.
Do6i méi phuong thuc 1anh dao bang cong tac tuyén o 0 0
2 truyén, thuyét phuc, van dong. 486 87,41% 42 7,55% 28 5,04%
3 DO’I moi pIAlu’O‘ng thic 1anh dao bang cong tac to 468 84.17% 50 9.35% 36 6,48%
chuc, can bo.
Doi méi phuong thirc lanh dao thong qua cac cap
4 |y, chi b truc thudc dang uy truong va dé cao vai 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
tro tién phong, guong mau cua dang vién, 7
5 boi mai ppuong thirc 1anh dao bang cong tac kiem 458 82 37% 60 10.79% 38 6.84%
tra, giam sat.

Cau 7. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mire do doi méi ndi dung lanh dao cia ding bg, chi bp
treong trung hoc pho thong cong lap é cac tinh ven bién dong bang song Hong? (Pong chi co thé cho y kién vé cac ngi
dung duwoi day).

Tot Pat yéu cau Chura tot

Noi dung - - -
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solwong | Ty lé

1. Pbi méi ndi dung lanh dao thyc hién nhiém vu chinh

, 0 0 0
tri, quoc phong, an ninh cua truong. 460 82,73% 66 11,87% 30 5,40%

2. Boi méi noi dung 1anh dao cong tac chinh tri, tu twong
trong truong.

478 85,97% 52 9,35% 26 4,68%
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fmféﬁé mai noi dung lanh dao cong tac to chure, can bo cua 486 87 41% 48 8.63% 99 3.96%
4. Doi méi ni dung lanh dao thyc hign dan chu va phong,

chong tham nhiing, 1ang phi, quan liéu, tiéu cuc trong nha 472 84,89% 56 10,07% 28 5,04%
truong.

5. boi mgl noi dung lanh dao cac to chirc chinh tri - x& hoi 490 88.13% 44 7.91% 99 3.96%
trong truong.

6. Doi m‘OI noi dung lanh dao xay dung dang bg, chi bo 458 82.37% 64 11.51% 34 6.12%
trong truong.

Cau 8. Xin Pong chi vui long cho biét ¥ kién ciia minh vé mike d doi méi phwong thirc 1anh dao ciia dang b, chi bp
treong trung hoc pho théng cdng lap ¢ cac tinh ven bién dong bang song Hong? (Pong chi co thé cho y kien vé cac ngi
dung duoi day).

Tot Pat yéu cau Chura tot

N@i dung : , :
Solwong | Tylé | Solwong | Tylé | Solwong | Ty lé

1. Poi méi ban hanh, to chac thuc hién nghi quyét, cha

~ 458 82,37% 60 10,79% 38 6,84%
truong lanh dao.

2. B6i méi phuong thic 1anh dao bang cong tac tuyén

\ £ N A 486 87,41% 42 7,55% 28 5,04%
truyén, thuyét phuc, van dong.
25 r?t?fl) ma&i phuong thirc 1anh dao bang cong tac to chuc, 462 83,09% 61 10.97% 33 5.94%
4. PSi méi phuong thic lanh dao thdng qua cac cap uy,
chi bo truc thuqc dang uy truong va dé cao vai tro tién 502 90,29% 30 5,40% 24 4,31%
phong, guong mau cua dang vién. 7
5. Boi méi phuong thirc 1anh dao bang cong tac kiém tra, 490 88.13% 38 6.83% 28 5.04%

giam sat.
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Cau 9. Xin Pong chi vui 1ng cho biét y kién ciia minh vé gii phép tiép tuc doi méi ngi dung, phwong thirc 1anh
dao cua dang by, chi bg trudng trung hoc phd thong cong lap & cac tinh ven bién ddng bing sdng Hong thai gian téi?
(Pong chi c6 thé cho Y kién vé Cac néi dung duwdi day).

Pong y Khéong dong y Kho tra loi

TT Néi dung ) } ;
So lwgng Tylé¢ | Solwong | Tylé | Solweng | Ty ¢

Nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac cap uy
dang vé tiép tuc d6i méi nodi dung, phwong thic 1anh
1 | dao cua dang b, chi b co sé trudong trung hoc phd 500 89,93% 32 5,76% 24 4,31%
théng cong lap & céc tinh ven bién dong bang séng
Hong thoi gian toi.

Pay manh cong tac nghién cau ly luan, tong két thuc
tién gan véi hoat dong chuyén mon cua dang bg, chi
2 | b co s¢ truong trung hoc pho thdng cong lap ¢ cac 488 87,77% 38 6,83% 30 5,40%
tinh ven bién déng bang séng Hong trong quéa trinh
lanh dao chi dao, thuc hién nhiém vu.

Phan dinh rd tham quyeén, trach nhiém, vai tro cua
cap ty dang bg, chi bo co s¢ truong trung hoc phd
3 | thong cong lap ¢ cac tinh ven bién d6ng bing séng 468 84,17% 52 9,35% 36 6,48%
Hong trong qua trinh d6i méi nodi dung, phuong thuc
lanh dao.

Xay dung va doi méi toan dién, dong bo cong tac to
chtrc va can bg, xac dinh 1a khau dot pha, then chét
4 | dé nang cao hiéu luc, hiéu qua ddi véi noi dung va 476 85,61% 48 8,63% 32 5,76%
phuong thic 1anh dao cia dang bo, chi bd co sé
truong trung hoc phd théng cong 1ap ¢ cac tinh ven
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bién dong bang séng Hong.

Xay dung, hoan thién quy ghé lam viéc cua cap uy va
quy che phoi hop gilta cap uy véi ban giam hiéu

458 82,37% 60 10,79% 38 6,84%
truong trung hoc phd thdng cong 1ap ¢ cac tinh ven
bién dong bang séng Hong.
Tang cuong kiém tra, gidm sat cua cap uy, ay ban
kiém tra cap trén d6i véi dang bo, chi b co so
trudng trung hoc phd thdng cong lap ¢ cac tinh ven 450 80,94% 66 11,87% 40 7,19%

bién dong bang séng Hong trong qué trinh doi moi
noi dung va phuong thuc lanh dao.
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Cau 10. Pong chi c6 y kién gi khac dé d6i méi ndi dung, phwong
thirc lanh dao caa dang bg, chi b truwdng trung hec phd théng cong lap &
cac tinh ven bién dong bang séng Hong thoi gian téi1?

1. Nang cao nhan thtc cua cap uy, dang vién vé yéu cau doi moi noi
dung, phuong thirc 1anh dao trong nha truong.

2. Pbi méi viéc ban hanh nghi quyét, chu truong lanh dao theo huéng
ngan gon, cu thé, sat thuc tién nha truong.

3. Nang cao chit lugng xay dung chwong trinh hanh déng thuc hién
nghi quyét cua dang b, chi bo.

4. Cy thé hda nghi quyét caa cap ty thanh ké hoach gio duc, ké hoach
chuyé&n mon va nhiém vu ting b6 phan.

5. Phan cdng rd trach nhiém cuaa cip uy vién trong lanh dao cac linh
vuc cOng tac cta nha truong.

6. D6 mai noi dung sinh hoat cap 1y, sinh hoat chi bo theo hudng thiét
thuc, gin véi nhiém vu gido duc.

7. Tang cudng sinh hoat chuyén dé vé dbi mai gido duc, chuyén doi sé
va xay dung van hoéa hoc duong.

8. Nang cao vai trd caa bi thu cap uy trong doi méi noi dung, phuong
thirc 1anh dao nha truong.

9. B6i méi 1anh dao thyc hién nhiém vy chinh tri gan véi Chuong trinh
giao duc pho théng 2018,

10. Pay manh lanh dao doi méi phuong phap day hoc, kiém tra, danh
gia hoc sinh.

11. Lanh dao wng dung c6ng nghé thdng tin, tri tué nhan tao va hoc liéu
sb trong day hoc.

12. B6i méi lanh dao cong tac chuyén d6i sb trong quan ly, giang day
va sinh hoat Bang.

13. Phét huy hiéu qua “Sé tay dang vién dién t” trong quan ly, giéo
duc va danh gia dang vién.

14. S6 hoa ho so dang vién, van ban, nghi quyét va chuong trinh cong
t4c cua cap uy.

15. Tang cuong st dung cac nén tang sb trong quan triét nghi quyét,
sinh hoat chuyén dé va trao d6i cong viéc.

15. P6i mai lanh dao cdng tac chinh tri, tu tudng theo huéng gan gili,
sinh dong, co stc thuyét phuc.

16. Nang cao chét luong gido duc 1y tuong cach mang, dao duc, 16
séng cho hoc sinh.

17. Gan hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi
Minh véi chuan muc nha giéo.

18. Tang cudng nam bt tu twong, tdm ly cua can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh.
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19. Pbi méi cbng tac tuyén truyén, van dong theo hudng ddi thoai,
thuyét phuc, tranh ap dat.

20. Phét huy vai tro cua gido vién chu nhiém, to6 chuyén mon va doan
thé trong cong tac tu tudng.

21. Chua dong dinh hudng théng tin tich cuc trén khéng gian mang
trong nha truong.

22. Nang cao ning luc nhan dién, dau tranh phan béc théng tin xau doc
cho cén bd, gido vién va hoc sinh.

23. Tang cuong lanh dao xay dung moi treong giao duc an toan, lanh
manh, dan chu, ky cuong.

24. Poi méi 1anh dao cong tac qudc phong, an ninh trong nha truong
phu hop vai tinh hinh mai.

25. Long ghép giéo duc chu quyén bién, dao, bao vé méi truong bién
vao hoat dong giao duc.

26. Gan gido duc dja phuong véi dic diém van hoa, lich sir, kinh té - xa
hoi viing ven bién ddng bang séng Hong.

27. P6i méi lanh dao xay dung van hoa hoc duong, phong, chéng bao
luc hoc duong va tiéu cuc trong truong hoc.

28. Tang cuong lanh dao thuc hién quy ché dan chii ¢ co sé trong nha
truong.

29. Cong khai, minh bach cac hoat dong thu chi, thi dua, khen thuéng
va danh gia can b, gido vién.

30. Nang cao hiéu qua phong, chéng tham nhiing, lang phi, quan liéu,
tiéu cuc trong nha truong.

31. Pbi méi cong tac td chuc, sap xép, kién toan té chie dang gan voi
t6 chuyén mon va doan thé.

32. Hoan thién quy ché phdi hop gitra cip ty voi ban giam hiéu va cac
doan thé.

33. Phan dinh rd trach nhiém lanh dao cua té chirc dang va trach nhiém
quan 1y, diéu hanh cia ban giam hiéu.

34. Pé cao trach nhiém nguoi dimg dau trong thuc hién nghi quyét va
nhiém vu chinh tri cua nha truong.

35. Nang cao chat lugng doi ngii cap ty vién theo huéng c6 pham chat,
nang luc, uy tin va tu duy d6i mai.

36. Chu trong phat hién, bdi dudng, bé tri gido vién cé ning luc, dao
duc tot vao vi tri dan dit chuy@n mén.

37. Poi mai cong tac danh gia can bo, gido vién gan vai hiéu qua cong
viéc va uy tin thuc tién.

38. Xay dung quy hoach, tao ngudn can bo quan ly, to truang chuyén
mon va can bo doan thé ké can.
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39. Tang cudng dao tao, bdi dudng doi ngili gido vién dap tng yéu cau
d6i méi giao duc phd thong.

40. B6i mai 1anh dao cac to chic chinh tri - xa hoi trong nha trudong
theo hudng thiét thuc, hiéu qua.

41. Phéat huy vai tro cia Poan Thanh nién trong gido duc ly twdng, dao
duc, 16i séng cho hoc sinh.

42. Nang cao chit lugng cong tac tao ngudn phat trién dang vién tur
gi&o vién va hoc sinh uu ta.

43. Xay dung ké hoach dai han vé bdi duong, két nap dang vién la hoc
sinh THPT.

44. B6i mai cdng tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién trong nha
truong.

45. Gan danh gia dang vién voi két qua thuc hién nhiém vu chuyén
mon va trach nhiém néu guong.

46. Xay dung, biéu dwong va nhan réng cac mé hinh chi bo, dang bo
trudng hoc tiéu biéu.

47. T6 chirc toa dam, trao d6i kinh nghiém gitta cac dang bo, chi b
lam t6t cong tac doi moi lanh dao.

48. Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quy ché
lam viéc va nhiém vu cta dang vién.



