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MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Buéc vao ky nguyén mai, khi dan toc ta dang nd luc vaon minh manh mé
trén con dudng cdng nghiép hod, hién dai hoa va hoi nhap qudc té sau rong, van
hoa cang gitr vai trd then chét, vira 14 nén tang tinh than, vira 1a stc manh noi
sinh cta sy phéat trién. Van hoa khong chi gin giit ban sic dan toc, hun dbc long
yéu nudc, tinh than doan két, ma con tao dong lyc doi méi sang tao, hinh thanh
ngudn nhan luc chat luong cao dap tng yéu cau cua thoi dai so. bPong thoi, van
hod tré thanh “st¢ manh mém” nang cao vi the quéc gia, quang ba hinh anh Vigt
Nam ning dong, nhan vin, hoi nhdp ma van dam da ban sic. C6 thé ndi, phét
trién van hoa chinh 1a phat trién con ngudi - trung tdm va chu thé cua tién trinh
phat trién dt nudc; va chinh tir nén tang ay, dan toc ta méi cé thé viing vang
vuon t6i khat vong hung cudng, thinh vuong trong thé ky XXI. Trong qua trinh
d6i mai va hoi nhap qudc té, van hoa khong chi gop phan dinh hinh ban sac dan
to6C ma con tryc tiép tao dung mdi truong lanh manh, thuc day phat trién kinh té -
x& hoi (KT - XH), cang ¢ niém tin cta nhan dan d6i véi Pang va Nha nuéc. La
d6 thi dac bi¢t va la Thu d6 ngan ndm van hién cua dat nudc, Ha Noi khong chi la
trung tam chinh tri, hanh chinh quéc gia ma con giir vi tri hang dau vé vin hoa,
gido duc, khoa hoc, kinh té va giao luu quéc té.

Uy ban nhan dan thanh phé Ha Nbi 1 co quan hanh chinh nha nuéc & dia
phuong, giit vai trd trung tam trong quan ly, diéu hanh va té chac thuc hién Hién
phép, luat, cac van ban cua Chinh pht va co quan nha nudc cip trén trén dia ban
Thi d6. UBND thanh phd chiu trach nhiém truc tiép truéc nhan dan Ha Noi vé sy
phét trién toan dién cta Thu db trén tat ca cac linh vuc kinh té, chinh tri, van hoa, xi
hoi, quéc phong - an ninh. Trong d6, linh vuc vin hoa duge xac dinh 1a nén tang
tinh than cua xa hoi, vira la myc tiéu vira 1a dong luc cua phét trién bén viing Th
d6, doi hoi UBND thanh phd phai thuc hién tot vai tro dinh huéng, quan ly thong
nhat va to chic thuc thi hiéu qua nham bao tdn, phat huy c4c gia tri vin hoa dic sac
cua Ha Noi, dap tng yéu cau  xay dung Thu d6 van hién, vin minh, hién dai.

Quan 1y nha nudc vé vian héa cia UBND thanh phd Ha Noi khéng chi
ding lai & viéc t6 chirc diéu hanh cac hoat dong van hoa theo quy dinh cua phap
luat, ma con mang ¥ nghia chién lugc trong bao ton, ké thira va phét huy cac gia
tri van hoa truyen thdng cua Thu d6 ‘ngan nam van hién; dong thoi xay dung va
phat trién nen van hoa Tha db tién tién, hién dai, hoi nhap qudc té nhung van gitr
viing ban sic dan toc. Trong bbi canh d6i méi mé hinh to chic va van hanh chinh
quyén dia phuong theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua, thuc hién chinh quyén
dia phuong hai cap va day manh chuyén doi s6, QLNN vé van hoa cia UBND
thanh phé Ha Noi con gop phan quan trong vao viéc nang cao nang lyc quan tri
do thi, hién dai hoa phuong thic quan ly, tang cuong tinh cong khai, minh bach
va hiéu qua phyuc vu nhan dén, qua do truc tiép dong gop vao xay dung chinh
quyen Thu d6 viing manh, hoat dong hi¢u nang, hiéu qua, dap ang yéu cau phat
trién nhanh va bén viing trong giai doan méi. Trong nhimg nam qua, QLNN veé
van hoa cia UBND thanh phé Ha Noi da dat duoc nhiéu két qua quan trong, gop
phan tao dién mao ma&i cho Thu d6. Hé thdng co ché, chinh sach, phép luat vé
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van hoa timg budc dugc ban hanh va trién khai, tao hanh lang phap Iy can thiét
dé bao ton, phét huy gia tri di san vin hoa ngan nam vin hién cua Ha Noi, dong
thoi dinh hudng cho su phét trién vian hoa dé thi trong bdi canh hién dai; bo may
quan 1y van héa tir thanh phé dén co so dugc kién toan, cé su phdi hop giira cac
co quan, ban nganh, qua d6 ning cao hiéu lyc quan ly; nhiéu chuong trinh, dé én,
ké hoach Ion duoc trién khai, tao hiéu tng tich cuc trong doi séng xa hoi; cong
tac dao tao, boi dudng can bd 1am cong tic van héa duge quan tdm, trinh do
chuyén mon, nghiép vu cua doi ngli can b ngay cang duoc nang cao; hoat dong
thanh tra, kiém tra trong linh vuc vin héa dugc tién hanh thuong xuyén hon, giup
phat hién, chan chinh va xi ly kip thoi nhiéu vi pham, nhét 1a trong céc linh vuc
quang céo, I& hoi, dich vu vin hoa. Dic biét, Ha Noi da chu dong ma rong quan
hé hop tac quéc té trong linh vye van hoa, t6 chirc nhiéu su kién vin hoa co quy
md khu vuc va thé gidi, qua d6 quang ba manh mé hinh anh Thu d6 ngan ndm
van hién, hoi nhap va phat trién.

Tuy nhién, bén canh nhitng vu diém, QLNN vé vin héa caa UBND thanh
phd Ha Noi van con nhitng han ché nhat dinh: hé théng chinh sach, phap luat doi
khi chua dong bg, con thiéu tinh kha thi; t6 chiac bo may quan 1y vin héa con
chdng chéo chirc nang, nhiém vu; viéc trién khai cac chuong trinh, dé an con dan
trai; céng tac nghién ctru va dao tao can bo vin hoa chwa dap ung yéu cau moi;
hoat dong thanh tra, kiém tra chua thuong xuyén, con hién twong Xt 1y chua
nghiém; quan hé quéc té vé vin hoa chua twong xtng vai tiém ning, vi thé cua
Thua d6. Trong thuc tién, cac phuong phap QLNN vé vin hoa nhu phuong phap
gido duc - tuyén truyén, phuong phap ménh lénh hanh chinh va phuong phap
kinh té duoc van dung nhung hi¢u qua chua dong déu, c6 mat con thiéu linh hoat,
chua that sy gan véi diéu kién thuc té.

Truéc tinh hinh trén, viéc nghién ctu ly luan, tong két thuc tién, danh gia
dung thyc trang va tim ra nhiing giai phap tang cuong QLNN vé vin hoa cua
UBND thanh phé Ha Noi 1a doi hoi cip thiét hién nay. Vi nhiing ly do trén, tac
gia quyét dinh lva chon dé tai Qudn Iy nha nwéc vé vin hod ciia Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Ngi hign nay lam luan an tién si nganh Xay dung Pang va
Chinh quyén nha nuéc.

2. Muc dich, nhiém vu nghién cau caa luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co s& 1am rd nhirng van dé 1y luan va thuc tién vé QLNN v& vian hoa cta
UBND thanh phé Ha Nbi, luan 4n dé xuat phuong hudng va nhiing giai phap ting
cuong QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé Ha Noi trong nhitng nam tai.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua lugn an

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén dé tai
luan &n, chi ra nhitng ndi dung dat dugc luan an can ké thira dé thuc hién muyc dich,
nhiém vu cua luan an; xac dinh nhiing noi dung luan &n can tiép tuc nghién cau
lam sang to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van d& ly luan va thuc tién vé QLNN vé vin hoa
cua UBND thanh phd Ha Noi.
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- Khao sat, danh gia dung thuc trang quan 1y nha nudc vé vin hoa cua
Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi tir nim 2015 dén nam 2025; chi ra wu
diém, han ché, nguyén nhan va nhiing kinh nghiém.

- Bé xuat phuong huéng va nhitng giai phap tang cuong QLNN Vvé vin hoa
ciia UBND thanh phd Ha Noi trong nhitng nam téi.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong nghién ctu cua luan an 13 hoat dong quan 1y nha nuéc vé van
hoa ctia Uy ban nhén déan thanh phé Ha Noi.

3.2. Pham vi nghién cvru cua lugn an

- Vé khong gian: Luan &n khao sét, nghién ctu thuc trang QLNN vé vin
hoa ciia UBND thanh phé Ha Noi tai UBND thanh phd Ha Noi.

- Vé thoi gian: Luan &n khao sat QLNN vé& van hoa cia UBND thanh phé
Ha Noi tir nam 2015 dén nay va dinh huéng dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phuong phap nghién ciru ciia luan an

4.1. Co so Iy lugn

Co so Iy luan caa luan an 1a cht nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi Minh
va quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé vin hoa, QLNN vé van hoa.

4.2. Co sé thuc tién

Co s0 thuc tién cta luan an 1a thuc trang QLNN vé van hoa cua UBND
thanh phd Ha Noi tir ndm 2015 dén nay.

4.3. Phuwong phap nghién cuu

Luén an duoc nghién ctru trén co s¢ phwong phap luan cua chu nghia Mac
- Lénin va st dung tong hop céc 'phuong phap nghién ctru nhu: Phuong phap hé
théng hoa; phuong phap hé théng hoa; phuong phép phén tich - tong hop;
phuong phap quy nap va dién dich; phuong phap thong ké, so sanh; phuong phap
diéu tra xa hoi hoc; phuong phap tong két thyc tién.

5. Cau héi va gia thuyét nghién cieu

5.1. Cau hai nghién cizu

- Quan 1y nha nudc vé vin hoa co nhitng ndi dung, phuong phap nao?

- Trong thoi gian qua, UBND thanh phé Ha Noi da thuc hién QLNN vé
van hod nhu thé nao?

- Nhitng yéu té nao c6 tac dong chu yéu dén hiéu qua QLNN vé van hoa
cia UBND thanh phd Ha Nai thoi gian qua?

- Lam thé nao dé tang cuong QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé Ha
Noi thoi gian tai?

5.2. Gia thuyét nghién cizu

- Trong thoi gian qua, Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi di tién hanh
thuc hién quan 1y nha nudc vé vian hoa dat nhiéu thanh tuu to 16n vé mat noi dung
va phuong phéap, nhung van con mét sé han ché nhat dinh.

- Trong thoi gian qua, ¢ nhiéu yéu td tac dong dén hiéu qua quan ly nha
nuéc Vé van hoa cia Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi

- Trong thoi gian tdi, can thuc hién dong bd nhiéu giai phap dé tang cuong
QLNN Vvé vin hoa cua UBND thanh phd Ha Noi, trong d6 can dic biét chi trong
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nhitng giai phéap gitp xu Iy cac nguyén nhan gay nén han ché trong QLNN vé vian
hoa cia UBND thanh phd Ha Nai.

6. Y nghia 1y luan va thuc tién caa luan an

6.1. Y nghia Iy luan

Luan an gop phan tong két thuc tidn, bd sung, phét trién ly luan vé QLNN
vé van hoa cia UBND thanh phé Ha Noi hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctiu caa luan an cung cip thém luan ctir khoa hoc cho
UBND thanh phd Ha Noi, S& Vin héa va Thé thao cling cac Sé ¢6 lién quan dén
quan 1y nha nuéc vé& vin hoa tham khao dé dé ra nhitng chu truong, bién phap
lanh dao, chi dao hoat dong QLNN V& vin hoa.

- Két qua nghién ctu cua luan an con cé thé duoc ding lam tai liéu tham
khao phuc vu viéc giang day, hoc tap, nghién cau mén Xay dung Pang ¢ cac
truong dai hoc, truong chinh tri, hé thong cac truong thuéc Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh.

7. Péng gop méi vé mit khoa hoc ciia luén dn

Mgt 13, luan &n xay dung duoc khai niém Quan 1y nha nuéc vé vin hoa cua
Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi va xay dung duoc khung Iy thuyét cia dé tai,
xac dinh dugc 06 noi dung quan 1y nha nuéc vé vian hoa caa Uy ban nhan dan thanh
phd Ha Noi va 03 phuong phap quan Iy nha nudc vé van hoa cia Uy ban nhan dan
thanh phd Ha Nai.

Hai 14, luan an rat ra dugc Kinh nghiém QLNN vé vin hoa cua UBND
thanh phé Ha Noi: tang cuong phdi hop lién nganh, lién cap trong QLNN vé vin
hoa; day manh tng dung khoa hoc - cdng nghé trong QLNN Vvé vin hoa.

Ba 13, luan an phan tich, luan giai 02 giai phap mang tinh dot pha nham tang
cudng QLNN vé van hoa ciia UBND thanh phd Ha Noi trong nhitng nam téi: 1) Xéac
dinh dng nhiing ndi dung quan ly trong tam; d6i m&i phuong phap quan ly phi hop
tinh hinh mai, diéu kién méi. 2) Hién dai hoa co sé vat chat, ki thuat va day manh s6
héa quan 1y van hoa; ddy manh hop tac qudc té trong QLNN vé vin hoa cia UBND
thanh phé

8. Két cau caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc di cong
bé cua tac gia c6 lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
luan an gom 4 chuong, 9 tiét.
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) R ‘Chu’O’ng 1 A ) A
TONG QUAN TINH HI‘NH\NGHIEN ,CU’U LIEN QUAN
DEN DE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAINUOC

1.1.1. Céc c6ng trinh nghién ciru lién quan dén viin héa, hoat déng vin hoa

Richard Florida (2002), The Rise of the Creative Class (Sw tréi ddy cua
tang 16p sdng tao), New York: Basic Books

George Yudice (2003), The Expediency of Culture: Uses of Culture in the
Global Era (Tinh hitu dung cua van héa: Cdac cach su dung van hoa trong ky
nguyén toan cdau), Durham, NC: Duke University Press

UNESCO (2005), Convention on the Protection and Promotion of the
Diversity of Cultural Expressions (Cong woc Bao vé va phat huy su da dang cua
cdc biéu dat van héa), Paris: UNESCO

Lily Kong (2005), The Sociality of Cultural Industries: A Case Study of the
Film Industry in Singapore (Tinh xa hoi cua cac nganh céng nghiép van hoa:
Nghién ciru tinh huong nganh céng nghiép dién anh tai Singapore), Geoforum,
vol.36, no.4

Masayuki Sasaki (2010), “Developing Creative Industries: A Case Study of
Nagoya, Japan” (“Phdt trién cdc nganh céng nghiép Sang tao: Nghién civu tinh
huong tai Nagoya, Nhdt Ban”), in Creative Cities: A Global Perspective (Cac
thanh pho sang tao: Géc nhin toan cdu), New York: Routledge, pp.165-178

Dal Yong Jin (2021), Artificial Intelligence in Cultural Production (771 tué
nhdn tao trong san xudt van héa), New York: Routledge

UNESCO (2022), Reshaping Policies for Creativity: Addressing Culture
as a Global Public Good (Tdi dinh hinh cdc chinh sdach cho sang tgo: Nhin nhan
van héa nhir mét hang héa cong toan cau), Paris: UNESCO

Justin O'Connor, Xin Gu (2022), Red Creative: Culture and Modernity in
China (Sdng tao do: Vin héa va tinh hién dai ¢ Trung Quéc), Bristol: Intellect Books

Jane Woddis (2022), Acting on Cultural Policy: Arts Practitioners, Policy-
Making and Civil Society (New Directions in Cultural Policy Research) (Hanh
dong dua trén chinh sach van hoa: Nguoi thwc hanh nghé thudt, Hoach dinh
chinh sdach va xa hoi ddn su), Palgrave Macmillan

European Parliament (2024), EU culture and creative sectors policy -
overview and future perspective (Chinh sdch vé cac linh viee van héa va sdang tao
ciia EU - tong quan va trién vong tuong lai), Brussels: European Parliament

Ho1 nghi Lién hop quoc vé thuong mai va phat trién - UNCTAD (2024),
Creative Economy Outlook 2024 (Bdo cdo trién vong kinh té sing tao 2024),
Geneva: United Nations Conference on Trade and Development

1.1.2. Céc cdng trinh nghién ciu lién quan dén quén 1y nha nwéc vé
van hoa

Charles Landry (2000), The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators
(Thanh phé sang tqo: B cong cu cho nhitng nha doi méi dé thi), London: Earthscan
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J.Mark Schuster (2002), Informing Cultural Policy: The Research and
Information Infrastructure (Cung cdp thong tin cho chinh sdch vin héa: Co sé ha
tang nghién cizu va thdng tin), Washington, D.C: The Center for Arts and Culture

Nancy Duxbury, Eleanor Gillette (2007), Culture as a Key Dimension of
Sustainability: Exploring the Role of Arts and Culture in Community Development
(Van héa nhw mét chiéu kich then chét cia s phét trien bén viing: Kham pha vai tro
cua nghé thudt va vin héa trong phdt trién céng dong), Vancouver: Creative City
Network of Canada

Nam-Kook Kim (2009), A Study on the Local Government's Role for
Cultural Contents Industry Promotion (Nghién cizu vé vai trd cua chinh quyén
dia phirong trong thiic day nganh cdng nghiép néi dung van héa), Journal of the
Korean Association for Local Government Studies, 13(1), pp.7-26

Carl Grodach, Daniel Silver (Eds.) (2013), The Politics of Urban Cultural
Policy: Global Perspectives (Chinh tri trong chinh sdach van hoa dé thi: GOc nhin
toan cau), New York: Routledge

Lisa Marx (2019), “Participation as Policy in Local Cultural
Governance” (tam dich Sy tham gia nhw mét chinh sach trong quan tri van hoa
dia phuwong) Cultural Trends 28 (4), pp.294-304.

Elia Casals-Alsina (2023), “Can the “creative city” be sustainable? Lessons from
the Sant Marti district (Barcelona)” (Liéu “thanh phd sang tao” co thé bén viing? Bai
hoc tir quan Sant Marti (Barcelona)), International Journal of Cultural Policy

Savannah Fortis (2023), “Artists Embedded in Government: Expanding the
Cultural Policy Toolkit” (Nghé si lam viéc trong chinh quyén: Ma rong bo cong
cu chinh sach van hoa), Culture and Local Governance

The Routledge Handbook of Urban Cultural Planning (Sé tay vé quy hoach
van hoéa do thi) (2024), New York: Routledge

V.Rodrigues (2024), “Greening our future: cultural policy and the ecological
imperative” (Xanh hoa tuwong lai ctia chung ta: Chinh sach vin hoa va yéu cau cap
thiét vé sinh théi), European Journal of Cultural Management and Policy

Sari Karttunen, Katja Koskela (2024), “City cultural official as a strategic
agent: Governing sustainability at the local municipal level through culture” (Vai
trd cua vién chac vin hoa thanh phd: Quan tri su bén viing ¢ cip do thi dia
phuong thong qua van héa), Tap chi City, Culture and Society

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUGC

1.2.1. Cac cdng trinh nghién ciru lién quan dén vin hoa, hoat ddng viin hoa

D4 Huy (2000), Tuw frong Ho Chi Minh vé xay dung va phat trién nén vin
héa mai Viéet Nam, Nxb. Khoa hoc xa hoi, Ha Noi

Tran Quéc Vuong (2003), Van héa Viét Nam - Tim toi va suy ngam, Nxb.
Van hoc, Ha Noi

Hoi dong Ly luan Trung wong (2010), Pdy manh xay dung vin héa trong
diéu kién kinh té thi trwong, héi nhdp quac té - Kinh nghiém Viét Nam, kinh
nghiém Trung Qudc, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi

Pinh Xuan Ding (2013), Van héa trong chién lwoc phét trién cua Viét
Nam, Nxb. Chinh tri quc gia Su that, Ha Noi
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Nguyén Vian Kim (2017), Tiép bién va héi nhdp van héa ¢ Viét Nam, Nxb.
Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Ha Noi

Tu Thi Loan (2019), Internet va su tdc dong dén van héa Viét Nam, Nxb.
Van hoa dan toc, Ha Noi

Vi Thi Phuong Hau, Pham Duy Buc (2019), Van héa trong chinh tri va
van héa trong kinh té ¢ Viét Nam, Nxb. Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi

Pham Tiét Khanh (2021), Van héa trong phdt trién bén vimg ving Tay
Nam Bg, Bé tai khoa hoc cap Nha nudc

Nguyén Ngoc Thién, Tt Thi Loan (2021), Hé gia tri van héa va con nguoi
Viét Nam thoi ky ddy manh cdng nghiép hoa, hién dai hda va hgi nhdp quéc té,
Nxb. Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi

Nguyén Thi Ngoc (2022), Cong nghiép vin héa ¢ mét sé quaoc gia chau Au
va kinh nghiém cho Viét Nam, Bé tai khoa hoc cap B, Vién Han 1am Khoa hoc
xa hoi Viét Nam, Ha Noi

Nguyén Phi Trong (2024), Xay ding va phat trién nén van héa Viét Nam
tién tien, ddm da ban sdc dan tée, Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Nbi

1.2.2. Céc cdng trinh nghién ciu lién quan dén quan 1y nha nwéc vé
van héa

Phing Quang Luyén (2010), PJi méi qudn 1y nha medc Vé vin héa trong
diéu kién hién nay, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi

Pham Hong Giang, Bui Hoai Son (2012), Qudn Iy véin héa Viét Nam trong
tién trinh d6i méi va héi nhdp quac té, Nxb. Chinh tri qubc gia Su that, Ha Noi

Phan Thanh Tém (2017), Quan [y van héa co s¢ ¢ Viét Nam trong boi
canh toan c4u hoa, Nxb. Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Ha Noi

Hoang Thi Binh (2018), Quan Ly nha nuoc Vé vin héa cdp co so trén dja ban Ha
NG tir niim 2008 dén nay, Luan &n tién si, Vién Van hoa nghé thuat quéc gia, Ha Noi

Tran Thi Kim Ninh (2020), Bdo ton va phéat huy gia tri cac di sdn vin héa &
Thanh phé Ho Chi Minh hi¢n nay, Nxb. Chinh trj quoc gia Su that, Ha No

Nguyen Thu Phuong (2022) Quadn ly 1 hgi truyén thong lang nghé trén dia
ban thanh pho Ha Ngi, Luan &n tién si, Truong Dai hoc Van hoa Ha Noi, Ha Noi

Nguyén Duy Bac (2022), Phét trién vin héa va con nguroi Viét Nam - Nén tang
tinh than, nguon luc ngi sinh phét trién dat nuéc, Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi

Uy ban Vin hoa, Gido duc cua Quéc hoi va cac co quan (2023), Thé ché,
chinh sach va nguon luc cho phat trién vin héa (Ky yéu Hgi thdo quac gia), Nxb.
Chinh tri quéc gia Sy that, Ha Noi

Nguyén Pinh Hoa (2023), PJi méi ¢ong tac qudn Iy nha nude déi Véi 1é hoi
truyen thong hién nay, Tap chi Quéan 1y nha nudc dién tir, ngay dang 19/01/2023

Tran Thi Thay (2023), Phét trién th; truong vin héa ¢ Trung QUaC tir dau thé ky
XIX dén nay, Dé tai khoa hoc cap B, Vién Han 1am Khoa hoc x& hoi Viét Nam, Ha Noi

Nguyén Brtc Chién (2023), Nghién citu gia tri vin héa truyén théng tiéu biéu
cua cac dan téc thiéu so phuc vu phét trién kinh té, xa hgi huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang, Dé tai khoa hoc cap B, Vién Han 1am Khoa hoc x4 hoi Viét Nam, Ha Noi

Nguyen Tri Phuong (2023), Quan ly di tich lich si - van hoa ¢ tinh Thai
Binh, Luan &n tién si, Truong Pai hoc Van hoa Ha Noi, Ha Noi
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Ha Minh Dutc (2023), Si lanh dao cia Pang vé van héa, van nghé, Nxb.
Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi

BuUi Quang Hiép (2025), Qudn 1y nha nwéc Vé vin héa cia Uy ban nhan
dan cdp tinh trong bai canh tinh gon té chic bé may ¢ mirdc ta hién nay, Tap chi
Quan 1y nha nuéc dién tir, s6 ding ngay 19/5/2025.

Bui Quang Hiép (2025), Nang cao hiéu qud qudn Iy nha nwdéc vé vin héa
cia Uy ban nhdn dan Thanh phé Ha Néi hién nay, Tap chi Ly luan chinh tri va
truyén thong dién tr, s6 dang ngay 08/9/2025.

Pham Van Phong (2025), Thoi co va thach thuc trong cdng tac quan ly
nha nwéc vé van héa trong boi canh méi, Tap chi Quan 1y nha nuéde dién tir, s6

dang ngay 29/7/2025.
1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH CO LIEN
QUAN VA NHUNG VAN BE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciu caa cac cong trinh c6 lién quan

Tong quan cac cbng trinh nghién cau trong va ngoai nudc cho thay, linh
vuc QLNN vé vin hoa da dugc tiép can tir nhiéu goc do phong phu va da dang,
dat duoc nhiéu két qua Iy luan va thuc tién quan trong, trong d6 c6 thé ké dén la:

Mgt 13, cac cong trinh nghién ciu da cung cap nhiing hé thng ly thuyét nen tang
Vvé van hoa va quan Iy van héa. Thong qua cac nghién ctu, cac khai niém chung vé van
hoa, QLNN V& vin hoa duoc [am séng to, ddng thoi vai trd ciia vin hoa trong phat trién
bén viing, tao dong luc cho sur phét trién kinh KT - XH. Mot s6 Iy thuyét hién dai nhan
manh sy gan két gitra quan Iy van hoa voi quan tri xa hoi, coi van hoa la mét thanh to
quan trong caa quyén luc mém. Cac khai niém nhu “von van hoa”, “céng nghiép vian
hoa” da duoc giéi thidu, 1am 16 va budc dau &p dung vao nghién ctu tai Viet Nam.

Hai 14, cac cong trinh d3 phac hoa mét bic tranh thuc té kha toan dién vé
van hoa va quan 1y vin hoa & tam qudc gia va dia phuong. Céac nghién ciu qudc
té chi ra xu huéng chung 14 vin héa dugc sir dung nhu mot nguon luc quan trong
cho tai thiét d6 thi, phat trién kinh té va xay dung thuong hi¢u thanh pho Cac mo
hinh quan 1y ciing da dang, tir can thiép truc tiép dén tao diéu kién, hd trg. Cac
cong trinh nghién ctru trong nudc da di sau phan tich thyc trang quan 1y van hoa
& Viét Nam, chi ra nhitng thanh tuu cta qua trinh d6i mai ciing nhu nhitng ton
tai, han ché nhu: Co ché hanh chinh, sy chong chéo, thiéu hut ngudn luc va
nhitng thach thirc mai nay sinh trong bdi canh thi truong héa va toan cau hoa.
Nhiéu luan an, dé tai da tap trung vao cac linh vuc cy thé nhu: L& hoi, di san,
cong nghiép van hoa...

Ba 13, nhiéu cdng trinh nghién ctu da dé xuat cac giai phap cu thé nham
nang cao hiéu qua QLNN vé van hoa trén nhiéu khia canh khac nhau. Céc giai
phap tap trung vao hoan thién hé thng chinh sach, phép luat; ting cuong phan
cap, phan quyen di d6i vai trach nhiém giai trinh; wng dung cong nghé s6 trong
quan Iy va pho bién vin héa; phét trién nQUOn nhan lyc chat luong cao cho linh
vuc vin hoa; dong thoi day manh hop tac quéc té dé tiép thu kinh nghiém tién
tién. Nhitng goi mo nay gop phan quan trong trong viéc goi mo cho Ha Néi trong
viéc tang cuong QLNN Vvé vin hoa ciia UBND thanh phé trong thoi gian tai.
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Két qua nghién ciu caa nhiing cdng trinh trén cd gia tri tham khao tét dé thuc
hién nhiém vu caa luan &n; cung cap co s Iy luan dé xay dung khung ly thuyét caa
luan &n; goi Mé nhimg ¥ twéng xay dung cac giai phap nham nang cao hon nira hiéu
luc, hiéu qua QLNN V& vin hoa cia UBND thanh phd Ha Noi trong bbi canh méi.

Bén canh nhiing gié tri di dat dugc vé mat khoa hoc ma cac céng trinh
nghién ciru da cong bd néu trén, van con khoang trong vé mat Iy luan ma cac
cong trinh nghién ctru chua dé cap, nhu: Chua c6 mot ¢dng trinh ndo nghién cau
mot cach tong thé, toan dién hoat dong QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé
Ha Noi. Hau hét cac cong trinh trong nude hién co6 mang tinh vi mé (toan qudc,
vling) hoic chi di sdu vao mot linh vuc hep (Mot 1& hoi, mot loai hinh di sén).
Bén canh do, chua c6 nghién ciu nao nghién ciru, phén tich sau dé dé xuat ra céc
giai phap nang cao hi¢u qua, hiéu luc QLNN vé van hoa cua UBND thanh phé
Ha Noi trong bbi canh méi véi nhiéu thay doi mang tinh budc ngoat nhu: Ha Noi
tré thanh thanh vién Mang lugi cac Thanh phé Séng tao cia UNESCO (ndm
2019); Qudc hoi da thong qua Luat Tha d6 (stra ddi) ndm 2024 véi nhiéu quy
dinh vuot troi, cé tinh dot pha; va dac biét 1a trong cudc cach mang tinh gon té
chtc bo may cuaa hé thdng chinh tri hién nay, thanh phé Ha Noi da thuc hién mo
hinh chinh quyén dia phwong hai cap chinh. Céc yéu té nay dang dit ra nhitng
y&u cau va thach thic hoan toan méi cho QLNN néi chung va QLNN vé van hoa
cia UBND thanh pho Ha Noi néi riéng.

1.3.2. Nhitng van dé luan an tap trung giai quyét

Trén co s& nhan dién nhung khoang trong nghién cuiu, c6 thé thay dé tai
ludn 4n 1a hudng nghién cau mei, khong trung Iap véi nhiing cong trinh nghién
ctru da dugc cong bb. Nghién ctu sinh di chon van dé nay lam dé tai nghién cau
luan an tién si, dap tng duoc yéu cau vé ly luan va thyc tién.

Luan an s& tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau day:

Mgt 13, 1am B co s& ly luan va phép 1y lién quan dén QLNN Vé vin héa cua
UBND thanh phb Ha Noi: Khai quat vé thanh phd Ha Nbi, 1am rd khai niém, chuc
nang, nhiém vy, quyén han, to chicc bd may, vai trd va dic diém caa UBND thanh
phd Ha Nbi, hé thdng hda va trinh bay vé khai niém, vai tro va dic diém vin hoa
cua thanh phd Ha Noi; nghién ciru 1am rd khai niém, noi dung, nguyén tic, nguyén
tic, vai trd va dic diém cta QLNN vé van hoa caa UBND thanh phd Ha Noi.

Hai 1, phan tich danh gia mot cach khach quan thuc trang QLNN vé vian
hoa cia UBND thanh phd Ha Noi. Luan an danh gia cac uu diém, két qua va han
ché theo cac noi dung va phuong phap quan 1y da xac dinh; dong thoi, phan tich
rdt ra nguy@n nhan va kinh nghiém tur thuc tién.

Ba 1, du bdo nhiing yéu té thuan loi cling nhu khé khin, thach thic tac
dong dén hoat dong QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé Ha Noi; dé xuat
phuong huéng va céc giai phap dong bo, kha thi, trong d6 c¢6 nhiing giai phap
méi, phan tich sdu hon nhitng giai phap mang tinh dot pha nham ting cudng hiéu
lyc, hiéu qua QLNN vé van hoa cia UBND thanh phé Ha Noi trong bdi canh
mai, gop phan hién thuc héa muc muc tiéu xay dung Tha d6 “Vian hién - Vin
minh - Hién dai”.
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o Chuong2 e
QUAN LY NHA NUGC VE VAN HOA CUA UY BAN NHAN DAN
THANH PHO HA NQI - NHUNG VAN BE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1 THANH PHO HA NOI, UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOIL, VAN

HOA CUA THANH PHO HA NOI

2.1.1. Khai quat vé thanh phé Ha Noi

2.1.1.1. Vé dia Iy tw nhién

Thanh phé Ha Noi hién nay c6 vi tri tir 20°53” dén 21°23° vi d6 Béc va
105°44° dén 106°02° kinh d6 Pong, tiép giap v6i 05 tinh truc thudc Trung uong
va khong tiép giap voi bién Pong. Dién tich ty nhién cta thanh phd Ha Noi 1a
khoang 3.359,84 km?, chi chiém ty 1& 1% dién tich ty nhién cua ca nudc. Thanh
phd Ha Nbi nam trong ving dong bang chau thd song Hong véi dia hinh twong
d6i bémg phang, d6 cao trung binh tr 5 - 20m so v6i myc nudce bién. Ha Noi ¢6
hé thong song ngoi, ao, ho, kénh, rach phong phu va da dang. Ha Noi c¢6 khi hau
nhiét do1 gi6 mua am, mua he nong, mua nhleu va mua dong lanh, mua it. Nam
trong vung nhiét do1, Ha N1 quanh nam tlep nhan dugc lugng burc xa mat troi rat
ddi dao va cé nhit do cao.

2.1.1.2. Vé chinh tri

Thu d6 Ha Noi ¢é vi tri chinh tri dac biét quan trong, la trung tdm chinh tri
- hanh chinh qudc gia, noi dat tru s¢ cua cac co quan dau ndo cua Pang, Nha
nuéc, Qudc hoi, Chinh phu, cac bg, ban, nganh Trung wong va cac co quan dai
dién ngoai giao. Vi vay, moi hoat dong chinh tri dién ra trén dja ban Tha d6
khong chi tac dong truc tiép dén su on dinh va phat trién cia Ha Noi ma con co
anh huong sau rong dén tinh hinh chinh tri - xa hoi cua ca nudc.

2.1.1.3. Vé kinh té

Ha Noi la trung tam kinh té quan trong, dong vai tro dan dat sy phat trién
cua ving dong bang séng Hong va ca nudc. Tinh riéng nam 2024, téng san pham
trén dia ban (GRDP) cua thanh phdé Ha Noi udc tinh ting 6,52% so véi nam
tredc, quy md gan 59 ty USD, 16n thir 2 ca nudc. Quy mdé GRDP nam 2024 theo
gia hién hanh udc dat 1.426 nghin ty ddng, GRDP binh quan dau nguoi dat 163,5
triéu dong, tang 8,8%. Thu ngan sach nim 2024 cua Ha Noi dat két qua tich cuc,
tong thu ngan sach Nha nuéc ca nam uwéc thuc hién 509,3 nghin ty dong, dat
124,7% du toan phap Iénh nam va tang 23,8% so v4i nam trudc

2.1.1.4. Vé vin héa, xi hoi

Subt chiéu dai lich st cua dan toc, Thing Long xua va Ha Noi nay ludn 1a
trung tAm van hoa, “trai tim vin hoa” cua ca nuéc. Ngoai dan toc Kinh 1a cha yéu
thi Ha Noi 1a dia ban cu tra cta nhiéu dong bao dan toc thiéu sé nhu Muong,
Tay, Thai, Nung, Dao,..., sinh séng dan xen cing nguoi Kinh. Cac hoat dong du
lich, vin hoa nghé thuat, thé duc, thé thao & Ha Noi ludn dién ra soi dong; thi
trrong lao dong viéc lam, an sinh xa hoi dugc dam bao va cai thién. Chinh sach
B4o hiém xa hoi, Bao hiém y té nim 2024 tiép tuc duoc Thanh phé té chuc thuc
hién hiéu qua.
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2.1.1.5. Vé quéc phong, an ninh

La trung tam chinh tri - hanh chinh quéc gia, Thi d6 Ha NOi ¢ vi tri ddc biét
quan trong ve qUOc phong, an ninh; dong thoi 1a dia ban trong yeu trong bao vé chu
quyeén, loi ich quéc gia va giir vitng 6n dinh chinh tri - xa hoi cua d4t nuéc. Thanh phd
¢6 lyc lugng vii trang nhan dan viing manh, gém Quén doi nhan dan va Cong an nhan
dan, dugc t6 chuc chat ché, thuong xuyén san sang chién dau, thuc hién hiéu qua
nhiém vu bao vé Pang, Nha nudc, nhan dan va ché do xa hoi chu nghia.

2.1.1.5. Vé hé théng chinh tri

Hé thdng chinh tri cua thanh phd Ha Noi duoc to chic theo mé hinh HTCT
caa qudc gia. Thyc hién chu trrong ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang vé t6 chiic
chinh quyén dia phuong 2 cip: cép tinh (tinh, thanh phé truc thuc Trung wong) va
cap xa (xa, phuong, dic khu), két thic hoat dong caa don vi hanh chinh cap huyén tir
ngay 01/7/2025, HDND thanh phd Ha Noi da ban hanh Nghi quyét s6 19/NQ-HDND
ngay 29/4/2025 vé viéc tan thanh chi truong sap xép don vi hanh chinh cip x4 coa
thanh phd Ha Nai.

2.1.2. Uy ban nhan dan thanh phdé Ha Ngi - khai niém, chirc ning,
nhiém vu, quyén han, té chirc bd may, vai tro va diic diém

2.1.2.1. Khai niém

Uy ban nhan dan thanh phé Ha Néi do HDND thanh pho Ha Ngi bau ra,
la co quan chap hanh cia HPND, co quan hanh chinh nha méc cdp tinh, to
chizc thi hanh Hién phap, phap ludt va nghi quyét cia HPND thanh phé, chiu
trach nhi¢m trieéc nhén dan thanh pho, HDND thanh pho Ha Ngi va Chinh phui

2.1.2.2. Chirc nang, nhi¢m vu, quyén hgn ciia Uy ban nhan dan

Chtic nang, nhiém vu, quyén han cua UBND thanh phd Ha Noi dugc quy
dinh tai Biéu 19 Luat To chie chinh quyén dia phuong nam 2025

2.1.2.3. Co cdu t6 chirc cia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ngi

Co cau to chic cia UBND thanh phé Ha Noi hién nay thuc hién theo quy
dinh tai Biéu 39 Luat T6 chic chinh quyén dia phuong nam 2025.

2.1.2.4. Vai tro cia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ngi

Mét 13, UBND thanh phé Ha Noi ¢6 vai trd quan trong trong viéc xay dung,
trinh HDND cting cAp xem Xét, ban hanh nghi quyét dé thuc hién cac nhiém v,
quyén han da duoc phap luat quy dinh. Hai 1a, UBND thanh phé Ha Noi c6 vai trd
quan trong trong phat trién KT - XH cua thanh phd Ha Noi trén tat ca cac nganh, linh
vuc. Ba 14, UBND thanh phé Ha Noi 6 vai tro quan 1y va diéu hanh cac hoat dong
trén dia ban.

2.1.2.5. Pic diém cia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Nai

Mgt 1, chinh quyen thanh phd c6 quyén han va trach nhigm quan Iy rong
I6n, phirc tap hon céc tinh, thanh pho khac, duoc bo sung thém nhiéu nhiém vu,
quyén han quan trong lién quan dén ngan sach, dau tu cong, quéc phong, an ninh
va giam sat hoat dong. Hai 13, dic diém mo hinh hai cip hanh chinh. Ba Ia,
UBND thanh phé Ha Noi 1a mét trong nhitng UBND ¢6 nhiéu co quan chuyén
moén nhat trén pham vi ca nudc. Bon la, nguon nhan su chinh cia UBND thanh
phd Ha Nbi 1a doi ngii can bd, cdng chic, vién chie duoc hinh thanh tir bau cu,


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Hien-phap-nam-2013-215627.aspx
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tuyén dung, bd nhiém theo quy dinh. Nam ld, méi trudng hoat dong cia UBND
thanh phd Ha Noi hét stc phirc tap, da dang va chiu anh huéng bai nhiéu yéu to.

2.1.3. Viin héa thanh phé Ha Noi - khai niém, vai tro

2.1.3.1. Khai ni¢m vin hod thanh phé Ha Ngi

Vin héa thanh phé Ha Néi 1a sy phan dnh doi séng vt chat va tinh than
cua cong dong cw din Thi dé, dwoc thé hién thong qua ngdn ngi, 16 song,
phong tuc, tdp quan, sinh hoat va lao dong, qua dé hinh thanh nén nhitng gia tri
va ban sdc riéng cia ngwoi Ha Ngi, vira ké thira, phat huy cac gia tri van héa
truyén thong cua dan téc Viét Nam, vira tiép thu tinh hoa véin héa nhan loai.

2.1.3.2. Vai tro ciia vin héa doi véi sw phat trién cia thanh phé Ha Néi

Mgt 1a, vai trd cia van héa doi véi sw phét trién kinh té cua thanh pho Ha
Ngi: van hoa 1a dong lyc tryc tiép cho sy phét tricn kinh té cua Thi d6. Su phat
trién cua nganh cong nghiép vén hoa da va dang mang lai ky vong phat trién cua
nhiéu qudc gia trén thé gisi trong d6 c6 Viét Nam noi chung va thanh phd Ha Noi
noi riéng. Hai 13, vai tro cia van héa dai véi phat trien du lich cua thanh pho Ha
Ngi: vin héa gitp tao ra ban sic va gia tri cia mot quéc gia, dan toc. Boi voi
pham vi mot dia phuong, van hoa gitp tao nén ban sic riéng caa Ha Noi, giup
phan biét Ha Noi vai cac dia phuong khac trong ca nudc. Ba la, vai tro cia van
héa doi véi chinh tri, x& héi cua thanh phé Ha Ngi: van hoa gop phan gan két
cong dong, tao ra sy doan két va thong nhat gitta nhimg ngudi dan Ha Noi Voi
nhau va gitta nguoi dan Ha Noi voi nguoi dan ¢ cac dia phuong khac dén tham
quan, cong tac, du lich tai Ha Nai.

2.2. QUAN LY NHA NUGC VE VAN HOA CUA UY BAN NHAN DAN
THANH PHO HA NQI - KHAI NIEM, NOI DUNG, NGUYEN TAC, PHUONG
PHAP VA VAI TRO

2.2.1. Khai niém quan ly nha nwéc vé vin héa cia Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi

QLNN Vé vin héa ciia UBND thanh phé Ha Ngi 1a tong thé cac hoar déng
cia UBND thanh pho Ha Néi ddi Véi cdc co quan, 16 chirc, ca nhan hoar dong
trong linh vuc van hoa hodc co lién quan dén linh vyc van héa thong qua hé
thong chinh sach, phap ludt, bé may té chic, nguon nhan luc va cac nguon luc
khac nham diéu chinh hogt dong ciia cdc doi twong phil hop véi muc tiéu gi gin,
bao ton va phat huy nhiing gia tri vin héa cia Thi dé dong thoi tiép thu tinh hoa
van héa nhén loai gop phan xay ding nén van héa Viét Nam tién tién ddam da ban
sdc dan téc, ngdy cang ndng cao doi séng vat chat va tinh than cia nhan dan va
hwéng téi phat trién bén viing.

2.2.2. Noi dung quan 1y nha nwéc vé vin héa ciaa Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi

2.2.2.1. Xay dung va thuc hién cdc chwong trinh, dé an, ké hoach vé
qudn Iy vin héa trén dia ban thanh phé Ha Ngi

Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi xay dung, ban hanh va té chac thuc
hién cac chuong trinh, dé an, ké hoach phét trién van hoa dbi véi cac noi dung co
ban sau: Mgt 1a, hoat dong théng tin, tuyén truyén, pho bién, gido duc va c6 dong,
quan ly va bao tén di san vin hoa (di tich lich sir — van hoa, 18 hoi truyén théng,
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di san van héa vat thé, di san van hoa phi vat thé). Hai 1a, quan ly va cip phép
hoat dong van hoa (biéu din nghé thuat, trién 1dm, xuat ban). Ba 1&, quan 1y kinh
doanh dich vu vin hoa, to chiic cac sy kién van hoa (18 hoi, trién 13m, hoi nghi).
Bon 13, quan Iy hoat dong xay dung doi séng van hoa co so.

2.2.2.2. Thuc hién chinh sach, phap lugt vé linh vuwe vin héa trén dia
ban thanh phé Ha Ngi

Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi dam bao thuc hién cha truong, duong
16i, chinh séch caa Pang vé vian hoa; thuc hién chinh sach, cac quy dinh caa phéap
luat (luat, nghi dinh, thong tu...) vé vin hoa trén dia ban thanh phd Ha Noi. Béng
thoi, trong qua trinh quan ly, UBND thanh phd Ha Noi xay dyng, ban hanh va thuc
hi¢n chinh sach, phap luét vé linh vuc van hoa dam bao phu hop véi cac quy dinh
Clia co quan cap trén va dic diém, tinh hinh phat trién vin héa tai Thi d6 Ha Noi.

2.2.2.3. Kién toan té chic bg may va xay dung dpi ngii cdn bé chuyén
trach qudn Iy nha nwéc Vé vin héa ciia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ngi

Bo may QLNN vé vin héa & Viét Nam hién nay duoc td chic theo nguyén
tac Chinh pha thong nhat quan ly, c6 sy phan cong, phan cap va phan dinh rd
rang tham quyén giira cac co quan nha nudc & Trung wong va cac cap chinh
quyén dia phuong, tranh triung 1ap, chdng chéo chirc nang, nhiém vu, quyén han
va tang cuong trach nhiém cua cac co quan, to chuc. To chic bo may QLNN vé
van héa cuia UBND thanh phé Ha Noi thuc hién theo nguyén tic nay.

2.2.2.4. Nghién ciru khoa hec trong linh vuwe vin héa; dao tao, béi dwong
can bg, cong chirc, vién chikc lam cong tic vin héa ciia thanh phé Ha Ngi

Nghién cuu khoa hoc la ndi dung quan trong trong toan bo hoat dong
QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé Ha Noi. Bén canh ¢6, UBND thanh phé
Ha Noi thuc hién cac cha truong, ké hoach dao tao, boi dudng can b, cong chic,
vién chtc ciia Thanh ay, UBND thanh phé.

2.2.2.5. Thanh tra, kiém tra, gidi quyét khiéu nai, té cao va x ly vi pham
phap lugt trong linh vwe vin héa trén dja ban thanh phé Ha Ngi

Uy ban nhan dan thanh phé Ha Nbi xay dung ké hoach va tién hanh thanh
tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat vé van héa cua cac co quan, té chic, can
bd, cdng chirc, vién chue, ca nhan trén dia ban thanh phé Cung véi do, co quan
c6 tham quyén thuoc UBND thanh phd giai quyet khiéu nai, t6 cdo lién quan dén
linh vuc van hoa, bao gdm ca viéc giai quyét khiéu nai vé quyét dinh hanh chinh
va hanh vi hanh chinh trong linh vyc van hoa

2.2.2.6. Hop tac quéc té trong linh vwe vin héa cia Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Ngi

Hop tac quoc té trong linh vuc van hoéa cia UBND thanh phé Ha Noi
khong chi ding lai & viéc thiét 1ap cac kénh ngoai giao van hoa, ma con thé hién
qua viéc thanh phd cha dong mé rong quan hé hop tac voi céc thu do, cac dia
phuong ctia nhiéu québc gia trong khu vuc va trén thé giéi.

2.2.3. Nguyén tac quan ly nha nwéc vé vin héa cia Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi

Mgt 13, nguyén tic Pang lanh dao. Hai 13, nguyén tic thé ché hoa va tuan thu
phép luat trong QLNN V& van hoa. Ba 1, nguyén tic gan két chit ché gitta QLNN vé
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van hoa véi quy hoach tong thé phat trién kinh té - x hoi cua Thu d6. Bon 13, nguyén
tac bao dam tinh an toan va bén viing trong QLNN V& van héa. Namla, nguyén tic
bao dam tinh phan cap, phan quyén ddng thoi ting cuong tinh cha dong cia UBND
thanh phé Ha Noi va phat huy vai trd caa cong dong trong QLNN V& vin hoa.

2.2.4. Phwong phap quan Iy nha nwéc vé vin hoéa cia Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi

Mgt 13, phuong phép tuyén truyén - gido duc. Hai 1a, phuong phap hanh
chinh. Ba Ia, phuong phap kinh té.

2.2.5. Vai trd quan Iy nha nuwéc vé vin héa cia Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Ni

Mgt 14, QLNN vé vin héa cua UBND thanh phd Ha Noi 1a mét yéu té quan
trong gop phan tao diéu kién cho sy phét trién KT - XH Thu do. Hai 14, QLNN vé
van hoa cia UBND thanh phd Ha Noi gop phan bao dam quyén tiép can va thu
huong thanh qua van hoéa cta nguoi dan Tha do. Ba 14, QLNN vé van héa cua
UBND thanh phé Ha Noi gop phan ting cudng mdi quan hé mat thiét gitra cac co
quan, to chirc dang, chinh quyén thanh phd véi nhan dan Thu d6. Bon 1, QLNN vé
van hoa cia UBND thanh phé Ha Noi gop phan xay dung mdi trudng van hoa lanh
manh, ngin chin, day I0i nhitng hanh vi tiéu cuc, bao dam an ninh con ngudi, an
ninh xa hoi tai Thu do.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta luan an cd vai trd hét sirc quan trong: chuan bi co so 1y luan
cho toan bo dé tai luan an. Trong d6, luan an tap trung nghién cau 1am rd khai
niém: Van hoa thanh phé Ha Noi, vai trd, dic diém cua van hoa thanh phd Ha
Noi; khai niém Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi; chirc nang, nhiém vu, quyén
han, co cau t6 chtc, vai trd, dic diém cua Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi.
Pong thoi, luan an tap trung nghién ctu l1am rd khéai niém trung tam cua dé tai
luan &n: QLNN vé van hod cua UBND thanh phd Ha Nbi; xac dinh 06 ndi dung,
03 phuong phap QLNN Vvé vin hoa cua UBND thanh phd Ha Nai.
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- Chuong 3
QUAN LY NHA NUOC VE VAN HOA CUA UY BAN NHAN DAN
THANH PHO HA NOI - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN
VA KINH NGHIEM

3.1 THUCT TRANG QUAN LY NHA NUGC VE VAN HOA CUA UY BAN
NHAN DAN THANH PHO HA NOI

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém vé ngi dung qudn Iy nha nwéc vé vin héa cia Uy ban
nhan dan thanh phé Ha Ngi

Mgt 13, viéc xay dung va thuc hién cdc chwong trinh, dé &n, ké hoach vé
qudn 1y vian héa trén dia ban thanh pho Ha Ngi ngdy cang dwoc chi trong va
quan tam.

Trong nhiimg nim qua, UBND thanh phd Ha Néi dic biét cha trong 13nh
dao cac co quan, don vi lién quan xay dung va thyuc hién cac chuong trinh, dé an,
ké hoach vé quan 1y van hoa trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Hai 13, viéc thuc hién chinh sach, phap ludt vé linh vuc van héa trén dia
ban thanh phé Ha Néi da duwoc quan tdm va chd trong.

Trén co s¢ quan triet sau sic cac quan diém, cha truong cua bang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc vé van hod, UBND thanh pho Ha No6i da chu dong
thé ché hoa thanh cac van ban quy pham phap luat, quyét dinh hanh chinh va
chuong trinh hanh dong phu hop véi dac diém vin hoa, xa hoi cua Thu d6. Céc
chinh sach, ké hoach phat trién van hoa dugc ban hanh c6 dinh hudng rd rang,
muc tiéu cu thé, pht hop véi yéu cau phat trién trong diéu kién kinh té thi truong
(KTTT) dinh huéng xa hoi cha nghia va qua trinh hoi nhap qudc té sau rong.

Ba 13, viéc kién toan té chirc bé may va xay dung doi ngii can bé chuyén
trach QLNN Vé vin héa cia UBND thanh phé Ha Néi dwoc thuc hién nghiém
tlc, ngay cang cé hiéu qua cao

Bo may QLNN vé van hoéa cia UBND thanh phé Ha Nai trong nhitng nim
qua da tung budc duoc kién toan, hoan thién va hoat dong ngay cang hiéu qua,
phU hop Vai yéu cau phét trién vin hoa trong bdi canh méi.

Bon 13, viéc nghién cizu khoa hoc trong linh viee van héa ngdy cang dwoc
quan tam theo chiéu sau,; doi ngii can bg, cdng chuc, vién chire lam cong tac van
hoa cua thanh phé Ha Néi ngay cang dwoc dao tao, boi duwdong bai ban va co
chuyén mén cao.

Nhitng nam gan ddy, viéc nghién ctru linh vyc van hoa ngay cang duoc
UBND thanh phé Ha Noi quan tam theo chiéu sau, gan véi yéu cau phat trién bén
vitng va xay dung ban sic vin hoa Thu do trong thoi ky méi. Bong thoi, doi ngi
can bo, cong chirc, vién chirc 1am cong tac van hoéa duoc quan tam dao tao, boi
dudng mot cach bai ban, co trinh d6 chuyén mén cao, dap ung tot hon yéu cau
cong viéc.

Nam la, cong tac thanh tra, kiém tra, gigi quyét khiéu nai, té céo va xi ly
vi pham phap lugt vé linh viec vin héa trén dia ban thanh phé Ha Néi da duwoc
day manh va dat hiéu qud cao
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Trong nhitng nim qua, cong tic thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6
céo va xir ly vi pham phap luat trong linh vuc vin héa trén dia ban thanh phé Ha
Noi da duoc quan tdm chi dao quyét liét, trién khai dong bo va dat duoc nhiéu két
qua tich cuc.

Sau 13, hop tac quoc té trong linh viee van héa cia Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Néi ngay cang dat dwoc két qud tich cuc

Hop tac qudc té trong linh vuc van hoa caa UBND thanh phé Ha Noi ngay
cang dat dugc nhiéu két qua tich cuc, thé hién rd vai trd chu dong, tich cuc hoi
nhap qudc té va phét huy ban sic van héa dan toc trong thoi ky toan cau hoa.

3.1.1.2. Uu diém vé phwong phdp quan Iy cong chirc co quan chuyén
mon thugc Uy ban nhan dan tinh ¢ Péng Nam Bé

Mgt 18, phirong phdp tuyén truyén - gido duc dwoc sir dung thuwong xuyén
va c6 hiéu qud cao. Phuong phap nay da duoc UBND thanh phé Ha Nai st dung
thuong xuyén va ngay cang phat huy hiéu qua, tré thanh mét trong nhitng cong
cu quan trong gop phan dinh huéng nhan thtc, nang cao hiéu biét va thay doi
hanh vi van hoa trong cong déng dan cu, cach thic cia phwong phép tac dong
dén tam ly xa hoi da duoc thuc hién thuong xuyén hon va timg budc ¢d hiéu qua
tich cuc. Trong thoi gian qua, UBND thanh phé Ha Noi da trién khai thuong
Xuyén, lién tuc va tirng budc nang cao hiéu qua cta phuong phap nay trong cac
chuong trinh, phong trao, chinh sach van héa. Hai 1a, phwong phdap hanh chinh
duwoc thuc hién kip thoi va c6 hiéu luc cao. Phuong phap hanh chinh dugc UBND
thanh phé Ha Noi thuc hién thuong xuyén va ngay cang phét huy hiéu qua rd rét
trong QLNN vé van hoa. Uu diém noi bat cia phuong phap nay 1a tinh kip thoi
trong chi dao, diéu hanh va hiéu luc cao trong té chuc thuc hién, dic biét khi &p
dung vao cac linh vuc can su théng nhat va tuan tha nghiém ngat. Ba 13, phurong
phéap kinh té duroc thuc hién ngay cang linh hogt va ¢ hiéu qud. Hién nay, phuong
phap kinh té dang duoc UBND thanh phé Ha Nai trién khai ngay cang linh hoat
va ¢6 hiéu qua, théng qua viéc da dang hda ngudn vén dau tu cho van hoa, day
manh xa hoi hda cac hoat dong van hoa - nghé thuat, cai cach co ché tai chinh
trong cac don vi sy nghiép cong 1ap va tao hanh lang phap ly thuan loi dé khuyén
khich khu vyc tu nhan tham gia dau tu trong linh vuc nay.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché vé ngi dung qudn Iy nha nwéc Vé vin héa ciia Uy ban
nhan dan thanh phé Ha Ngi

Mgt 13, viéc xay dung va thuc hién cdc chirong trinh, dé an, ké hoach vé
qudn Iy van héa trén dia ban thanh phé Ha Néi con thiéu tinh dong bé, chuwa sat
voi dac thu cua tung dia phwong.

Trong thoi gian vira qua, viéc xay dung va thuc hién cac chuong trinh, dé
an, ké hoach vé quan 1y van hoéa trén dia ban thanh phé Ha Noi tuy da dat duoc
nhiéu két qua tich cuc nhung van ton tai nhitng han ché nhat dinh.

Hai 14, viéc thuec hién chinh sach, phap ludt vé linh vuec vian héa trén dia
ban thanh phé Ha Ngi ¢6 1dc, ¢d noi con thiéu tinh dong b, hiéu qud chua cao

Bén canh nhitng thanh tuu, viéc thuc hién chinh sach, phap luat van hoa trén
dia ban thanh phd Ha Noi con boc 16 khong it han ché. Tinh dong bo trong trién
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khai & cac cap chinh quyén chua cao, nhiéu van ban ban hanh nhung thiéu co ché
thuc hién thong nhét, dan dén tinh trang “trén noéng, dudi lanh”. Mot sé quy dinh
phap luat con cham duogc cu thé hda vao thuc tién, dac biét trong linh vuc di san va
dich vu van hoa.

Ba Ia, vigc kien toan té chirc b may va xay dung doi ngii can bo chuyén
trach QLNN Vvé vin héa ciia UBND thanh phé Ha Néi déi lic con bat cdp vé to
chizc va phan cong chite ning, nhiém vu, anh hwéng dén hiéu qua qudn Iy

Thoi gian qua, t6 chiic bo may QLNN Vvé van héa caa UBND thanh phé
Ha Noi, mic du da duoc kién toan va timg budc hoan thién, tuy nhién van con
tén tai nhitng han ché nhat dinh anh huéng dén hiéu qua thuc thi chinh sach va
quan 1y van hoa trén dia ban.

Bon 13, viéc nghién cizu khoa hoc trong linh vuc van héa; ddao tao, boi
dwéng cén bg, cong churc, vién chire lam céng tac van héa cua thanh phé Ha Ngi
doi khi con chwa chu dong va dat hiéu qud cao

Trong nhimg nim gan ddy, mac du viéc nghién ctu khoa hoc trong linh
vuc vin hoa va hoat dong dao tao, bdi dudng ddi ngii can bo, cdng chic, vién
chtrc 1am cong tac van hoa cua thanh phd Ha Noi da duoc trién khai, song & mot
s6 thoi diém van thiéu tinh chu dong, chua gin chat véi yéu cau thyc tién va dinh
hudng phét trién van hoa caa thanh phé.

Nam la, viéc thanh tra, kiém tra, gidi quyét khiéu nai, té cao va xi Iy vi
pham phap ludt vé linh vire van héa trén dia ban thanh phé Ha Néi co ldc vdn
con mang tinh hinh theze, chuea kip thoi phat hién va xik ly triér dé cac vi pham

Thoi gian qua, viéc thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cao va xu ly
vi pham phap luét trong linh vyc van hoa trén dia ban thanh pho Ha Noi mac du
da dugc quan tam trién khai, song van ton tai nhiing han ché nhat dinh, thé hién o
chd mot sb hoat dong van mang tinh hinh thtc, chua duoc tién hanh mét cach
thuong xuyén, toan dién va chuyén sau

S&u 13, hop tac quoc té trong linh viee van héa cia Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Ngi thoi gian qua chia that sw hiéu qud va dat muc tiéu dé ra.

Hop téc gitta UBND thanh phé véi cac dia phuong cua cac quéc gia khéac
tuy duoc duy tri vd mé rong nhung chua that sy dong déu vé chiéu sau va hiéu
qua; nhiéu théa thuan hop tac méi ding ¢ muc ky két hinh thie, cham duoc cu
thé hoa thanh cac chuong trinh, du 4n vén hoa thiét thuc.

3.1.2.2. Han ché vé phwong phdp qudn ly nha nwéc vé vin héa ciia Uy
ban nhan dan thanh phé Ha Ngi

MGt 1, phurong phdp tuyén truyén - gido duc van con mang tinh hinh thic
va chwa thuc Sy sang tao.

Thuc té thoi gian qua, phuong phap gido duc - tuyén truyén trong QLNN
vé van héa caa UBND thanh phé Ha Noi van con boc 16 han ché khi nhiéu hoat
dong van mang tinh hinh thtc, chua thuc sy sang tao va dot pha. Cach thic cia
phirong phdp nham tdc déng dén tam Iy x& héi déi hic van con chira deoc thuc hién
thuong xuyén, chuwa mang lai hiéu qud cao.
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Trong thoi gian qua, bén canh nhimg uu diém dat duoc, phuong phép nay van
con mot sé két qua chua dat nhu ky vong, thé hién & mirc do lan toa, tinh bén viing,
ciing nhu hidu qua thuc thi trong bdi canh mai cta doi sdng van hoa — x& hoi.

Hai 13, phwong phdp hanh chinh van con thiéu sw linh hoat va chuwa that sw
gan Vi diéu kién thyc tién cua tieng linh vuc, tirmg dia ban

Phuong phap ménh Iénh hanh chinh trong QLNN vé vin hdéa cia UBND
thanh phd Ha Noi van con boc 16 han ché ¢ chd thiéu sy linh hoat va chua that sy
gan vai dieu kién thyc tién cua timg linh vyc, timg dja ban.

Ba 13, phwo’ng phdp kinh té hiéu qud chwa dong déu va chua phdt huy hét
tiem nang vén co.

Thoi gian qua, mic du phuong phap kinh té trong QLNN vé vin héa cua
UBND thanh phé Ha Néi da duoc trién khai kha linh hoat va dat mot sb két qua
tich cyc, song van ton tai nhitng han ché nhat dinh.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mgt 1a, sy quan tdm, chi dao sat sao ctia Trung wong Pang va Thanh ay Ha
Noi ddi véi linh vuc vin hoa da tao co so quan trong dé UBND thanh phb Ha Noi
thuc hién QLNN vé vin hoa c¢6 hiéu qua. Hai 1a, hé théng phap luat, co ché,
chinh sach vé linh vuc vin hoa ngay cang hoan thién tao co s phép ly quan trong
gilip cho viéc thuc hién QLNN vé vin hoa caa UBND thanh phé Ha Noi dat hiéu
qua cao. Ba 13, nguon lyc dau tu cho phat trién vin hoa ngay cang duoc quan tam
va uu tién hon, tao diéu kién d¢ UBND thanh pho Ha Noi nang cao hiéu qua
trong QLNN vé van hoa. Bon 13, doi ngii can bd quan 1y van hoa ngay cang dugcC
chuan héa vé trinh d6 va khong ngimg ning cao ning luc, dép ung tot hon yéu cau
quan ly trong giai doan mai.

3.2.1.2. Nguyén nhan cia hgn ché

Mgt 13, khung phép 1y va chinh sach vin hoa con mot sb bat cap, thiéu dong
bo, cham diéu chinh theo thyc tién. Hai 13, co ché phdi hop giita co quan quan Iy
nha nudc vé vian hod, chinh quyén co sé va cac to chirc doan thé con chua chit
ché, ddng bo. Ba 13, hé théng ha tang va thiét ché van hoa co sé trén dia ban thanh
phd Ha Noi van con thiéu dong bo va chua dap tmg duoc nhu cau thuc tién. Bén
14, phuong phap quan ly van con cham d6i moi theo huéng hién dai va thich ang
Vv6i yéu cau ciia KTTT, do thi hoa, cling nhu xu thé chuyén doi sb.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mgt 13, kip thoi ban hanh, hoan thién co ché, chinh sach vé van hoa phu hop voi
thuc tidn. Hai 13, thuong xuyén két hop hai hoa giita nguon luc nha nudc va xa hoi
trong linh vuc vin hoa. Ba I3, tiép tuc ning cao ning luc, trach nhiém cta doi ngii can
bo quan Iy vé van hoa. Bon 13, ting cuong phdi hop lién nganh, lién cap trong quan ly
nha nudc V& van héa. Nam la, ddy manh g dung khoa hoc - cdng nghé trong quan Iy
nha nuéc vé vin hoa
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Tiéu két chwong 3

Trén co so khung 1y thuyét da xay dung & chuong 2, luan an bam séat 06
noi dung va 03 phuong phép, danh gia ca uu diém, han ché caa 06 noi dung va 03
phuong QLNN Vé van hoa cia UBND thanh phé Ha Noi. St dung nhan dinh, sb
liéu trong cac van ban caia UBND, cac S¢ co6 lién quan dén vin hoa, dé)ng thot su
dung két qua phan tich diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an l1am luan ct, luan
chiang minh ching cho cac nhan dinh cia nguoi nghién ctu luan an. Luan an da
phan tich nguyén nhan cta wu diém, nguyén nhan caa han ché va rat ra dugc 05
kinh nghiém QLNN vé vin hoa cia UBND thanh ph Ha Noi hién nay.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY
NHA NUOC VE VAN HOA CUA UY BAN NHAN DAN
THANH PHO HA NOI THOI GIAN TOI

_ 4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG TANG
CUONG QUAN LY NHA NUGC VE VAN HOA CUA UY BAN NHAN DAN THANH
PHO HA NQI THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy béo cac yéu té tac dong dén quan 1y nha nwéc vé vin hoa cia
Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ngi thoi gian téi

4.1.1.1. Dur b&o céc yéu té thudn loi

Mgt 14, nhitng thanh tuyu cua cong cudc doi méi trong gan 40 nim qua da
tao ra nén tang virng chac, mang lai nhiéu thuan lgi cho hoat dong QLNN vé vin
hoa cia UBND thanh phé Ha Noi trong thoi gian toi. Hai 12, Ha Noi sé tiép tuc
phat trién manh mé& vé kinh té, van hoa, xa hoi, hoan thién t6 chuc bo may hé
théng chinh tri, do d6 s& mang lai nhiéu thuan loi cho QLNN vé vin hoéa cua
UBND thanh phd, nhat 1a vé phuong dién cung cap ngudn luc, tao ra moi trudng
chinh sach thuan loi v mé rong co hoi phat trién vin hoa. Ba 13, Pang va Nha
nuéc sé tiép tuc ban hanh nhiéu cha truong, chinh sach mai trong ky nguyén phat
trién cua dat nudc, trong do, s& 6 nhitng chu truong, chinh sach, phap luat thic
day phét trién manh mé vin hoa dé vin hoa that sy 1a nén tang phét trién dat
nuéc. Bon 13, sy bung né caa khoa hoc - cong nghé hién nay 1a mét yéu to thuan
loi tao ra nhitng co hoi chua ting c6 dé nang cao hiéu qua QLNN vé vin hoa cua
UBND thanh phd Ha Noi.

4.1.1.2. Dur b&o cac yéu té kho khin

Mgt 13, nhitng kho khin, thach thuc tir KT — XH; tbc d6 do thi hda nhanh
chong gay ap luc 16n [én viéc bao ton cac di tich, lang nghé truyén thdng va cac
khong gian vin hoa. Hai 13, viéc mai sap xép, tinh gon té chic bo may HTCT cua
thanh phé 1am thay d6i nhiéu vé co ché van hanh, d6i ngii can bd va nhiing han ché
noi tai cia bo may quan Iy s& con dit ra khong it thach thie ddi véi hoat dong quan
Iy van héa cia UBND thanh phd Ha Noi. Ba 13, nhiing thach thic tir xu hudng toan
cau hda va sy bung no khoa hoc va céng nghé. Bén 13, sy chdng pha caa cac thé luc
thu dich trén linh vuc vin héa s& con dién bién phuc tap.

4.1.2. Phwong hwéng ting cwong quan Iy nha nwéc vé vin hoa caa Uy
ban nhan dan thanh pho Ha Ngi

Mgt 13, tao chuyén bién cin ban vé nhan thuc, trach nhiém caa UBND
thanh ph Ha Noi, cac cap uy, to chic dang lién quan d6i véi QLNN vé vin hoa
cia UBND thanh phé. Hai 13, QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé Ha Noi
can quan triét day du cac quan diém, dinh huéng chién lugc cua Pang, chinh
sach, phap luat caa Nha nude va cam két quéc té trong bao ton, phét huy gia tri
van hoa; dam bao dap tng nhu cau huong thu van hoa cua nguodi dan Tha do
trong x& hoi hién dai. Ba 1a, QLNN vé van hoa cia UBND thanh phé Ha Noi
phai chl trong dén phat trién cong nghiép vin hoa - dong luc méi cho phat trién
bén viing; phai gan két hai hoa gitra bao ton gia tri van hoa voi phat trién kinh té
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va bao vé moéi trudong. Bon 14, diy manh tinh gon bo may quan 1y, dic biét 1a So
Vin hoa va Thé thao. Nam 13, chd trong d6i mai phuong thirc QLNN vé vin hoa
cia UBND thanh phd Ha Noi

4.2 NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY NHA NUGC VE VAN
HOA CUA UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NQI THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thic, trach nhiém caa Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Noi va cac co quan, té chirc c6 trach nhiém lién quan vé ting cwong
quan 1y nha nwéce ddi véi vin hoa ciia Uy ban nhan dan thanh phd

Pé nang cao nhan thic va trach nhiém trong quan ly van hoa, UBND thanh
phd Ha Nbi, cac s, ban, nganh, cap uy va to chuac dang can thuc hién cac bién
phap toan dién, tir gido duc, dao tao dén xay dung thé ché va tang cuong kiém tra,
giam sat: Mgt 1a, nang cao nhan thic théng qua gido duc va tuyén truyén. Hai 13,
tang cuong trach nhiém va ky luat. Ba 13, hoan thién co ché, chinh sach va nang
cao nang luc.

4.2.2. Hoan thién thé ché quan 1y nha nwéc vé vin hoa cia Uy ban
nhan dan thanh pho Ha Nai

Pé hoan thién thé ché QLNN vé vin héa caa UBND thanh phd Ha Nai,
can thuc hién cac viéc sau: Mgt Ia, hoan thién h¢ thdng vin ban quy pham phap
luat vé vin héa, quan 1y van hoa. Hai I, phan cap, phan quyén va nang cao trach
nhiém. Ba la, tang cuong ung dung cdng nghé thong tin.

4.2.3. Xac dinh ding nhirng ndi dung quan ly trong tam; déi méi
phwong phap quan ly phd hep tinh hinh méi, diéu kién méi; ting cwong
cong tac kiém tra, thanh tra trong linh vuc viin hoa

4.2.3.1. Xdc dinh dung nhitng ngi dung qudn ly trong tdm phu hep tinh
hinh mgi, diéu kign méi

Quan 1y nha nuéc vé vin hoa caa UBND thanh phd Ha Noi hién nay can
tap trung vao nhiing van dé trong tim sau dé vira bao ton gia tri truyén thong, vira
thuc day phét trién van héa Thu d6 trong bdi canh méi: (1) Thuc hién ding chu
trwrong phat trién van hoa bén vimg, dat van hoéa lam nén tang; (2) Xay dung va
guong mau thyc hanh vin hoéa 1anh dao, quan ly; tao 1ap mdi trudng vin hoa da
dang, phong phd, 1anh manh, nhan vin, sang tao; (3) ) Phét trién van hoc nghé
thuat xang tam Thua d6 ngan nam van hién; (4) Phat trién cong nghiép vin hoa da
dang trén cac linh vuc c6 thé manh cua Tha d6; (5) Bao tén va phat huy di san
van hoéa; (6) Quan ly hoat dong vin hoa trén khong gian mang

4.2.3.2. Déi méi phuwong phdp qudn 1y phu hgp tinh hinh md, diéu kién mdi

Pé dol méi phuong phap QLNN vé vin hoa, UBND thanh phd Ha Noi can
chil y c&c van dé sau: Mét 13, tng dung cdng nghé vao quan ly. Hai 1, chuyén doi
tir quan 1y sang dinh huéng va hd tro. Ba 13, tang cudng phdi hop va xa hai hoa.

4.2.3.3. Tang cwong cdng tac kiém tra, thanh tra trong linh viee vin héa

Pé tang cuong cong tac kiém tra, thanh tra trong QLNN vé vian hoa,
UBND thanh phé Ha Noi can thuc hién cac bién phap sau: Mdt 13, hoan thién co
ché va quy trinh thanh tra, kiém tra. Hai 1a, d6i mégi quy trinh thanh tra, kiém tra.
Ba I3, ting cuong tiép nhan phan anh tir cong dong. Bon 13, ting cudng ning luc
ctia doi ngdl thanh tra. Nam la, da dang hoa cac hinh thic kiém tra
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4.2.4. Hoan thién té chirc bd may va nang cao chat lwong déi ngii can
bé quan Iy nha nwéc vé vin héa ciaa Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi

4.2.4.1. Hoan thién té chirc bg may qudn Iy nha nwéc vé vin héa ciia Uy
ban nhan dan thanh phé Ha Néi

Dé hoan thién t6 chic bo may QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phé Ha
Noi, can thuc hién dong bo nhiéu giai phap, tap trung vao cac co quan quan Iy tir
cap thanh phé dén co so. Cu thé: Mgt 13, hoan thién bo may So Vian hoa va Thé
thao. Hai 1, xay dung quy ché phéi hop chat ch& cac so, nganh lién quan. Ba I3,
tang cudng quyén han cho chinh quyén phuong, Xa.

4.2.4.2. Nang cao chdt lwong dji ngii cdn bé qudn Iy nha nwéc Vé vin
hoa ciza Uy ban nhan dan thanh phé Ha Néi

Dé nang cao chat lugng d6i ngii can bd QLNN vé vin hoa ctia UBND thanh
phé Ha Nbi, can thuc hién dong bo nhiéu giai phép, tir khau tuyén dung, dao tao
dén ché do dai ngd. Do do, hién nay can chl y lam tot cac viéc sau: Mgt 1, nang
cao chat luong tuyén dung va sir dung can bo. Hai I3, ting cuong dao tao, boi
duong chuyén mon.

4.2.5. Hién dai héa co sé vat chat, ky thuat va ddy manh sé hoa quan
Iy vin héa; ddy manh hep tac quéc té trong quan 1y nha nwéc vé vin hoa
ciaa Uy ban nhan dan thanh phé

4.2.5.1. Hién dai héa co sé vit chat, ky thudr va day manh sé hoa qudn 1y
van hoa.

Pé hién dai hoa co s vat chat, ki thuat va day manh sb hoa quan 1y van
hoa, UBND thanh phé Ha Noi can thuc hién mot chién luoc toan dién, két hop
dau tu vao ha tang, cong nghé va con nguoi voi cac bién phap sau: Mét 13, dau tu
vao co s& vat chat va ha tang so. Hai 13, s6 hoa toan dién cac hoat dong quan Iy.
Ba I, dao tao nguon nhan luc chat luong cao

4.2.5.2. Pdy manh hep tac quéc té trong qudn Iy nha nwéc vé vin héa
ciia Uy ban nhan dan thanh phé

Pé day manh hop tac qudc té trong QLNN vé van héa, UBND thanh phd
Ha Noi can thuc hién cac viéc sau: Mgt 13, xay dung chién lugc hop tac qudc té
rd rang. Hai 13, ting cudng trao d6i, giao luu van héa. Ba 13, da dang hda céc
kénh hop tac. Bon 13, nang cao ning lyc ngoai ngi va chuy@n mén

4.2.6. Ting cwong sw lanh dao cia Thanh ay; sw chi dao, phdi hep cia
cic co quan quén 1y linh vue vin héa ¢ Trung wong va sw phoi hop giira co
quan quan ly vin héa ciia Uy ban nhan dan thanh phé véi cac co quan, ban,
nganh, doan thé co lién quan

4.2.6.1. Tang cwong sw lanh dgo ciia Thanh sy doi véi qudn Iy nha nwéc
Vé vin héa ciia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Ngi

Pé tang cuong sy lanh dao d6i vi QLNN vé vin hoa cia UBND thanh
phd Ha Noi, Thanh ay can 1am tot cac viéc sau: Mgt 13, Thanh ty can ban hanh
va td chuc thuc hién tt cac nghi quyét, chi thi chuyén dé vé phat trién vin hoa
Thu d6 trong tinh hinh méi. Hai 13, nang cao chat lugng, vai tro cua cac chi b,
dang bo tai cac co quan quan 1y vin hoa. Ba 13, bdi dudng, nang cao ning luc cho
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can bo lanh dao, quan Iy van hoa cua thanh phd. Ban 14, ting cuong kiém tra,
giam sat

4.2.6.2. Tang cwong sw chi dgo va phéi hep ciia cdc co quan qudn Iy vin
hoa ¢ Trung wong doi véi Uy ban nhan dan thanh phé Ha Nai

Pé tang cuong su chi dao va phol hop cua cac co quan quan ly van hoa &
Trung wong d6i voi UBND thanh phd Ha Noi, can 1am tot cac viéc sau: Mgt 13, xay
dung co ché phéi hop chit ché. Hai 13, ting cudng trao d6i va hd trg chuyén mén.
Ba 1&, day manh hop tac trong cac dy an trong diém. Bon 13, ung dung céng nghé
trong phdi hop.

4.2.6.3. Ting cwong sw phoi hep giita co quan qudn Iy vin héa ciia Uy
ban nhan dan thanh phé Véi cac sé, ban, nganh lién quan

Dé tang cudng su phdi hop gilta co quan qudn ly van hoa cua UBND thanh
phd Véi cac so, ban, nganh, doan thé lién quan, can lam tdt cac viéc sau: Mét 13,
xay dung co ché, quy ché phdi hop rd rang. Hai I3, ting cuong vai trd cia cac
cap lanh dao. Ba 14, d6i moi phwong thtc phdi hop.

Tiéu két chwong 4
Chuong 4 cua luan an da tap trung luan giai nhitng van dé sau: Mét 14, luan
an da trinh bay 1am rd 04 yéu t6 thuan loi va 04 yéu té kho khan anh huong dén
QLNN Vvé vian hoa cia UBND thanh phé Ha Noi thoi gian téi. Hai 13, luan &n
phan tich, luan giai 07 phuong huéng ting cudng QLNN vé van hoa ciia UBND
thanh phé Ha Noi thoi gian téi. Ba 1a, dé taing cuong QLNN vé vian hoa cua
UBND thanh phé Ha Noi thoi gian téi, luan an xac dinh 07 giai phap.



24

KET LUAN

Quan 1y nha nuéc vé vin héa cia UBND thanh phd Ha Noi ¢6 vai tro truc
tiép trong viéc dinh hudng, t6 chirc va diéu hanh toan bo hoat dong van hoa trén
dia ban Thu d6. Véi vi thé dic thd 14 trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia,
noi hoi ty, bao tén va lan toa gié tri vin hoa ngan nam van hién, déng thoi 1a d6
thi hién dai, hoi nhap quéc té sau rong, Ha Noi doi hoi mot md hinh QLNN vé
van hoa vira bao dam tinh ké thura truyén théng, vira thich ang linh hoat véi
nhitng yéu cau mai cua thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hda va toan cau hoa.

Trong thoi gian qua, dudi su 1anh dao cua Thanh ty, su phéi hop cua cac
ban, nganh, QLNN Vé vin héa cua UBND thanh phé Ha Noi da dat duoc nhiéu
két qua tich cuc: hé thdng chinh sach, phap luat vé vin hoa timg budce duoc ban
hanh va thuc hién; bo may quan ly tir thanh phé dén co sé duoc cang cd; nhiéu
chuong trinh, dé an, ké hoach vin hoa quan trong duoc trién khai; hoat dong
nghién ctru, dao tao, boi dudng can b van hoéa coé chuyén bién; cong tac thanh
tra, kiém tra, xir ly vi pham phap luat vé van hoa dugc ting cuong; hop tac quéc
té trong linh vuc vin hoa ngdy cang md rong. Nhiing thanh tyu d6 da gop phan
bao ton, phat huy gia tri van hoa truyén théng, xay dung méi trudng van héa lanh
manh, ning cao doi song tinh than cta nhan dan, dong thoi quang ba hinh anh
Tha d6 véi ban bé qudc té.

Tuy nhién, QLNN vé vin hoa cia UBND thanh phd Ha Noi van con ton tai
nhitng han ché: hé thong chinh séach va phap luat vé van héa chua that sy dong
bo, thiéu tinh kha thi trong mot sé truong hop; bd may quan ly con cong kénh,
hiéu qua phoi hop chua cao; viéc trién khai cac chuong trinh, dé &n con dan trai,
chua gan chat véi nguon luc; hoat dong nghién ciru, dao tao can bo chua dap ung
y&u cau hoi nhap va chuyén doi sé; cong tac thanh tra, kiém tra doi khi con hinh
thire, ché tai xar Iy chua nghiém; quan hé quéc té trong linh vuc van hoa chua
tuong xung véi tiém nang, loi thé cua Tha do.

Trong bdi canh méi, dé nang cao hiéu qua QLNN vé vin hoa, UBND thanh
phd Ha Noi can tap trung thyc hién déng bd cac giai phap da néu trong luan an
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