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1. Ly do chon dé tai

Viée tiép tuc ddi méi, sip xép to chirc bd may cia hé théng
chinh tri (HTCT) theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua
1a chii truong 16n, xuyén subt cia Pang trong qua trinh xay dung va
hoan thién Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia Viét Nam. Dac
biét, tir ngay 01/7/2025, md hinh chinh quyén dia phuong hai cip
(tinh va co sd) chinh thirc dugc trién khai, danh dau budc chuyén
quan trong trong to chirc va van hanh HTCT. Theo d6, cip co s trd
thanh cip cudi cung trong HTCT ba cip (Trung wong, tinh, co sd),
truc tiép ganh vac vai tro td chire thuc hién chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc trong doi sdng xa hoi.

Nhan thirc 16 tam quan trong d6, Pang di ban hanh nhiéu nghj
quyét, két luan quan trong nham d6i méi va nang cao chét luong
HTCT & co so. Nghi quyét Hoi nghi Ban Chip hanh Trung wong
Pang lan thir 5, khoa IX (18/3/2002) vé “Péi méi va ndng cao chat
lirong hé thong chinh tri co sé xd, phiong, thi tran”’; Két luan sb 64-
KL/TW ngay 28/5/2013 ciia Hoi nghi Trung uong 7, khéa XI “tiép
tuc khcfng dinh muc tiéu déi méi, hoan thién hé théng chinh tri tw
Trung wong dén co s¢”’; Nghi quyét sb 18-NQ/TW ngay 25/10/2017
ctia Hoi nghi Trung wong 6, khoa XII vé “M¢t s6 van dé tiép tuc doi
mdi, sdp xép té chirc b mdy ciia hé thong chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu lyc, hiéu qua”.

Quan triét sau sic cac chu trrong trén, tinh Quang Ninh 1a mot
trong nhitng dia phuong di dau trong ddi méi t6 chic va hoat dong
cua HTCT, dac biét & cép co s6, voi nhiéu md hinh sang tao, cach
lam hiéu qua, mang tinh thyuc tidn cao. Tuy nhién, trong bdi canh
Quang Ninh la tinh c6 co cAu kinh té dich vu - cong nghi€p hién dai,
tdc d6 do thi hoa va hoi nhép quéc té nhanh, yéu clu quan tri dia
phuong ngay cang cao, HTCT & co s& van bc 16 nhitng han ché.



Viéc téng két mot cach hé théng, khoa hoc qua trinh Pang b tinh
Quang Ninh lanh dao xay dyng HTCT ¢ co sé trong giai doan 2010 -
2020, mot giai doan c6 nhidu d6i méi manh mé&, mang tinh dot pha
va c6 gia tri tham khao thuc tién cao la dic biét can thiét. Viéc
nghién ciru khong chi gop phan lam rd kinh nghiém lanh dao cta
Pang b tinh Quang Ninh, ma con cung cép ludn ctr khoa hoc phuc
vu viéc tiép tuc d6i méi, nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong cua
HTCT ¢ co so trong diéu kién moi. Xuat phat tir nhitng 1y do trén,
nghién ctu sinh lya chon dé tai “Pdng bé tinh Qudng Ninh linh
dgo xdy dung hé thong chinh tri 6 co sé tic nam 2010 dén nim
2020” 1am luan an Tién si Lich s bang.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién ctiru

Luén an lam sang té qua trinh Pang bd tinh Quang Ninh lanh
dao xay dung HTCT ¢ co so tir nam 2010 dén nam 2020. Tir d6, dac
rat mot sd kinh nghi€m co gia tri tham khao, van dung vao xay dung
HTCT 6 co so trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén noi dung
luan an;

- Phan tich nhimng yéu t6 tac dong dén qué trinh Pang bo tinh
Quang Ninh lanh dao xay dung, cing ¢ HTCT & co so tir 2010 dén
nam 2020;

- Phén tich, lam ro chu truong, qua trinh chi dao thuc hién xay
dung HTCT & co so cua Dang bd tinh Quang Ninh qua 2 giai doan:
2010 - 2015 va 2015 - 2020.

- Nhan xét, danh gia wu diém, han ché va nguyén nhan, duc rit
mot s kinh nghiém cua Pang b tinh Quang Ninh trong ldnh dao

xay dung HTCT ¢ co s6.



3. Poi twgng va pham vi nghién ctru
3.1. Doi twgng nghién ctru
bang bo tinh Quang Ninh 1anh dao xay dung HTCT & co s¢ tir
nam 2010 dén ndm 2020.
3.2. Pham vi nghién ciru
Pham vi ngi dung: Chu truong, sy chi dao xay duyng HTCT &
co s& (xd, phuong, thi trin) cua Pang bo tinh Quang Ninh trén cac
mat: xay dung t6 chirc co s dang; xdy dung chinh quyén va doi ngii
can bd, cong chuc; Mat trén Tb quéc va cac doan thé & co s& (Hoi
Nong dan, Hoi Phu nir, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh).
Vé khéng gian: Pia ban tinh Quang Ninh.
Vé thoi gian: T nim 2010 dén nam 2020.
4. Co s6 ly luan va phuwong phap nghién ctiru
4.1. Co so Iy lugn
Ludn an dya trén co s& ly ludn chu nghia Mac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh, quan diém cua Dang Cong san Viét Nam vé xdy
dung HTCT ¢ co s6.
4.2. Phwong phdp nghién ciru
Luan 4n sir dung tong hop cac phuong phap nghién ciru cia
khoa hoc lich sir, trong d6 chu yéu 1a phwong phap lich sir va phuong
phap 1dgic. Pong thoi, sir dung phuong phap phan tich, tong hop,
thong ké... dé 1am sang to cac nhiém vu nghién ciru dit ra.
5. Pong gop méi ciia ludn an
Cung cap hé théng tur liéu phong ph, cap nhat vé qué trinh Pang
b6 tinh Quang Ninh lanh dao xay dung HTCT & co s& tir nam 2010 dén
nam 2020.
Gop phan tai hién qua trinh Pang b tinh Quang Ninh ldnh dao
xay dung HTCT & co s& tir nam 2010 dén nam 2020, trén 03 ndi

dung co ban: xay dung té chirc co sé dang; xay dung chinh quyén va
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d6i ngii can bd, cong chirc; xay dung Mat trén T quéc va cac doan
thé & co 5.

Trén co s6 nhan xét, danh gia khach quan, khoa hoc vé nhiing uu
diém va han ché, nguyén nhan, lun 4n rat ra mot sb kinh nghiém tir thuc
tién qué trinh lanh dao cia Pang bo tinh Quang Ninh xay dung HTCT &
co s tir ndm 2010 dén nam 2020, ¢6 thé van dung trong bdi canh thuc
hién chinh quyén dia phuong hai cip hién nay va thoi gian toi.

6. Y nghia Iy luin va thyec tién ciia ludn 4n

6.1. Y nghia Iy lugn

Gop phan khing dinh tinh dang din vé chu trwong xay
dung HTCT ¢ co so cua Pang tai mét dia phuong cu thé 1a tinh
Quang Ninh, téng két qua trinh thuc hién xay dung HTCT & co
s& ciia Pang qua thyc tién tinh Quang Ninh tir nim 2010 dén
nam 2020.

Cung cip luan chimg dé Pang tiép tuc hoan thién chu truong
va thyc hién xay dyng HTCT & co so trong thoi gian toi.

6.2. Y nghia thuc tién

Trén co so tim hiéu thyc tién qua trinh Pang bé tinh Quéng
Ninh lanh dao xay dung HTCT & co s& tir nim 2010 dén nam 2020,
gitp cho Pang b danh gia thyc trang cong tac xay dung HTCT & co
s6. Tu do, kip thoi phat huy vu diém, khic phuc han ché, van dung
nhitng bai hoc kinh nghiém dé thyc hién t6t hon nita cong tac xay
dung HTCT & co s6 tai tinh trong thoi gian toi.

Béng nhimg kinh nghiém dic rat tir thyc tién qua trinh Pang bo
tinh Quang Ninh xay dung HTCT & co s& tir ndm 2010 dén nam 2020, ¢6
thé van dung di v6i nhimg dia phuong c6 diéu kién tuong ddng.

Két qua nghién ciru cta ludn 4n ¢ thé dung 1am tai liéu tham
khao trong nghién ctru, giang day lich sur dia phuong, bi€n soan lich
st Dang bo tinh Quang Ninh.



7. Két ciu ciia ludn dn
Luéan an bao gém: M& dau; Két luan; 04 chuong; 10 tiét; Danh
muc tai liéu tham khao; Cam doan; Danh muc chit viét tit; Phu luc;

Danh muyc cac cong trinh cuia tac gia da cong bo.



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN
PE TAI LUAN AN

1.1. NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru ctia ngwoi nudc ngoai

Nghién ciru vé hé thong chinh tri Viét Nam, Pang lanh dao
xay dyng HTCT & co s6 1a van dé thu hit sy quan tim ciia cc nha
khoa hoc va hoc gia ngudi nudc ngoai:

Mattner Mark vé&i cudn sach “Power to the People.
Governance and Local Politics in VietNam” (Quyén lyc thudc vé
Nhan dan. Quan tri va Chinh tri dia phuong & Viét Nam); Masaya
Shiraishi v&i cudn sach “HEFFECIA, ZHFHIEERF7T (Nghién ciu
vé ché do chinh tri va kinh té Viét Nam); AR 2, HEME voi bai
vidt R P AR ST R X BUA B HR R 7 (Pang Cong
san Viét Nam trong qua trinh d6i méi, mé ctra sy kham pha vé xay
dung chinh tri); Z8A4E voi bai vibt “HBERF 7 5 BTN 5
R EA Y, (Phan tich vai tro cua cac to chirc x3 hoi trong su
phat trién nén chinh tri dan cha ¢ Viét Nam); {55€E véi bai viét «
A T T B DA R BRI BE ST 4, (Nghién ctru vé cai cach
hé thdng chinh trj cia Pang Cong san Viét Nam ké tir khi d6i méi va
mé cira); EIATE v6i bai vit “FHT LUK 20 1 B R 4 4
(Xay dung td chirc co sé ciia Pang Cong san Viét Nam tir sau cong
cude d6i méi); SCTT v6i bai vidt “BEET S5 B I R4
%7 (Pang Cong san Viét Nam coi trong xay dung to chirc co so
dang).

Nhitng nghién ctru cila cac tac gid ngudi nudc ngoai da khang



dinh vi tri hat nhan chinh tri cua td chic co s& dang, tir d6 lam sang
t6 co ché Pang lanh dao va sy chi phéi dbi véi toan bd hoat dong cua
HTCT tir Trung uong dén co s¢. Cung cap co s& 1y luan va goi mo
thuc tién nhim nang cao tinh cong khai, minh bach va hi¢u qua trong
van hanh HTCT & co s6. Qua goc nhin tir cac hoc gid nudc ngoai da
bd sung cach tiép can da chiéu, ndng cao tinh khich quan trong
nghién ctru HTCT & co so.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru trong nudc

1.1.2.1. Cic céng trinh lién quan dén hé théng chinh tri, xdy
dung hé théng chinh tri ¢ co sé

Nghién ctru HTCT ciia cac nude trén thé gidi di co céac
cong trinh:

Cubn sach “Thé ché chinh tri mét s6 nudc ASEAN” ciia
Nguyén Xuan Té; “Hé thong chinh tri ciia Anh, Phdp, My - mé hinh
16 chirc va hoat dong” ciia Nguyén Van Huyén; “M6 hinh té chirc
va hoat dong ciua hé théng chinh tri mét sé nuéc trén thé gioi’cua
T6 Huy Rua; “Ché dp chinh tri Trung Quéc” cua Doan Trung
Khanh; “Vé hé thong chinh tri Singapore” ciia Lé Vian Pinh; “Tinh
hinh chinh tri, doi ngogi, kinh 16, xd hoi cia Cong hoa dan chu nhan
dan Lao giai doan 2011 - 2021~ ctia Nguyén Ngoc Lan.

Dé cap téi HTCT Viét Nam phai ké dén nhiing cong
trinh nhu:

Cudn sach “Co sé Iy lugn vé to chirc va hoat dong cua hé
théng chinh tri trong xdy dung chii nghia xd héi ¢ Viét Nam” coa Lé
Minh Théng; “Hé théng chinh tri nudc ta trong thoi ky doi méi” cta
Nguyén Duy Quy; “Quan diém va nguyén tic déi méi hé thong
chinh tri o Viét Nam giai doan 2005 - 2020 cla Tran Pinh Hoan;
“Padng va cac 16 chirc chinh tri - xa hoi trong hé théng chinh tri Viét

Nam hién nay” ctia Nguyén Hitu Bong; “Qud trinh doi méi hé thong



chinh tri ¢ Viét Nam (1986 - 2011)” cia Pham Ngoc Tram; “Xay
dung Dang va hé thong chinh tri trong tinh hinh méi” ciia Hoi dong 1y
luén Trung wong; “Xdy dung hé théng chinh tri o Viét Nam trong
tinh hinh méi” ciia Nguyén Vin Giang, Pinh Ngoc Giang, Nguyén
Ngoc Anh; “Xdy dung Dang va hé thong chinh tri trong sach, viing
manh, gop phan thuwc hién thang loi Nehi quyét Pai héi XIII ciia Pang”’
ctia Tong Bi thu Nguyén Phii Trong.

Lién quan dén ndi dung xay dung HTCT & co s& ¢b cac cong
trinh khoa hoc:

Cubn sach “Hé théng chinh tri cap co sé va dan chii héa doi
song xd hoi, néng thén mién mii, vimg dan téc thiéu s6” cia Nguyén
Qudc Pham; “Hé théng chinh tri co s& - ddc diém, xu hudng va giai
phap” cua Vii Hoang Cong; “Hé thong chinh tri & co sé néng thén
niede ta hién nay” ciia Hoang Chi Bao; “Hé thong chinh tri cdp co so
Voi viée gidi quyét khiéu nai, t6 cdo cia cong ddn hién nay” cia
nhém tac gia DS Thi Thach, Pham Thanh Nam; “Hé thong chinh tri
co s6 - Thuee trang va mét s6 gidi phdp doi méi” cia Chu Vian Thanh;
“Xay dyng hé thong chinh tri co sé vimg dan toc thiéu sé trén dia ban
cdc tinh bién gioi. Mot $6 van dé Iy ludn, thuc tién va vai tro cia bo
doi bién phong” cia Nguyén Vin Bao.

Céc nghién ciru da cung cép nhitng luan cir khoa hoc va goi
mé giai phap nhdm cung cd, kién toan té chirc, ddi mdi phuong thire
hoat dong va nang cao hi¢u luc, hi¢u qua cia HTCT & co so. T
nhitng két qua nghién ctru nay, tic gia ludn 4n c6 diéu kién nhén
dién nhiing diém tuong ddng trong to chirc va van hanh ciia HTCT &
co sO tinh Quang Ninh so véi cac dia phuong khac trong ca nudc,
dong thoi 1am rd nhitng dic thu riéng vé diéu kién kinh té - xa hoi,
van hoa va mé hinh t6 chirc. Pay 1a co s quan trong phuc vu cho

viéc phan tich, ddnh gid khich quan, toan dién két qua xay dung



HTCT & co s0 tai tinh Quang Ninh.

1.1.2.2. Nhom cong trinh nghién ciru sw lanh dao ciia Ding,
Ding by dia phwong trong xdy dung hé thong chinh tri ¢ co sé

Nghién ctru vé su 1anh dao cua Dang vé xay dung HTCT & co
so phai ké dén cac cong trinh sau:

Cubn sach “Mot s6 van dé doi méi phwong thirc lanh dao ciia
Pdng va néang cao chdt heong hé thong chinh tri cdp co s¢” cua
Phan Xuan Bién; “Chu tricong, chinh sach va quy dinh ciia Pang vé
xdy dung, ciing cé hé thong chinh tri co sé trong sach, vieng manh” clia
nhém tac gia Nong Dirc Manh, Tran Dinh Hoan, Chu Vin Thanh.

Céac cong trinh nghién ciu co lién quan dén Pang bo dia
phuong ldnh dao xay dung HTCT & co s& bao gém:

Cubn sach “Qud trinh xdy dung hé thong chinh tri & co so ciia
Padng bé tinh Pong Nai - Két qua va kinh nghiém thue tién (1991-
2021)” cia Ngo Minh Vuong.

Bai viét “Pang bo xa lanh dao viéc xay dung hé théng chinh
tri 0 co so nong thon hién nay ”ciia Hoang Chi Bao; “Nghé An ndng
cao chat lwong hé thong chinh tri & co sé viimg dan téc thiéu sé” clia
H6 DPuc Thanh; “Két qud va bai hoc kinh nghiém trong xdy duwng,
ciing c¢é hé thong chinh tri & co sé cua tinh Phit Tho "ciia Bui Minh
Chau; “Pdng b¢ tinh Pong Nai lanh dao xdy dung HTCT ¢ co so
(1991 - 2005)” ctia Ngd Minh Vuong.

Luén an “Pang b Thai Binh ldnh dao xdy dung hé thé'ng
chinh tri cdp co s6 néng thén tir nam 1997 dén nam 2013” cua
Nguyén Thi Thu Ha; Pang bé Pong Nai lanh dao xdy dung hé thong
chinh tri co sé tir nam 1991 dén nam 2015 cia Ngd Minh Vuong

Céc cong trinh nghién ctru vé Pang bd dia phuong lanh dao
xay dung HTCT & co s di 1am sang t6 mdi quan hé giita xay dung
t6 chirc dang véi xay dung chinh quyén, Mit tran T6 qudc va cac t6



chtrc chinh tri - xa hoi; vai tro hat nhan chinh tri cia TCCSD, d6i
ngii can bd co s&, day 1 nhan t6 then chét anh huong truc tiép dén
hiéu lyc, hi¢u qua van hanh cua HTCT & co s0; déng thoi cac nghién
ctru chi ra nhitng két qua, han ché va nguyén nhan, tir d6 duc két cac
bai hoc kinh nghiém c6 gia tri. Cac cong trinh cung cap khung phan
tich, cach tiép can va hé thng cac giai phap co gia tri tham khao truc
tiép cho viéc nghién ctru, danh gia va dé xuét giai phap xay dung
HTCT & co so tai Quang Ninh.

1.1.2.3. Cdc céng trinh nghién ciru c6 lién quan dén Ding by
tinh Qudng Ninh lanh dao xdy dung hé thong chinh tri & co sé.

Pé tai khoa hoc cip Nha nudc “Poi méi t6 chirc bé mady ciia
Padng, bé may chinh quyén dia phwong - thiec tién Quang Ninh” cia
Nguyén Ping Thanh.

Bai viét “Pdng b tinh Qudng Ninh tiép tuc doi méi phwong
thuc lanh dao, ndng cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua hé th(fng
chinh tri” cua tac gia Trinh Thi Hanh; “Qudng Ninh tdp trung xdy
dung, kién toan doi ngii can bo ¢ co so” cia Ha Chi; “Doéi méi to
chike va hoat déng ciia hé thong chinh tri & tinh Quang Ninh” cia
Nguyén Xuan Ky.

Luan an cua Lé HO Hiéu“Pdng b tinh Qudng Ninh ldnh dao
phat trién nguon nhan lyc tiv nam 2005 dén 2015”; “Bang bé Tinh
Qudng Ninh linh dao ndng cao chat lwong sinh hoat t6 chirc co sé
ddang tir nam 2005 dén nam 2015 ctia Lé Thi Hong Thuan.

Céc cong trinh nghién ciru vé& Pang b tinh Quang Ninh ldnh dao
xay dung HTCT & co sé di lam 1& qua trinh d6i méi to chirc bo may,
phuong thirc 1anh dao va hoat ddng cia HTCT trén dia ban tinh, dac biét
nhan manh cac dot pha ciia Quang Ninh trong sap xép t6 chiic b may,
cai cach hanh chinh, nhét thé hoa mét sb chirc danh va nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan tri. Nhiéu cong trinh di sdu phan tich cac yéu t6 then chét
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cia HTCT ¢ co so nhu d6i ngii can bg, chét luong t6 chuc co s& dang,
phét trién ngudn nhan lyc. Cac nghién ciru ciing budc dau tong két thuc
tién, rhit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém c6 gia tri vé d6i méi phuong thirc
lanh dao, phat huy tinh cha dong, sang tao ciia dia phuong va gin xay
dung HTCT véi phat trién kinh té - x3 hoi. Pay 1a nhimg luan cir quan
trong dé tac gia ludn &n nhén dién dac diém, danh gia thyc trang va rit ra
bai hoc kinh nghi€m trong xay dung HTCT & co s¢ cta tinh Quang Ninh.

Tuy nhién, phan 16n nghién ctru tiép can timg khia canh
riéng 1¢ nhu t6 chirc bd may, cong tic can bo, sinh hoat dang hay
ngudn nhan lyc ma chua c6 nhidu cong trinh nghién ctiru mot cach hé
théng, toan dién vé HTCT & co s& trén dja ban tinh Quang Ninh. Mot
s6 nghién ctru thién vé téng két thyuc tidn hodc mé ta chinh sach,
chua di sau phén tich co ché van hanh, mdi quan hé giira cac thanh t6
trong HTCT & co s6, ciing nhu chwa lam rd ddy du nhimng dic thu
ctia tinh Quang Ninh. Pay ciing chinh 14 khoang tréng ma noi dung
luan an xac dinh nghién ctru lam ro.

1.2. Khai quat két qua nghién ctru ciia cac cong trinh khoa
hoc da cong b lién quan dén ludn an, nhitng vin dé luan 4n tiép
tuc tap trung nghién ciru.

1.2.1. Két qua nghién civu ludn dn

1.2.1.1. Vé tu liéu

Vé thé loai, kha da dang: sach chuyén khao, luan an tién sy,
dé tai nghién ctru khoa hoc va bai bao khoa hoc...; Vé ndi dung:
phong phu, da dang, dé cap kha toan dién ndi dung vé xay dung
HTCT & co s6.

1.2.1.2. Vé cdch tiép cin va phirong phdp nghién ciru

Cdch tiép cdn: Lich st Lich st Pang, Xay dung Dang, Chinh
tri hoc, Xa hoi hoc...; Phuong phap nghién curu: Phuong phap nghién
ctru khoa hoc lich sir trong d6 cha yéu 1a phwong phap lich sir va
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phuong phap 16gic. Ngoai ra con st dung cac phuong phap phan tich,
so sanh, tong hop...

1.2.1.3. Vé néi dung nghién ciru

Cac cong trinh nghién ctru da lam rd hon chu truong, duong
16i cua Pang vé xay dung HTCT & co sd; ndi dung vé xay dung
HTCT & co so.

1.2.2. Nhiing vin dé lu@n dn tdp trung nghién civu

Mt la, luan an khao ctru nhimg yéu t tac dong, anh hudng
dén sy lanh dao cua Pang bo tinh Quang Ninh trong xdy dung
HTCT & co sé nhu: diéu kién tw nhién, kinh té - xa hoi tir ndm 2010
dén nim 2020; quan diém, chi truong ciia Pang vé xay dung HTCT
0 co s& nhiing nam 2010 - 2020 va thyc trang HTCT & co so tai
Quang Ninh truéc nam 2010.

Hai la, luén an phan tich su lanh dao Pang bg tinh Quang Ninh
trong xay dung HTCT & co so tir nim 2010 dén nam 2020 trén cac
mat: xay dung t6 chirc co s& dang; xay dung chinh quyén va doi ngi
can b, cong chirc cap xa; xdy dung Mat tran T6 qudc va cac to chirc
chinh tri - x3 hoi & co s6. Lam rd sy bd sung, phat trién chu trrong cta
bang bd tinh Quang Ninh trong nhiing nam 2015 - 2020 so voi giai
doan 2010 - 2015.

Ba la, luan an phan tich, lam rd uu diém, han ché va nguyén
nhan; ddng thoi, duc két mot sd kinh nghiém tir thyc tién qua trinh
bang b¢ tinh Quang Ninh lanh dao xay dung HTCT & co s¢ tir ndm
2010 dén nam 2020.

Tiéu két chwong 1
Qua khao clru cac cong trinh khoa hoc di dwgc cong bd
dudi nhiéu thé loai cho théy xay dung HTCT & co s¢ 1a nhiém vu

quan trong, quyét dinh dén sy 6n dinh chinh tri, phat trién kinh té
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- x4 hoi cua dat nude. Cac nghién ciru tdp trung phén tich cac
thanh t6 trong HTCT Viét Nam noi chung va nhitng bo phan
trong HTCT & co s& ndi riéng. Vi tri cia HTCT & co sé trong
tong thé HTCT néi chung. Vai tro lanh dao cua Pang Cong san
Viét Nam trong xay dung HTCT ¢ co sé. Nhin chung, céc cong
trinh dd cong bd c6 gia tri khoa hoc quan trong, cung cip co so 1y
luan va thyc tién lién quan truc tiép va gian tiép dén dé tai luan
an. Tuy nhién, sé luong cac cong trinh nghién ctru vé sy lanh dao
cua Pang bd dia phuong chua nhiéu, dic biét 1a chua co6 cong
trinh ndo nghién ctru mot cach hé théng vé Pang bo tinh Quang
Ninh Ianh dao xay dung HTCT & co s0.

Trén co sé danh gia, tiép thu, ké thira c6 chon loc cac nghién
ctru di trudc, tac gia ludn an nhan thiy ddi voi ndi dung “Pang bo
tinh Quang Ninh lanh dao xdy dung HTCT & co s6” 1a mang dé tai
chua dugc tp trung nghién ctru, khai thiac va con nhiéu khoang
trong. Vi thé, tac gia luan an tap trung vao ndi dung nghién ciru Pang
b tinh Quang Ninh lanh dao x4y dung hé thong chinh tri & co s tir
nam 2010 dén nam 2020 dudi goc d6 chuyén nganh khoa hoc Lich
sir Pang, nham gop phan 1am phong pha va da dang thém cac cong
trinh nghién ctru vé su 1anh dao cua Pang bo dia phuong trong xay
dung HTCT ¢ co sé.
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CHUONG 2
PANG BQ TINH QUANG NINH LANH PAO XAY DUNG

HE THONG CHINH TRI O CO SO TU NAM 2010 PEN NAM 2015

2.1. CAC YEU TO TAC PONG PEN SU LANH PAO
CUA PANG BQ TINH QUANG NINH TRONG XAY DUNG
HE THONG CHINH TRI O CO SO

2.1.1. Chii truwong ciia Pang vé xdy dung hé thong chinh tri
0 co SO

Pai héi XI cua Bang (2011) xac dinh “Tiép tuc xac dinh ro
chtrc ning, nhiém vy va mé hinh t6 chirc cua cac td chirc trong hé
thdng chinh tri” dat nén tang cho viéc doi méi to chirc va phuong
thirc hoat dong cia HTCT 6 co sd.

Nham cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu caa Pai hdi X1,
Ban Chap hanh Trung wong khéa XI da ban hanh: Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 4 (thang 01/2012) “Vé mét sé vin dé cdp
bdch vé xdy dung Pdng hién nay”; Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 5 khoa IX “vé déi méi va ndng cao chdt lwong hé thong
chinh tri ¢ co s¢ xd, phwong, thi tran” va Nghi quyét Hoi nghi
Trung wong 4 khoa X “vé doi mdi kién toan té chirc bg mdy cdc
co quan dang, dinh hudng doi méi, kién todn té chirc bg mady
Nha nuwée, Mat trdn va cdc dodn thé chinh tri - xd héi”; Két
luan s6 64-KL/TW“Mét sé van dé vé tiép tuc doéi méi, hodn
thién HTCT tir Trung wong dén co s¢”; Nghi quyét sé 39-
NQ/TW, ngay 17/4/2015 “vé tinh gidn bién ché va co cdu lai
doi ngii can bg, cong chue, vién chuc”. Nhitng chu truong va
dinh huéng 16n tai Pai hoi dai biéu toan quéc cia Pang 1an thir
XI va cac nghi quyét chuyén dé cho thay quyét tim 1on cua
bang trong x4y dung HTCT & co s& viing manh, hoat dong

hiéu lyc, hiéu qua.
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2.1.2. Khai quat diéu Kkién ty nhién, kinh té, xa hdi cia

tinh Quang Ninh
Ludn dn da trinh bay khdi qudt: Piéu kién tu nhién; Kinh té;

Vin ho4, xd hoi, Truyén thong, lich st con ngudi Quang Ninh.

2.1.3. Thye trang cong tac linh dao xAy dung hé thong
chinh trj ¢ co sé ciia Pang b tinh Quang Ninh trwéc nim 2010

Nhiém ky 2005 - 2010, dudi su 1anh dao cua Pang bd Tinh

cong tac xay dung HTCT & co s dat duge nhidu két qua. Tuy nhién,
van duoc chi ra con nhiéu han ché nhu: TCCSP dugc cung ) nhung
chua viing chéc, hoat dong cuia chinh quyén & co s& trén mot sd linh
vuc chua theo kip yéu ciu phat trién, cong tic giam sat, phan bién
ciia Mt tran T quéc va cac doan thé hiéu qua con chua cao.

2.2. Chi trwong ciia Pang bd tinh Quing Ninh vé xay
dung hé théng chinh tri & co sé

Dai hoi Pang b tinh 1an tha XIII, nhiém ky 2010 - 2015 xac
dinh “Xay dung Pang va hé théng chinh tri trong sach vitng manh;
nang cao nang lyc lanh dao va sirc chién ddu cua cac to chirc dang,
dang vién; nang cao hi€u lyc, hiéu qua hoat dong cia bd may chinh
quyén cac cap; nang cao chat lugng hoat dong ciia Mit tran T6 qubc
va cac doan thé nhan dan”. Trén co s& Nghi quyét Dai hoi Pang bo
tinh lan tha XIII, Ban Thuong vy Tinh Gy dd ban hanh cac nghi
quyét, chi thi, quyét dinh quan trong: Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay
27/10/2010 “vé xdy dung Nong thon méi tinh Quang Ninh dén nam
2020”; Nghi quyét s6 03-NQ/TU ngay 01/12/2011 “vé phuong
huéng, nhiém vu nam 2012”; Nghi quyét s6 08-NQ/TU ngiy
15/7/2013 “vé mét s6 nhiém vu giai phdp ngan chan, day lii suy
thodi vé tw twong chinh tri, dao dirc, 16 séng trong mot bg phan can
b, dang vién”; Nghi quyét s6 10-NQ/TU, ngay 5/12/2013 cua Ban
Chép hanh Pang bd Tinh “vé doi méi phwong thire lanh dao ciia
Bdng; tinh gian b mdy, bién ché”; Nghi quyét sé 15-NQ/TU, ngay
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6/9/2014 “vé ddy manh cdi cdch hanh chinh va phdt trién nguon
nhén liee chat lwong cao tinh Quang Ninh dén nam 2020, tam nhin
2030”; Nghi quyét sb 19-NQ/TU, ngdy 3/3/2015 “vé doi mdi
phirong thire, ndng cao nang lie linh dao, sirc chién ddu cia Pang;
thuc hién tinh gian bg may, bién ché”.

2.3. Su chi dao va két qua xiy dung hé thong chinh tri & co
s6 ciia Dang b tinh Quéang Ninh

2.3.1. Xdy dwng t6 chirc co sé ding

Pang bo tinh chi dao nang cao chét luwgng cong tac chinh tri,
tu tudng; cong tac can bd; cong tac xdy dung td chirc dang va dang
vién; cong tac kiém tra, giam sat, phong, chdng tham nhiing, ldng
phi; d6i méi phuong thire 1anh dao cia cp uy co sé dbi voi chinh
quyén va Mt tran T qudc va cac doan thé.

2.3.2. Xdy dung chinh quyén va dgi ngii cong chirc

Pang bo chi dao nang cao chét luwgng hoat dong cia HDND va
UBND cip x3; xdy dung doi ngii cong chirc cip xa dap ung yéu cau
nhiém vu.

2.3.3. Xdy dwng Mt trin Té quéc va cdc doan thé nhéin din

Dang bo Tinh chi dao xy dung t6 chirc bd may va doi ngii can
bd lam cong tac Mt tran va doan thé & co s0; déy manh ddi méi ndi
dung, phuong thtrc hoat dong Mt tran T qudc va cac td chirc chinh
tri - xa hoi tai co so.

Tiéu két chwong 2
Tir ndm 2010 dén nam 2015 1a qua trinh Pang bo tinh Quéang

Ninh quén triét, van dung kip thoi cic quan diém cia Pang vé xdy dung
HTCT co so. Dudi sy lanh dao, chi dao quyét liét cia Pang bo Tinh,
HTCT co s& ¢ Quang Ninh di budc dau duoc xay dung, cung ¢b. Cac
TCCSD tai x3, phuong, thi trdn dugc sip xép, ning cao vé chét lugng
thé hién dwoc vai tro hat nhan chinh tri & co sé. Chinh quyén co so dd
phat huy t6t vai trd quan ly cac mat cta doi séng xa hoi théng qua hoat
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dong cua chinh quyén dia phuong 1a HNND va UBND. Ddi ngii can bo,
cong chirc cip xa dugc nang cao ning lyc phim chit dap img duoc yéu
cau nhiém vu. Mit tran TH quéc va cac doan thé & co s& duge ddi mai
ca vé ndi dung va phuong thirc hoat dong, da huy dong duoc stitc manh
cta nhan dan trong xay dung HTCT 6 co s6.

Bén canh nhiing két qué dat dugc, cong tac 1anh dao xay dung
hé théng chinh tri & co' s& van con ton tai nhiing han ché. Nhiing két qua
dat dugc va nhitng han ché trong cong tac 1anh dao, chi dao xay dung
HTCT 6 co s6 giai doan nay 1 tién d& quan trong, bai hoc kinh nghiém
quy cho qua trinh Pang bd tinh Quang Ninh lanh dao xay dung HTCT
co s giai doan tiép theo.

CHUONG 3
CHU TRUONG VA SU CHI PAO PAY MANH XAY DUNG
HE THONG CHINH TRI O CO SO CUA PANG BQ TIiNH
QUANG NINH TU NAM 2015 PEN NAM 2020
3.1. NHUNG YEU TO MOI VA CHU TRUONG CUA

PANG VE XAY DUNG HE THONG CHINH TRI O CO SO

3.1.1. Nhitng yéu té méi tic dpng dén sw linh dgo ciia Ping
vé xiy dung hé théng chinh tri é co sé

Luén 4n di trinh bay khai quat: Tinh hinh thé gi6i, tinh hinh trong
nuéc, nhimg van dé dit ra tac dong dén qué trinh xay dung HTCT & co s6.

3.1.2. Chii truong ciia Ping vé xiy dung h¢ thong chinh tri & co
so

Dai hoi dai biéu toan quéc lan the XII cia béang Cong san
Viét Nam (2016) xéac dinh: “Xdy dung t6 chite bd mdy cia toan hé
th(fng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”. Nham cu thé
hoa cac dinh huong 16n cia Pai héi XII, Trung wong Pang da ban
hanh hai nghi quyét chuyén d&: Hoi nghi Trung wong 4 (10/2016) ra
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Nghi quyét “Vé tang cuong xdy dung, chinh don DPang; ngan chdn,
day lui sw suy thodi vé tw twong chinh tri, dao dirc, 16i song, nhitng
biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén hoad” trong ngi bo”’; Hoi nghi
Trung wong lan tht 6, khoa XII, di ra Nghi quyét sé 18-NQ/TW,
ngdy 25/10/2017 v& “Mot s6 van dé vé tiép tuc doi mdi, sdp xép to
churc bo mady cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua”.

3.2. Chii truwong ciia Pang by Tinh vé xiy dung hé thong
chinh tri ¢ co sé (2015 - 2020)

Dai hoi Pang bo tinh Quang Ninh 1an thir XIV, nhiém ky 2015 -
2020 da xac dinh: “Tiép tuc ddy manh cong tac lanh dao xdy dung t6
chike dang va hé thong chinh tri vitng manh”. Nham cu thé hoa quan
diém, myc tiéu tai Dai hoi Pang bo tinh lan thir XIV, Ban Chap hanh
Pang bo da ban hanh: Nghi quyét s6 10-NQ/TU, ngay 18/12/2017 vé
“Mot s6 giai phdp doi méi ndng cao chdt heong, hiéu qua cong tac
tw twong trong tinh hinh méi”; Nghi quyét sb 06-NQ/TU ngay
03/12/2016 “vé phirong hwéng, nhiém vu nam 2017”; Nghi quyét sb
09-NQ/TU ngay 08/12/2017 “vé phwong hudng, nhiém vu nim
2018”; Nghi quyét s6 20-NQ/TU ngay 02/12/2019 “vé phwong
hwéng, nhiém vu ndm 2020”’; Chuong trinh hanh dong sb 21-Ctr/TU,
ngdy 05/02/2018 “tiép tuc thwe hién Nghi quyét 18-NQ/TW, Nghi
quyét 19-NQ/ TW tai Hoi Nghi Trung wong 6, khod XII”

3.3. Pang b§ tinh Quang Ninh chi dao thuc hién xay dung
hé thong chinh tri & co sé

3.3.1. Xdy dwng té chirc co sé ding

Piang bo chi dao xdy dyng TCCSP toan dién, dong bo trén cac
mat chinh tri, tu tudng, dao duc; cong tac can bo; xay dung t6 chuc
dang va dang vién; cong tac kiém tra, giam sat, phong chéng tham
nhiing, tiéu cuc, lang phi; d6i méi phuong thire lanh dao cia cip uy & co
s& dbi voi chinh quyén, Mit trin T qudc va cac doan thé & co s6.
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3.3.2. Xdy dwng chinh quyén va céng chire cip xi

Pang bo tinh chi dao ddy manh ddi méi, ning cao hiéu qua
hoat dong cia HDND va UBND xa, xay dung doi ngii cong chuc dap
{rng yéu cau nhiém vu & co so.

3.3.3. Xdy dwng Mt tran Té quéc va cdc doan thé nhéin din

Pang bo tinh chi dao tiép tuc xay dung to chic bd may, doi
ma6i ndi dung, phuong thire hoat dong cua MTTQ va cac doan thé &
CO sO.

Tiéu két chwong 3

Trudc yéu cu diy manh xay dung HTCT & co sd, nhiém ky
2015 - 2020, Pang b tinh Quang Ninh da phat trién nhan thirc va cu thé
hoa nhiéu cha truong cua Pang vé xay dung HTCT & co sé phu hop voi
yéu cau phat trién cua dia phuong.

So véi giai doan 2010 - 2015, chu truong ctia Pang bd tinh
¢6 bude phat trién rd nét ca vé tu duy va ndi dung lanh dao. Néu giai
doan trudc chu yéu tap trung cung cd, kién toan timg thanh t6 cua
HTCT thi giai doan 2015 - 2020 chuyén manh sang d6i méi dong bo
td chuc bod may, phuong thirc 1anh dao va co ché van hanh cua toan
HTCT 6 co so theo hudng tinh gon, hoat dong hi€u luc, hiéu qua.
DPb6i méi phuong thire 1anh dao cua Pang, sip xép t6 chirc bo may,
xay dung doi ngii can bo, cai cach hanh chinh va phat huy vai tro cua
Mait tran T quéc, céc td chire chinh tri - xa hoi dugc xac dinh la
nhing ndi dung trong tdm, tao budc phat trién méi trong chii truong
lanh dao cua Bang bd tinh.

Qua trinh chi dao thuc hién dugc trién khai dong bo, quyét
liét va sang tao. Cong tac xdy dung TCCSD dugc day manh toan
dién; chinh quyén co s& duoc kién toan, nang cao hiéu luc, hi€u qua
hoat dong; doi ngli can bd duoc quan tam dao tao, boi dudng, chuin
hoa; Mt tran T6 qudc va cac doan thé tiép tuc ddi méi td chi,
phuong thirc hoat dong theo hudng thuc chét, hudng vé co s6. Nhiéu
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mod hinh méi, cach lam sang tao dwoc trién khai hiéu qua, gop phan
nang cao chit luong hoat dong ciia HTCT & co sd, cing ¢ niém tin
ctia Nhan dan ddi véi Pang.

Mic du van con nhimg han ché nhét dinh song nhiing két
qua dat dugc trong xay dung HTCT & co s6 giai doan 2015 - 2020 da
tao chuyén bién tich cuc trong phat trién kinh té - x3 hoi ¢ dia
phuong, khang dinh vai tro tién phong cia Quang Ninh trong d6i
moi HTCT, cung cdp ludn cr thuc tién quan trong dé Trung wong
nghién ctru, hoan thién cac chu truong vé td chirc va hoat dong cua
HTCT trong thoi ky méi. Pay ciing 13 co s¢ dé Chuong 4 phan tich
nhitng wu diém, han ché va rat ra cac bai hoc kinh nghiém vé sy lanh
dao ctia Pang bg tinh Quang Ninh trong xay dung HTCT 6 co sé.

CHUONG 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. NHAN XET QUA TRINH PANG BQ TINH
QUANG NINH LANH PAO XAY DUNG HE THONG CHINH
TRI O CO SO (2010 - 2020)

4.1.1. Uu diém va nguyén nhén

4.1.1.1. Uu diém

Thir nhat, Pang bd tinh Quang Ninh luén quan triét, vén
dung sang tao chu truong, dudng 16i cuia Pang, kip thoi dé ra chu
truong xay dung HTCT & co so phi hop véi thuc tién tai dia
phuong.

Thir hai, Pang by tinh Quang Ninh lanh dao x4y dung hé
thong chinh tri & co s& voi quyét tim cao, chi dao thong nhat va
hanh dong quyét liét.

Thit ba, chét lugng, hi€u qua hoat dong cua hé théng chinh
tri & co s& gop phﬁn thue hién théng loi cac nhiém vu chinh tri cia
dia phuong.
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4.1.1.2. Nguyén nhén ciia nhitng wu diém

Nguyén nhdan khach quan

Do sy dang dén, kip thoi trong duong 16i, cha truong cia
Pang vé xay HTCT & co s0; doi ngii can doi ngili can bd cua tinh ké
thira truyén théng “ky luat va dong tim” ctia viing moé bat khuat; su
déng thudn xa hoi cao va vai tro tich cuc cua Nhan dan;

Nguyén nhdn chu quan

Trong qua trinh 1anh dao xay dung HTCT ¢ co sé, Dang bo
tinh Quang Ninh di thé hién rd su nhit quan trong nhan thirc va
hanh dong; Pang b tinh Quang Ninh da kip thoi cu thé hoa thanh
cac chu truong, nghi quyét phu hop véi thyc tién dia phuong, phat
huy tinh chu dong, sang tao tir co so; quyét tim chinh tri cao cia
cAp uy cac cap khi thuc hién xdy dung HTCT & co s&

4.1.2. Han ché, nguyén nhan

4.1.2.1. Han ché

Mot la, mdt bo phan cép uy, nguoi dimg dau thiéu quyét liét
trong lanh dao, chi dao xdy dung hé théng chinh tri & co s6.

Hai la, hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua hé thdng chinh tri &
co s& chua dong déu, chua twong xtng voi yéu cau nhiém vu trong
bbi canh phat trién moi.

Ba la, mot bo phan can bg, cong chirc chua dap ung duoc
yéu cau nhiém vu.

4.1.2.2. Nguyén nhan ciia han ché

Nguyén nhdn khach quan:

Su phét trién kinh té nhanh chong va nhimng bién doi xa hoi
sdu sic trong thoi gian qua da 1am nay sinh nhiéu van dé méi & co
s&; dac diém ty nhién - x4 hoi cta tinh Quang Ninh tao nén su da
dang, phtrc tap tai co so; dac thu kinh té cua tinh; bo may td chirc
va qua trinh van hanh HTCT & co s& con ¢6 nhitng diém chua hoan
thién, thiéu tinh 6n dinh va ddng bo.

21



Nguyén nhdan chu quan:

Mot bo phan cip uy, ngudi dimg ddu nhan thice chua day du
vé vi tri, vai tro va tam quan trong cua HTCT & co s&; phuong thic
lanh dao ctia mot sb céip uy co sO con cham ddi méi, thiéu tinh sang
tao va linh hoat; cht lugng d6i ngli can bd co s c6 mat chua dap
g yéu cau; viéc trién khai cac mé hinh thi diém vé nhét thé hoa,
kiém nhiém chtc danh van con lung tang, vudng méc; co ché,
chinh sach, ché do dai ngd dbi voi doi ngii can bd co s con nhicu
bat cap; ky luat, ky cuong trong mot sé to chic dang va chinh
quyén co sé chua duoc thyuc thi nghiém minh.

4.2. KINH NGHIEM TU THUC TIEN QUA TRINH
PANG BQ TINH QUANG NINH LANH PAO XAY DUNG
HE THONG CHINH TRI O CO SO (2010 - 2020)

4.2.1. Nhan thirc diing vé dic diém tinh hinh 6 co sé va xdy
dung h¢ thong chinh tri ¢ co sé tai Quing Ninh

4.2.2. Két hop giiva doi mdi t6 chirc by mdy véi ning cao

chit lwong hoat dong va phén dinh ré chirc ning, nhi¢m vu trong
hé thong chinh tri 6 co sé

4.2.3. Xdy dwng dpi ngii can by diu nang lwc, bdn linh, tinh
than déi mdi, dam nghi, dim lam, dam chiu trach nhiém

4.2.4. Dwa vio nhén dén, ldy sw hai long ciia nhin dén
ddnh gid hiéu qud hoat dpng ciia hé thong chinh tri ¢ co sé

Tiéu két chwong 4
Qua trinh 1anh dao xay dung hé théng chinh tri & co s& cia
Pang bo tinh Quang Ninh tir nam 2010 dén 2020, mot qué trinh
duoc trién khai voi quyét tam chinh tri cao, bam sat cac chu truong,
nghi quyét cia Trung wong va van dung sang tao vao diéu kién
thuc tién cta dia phuong. Nho d6, HTCT & co sé ting bude duoc
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cling ¢d va kién toan; t6 chirc bd méay dugc sap xép theo hudng tinh
gon, hiéu lyc, hi€u qua; phuong thirc 1anh dao cia Pang tung budc
duoc d6i méi; vai tro cta chinh quyén, Mt tran T6 quéc va cac to
chirc chinh tri - xa hoi ngay cang dwoc phat huy. Nhing két qua dat
dugc dd gop phan quan trong vao viéc ning cao hiéu qua quan ly
x4 hoi & co sg, gitt vitng 6n dinh chinh tri va thiic ddy phat trién
kinh té - xa hdi cia tinh.

Bén canh nhiing vu diém va két qua tich cuc, qua trinh 1anh
dao x4y dung hé théng chinh tri & co s& cua DPang bd tinh van con
boc 16 mot sb han ché: sy quyét liét trong lanh dao, chi dao cua mot
) cép uy va nguoi ding dau chua that su déng déu; hiéu luc, hiéu
qua hoat dong cuia hé théng chinh tri & co s& tai mot sb dia phuong
chua dap ng day du yéu cau nhiém vy; mot bd phan can bo, cong
chtre chwa dép tng duoc yéu cau nhiém vu. Nhitng han ché nay
xudt phat tir ca nguyén nhan khach quan va cha quan, phan anh
nhitng kho khin trong qué trinh d6i méi to chirc bo may va nang
cao chat lugng hoat dong ctia HTCT & co s trong bdi canh phat
trién méi.

Pang bo tinh Quang Ninh d rGt ra moét sé bai hoc kinh
nghiém: (1) Nhan thirc dung vé dic diém tinh hinh & co s¢ va xay
dung HTCT & co s6; (2) Két hop chit ché gitra d6i mai to chirc bd
may voi nang cao chat luong hoat dong cuia cac to chuc trong
HTCT 6 co s0; (3) Xay dung d6i ngii can by du nang luc, ban linh,
tinh than d6i m&i, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém; (4)
Phat huy vai tro clia nhan dan, 1dy sy hai long cta nhan dan lam
thudc do hiéu qua hoat dong ctia HTCT & co sd.
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KET LUAN

1. Xay dung HTCT ¢ co so la mot trong nhitng ndi dung co
y nghia chién lugc trong sy nghiép ciach mang cua Pang Cong san
Viét Nam.

2. Qua trinh Bang bo tinh Quang Ninh lanh dao xay dung HTCT

& co s& tir nam 2010 dén ndm 2020, chiu sy tic dong cua nhiéu yéu t6
khéch quan va chu quan. Tuy nhién, Pang b da kip thoi chi dao xay dung
HTCT co so, trong do, tip trung vao nhimg van dé co ban: xdy dung
TCCSD, xdy dung chinh quyén va doi ngii can bo, cong chic, xdy dung
Mt tran TH quéc va céc t6 chire chinh tri - xa hoi ¢ co so.

3. Dudi su lanh dao ctia Pang b tinh vé xay dung HTCT ¢ co so
tir nm 2010 dén ndm 2020, dat nhiéu két qué tich cuc nhw: TCCSD tai
xa, phuong, thi tran duoc clng cd, nang cao nang luc 1anh dao; chinh
quyén co s hoat dong hiéu lyc, hi€u qua; Mt tran T6 quéc va cac doan
thé & co so phéat huy vai trd cau ndi giita cap ty, chinh quyén véi Nhan
dan. Tuy nhién, con mot s6 han ché nhu: mot b phéan cép Uy, nguoi
dung dau thiéu quyét liét trong lanh dao, chi dao; hiéu luc, hidu qua
hoat dong cta hé thdng chinh tri & co s& chua dong déu;

4. Thyc tién quéa trinh Pang bo tinh Quang Ninh lanh dao

xay dung HTCT & co so tir nam 2010 dén nim 2020, dé lai mot s6
kinh nghiém quy.
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