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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Dang bo Khu Tay Nam B9 14 co quan 1anh dao cip Khu trong hé théng t6
chirc ctia Pang trong cudc khang chién chdng My, ctru nude. Vé dia ban lanh
dao, giai doan 1961 - 1975, Pang bd khu Tay Nam B¢ thuc hi¢n nhi€ém vu lanh
dao khang chién trén dia ban gém 08 tinh: Vinh Long, Tra Vinh (nay thudc tinh
Vinh Long); Can Tho, Séc Trang (nay thudc thanh ph Can Tho); Ca Mau, Bac
Liéu (tr 1964 mot nira nhap vao Ca Mau, mdt nira nhdp vao Séc Trang, dén
thang 11-1973 Khu uy Tay Nam B thanh 1ap tr¢ lai tinh Bac Liéu, hién nay
thudc tinh Ca Mau), Rach Gia (sau 1975 ddi tén thanh tinh Kién Giang, nay
thudc tinh An Giang) va tinh Chau Ha (thanh 1ap 4-1971 trén co s& lay mot sd
huyén ciia An Giang va Rach Gi4, sau 1975 tinh nay giai thé, cac huyén nhap tré
lai cac tinh cii).

Vé vi tri dia 1y, Khu Tay Nam B0 tiép giap dét lién vé phia T4y véi Cam-
pu-chia. Viing bién bién nam vé phia TAy Nam Bién Pong, phia Pong giap Phi-
lip-pin, phia Nam va Pong Nam giap Ma-lai-xi-a, Sin-ga-po, In-do-né-xi-a,
phia Tay va Ty Nam giap Thai Lan va Campuchia. Phan dat lién chu yéu 1a
ddng bang duoc moi tu bai phu sa cua hai con song Tién va song Hau cung hé
théng kénh, rach chang chit. La ving dat duoc khai pha va hinh thanh sau cing,
cling 1 ving dt c6 nhiu dan toc cung dinh cu sinh séng v6i nhiéu ton gido
noi sinh va ngoai nhap. Véi nhitng dac diém nay, Tay Nam B9 tr¢ thanh khu
vuce ¢6 vi tri chién luge dic biét quan trong trén cac phuong dién kinh té, chinh
tri, d6i ngoai, quc phong, an ninh va vin hoa - xa hoi.

Trong qua trinh xam lugc, trién khai chién luoc thuc dan kiéu méi cia
dé quéc MY, dia ban Khu Tay Nam Bo dugc xac dinh Ia “ving dém” bao vé
dau ndo Sai Gon tir phia Tay Nam, dong thoi ciling 1a noi cung cap nhan, vat
luc phuc vu cho ché d6 thuc dan méi, Tay Nam B0 trd thanh vung “trong diém”
thuc thi chinh sach “binh dinh” v&i nhiéu giai phap, thu doan du do, cudng €p,
kim kep, khing bd... dé “xtc tat dan”, co 1ap, truy lung va thu ti€u lyc lugng

cach mang.



Subt qua trinh 15 nam ra doi va hoat dong (1961 - 1975), Pang bd Khu
Tay Nam B¢ thuc hi¢n nhi€ém vu xay dung Bang b0, lanh dao va td chure khang
chién trén mot ving ddng biang rong 16n, co vi tri chién luge quan trong, trong
diéu kién xa Trung wong; chién trudng bi chia cit, phan manh bdi nhitng dic
thu vé dia 1y tu nhién, dan toc, ton gido; 1a trong diém cua chinh sach binh dinh,
ludn trong tinh thé bi d6i phuong kim kep git gao va danh pha quyét liét... trong
mot sb thoi diém cach mang bi ddy vao tinh thé v6 cung kho khan khi hé théng
td chuc co s& bang bi danh r3, rat nhiéu cén bo, dang vién bi bat, bi sat hai.
Tuy nhién, nhd ludn bam sat va quan triét nguyén tic xay dung Pang, bam sat
chu truong, duong 16i cta bang, sy lanh dao va chi dao truc tiép cua Trung
uvong Cuc mién Nam, déng thoi, can ¢t vao diéu kién thuc tién cia dia phuong,
Dang bd Khu Tay Nam B¢ da lanh dao va td chtrc chi dao thuc hién nhiém vu
xay dung Pang bd ngay cang viing manh toan dién, ngang tim nhiém vu, dap
g yéu cau lanh dao cudc khang chién di dén thing loi.

Nghién ctru, tong két 1am sang to qua trinh thuc hién nhiém vu xay dung
Pang, qua d6 tiép tuc 1am sang to vi tri, vai tro, nhitg dong gop, thanh cong
va ca nhiing han ché, dtc két nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh thuc
hién nhiém vu xay dung Pang cuia Bang bg khu Tay Nam B¢ giai doan 1961 -
1975 ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong: gbp phan lam siu sic va toan dién hon
lich str cong tac xay dung Dang, lich sir cach mang Viét Nam dudi su 1anh dao
cua bang; cung cép thém nhiing luan chung, luan ctr khoa hoc va thuc tién, duc
két nhitng kinh nghiém c6 gia tri ké thira, van dung trong cong tic xay dung,
chinh d6n Péang hién nay. Trén phuong dién gia tri lich sir, day con la trach
nhiém lich st, su tri 4n cc thé hé can b, dang vién va nhan dan trén dia ban
khu Tay Nam B¢ vé nhiing cong hién hy sinh vi 1y tuéng ctia Pang, vi su nghiép
thong nhat T6 quoc.

Qua qué trinh khao sat, tim hiéu cho thay, c6 nhiéu coéng trinh nghién
ctru, dudi nhiéu cach tiép can, pham vi khac nhau dé cip dén nhiém vu xay
dung Pang trén dia ban khu Tay Nam B§. Tuy nhién, chua c¢6 cong trinh nao
nghién ctru hé théng, toan dién va chuyén sau vé trinh bang b thuc hién nhi€ém

vu xay dung Pang trén dia ban khu Tay Nam Bo.



Véi ¥ nghia d6, nghién ctru sinh chon nghién ctu dé tai: “Pdang bé Khu
Ty Nam Bg thuee hién nhigm vu xdy dung Dang tiv nim 1961 dén nam 1975”
lam luén an tién si nganh Lich st Pang Cong san Vi¢t Nam.

2. Muc dich va nhiém vu cuaa luin an

2.1. Muc dich nghién ciru

Gop phan 1am r6 qué trinh Pang bo Khu Tay Nam B¢ thuc hién nhiém
vu x4y dung Pang tir nim 1961 dén nam 1975; duc két nhitng kinh nghiém vé
cong tac xay dung Pang ¢ Dang bd khu Ty Nam B6 trong khang chién chdng
M¥ xam luogc, c6 gia tri van dung trong cong tac xay dung Pang hi¢n nay.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Mot 13, hé thong hoa cac cong trinh d3 cong bd lién quan dén dé tai.

Hai 13, nghién ctru cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh thuc hién nhiém
vu xay dung Dang ctia Pang bo Khu Ty Nam Bo tir nim 1961 dén nam 1975.

Ba 14, tai hién qua trinh Pang b Khu Tay Nam B¢ thuc hién nhiém vu
xay dung Péang trén cac phuong dién: chinh tri, tu tudng va to chic.

Bén 14, 1am rd dic diém, nhirng thanh céng, han ché.

Nam 1, duc két mot s6 kinh nghiém vé cong tac xay dung Pang ¢ Pang
bd khu Tay Nam B9 trong khang chién chéng My, c6 gia tri van dung trong
cong tac xay dung Pang hién nay.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Nghién ctru qua trinh BDang bd Khu Tay Nam B thuc hién nhiém vu xay
dung Pang giai doan 1961 - 1975.

3.2. Pham vi nghién cuu

Vé néi dung: Pang bo Khu Tay Nam Bo thyc hién nhiém vu xay dung
Pang trén cac mat chinh tri, tu tudng va t6 chc.

Vé khong gian: Nhién ctru trén dia ban gom 8 tinh: Vinh Long, Tra Vinh
(tir 01-7-2025 thudc tinh Vinh Long); Can Tho, Séc Trang (tir 01-7-2025 thudc
thanh phd Can Tho); Ca Mau, Bac Liéu (tr 01-7-2025 thudc tinh Ca Mau),
Chau Ha (thanh 1ap thang 4-1971, sau 1975 thugc tinh An Giang) va Rach Gia
(tr 01-7-2025 thudc tinh An Giang).



- Vé thoi gian: tr nam 1961 dén nam 1975.

4. Co s& 1y luan, phwong phap nghién ctru va ngudn tai liéu

4.1. Co so ly ludn

Luan an dua trén chu nghia duy vat lich sir va phép bién chimg duy vat
ctia Chii nghia Méc-Lénin, tu twong H6 Chi Minh vé xay dung Pang; quan
diém cua Dang vé cong tac xay dung Pang 1am co s6 1y luan nghién ctru.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Lu4n an st dung phuong phap lich sir va phuong phép logic 1a chu yéu,
két hop cac phuong phap thong ké, phan tich, tong hop va so sanh. Cu thé:

- Sur dung phuong phdp lich su: Trong qua trinh phuc dung, moé ta céac
su kién hoat dong xay dung Pang cua Pang bo Khu Tay Nam B9, luan an dat
su kién theo trinh ty thoi gian tu lic hinh thanh dén khi két thuc; xac dinh su
kién trong khong gian, bdi canh cu thé; phan tich, danh gia, nhan dinh dua trén
nguén tu li¢u da xac thuc, khach quan; dua trén khong gian cu thé va van dé
lich st cu thé (Khu Tay Nam B¢ trong su &p dat, thuc thi chinh sach thuc dan
méi phan dong cua dé quéc My - bdi canh chung ¢ mién Nam Viét Nam -
nhiing dac thu riéng & Khu Tay Nam B0 theo trinh ty thoi gian; nghién ctru cac
yéu té mang tinh dic thu vé diéu kién ty nhién, quy luat hinh thanh cau trac,
tam 1y x4 hoi; nhimg chinh sach ctia d6i phuong va giai phap trong lanh dao,
chi dao thuc hién nhi€ém vu xay dung Pang, lanh dao khang chién cua Dang
bo) trén ca hai phuong dién déng dai va lich dai.

- Stk dung phurong phap logic: Trén co s& nhiing dir liéu, su kién da dugc
tap hop, ludn an tiép tuc chét loc, hé théng lai dé danh gia, xac dinh nhiing van
dé, noi dung mang tinh quy luét trong thuc hién nhiém vu xdy dung Pang cua
Pang bo Khu Tay Nam Bo trong diéu kién chién tranh va trén dia ban tryc tiép
d6i mat voi xam lugce. Phuong phap nay dugc str dung két hop véi phuong phap
lich sir dé x4y dung dé cuong nghién ctru; két ndi, xau chudi, hé thong cac sy
kién dé nhan dinh, danh gia muc do, trang thai phat trién, tinh chat phan dong
tir cac giai phap thyc dan méi ctia My va tay sai; moi quan hé gitra hitu co giita
cac mat cuia nhiém vu xay dung Pang (chinh tri, tu tudng, to chirc); mbi quan

hé tac dong gilta nhiém vu xay dung Pang v&i van dé€ nang cao nang luc 1anh



dao, strc chién dau cua t6 chuc bang, cting nhu ddi voi qué trinh tu dudng, rén
luyén nang cao ban linh chinh tri, 1ap trudong tu tudng cua doi ngii can bo, dang
vién; vé mdi quan hé gitta nhiém vu xay dung Pang v61 nhiém vu lIanh dao
khang chién ctia Dang bd Khu Tay Nam B6 giai doan 1961 - 1975,

- Str dung phwong phdp thong ké: St dung trén 2 phuong dién: (1)- Can
ctr trén nhitng ngudn tu liéu thu thap tir cac co quan luu trit, cac cong trinh khoa
hoc khéc nhau trong va ngoai nuéc, luan an st dung phuong phap thong ké dé
thay tinh hé théng va dua ra nhimg két qua rd rang, minh chimg khoa hoc cho
nhimng luan diém, nhimg danh gia cua Luan an. (2)- Tir viéc 4p dung phuong
phap théng ké trong nghién ctru, xac minh s6 lidu, su kién, gitip bao dam do tin
cdy trong nghién ctru, phan tich, danh gia vé nhiém vu xay dung Pang va nhiing
noi dung lién quan dén qua trinh thyc hién nhiém vu xay dung DPang ctia Bang
b6 Khu Tay Nam B mot cach khach quan, khoa hoc. Phuong phép thong ké
chu yéu duoc sir dung trong tong quan tai liéu; trinh bay hé thong céc so liéu,
sy kién dé minh chirng cho cac luan diém, danh gia.

- Str dung phwong phdp phan tich, tong hop: Trén co s nguon tu liéu hién
c6, ludn 4n ap dung hai phuong phéap nay trong nghién ctru sau cic van dé cu thé
(qua trinh x4y dung chi truong, xac dinh nhiém vu, chi dao, to chic thuc hién
nhiém vu...); phan tich qué trinh van dong, phét trién cong tac xay dung Pang
bd khu Ty Nam Bo trong bdi canh, khong gian, thoi gian cu thé (¢ nhiing dia
ban, khu vuc, bdi canh khac nhau); téng hop dé duara nhitng danh gia, két luén,
téng quan van dé nghién ctu. .. Viéc két hop hai phuong phap nay giup nghién
cuu sinh nhan thic hé théng, toan dién va sau sic hon vé qué trinh thyc hi¢n
nhiém vu xay dung Pang ctia Pang bo khu Tay Nam B giai doan 1961 - 1975.

- Sur dung phwong phap so sanh: nghién ctru qué trinh thuc hién nhi¢m
vu xay dung Pang cua Pang bo Khu Tay Nam Bg dé tim ra nhiing diém chung,
diém tuong dong va khéac biét; nhitng yéu té mang tinh dic thu (vé ty nhién, xa
hoi) ciing nhu trong cac giai phap, thii doan trong trién khai chinh sach thuc
dan méi ciia dé quoc My trong tig giai doan hodc ¢ nhiing ving khac nhau
trong cung dia ban Khu; gifta khu Tay Nam B¢ so vé1 nhiing khu vuc khac &

Nam B9 trong cudc khang chién chong My.



5. Pong gop mai caa luan an

5.1. Vé khoa hoc

Luan an hé théng toan dién vé qué trinh thyc hién nhiém vy xay dung
Dang trén cac mat: chinh tri, tu tudng va td chirc cua Pang b6 khu Tay Nam
Bo trén dia ban tir nim 1961 dén nam 1975.

Duc két mét s kinh nghi¢m vé thuc hién nhiém vu xay dung Pang cua
Pang bo cap Khu trén dia ban dong bang song nudc, bi chia cit; ¢o nhiéu dan
toc, ton gido; trong diéu kién xa trung wong va tryc tiép ddi pho véi su dan ap,
khung bd khong liét cia chii nghia thuc dan kiéu mdi giai doan 1961 - 1975,

5.2. Vé thuec tién

Luan an gop phén tai hién qua trinh thuc hién nhiém vy xay dung Pang
trén dia ban Khu Tay Nam B¢ giai doan 1961 - 1975 trén cac phuong dién, ndi
dung: cong tac to chirc quan triét chi truong, nghi quyét ciia Pang; van dé xéac
dinh chu truong, nhiém vu chinh tri cua Bang bo phu hop véi diéu kién, hoan
canh cu thé va grfln lién véi cong tac lanh dao, chi dao va td chirc khang chién;
cong tac giao duc, rén luyén, nang cao trinh do, ban linh chinh tri cho do1 ngii
can bg, dang vién gén lién véi tao 1ap su doan két, théng nhét cua to chirc; van
dé xay dyng, cting cb va phat trién t6 chirc co so Pang gan lién voi nang cao
nang luc 1anh dao khang chién cua t6 chire Pang; van dé xay dung “co sd chinh
tri ciia Pang” va nhiing diéu kién dé t6 chic Pang ton tai, phat trién va giir
viing vai tro 1anh dao truc tiép, toan dién, lién tuc cuia Pang trong diéu kién
luon bi ddi phuong kim kep, danh pha.

6. Y nghia Iy luan va thyec tién

6.1. Y nghia Iy ludn

Gop phan tong két va 1am sau sac nhitng van dé 1y luan, cac nguyén tic
xay dyng Pang va t6 chutc thyc hién nhiém vu xay dung Péang trén nhimg khu
vue dic thu vé ty nhién, lich st van hoa, xa hoi trong diéu kién chién tranh va
truc tiép dbi dau voi xam lugc.

Tiép tuc khang dinh nhilng déng gop ciia Pang Cong san Viét Nam qua

nhitng chang dudng phat trién cua lich sir dan toc, tir do khéng dinh v1 tri, vai



tro lanh dao - cAm quyén cua Pang Cong san Viét Nam 1a tit yéu, xuyén sudt
quyét dinh moi théng loi cua cach mang Viét Nam.

6.2. Y nghia thye tién

Trén co so nghién ciru nhitng yéu t6 didc thu vé lich st - x3 hoi va nhimg
kinh nghiém tir qua trinh 1anh dao thuc hi¢én nhi¢ém vu xay dung Pang & khu
Tay Nam B0 trong giai doan khang chién chdng My, luan 4n cung cap mot s6
luan cr khoa hoc gop phan van dung trong cong tac xdy dung chu truong va
lanh dao thuc hién nhiém vu xay dung, chinh dén Pang ¢ cac Pang bo dia
phuong trén dia ban Tay Nam B0 hién nay.

Két qua nghién ctru ciia luan 4n 12 tai liéu tham khao hiru ich trong nghién
clru, tuyén truyén, giang day lich st Pang & dia phuong.

7. Két cau ciia lun 4n

Ngoai phén mé dau, két luan, danh muc tai 1iéu tham khao, phu luc, Luan
an gom 4 chuong, 8 tiét.

Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén ludn an.

Chuong 2. bang bd Khu Tay Nam B¢ thuc hién nhi€ém vu xay dung
Dang giai doan 1961 - 1968.

Chuong 3. Dang b Khu Tay Nam B¢ thuc hién nhiém vu xay dung
Pang, dua khang chién dén thing loi (1969 - 1975).

Chuong 4. Nhat xét va kinh nghiém.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN LUAN AN

Cudc khang chién chéng MY, ctru nudc cua nhan dan Viét Nam la mot
trong nhitng van dé lich st 16n, tic dong anh hudng sau sic dén doi sdng chinh
tri qué)c té trong thé ky XX, vi vay, day la chu dé thu hat sy quan tam dac biét
cua cac nha nhién clru, nha khoa hoc, chinh khach... trong va ngoai nudc tim
hiéu, nghién ctru dudi nhimg goc nhin, quan diém khac nhau va it nhiéu c6 dé
cap dén d6i twong nghién ctru cua lun 4n.

1.1. NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN

1.1.1. Nhirng cong trinh cta hgc gia nuéc ngoai

Sach Hoi ky ciia Lindon Giénxon, Nha xuat ban Weidenfeld and
Nicolson (London), Viét Nam Thong tan xa dich va phat hanh nam 1972. Sach
duogc viét dudi dang hdi ky v6i nhan dé The Edvantage point (Loi thé) duoc
tap hop tir nhiing tu li€u riéng, van kién, bai viét, bai noi chuyén, thu... ctia
chinh tac gia tir cubi naim 1963 (khi dang 1a Phé Tong thong dudi thoi cua
J.Ken-no-dy) dén thang 1-1969 (khi két thiic nhiém ky tong thong). Phan viét
vé Viét Nam duoc thé hién kha ti mi vé cac sy kién ma M7 goi la “bao vé Viét
Nam”, 1y giai “hanh dong dua quan vao tham chién tai Viét Nam” tir viéc tao
c& “su kién Vinh Bic Bo” dé dem quan danh pha mién Bic dén viée dua quan
vién chinh My va ddng minh tryc tiép tham chién ¢ mién Nam, dién bién vé
nhiing that bai ctia cia M¥ trén chién truong va qua trinh dan dén dam phan tai
Hoi nghi Pa-ri [218].

Sach Tuong trinh ciia mét quan nhan, cia William C.Westmoreland, Nha
xuat ban Tré Thanh phé H6 Chi Minh (dich va xuét ban) nam 1988. Sach dugc
viét dudi dang hdi ky vé nhitng giai phap chién lugc ctia gidi cAm quyén My va
nhimg quan diém, chinh kién va quyét dinh cua chinh tac gia trong cudc chién
tranh Viét Nam. Tinh than cdt 16i va thong diép cudn sach 1a nhimg giai thich
clia tac gia vé cin nguyén dan dén that bai cia My cha yéu xuét phat tir nhitng
yéu t6 khach quan, trong d6 c6 nhiing sai 1am tir chinh phu, tong théng va nhan

dan My. Dong thoi, trong nghién clru ciia minh, tc gid muodn ly gidi va giri mot



thong diép vé dong co “cao thugng”, nhan vin ciia My trong “chién tranh Viét
Nam”, khrfmg dinh: “mot thuc té 1a ¢6 rat it nude da tham gia véi thai do cao
thuong c6 tinh chat Iy tudong nhu vay, va du ¢é gianh dugc quyén tu do cta con
ngudi hay khong gianh duoc thi cling khong thé pha nhan diéu d6 duoge (...)
néu xay ra nhiéu Viét Nam nira thi c6 tng ho tu do, bao vé ngudi yéu chdng keé
manh nita hay khong” [223, tr.159].

Sach Viét Nam - cudc chién tranh mwoi nghin ngdy cla tac gia Michael
Maclear, Nha xuét ban Sy that (dich va xuét ban) ndm 1990. Tac gia khéc hoa
nhimg chinh sach va tham vong ctia My trong viéc timg budc ung ho dén can
thiép ngdy cang sau vao cudc chién tranh xam lugc Viét Nam ctia thuc dan Phap;
qua trinh thiét 1ap chinh quyén, xay dung quan doi Viét Nam cong hoa, d6 vii
khi, phuong ti¢n chién tranh va quan doi1 M¥ vao cudc chién tranh xAm lugc Viét
Nam qua cac doi tong théng M. Nhitng leo thang khang dinh tham vong cta
M§ bang cam két rang, néu can My s& “xem xét viéc st dung luc luong My dé
gitip Nam Vi¢t Nam chéng lai ap lyc ctia cOng san”, va trén thuc té, co giai doan
M¥ di huy dong dén hon nira triéu quén vién chinh vao mién Nam Viét Nam,
danh pha mién Bic. Phan két cia cubn sach, tac gia cling dé cip dén nhitng quan
diém, cach nhin ciia chinh giéi My vé nguyén nhan din dén that bai ciia cudc
chién tranh & Viét Nam, cho rang: that bai cia My 13 hién nhién vi ho “khong
thé t6n tai dugc bang nhimg luat 18 do ho ap dit cho cac nude khac”, cudc chién
tranh d6 d3 vi pham cac tiéu chuan luat phap qudc té do My thiét 1ap”. Cudn sach
thira nhan mat sy that cay déng vé nhitng chinh sach leo thang cia My da “khong
lam giam kha ning chién dau, ciing khong 1am suy syp tinh than dan chung va
ban 1anh dao Béc Viét Nam” va cudi cung di dén that bai [219, tr.21, 157].

Sach Gidi phau mét cuéc chién tranh cia tac gia Gabriel Kolko, Nha
xuat ban Quén doi nhan déan (dich va xuat ban) nam 1991. Khi tiép can va giai
quyét cac ndi dung lién quan, Gbriel Kolko ciing d nhin thay, vai tro lanh dao
cia Pang Cong san Viét Nam Viét Nam trong cudc khang chién chdng My;
Pang Cong san Viét Nam da nhin thay quy luat vé “sy ké thira hé tu tuong Lé-
nin-nit cua Pang phai duoc két hop voi nhitng doi hoi cta cude dau tranh lau
dai dé gianh chinh quyén”; d3 “xay dung hé thdng 1y luan doc déo cta chinh

A2

minh”; d6 13 t6 chire tap hop nhiing “hat nhan” 1anh dao 1a “nhitng nha chinh
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tri su sic ma tri thirc, dtrc tinh va su lién tuc van con 1a mot voén quy cho
Pang... tir bo sung sudng ca nhan, ludn ludn chiu nguy hiém cua ti day va
tham chi chét choc”; vé “dao dire cach mang”; vé “td chtrc cach mang”’; vé xay
dung méi lién hé gitta Pang voi quan ching nhan dan [215]. Mic di con nhiing
khoang cach, su khac biét vé quan diém, 1ap truong chinh tri, cach tiép can van
dé, nhung tac gia da nhin nhan kha khach quan, vé cudc chién tranh bao vé T
quéc cia dan toc Viét Nam, vé vi thé, vai tro 1anh dao bang Cong san Viét
Nam ddi vé6i thang loi cua cudc khang chién chéng thuc dan Phéap va sau d6 13
dé quc My.

Sach Nhitng bi mdt ciia cudce chién tranh Viét Nam cla tac gia Philip
B.Davidson, Nha xuat ban Chinh tri qubc gia (dich va xuat ban) nam 1995.
Sach viét dudi dang hoi ky vé qué trinh budc chan vao nghé tinh bao va qué
trinh truc tiép tham gia cudc chién tranh Viét Nam. Téc gia dé cap dén nhiéu
van dé, nhirng “bi mat” vé cudc chién tranh Viét Nam, dic biét 1a cach tiép can
vé vi tri, vai trd cua chién tranh cach mang Viét Nam, nhitng han ché trong
chién lugc va trién khai chién lugc cua MJ..., vé nguyén nhan dan dén thit bai
cua My. Tac gia cho rﬁng, M7 da “khong hiéu duoc chién tranh cach mang, ho
khong thé xac dinh duoc giai doan hi¢n tai ctia chién luoc d6i phuong va theo
d6 dé dinh hinh céc bién phap dbi pho dung dan (...); khong hiéu duoc nhiing
huyén thoai ma nguoi dan Bac Viét da trai qua - huyén thoai vé khoi nghia nhan
dan thang 8-1945 da quét sach ngudi Phap va nguoi Nhat ra khoi Viét Nam”
[221, tr.42, 187], dic biét, tac gia ciing khang dinh mdt trong nhitng nguyén
nhan dan dén that bai cia My trong cudc chién tranh nay chinh 1a do “nhiing
nguoi cong san cd mot chién luge siéu hang”, do la chién lugc nhét quan, lau
dai va cuc ky tai gioi [221, tr.266, 267].

Sach Nhin lai qua khir - Tan tham kich va nhitng bai hoc vé Viét Nam cta
tac gia Robert S.Mc Namara, Nha xuét ban Chinh tri quic gia (dich va xuat ban)
nam 1995. Dué1 dang hoi ky, tac gia ké lai nhitng su kién tur giai doan budc chan
vao Nha tring (1-1961) dén khi roi khoi chitc vu Bo trudng qudc phong (2-1968)
v6i nhitng quyét dinh tac dong truc tiép dén nhitng dién bién cua cudc chién
tranh. Tur nhitng phan tich, danh gia cac su kién, R.S.Mc Namara da rat ra 11

nguyén nhan dan dén sy that bai cia My & Viét Nam, trong d6 xuét phat tir sy
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“danh gia thap strc manh ctia cht nghia dan tdc thiic diy mot dan toc déu tranh
va hy sinh cho 1y tuéng va céac gia tri ciia n6”, khang dinh sy “thiéu hiéu biét co
ban” ciia My vé lich str vin hoa va chinh tri ctia Dan toc Viét Nam [222, tr.316].

Sach Lién bang X6 Viét va chién tranh Viét Nam cia tac gia Ilya
V.Gaiduk, Nha xuit ban Cong an nhan dan (dich va xuat ban) nim 1996. Trén
co s& khai thac cac ngudn tu liéu tir phia Lién X6, nhing tai liéu dugc Nga
cong bd sau sy sup d6 cua nha nudc Lién bang X6-viét (1991), cong trinh da
tai hién lai mot s6 nét trong quan hé gitta Lién X6 - Trung Quéc - My trong giai
quyét cac van dé vé “chién tranh Viét Nam”; 1am rd quan diém cta Lién X6 1a
can tranh str dung vii luc, dé nguoi dan cac qudc gia (Pong Duong trong d6 co
Viét Nam) tu giai quyét cac van dé thong nhat mot cach hoa binh; cung cap
nhirng tu licu lién quan dén qua trinh vién trg vii khi, khi tai quan sy va luc
luong chuyén gia ctia Lién X6 va Trung Qudc ddi véi Bac Viét Nam. Cong
trinh ciing khang dinh ¥ chi, sy quyét tim théng nhét dat nudc ciia Pang Cong
san Viét Nam miac du dbi phuong 1a mot siéu cudong nhu My [217].

Sach Cudc chién tranh dai ngay nhdt cia nwée My cia tac gia George
C.Herring, Nxb Chinh tri qubc gia (dich va xuat ban) nim 1998. Tac gia tap
trung giai quyét nhitng chuyén bién quan trong vé quan diém, 1ap trudng va
tham vong cila gidi cam quyén My ting budc dinh liu, can thiép vao Viét Nam
thong qua su vién trg quan su cho thuc dan Phap xam lugc Viét Nam; hanh
dong cua gidi cam quyén My trong qua trinh chia cit lau dai dat nudc Viét
Nam; bién mién Nam Viét Nam thanh thudc dia kiéu méi va 1a tién don chéng
lai “lan thiy triéu do cuia cht nghia cong san”. Nhiing tu liéu dé cap trong cudn
sach kha khach quan, phong pht phan anh vé tham vong cta gidi cAm quyén
M¥ va qua trinh xam luogc, gieo ric ti 4c cla M¥§ ¢ Viét Nam; vé thit bai khong
thé tranh khoi cia My trong chién tranh xam luoc Viét Nam [216].

Sach Sy lira doi hdo nhodng cua tac gia Neil Sheehan, Nha xudt ban
Cong an nhan dan (dich va xuat ban) nam 2003. Sach dugc viét dudi dang hoi
ky, phan nhiing quan diém, cdch nhin cia tac gia vé cudc chién tranh xam lugc
& mién Nam Viét Nam, vé cc chinh sach, chién lugc, chién thuat “tiéu diét
cong san” qua quan diém ctia mot s6 nhan vat thude gidi tuéng linh, cAm quyén

vé thiét ké va thuc thi chinh sach thuc dan méi cua My nhu Edward Lansdale,
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Wesmorlan... va nhimg c¢d van cia My ¢ mién Nam Viét Nam vé quan diém,
cach thirc, giai phap nham dan 4p cach mang mién Nam, qua trinh vién trg vl
khi, dwa quan vién chinh va ddng minh tryc tiép tham chién, leo thang danh
pha bang khong quan. .. cung cap thém mét sé tu lidu va minh ching cho nhing
tham vong cuing sy nguy bién cua gidi cam quyén My trong cudc chién tranh
xam luge Viét Nam [220].

Ngoai ra, c6 mot s6 cong trinh tiéng nudc ngoai khéc, tiéu biéu nhu:

Sach Defeating communist insurgency: Experiences from Malaya and
Vietnam, Sir Robert Thompson, Chatto and Windus Press, London, 1965.
(Danh bai sy noi ddy cua cong san: Bai hoc cua Malaysia va Viét Nam, tdac gia
Sir Robert Thompson, Nha xudt ban Chatto va Windus, London, 1 965). Trén
co s¢ khai quat muc tiéu, cach thirc, bién phap, chu thé trién khai, xay dung cac
“4p chién luoc”, chi ra nhitng nguyén nhan dan dén that bai caa chuong trinh
ap chién Iuoc 1a do chinh quyén Ngé Dinh Diém “khong nam duoc dan chiing”,
“coi thuong sy gia ting cta cong san”. Mudn danh bai phong trao cach mang
& khu vuc nong thon thi phai ndm dugc va danh bai tan géc nhiing co so ton
tai va ldnh dao chién tranh du kich & nong thon - d6 chinh 1a cac co s& mat cia
cong san & cac thon, ép; phai st dung luc lugng tinh bao, thuc hién binh dinh
va lap cac ép chién lugc & mién Nam [227, tr.64, 124].

Sach Deadly deceits - My, 25 years in the CIA, Ralph W. Mc Gehee,
Sheridan Square publication Inc, New York, 1983 (Si lira doi chét nguoi - 25
nam t6i ¢ CIA, tac gia Ralph W. Mc Gehee, xudt ban tai Sheridan Square
publication Inc, New York, 1983). Tac gia da chi ra rang chinh CIA d4 kich dong,
16i kéo luc lwong cong gido tir Bic vao dé xay dung co sd x4 hoi, dong toi tuyén
truyén, bia dat, boi x4u nhitng hanh dong cua Viét Minh; hau thuin, xay dung
co so chinh tri cho Diém, hoat dong CIA ciing thong qua cic co quan truyén
thong, tac dong dén hoat dong ddi ngoai dé cuing cb vi tri thdng tri caa chinh phi
Ng6 Pinh Diém. Cong trinh khang dinh rang, chinh su dan ap luc lugng khong
theo Diém ctia chinh phu Diém day ngudi dan mién Nam ngay cang ung ho va
tham gia céc t6 chirc cta Viét Cong dé tu cru minh [226, tr.132, 134].

Sach Why did the strategic hamlet program fail?, Peter Francis Leahy,
the Thesis of Master of Military art and science, New South Wales University,
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Australia, 1990. (Tai sao chwong trinh dp chién luwoc that bai, Ludn van Thac
ST nghé thudt va khoa hoc qudn su cua Peter Francis Leahy, Pai hoc New
South Wales, Uc, 1990). T4c gia chi ra nhiéu nguyén nhan chinh dan dén that
bai ctia chuong trinh “4p chién lugc” trong chién tranh Viét Nam, nhu thiéu
ké hoach dﬁy du, thiéu nguén luc, cac van dé vé dia diém va xay dung; thiéu
su danh gia dén cac yéu td kinh té; thong tin lién lac thiéu bao dam [225,
tr.170] va nhat 1a khong bao dam duoc su “tach biét Viét Cong khdi sy hd tro
vat chat do nong dan cung cip” [225, tr.95].

Séach Victory in Vietnam: The Official History of the People's Army of
Vietnam, 1954-1975: the Military History Institute of Vietham University Press
of Kannas, 2002 (Chién thcfng o Viét Nam: Lich sw chinh thirc cua Qudn doi
Nhan dan Viét Nam, 1954-1975: Vién Lich st Quan sy Viét Nam / Vién Lich
st Quan sy Viét Nam, Nha xudt ban Pai hoc Kansas, 2002). Cubn sach cung
cap mot goc nhin khac vé cudc chién tranh giita M¥ va Viét Nam, rang doi véi
Hoa Ky, cudc dau tranh chong lai chi nghia cong san dang lan tran & Pong
Nam A chinh 13 “cudc chién tranh yéu nudc vi dai” cia ngudi dan Bic Viét
Nam va da chién thang ké khong 10 vé quan sy. Cudn sach thé hién nhiing tuyén
bd dirt khoat vé quan diém cua nguoi Viét Nam réng moi sy dinh liu, xam nhap
cua My vao dat nudc Viét Nam cung nhiéu su that duoc chép nhan trong lich
str chién tranh cta ngudi My 14 sai trai [229].

Sach The Vietnamese war: Revolution and Social Change in the
Mekong Delta, 1930-1975, David W.P. Elliott, M.E. Sharpe, New York,
2003. (Chién tranh Viét Nam: Cach mang va sw bién doi ¢ Pong bang séng
Ciru Long, tdc gid David W.P. Elliott, nha xudt ban M.E. Sharpe, New York,
2003). T4c gia nghién ctru vé cudc chién tranh ¢ Viét Nam voi cach tiép can
tir nhitng dic trung x4 hoi khu vuc dong bang song Ctru Long, dit trong moi
quan hé tac dong qua lai gitta chién tranh va nhirng bién d6i ctia cau trac xa
ho1 ¢ co so (lang, xa, thon, ép), trong do nhin manh dén vai tro cua bang
Cong san Vi¢t Nam trong thuc hién chinh sach ruong dat da tap hop duoc
luc luong déng dao nhan dan “quyét tim” tham gia khang chién va 1a dong
luc cung cd, phat trién phong trao mang & cac dja phuong véi st lan toa
manh mé [224, tr.180-184, 188].
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Sach Vietnamese Communism In Comparative Perspective, William S
Turley, Taylor & Francis, 2019. (Chu nghia cong san Viét Nam trong goc nhin
so sanh, tac gia Taylor & Francis, nha xudt ban Taylor & Francis, Anh). Té4c
gia 1am rd nhitng van dé, ndi dung va cach thirc Pang Cong san Viét Nam thich
nghi voi méi trudng cua minh dé dat duoc quyén luc va thuc thi quyén luc, thé
hién & viéc két hop 1y thuyét cong san voi chii nghia dan toc va phong trao
chéng thuc dan dugc diéu chinh phu hop vai thuc tién. Diéu d6 cling phan anh
mo hinh cong san & Viét Nam tuy c6 chung nhung van khéc cin ban so véi cac
qudc gia khac nhu Trung Quéc, Lién X6... d6 1a khong sao chép nguyén ban.
Chinh sy thich nghi trong 1anh dao ma lam cho cudc cach mang Viét Nam tré
nén dac biét [230].

Nhu vy, c6 nhiéu cong trinh cta cic tac gia nudc ngoai phan anh vé
cudc chién tranh ctia My & mién Nam Viét Nam, dé cap nhimng van dé c6 lién
quan dén hoat dong cta Pang cling nhu nhiing tac dong tir cac chinh sach, chién
lugc chién tranh cia My d6i voi phong trao ddu tranh ctia nhan dan mién Nam
Viét Nam, nhung s6 cong trinh phan anh truc tiép vai tro lanh dao ctia Pang
Cong san Viét Nam khong nhiéu.

1.1.2. Nhirng cong trinh ctia hoc gia trong nwéc

1.1.2.1. Nhém céng trinh nghién ciru vé lich sit Pang Cong san Viét Nam
va lich sw cong tac xday dung Pang

Cong trinh Lich sir Dang Cong san Viét Nam, tap 2 (1954 - 1975), do Vién
nghién ctru chu nghia Mac-Lénin va tu tuéng Hd Chi Minh, Hoc vién Chinh trj
quéc gia Hdb Chi Minh bién soan, Nha xuét ban Chinh tri quéc gia, Ha N§i1, 1995.
Pay 14 cong trinh khoa hoc di phéan 4nh rét sinh dong va hap dan vé mot thoi ky
lich str ddu tranh rat oanh liét cta dan toc Viét Nam, trong do h¢ théng khoa hoc
vé chi truong, dudng 161, nghé thuat 1anh dao va chi dao t6 chirc chién tranh cia
Dang dé dua cudc khang chién dén théng lgi. Cong trinh khéng dinh mot nhiém
vu then chét, trong yéu, thuong xuyén va quyét dinh dén thang loi cia cach mang
Viét Nam chinh 1a xay dung Pang Mac-Lénin ngang tim cudc khang chién. Dya
trén duong 164, phuong huéng diung “vira danh vira hoc, vira lam vira hoc, vira
chién dau vira xay dung, danh dén dau, lam dén diy va xay dung dén dau tong

két kinh nghiém dén day dé nang cao trinh d6 ciia Pang 1én ngang tim doi hoi
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cta dat nudce va thoi dai” [78, tr.755]. Nhi¢m vu xay dung Pang cling di lién véi
giit vitng va phat huy nhimg pham chat truyén théng cao quy cua cia nguoi chién
sTtién phong cua giai cip, ctia dan toc, can bd, dang vién phai luén “ty rén luyén,
tu sang loc minh” [78, tr.757].

Cong trinh Lich sir céng tdc Pang, cong tdac chinh tri chién dich trong
khéng chién chong Phdp va chong My (1945 - 1975) do Vién Lich str quan su
Viét Nam xut ban nam 1998. Trén co s& khéng dinh vi tri, vai tro ctia cong tac
chinh tri, tu tudéng 1a mot bd phan quan trong trong thuc hi¢n nhi€ém vu xay
dung Pang, quyét dinh dén thang loi trong méi nhiém vu chinh tri ctia quan doi
noi chung va dbi vi mdi tran danh, cong trinh phan anh nhiing ndi dung, giai
phép va chi ra mot sd bai hoc trong cong tac giao duc chinh tri, tu tuong doi
voi1 can bg, dang vién trong lyc luong quan doi trudce mdi chién dich [210].

Cong trinh So' thdo lwoc sir cong tic tu twong cua Dang Cong san Viét
Nam 1930 - 2000 do Ban Tu tudng - Vian héa Trung wong bién soan, Nha xuat
ban Chinh tri qudc gia xuat ban ndam 2000. Cong trinh nghién ctru cong tac lanh
dao vé tu tuong ciia Pang tir nam 1925 khi to chtrc tién than cta DPang 14 Hgi
Viét Nam cdch mang thanh nién duoc thanh 1ap dén nam 2000, trong d6 cong
trinh phan ky thanh cac giai doan, mdi gial doan c¢6 nhitng nhiém vy ddc thu
khac nhau trong cong tac xay dung Dang vé tu tudng, qua d6 dic két mot sb
bai hoc kinh nghiém tir thuc tién 1nh dao cach mang cua Pang dbi véi tung to
chure chinh tri, nganh, doan thé va lyc luong vii trang ndi riéng ciling nhu trong
cong tac xay dung Pang noi riéng [26].

Cong trinh Lich sir ¢ong tdc té chite ciia Pang Cong sdan Viét Nam (1930
- 2000) do hai téc gia Nguyén Hiru Tri va Nguyén Thi Phuong Hong (dong chu
bién), Nha xuat ban Chinh tri qudc gia xuat ban nam 2004. Cong trinh tap trung
nghién ciru hé thong lich sir cong tac to chirc cia Pang Cong san Viét Nam tir
qua trinh ra doi, xay dung phat trién, khong ngimg hoan thién hé théng to chirc
va lanh dao cach mang trong 70 ndm (1930 - 2000), trong d6 phan ky thanh 5
giai doan, mdi giai doan Pang duc két dugc nhiing bai hoc quan trong lam
phong phu thém kho tang 1y luan ciia Pang, dong thoi ciing khang dinh nhiing
budc tién tu duy ctia Pang vé cong tac xdy dung Pang nham dap ung nhiing

yéu cau, doi hoi cua lich st [197].
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Cong trinh Pang Cong san Viét Nam, nhitng vin dé co ban vé xdy dung
Pdng cua GS, TS Mach Quang Thing, do Nha xuét ban Lao dong xuét ban
nam 2007. Cong trinh chuyén khao mot cach hé thong nhimng van dé co ban cua
khoa hoc xay dung Pang trén mot s6 mat, ndi dung cdt 18i va then chét: phuong
phap luan nghién ctru khoa hoc Lich sir Bang Cong san Viét Nam, vai tro lanh
dao cua Pang trong h¢ théng chinh tri, trong xay dung nén dan chi xa hdi chu
nghia, van dé xay dung Pang gan véi chinh d6n Pang trén cac mat chinh tri, tu
tudng va td chitc va cac van dé l1anh dao hoat dong ddi ngoai. Trén co so do,
cong trinh ciing luu ¥, goi md va dinh huéng nhitng van dé trong nghién ctru
khoa hoc khoa hoc xay dung Bang [188].

cong trinh Lich sir Bién nién Xir 1ty Nam Bé va Trung wong Cuc mién
Nam (1954 - 1975), In lan thit hai ¢6 sita chita, b6 sung cta Vién Lich sit Pang,
Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh bién soan, do GS TS
Trinh Nhu (chi bién), Nha xuét ban Chinh tri quoc gia xuat ban nam 2008. Cong
trinh ta1 hién lai va hé théng hoa nhitng sy ki¢n vé su lanh dao, chi dao cua Dang,
Chu tich H6 Chi Minh va céc 1anh dao ctia Pang vé thanh lap t6 chirc va lanh
dao Xt ity Nam B6 va Trung uwong Cuc mién Nam; qua trinh xay dung to chirc
va lanh dao, chi dao cac cép bo Bang & mién Nam cta X@ uy Nam B va Trung
wong Cuc mién Nam giai doan khang chién chéng My, ctru nudc... theo trinh tu
thoi gian. Puoc két ciu thanh hai phan va ba phu luc, cong trinh da gop phan
1am sang to tinh than chi dong, sang tao cua X ty Nam Bo va Trung uong Cuc
mién Nam trong nghién ctru 1y luan, téng két thuc tién va dé xuét cac chu truong,
bién phap trong cong tac xay dung Pang va to chiic chi dao khang chién, gop
phan hoan thanh sy nghiép giai phong mién Nam, théng nhat T6 qudc. Cong
trinh cling dé cap dén nhiéu su kién, ndi dung vé qué trinh 1anh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu xay dung Dang & DPang b khu Tay Nam Bo [76].

cong trinh Lich sir Xir ity Nam B¢ va Trung wong Cuc mién Nam (1954
- 1975), ctia tap thé cac nha khoa hoc Vién Lich st Pang Hoc vién Chinh trj -
Hanh chinh qudc gia Hb6 Chi Minh do PGS, TS Nguyén Quy (chi bién), xuat
ban ndm 2010. Cong trinh tai hién lai lich sur ra doi, qué trinh xay dung phat
trién hé thong to chtrc ctia Xt ty Nam Bo va Trung wong Cuc mién Nam, C4C

Lién tinh uy, Khu uy, cac co quan chuyén mon, gitp viéc cua X uy Nam Bo
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va Trung wong Cuc mién Nam trong to chtrc thuc hién dudng 16i, chi truong
cua Pang; su lanh dao va chi dao truc tiép cta X iy Nam B0 va Trung wong
Cuc mién Nam d6i v6i cach mang mién Nam qua timg giai doan ctia cudc khang
chién chéng My, ctru nudc. Cong trinh ciing 1am rd vai tro, nhitng dong gop
sang tao cua X ty Nam Bo va Trung wong Cuc mién Nam dd gop phan hoan
thanh sy nghiép giai phong mién Nam, théng nhat T6 qudc [77].

Cong trinh Lich sir cong tac xdy dung Pang (1930 - 2011), cta PGS,
TS Nguyén Trong Phtic, Nha xuit Chinh tri qudc gia xuat ban nim 2012. Cong
trinh trinh bay hé théng lich st cong tac xdy dung Pang tir khi Pang duoc
thanh 1ap dén Hoi nghi lan thir tw Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI
(2011). Cong tac xdy dung Péang giai doan khang chién chong My thé hién ¢
chuong IV ciia cong trinh. Trén co s& luan ctr khoa hoc 13 hé théng cac vin
ban thé hién quan diém, su 1anh dao, chi dao cua béng trén ca hai van dé 1on
la xay dung noi bo Pang va lanh dao chién tranh cach mang trén khong gian
hai mién, cong trinh di khai quat va khang dinh cong tac xay dung Pang vé
chinh tri 1a qua trinh khong ngig x4y dung, phat trién cuong linh duong 16i
nham triét dé hoan thanh sy nghiép giai phong dan toc; sitc manh vé to chirc
va uy tin chinh tri, tinh théng nhét va ky luit cao 13 sy bao dam cho Pang lanh
dao tap trung, thong nhat trong thoi ky vo cung khé khin cia dan toc; khong
ngtrmg hoan thién vé to chitc, bao dam tinh chit chg, khoa hoc, dap tng yéu
cau 1anh dao, khong ngirng cham lo, phat trién doi ngii dang vién 1a nén tang
dé Pang khong ngimg phat trién 16n manh; ludn ludn giit vimg cac nguyén
tac tO chirc va hoat dong 1a co s dé giir virng ban chat cach mang, nang cao
uy tinh va su vitng manh cua Pang [182, tr.165-168].

B0 cong trinh Bién nién sy kién Lich sir Dang Cong san Viét Nam, do
Vién Lich stt Pang Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh bién soan, xuat
ban nam 2021. Cong trinh gdm 7 tap nham tai hién lai qua trinh ra doi va lanh
dao cua Pang tir nam 1930 dén nam 2010. Céc sy kién duoc dé cap trong cong
trinh d4 duoc tuyén chon, chinh 1y, bo sung trén co s& nhiing nghién ciru méi
va hé théng khoa hoc nham 1am rd qua trinh hoach dinh duong 16i va b sung,
phat trién duong 16i cach mang ciia Pang qua céc thoi ky. Trong d6, cac tap 3

va tap 4 phai 4nh sy lanh dao ciia Pang dbi vai cach Viét Nam trong giai doan
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khang chién chdng My duogc thé hién qua ndi dung cua cac ky Pai hoi, Hoi nghi
ctia BO Chinh tri, Ban Chap hanh Trung uong Pang, nghi quyét, chi thi, thong
tri, thong bao, két luan, hudng din, thu, dién caa Bo Chinh tri, Ban Bi thu Trung
uvong Dang [80].

Cong trinh Tién trinh lich sir Pang Cong san Viét Nam (1930 - 2021) cua
PGS, TS Ngb Pang Tri do Nha xuat ban Thong tin va Truyén théng xuat ban
nam 2022. Cong trinh hé thong khai quat tién trinh lich sir tir qua trinh van dong
thanh 14p Pang, 1anh dao d4u tranh gianh chinh quyén, tién hanh chién tranh cach
mang bao vé thanh qua cach mang, théng nhat dat nudc va tiép tuc lanh dao dua
ca nudc tirng budc vuot qua nhitng kho khan, thir thach va dat dugce nhitng thanh
tyu to 16n va quan trong trén con duong xay dung chu nghia xa hdi. Nghién ctru
tién trinh lich sir ra doi va 1anh dao ctia Pang, cong trinh phan ky thanh 7 giai
doan, mang dac trung, dac diém hoan canh va nhiém vu riéng, moi gial doan
Pang da duc két dugc nhimg bai hoc kinh nghiém quy, trong d6, bai hoc vé xay
dung Pang trong sach, vitrng manh, ban linh, tri tu¢, ngang tam nhiém vu 12 nhan
t6 quan trong hang dau quyét dinh moi thing loi cta cach mang [192].

Luan 4n tién si nganh Lich st Pang Cong san Viét Nam “Céng tdc xdy
dung Ddng tai Dang b mién Nam tir thdng 7 niam 1954 dén thang 10 niam 1961
cua tac gia Nguyén Binh, bao vé tai Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh quéc gia
H6 Chi Minh ndm 2009. Cong trinh di dung lai qua trinh xay dung Pang giai
doan tir 7-1954 dén 10-1961 trong sy tdc dong cua tinh hinh quéc té hét strc kho
khan, phtic tap va thuc tién cam go, khdc liét cua cudc khang chién chéng My
trong giai doan ddu chéng chinh sach thuc dan kiéu méi cua dé qudc My tai mién
Nam. Luan an da dua ra nhitng luan chimg va luan ctr khach quan cung nhiing
can nguyén tac dong, quy dinh dic diém, hinh thai van dong va phat trién cach
mang mién Nam, qua d6 duc két nam bai hoc kinh nghiém trong cong tac xay
dung Pang trong giai doan dau cua cudc khang chién chong My, ctru nudc tai
mién Nam, khang dinh xdy dung Pang vé chinh tri giit vai trd then chdt, quyét
dinh nhat: “trudc hét phai xay dung duge dudng 16i chinh tri dung dan, méi dinh
hudng dugce tu tudng va xay dung to chirc cho phu hop” [37, tr.178].

Luan an tién si “Céng tdc xdy dung Pang ciia Pang bg Lién khu V tir
nam 1949 dén nam 1961 cia tac gia Nguyén Quang Hoa, bao vé tai Hoc vién

Chinh tri quéc gia HO Chi Minh nam 2023 [75]. Luan an nhan manh viéc quan
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triét sau sic chu truong, dudng 161 1anh dao cua Dang, can ct tinh hinh dia
phuong dé tién hanh x4y dung chi truong, nhiém vu chinh trj sat ding; thudng
xuyén tién hanh cong tac tu tudng, bao dam va ting cuong su doan két théng
nhat trong Dang; d¢ phong va khic phuc sy may moc, “ta” khuynh trong cong
tac xay dung Pang; cac cip uy Pang, timg can bd, dang vién khi to churc thuc
hién nhiém vu cach mang trong thyc tién phai phai luén bam sat nguyén tic
xay dung Dang; dic biét 1a phai “xay dung cép uy cac cp that sy 13 hat nhan
lanh dao phai dugc coi 1 nhiém vu quan trong hang dau”, chd trong cong tac
xay dung Pang & co so; xdy dung cac “chi b tu dong” dé thich ung va dap
ung vo1 hoan canh chién tranh 4c 1iét, dia ban bj chia cit, coi trong xay dung
d6i ngil can bo chinh 13 yéu to mang tinh tién quyét, nén tang va then chét quyét
dinh théng loi cua cach mang.

Bai viét “Cong tac xdy dung Pang ¢ mién Nam (1973-1975)” cua PGS,
TS Trinh Thi Hong Hanh dang trén Tap chi Lich sir Pang 3-2014. Trén co s&
khai quat nhirng chuyén bién 16m, cuc dién chinh tri va 4&m muu, thu doan cta
Mj¥ - Nguy tai mién Nam Viét Nam sau Hiép dinh Pa-ri, tic gia tap trung nghién
ctru nhitng giai phap mang tinh budc ngodt cua Pang ta trong lanh dao va chi
dao cach mang mién Nam, trong do dé cap dén thyc hién nhiém vu xay dung
Pang nham chuén bi nhiing diéu kién day du nhat dé chu dong d6i pho vai dich
trong moi tinh hudng, san sang dua cach mang mién Nam tién 1én gianh thing
loi hoan toan, trong d6 nhan manh phai dam bao cong tac xay dung Pang phai
dugc hién than trong phong trao quin chung; cong tac tu tudng va cong tac
chinh tri phai gén chat vo1 nhau, bao dam nhiém vu chinh tri dugc xac dinh
dung, dugc thong sudt, dugc thyuc hién thing loi; xay dung Pang phai gan lién
vO1 viéc nang cao nang luc quan 1y, ki¢n toan t6 churc [74, tr.16].

Bai viét “Kinh nghiém cong tac xdy dung Dang vé tu tudng - nhin tir cac
cudc van dong chinh ddén bang & mién Bic Viét Nam (1954 - 1975)” cua TS
Ping Minh Phung va TS Lé Tuan Vinh dang trén Tap chi Cong san dién tir, so
ra ngay 14-11-2022. Trén co s& khai quat 5 cudc van dong chinh ddn Dang tai
mién Bic (1954 - 1975), cac tac gia dic két ba kinh nghiém trong cong tac xay
dung Pang vé tu tudng la: xay duyng Pan vé tu tudng phai xuat phat tir muc
tiéu, nhiém vu chinh tri; xay dung Pang vé tu tudng phai gan chit véi cong tac

xay dung Pang vé chinh tri, to chtic; xay dung Pang vé tu tudng can chu trong
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dén nguyén tic tu phé binh va phé binh. Py 13 nhiing kinh nghiém hét stic quy
bau can tiép tuc ké thira, van dung vao trong cong tac xay dung Dang vé tu
tuong trong giai doan hién nay [211].

1.1.2.2. Nhém cong trinh nghién ciru vé khdng chién chong My & mién
Nam c6 dé cip dén nhiém vu xdy dung Pdang

Cong trinh Thur vao Nam, do Nha xuat ban Su that xuat ban nam 1985,
1a tap hop mot s6 thu, dién cua déng chi Lé Duén, Bi thu thi nhit Ban Chép
hanh Trung wong Pang Lao dong Viét Nam guri cac dong chi 1anh dao ctia Pang
& chién truong mién Nam vé nhing trao d6i, phan tich, danh gia tinh hinh va
dinh hudng trong cong tac lanh dao, td chire chi dao cach mang & mién Nam
trong cudc khang chién chéng My. Trong d6, dong chi ciing dit ra nhilng yéu
cau, nhiém vu quan trong ciia cong tac xdy dung hé thong to chirc Pang viing
manh & dia phuong, co s& nham dam duong, thuc hién théng lg1 nhiém vu tap
hop, 1anh dao phong trao cach mang. Pong chi khang dinh “Trong khi nhan
manh tap hop quan chiing bang cac hinh thirc cong khai, hop phap, chung ta
khong xem nhe mot chit nao viéc phat trién cac to churc trung kién, bi mat, xay
dung va phat trién cac td chirc co s& clia DPang... phai che diu céc co s¢ Pang
va luc luong nong cdt; phai nghiém ngit tuan theo cac nguyén tic té chirc va
hoat dong bi mat” [42, tr.182].

Cong trinh Tong két cudc khdng chién chéng My, citu nwée: Thang loi
va bai hoc, do Ban Chi dao téng két chién tranh truc thudc BO Chinh tri bién
soan, Nha xuat ban Chinh tri quoc gia xuit ban nim 1995. Cong trinh gom hai
phan: phan tht nhat khai quat nhimg ndi dung co ban va budc phat trién cila
cudc khang chién theo 05 giai doan, danh gia nhitng vu diém, khuyét diém
chinh vé sy lanh dao, chi dao chién tranh cua bang; phﬁn thtr hai dtc két 08
bai hoc kinh nghiém. Trong d6 khang dinh “nhiém vu quan trong hang dau
ctia dudng 161 va nghé thuat t6 chirc 1a xay dung Pang, nang cao hon nita tinh
giai cdp va tinh tién phong ctia Pang”; khang dinh, nhd Pang “luén nhan rd
si mang, trong trach cua minh trudc giai cép, trude nhan dan, trudc dan toc
va phong trao cach mang thé giéi, di ra sic xay dung minh ca vé chinh tri, tu
tudng va to chirc, theo diing nguyén 1y xay dung mot dang macxit 1éninnit”;

“nang cao trinh do ly luan va tu tudng, ra strc bo1 dudng, rén luyén pham chat
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va nang luc 1anh dao ciia cac dang vién”; “xdy dung va phat trién doi ngii can
bd, dang vién”, trd thanh “chu thé trong cudc dau tranh giai phong mién Nam,
bao vé mién Bac” [20, tr.184, 185-187].

Cong trinh Chién tranh cach mang Viét Nam (1945 - 1975) Thing loi va
bai hoc, do Ban Chi dao téng két chién tranh, truc thuoc Bo Chinh tri bién soan,
Nha xuat ban Chinh tri qudc gia xuat ban nam 2000. Trén co s& khai quat bbi
canh va nhitng su kién chinh yéu trong 30 nim chién tranh cach mang cua ca
dan toc dudi sy lanh dao cua Pang Cong san Vi¢t Nam, cong trinh dac két mot
s6 bai hoc quy trong lanh dao, chi dao va t6 churc khéang chién, trong do khrfmg
dinh cong tac xdy dung Pang phai luon dép ung yéu cau, ngang tam nhiém vu
trén ca ba mit: chinh tri, tu tudng va to chirc. Xay dung Pang vé chinh tri phai
bao dam céc nguyén tic xay dung Pang. Xay dung doi ngii dang vién trong
khang chién phai “liy chét luong 1am cin ban, nhung sé luong du, cang cb di
d6i v6i phat trién”; cong tac tu tuong 1a phai 1am cho can bo dang vién, quan
chung “thong suét duong 16i khang chién ciia Pang” [21, tr.411, 413];

Cong trinh Téng két céng tac binh vin - dich vin trong khang chién
chong My, cieu mede (1954 - 1975), do Tong Cyc Chinh tri bién soan, Nha xuat
ban Quén d6i nhan dan xuat ban ndm 2002. Trén co sé nghién ctru bdi canh,
cac yéu tb tac dong dén cong tic binh van - dich van; muyc tiéu, ndi dung,
phuong thtrc thuc hién cong tac binh van - dich van qua tung giai doan, trong
do lam ro vai tro 1anh dao, chi dao cua cac cép uy Pang, tr d6 dac két mot sd
kinh nghiém quy vé xay dung dudng 16i chién luoc, vé méi lién hé gitta cong
tac binh - dich van véi dau tranh chinh tri va hoat dong vii trang; vé xay dung
luc lugng lam cong tac binh van - dich van va lua chon thoi co, sir dung phuong
phap linh hoat, phil hop véi timg ddi tuong, timg dia ban, timg thoi diém [193].

cong trinh Pdang lanh dao cudc ddu tranh chong phd “quoc sich” dp
chién lwoc ciia My - nguy ¢ mién Nam Viét Nam (1961 - 1975), cta tac gia Tran
Thi Thu Huong, Nha xuét ban Chinh tri qudc gia xuit ban nim 2003. Cong trinh
da phan anh mot cach chan thyc, sinh dong vé cudc dau tranh day cam go, ac liét
ctia quan va dan mién Nam chéng lai 4&m muu, thit doan x40 quyét cia My - nguy
trong qué trinh thuc thi chinh sach “4p chién lugc” & mién Nam Viét Nam giai
doan 1961 - 1965. Trong do6, cong trinh cling lam rd vai tro lanh dao va chi dao

sdc bén, linh hoat, sang tao cua Trung wong Péang, Trung uvong Cuc va cac dang
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bo dija phuong & mién Nam [86, tr.12]; khang dinh “cong tac xay dung t6 chic
co s dang tré thanh trong tim hang dau trong cong tac chdng pha 4p chién lugc
(...) cong tac tu tudng va gido duc chinh tri giit vai trd quyét dinh dam bao thuc
hién thing loi nhiém vu cach mang; ddy manh cong tac phat trién dang vién gin
v6i dao tao can bd 1anh dao & cac co sé va xay dung t6 churc gon nhe, phu hop
voi dac thu ting dia ban; xay dung doi ngili can by dang vién cé trinh do, ban
linh, trung kién, luén gén b6 mat thiét véi nhan dan [86, 232 - 238].

Cong trinh Chung mét béng co (Vé Mat tran Dan toc giai phong mién
Nam Viét Nam) do Nha xuét ban Chinh tri quéc gia H56 Chi Minh xuét ban nim
2010. Cong trinh cong phu duoc tap hop tir 93 bai viét, nghién ciru clia cac tac
gia, nhoém tac gia, tai hién lai nhitng sy kién, ddu 4n lich st vé d4u tranh cua
cac cép bo Pang, nhan dan va luc lugng vii trang Viét Nam dudi sy lanh dao
ctia Pang & mién Nam xoay quanh chil dé va lam ndi bat vai tro ctia Mit tran
Dan toc giai phong mién Nam Viét Nam trong cudc khang chién chdng My,
ctru nude. Pong thoi, qua hoéi ky, nghién ciru, danh gia ciia minh, cac tac gia
cling da dé cap dén vai tro then chét, thudng truc va xuyén sudt quyét dinh dén
théng lg1 ciia cach mang chinh 1a su lanh dao cua Pang, trong do, van dé xay
dung khoi dai doan két toan dan toc thé hién trong Cuong linh ctia Pang chinh
1a co s& quan trong dé hinh thanh Mat tran déan tdc giai phong, trd thanh ngon
dudc soi duong, 13 nén tang dé xay dung Tuyén ngdn, chuong trinh hanh dong
va x4c dinh phuong phap tip hop luc luong, va to chirc ddu tranh, gop phan
vao thang 1o1 chung cua ca Dan toc [179].

Cong trinh Lich sir Nam B¢ khdng chién va cong trinh Bién nién su kién
lich s Nam B¢ khang chién ciua Hoi d(‘A)ng Chi dao bién soan Lich st Nam B§
khang chién bién soan, do Nha xuat ban Chinh tri quéc gia - Su that xuét ban
nam 2010 phan 4nh 30 nam chién tranh cach mang rdt cam go, dc liét, day hy
sinh, gian khé cia Nhan dén ta trén dia ban Nam B¢ sy linh dao cua Pang
Cong san Viét Nam dé bao vé nén doc lap cua dan. Tap II Lich sir Nam B¢
khéng chién cta cong trinh phan anh cudc dau tranh chdng dé quéc My cua
quan va dan ta trén dia ban Nam B giai doan 1954 - 1975 trong d6 c6 dé cap
dén cac nodi dung lién quan dén cong tac 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu

xay dung DPang, xac dinh “cong tac chinh tri, tu tuong 1a mot cong tac co6 y
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nghia séng con cua cach mang”, chu trong xay dung td chire virng manh, dac
biét chu y “xay dung nhitng chi bo ty dong cong tac trong tinh thé chién truong
chia cit, manh dan bd tri can bd ... Dang phai g:fm bo vo1 dan, sau sat doi séng,
tam tu, nguyén vong ctia dan, ludn tim toi, hoc hdi thuc tién dé dé ra nhitng chu

truong, chinh sach thich hgp” [83, tr.1093-1094].
B cong trinh Lich suw Viét Nam do Vién str hoc thudc Vién Han 1am khoa

hoc x3 hoi Viét Nam bién soan, Nha xuét ban khoa hoc x3 hdi xuat ban nim
2017 1a bo chinh str gdm 15 tap, tir khai thay dén nim 2000, trong d6 tap 12
(1954 - 1965) va tap 13 (1965 - 1975) dé cap dén ndi dung cudc khang chién
chéng My ctia dan toc Viét Nam tir nam 1954 dén nam 1975. V& nguyén nhan
dan dén thang loi cta cudc khang chién chong My, cong trinh d chi ra nhiéu
nhan td, trong do khéng dinh néi bdt Ién su lanh dao dung dan, sang tao cua
Ddng la nhdn té quyét dinh ciia moi quyét dinh di dén thang loi ciia cudc khdng
chién chéng My, ciru nude [208, 224; tr.545].

Cong trinh Tong két Pdang lanh dao qudn si va quéc phong trong cdch
mang Viét Nam (1945 - 2000) do Bo Qudc phong, Ban Chi dao tong két chién
tranh bién soan, Nha xuit ban Quan d6i nhan dan xuat ban nim 2021. Trén co
so khai quat qué trinh Pang lanh dao chién tranh giai phong dan toc, chién tranh
bao vé Tb qudc va cing cd qudc phong (1945 - 2000), cong trinh da dic két 7
bai hoc vé nhiing thanh cong trong qua trinh 1anh dao ctia Pang, trong d6 khang
dinh bai hoc vé xay dung Pang va hoan thién phuong thirc Pang lanh dao quan
su va qudc phong 13 bai hoc quan trong, thudng xuyén, nhan manh viéc két hop
chit ch& chinh tri, tu tudng véi td chirc trong xay dung va gido duc, rén luyén
dang vién 1a van dé mang tinh séng con, bao dam cong tac lanh dao ciia Pang
luén duoc thong sudt, thdng nhat trong dicu kién chién tranh 4c liét, xa Trung
uvong, su khac biét, tinh dac thu va nhiém vu mdi chién truong. Nhiém vu xay
dung Pang trong luc luong quan doi phai di lién v6i dam bao co ciu sb lugng,
chét lugng va tinh ké tuc viing chic cta doi ngii can bo hoat dong trong linh
vuc quén su va qudc phong; déng thoi sy 1anh dao ctia Pang phai ludn coi trong
viéc tong két thyc tién, xem d6 1a mot giai phap co ban trong xay dung t6 chirc

va rén luyén dang vién [31].
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1.1.2.3. Nhém céng trinh lich sir khdng chién, lich sir nganh, lich sir
Dang bo cac dia phuong trén dia ban khu Tdy Nam Bo

cong trinh Qudn khu 9, ba mwoi nam khdng chién (1945 - 1975) do Bo
Tu I¢nh Quan khu 9 nghién ctru, bién soan, Nha xuét ban Quan d6i nhan dan
xuit ban nim 1996. Cong trinh da tai hién lai qua trinh 30 ndm chién tranh cach
mang, khang chién chdng thuc dan Phap (1945-1954) va dé quc My xam lugc
(1954-1975) cia quan va dan khu Tay Nam Bo dudi su 1anh dao cua Bang, gop
phan cung toan Péang, toan quan, toan dan ca nudc bao vé virng chic nén doc
1ap va théng nhét TH quéc, qua do dé cap dén qua trinh thyc hién nhiém vu xay
dung Pang ctia Pang bo khu Tay Nam B9 tir cdp Khu dén chi bo, dang bo céac
dia phuong [36]. Cong trinh cling da duc két mot sd kinh nghiém vé cong tac
xdy dung Pang va khang dinh mudn cach mang duoc thang loi thi dang vién
va td chitc co s& bam dan va ton tai duoc trong dan; chién tranh & dia phuong
va chién tranh nhan dan bang lyc lugng va phuong thiic tong hop can phai dat
dudi sy 1anh dao tap trung, thdng nhat cua cap uy dang dia phuong (Khu uy,
tinh uy, huyén uy, xa uay) [35, tr. 688-699].

Cong trinh “Tong két chién tranh nhan dan dja phuong”, chuyén dé Két
hop ddu tranh hai chdn, ba mili gidp cong trén ca ba ving chién lwoc trong
khdng chong dé quéc My tai dia ban qudn khu 9 (1954 - 1975) do Bo Tong tham
muu bién soan, Nha xuét ban quan doi nhan xuat ban nam 2001. Trén co s& khai
quat nhitng nodi dung chinh yéu vé qua trinh hinh thanh, phat trién cta thé tran
“hai chan”, “ba mili giap cong” qua 5 giai doan cta cudc khang chién chdng My,
cong trinh da dac két 05 bai hoc kinh nghiém, trong do xac dinh bai hoc quan
trong, mang yéu t6 thudng xuyén va quyét dinh dén thang loi d6 1a gitt viing va
ting cudng su lanh dao ciia Pang, dic biét 1 phai cham lo, cing ¢b xay dung
bang b co sd, nhi€ém vu nay “phai dugc tién hanh thuong xuyén ca vé chinh trj,
tu tudng va to chic...; yéu cau cong tac gido duc, 1anh dao tu tudng trong Pang
bod phai lam thuong xuyén, lién tuc, cong tac td chire, can bd cling phai duoc
cung c6 kip thoi ¢ nhitng khau yéu, & nhing bd phan yéu” dé bao dam thang loi
trong thuc hi¢n théng lgi ctia cudc khang chién trén dia ban [32, tr.364-365].

Cong trinh Lich s cong tac Pdng, cong tac chinh tri luc lwong vii trang
Quéan khu 9 (1945 - 2005), do Pang ty - Bd Tu 1énh quan khu 9 bién soan, Nha
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xuat ban Quéan d6i nhan dan xuat ban nam 2009. Cong trinh gébm 04 chuong,
trong d6, chuong 2 tip trung nghién ctru vé cong tic xay dung Pang trong luc
luong vil trang ctia quan khu trong cudc khang chién chéng My trén dia ban
Khu Tay Nam Bo. Cong trinh d3 duc két va khang dinh nguyén tic thyc hién
nhiém vu cong tac Pang, cong tac chinh tri trong luc luong vii trang phai ludn
duoc dat Ién hang dau, “cong tac giao duc chinh tri, [anh dao tu tuong, xay
dung ¥ chi quyét tim, xac dinh xay dung chu truong, duong 16i dua trén nghi
quyét, chi thi, ménh lIénh cua cép trén va tir thue tién chién truong” [67, tr.382].
Nguyén tdc bao dam sy lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat dbi véi luc
luong vil trang cling nhu bao dam sy sdng con cua luc lwong vil trang chinh 14
“O dau c6 lyc luong vil trang, & d6 c6 hoat dong cong tac Pang, cong tac chinh
tri... luon bam sat moi hoat dong cua luc lugng vii trang, kip thoi giao duc,
tuyén truyén, cd dong, chan chinh... xdy dung luc luong vii trang ngay cang
viing manh” [67, tr.384].

Hai c6ng trinh: Tdy Nam Bé 30 ndam khéng chién do Ban Chi dao va Ban
Bién tap truyén thong Tay Nam Bo bién soan, xuit ban ndm 2000 [22] va tiép
d6 1a cong trinh Lich sit Tdy Nam khdang chién do Ban Bién soan Lich str Tay
Nam B khang chién bién soan c6 chinh 1y, b6 sung nhimg ngudn tu liéu va su
kién mé6i gdm 03 tap, tap 1 (1945 - 1954), tap 2 (1955 - 1969), tap 3 (1969 -
1975) do Nha xuét ban Chinh trj qudc gia xuat ban nim 2010 [1, 2, 3] d4 tai
hién lai cudc khang chién cta Pang bg, nhan dan va luc lugng vii trang Tay
Nam B tir nam 1945 dén nam 1975. Trong khang chién, thuc hién nhiém vu
xay dung Pang b trong sach, viing manh, gén b6 chit ch& véi nhan dan 1a van
dé then chét, trong do, “cong tac tu tudng co vi tri rit quan trong trong thing
lgi cua cach mang; cong tac can bg la van dé quan trong bac nhat trong xay
dung Pang; dang vién bam sat quan chung va gwong mau trong chién dau, trong
doi sdng thiic ddy phong trao quan chung 1én cao hon; xay dung Pang b 1a
trong tm, thudng xuyén ciia nhiém vu xay dung Pang; xay dung cap Khu véi
cac nganh tuong ddi hoan chinh méi du strc 1anh dao cudc chién tranh toan dan,
toan dién” [22, tr.866-875].

Cong trinh Lich sir Dang bé Qudn khu 9 (1947 - 2007) do Bang iy Quan

khu 9 bién soan, Nha xuat ban Quan doi nhan dan, Ha No6i xuét ban nim 2010.
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Cong trinh gém 2 tap, tap 1 tai hién lai lich str ra do1 va qua trinh lanh dao cua
bang bd Quan khu 9 ddi vai luc lugng vii trang trén dia ban khu Tay Nam Bo
qua hai cudc khang chién chdng Phép va chéng My. Bén canh nhiing wu diém,
cong trinh ciing chi ra nhitng han ché trong cong tac lanh dao, chi dao xay dung
lwc lwong va to chirc khang chién [68].

Luan an tién si lich st Viét Nam: Phong trdo phd dp chién lwge ¢ mién
Tdy Nam B¢ (1961 - 1965) cua tac gia Pham Dtrc Thuan, bao v¢ tai Dai hoc
Hué nam 2017. Tir viéc phan tich Am muu, thu doan cia My va chinh quyén
Sai Gon, tac gia phan tich sy van dung sang tao chu truong ciia Bang trong
dau tranh chéng pha 4p chién luogc cua cac cip uy Pang, luc luong vil trang
trén chién truong Tdy Nam Bo; tai hién qué trinh Pang bd, quan va dan khu
TNB tung budc danh bai cac ké hoach, thu doan thiét lap ép chién lugc cua
M¥ va chinh quyén Sai Gon, qua d6 duc két mot s6 kinh nghiém cia phong
trao chong pha 4p chién lugc trén dia ban khu Tay Nam Bo; cac cap uy Pang,
can bo 1dnh dao, chién si phai hiéu rd 4m muu, ban chat, thu doan méi cua
MY va chinh quyén Sai Gon trong 1ap cac ap chién luoc cung phuong thirc
van hanh cta né dé dua ra giai phap chong pha hiéu qua; két hop chat ché
ba mili giap cong gin chit v4i xdy dung vitng chéc thé tran long dan va phat
huy vai tro ctia dong bao Khmer. Py vira 1a ba kinh nghiém 16n, dong thoi
cling 1a ba co s¢ quan trong ma Pang bo khu Tay Nam B da bam sat, van
dung, xur Iy hi¢u qua trong t6 chirc thuc hién nhiém vu xay dung Pang, la co
s& dua dén thrfmg lo1 nhiém vu lanh dao pha ép chién luge trén dia ban Tay
Nam B¢ giai doan 1961-1965 [190].

Lu4n 4an tién si nganh Lich sit Pang Cong san Viét Nam: Khu uy Tdy
Nam B¢ lanh dao phong trao déau tranh chinh tri tir ndm 1965 dén nam 1975
ctia tic gia Nguyén Bich Thuy, bao vé tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh niam 2023. Trén co s& nghién ctru cac tac dong, anh hudéng dén phong
trao dau tranh chinh trj trén dia ban khu Tay Nam B9, chu truong, giai phap
trong lanh dao, chi dao d4u tranh chinh tri cua Khu uy trén dia ban dam trach,
Luan an da duc két mot sd kinh nghiém tir qua trinh Khu iy 1anh dao phong
trao d4u tranh chinh tri giai doan 1965 - 1975, trong d6 khang dinh phat trién

Dang vé quy mo phai gan voi viéc dam bao chat lugng cua doi ngli dang vién
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va khong ngimg cing ¢b hé thong to chirc ctia Pang, xay dung to chic Pang
trong sach, viing manh; déng tho1 phai dac biét coi trong cong tac can bd dap
g nhimg yéu cau khét khe ctia chién tranh va phu hop véi dic thu timg nhiém
vu, trén timg dia ban... 1 yéu t6 quyét dinh dua dén thang loi trong tap hop va
lanh dao quan chung d4u tranh chinh tri néi triéng va ctia cudc khang chién trén
dia ban néi chung [191, tr.173-175].

Mot sb bai viét nghién ciru it nhiéu c6 dé cap dén nhiém vu xay dung
Pang trén dia ban Khu, nhw: “Tiép nhan hang chi vién ctia Trung wong vé
mién Tay Nam Bo qua tuyén duong van tai 1C trong khang chién chéng My,
ctru nude” cua tac gia Ly Ngoc Pinh, dang trén Tap chi Lich sir Quadn su, S6
11-2009 [70]. Bai viét “Panh dich binh dinh, 1an chiém sau Hiép dinh Paris &
mién Tdy Nam Bo” cua tac gia Nguyén Minh Phung, dang trén Tap chi Lich
sit Qudn sw, S6 2-2013 [183]. Bai viét “X4, ap chién dau ¢ mién Tdy Nam B
trong khang chién chéng M¥, ctru nudc” cia tac gia Ly Kim Cuong, dang trén
Tap chi Lich sir Qudn sw, S6 4-2014 [40]. Bai viét “Cong tac tuyén huan/tuyén
giao trong cudc khang chién chdng My ctru nude ¢ Tra Vinh” cia tac gia Tran
Binh Trong [196].

Mot s6 cong trinh lich sir Dang bo, cong trinh tong két cong tac xay dung
Pang, lich sir truyén théng d4u tranh cach mang cua nhan dan va luc luong vii
trang & cac dia phuong c6 dé cap dén t6 chirc va lanh dao xdy dung Pang cia
bang bd Khu Tay Nam B§ ddi vai bang b cac dia phuong, ti€u biéu:

cong trinh Hau Giang 21 ndm khdng chién chong My, do Ban Chap hanh
Pang bo tinh Hau Giang bién soan, Nha xuét ban Tong hop Hau Giang xuét
ban nam 1987. Cong trinh khéng dinh trong thyc hién nhiém vu xay dung Dang
bd phai ludn nim vimng cac nguyén tic xdy dung Pang; nhiém vu xdy dung
Pang phai gan lién véi vai tro 1anh dao chién dau, vira khong ngimg tu cting cb
minh; dic biét, phai nim vimg phuong cham xay dung Pang trong phong trao
cach mang ctua quz‘in ching “Tu can bd lanh dao, chién si, can bd & co s& déu
phai bam dan dé hiéu dich, hiéu ta” méi c6 thé dam duong va hoan thanh nhiém

vu cach mang. [61, tr.187-189].
Cong trinh Lich sir Ddng bo tinh Bac Liéu, tap 1, (1927-1975) do Ban

Chép hanh Pang b tinh Bac Li€u bién soan va chiu trach nhiém xuét ban nam



28

2002). Cong trinh tai hién lich str ra doi va qua trinh 1anh dao ctia Pang b trén
dia ban tinh tir khi duoc thanh 14p dén nam 1975, trong d6 phan th ba ctia cong
trinh tap trung 1am rd vai trd 1anh dao cua Pang bd trong cudc khang chién
chéng My, ctru nude. Cong trinh di danh gia va dic két mot sd bai hoc kinh
nghiém cua Dang bo trong cong tac xay dung Pang qua mot sb giai doan cu
thé. Khéng dinh nhiém vu xay dung Pang bd trong sach, viing manh, tién
phong, guong mau, gan bo véi quan ching 13 yéu t then chét quyét dinh moi
thang loi cta cach mang [4].

Cong trinh Lich sir Dang bo tinh Ca Mau tap 1 (1930 - 1975), do Ban
Chap hanh Pang b tinh Ca Mau bién soan, Nha xut ban Miii Ca Mau xuat ban
nam 2004. Cong trinh phan anh lich sur ra doi va qua trinh 1anh dao cuia Pang bo
trén dia ban tinh tir khi duoc thanh lap dén nam 1975. Cong trinh khang dinh xay
dung Pang vé chinh tri, tu tudng va t6 chirc 1a nhiém vu hang dau, theo d6 “trudc
hét 1a ting cudng gido duc dudng 16, chu truong ctia Pang cho méi dang vién...
nang cao y thrc ky luat, giit gin su doan két, thong nhat trong toan Pang bo; gi
vitng méi lién hé chit ché véi quan ching, dua vao quan chung dé khac phuc
moi kho khan va xay dung Pang b viing manh” [64, tr.381-382].

cong trinh Lich sit Tra Vinh, tap ba (1954-1975) cua Tinh ty, Uy ban
nhan dan tinh Tra Vinh chi dao, Ban Tu tuéng Tinh Uty Tra Vinh bién soan va
chiu trach nhiém xuat ban nam 2005. Cong trinh khéng dinh nhiém vu xay dung
Pang vimg manh 1 yéu t6 quyét dinh cia moi tinh hudng, moi thoi ky cach
mang, trong do “léy su doan két, nhat tri trong Tinh uy lam hat nhan dé xay
dung sy doan két nht tri trong toan PBang bg; léy su doan két, nhat tri trong
toan Pang bd 1am cd dé xdy dung, cliing ¢ va phat huy sirc manh cta khoi dai
doan két toan dan; ludn phat huy dugc tinh than chu dong trong viéc van dung
thue hién cha truong, nghi quyét cta cap trén vao tinh hinh thyc té, trién khai
mdt cach kip thoi va séc bén cac phog trao, hanh dong cach mang trén dia ban
tinh phu hop vdi tirng giai doan” [195, tr.333].

coéng trinh Kién Giang khdng chién chong My (1954-1975), Tinh uy
Kién Giang bién soan, Tap chi Xua & Nay - Nha xuét ban Vin hoa Sai Gon
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xudt ban nam 2008. Qua tai hién ching dudng dau tranh cach mang cua Pang
bd, quan va dan tinh Rach Gia (Kién Giang) qua 21 nim khang chién chdng
M¥, ctru nude (1954 - 1975), cong trinh chi ra mot s6 bai hoc kinh nghiém phuc
vu cho nhiém vu xay dung Pang b, cong cudc xay dung va bao vé T quéc
trén dia ban tinh, d6 1a: trong bat ctr tinh hubng nao ciling phai giir viing, ciing
cb va ting cudng sy lanh dao cia Dang; khang dinh vai tro quan trong cta chi
bd, dang bd co so trong cong tac 1anh dao, chi dao; cac cép uy PBang va can bo
cha chdt néi riéng, can bd, dang vién noéi chung phai that sy 13 trung tim doan
két; chap hanh nghiém sy phan cong va ky lut ciia Pang, ludn tién phong,
guong mau cong tac, chién diu, sin sang hy sinh vi nhan dan méi lanh dao
dugc nhan dan, méi phat dong dugce phong trao cach mang [194, tr.272, 275].

Cong trinh Lich su Dang b tinh Vinh Long (1930 - 2010), Nxb Chinh tri
qudc gia - Sy that xuat ban nam 2015. Chuong III ciia cong trinh tai hién lai qua
trinh xay dung, phat trién td chirc va lanh dao cua bang bo trong 1anh dao, Nhan
dan va cac luc lugng vil trang trén dia ban tinh tién hanh khang chién chong dé
qudc M¥ va tay sai trén dia ban. Cong trinh dtic két mot s6 kinh nghiém trong lanh
dao thuc hién nhiém vu xay dung Pang phai bam sat chu truong, duong 16i, chinh
sach cua Dang; xac dinh nhiém vu xay dung Pang 1a then chét, gén lién v6i bao
dam cac nguyén tic xay dung Pang; phat huy vai trd lanh dao toan dién, tuyét dbi
ctia Pang va van dung sang tao chii truong, dudng 16i cia Pang sat hop véi tinh
hinh, hoan canh cu thé cta dia phuong [7, tr.522-526, 528-530].

Cong trinh Lich sir Ddang bo tinh Soc Trang, tap 11, (1954 - 1975) do Ban
Chép hanh Pang b tinh Soc Tring bién soan va chiu trach nhiém xuat ban 1an
tht hai, c6 bd sung, chinh stra ndm 2019. Cong trinh da khéng dinh, trong thuc
hién nhiém vu xay dung Pang thi “Cong tac tu tudng phai ludn di dau va xuyén
sudt trong moi giai doan, moi qué trinh thyc hién nghi quyét cong tac”; xay
dung chi bo, dang bo co so 1a nén tang ciia Pang; xay dung Péang phai gin lién
voi bdo vé Pang, khong ngung nang cao y thirc canh giac cich mang, ngan
ngura su phan hoa trong Pang, ngan ngtra bon phan dong chui vao Pang; cha

trong phat trién gan voi rén luyén dang vién [6].
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Cong trinh Lich sir Pang b thanh phé Can Tho, tap 111 (1954-1975), do
Nha xuit ban Chinh tri qudc gia, Ha Noi xuat ban nam 2020. Cong trinh d3 1am
r0 qud trinh Pang bd 1anh dao cia Pang b trén dia ban dam trach trong cudc
khang chién chéng My, ctru nude. Cong trinh khang dinh van dé then chét
quyét dinh thang loi trong ldnh dao ctua Pang bo 1a xay dung Pang bo trong
sach, viing manh trén ca ba mat chinh tri, tu tudng va td chirc. Pac biét phai
bam sat cac nguyén tic xay dung Pang bao dam tinh ky luat cao trong dang;
xdy dung d6i ngii can bo, dang vién “sin sang hy sinh 1¢i ich riéng lo cho su
nghiép chung”; trong lanh dao phai sau sat thuc tién, bam dan dé ton tai va
thang dich [62, tr.460-463].

1.2. PANH GIA KET QUA NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DPE
LUAN AN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Panh gia két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc ¢6
lién quan dén luin 4n

Qua viéc khao luge cac cong trinh nghién ciru trén cho thay, tuy dbi
tuong, pham vi nghién ctru, dua trén ngu(‘Bn tu liéu va voi nhitng cach tiép can,
gdc nhin va 1ap truong khac nhau vé cudc khang chién chéng My ctia Nhan dan
Viét Nam ma cac cong trinh gidi han pham vi nghién ctru véi nhitng nhan dinh,
danh gia khac nhau vé dic diém, tinh chat, hinh thai, dién bién, két qua, hau
qua... ciia cudc chién tranh, trong do it nhiéu c6 dé cap dén vi tri, vai tro 1anh
dao ciia Pang Cong san Viét Nam ciing nhu vai trd, tAm quan trong cia nhiém
vu xay dung Pang trong cudc khang chién chéng My.

1.2.1.1. Cong trinh nghién citu cua cac hoc gia nuwdc ngoai

Déi voi cac cong trinh cla cc tac gia 1a nhitng nha nghién ctru, chuyén gia,
cd van quan sy hodc nhiing cyu binh da ttirg tham chién tai chién truong mién Nam
Viét Nam khi danh gia chu yéu dua trén hai cach tiép can: 1- Tiép can tur cac tu liéu
ma céc tac gia thu thap duoc lién quan dén qua trinh My timg bude dinh liu, can
thiép, truc tiép tham chién véi cac giai phap cu thé; 2- Nhimg chiém nghiém tir thuc
tién cudc chién tranh Viét Nam va nhiing hau qua cua no dé 1ai. Tir hai cach tiép

can trén, cac tac gia da dua ra nhitng danh gia theo quan di€m c4 nhan vé nhiing tac
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dong cung nhimg hau qua dé lai tir trong cudc chién tranh Viét Nam.

Mot sb nghién ctru dua trén co sé khao lugce nhitng quan diém, nhan xét,
Iy giai ctia cac nha nghién ctru, nha khoa hoc, chinh khach vé ngudn goc dan
dén chién tranh va nguyén nhan dan dén su thit bai cia nudc My trong cudc
chién tranh nay (Gabriel Kolko, Michael Maclear); mot s6 chi ra nhimg sai 1am
va trén nhiéu g6c do cua nhitng danh gia da tiém can ban chét lira dbi, tinh chat
phi nghia ciia My 1a nguyén nhan dan dén thét bai (Philip B.Davidson, Daniel
Ellsberg, Ralph W. Mc Gehee...) tir d6 dua ra nhitng nhén dinh ¢4 nhan va xem
d6 nhu 1a nhitng bai hoc dé dinh hinh, diéu chinh cach ung xir cia nudc My
trong boi canh moi.

Ngoai ra, mot sb tac gia nude ngoai 13 cac cuu binh ting tham chién ¢
chién truong mién Nam Viét Nam di sau nghién ctru cac giai phap chién thuat
cia My va quan doi tay sai VNCH tir thuc té chién truong.

Nhom cong trinh cua cac tac gia la nhitng chinh khach, tuéng linh da
tung tham gia hoach dinh va td chirc thue thi chinh sach thuc dan méi cia M§
& Viét Nam chu yéu chuyén tai nhitng “nghién ctru” ctia minh dudi thé loai hoi
ky. Vé mit noi dung, di siu phan tich, ddnh gia lai cac quyét dinh, chinh sach,
giai phap va phuong thirc tién hanh chién tranh; phan tich, 1y giai cac nhan t6
chi phdi, anh huéng dén viéc dua ra cac quyét dinh, giai phap do. (William
C.Westmoreland). Mot s6 nghién ciru 1y giai sy that bai cia My trong cudc
chién tranh xuat phat tir su chii quan ctia My hodc nhiing sai 1am trong t6 chtrc
thuc thi giai phap, chién thuat, cach thirc thuc hién; hodc thiéu nhing nd luc
ing ho khach quan dé trién khai thuc hién cac giai phap do, trong khi Péang
Cong san Viét Nam c6 su gitip d& hiéu qua cua cac nude dong minh (Sir Robert
Thompson, Peter Francis Leahy, llya V.Gaiduk...), tir d6 ¢ tinh bo qua vai tro
lanh dao dic biét quan trong ctia Pang Cong san Viét Nam. Mot s nghién ctru
trong chimg muc thira nhan nhitng sai 1dm chi quan cua My, trong d6 co su
thiéu hiéu biét vé Viét Nam di dan dén sy thit bai cua ho trong cudc “chién
tranh Viét Nam” (L.Johnson, Robert S.McNamara).

Tiép can tir goc dd st liu hoc, nhitng nghién clru cua céc tac gid ngoai
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nudc cung cép nhitng tu 1iéu mdi, dir kién cu thé, trong mot chirng muc nhét dinh
gitp cho vi¢c danh gid da chiéu vé ban chét cta cac su kién lich st. Bé)ng thot,
cling phan anh nhimg dic trung trong quan hé qudc té, nhitng chinh sach, thu
doan ctia My va chinh quyén VNCH 14 nhiing thach thirc rat 16n, gay ra rat nhiéu
kho khin trong cong tac 1anh dao, chi dao khang chién néi chung va qua trinh
thue hién nhiém vu xdy dung Pang cua cac cip bo Pang ¢ mién Nam trong d6
c6 dia ban Khu Tay Nam B¢ noi riéng.

Nhoém nghién ciru nay cung cip thém tu liéu, goc do tiép can da chiéu,
1a co s& dé luan an so sanh, ddi chiéu va cung cd nhirng luan chang, luan cu,
dua ra nhitng dénh gia trung thuc, khach quan vé ddi twong nghién ctu.

1.2.1.2. Cac cong trinh nghién cuu trong nuoc

Cac cong trinh nghién ctru trong nudc dé cap dén vi tri, vai tro ctia nhiém
vu xay dung Pang - yéu t6 hat nhan then chdt, thudng xuyén, thudng truc bao
dam va quyét dinh su phat trién 16n manh khong ngimg ciia Pang ngang tam
vo1 st ménh lich str dan tdc giao pho, 1a nhan td quyét dinh théng lo1 cua cudc
khang chién chéng My xam lugc, hoan thanh nhiém vu giai phong hoan toan
mién Nam, théng nhéat T6 quéc. Diéu d6 thé hién & nhirng ndi dung co ban sau:

Mot 14, cac cong trinh nghién ctru dd gop phan phuc dung lai bt tranh
lich str hao hung cta dan tdc trong cudc khang chién chéng My, ctru nuée dudi
su lanh dao ciia Pang. Pong thoi ciing gop phan tai hién lich sir ra doi, hoach
dinh duong 16i, hoan thién dudng 16i lanh dao cach mang; xay dung va hoan
thién hé théng td chirc bang Cong san Viét Nam trong diéu kién dat nude co
chién tranh. Khang dinh vi tri, vai tro 1anh dao ctia Pang dbi véi su nghiép lanh
dao cach mang; ban linh, tam cao tri tué cla bang duoc thé hién qua cac chu
truong, quyét sach, phuong thirc, nghé thuat lanh dao ciia Pang trong timg giai
doan, budc ngoat lich str, dua cach mang vugt qua nhitng kho khan, thir thach,
tién 1én gianh thang loi.

Hai 13, trong mdt s6 cong trinh di néu ra nhimg khia canh vé xiy dung
Pang nhu nguyén tic, ndi dung, nhiém vu, phuong thirc xay dung Pang. Qua

do6 cling néu ra viéc thuc hién nhiém vu xay dung Pang viing manh, ddam duong
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vai tro lanh dao khang chién 13 yéu t tién quyét, bao dam su 16n manh cta toan
Dang, cua cac cap uy Pang tir Trung wong dén mdi dia phuong, nganh va trén
tung dia ban, linh vuc trong lanh dao toan dién khang chién chéng My xam
lugc. Trong d6, mot sd cong trinh nghién ciru da goép phan lam rd nhing noi
dung ctia nhiém vu xay dung Pang trén cac mat chinh tri, tu tuéng va t chrrc.

Ba 13, trong nhiéu cong trinh da phan 4nh, & mdi giai doan khang chién,
céc cap uy Pang da kip thoi dé ra nhitng chu truong, giai phap nham nang cao
hi¢u qua cong tac gido duc chinh tri, tu tudng cho doi ngli can b, dang vién;
ngdn ngtra, chin chinh nhimg biéu hién 1éch lac, ta khuynh, gido diéu, duy y
chi, chu quan, kiéu ngao hodc hoang mang, dao dong, phai nhat Iy tudng, gidm
sut y chi chién du, co thu cau an... nay sinh trong qua trinh khang chién, dic
biét 13 ¢ nhiing thoi diém cach mang gip kho khin hodc c6 tinh chat budc
ngoit. Nhiéu cap uy dia phuong, co sé di phat huy cao do tinh than yéu nudc,
doan két, y chi, khat vong doc lap, théng nhat trong do1 ngii can bo, dang vién
va nhan dan. Chu trong ctng cb t6 chirc dang, phat trién co sd, dang vién tai
cac vung giai phong va ving sau lung dich; gan véi phat trién véi nang cao
chét luong doi ngii dang vién, bdo dam su 1anh dao cua Pang duoc lién tuc,
thong sudt, trén moi mat tran va dja ban.

Bén la, cac cong trinh lich st Pang bo dia phuong, nganh, cic nghién
ctru vé phong trao dau tranh cach mang cua nhan dan, cac luc luong vil trang &
Khu Tay Nam B9 ciing d& gop phan tai hién va phan anh ¢ nhitng mirc do nhat
dinh vé nhiém vu xay dung Bang by ¢ cac dia phuong trén dia ban tir nam 1961
dén nam 1975. Tir qua trinh to chirc thyc hién chirc nang, nhiém vu dugc phan
cong, cac Pang bo o dia phuong, don vi, nganh luén bam sat cac nguyén tic
xay dung Pang, quan triét va thuc hién nghiém Cuong linh, Diéu 1¢ Pang, chu
trwong, duong 16i cua Pang; cac chu trwong, sy chi dao ctia Trung wong Cuc
mién Nam va cta Khu uy Tay Nam B¢ trong thuc hién nhi¢ém vu xay dung
Pang. T chire Pang & cic dia ban co s¢ dong vai tro 1a hat nhan lanh dao, tap
hop quan chung nhan dan quyét dinh thing loi cdc nhiém vy khang chién trén

dia ban di dén thang loi.
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Trén co s& tong quan cac nghién cru ngoai nude va trong nude ¢ lién
quan, luan an chon Igc, ké thira nhirng ndi dung sau:

Thit nhat, ké thira phuong phap luan trong nghién ctru khoa hoc lich str,
Lich sir Pang, lich st xdy dung Pang; cac phuong phap, cach thuc tiép cén,
khai thac, phan tich téng hop s6 liéu, céc luan ¢, luan diém khoa hoc.

Thit hai, ké thira tir ngudn tu lidu d3 duoc kiém chimg. Cac cong trinh
nghién ctru da cung cap mot khoi lugng tai liéu phong phi tir nhiéu kénh, nhiéu
ngudn khac nhau, da dang vé thé loai, trong do tu liéu vé cong tac xay dung
Dang néi chung va nhi¢m vy xay dung Pang trén dia ban Khu Tay Nam Bd no1
rieng. Day la nguén tu liéu rat quy dé luan an tiép tuc ké thira, chon loc, khai
thac va st dung trong cac nghién ctru cia luén an.

Thit ba, ké thira nhitng két qua nghién ctru tir cac cong trinh khoa hoc.
Viéc ké thira két qua nghién ctru ciia cic cong trinh di dugc kiém ching, tham
dinh 12 mot thuan loi trong qua trinh thuc hién dé tai luan an. Dong thoi tir tong
quan két qua nghién ctru, cling goi md nhitng cach tiép cin méi, mo rong phong
nghién ctru trén nhitng géc do, khia canh khac nhau vé thuc hién cac nhiém vu
xay dung Bang ndi chung va & khu Tay Nam B0 ndi riéng ma céc nghién ctru
trude chi moi dé cap dén hoic chwa nghién ctru.

1.2.2. Nhiing vin dé ludn dn tiép tuc nghién civu, lam ro

Qua viéc tong quan nhiing cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai
Luan an cho thay, mic du c¢6 nhiéu cong trinh nghién ciru vé lich sit Pang, lich
str cong tac xay dung Pang hoic nhimg cong trinh lién quan dén Pang 1anh dao
khang chién chdng My, ctru nudc c6 dé cap dén vi tri, vai trd cia cong tic xay
dung Pang, tuy nhién, nghién ctru vé lich sir cong tac xay dung Pang ¢ khu
Tay Nam B6 van con nhiéu “khoang tréng” can tiép tuc nghién ciru mot cach
hé théng, toan dién va chuyén sau, thé hién & nhirng vén dé sau:

Chua c6 cong trinh nao xac dinh d6i twgng nghién ctru 1a qua trinh Pang
bd Khu Tay Nam B¢ thuc hién nhiém vu xay dung Pang trén dia ban giai doan
1961 - 1975. Chua c6 cong trinh ndo nghién ctru mot cach hé thong va toan

dién vé qué trinh Pang bd Khu Tay Nam B thuc hi¢én nhiém vu xay dung Pang
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trén cd ba mat: chinh tri, tu tuéng va td chirc; nhirng co so, diéu kién chu quan
va khach quan tac dong dén qua trinh thuc hién nhiém vu xay dung Dang cua
Dang bo khu Tay Nam B9 trén dia ban dugc phan cong phu trach trong giai
doan 1961 - 1975; vai tro, su chu dong, sang tao ciia Pang bd khu Tay Nam
Bo. Ciing chua c6 cong trinh nao tong két kinh nghiém xay dung Pang bd khu
Tay Nam B¢ trong qua trinh lanh dao va t6 chure thue hién nhiém vu.

Tir nhitng “khoang trong” trén, luan 4n tap trung nghién ctru va 1am rd
c4c van dé sau:

Mot 1a, nghién ctru cac yéu td tac dong, anh hudong dén qua trinh thuc
hién nhiém vu xay dung Pang ctia Pang bd Khu Tay Nam B¢ giai doan 1961
- 1975. Chu trong khai thac nhitng yéu té dic trung, riéng biét tic dong truc
tiép dén nhiém vy xay dung Pang ctiia Pang bo Khu Tay Nam Bo.

Hai 13, hé thong, khai quat nhiing chu truong cia Pang, ma truc tiép 1a
Trung wong Cuc mién Nam vé xay dung Pang; trén co s¢ do, lam rd qua trinh
quén triét, dé ra chu truong, ndi dung, nhitng két qua dat duoc cia Pang bo khu
Tay Nam B¢ trong thuc hi¢n nhiém vy xay dung Pang trén cadc mat chinh tri, tu
tuong va to chic trén dia ban duoc phan cong dam trach giai doan 1961 - 1975.

Ba 13, 1am rd nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan cia nhitng wu
diém va han ché tur qua trinh thyc hi¢n nhiém vu xay dung Pang cua Dang bo
Khu Tay Nam B¢ giai doan 1961 - 1975.

Bén la, dtc két mot s6 kinh nghiém tir qua trinh Pang bo Khu Tay Nam
B0 thuc hién nhiém vu xay dung Pang tir ndm 1961 dén nam 1975 - ¢co gia tri

van dung trong thuc hién nhiém vu xay dung Pang giai doan hi¢n nay.
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Tiéu két chwong 1

Qua trinh Bang Cong san Viét Nam td chire 1anh dao ca dan tdc tién hanh
khang chién chéng My, ctru nudc gianh thing loi da tro thanh mot mau muc
trong 1anh dao cach mang giai phong dan toc, giai phong giai cip, giai phong
con nguoi, mang gia tri cua thoi dai sau Sac: khéng dinh duong 16i 1anh dao
dung dan, cua Pang Cong san Viét Nam, dong thoi minh dinh s ménh 1anh
dao cach mang, sit ménh cAm quyén cua Pang Cong san Viét Nam ddi vai dan
toc Viét Nam.

Tir tong quan tinh hinh ngién ctru cac cong trinh c6 lién quan dén dé tai
Luan an cho thay, nhiéu cong trinh véi nhiéu thé loai khac nhau da quan tdm
khai thac ¢ nhiéu khia canh, tiép can nhiéu phuong dién nhim phan 4nh cac
chinh sach, cac chién lugc chién tranh xam luoc cua dé quc My va VNCH
cung nhiing thach thirc, khé khin cua cudc khang chién néi chung va cong tac
xay dung Pang & mién Nam noi riéng. Mot s6 cong trinh nghién ciru vé lich sir
Pang, lich sir khang chién da trinh bay & mirc d6 nhat dinh nhitng chu truong,
giai phap cua cac cap bd Pang trong cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu
tudng, to chirc & Khu Tay Nam Bo.

Trén co s¢ téng quan tinh hinh nghién ctru, ludn 4n mot mat chon loc, ké
thira nhitng két qua nghién ciru trong va ngoai nudc; mat khac xac dinh nhiing
khoang tréng khoa hoc, nhitng nd1 dung, van dé can tiép tuc nghién cuu, lam
rd voi hudng nghién ciru tip trung vao tai hién toan dién va hé théng qua trinh
thyc hién nhiém vu xay dyng Pang ctia Pang by Khu Tay Nam B0 tirnam 1961
dén nam 1975; dtc két mot sb kinh nghiém tir qué trinh thuc hién, cung cap
thém nhirng luan ctr khoa hoc hitu ich cho cong tac xay dung Bang trén dia ban

Khu Tay Nam B¢ hién nay.
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Chwong 2
PANG BQ KHU TAY NAM BO
THU'C HIEN NHIEM VU XAY DUNG PANG (1961 - 1968)

2.1. NHUNG YEU TO TAC PONG PEN NHIEM VU XAY DUNG
PANG CUA PANG BO KHU TAY NAM BO (1961 - 1968)

2.1.1. Pic diém tu nhién, xa hdi va truyén thong yéu nude, cach
mang cuia nhan dan Tay Nam B

Khu Tay Nam B¢ 1a vung d4t cuc Nam cua T quéc, nhu mét ban dao
hinh chit V, ¢6 mili Ca Mau la diém cudi cing ctia 1anh tho trén dat lién. Giai
doan tur 1961 - 1975, dia ban Khu Tay Nam B¢ bao gém cac tinh: Ca Mau, Bac
Liéu, Soc Trang, Can Tho, Rach Gia (Kién Giang), Vinh Long, Tra Vinh va
Chau Ha (thanh 1ap thang 4-1971, sau 1975 thudc tinh An Giang). Vé vi tri dia
Iy, phan phia Tay, Nam va Pong Nam giap vinh Thai Lan va Bién Pong, c6
chiéu dai 578 km; phia Tay gidp hai tinh Ta-keo, Kam-pot cia Cam-pua-chia
v6i duong bién gioi dai 48 km [30, tr.10]; phia Bac va Pong Bac giap cac tinh
An Giang, Pong Thap, Tién Giang va Bén Tre thuoc Trung Nam Bo.

Ving bién Khu Tay Nam Bo nam vé phia Tdy Nam Bién Pong ¢6 vi tri
chién lugce quan trong, tiép giap véi cac tuyén hang hai quan trong két nbi voi
cac nudc chau A va thé gidi; phia Pong giap Phi-lip-pin; phia Nam va Pong
Nam giap Ma-lai-xi-a, Sin-ga-po, In-d6-né-xi-a; Tay va Tay Nam gidp ThaiLan
va Cam-pu-chia. Ving noi thity va lanh hai c6 trir luong 16n dau mo, khi dét;
c6 hon 100 ddo véi mot s dédo, cum déo 16n nhu: Con Dao, Phit Quoc, Nam
Du, Hai Tic, Tho Chu... ¢6 vi tri vai trd quan trong trong hé théng phong thu
qudc gia tir phia Nam va Tay Nam. Nhan thy tdm quan trong vé vi tri chién
lugc cuia duong bién, khi tién hanh chién tranh xam lugc Viét Nam, M¥ da trién
khai cac don vi tau tudn tidu khu vuc bién phia TAy Nam, trién khai lIyc luong
quan su tai cac dao, xay dung quan cang Phti Qubc hop véi cac quan cang (cin
ctr quan su thuc hién chire ning tac chién dudng song va ven bién véi cac loai
tau c& nho hoat dong trén séng, rach) tai cac con song 16n nhu Binh Thuy (Can
Tho), Pai Ngii (Long Phu, Soc Tring), Xéo R6 (Rach Gia)... nham hd trg cac
luc luong mat dat, phéi hop voi cac chién truong khac dé trién khai céac giai

phap chién tranh va ngan chdn sy chi vién cua mién Bac vao mién Nam.
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Khu Tay Nam B¢ nam tron trong vung nhiét doi gi6 mua céan xich dao.
Khi hau chia thanh 2 mua rd rét, mua kho tur thang 11 dén thang 5, mua mua tu
thang 5 dén thang 11 nam sau, lugng mua trung binh hang nam khoang 1.600
mm. Phan 16n dia hinh Tay Nam B6 tuong d6i bang phang, riéng khu vuc phia
Tay c6 mot phan nho dién tich d6i, go va nui khong cao. Rimg (lung) & Tay
Nam B chu yéu ngp nudec, sinh lay; tir phia Tay Nam tinh Kién Giang dén
ban dao Ca Mau (U Minh) 1a rirng tram va rimng ngap min ven bién. Nhitng dic
diém nay khong phu hop véi viée str dung cac loai vil khi, khi tai hang ning va
tac chién quy mo 16n, tuy nhién lai phu hop véi viéc xay dung cac can ct dia,
xdy dung ving giai phong va phat trién chién tranh du kich.

Hé théng giao thong bd & Khu Ty Nam Bo trong khang chién chéng My
vé co ban da hinh thanh hé thong lién thong giita cac tinh, ngoai mot sd tuyén
chinh dugc xay dung tur thoi Phap thudc va duge nang cép, ndi rong thém nhu
tuyén Sai Gon - Tién Giang - Vinh Long - Can Tho - Ca Mau (nay 1a qubc 10
1); Vinh Long - Tra Vinh..., Can Tho - Rach Gia; Can Tho - Lo Té - Long
Xuyén (An Giang). Vé duong khong, trong chién tranh xam luoc Viét Nam, dé
hd trg cho céc lyc lugng mit dat, M7 da xay dung va khai thac mdt sb san bay
quan sy & Cén Tho (Tra Noc, Ba Dé), Ca Mau, Rach Gia (Kién Giang), Vinh
Long, Tra Vinh va Ca Mau.

bia ban Khu Tay Nam B0 c6 h¢ théng song v&1 mat do day, ngoai hai
con sdng 16n nhu song Tién dai 150 km va song Hau dai gan 200 km con co
cac nhanh séng vung ha luu ndi ra bién nhu: séng Ba Lai (dai 55km), song Ham
Ludng (70km), séng C6 Chién (dai 82km). Mot sé con song ty nhién khac c¢6
nguon tir cac rach, chi luu nhu: séng My Thanh (Soc Tring) dai 25km, song
Ganh Hao dai 50 km va song Ong Ddc dai 58 km (Ca Mau); song Cai Bé dai
80km va song Cai Lén dai 60 km tir Can Tho qua Long My (Hau Giang) va
Kién Giang... Ngoai h¢ song song ty nhién, TAy Nam Bo con ¢ hé théng cac
kénh dao véi mat do day, ndi lién cac séng tu nhién nhu: kénh Vinh Té thudc
dia phan 2 tinh An Giang va Kién Giang, chay song song v&i bién gior Viét
Nam - Campuchia; kénh Thoai Ha néi Long Xuyén véi Rach Gi4; kénh xang
Xa No nbi Kién Giang - Hau Giang - Can Tho, kénh Xang - Cai Con (Quan Lo
- Phung Hiép) ndi Nga Bay (Hau Giang) véi Soc Trang - Bac Liéu do ra song
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Ganh Hao, thong véi Ca Mau... Hé théng séng tu nhién va kénh dao chang chit
la diéu kién phat trién giao thong thuy. Day 13 loai hinh giao théng dugc hinh
thanh tir rat sém va pho bién & Tay Nam Bo.

Hé thong song ngoi day dic, chia cit gitta cac dia phuong trong khu vuc
va cac dia ban trong cung mdt dia phuong nén tao ra nhitng khé khan 16n va it
nhiéu anh huong dén cong tac thong tin lién lac, truyén dat su lanh dao, chi dao
cua Trung wong xuéng dia phuong, co sd, dac bi¢t 1a trén dia ban truc tiép dbi
mit quin xam lugc v6i hé thong kim kep git gao va dan ap, khung bd quyét liét
ctia d6i phuong, dit ra nhimg yéu cu cao trong quan triét va thuc hién cac chu
truong, nhiém vu cta Trung vong Pang, Trung wong Cuc mién Nam, su ban linh
va sang tao trong lanh dao, chi dao thuc hién nhi¢ém vu xay dung Pang ctia Dang
bo khu Tay Nam Bo d6i vi mdi cap iy dang va timg can b, dang vién.

Véi loi thé ciia mot viing dat phi nhiéu duoc boi tu bai hai con séng 10m,
khi hiu 6n hoa da tao cho Khu Tay Nam B6 tré thanh ving san xuat lta gao
quan trong bac nhat cia Nam B6 va ca nude, duge vi nhu chiée “bao tir” nudi
song ché do cua nguy quyén Viét Nam cong hoa. Chinh vi vy, trong chién
tranh, d6i phuong ludn xac dinh Khu Tay Nam B9 1a viing trong diém ctia chinh
sach “binh dinh”, két hop véi viée ddy manh thuc hién cac giai phap khung b,
dan ap, thu tidu cac co sd cach mang va phong trao dau tranh caa Nhan dan
nham tan thu lvong thuc, thuc phém phuc vu chién tranh.

Khu Tay Nam B6 1a dia ban cu trt cha yéu cua 3 dan toe: Kinh, Khmer,
Hoa. Nguoi Kinh chiém da s6 va sdng & khap cac tinh; nguoi Khmer séng chil
yéu & cac tinh Tra Vinh, Séc Tring va mot bo phan sdng rai rac & cac tinh Vinh
Long, Hau Giang, Bac Liéu, Kién Giang voi nghé 1am rudng, ray; nguoi Hoa
ch yéu song ¢ khu vyc db thi cac tinh, cht yéu lam nghé thu cong, budn ban.
Tinh dén ngay 1-7-1959, tong dan s6 toan mién Nam 13 13.749.300 ngudi, trong
d6 dan sb trén dia ban khu Tay Nam B9 13 2.852.800 ngudi, chiém 20,74% dan
s6 toan mién Nam [198, tr.1-2]. Trong cudc khang chién chéng My, Trung
wong Cuc mién Nam c6 nhitng diéu chinh vé mit ranh gi6i dia ban céc tinh va
khu vuec, déng thoi, nhitng tdc dong tir cudc “cai cach dién dia”, 1ap cac “khu
dinh dién”, “khu tri mat” va hé thong ACL ciia ché @6 VNCH da lam cho tinh

hinh dan s6 & khu Ty Nam B6 c¢6 nhiing bién dong nhét dinh. Pén cudi nim
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1972, tong sb dan cac tinh trén dia ban Khu (luc nay c6 thém tinh Chau Ha) c6
3.540.000 dan [138, tr.2].

DPdng bao cac dan toc sdng trén dia ban Khu Tdy Nam B6 theo nhiéu tin
ngudng, ton gido khac nhau. Ngoai tin ngudng tho ctng t6 tién, nhan dan tho
cac vi Thanh Hoang, Ba Chua Xt, nhitng ngudi ¢6 cong khai hoang, 1ap ap va
cac vi anh huing trong d4u tranh bao vé lang 4p, c6 cong véi nude. CAc ton gi&o
chinh: Phat gio, Cong gi4o, Cao Pai, Hoa Hao, Biru Son Ky Huong, Tt An
Hiéu nghia, Tinh d§ cu si Phat héi, Tin Lanh, Pao Hoi (dong Islam). Mac du
cac ton gido co hé thong gido 1y khac nhau va ludn chiu tac dong tir chinh sach
chia r& dan toc, ton gido ciia chu nghia thuc dan x4m lugc nhung cong dong
cac dan tdc theo cac ton gido khac nhau hodc khong theo ton giao cung sinh
song trén dia ban Tay Nam Bo luon doan két, gan bo.

La vung dat duoc hinh thanh gin lién v6i qua trinh khan hoang, mé ¢di,
xac lap va bao vé chu quyén, vi vay, nhitng gia tri van hoa Tay Nam Bo duogc
két tinh tir nhitng nén tang gia tri van hoa truyén thong cta dan toc; tiép tuc
duge bdi tu, phat trién trong sy tac dong cua cac diéu kién tu nhién, xa hoi
ctia viung dong bang song nude; trong sy giao thoa va tiép bién nhimng gia tri
vian hoa tinh hoa cua dong bao cac dan toc dé hinh thanh nén nhitng dic trung
riéng, song nhitng gia tri cbt 18i 1a tinh than yéu nudc tiép tuc duoc phat huy,
khang dinh trong qua trinh bao vé chu quyén qudc gia.

Trong cudc khang chién chéng thuc dan Phap xam luoc lan thir nhat
(1858), trudc su bat lyc cia Triéu dinh phong kién nha Nguyén, nhan dan Tay
Nam B¢ da vung day khang chién. Khong chiu khuét phuc kiép nd 1¢, cudi thé
ky XIX dau thé ky XX, nhitng cudc khai nghia vil trang ctia nhan dan no ra lién
tiép va déu khip céac tinh mién Tay, tiéu biéu nhu: Nguyén Trung Truc ¢ ving
Rach Gi4 - Long Xuyén; Phan Tir Long & Ca Mau, Nguyén Tan Kiéu, Nguyén
Vin Linh & Vinh Long; Pinh Sam ¢ Can Tho, Tran Van Thanh & An Giang.
Phong trao “ty dia” bat hop tac ddi véi thuc dan Phép do cac van than, si phu
khai xudng va tiép d6 1a cac phong trao Pong Du di dugc déng dao nhan hudng
tmg. TAt ca nhitng phong trao d6 mic du that bai va bi dan 4p dAm mau nhung
tiép tuc hun dtic than yéu nudc, khang dinh ban linh va khi phach kién cuong,

bat khuat ctia dong bao cac dan toc Viét Nam & khu Tay Nam Bo.
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Sau khi Nguyén Ai Qudc tim thay con dudng cach mang cho dan toc
Viét Nam va tich cuc truyén ba vao trong nudc, phong trao du tranh, yéu nudce
trén dia ban cac tinh TAy Nam Bo nhanh chéng chuyén hudng theo khuynh
hudng cach mang vo san. Sau khi Pang Cong san Viét Nam ra doi, cac t6 churc
Dang & cac dia phuong ciing 1an lugt duoc thanh 14p, dan dat phong trao du
tranh cila cic tang 16p nhan dan phat trién manh manh mé& hoa cing véi cudc
dau tranh chung cia cac dia phuong ca nudc va gop phan 1am nén lam nén
thang loi vi dai caa Cach mang Thang Tam (1945).

Puoc thu hudng nén doc lap chua duge bao lau, Nhan dan khu Tay Nam
B0 lai bude phai bude vao cudc khang chién oanh liét trudc sy xam luogc tro lai
ctia thyc dan Phap. Vi mot 1ong tin theo Pang, v chi quyét tam sat da tha hy
sinh tat ca dé giit viing nén doc 1ap cua dan tdc, dong bao cac dan toc ¢ khu
Tay Nam B¢ da dung nén birc “thanh dong T qudc” tré thanh tuyén dau trong
cudc khang chién truong ky 9 nim, cung ca nude danh bai sy xam luge 1an thi
hai cta thyc dan Phap. Thing loi ciia cudc khang chién chong thuc dan Phap
d3 mé ra mot chwong méi trong lich sir dan toc. Tuy nhién, dé qubc My véi
muu do tao lap o mién Nam Viét Nam mét tién ddn “chéng Cong”, da tién hanh
xam luoc, bién mién Nam Viét Nam thanh thudc dia kiéu méi cua chi nghia
thuc dan méi. Dudi su 1anh dao cia Pang, nhan dan trén dia ban khu Tay Nam
Bo clng nhan din mién Nam va ca nudc budc phai tiép tuc tién hanh cudc
khang chién chong My xam luoc mai day cam go, thir thach.

Véi truyén thdng yéu nuée, bat khuat, doan két da duoc hinh thanh,
t6i luyén tir qua trinh khan hoang mé nuéc, dau tranh khang dinh va bao vé
cht quyén 1a co sd quan trong dé cac cap uly Pang ¢ khu Tay Nam Bo tap
hop luc luong, xay dung, phat trién cac co s& cach mang; dua vao thé tran
long dan dé x4y dung va phat trién hé thdng to chirc Pang tinh gon, manh vé
td chuc, ving vé nhan thtc, ban linh chinh tri, kién dinh vé lap truong tu
tuong da tr¢ thanh hat nhan, nong ¢t 1anh dao phong trao d4u tranh cach
mang trén dia ban, lanh dao lyc lugng vii trang va nhan dan toan toan Khu
tirng budc danh bai cac loai hinh chién luoc chién tranh xam lugc thuc dan
kiéu moi cua dé qubc MY, gop phan giai phong hoan toan mién Nam, théng

nhat T6 qudc.
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2.1.2. Boi canh va tinh hinh thyc hién nhiém vu xiy dung Pang &
khu Tay Nam B¢ truwéc nam 1961

Theo quy dinh ctua Hi¢p dinh Gio-ne-vo (1954), thuc dan Phap phai ton
trong doc lap, chu quyén va toan ven lanh thd cta Viét Nam va rt toan bo quan
d6i vé nudc. Tuy nhién, & qudc My v6i muu dd chia cit 1au dai mién Nam
Viét Nam, bién mién Nam Viét Nam thanh tién don chéng Céng & khu vuc
chau A - Thai Binh Duong, di trang tron pha hoai Hiép dinh Gio-ne-vo, rao
riét xay dung luc luong va chinh quyén lam cong cu phuc vu muu dd ciia M.
Tir thang 6-1954, CIA d3 tac dong Bao Pai dé Diém lam Thu tudng [219,
tr.164] va dén ngay 7-7-1954, mot chinh phu than My dd duogc thanh lap do
Ngé Pinh Diém lam tha tuéng kiém Tong truong quéc phong. Ngay 23-10-
1954, Ng6 Dinh Diém don phuong t6 chirc “trung cau dan y”’; ngay 26-10-1956
t6 chtrc bau cir tong théng, thanh 1ap “chinh quyén Viét Nam cong hoa”.

Trén dia ban khu Tay Nam B9, sau khi thanh trirng cac phe phai va cac
lyc lugng doi 1ap thudc cac gido phai nhu Cao Dai, Hoa Hdo, Binh Xuyén...,
tir gitta nam 1956, chinh quyén Ngo Dinh Diém day manh chinh sach “t6 cong”,
“diét cong” vo1 quy mo toan dién, t6 chirc co hé théng, tréng tron va muc do
ngay cang tan khdc véi muc tiéu chinh 1a thu tiéu can bo (dang vién cong san),
ti€u diét cac co s& cach mang, tra thu, bat bé nhitng nguoi khang chién cii, con
em nhiing ngudi tap két ra Bac va gia dinh c6 cam tinh cach mang.

Trong 02 ndm 1957 - 1958, sau khi dan ap cac luc lugng ddi lap, chinh
quyén Ng6 Pinh Diém déy manh chinh sach “td cong”, “diét cong”, thanh lap
cac doan to cong, dié¢t cong xuéng cac xa, ép thuc hién “tam cung” (cung an,
cung &, cung lam) véi dan. Thuce chat 1a du d6, mua chudc va €p vg, con, nguoi
than cua can bo cach mang phai 1am don doi chong con, ngudi than dang tap
két & mién Bic; khung bd, de doa; khai thac, st dung lyc lugng “chiéu hoi” dé
chi diém dé truy tim, d4nh pha cac co sé cach mang.

Nham siét chat hé théng kim kep, chinh quyén Ng6 Pinh Diém ra soat,
diéu tra dan s6, budc quan chung phai khai bao ho khau va cép cin cudc cong
dan. T6 chirc phan loai cac ho dan thanh cic hang A, B, C (loai A gdm nhiing
dang vién, ngudi tham gia khang chién thudc loai “cong san bat hop phap”; loai

B 1a nhiing nguo1 c6 nguodi than di tap két, hodc 1a can bo, dang vién bi xép loai
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“cong dan bat hop phap” va loai C gdm nhiing loai khong dinh liu v6i hai loai
trén) [2, tr.90]; két hop thuc hi¢n cac thu doan chiéu hoi, du hang va khung bo.
Vé thyc hién cac giai phap kinh té, chinh quyén Ngo DPinh Diém réo riét thiét
trién khai chinh sach “cai cach dién dja”, cuop doat ruong dat dé 1ap cac khu
quan su va day Nhan dan vao cac “Khu dinh dién”, “Khu tra mat”. Dén thang
5-1959, M¥ - Ng6 DPinh Diém da xay dung duoc 17 khu tru mat véi tham vong
“clr 1am, 1am mai, cho dén khi ndo nong thon tré thanh nhimg phao dai kién cb
cta tu do” nham “tach quan chung ra khoi nhitng phan tir cam tinh véi cong
san, lta cOng san vao rimg dé chung bi cd doc, thiéu thon, doi khat rdi bi diét
tru” [72, tr.936, 937].

O cac dia phuong, chinh quyén VNCH sap xép lai hé thong té ap, x4; rdo
riét bat linh, xay dung quan ddi riéng. Dén thang 10-1959 luc lwong quan quan
VNCH tai Tay Nam B¢ ¢6 19.920 quan véi dﬁy da luc luong chu luc, bdo an,
dan vé; gap rat dao tao va st dung mang ludi chi diém, 4c on day dic tai cac
thon x4, trung binh mdi xi tir 30 dén 50 tén. Riéng Quan Long My, bo may
chinh quyén dich & 15 xa c6 1.082 tén, trong d6 c6 183 4c on, chiém ty 1¢ hon
16,9%; trong 69 té xa c6 22 tén, ty 18 hon 31%; trong 300 dan vé co 82 tén, ty
16 hon 27%; trong 408 t& 4p c6 28 4c on; trong 305 do tham ¢6 51 4c 6n. Nam
1958, & Phong Dinh (Can Tho), trong 201 t& x3 c¢6 18 ac 6n, ty 18 hon 8%; trong
952 t& ap ¢6 52 4c 6n [213, tr.3].

Véi sy hd tro tir lyc lwong quan sy va hé thong kim kep, chinh quyén My
- Ngb Pinh Diém khong nging diy manh chinh sach dan ap, khing bd véi
quyét tam “binh dinh mién Tay” bang mot ké hoach danh pha quy md, tinh chat
ac liét hon nhitng nam trudc. Cac diém 4c 1iét nhu Dam Doi, Cai Nudc, Song
DPéc (Ca Mau), Vi Thanh, An Bién (Rach Gi4), Long M¥, O Mén (Can Tho),
vung duyén Hai Tra Vinh [76, tr.218].

Pé ddi pho véi nhimng thi doan cua ddi phuong, Lién Tinh ty mién
Tay da chi dao bd tri can bd, dang vién & lai 1am nong cdt cho phong trao
dau tranh chinh tri [76, tr.66]. Pén 1957, hau hét cac tinh mién Tay (trir Tra
Vinh) déu c6 lyc luong vii trang mang danh nghia gido phai Hoa Hao chdng
My-Diém [22, tr.338]. Tuy nhién, do chinh sach khung bb ngay cang khéc liét

ctia chinh quyén My - Diém, cong tac x4 dung Pang v6 cuing kho khan. Phan 1én
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co s& dang, can bo, dang vién va dong bao yéu nude ¢ cac dia phuong bi bi bit,
bi sat hai, ton thit ning né. Trong cac niam tir 1957 d&én 1959, hai tinh Can Tho
va Soc Trang c6 trén hai van nguoi bi bét, chém giét, tu day, trong d6 c6 11.270
dang vién, can bo bi sat hai. Vinh Long, Tra Vinh c6 4.405 nguoi bi giét, 27.500
ngudi bi ti day. Dén cudi nam 1959, tinh Séc Trang con 280 dang vién. Hé thong
t6 chic Pang bi v&, nhiéu cap Gy Pang tir tinh dén co sé “1ot xac nhiéu 1an”, co
noi it nhat 2 dén 3 1an, nhiéu 9 dén 10 1an [68, tr.265].

Mic du cac cip bo dang da thuc hién nhiéu giai phap dé bao vé t6 chirc
dang va luc luong khang chién nhung dén nam 1958, toan mién Tay chi con 200
chi b x3 va mot s6 don vi vii trang véi 700 dang vién; 1.500 dang vién hoat
dong don tuyén, 2.751 dang vién duogc diéu, lang; 2.000 doan vién va 10.000
nong ¢t [22, tr.375]. Nhiéu co s¢ Dang da phai rat vao rimg sau hoat dong,
phong trao ling xudng, khong it quan chung hoang mang. Cong tac lanh dao cua
Pang & nhiing ving ndy gip rat nhiéu khé khan. Su lién hé gitra cp tinh, huyén
t61 chi bd co s va quan chung gip nhiéu trd ngai; giao thong gian doan, can ctr
luon bi dich danh pha [76, tr.220]. Tinh trang kho khan nay con kéo dai thém
mot thoi gian nita, “dén thang 8-1959 con khoang trén 3.000 dang vién, nhiéu
chi bo xa bi danh ra” [90, tr.2].

Chinh sach khing b tan bao cta chinh quyén M¥ - Ngé Dinh Diém da
day xa hoi mién Nam néi chung va cac tang 16p nhan dan trén dia ban khu Tay
Nam B0 no6i riéng vao tinh thé ngdt ngat, cang théng. Dé han ché ton that, duy
tri hoat dong, cac cap uy Pang khu Tay Nam Bo d4 c6 nhiéu giai phap mang
tinh tinkh thé truéc mat nham bao vé to chirc, bao vé can bd va nhan dan. Tuy
nhién, trong bdi canh sy khung bd, dan ap ngay cang hé thong, bai ban, khéc
liét ctia d6i phuong, néu ta van giit phuong phap, hinh thirc dau tranh hda binh,
dua trén nhiing co s¢ phap ly dugc quy dinh béi Hi¢p dinh Gio-ne-vo, cach
mang co nguy co bi ti€u diét hoan toan. Van ménh cua cach mang da bi déy
dén 1an ranh sinh tr, cich mang mién Nam n6i chung va Tay Nam B¢ ndi riéng
can c6 mot giai phap cin co, “cdi nut that” dé xoay chuyén cyc dién, dua cach
mang vuot qua kho khin va tién 1én.

Cubi thang 10-1958, Xt iy Nam Bo t6 chirc hop tai Phném Pénh (c6 dai

biéu cuia ba Lién Tinh 1y du), danh gia vé nhitng kho khan ton that cia cach
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mang, xac dinh nguyén nhan chil yéu cta nhimng ton that 14 do “duong 16i, chi
trwong ciia Pang khong phu hop v6i dién bién cua tinh hinh mién Nam” [2,
tr.147-148]. Hoi nghi chu truong ¢ nhitng “vung 16m khong hop phap” cho
quan chung dugc phép vii trang, 14p cac “lang rimg” dé diét ac, té diép.

Tu trung tuan thang 8-1959, sau khi nhan dugc dién tom tat noi dung co
ban cta Nghi quyét 15, Lién Tinh ay mién Tay da pho bién ngay dén Tinh ty
Rach Gia va Ca Mau, trén co s& d6, cap tty cac dia phuong dd quyét dinh chuyén
hudng dau [35, tr.269]. Cac cap uy Pang da chu dong dé ra giai phap bao vé
can bd, bao vé td chirc va co sé cach mang: cung cd 1ap truong chinh tri, tu
tudng, niém tin ctua doi ngil can bo, dang vién vao su nghiép cach mang; gap
rut chuyén trang thai hoat dong sang bi mat; bd tri, didu dong nhitng can bg da
bi 106 hodc c6 nguy co bi 10 sang cac vung khac; nhitng dang vién hoat dong
trong ving kim kep, khong c6 kha nang hoat dong, cho tam thoi “lang” xuéng
tiép tuc gitr lién lac. Nhitng dang vién chua bi 16 va c6 diéu kién, kha nang hoat
d6ng bi mat, c6 1ap trudng tu tudng chinh tri vitng vang duoc sap xép & lai, tiép
tuc bam so s&, bam dan dé xay dung cac co s, nong ¢t cach mang.

Cudi thang 11-1959, Pién toan vin Nghi quyét 15 cta Trung wong duoc
truyén dén Nam B va duoc phé bién, quan triét dén toan thé cac cép bo Pang.
Nghi quyét 15 ctua Pang tré thanh budc ngodt quan trong trong dudng 16i 1anh
dao ctia Pang & mién Nam. Tir cudi ndm 1959, khong khi chuan bi khoi nghia
d3 lan toa khap cac dia phuong khu Tay Nam Bo. Pang bd cac dia phuong da
lanh dao luc luong vii trang tan cong, ti€u diét cac don, bot, hd tro luc luong
chinh tri n6i day diét ac, giai tan hé thong cac té ap. Pén cudi 1960 toan khu
Tay Nam Bo di giai phong duge 159 xa voi 200.000 dan; tranh chap 41 x3 véi
300.000 dan, con bi kém 160 xa véi 1.300.000 dan [22; 401].

Trén nén tang thing loi cia Pong khoi, hé théng to chirc Pang cac dia
phuong timg budc duge chap ndi, khdi phuc. Trong 6 thang dau nam 1960, cong
tac cung cd, phat trién dang vién, co sé dang toan Khu dat nhiéu két qua, khoi
phuc dugc 417 chi bd va 1.600 dang vién [76, tr.262]. Tinh tir thang 8-1959 dén
cudi nim 1960, Pang bo mién TAy Nam B phat trién duoc trén 3.000 dang vién
méi, moc ndi 2.751 dang vién diéu lang, dua s6 dang vién clia toan Pang bo 1én
7.951 dang vién vé6i 250 chi b xa; tap hop duoc hon nta triéu quan ching vao
cac doan thé cach mang [22, tr.401].
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Thang 1-1961, Hoi nghi Lién Tinh ay mién Tay (v6i su tham gia cia Bi
thu Tinh uy cac tinh) duoc triéu tap tai Ap Binh Minh (xa Vinh Thuan, huyé¢n
Vinh Thuan, tinh Rach Gia) x4c dinh, tiép tuc ddy manh phong trao Pong khoi,
phat dong quan chung dau tranh chinh tri truc dién chdng dich két hop vai hd tro
ctia ddu tranh vii trang, doi dan sinh, dan chu, diét 4c, pha kim, tién cong binh
van, bao vay goi hang, birc rat ddn bét” danh dich béng phuong cham “ba miii
giap cong” nham mo rong vung giai phong, xay dung cin ctr cach mang [76,
tr.283-284]. Trén co s danh gia cuc dién lyc Iugng va nhitng khé khan s:flp to1,
Xt ty Chi thi cho cap uy dia phuong vé nhimg kha niang va giai phap trong khai
thac mau thun nodi bd dich trong to chirc bo may cta dbi phuong va tinh tit yéu
thang loi ciia cach mang, khang dinh “néu cac cap Pang bo ta déu chuan bi sin
sang cho can bd, dang vién va quan chung vé chi truong va ké hoach hanh dong
d4u tranh” thi hoan toan thuc day phong trao va thang loi [9, tr.12].

Tur gilra nam 1961, tai cac vung giai phong, Mat tran Dan tdc giai phong &
cac tinh 1an luot ra doi, thuc hién chirc nang cta chinh quyén cach mang, truc tiép
diéu hanh va quan ly doi sdng x4 hoi. Trong khu giai phong, Lién Tinh ty chi dao
C4C cap Uy dia phuong tiép tuc giao rudng dat cho néng déan, van dong nhan dan
tich cuc khai hoang, mé rong dién tich. Cac t6 chire co s Pang timg budc dugc
chap nbi, phuc hoi, phat huy vai tro 1anh dao cac t6 chic chinh tri xd hoi va cac
doan thé cach mang.

Vuot qua thoi ky khung bo tring ciia chinh quyén My - Ngé Pinh Diém,
Lién Tinh uy mién Tay da tung budc td chire lai luc luong, chép hanh chu
truong ctia Pang, kip thoi chuyén huéng chi dao, dua phong trao cach mang
ctia nhan dan Khu Tay Nam B tién 1én gianh thé chu dong tién cong. Su phat
trién ctia phong trao cach mang mién Nam, nhimng chuyén bién cua tinh hinh &
Tay Nam B¢ dat ra yéu cau méi trong thuc hi¢n nhi¢m vu xay dung Pang dép
g yéu cau lanh dao phong trao cich mang cta nhan dan Tay Nam Bo hoa
nhip véi cudc khang chién ciia nhan dan mién Nam.

2.1.3. TAy Nam B trong boi canh dé quoc My trién khai cac chién lwoc
“chién tranh dic biét” (1961 - 1965) va “chién tranh cuc b§” (1965 - 1968)

Nham ctru vin nguy co sup d6 cua hé théng chinh quyén tay sai, dé quoc
MY thay ddi chién luge, thuc thi chién luge toan ciu méi “Phan ung linh hoat”

va trién khai tai mién Nam Viét Nam chién lugc “Chién tranh dac biét”.
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Trén dia ban Khu Ty Nam Bo, My thiét 1ap hang rao an ninh doc bién
gidi Viét Nam - Campuchia va phong toa duong bién nham cat dut lién lac,
tang vién ctia hau phuong mién Béc cho chién truong Tay Nam Bo, ¢ 1ap luc
luong khang chién. Chinh quyén VNCH day manh bat linh, d6n quén; sap xép
lai cac vung va khu chién thuat; tang cuong luc luong cho cac tiéu khu, chi khu,
day manh x4y dung hé théng don bot. Ngay 13-4-1961, Ngo Pinh Diém ky sic
Iénh giai tn cac quan khu, chia toan bd mién Nam Viét Nam tir vi tuyén 17 tro
vao thanh 3 vung chién thuat, dudi vung chién thuat 1a cac khu chién thut.
Nam Bo6 13 ving 3 chién thuat, gom 3 khu chién thuat va biét khu thu d6. Pia
ban Tay Nam B 1a khu chién thuat 33, thudc ving 3 chién thuat. Bi voi cap
tinh, chinh quyén VNCH “gap rat chuyén tir tinh dan su thanh céc tiéu khu
quan sy, théng nhit bd may chinh quyén, quan ddi do tén tinh trudong lam
treong tiéu khu chi huy, c6 hai tinh pho phu trach quéan sy va dan sy” [87, tr.5].
Cép huyén dugc chuyén thanh cac chi khu, thong nhat dudi quyén diéu kién
ctia ngudi phu trach quan sy. Nang cip, xdy dung cac kho tang, bén cang, san
bay da chién. Lap cac co quan do tham, tung gian diép, mat vu, an ninh quan
doi, cong dan vy, tam ly chién, chiéu hoi vé céc vung nong thon dé nam tinh
hinh, két hop ting cudng luc luong chii lyc tién hanh cac giai phap “binh dinh
nong thon” nham thuc hién hai muc tiéu: can quét, tiu diét lyc luong cach
mang va gom dan dé lap ACL. Thang 2-1962, chinh quyén VNCH xdy dung
ap Phuéc Nguon (Phuéc Hau, Chau Thanh, Vinh Long) 14 noi thi diém ACL
r0i phat trién ra cac tinh. Trong 2 nim 1962 - 1963, My va chinh quyén VNCH
da lap 1.581 ép chién lugc trén téng s6 3.051 ép du kién, trong d6, Vinh Long,
Tra Vinh: 535 ap; Can Tho, Soc Trang: 813 ap; Rach Gia 103 4p; Ca Mau 130
ap [22, tr.427].

Tir cudi nam 1963, voi nhiing thang loi lién tiép cua quan va dan mién
Nam trén khap cac mat tran da ddy chinh quyén VNCH vao buéc dudng khing
hoang va suy yéu, kéo theo sy thét bai cia “chién tranh dic biét”. Pé ciru van
nguy co sup do cta chinh quyén tay sai, tir cudi nim 1964, My da ting budc
tdng vién trg chién tranh, déng thoi dua mét sd luc luong linh danh thué tham
chién tai chién truong mién Nam. Pau nim 1965, dé qudc My chinh thic trién

khai chién lugce “Chién tranh cuc bd”, 6 at dua quan vién chinh va quan dong
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minh M¥ cung vii khi va phuong tién chién tranh truc tiép tham chién tai mién
Nam Viét Nam, dong thoi mé rong chién tranh pha hoai ra mién Bic bang
khong quan va hai quan voi quyét tam thuc hién “muc ti€u ro rét, khong lay
chuyén ctia Tong théng M Johnson lic ndy 1 bang bat cr moi gia, phai chién
thing” [221, tr.151-153]. Ngay 9-3-1964, chinh quyén VNCH ban hanh Sic
1énh giai tan Uy ban lién bd dic trach ACL va Uy ban dic trach ACL, khu chién
thuat; thay tén goi ACL bang “4p tan sinh”, 1ap Téng nha tin sinh néng thon 1am
cong viéc cua ACL cii, thuc hi¢n cac chiéu bai Itra bip, mi dan, déy manh cac
hoat dong tuyén truyén, kéu goi “chiéu hdi” nham hd tro cho qua trinh xay dung
cac 4p tan sinh. Ciing trong ndm 1964, nham ting cuong khéng ché cac luc luong
cach mang, chinh quyén VNCH tiép tuc diéu chinh cac ving va khu chién thuét,
toan bo cac tinh thuoc Khu Tay Nam B¢ thudc vung 4 chién thuat, dit Bo chi
huy tai Can Tho.

Tt gittandm 1965, My bat dau trién khai chién luge “Chién tranh cuc bg”,
tiép tuc xdy dung va nang cdp cac sin bay méi & Can Tho, Soc Tring, Vinh
Long; trién khai c4c can cir hai quan & An Théi (Pht Quédc), Nam Can (Ca Mau),
Binh Thuy (Can Tho); diéu 2 hai doan két hop hai quan ving 4 chién thuat day
manh hoat dong trén séng va khdng ché dudng bién; kién cb hda hé thong cac
chi khu, don, bot quan sy, trién khai va st dung nhiing loai vii khi, phuong ti¢n
chién tranh méi nhu B52, bom hang nang, chat doc hoa hoc; rai chat doc xuéng
khu vuc U Minh, cac ving nghi ¢6 khu cin cir khang chién, rai bom xudng céac
khu vue dan cu nham “tat dan” ra khoi viing cin ctr, ving giai phong; ting cudng
phuong tién, vii khi va lyc lugng cho quan chu luc Sai Gon, bd sung cd van va
s quan chi huy My, diy manh can quét va binh dinh; 1ap thém céc cin cit &
nhimg trong diém chién luoc nham chia cat chién truong, dan ap phong trao
cach mang, co 1ap, tan cong cac khu cin ctr khang chién; day manh hoat dong
chién tranh gian diép, chién tranh tim 1y, kéu goi chiéu hoi, chiéu hang; lap cac
khu dinh cu “ti nan cong san” & cac thi xa, thi trin ven truc 10 giao thong dé
tiép nhan chiéu hoi, chiéu hang; ddy manh thyc hién chinh sach dy dé, mua
chudc va cudng ép nhan dan vao “dp tan sinh”... nham tach quan chang khoi
cach mang va xdy dung co sé chinh tri, gianh quyén kiém soat toan dién khu

vuc nong thon.
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Tur nira cudi 1965 luc luong quan VNCH bat dau ddy manh phan kich
bang cac cudc hanh quan can quét hong mé rong pham vi chiém dong va hd tro
cho cho vi¢c thanh 13p cac “ép tan sinh”. Pén cudi nam 1966, mic du tdc do va
s6 lwong c6 sut hon so voi ndm 1965 nhung d6i phuong van cam duoc 750 don;
1ap duoc 510 ap tan sinh (tdng 50 ap so v6i nam 1966). Cac giai phap can quét
duoc hd trg dic luc cta co gidi, cac loai phuong tién, khi tai hi€n dai va rai chét
doc hoa hoc [22, tr.537]. Nhiing thay dbi vé chién luoc cting nhiing giai phap vé
chinh tri va quén su ctua dbi phuong budc dau di gay ra nhitng khé khin 16n cho
cach mang, cling nhu thuc hién nhiém vu xay dung Pang & Khu Tay Nam BJ.

2.1.4. Chi trwong cia Trung wong Pang, cia Xir iy Nam By va
Trung wong Cuc mién Nam vé xiy dung Pang (1961 - 1968)

Ngay 24-1-1961, B Chinh tri ra Chi thi vé phuong hudéng va nhiém vu
cong tac trudc mit ctia cach mang mién Nam. V& thyuc hién nhiém vu xay dung
Pang, Bo Chinh tri chi rd phai ndm viing duong 16i giai cap, nguyén tic bi mat
trong xy dung Pang, can chon mot sé dang vién cé diéu kién dwa vé cac ving
co s& con yéu dé timg budc gay dung co so; ting cuong cong tac tu tudng cho
can bo, dang vién; khic phyc tu tudng nén nong, phiéu luu mao hiém khong
thay tinh chat khé khan, phic tap 1au dai trén budc dudong cach mang, “dam
bao su doan két nhét tri tir trén xudng dudi, thong sudt duong 161, chi truong,
quyét tim khac phuc kho khian, viing 1ong tin tudong, dua cach mang dén toan
thang” [425, tr.168-169].

Ngay 12-7-1961, X& ty Nam B ra Chi thi “Mot sd van dé thudc cong
tac tuyén van gido trudc mat”. Trén co s& vach tran nhiing luan di€u, tha doan
tuyén truyén cua dich va nhitng két qua cing wu diém trong cong tac tuyén
truyén cta ta, X uy ciing chi ra nhitng va han ché, thiéu so6t nhu: cong tac
tuyén truyén chua that sat hoan canh timg vung; thiéu chiéu sau; pham bénh
quan liéu, ménh 1€nh, cht quan, nong voi. Trén co s¢ do, X uy xac dinh nhiém
vu clia cOng tac tuyén truyén gido duc, dinh hudng cong tac tu tuong phai dong
vién duoc moi tang 16p, giai cap, moi gidi, moi dan toc & khap cac ving kién
quyét dung 1én giir vimg cac thing loi d3 dat dugc, bé gdy 4m muu bat linh,
d6n quén, khung bd quan su, tung gian diép pha hoai va kim kep cua dich &

nong thon. Phat dong long cam thi trong nhan dan d6i véi nhitng Am muu, hanh
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dong can thiép cua dé quéc MY, ti 4c ctia My - Diém. Vach tran nhitng thu
doan chia €, ly gian cua dich, tuyén truyén, van dong nhan dan doan két thanh
mot khoi vimg chic trong Mt tran Dan tdc giai phong mién Nam Viét Nam.
Cén bg, dang vién, quan va dan can nhan rd cudc diu tranh con kho khin, 1au
dai, khong nén néng, tr min véi nhimg thing loi da gianh dugc. Dé cao vai
tro, uy thé ctia Mt tran giai phong va tinh chat hop phap cua chinh quyén cach
mang, dong thoi xac dinh dung nodi dung, nhiém vy, phuong cham cong tac
tuyén truyén di véi ting vang [9, tr.109].

Ciing trong thang 7-1961, X iy Nam B ra Chi thi vé “Nhan thirc ding
tuong quan luc luong va tinh chét cia giai doan hién nay va mau kip thoi khac
phuc nhitng nhén thtc, tu twéng, tic phong 1éch lac dé dam bao dua phong trao
tién 1én rong manh va viing chic”, chi rd: mot mat phai chong tu twong hitu
khuynh, co thu, nhung phai kip thoi ngan chan tu tuéng chi quan, nén nong,
cuc bo, phién dién; dé cao tac phong tich cuc, khan truong, manh dan trong moi
mit cong tac nhung phai kién quyét khic phuc bénh quan liéu, ménh 1énh, hoi
hot, thoat ly quan chiing; danh gia dung tuong quan luc luong ta, dich, nhan
thirc dung tinh chat giai doan cach mang hién tai va tang cudng cong tac tu
tudng trong Pang bg [9, tr.175].

Sau khi Trung wong Cuc mién Nam duoc thanh 1ap thay thé X iy Nam
Bo truc tiép chi dao cach mang mién Nam, ngay 10-10-1961, Hoi nghi lan th
nhat (mé rong) Trung wong Cuc mién Nam d3 duogc triéu tap. Nghi quyét Vé
phwrong hwdng tién lén cia ciach mang mién Nam, nhiém vy triedc mdt va cdc
cong tac cu thé [9, tr.446] xac dinh nhiém vy cong tac trudc mat va dé ra 10
cong tac cu thé trong cong tac 1anh dao, chi dao cach mang. Trong d6, cong tac
tuyén van gido phai nim viing yéu cau, dua trén quan diém, dudng 16i cta
bang, phuong cham “tuyén truyén phai sic bén, kip thoi, linh hoat, sat thuc, cu
thé va lién tuc” [9, tr.515]; cong tac xdy dung cung cb, phat trién Dang c6 ¥
nghia quyét dinh, vi vay, manh dan phat trién dang nhung phai bao dam chét
lugng, xay dung chi bo theo hudng c6 nang lyc tu dong cong tac, dé bat can bo
phai chi trong dén pham chat, tic phong, ting cudng doan két trong Pang gin
lién voi hiéu qua cong tac gido duc chinh tri va chat luong hé thong trudong
bang. [9, tr.517-520].
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Ngay 1-1-1962, Dang Nhan dan cach mang mién Nam Viét Nam cong khai
tuyén bd cuong linh hoat dong, khéng dinh st ménh ké tuc su nghiép lich sir vé
vang cla cac Pang cach mang tién bdi va kéu goi “Toan thé dang vién dem hét
nhiét tinh cach mang, hét long phuc vu nhan dan dé thuc hién cuong linh ctia Pang
va chuong trinh hanh dong ctia Mat tran, ra stic khéc phuc kho khan, khong quan
hy sinh gian khd, diing cam tién 1én dudi ngon c& ctia Pang” [76, tr.343-345].

Trude nhitng chuyén bién nhanh chéng ctia tinh hinh khi My réo riét trién
khai ké hoach Stalay - Taylo, ngay 14-1-1962, Trung uwong Cyc mién Nam ra
Chi thi s 10/CTR vé Mady déc diém trong dm muu dich hién nay va yéu cdu
d6i phé ciia ta yéu cau cac Tinh uy, Huyén ty & cac vung con bi kim kep can
tang cuong theo doi chi dao, rit kinh nghiém van dung phuong cham xay dung
co s& va dau tranh cho phu hop ting ving [9, tr.677]. Bé ddi pho nhitng thu
doan méi cua ddi phuong, ngay 10-2-1962 Trung wong Cuc ra Chi thi sb
12/CTR vé viéc Can di sdu hon nita vé am muu, thii doan ciia dich va cach doi
phé ciia ta (B6 sung Chi thi sé 10/CTR ngay 14-1-1962) [9, tr.693] chi dao:
trudce su thay doi ciia tinh hinh va nhitng tht doan ctia d6i phuong, “cac cap ty
can nghién ctru lai toan bd dé van dung cho thich hop. Pac biét, vé chinh tri, tu
tuong, Chi thi yéu cau “Trong viéc thi hanh céc chi thi, nghi quyét ctia Pang
can phai luén ludn chil ¥ nang cao nhan thirc tu tudng cua toan thé dang bo va
dang vién”; chong tu twong hitu khuynh co minh danh gia cao luc luong dich,
danh gia thap luc luong ta; ddng thoi phai chdng tu tudng chu quan, mat canh
giac...; xdy dung tu tudng 1au dai, bén bi du tranh kién cudng, tin tuong &
thang loi” [9, tr.713, 715].

Cudi thang 2-1962, Bo Chinh tri ra Nghi quyét vé céng tic cich mang
mién Nam. Nghi quyét luu y van dé “hét sirc chii trong cong tac gido duc huin
luyén trong Pang, nang cao trinh d6 hiéu biét, trinh do tu tudng va 1ap trudng,
y thire t6 chtrc va ky luat. .. Can bao dam viéc phd bién tét va bi mat duong 16i,
chu truong ctia Pang va phuwong cham hoat dong dé toan Pang nhat tri va quan
tri€t, tao thanh strc manh ctia phong trao” [46, tr.162].

Trén co s& chi dao cia By Chinh tri, ngay 19-8-1962, Trung wong Cuc
mién Nam ra Chi thi Vé viéc cung c6 chi bo [9, tr.881]. Van dé cung ¢ can tap

trung giai quyét 3 van dé mau chét véi 7 bién phap cu thé, dong thoi luu ¥ mot
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s6 van dé: ddi voi can bo duoc cir di ciing ¢b chi bo phai xac dinh ding muc
tiéu, nhiém vu ban than; vé xay dung ké hoach cung co phai tién hanh ting
budc; viée cing cb phai tién hanh thuong xuyén; can cé thi diém dé rut kinh
nghiém, dong thoi cip Gy cdp trén chi bd ciing can cai tién 18 16i, phwong phép
lam viéc, siu sat, tranh thu tuc hinh thic, tranh ddn viéc cho cép Xa.

“B4o céo cua Trung wong Cuc mién Nam” thang 12-1962, vé Cong tac
xdy dyng Pang tiép tuc diém lai nhitng thanh tich quan trong trong cong tac
xay dung, cing c¢b Pang, ddng thdi phan tich rd “nhimg nhuoc diém khuyét
diém can ra stc khac phuc” nhu: co s¢ dang phat trién chua that rong manh
va déu khép cac vung, viéc phat trién chwa theo dung nguyén tic, thu tuc,
thiéu tham tra k§ ludng; phat trién chua di d6i voi ciing ¢d; cap iy c6 duoc
tang cudng nhung c6 nhitng noi sé luong van con it, trinh do 1y luan con non;
trong chi dao thuc hi¢n ké hoach nhiéu noi chua chat ch@ va linh hoat... hién
twong ngan ngai My can thiép vil trang, ngan lau dai gian kho xuat hién, tac
phong quan lidu, ménh lénh ciing kha pho bién. Trén co sé 6, Trung wong
Cuc chi ra 4 nhom nhiém vy cua cong tac xay dung Pang, dong thoi dé ra 8
mit cong tac dé cu thé hoa 4 nhiém vu xay dung Pang gom: phat trién Dang;
ctng cd chi bd; ting cudng sy lanh dao cua cac cip uy; cong tac can bo; gido
duc dang vién va cong tac can bo; xur 1y dang vién va can bo bi dich bat tha
ra; van dé phong gian, bao mat trong Pang va dbi voi Poan Thanh nién lao
dong. [9, tr.1065].

Cudi ndm 1963, dé nang cao chit luong cong tac phat trién Pang, Thuong
vu Trung wong Cuc mién Nam ban hanh Quy dinh vé diéu kién phdm chét chinh
tri va 1y lich nguoi xin vao Pang va giai thich thu tuc két nap Pang, trong do
nhan manh viéc két nap dang vién phai dap tng tat ca cac cac diéu kién, tiéu
chuan vé pham chét va bao dam thuc hién day du trinh ty, thi tuc [10, tr.872].

Pau thang 6-1964, Bo Chinh tri ra chi thi chi dao vé phuong huéng,
nhiém vu cta céc chién truong tién 1én danh bai chién luge “chién tranh dic
biét” ciia dé qudc My. B Chinh tri chi dao can phai ting cudong cong tac can
b, trong d6 ting cudng can bd chir chdt co ning luc quan 1y dé giup Trung
wong Cuc mién Nam va cac Khu uy trong cong tac 1anh dao, chi dao. Doi véi

lanh dao cong tac Mét tran, Thuong vu Trung vong Cuc mién Nam luu y cac
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cip Uy phai ting cudng gido duc, nang cao nhan thic ciia can bo, dang vién;
can kién toan t6 chirc dé cac cip iy nghién ctru va chi dao cong tic mit tran
tir cap tinh dén cap xa [11, tr.284].

Ngay 17-9-1964, Thuong vu Trung uwong Cyc mién Nam ra Chi thi Vé
viéc mo hoi nghi bau cir dan chii kién toan cdc cd’p uy dang. Theo do, ddi vai
nhiing noi cé diéu kién, bang b, chi bd can tb chirc Hoi nghi bau cir theo diang
Piéu 16 Pang nham bao dam tinh dan chi, doan két. Huéng dan vé quy trinh,
cach thire t6 chitc bau cir cac cap (¢ cac ving ta lam chu, tranh chip, tam chiém)
va luu ¥ mot sb van dé ddi voi cap uy chi bd trong cong tac lanh dao, chi dao
cong tac kién toan t6 churc [11, tr.371-375].

Trude nhitng chuyén bién nhanh chong ctia tinh hinh, thang 1-1965, Trung
wong Cuc mién Nam t6 chirc Hoi nghi lan thir ba, ban hanh Nghi quyét s6 2/NQ
Vé tinh hinh cdch mang mién Nam nam 1964 va nhiém vu trude mdt ciia ta, trén
co s& phan tich nhimg diém 16n cta tinh hinh thé gidi c6 tac dong truc tiép dén
cach mang Viét Nam va nhiing diém chinh tinh hinh cach mang mién Nam trong
nam 1964. Nghi quyét nhan dinh “nhiéu nhan t6 mdi, nhiéu diéu kién méi da
xuét hién bao hiéu mot thoi ky cach mang mai rong rai hon, so1 noi, quyét lit
hon da bat dau” [11, tr.551]. Trung wong Cuc ciing nhan manh cong tac cung cd
chi bd, tang cuong sy 1anh dao cia Pang; chuén bi tu tudng trong toan Pang,
toan quan, toan dan dé co thé chu dong tan céng dich moi lac, moi noi, quyét
gianh thang loi; cong tac to chirc gan lién véi cong tac can bo, cai tién sy 1anh
dao va chi dao cua Pang.

Ngay 31-12-1965, Thuong vu Trung wong Pang ra Chi thi Vé tinh hinh
cach mang mién Nam; y kién chi dao vé cong tac tw tudng chi ra mot sé han
ché, khuyét diém veé tu tudng nhu: bao thu, thoa man; dan déu phan tan khong
tap trung; cuc bg dia phuong ban vi; dao dong va chap chon gitra cach mang
lau dai va xdc t6i tan dung thoi co. Trung wong Cuc yéu ciu cac cap uy, can
bd ctua Dang phai phat huy hét tai niang sang kién trong t6 chirc va lanh dao,
nhan manh “Trong lac ndy, ching ta phai lay cai qua quyét thang cai do du,
lay cai vitng vang thing cai dao dong, 1ay cai khan truong thing cai 1é mé, lay
dau 6c suy tinh thuc té thing cai 4o tudng, ldy cai linh hoat thing cai cing

nhic, ldy cai tap trung thang cai dan déu” [11, tr.927]. Tung cap uy phai
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thuong xuyén ra soat lai nhan thure, soat lai tu tuong va tdc phong chi dao cua
minh, sodt lai nhan thurc tu tuéng clia ting nganh, ting can bo dé nam that
chéac yéu cau cua lanh dao.
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong Cuc mién Nam lan thr tu, thang 3 nim
1966 vé Ddnh gid tinh hinh cdch mang mién Nam ndm 1965, phiong huéng,
nhiém vu sd'p 161 va mét s6 nhiém vu ciia cach mang mién Nam, chu trrong phai
ting cudng cong tac xay dung Pang, dé Pang du strc hoan thanh nhiém vu vé
vang 1a 1anh dao toan dan danh bai ké thi manh nhat va nguy hiém nhat 1a dé
qudc My xam luoc. Nghi quyét Trung wong Cuc khing dinh
“Xay dung Dang phai gan chit voi nhiém vu chinh tri ctia Pang,
v6i nhu cau cua tinh thé mdi, phai xdy dung ca hai mat tu tuong va
t6 chirc dé bao dam giit vitng sy nhat tri vé tu tuong va hanh dong
trong toan Pang; trong hai mat d6 phai lay viéc xdy dung Pang vé
tu tudong lam chi yéu. Trong cong tac tu tudng, ngoai viéc chong
tur tudng ngan ngai gian kho, ngai hy sinh, ngan ngai 1au dai, thiéu
khan truong. .. can cha y dén xay dung ciing cb 1ap trudng giai cap,
tac phong sau sat, chong quan liéu ménh Iénh, loi khoi; x4y dung 1&
161 1am viéc dan chu, chéng ca nhan, cyc bg. Cong tac t6 churc phai
tap trung vao phat trién dang vién méi gin véi ra stic cing cd chi
bd, 1am cho co s dang duoc an sdu, bam chic trong quan ching;
bao dam thuc hién tot chinh sach can bo; ting cudng phong gian,
bao mat, bao v€ ndi bo Pang va tang cuong su lanh dao cua Dang
[12, tr.106].

Ngay 18-8-1966, Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam tiép tuc ra Chi
thi Vé kién toan chi b DPdng & xd gidi phong va tranh chdp manh tién tdi tu
dong céng tac [12, tr.218]. Chi thi khang dinh ciing c6 chi bd co s thon, xa “1a
mdt khau then chét trong cong tac xay dung Pang”, tap trung giai quyét van dé
xay dung chi bg tw dong cong tdc 13 mot van dé buc thiét dé ddy manh cac hoat
dong chéng My, ctru nudc. Chi bd phai nam chéc tinh hinh, ndam vitng nhiém
vu va trinh do hiéu biét, cai tién cong tac xay dung ndi bo, déy manh ty phé
binh va phé binh, phat trién dang vién méi gan voi ciing ¢ chi bo dé tang cuong

stc manh va hi¢u lyc chién dau cho chi bd doc lap cong tac & xa, ap.



55

Théang 10-1967, Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam ra Chi thi Vé
tang cwong giao duc chinh tri va lanh dao tw twong trong Pang. Trén co sO
nhan xét vé doi ngil can bo, dang vién ¢ mién Nam, Thuong vu Trung uong
Cuc dit ra bon ndi dung, phuwong hudng: 1am cho cac chi thi, nghi quyét cta
Dang thong sudt trong toan thé can bo dang vién va sat véi yéu cau thuc té dia
phuong; ddy manh ty phé binh va phé binh tir t6 dang, chi bd dén cac cap uy;
tang cuong gido duc chinh tri tu tudng cho can bo, dang vién va té chic hoc
tap, quan tri¢t cac chi thi, nghi quyét cua Pang [12, tr.947].

Nhim chuan bi cho cong tac 1anh dao “Tong cong kich - Tong khoi nghia”
vao dip Tét Mau Than 1968, Thuong vu Trung uong Cuc mién Nam ra Chi thi
yéu cau cac cap khu, tinh phai “khan cap ciing c¢b chi bo, 1am chi chi bo thau triét
tinh hinh va nhiém vu chuyén bién manh vé tu tuéng va tac phong. .. 1lam cho dang
vién xdc t6i dung v6i nhiém vu tién phong guong mau, 1am cho quan chiung dam
x0ng 1én hanh dong cach mang manh mé” [11, tr.16]. Thang 3-1968, Trung uwong
Cuc mién Nam tiép tuc ra Chi thi vé Kiém diém viéc chdp hanh Nghi quyét ciia
Trung wong va B6 Chinh tri, yéu cau phai gip rat ting cudng su lanh dao cua
Pang, nhat 1a chi b phai khan truong cai tién nén nép lanh dao va t6 chic chi dao
chi huy. Phéai bdo dam cho “tirng can bo, dang vién biét rd vi tri, nhiém vu cta
minh trong chién dau, khoi nghia, san xuat, cong tac” [11, tr.255].

Sau nhiing hoat dong cua tong cong kich, tong khoi nghia dot 2, nham
cing cb 1ap truong tu tudng cia can bd, dang vién, khac phuc han ché, kho
khan trong cong tac 1anh dao, chi dao, Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam
tiép tuc ra Chi thi vé Khdn truwong tién hanh chinh hudn trong toan Ddng, ciing
¢ quyét tam sdt da, xoc téi hoan thanh quyét tam chién lrge cia Trung wong
va Trung wong Cuc mién Nam. Chi 15 su can thiét phai tién hanh chinh huén;
ndi dung, yéu cau; cach thirc chinh huén va van dé lanh dao cua cap uy dang
d6i voi chinh huan. Cong tac chinh huan, ty phé binh phai duogc tién hanh
nghiém tuc, théng subt, chu ddo, tuyét ddi tranh sy xao nhang, xem nhe, qua
loa & tat ca cac cap bo dang, timg ty vién cap khu dén can bo, dang vién & cac
chi bd [13, tr.495, 505].

Giai doan 1961 - 1968 1a giai doan vo cung kho khan cua cach mang

mién Nam khi phai d61 dau lién tiép voi hai loai hinh chién tranh xam lugc thuc
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dan kiéu méi ctia dé qudc My: “chién tranh dic biét” (1961 - 1965) va “chién
tranh cuc bd” (1965 - 1968), dit ra nhimng thach thirc rat 16n va nhitng yéu cau
moi trong 1anh dao, t6 chirc chi dao khang chién ¢ mién Nam. Su 1anh dao, chi
dao kip thoi ctia Trung wong Pang ma tryc tiép 1a Trung wong Cuc mién Nam
d3 gitp cho cac cap Pang bo & mién Nam trong d6 c6 Pang bo Khu Tdy Nam
B0 lanh dao va to chirc chi dao thang loi thyc hién nhiém vu xdy dung Pang -
yéu td then chdt va 13 hat nhan dic biét quan trong quyét dinh théng loi cua
cach mang trén dia ban.

2.2. PANG BQ KHU TAY NAM BQ PUQC THANH LAP, THUC
HIEN NHIEM VU XAY DUNG PANG (1961 - 1968)

2.2.1. Thanh lap Dang by khu Tay Nam B¢

Cudc khang chién chéng thuc dan Phép théng lgi, Hi¢p dinh Gio-ne-vo
duoc ky két. Theo quy dinh cua Hi€p dinh, cac bén lién quan c6 trach nhiém thuc
hién cac nghia vu tién toi hiép thuong, tong tuyén cir, thong nhat dat nudc. Xuat
phat tir tinh hinh thyc tién mién Nam Viét Nam, Trung wong Dang quyét dinh
1ap lai X{r uy Nam B0. Thang 10 - 1954, Ho1 nghi thanh 1ap X uy Nam B da
quyét dinh chia Nam B6 thanh 3 Lién Tinh iy (mién Trung, Mién Pong, Mién
Tay) va Khu tly Sai Gon - Chg Lon. Pau nam 1955, Lién Tinh iy mién Tay duoc
thanh 1ap. Lién Tinh tiy mién T4y 1 bd phan cap ty (Ban Chap hanh) cia Pang
b mién Tay chiu su lanh dao truc tiép cua XU uy Nam B9, gém 01 chtrc danh
Bi thu, 01 chirc danh Pho6 Bi thu va cac iy vién phu trach lanh dao cac ban, nganh
thuc hién cac nhiém vu cua cong tac Pang va lanh dao khang chién trén dia ban
dugc phan cong phu trach. V& vi tri, Lién Tinh ty 1a mot cdp iy trung gian gitta
Xt iy Nam B6 va cac Tinh ty; vé vai tro, Lién Tinh ty 1a cAp thira hanh ciia X
uy Nam B9, thuc hién viéc truyén dat cac Chi thi, Nghi quyét cua Trung uwong,
ctia X iy dén cac Tinh ty va lanh dao, don déc trién khai thyc hién, dong thoi
phan anh nhiing kién nghi ctia cac Tinh ty dén dén X oty vé nhimng véan dé lién
quan dén cong tac Pang va lanh dao khang chién & cac dia phuong.

Hoat dong trong hoan canh dé quoc My ngang nhién xé bé moi quy dinh
cua Hiép dinh Go-ne-vo, bién mién Nam thanh thudc dia kiéu méi, dan ap cach
mang, khing bd tring va thu tiéu can bo, dang vién... cach mang mién Nam

vao tinh thé vo cung khé khan. Lién Tinh ity mién Tay ludn bam sat chii truong,



S7

duong 16i cua Pang, nam viing cac nguyén tic xay dung Pang va su chi dao
truc tiép cua Xt uy Nam B9, van dung sadng tao quan diém bao luc cach mang
ctiia Pang dé lam t6t nhiém vu ctia minh, timg budc dua cach mang trén dia ban
vuot qua kho khan, 1anh dao Nhan dan mién TAy Nam B cung quan va dan
toan mién Nam tién hanh Pong khoi thing loi, gbp phan xoay chuyén tinh thé
cach mang mién Nam.

Nhu vay, voi viée lap X uy, cac Lién Tinh uy, tu thang 10-1954 hé
théng t6 chirc Pang & mién Nam gdm 5 cép: cap X (X« ty Nam Bo); Lién
khu uy/Khu uy/Lién Tinh ty; Tinh uy/Thanh uy; Huyén uy/Thi uy va Xa uy
(Chi uy).

Tuy nhién, trong diéu kién dé quéc My da thay do6i chién luoc, day manh
trién khai cac giai phap chién tranh xam lirgc thuc dan kiéu méi bang loai hinh
“chién tranh dic biét” (mdt bo phéan quan trong trong chién lugc toan cau “phéan
g linh hoat” cia dé qudc M¥) véi thi doan va hanh dong ngay cang tinh vi,
cung v&i cac hoat dong dan ap, khiing bd khéc liét... ditra nhirng yéu cau méi
trong cong tac lanh dao, chi dao cach mang. Van dé hét stc birc thiét dat ra luc
nay la phai xay dung hé thong t6 chtrc Pang ngang tam nhiém vy, di sitc dam
duong va hoan thanh thrfmg lgi st ménh 1anh dao cua PBang trén dia ban truc
tiép ddi mat voi quan xam luoc.

Vé mat chu truong chién lugc cua bang, dé bao dam th:fmg loi cua cach
mang, van dé c6 ¥ nghia quyét dinh 13 phai nang cao hon nita strc chién du cua
toan Pang, phat huy hon nita vai trd 1anh dao cta t6 chirc Pang trén moi mit
cong tac. Pai hoi dai biéu toan qubc 1an thir 1T (1960) ciia Pang chi truong
thanh 1ap Trung wong Cuc mién Nam, tryc tiép 1anh dao khang chién ¢ mién
Nam. Can cir vao Diéu 24, Diéu 1é Pang (sira d6i) do Pai hoi thong qua: “Ban
Chap hanh Trung uong c6 thé cir ra mét s6 0y vién trung wong thanh 1ap Trung
uong Cuc phu trach chi dao cong tac Pang & nhitng dang bo dic biét trong
yéu...” [44, tr.797], ngdy 23-1-1961, Hoi nghi lan thi ba Ban Chip hanh Trung
wong Pang (khoa I1T) quyét dinh thanh 1ap Trung uong Cuc mién Nam.

Thuc hién chi dao cta B Chinh tri Trung wong Pang, dé phu hop voéi
yéu cau b tri chién truong va ting cuong sy ldnh dao thong nhat ctia Pang,

nang cao hi¢u qua hoat dong cac co quan lanh dao cac cap & mién Nam, dong
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thoi chuén bi cho Dang nhan dan cach mang mién Nam ra hoat dong cong khai,
Trung wong Cuc mién Nam quyét dinh thanh lap cac Khu uy thay thé cho cac
Lién Tinh uy, theo d6, ngay 7-7-1961, Khu uy Tay Nam B¢ duoc thanh ldp thay
thé cho Lién Tinh iy mién Ty truc tiép lanh dao khang chién & céc tinh thudc
dia ban khu Tdy Nam Bo. Khu uy Tay Nam B 1 co quan cip uy cap Khu dit
dudi su chi dao truc tiép ctia Trung wong Cuc mién Nam [35, tr.310].

Thanh phan, nhan sy Uy vién Ban Chap hanh Pang bd Khu (Khu ty vién)
do Trung wong Cuc mién Nam chi dinh, s6 lugng gdm 10 dong chi, trong d6 Ban
Thuong vu gém 4 dong chi: Nguyén Thanh Tho - Bi thu; Tran Vin Binh - Pho
Bi thu; 2 iy vién Ban Thuong vu 1a Lam Van Thé va Vi Pinh Li¢u; 6 Khu uy
vién gom: Tran Vian Long (Bi thu Tinh iy Tra Vinh), Phan Céng Cuong (Bi thur
Tinh @ty Can Tho), Nguyén Viét Chau (Bi thu Tinh @ty Vinh Long), Duong Minh
Canh (Bi thu Tinh ty S6c Tring), Phan Ngoc Sén (Bi thu Tinh tuy Ca Mau) va
La Lam Gia (Pho Bi thu Tinh ty Tra Vinh). Cac dong chi Khu ty vién vira dam
nhiém lanh dao & cac dia phuong, vira dugc phan cong phu trach tirng linh vyec:
Nguyén Thanh Tho phuy trach chung; Tran Vian Long phu trach cac hoat dong
quan su; La Lam Gia phu trach cac luc lugng vii trang dia phuong; Phan Cong
Cuong phu trach T6 chirc; Lam Vin Thé phu trach an ninh.

Vi viée 1ap Khu uy cung co cAu t6 chirc can bd hoan chinh, béang bo
khu Tay Nam B0 chinh thirc duoc cliing cd, kién toan véi vi tri, vai tro cép Khu
trong hé thong t6 chirc Pang & mién Nam, do Trung wong Cuc truc tiép lanh
dao. Hé thong t6 chirc Pang ciia Pang bo Khu Ty Nam Bo gdom 4 cip: Pang
bo cap Khu; Pang bo cap tinh; Pang bo cap huyén; chi bo cap xa (chi bo cap
co s0). Co quan cip Uy cia mdi cap uy dang dam nhiém lanh dao va to chirc
chi dao thyc hién nhi¢m vu chinh tri tuong rng trong pham vi Pang bo, chi b
va dia ban phu trach.

Co cau t6 chie Pang bo cip Khu gdm: Vian phong, cac Ban Quén sy, T6
chue, Pich tinh (An ninh), Tai chinh (Kinh tai), Tuyén huan, cic Ban thudc
khdi Dan van: Binh van, Thanh véan, Phu vén, Cong van, Nong van, Khmer van,
Ton giao van...; cac ban phu trach cac hdi, doan thé quén ching nhu: Phu nfr,
Thanh nién va cac nghiép doan lao dong gitip Khu iy nim bat, t6 chtrc chi dao

trién khai toan dié€n, kip thoi céc linh vuc cong tac.
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O cac dia phuong, can cur vao diéu kién thuc tién va dic thu, cép uy dia
phuong chi dao xay dung cac co quan, ban, nganh phu hgp trén co sé tinh, gon,
hoat dong thong subt, hiéu qua, bd tri can bd phu hop voi1 s¢ truong, nang luc
dap ung thuc hién cac nhiém vu chinh tri.

DPdi véi td chic bang lanh dao trong quan doi, Ban Quéan su c6 vi tri
tuong duong voi mdt Ban cia Khu uy va chiu sy 1anh dao truc tiép cua Khu
uy. Pong chi Bi thu Khu tty dam trach Truéng ban quan sy. Vé co ché phdi
hop 1anh dao, Khu iy 1anh dao toan dién cong tic Pang cta toan Khu, bao gdbm
ca quan sy va cac cip dang bd & dia phuong. Quan Khu uy tryc tiép lanh dao
cong tac Pang va cong tac chinh tri trong quan doi. “Luc luong vii trang dia
phuong dat duéi sy lanh dao truc tiép cua tinh uy, huyén ty” [67, tr.222].

Vé pham vi 1anh dao, Pang b Khu Tay Nam B¢ luc nay gém 6 Dang
b0 tinh: Tra Vinh, Vinh Long, Can Tho, Soc Trang, Rach Gia va Ca Mau.
Pia ban ding chan cia Khu iy Tdy Nam B9 duoc chuyén tir khu vue U Minh
thuong va Long My (Can Tho) vé huyén Pam Doi, tinh Ca Mau. Trong thoi
gian nay, thuc hién chi dao ctia Khu uy, can ctr cua cac tinh uy ciing nhanh
chong hinh thanh: Khu cin ¢ Tinh ay Can Tho (khu vuc kinh Ngang, xa
Hiép Hung, huyén Phung Hiép - sau nay chuyén vé xa Phuong Binh), Khu
can cu Tinh uy Vinh Long (dia ban Cai Ngang), Khu can ¢t Tinh uy SOc
Trang (khu vuc rung tram My Phudc), Khu can ctit Tinh ay Ca Mau (Xéo
budc, xa Phu Tan).

Viéc thanh 1ap Pang bo Khu Ty Nam Bo danh du budc phat trién hoan
chinh hé thong t6 Pang trén dia ban Ty Nam Bo trong bdi canh dé quéc My
thay doi chién lugc chién tranh, cudc khang chién chéng My, ctru nude budc
sang giai doan m&i. V§i vi tri, vai tro 1anh dao ctia Bang bo cép Khu doi hoi
bang bd phai nang cao nang luc, hi€u qua lanh dao, chi dao khang chién trén
dia ban chién lugc quan trong ctia TH quc. Pang bo phat huy vai tro, tinh théng
nhat, tinh than trach nhiém cua cip ty chap hanh chu truong, dudng 16i cua
Dang va t6 chirc trién khai thuc hién duge chu dong, hié¢u qua va bao quat, toan
dién hon trong khu vyuc. Dong thoi, su hoan thién vé hé thdng cip uy cip Khu
gitp cho su lanh dao, chi dao cia Trung wong Cuc mién Nam ddi véi cach

mang mién Nam noi chung va & Khu Tay Nam B¢ noi riéng dugc thuan loi hon
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trong diéu kién dbi phwong da thay doi chién luge chién tranh xam luoc, cach
mang mién Nam di chuyén sang thé tién cong.

2.2.2. Pang by Khu Tay Nam B¢ thwe hién nhiém vu x4y dung Dang
(1961 - 1968)

2.2.2.1. Xay dung Ding bj vé chinh tri

Van dé then chét, trong tim va mang tinh sdng con d6i véi nhiém vu xay
dung Pang vé mit chinh trj cia cac cap uy Pang, can bo, dang vién 1a phai luén
nidm viing va kién dinh muc tiéu, 1y tudng cua Pang; bao dam duong 16i cua
Dang phai dugc hi¢n than trong moi nhiém vu va hat nhan quyét dinh moi théng
loi cach mang trén dia ban. Trén co s& do, phai ndm viing cac nguyén tic xay
dung Pang, quan triét siu sic chii truong ciia Pang, dong thoi can cu tinh hinh
thue tién dia ban, nim vitng, ndm chic ddi phuwong dé xay dung nghi quyét, xac
dinh nhiém vu, dé ra giai phap sat hop va dap tmg yéu cau lanh dao cach mang.

Cubi nam 1961, Khu ty triéu tap hoi nghi, nhan dinh: Bé qudc My thuc
hién chién lugc “chién tranh dic biét”, tdng cuong vién trog cho quan nguy vii khi
va phuong tién chién tranh hién dai véi nhiéu c6 vin M§. Vi vdy, cudc chién dau
ctia nhan dan ta s& lau dai, khong thé gianh thing loi trong mot thoi gian ngan
duoc. Doi véi mién Tay Nam B9, dich bat dau phan kich manh, can ct cua ta
chua 6n dinh, phong trao quan ching con khé khin [35, tr.311-312].

Trén co so phan tich sau sac nhitng chuyén bién tinh hinh chién truong
va trong quan luc Iuwgng, Khu uy nhan dinh, mac du cac ké hoach cua dich trién
khai bai ban, hé théng chit ché song ching ciing ¢ diém yéu cb hitu d6 1a
khong dugce nhan dan dong tinh tng ho. Mat khac, “dé can quét ban pha binh
dinh, gom dan vao ép chién lugc va mubn béo vé ép chién luoc phai c6 ddn, co
luc lwong quan su bao vé. D6 1a chd manh cia dich nhung ciing 1a chd yéu cua
chung” [22, tr.420]. Pay la dic diém 16n nhat va cling 13 diém yéu nhat trong
cac giai phap cua ddi phuong ma cac cp, nganh Khu va cap uy Dang cac dia
phuong phai nim viing dé xay dung nghi quyét, dé ra nhiém vu va ké hoach
lanh dao, chi dao.

Ttr thue tién qua trinh trién khai céc chinh sach thyc dan méi ctua doi
phuong trén chién truong, Khu uy di ting budc nhan thtc rd hinh thai,

phuong thirc van hanh va nhitng diéu kién anh hudng dén viéc trién khai cac
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giai phap thuc dan médi. Pay 1a van dé rat quan trong gitp cho cac cip uy
xay dung chu truong, nghi quyét va nhiém vu ctia céng tic xay dung Dang
mot cach sat hop, dap ung yéu cau lanh dao khang chién trong béi canh méi.
Hoi nghi Khu ty gitra nam 1963 tiép tuc khang dinh: mudn danh bai ké hoach
gom dan lap ACL, phai dap tan cac cudc can quét, danh pha cua dich, ti€u
diét nhiéu sinh luc dich, tao diéu kién phat dong quan chung kién tri dau
tranh “mot tic khong di, mot ly khong doi” (...) ta phai két hop hai luc luong
chinh tri va luc luong quan sy, st dung 3 miii gidp cong, phat dong luc lugng
nhan dan tai chd noi day voi su phéi hop, yém tro cua luc lugng bén ngoai,
tao thanh sitc manh tong hop [22, tr.436-437].

Nhiém vu cua xdy dung Pang vé chinh tri phai bao dam xay dung va
khong ngimg ciing cb co sd chinh tri cuia Pang viing manh, déu khap. Pay 1a
diéu kién dé Pang ton tai trong bdi canh bi d6i phuwong kim kep, khing bd, dong
thoi ciing 1a co so dé to chitc cac phong trao cach mang. Tai khu vuc d6 thi, Khu
tiy chu truong bang moi gia phai cam dugc cac co sé ciia Pang, thuc hién nhiém
vu gido duc, tdp hop quan ching va hoa minh vao quan ching dé dau tranh vi
nhimng quyén loi thiét than, truc tiép hang ngay. Vé nhiém vu ¢ khu vuc nong
thon, mot trong nhitng van dé co ban nhat dé tap hop va huy dong stc dan trong
thue hién cac nhiém vu cach mang 13 van dé rudng dét, chdng moi hanh vi cudp
dat dé xay dyng cac khu dinh dién, tri mat. Pang bo cac dia phuong phai ding
vitng trén lap trudng ctia giai cap cong nhan, doan két khdi cd nong, ban nong,
trung nong, lién hiép pha nong. Bdi véi dia chu yéu nude tham gia khang chién
thi trong dung; ddi véi dia chii do dy, khong c6 hanh dong chéng cach mang thi
16i kéo, trung 1ap; d6i v6i dia chu 1am tay sai cho d6i phwong thi kién quyét danh
d6 [2, tr.297-298]. Cac cap uy Pang dia phuong, dic biét 1a chi bd & co s& phai
lu6n bam sat thuc tién, ndm bat nhu cau, khat vong cua qu?m chung dé t6 chuc,
tap hop va lanh dao quan ching dau tranh chinh tri; phdi hop chit ché va hd tro
cho cdc miii quan su va binh van; thuc hién triét dé phuong cham: vung giai
phong mo rong dén dau phai thiét 1ap va cang ¢ chinh quyén dén d6, dong thoi
bao dam su lanh dao truc tiép, lién tuc va toan di¢n cuia Bang.

Bam sat quan triét sau sdc chu truong cua Pang, su chi dao cua Trung

wong Cuc mién Nam va Khu ty, dong thoi can ctr dic diém tinh hinh, cac cap
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iy dia phuong trén dja ban Khu da xac dinh dang nhitng van dé chinh tri cot
161 ciia cach mang va dé ra nhiém vu chinh trj sat thuc ddi véi bang bg, chi b
thudc linh vuc, dia ban, phu trach. Dén cubi nim 1964, nhiéu giai phap chién
lugc cta di phuong bi danh bai, ¥ dd xay dung hé thong “kim kep” cting céc
giai phap “binh dinh” hong thu tiéu luc lwgng cach mang ctia chinh quyén
VNCH théng qua cac hoat dong can quét, thiét 1ap hé thong ACL that bai. Trén
co sO phat trién phong trao, c6 nhitng ving trang va ving yéu trudc diy ta
khong bam dugc, dén nam 1965 ta c6 co s, luc luong vii trang, du kich da bam
try tac chién thang loi [32, tr.5].

Tai Vinh Long, Dang b dé ra hai nhiém vy Ién d6i véi cac cap uy Pang 1a
phat huy sttc manh tong hop ciia ba miii giap cong, danh rd bo may té nguy, luc
lwong nguy quan, pha 4p chién lugc va ra stc xay dung chinh quyén va cac doan
thé cach mang, phat trién kinh té, van hoa, gido duc, y té & ving nong thon giai
phong, xay dung luc luong vil trang xa, ap chién d4u, don st danh bai “qudc sach
ap chién luoc” cta dich. Pén cudi ndm 1964 da giai phong hoan toan 9 xi va co
ban 7 x4, trong d6 pha 1ong duoc “vanh dai trang” cua dich va pha tan dugc ACL
Phudc Nguon B - hinh mau va trong diém chi dao cia chinh quyén VNCH, lam
chi1 duoc phan 16n khu vye nong thon. Nhidu ACL da duge chuyén thanh ap chién
d4u, tao thé phat trién vitng chic ctia cach mang [7, tr.174, 192].

O Tra Vinh: bam sat chi truong ctia Khu ty, Tinh ty chi dao thuc hién
“ba mii1” phéi hop chat ch¢; pha ACL 1a nhiém vu trung tam; danh truc dién
vao co so ton tai cua ACL; két hop ting cuong luc luong vii trang chién du
vo1 viée dua can bg, dang vién vao ACL dé tuyén truyén, van dong nhan dan,
gy dung co sO, chuan bi k¥ ludng, phdi hop chit ché giita ngoai tin cong trong
ndi day. Pén giira nam 1965 giai phong hoan toan 11 xa va phan 16n cac xa con
lai [195, tr.139, 141-142].

O Can Tho: Pang bo xac dinh rd cha truong nhiém vu “phat huy vai tro
dau tranh chinh tri ctia quan chiing két hop véi phong trao du tranh vil trang,
binh van danh dich & d6 thi va nong thon; xay dung luc lugng vil trang ba cap,
thanh 13p Ban Chi uy quéan su tinh, huyén va xay dung luc luong dan quan du
kich x4, 4p” [62, tr.95]. Cac cap uy Pang dia phuong da té chirc tap hop dong

dao lyc lugng chinh tri két hop cung luc lugng vii trang va cadc mitii binh van bé
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gy nhiéu ké hoach “binh dinh” ctia d6i phuong, boc g& don bot, pha rd nhiéu
ACL, timg budc md rong ving kiém soat va tao 1ap thé dimg cho cach mang.
Pén thang 6-1965 ta giir vitng va mé rong ving giai phong dua 1én 30 x4, giai
phong 2/3 dat dai, 3/4 sé dan duoc giai phong [61, tr.85].

O Séc Trang: Tinh ty chi truong ciing c¢b va phat trién toan dién cac chi
bd, co s& cach mang tur thi xa, thi trin dén vung nong thon; van dong va phat
huy vai tro ctia ngudi uy tin trong dong bao dan toc Khmer dé xay dung co sd
cach mang va tap hop quan chung dau tranh xay dung luc lugng vii trang nhanh
chong, viing chic di doi véi tién cong dich dé mé rong va gitt viing quyén lam
cht & nong thon. Xay dung phat trién toan dién va viing manh ving giai phong.
Céc phong trao dau tranh truc dién véi dich ngay cang manh mé, quyét liét, thu
ht nhiéu luc luong quﬁn ching, nhiéu gid1, dan toc, ton gido tham gia va dat
dugc nhitng két qua quan trong [6, tr.111,136].

O Rach Gia: trén co so thang loi tir Dong khai, Tinh ty chi dao cac cp
uy dia phuong, dac biét 1a chi bd Pang & co s& khi xac dinh nhiém vu phai luén
bam sat chu truong ctia Pang, ctia Khu va Tinh ty, cin cir vao dic diém mdi
dia ban dé c6 hinh thuc tap hop, t6 chire luc lugng, phat trién chién tranh du
kich khip ca 3 ving (ving kém, ving tranh chap va ving giai phong) cho sat
hop. Tang cudng xay dung, cing cb ving giai phong; kién toan cac co quan
lanh dao; phat trién manh thé tran “2 chan”, “ba miii” nham bé gay cac ké hoach
“binh dinh” dé x4y dung cic ACL cua dbi phuong. Bién cac ACL cua di
phuong thanh cac x4, ap chién dau. Pén cudi nim 1964, toan tinh xay dung
dugc 172 p chién dau [194, tr.99].

O Ca Mau: thyc hién Chi thi cia B Chinh tri, du nam 1961, Tinh Gy ra
Chi thi xac dinh nhi¢m vu chinh tri trong tam trong cong tac 1anh dao, chi dao
cua bang bo 1a: dong vién toan thé can bo, dang vién va quan dan trong tinh
quyét tam nd lyc thyc hién 2 nhiém vu trong tdm 13 “Phat huy strc manh téng
hop 3 miii giap cong, danh rd bo may té nguy va luc luong quan su & co s, pha
ACL, “khu tri mat” ctia dich va ra strc xy dung chinh quyén va cac doan thé
cach mang, phat trién kinh té, vin hoa, gido duc, y té & ving nong thon giai
phong, nhat 1a xay dung luc lugng vii trang xa, ép chién d4u, don ste tién cong
dich, danh bai “qudc sach” ACL ctia chting” [64, tr.151-153]. Cudi ndm 1964,
d3 xay dung chinh quyén ¢ 47 x4, dich chi con 14 ACL [22, tr.484].
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Tir gitta ndm 1965, dé quéc My 6 at dua quan vién chinh va déng minh
M5 vao mién Nam, Khu oty TAy Nam B¢ di t6 chitrc nhiéu cudc hop nham danh
gia tinh hinh, du bao nhiing thuén lgi, khé khan trong cong tac 1anh dao thuc
hién nhiém vu xay dung Pang va td chirc 13nh dao khang chién. Khu uy nhan
dinh, viéc M¥ truc tiép dua quan tham chién tao ra su thay ddi 16n vé cuc dién
chién trudng, gay rat nhidu khé khan cho ta, tuy nhién diém yéu “gidu mit, tra
hinh” ctia d6i phuong da boc 16, dong thoi cang lam cho mau thuin giita nhan
dan Viét Nam v6i dé quéc My cang thém sau sac. Trén co sé xac dinh dang
ban chét va nhitng diém manh, diém yéu cia ddi phuong, Khu oy xac dinh
nhiém vu ctia cong tac xdy dung Pang toan Pang bo 1a phai “ddy manh cong
tac gido duc chinh tri, tu tudng, gilt vitng va ting cuong sttc chién du cia tat
ca céac luc lugng vil trang, chinh tri... Cac cap ty Dang phai chi dao sau sat
nhitg van dé méi nay sinh trong cudc sdng va chién dau, kién quyét thue hién
“ba bam” (Dan bam dat, bang bam Dan, toan dan bam danh dich, “ba miii” (vii
trang, chinh tri, binh van)” [2, tr.461-462]. Day la diém mau chét, mang tinh
nguyén tic va xuyén sudt ctia toan Pang bo noi chung ciing nhu d6i véi cac cap
iy Péang trong xac dinh nhiém vu chinh tri ctia cong tac Pang, 1a co so dé tap
hop quan ching tdn coéng va dép tan moi 4&m muu tha doan, hanh dong lan
chiém nong thon, binh dinh c6 trong diém cua ddi phuwong [90, tr.4].

Nham tiép tuc chi dao cap uy Pang cac dia phuong trong xac dinh rd
nhiém vu va td chuc chi dao, ngay 28-3-1966, Thuong vu Khu uy ban hanh
Cong van sb 35/TV-66 giri cac tinh va cic nganh, cic cap trong toan Khu vé
viéc tap trung nghién ctru nhitng van dé 16m, trong tim vé tinh hinh dich, ta dé
c6 chu truong, giai phap dung dan trong cong tac xay dung Pang tir d6 dé ra
giai phap phu hop trong cong tac 1anh dao, chi dao. Trong d6, cin nghién ctru
sau veé: chuyén phong trao d4u tranh chinh tri, truc dién ra vung nong thon
tranh chép, kém kep, thi x3; vé két hop d4u tranh gitra o6 thi véi nong thon va
ctng cd vung giai phong; viée phdi hop cac mili quéan sy, chinh tri va binh van
dé pha cac ap chién luoc, pha don, xay dung cac xa, ap chién ddu va mo rong
vung giai phong. [91].

O khu vyc db thi, tir nim 1967, cac cap ty Pang da thé hién 1o tinh “tu

dong cong tac” khi xac dinh nhiém vu chinh tri, chi bd da chu dong xay dung
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nhiig giai phap quyét liét va truc dién trong chi dao ddu tranh. Tuy nhién,
trong cong tac xdy dung chi treong, nhiém vu lanh dao, cac cip uy dia phuong
van con mot s6 han ché: tinh phu hop giita muc tiéu voi diéu kién thuc tién timg
dia ban chua cao; su lién két, phéi hop trong lanh dao cac “mili tan cong” chua
that su tot. Trén co s& do, Khu uy dé ra nhiém vu dbi véi cong tac 1anh dao phai
phat dong cao trao chinh trj tAn cong dich, dwa phong trao cong nhan lao dong
lam can ban; ra strc tap hop quén chung trong Mat tran, dé ra cac khau hiéu dan
sinh, dan chil va dan toc co két hop vii trang dung mirc, pha kim kep, gianh
quyén lam chu ctia nhan dén, “ra stc xay dung, phat trién co s¢ Dang, Poan va
thuc luc chinh tri vii trang déu khép, tranh thu thol co bao dam hoan thanh
nhiém vu trudc mét, déng thoi bao ton, tich trit luc luong chuén bi cho phuong
hudng tong cong kich - tong khoi nghia” [94, tr.5].

Timng cip uy Pang phai nang cao y thirc gidc ngd cach mang, 1ap truong
chinh tri, trinh d6 can bo; tiép tuc kién toan, cung co bd may, chl y cac mat tran,
cac dau cau, cac xd, cac noi con yéu; cai tién phuong phép, 1& 16i lam viéc cho
pht hop véi hoan canh chién tranh [92, tr.7, 8]. Luu ¥ viéc chip hanh cac nghi
quyét, chi thi va chi dao vé cong tac an ninh nd1 bo “c6 ¥y nghia va tam quan trong
dic biét can phai dugc nhan thirc day du trong cac cp Pang b, trong nganh an
ninh ciing nhu cac nganh lién quan dé bao dam viéc hoc tap, trién khai dugc quan
triét, chap hanh dugc nhirt quan tir trén xubng dudi” [96, tr.1].

Ngay 27-7-1967, Thudng vu Khu @iy ra Nghi quyét s6 76/TV-67 vé cong
tac chdng gian diép, phan dong & mién Tdy Nam B9, xac dinh rd nguyén tic
“Pang lanh dao nganh an ninh tuyét d6i vé chu trwong, chinh sach va nghiép
vu, 1ap ban chuyén mén ¢ cac cap lam nhiém vu nghién ctru giup Pang lanh
dao, huong dan trao doi nghi¢p vu cho bén dudi, [am mot $6 cong viéc thuc
hanh do Pang giao va tir 46 quy dinh nhiém vu, quyén han, t6 chuc, 1& 16i lam
viée, 1ap bd may va co s¢ bi mat ctia minh & cac cép” [95, tr.7-10].

Ngay 20-4-1968 Hoi nghi Khu iy (mé rong) kiém diém, danh gia tinh
hinh cong tac lanh dao, chi dao toan Khu va cac dia phuong, phat huy nhitng
két qua dat dugc, chan chinh nhitng khuyét diém, khic phuc han ché trong cong
tac lanh dao, chi dao chuan bi luc lugng; lua chon hudng tan cong; tinh quan

tri¢t trong thyc hién nhi€ém vy; cong tac tuyén truyén; van dé xay dung hau
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phuong; cong tac chinh tri, tu tuong... trén co s¢ do, Khu ty dat muc ti€u cao
nhat cua cong tic Pang dbi v6i cac cap uy, nganh dia phuong phai ndm viing
quan diém “bao lyc, vd trang, khai nghia cudp chinh quyén, lap chinh quyén
cach mang”, c6 giai phap phu hop véi tung dia ban (d6 thi, nong thon), ra stre
xdy dung hau phuong, phdi hop chit ché chita cic miii tdn cong vil trang voi
chinh tri va binh van [107].

Nham tiép tuc cing cb quyét tim, té chirc thuc hién thing loi Nghi quyét,
Thudng vu Khu tiy di ra nhiéu Théng bao, Chi thi dé dong vién, don doc, chi
dao cac ban, nganh Khu, cip ty cac dja phwong phdi hop chit ché, bam sat yéu
cau, nhiém vu dé t6 churc 1anh dao dat két qua cao nhat, trong d6 phai tap trung
xdy dung ving giai phong viing manh, phat dong mot phong trao quan ching
s6i n6i, manh mé tan cong tiéu diét dich, nang cao canh giac, bio mat phong
gian, bao vé va cung cb chinh quyén cach mang, bao vé Mit tran va cac doan
thé lam co so cho x4 hoi mai [103, tr.2-3]. Cac cap ay phai luén dé cao tinh
than canh gidc cach mang, ting cudng chi dao, kiém tra, don dbc viéc truy bat
gian di€p khong budng loi, chl y phong gian, bao mat, bao vé ndi bo [100].
Trong lanh dao xay dung nghi quyét, xac dinh cac nhiém vu chinh trj va to chirc
thuc hién phai bao dam sy 1anh dao truc tiép va toan dién ciia Pang; xay dung
ké hoach va t6 chtic chi dao phai bao quét, dong thoi chu y tinh dic thu cia
ting “diém” cu thé; hop dong chit ché giira cac mii chinh tri, vii trang va binh
van dé dat hiéu qua cao nhat [102, tr.2-6].

Péi véi xay dung viing giai phong, van dé bao dam tri an phai gan lién véi
xay dung co s& chinh tri ciia Pang viing chic. Mudn vay, phai ting cudng vai
trd 1anh dao cta cac cap uy Pang, phat huy vai tro, tinh tién phong, guong mau
ctia mdi can bo, dang vién; nang cao nang lyc 1anh dao cua cip oy phai gan lién
vaoi bao dam ky luat, ky cuong; bam sat thuc tién, dic thu cta dia ban. Tap trung
khac phyc kho khin, dé cao canh giac, tang cudng cong tac quan ly, giit viing an
ninh ving giai phong, bao vé kinh té ciia ta, bio vé tai san clia nha nudc cach
mang; kién quyét trin ap bon phan cach mang, tring tri cac loai toi pham [103].

Thang 7-1968, Khu uy tién hanh ra Nghi quyét s6 25/CT.T-68, xac dinh
nhi¢m vu chinh tri trong tdm cta toan Pang bd phai “lién tuc tan cong, lién tuc

nodi day, ra suc phat trién luc lwong moi mat, nhat 1a luc lugng ¢ do6 thi ving ven
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1a chu luc, x6c¢ t6i dat diém mién Ty, gop phan thang loi hoan toan mién Nam
va sdn sang danh bai moi tinh hudng chién tranh” [111, tr.8].

Trén co sé nghi quyét, chi thi caa Khu ty, cac cip uy Dang dia phuong
kip thoi t6 chic quén triét va trién khai dén cac huyén ty/thi xa Gy va chi ty vé
td chire thuc hién théng lgi cac nhiém vu trén tung dia ban. O Tra Vinh: C4c
cap iy bam sat phuong cham lanh dao quan chiing “vira san xuat, vira chién
dau”, “bam dat, bam dan”, “kién cudng danh dich”, “mot tic khong di, mot li
khong roi” [195, tr.195]. O Vinh Long: Tinh ty tap trung chi dao cac dia
phuong tiép tuc phat trién thé tran ba miii giap cong bé gy cac ké hoach, giai
phap xuong sdng ciia d6i phuwong. Tir cudi 1967, trén co sé duge ting cuong
luc lugng tir Khu dy, Tinh uy tiép tuc phan cong diéu dong can bo truc tiép
lanh dao tai cac tuyén, cac dia phuong va co sd, dong thoi ting cuong xay dung,
cing cb hau phuong; phat trién va cang ¢ luc luong chinh tri, vii trang céc
cap; xay dung co so, luc luong ndi tuyén khap cac dia ban xay dung céac x4, ap
chién dau [7, tr.218, 220, 234]. O Can Tho: thuc hién phuong cham cua Tinh
uy, tung cép nganh, chi bo bam sat tinh hinh, can by, dang vién bam chat co s0,
cung nhan dan bam dat, bam vuon, “mot tac khong di, mot 1i khong ro1”, to
chtrc xay dung cac x4, ap chién dau, “chuyén cac ap chién luoc thanh ap chién
dau” [62, tr.166-167, 254]. O Soc Trang: thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Tinh
iy (3-1965) vé cong tac xay dung Pang, cac cip uy Pang dia phuong da tap
trung xay dung “Chi bd tu dong” véi nguyén tic “trong bat ctr tinh huéng nao
cling phai bam dan, sdu sat voi quan ching, tuyén truyén phat dong va to chirc
quan ching dau tranh”; bam sat phuong cham “Chi bo bam dan, dan bam dat,
du kich bam danh dich. Can bd, dang vién phai guong mau thyc hién” [6,
tr.143-144]. Trén co s¢ do, cung voi dAu tranh truc dién cta cac mii quan sy
va vil trang, da xay dung duoc cac “nong cbt” ngay trong long dich [6, tr.183;
228]. O Rach Gia: thang 7-1965, Tinh uy da t6 chitc Hoi nghi va dit ra nhiém
vu chinh tri cta toan Pang bd phai “Kién quyét danh bai Am muu xuc tat dan
va ngan chan cac cudc can quét “tim di¢t” cua dich; lién tuc tién cong dich trén
ca ba ving, két hop 3 miii giap cong nham tiéu diét va 1am tan ra nhiéu sinh luc
dich, m& rong ving giai phong...” [194, tr.116, 141]. O Ca Mau: Pang bo xac

dinh rd nhi€ém vu chinh tri cua Pang b 1a danh bai moi &m muu, thu doan, moi
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giai phap chién tranh cua dé quéc My va tay sai, trén co s& d6, Tinh ty cha
trwong “phat trién nhanh luc luong va chét lugng vii trang 3 thir quan, bam chic
dia ban, tién tuc tin cong, tiép tuc danh bai am muu “binh dinh” va md rong
viéc danh lan dich theo phuong cham: day Iui dich, timg budc gianh thang loi
tirng phan” [66, tr.300].

Maic du trong thyc hi¢n nhiém vu xay dung Pang vé chinh trj, Pang bo
con mot sd han ché nhit dinh: viéc to chuc trién khai, quan triét chu truong,
nhiém vu tur cép Khu dén co s& ¢6 lic, ¢6 noi chua kip thoi; & mot $6 cép uy, chi
b9, viéc xac dinh myc tiéu, nhiém vu cu thé chua sat v6i dic diém tinh hinh va
yeu cau thyc tién; cong tac 1anh dao, chi dao thuc tién & mot sb cép uy, chi bg
van con “thu dong”, cho chi dao cua cép trén hodc cung nhéc trong chi dao thuc
tién khang chién... Tuy nhién, nh¢ bam sat chu trrong ciia Pang, sy chi dao truc
tiép ctia Trung wong Cuc mién Nam, Pang bd Khu Tdy Nam Bo ma trudc hét 1a
la Khu ty da som xac dinh dang ké thu, nam rd ro ban chat thuc dan xam lugc
“gidu mit tra hinh” cling nhitng phuong thic, thi doan cua déi phuong, theo ddi
sat sao va nam bat, nhan dién tung trang thai chuyén bién cua doi phuong trén
timg dia ban; timg budc khic phuc nhimg han ché nay sinh trong cong tac 1anh
dao, chi dao & céac chi bd xa, thi xa, don vii trang, co quan, trong quén chung,
nhat 14 & céc vung dich kim kep dé dé ra chu truong, nhi¢m vu sat hop, ké hoach
cu thé trong lanh dao, chi dao.

2.2.2.2. Xy dung Ddng by vé tw twong

Cong tac tu tuong ludon duge Pang bo Khu Tay Nam B quan tam thuc
hién v6i muc tiéu xuyén sudt ddi véi can bo, dang vién 1a cting cb 1ong tin tuyét
d6i vao sy 1anh dao cua Pang va tuong lai tit thing cta cach mang; giit vimg
1ap truong giai cép cong nhan cua Pang, tao 1ap duoc sy doan két, théng nhét
& moi tap thé cép uy, trd thanh nén géc viing chic va dong luc dé thuc hién
théng lg1 moi nhiém vu cach mang.

Thuec té tir sau khi Pon g khoi théng lo1, cuc dién luc lugng gitra ta va doi
phuong trén chién truong mién Nam néi chung va ¢ Khu Tay Nam B¢ ndi riéng
d3 co su thay d6i mang tinh budc ngoit, cach mang d chuyén tir thé “bi dong”
sang thé “chu dong tién cong”. Tuy nhién, thoi diém nay cach mang van con

nhiéu kho khan. Nhiing ton that 16n trudc ddy can phai co thoi gian dé gay
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dung, phuc hoi, trong khi nhiéu dia ban trong yéu, dic biét 1a & khu vuc d6 thi
va hé thdng chinh quyén cép trén co sd cua ddi phuong van con manh. Dong
thoi, dé tao loi thé, d6i phuong ciing nhanh chong thay d6i chién lugc gay nhiéu
khé khan cho cach mang. Thuc té d6 da tac dong da chiéu dén tinh hinh tu
tuong chinh tri clia can bo, dang vién: Mot b phan chii quan, nong voi dan dén
mat canh giac; mot bo phan khac ¢ biéu hién ngai khé, ngai kho, tham chi dao
dong; mot s tri tré, giao diéu, thiéu siu st thuc tién, tu tudng “cong than dia
vi (...) chua néu cao vai trd tién phong lanh dao trong Dang” [89, tr.21]. Mic
du nhitng han ché d6 & mot bod phan nhé can bg, dang vién nhung néu khong
kip thoi chan chinh s& hét stirc nguy hiém dén cong tac tu tuong, lam suy yéu
ban chét giai cAp cong nhan ciia Pang, suy yéu sirc stc chién ddu cia Pang bo,
anh huong truc tiép dén cach mang.

Tir thuc té trén, Thuong vu Khu ay kip thoi chi dao cap uy Pang céac dia
phuong va nganh tir cAp Khu dén cp co sd phai nghiém tic kiém diém, chan
chinh 1¢ 161, tac phong lam viéc; ting cudng cong tac quan 1y dang vién, ning
cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat trong Pang. Khu uy nhin manh, cac
cap ty Pang toan Khu phai thyc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chu,
thuc hién hiéu qua cong tac ty phé binh va phé binh, kip thoi udn nin nhiing
biéu hién 1éch lac trong tu tudng, chinh trj ctia dang vién dé xay dung tap thé
cap uy, to chic Pang doan két, trong sach, vimg manh, du uy tin, stc manh
lanh dao khang chién. bang bd toan Khu xem day 1a nhiém vu trong tam, then
chét va xuyén sudt ctia cong tac xdy dung Dang va c6 y nghia quyét dinh dén
su phat trién vitng manh cua to chirc, dap ung yé cau lanh dao cach mang.

Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng cho doi ngii can bg,
dang vién ciing duoc td chuc trién khai thuc hién hiéu qua thong qua cac co
quan bao chi cach mang. Nganh thong tin thanh lap, xuat ban céc to béo, tap
san chuyén dé nham dinh huéng, gido duc tu tudng chinh tri cho d6i ngii can
bd, dang vién toan Pang bd...; phan anh nhitng thang loi ciia quin va dan ta
trong cudc khang chién chdng My, qua dé cing cb 10ng tin chién thing cua
toan Pang bd va nhan dan vé cudc khang chién chong My dudi sy 1anh dao
cua Bang Lao dong Vi¢t Nam, truc tiép la Bang Nhan dan cach mang mién

Nam. Hé thng t6 chirc cac co quan ngdn ludn va tuyén truyén cap Khu timg
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budc duge hinh thanh va phét trién. Tiéu biéu nhu to “Gidi phéng mién Tay”
ciia Uy ban Mit trdn déan toc giai phong mién Nam Viét Nam Tay Nam B
(ra s6 dau tién ngay 12-5-1961), to “Nhdn ddan mién Tdy” sb ra ngay 19-5-
1969 nhan dip sinh nhat Chu tich HO Chi Minh, ndi san “Rén luyén” cua
Pang bo mién Tay [22 tr.462].

Thuce hién chi dao ctia Khu ty, cip uy cac dia phuong da chii dong va nd
luc trong cong tac dao tao, gido duc chinh tri - tu tuong cho doi ngtli can b dap
ung yéu cau lanh dao truc tiép tal co s& va tao nguén. O Rach Gia: phat huy
nhing két qua dat dugc tir sau “Ddng khoi”, Tinh uy kién toan t6 chirc Tuyén
Vin gido, xay dung, cung c6 bd phan lam cong tac gido duc dé theo ddi, chi
dao xay dung, phat trién truong, 16p va doi ngii giang day; to chirc cac 16p huan
luyén vé cong tac tuyén truyén dé cung cp ddi ngii can bo cho cac huyén, x4
trong tinh. Cac cap uy dia phuong ddy manh cong tac gido duc trong nhan dan.
Tinh Gy Rach Gia xuat ban cac bao Thong nhirt cia Pang bd tinh, bio Gidi
phdéng cua Mt tran dan toc giai phong; ngoai ra con c6 cac to Tin tirc tinh Rach
Gid, Tap san Van Nghé [194, tr.73].

O Tra Vinh: cung vo1 Truong Pang thuc hién nhiém vu dao tao, boi
dudng can bd, dang vién, Tinh y thanh lap cac trudng dao tao ngudn ké can
nhu: Trudng bo tic vin hoa noi tr, Truong nghiép vu su pham, Truong Thiéu
sinh quan V& Thi Sau. Phat hanh céc to bo tuyén truyén nhw: Podn két”, Gidi
phéng (sau d6i thanh Anh Diing), thanh lap dugc cac doan van cong nhu Anh
Hong, Anh Binh Minh [196].

O Vinh Long: Dé ddy manh cong tac thong tin, tuyén truyén, Tinh oy da
phat hanh céc cac to tin: Vinh Long, Van nghé nhdn ddn, bao Vinh Long, thanh
1ap nha may in Nguyén Van Thanh. Thanh 1ap cac doi chiéu phim, doan van
cong dé luu dién phuc vu cong tac tuyén truyén, dinh hudng gido duc chinh tri,
tu tuong trong nhan dan [7, tr.196-198].

O Céan Tho: tir sau théng loi cua Déng kho1i, Tinh uy chi dao ki¢én toan
cac co quan tuyén truyén, thanh 1ap Ban Tuyén Vin gido (thay cho Ban Tuyén
huén truée ddy) gdbm cic bd phan: tuyén truyén, Trudng Pang, bao chi, vin
nghé va gido duc. Cong tac tu tudng chu trong viéc hoc tap Tuyén ngodn, Chinh

cuong cua Dang lao dong Viét Nam, boi dudng, ning cao 1ap trudng tu tudong
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chinh trj cho doi ngii can bd, dang vién va nhitng quan ching ¢t can. Cudi nim
1963, Trudong Dang tinh mé mé 2 16p dao tao chi iy vién véi 78 dong chi, 7
16p dao tao to trudng véi 68 ddng chi, t6 chirc hoc tap chuong trinh 6 bai cho
594 dang vién, 3 16p boi dudng phat trién dang cho 176 dong chi, 7 16p bdi
dudng can bd doan va doan vién cho 117 ddng chi. Riéng B Chi huy Quan su
tinh m¢ 1 16p xa ddi cho 52 hoc vién phu nir, nong dan. Pén nam 1964, Truong
Pang tinh md dugc 3 16p bdi dudng cho 139 chi ty vién, 7 16p bdi dudng bi
thu chi b vo1 285 hoc vién, nganh tuyén huin tinh m& 2 16p dao tao can bo
tuyén truyén véi 85 hoc vién [62, tr.114-125;133].

O Séc Trang: tir dau 1961, Truong Pang tinh tiép tuc duoc kién toan phat
huy vai tro trong cong tac dao tao can bo, Truong dao tao dugc 200 hoc vién.
Céc huyén déu mo 16p bdi dudng phat trién dang vién méi, boi dudng ticu to
truong Pang. Cudi nim 1961, Uy ban Mit tran dan toc giai phong cac cap tir
huyén dén xa dugc thanh 1ap, phdi hop chit ché véi Ban Vian Tuyén gido mo cac
16p ngan ngay cho cac ty vién ctia Mat tran. Nam 1963 ¢ nhimng kho khan nhét
dinh nhung dén nam 1964, cong tac dao tao, boi dudng cén bd co sy khoi sac:
cap huyén mo cac 16p boi dudng ngan ngay cho can bo phuy trach cac doan thé,
nganh, gidi, dan tdc & cap huyén va co sd. Truong Chinh tri tinh mé duoc 3 16p
v 220 hoce vién, truong quan sy tinh dao tao can bg véi 70 hoc vién, nganh an
ninh mo& 1 16p véi trén 50 hoc vién [88, tr.10].

O Ca Mau: cong tac van hoa, xa hoi & ving giai phong tip trung vao viée
t6 chire hoc tap van hoa cho nhan dan. Nam 1963, toan tinh xay dung dugc 118
truong véi 763 gido vién, 23.100 hoc sinh [64, tr.283]. Mot s to bao: Siing My
long ta, Chién ddu, Ca Mau gidi phéng da ra duoc nhiéu sd phan anh thing loi
ctia quan va dén ta trén chién truong, t6 cao tdi 4c cia My va tay sai, dinh hudng
cong tac tu tudng, ¢d vil, ddng vién tinh than chién d4u ctiia Pang bo, quan va dan
trong tinh. O mét s6 x3 da thanh 1ap duoc cac doi ca mua, cai luong [4, tr.257].

Khi d¢é quéc My truc tiép tham chién va ddy manh chinh sach can quét,
“binh dinh”, van dé ciing c6 1ap trudong, bao dam su thong nhat vé nhan thuc,
tu tudng 1a van dé hét sic quan trong, ¢6 quan hé hiru co véi nhiém vu xay
dung Pang bd vitng manh chinh tri, tinh gon, khoa hoc vé to chirc, 13 co s¢ dé

thuc hién thang lgi cac nhiém vu chinh tri, 1anh dao cac miii vii trang, chinh tri,
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binh van; cong tac nong thon (gém viung kim kep va ving giai phong); phat
trién manh mé phong trao cach mang thi xa, thi trin va xay dung thuc luc.
Thudng vu Khu ay luu ¥ cip uy Pang cac dia phuong phai nghién ciru k¥ tinh
hinh va nhitng yéu cau dit ra tir thue té dé c6 nhitng phuong an, giai phap ding
dan, kip thoi trong cong tac 1anh dao, chi dao. Cac cap iy Pang phai 1 nong
cdt, tang cuong lién hé cac cip, nganh dé thong nhat tu twong, chi dao bao quat,
toan dién va trong cong tac lanh dao, chi dao [92, tr.4-5].

Déi voi cong tac chinh tri, tu twong, Khu iy luu ¥ nghién ciru ki nhiing
“tu tudng sai 1am, can ngai chinh, dién bién tu tuéng trong tinh hinh My dua
quan vao cang nhiéu trong chi bg x3, thi xa, don vii vii trang, co quan, trong
quan ching cac ving, nhit 1a ving kém kep” dé c6 chi truong dung, kip thoi
trong lanh dao [91, tr.4].

MGdi cap ty phai 14 tot cong tac tu tudng ndi bo to chire dang, 1am co s
quan trong dé quan tri€t va hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri, do d0, van dé cét
16i ctia cong tac tu tuong 1 khong ngimg bdi dudng, nang ¥ thirc giac ngd cach
mang, cung c6 1ap trudng giai cap, kién dinh mdi myc tiéu, Iy tudng cach mang;
gan lién voi van dé gido duc, nang cao trinh d6 chinh tri va phuong phép cach
mang cho mdi can bo, dang vién dat dén trinh do “tu dong cong tac”, trén co
s d6, chi b “tién 1én ty dong cong tac”, “tu cing ¢6 minh” dé bam duong
dugc nhitng yéu cau, doi hoi cta thyc tién [94, tr.16].

Ngay trong dot 1 cta tong cong kich, tong khai nghia, Khu ty to chirc
Ho1 nghi (m6 rong) danh gia nhitng kho khan, han ché; vu diém, nhuoc diém
trong cOng tac t6 chirc, 1anh dao chi dao va ra Nghi quyét vé mot s6 nhiém
vu trong tidm trong cong tac tu tuong. Nghi quyét xac dinh rd nguyén tic,
phuong phap cong tac cu thé trén tirng mit tran, linh vyc, timg dia ban. Nghi
quyét nhan manh phai “xay dung quyét tim cao, tu luc, tu cudng, gip khod
khan, tré ngai phai kién quyét tién 1én... Ctung cd chi bo 1a quan triét tu tudong
bao luc, quan diém quan chang, chi bo chiu trach nhiém véi trén va véi quan
chung, thuc hién nhiém vu chinh tri cua chi bo theo yéu cau, khong phai theo
kha nang”; tu tudng trong cong tac 1anh dao, chi dao cia cac cip uy Pang
tir cap Khu dén chi uy chi bd phdi la tw tuwdng cach mang tién cong, “xay
dung quyét tim cao, tu luc, tu cudng, gip kho khan, tré ngai phai kién quyét

vuot qua, tién 1én” [107, tr.11].
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Trong cong tac xay dung Dang vé tu tuong, Pang bd cling nhan thic sau
sdc nhiém vu x4y dung tu tudng cach mang dbi voi “co sd chinh tri” ciia Pang
1a van d& hét sttc quan trong, boi day chinh 13 lyc luong “nong cbt” dé cung cp
cho Bang nhiing can bg, dang vién dling cdm, kién trung, ddm hy sinh. Trén co
so d6, Thuong vu Khu iy yéu cu cac cip Uy can phai xac dinh rd dic diém,
nhu cau, loi ich cia mdi giai cap, ting 16p, gidi, nganh timg d6i tuong cu thé
nhu: cong nhan, nguoi lao dong; hoc sinh, sinh vién; tiéu tu san, tri thirc; bd
phan trung gian... & xac dinh dang muyc tiéu, nhiém vu, dé ra khau hiéu, noi
dung van dong, tuyén truyén va cach thire t6 chire phu hop [94, tr.12]. Pac biét,
trong giai doan kho khin ctia dot tan cong Xuan Mau Than 1968, Khu uy yéu
cau timg cap ty Pang phai van dong, tuyén truyén sau rong dén cac tang 16p
nhan dan, “lam cho ho thong cam dugc kho khan tai chanh cia Pang trong tong
tan cong, dong thoi 1am cho ho tin twong vao thing loi ciia tong tn cong dé ho
vui 1ong déng gop thém tién cua cho cach mang” [108, tr.7]. Cap ty Pang phai
“hét sitc chu y lanh dao khau phéat dong tu tudng quan chung dén mirc kién
quyét noi day khoi nghia vii trang... phai hy sinh d6 méu, cap iy va can bo phai
c6 quyét tAm cao va biét chuyén quyét tim d6 thanh quyét tAm ctia dong dao
quan chung. Can bd, dang vién phai tin tuéng vao kha niang to 16n cua quan
chang” [101, tr.3, 7]. bé phuc vu cho dot téng tién cong va noi day théng loi,
cac cap uy phai phai khoi ddy cao d6 tinh than yéu nudc trong luc lwong quan
chung. Mbi can bd, dang vién phai tuyét doi tin tuong vao thang loi ctia cach
mang, guong mau trong nghia vu dong gop cho cach mang, tir 46 méi van dong
va huy dong nguén luc to 16n tir nhan dan dé thuc hién théng loi nhi€ém vu cda
cach mang [108, tr.1-2].

Trén co so nhitng chi dao ctia Khu ty, cap ty cac dia phuong da kip thoi
t6 chic trién khai chinh huan, dinh huéng cong tac tu tudng dén ting chi bo va
dang vién.

O Tra Vinh: dé ddi pho vdi su thay d6i chién luge cua dé quéc My, cudi
nam 1965, Tinh uy t6 chire Hoi nghi (mo rong), dé ra 6 nhiém vu cta cong tac
xay dung Pang. Trong do6 dat ra “trach nhiém cho moi can by, dang vién du &
vi tri ndo, ¢ trong long dich, & cac dia phuong, co quan, don vi, v.v.. déu phai
1am dau tau trong phong trao quyét tim thing My, déu phai kién quyét bam dan
ma d4u tranh véi quan thu” [195, tr.156].
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O Vinh Long: Tinh uy chi thi m¢ dot hoc tdp chinh huén trong toan Pang
b nham lam cho can b9, dang vién nam ving tinh hinh, thong subt nhiém vy dé
cung cb 10ng tin, khic phuc tu tuong “ngan” My, so My trong mot bo phan can
bo, dang vién, xay dung tinh than quyét tim danh My dén thang loi hoan toan.
Tinh ty chi dao ddy manh quén triét dudng 16i, chii trwong chinh sach cia Pang
va clia Mt tran dan toc giai phong mién Nam dén voi mdi can bo, dang vién,
toan quan va dan; ¢ vii, dong vién phong trao nhanh chéng, kip thoi va rong
khip chéng phan tuyén truyén cua dich, 1én an toi 4c ctia My va chinh quyén
Viét Nam Cong hoa ddi v6i nhan dan. Nganh Tuyén huén néu cao tinh than
“chinh trj tu twong phai ludn ludn di dau va ludn thé hién ca chiéu rong 13n chiéu
sau, quan triét dé can bo, dang vién va nhan dan thadm nhuan cac chi thi, nghi
quyét , duong 16i, chii truong, chinh sach ctia Pang va ctia Mit tran Dan tdc giai
phong mién Nam” [7, tr.211]. Trong ndm 1967, nganh Tuyén huan Tinh d& mo
cac 16p quan tri¢t tu tudng cho 287 can b, dang vién. Nhiém vu cua cong tac tu
tuong ndi chung va nganh Tuyén huin noi riéng phai tip trung vao “day manh
cong tac gido duc, tuyén truyén, giao duc lam thong sudt tir trong ndi bd ra nhan
dan” vé chi truong cua Pang, chuan bi k¥ tinh than, sdn sang danh bai moi thu
doan, ké hoach 16n cua dbi phuong, thuc hién théng lo1 cac muc tiéu, nhi€ém vu
cuia cach mang.

O Can Tho: Tinh ty chi thi cac cap, nganh, doan thé quan chiing trién khai
manh mé& cong tac gido duc chinh trj tu tudng, nang cao trinh d6 nhan thirc vé tinh
chét va nhiém vu cua cudc chién tranh cach mang chéng chu nghia thuc dan méi,
san sang chién dau, khong so hy sinh gian kho, xay dung quyét tim “danh My va
thing M§y”; két hop phong trao hoc tap vin hoa véi nang cao cao tinh than lac
quan, tin tuéng vao thang loi ciia cudc khang chién [62, tr.189, 214].

O Séc Trang: Tinh iy mé dot sinh hoat chinh tri, phat dong trong Péang
b0, cac luc lugng vii trang, ban nganh, doan thé va nhan dan “khong ngan ngai
danh M¥, chu dong danh M§”. Cong tac hoc tap 1y luan chinh tri “phai quan
triét duong 16i, chi truong ctia Pang trong giai doan méi, hiéu duoc 4m muu,
thu doan cua ké thu, nang cao ¥ chi chién dau viing vang vuot qua moi thir
thach ac liét. Tir 46 ma 13nh dao quan chung & dia phuong va don vi san sang

tién cong dich trong bét cir tinh huéng nao™ [6, tr.154-155]. Pac biét, trong giai
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doan chuan bi cho dot “tong cong kich, tong khéi nghia” nim 1968, Tinh ty
chi dao ban can su phu trach cac khu vuc phai “dé ra nhiém vu, ké hoach cho
ting chi bo, timg dang vién va nong cbt, tién hanh chinh huan tu tudng, nang
cao nhan thtrc trong tinh hinh méi, giup can bg, dang vién danh gia dung dich,
ta, théy duoc kho khan, viing vang kién dinh trong nhi¢ém vu ma1” [6, tr.190].
Cudc tong cong kich, tong khai nghia phai c6 qua trinh, nhung khong kéo dai,
cling khong phai mot som, mot chiéu, cang gan dén thang loi cang gian nan, vi
vay “phai that virng vang trén tran dia chinh tri tu tuéng” [6, tr.226].

O Rach Gia: tir gitta ndm 1965, sau khi tiép thu Nghi quyét Hoi nghi Ban
Chap hanh Trung wong Pang 1an tht 11 (3-1965), Tinh uy da to chire hoc tap,
quan triét sdu rong trong toan thé Pang bd va quan chung. Sau dot hoc tap, can
bd dang vién, quan ching di c6 chuyén bién quan trong vé nhén thirc, dd nhan
r& Am muu, tht doan cua dé qubc My, nam dugc chd manh va chd yéu ciia My,
tir 46 da khic phuc tu tudng “ngan” My, nang cao y chi va quyét tim danh My
va thang M [194, tr.112]. Mot s t bao nhu: to Gidi phéng - tiéng néi caa Mat
tran dan toc giai phong tinh Rach Gia (dén 30-9-1965 d6i thanh Chién Thang va
ra s6 dau tién), cac to Tin tirc Rach Gid, Tin tirc Khmer van dugc duy tri thuong
xuyén nham thong tin thoi sy, vach tran nhitng to1 4c cua My va tay sai, phan
anh théng lgi cia cach mang, kip thot cd i, gido duc, tuyén truyén, dinh hudng
cong tac tu tudng cho do1 ngii can bg, dang vién va nhan dan [194, tr.120].

O Ca Mau: dé ddi pho vé6i nhimg hanh dong “tat dan”, “tach dan ra khoi
Dang” cua ddi phuong, Tinh uy x4c dinh nhiém vu hang dau cua toan bang bo
1a 1anh dao nhan dan kién cudng bam try, gitt viing ving nong thon giai phdng,
Tinh uy t6 chtic sinh hoat tu tuéng trong toan Pang bo, quan triét ndm rd tinh
hinh My thay d6i chién luoc trong thé thua nhung ching cang ngoan cd, cudc
khang chién cang gay go, 4c liét, khong duge chi quan budng loi tinh than chién
dau [64, tr.294]. Cac cép uy Dang t6 chirc hoc tap cho can bo ¢t can, nhat 1a luc
lwong vii trang ludn sin sang chién dau. Tur gitta 1967, dé d6i pho véi nhitng
cudc can quét tap trung két hop cac thu doan chién tranh tam 1y, chiéu hoi, chiéu
hang, Tinh ty cha truong “ddy manh cong tac chinh tri tu twong, nang cao niém
tin vao sy 1anh dao cua Pang, vao thing loi cudi cting cta cach mang; ting cudng

cung cO va phat trién Dang, nang cao chat lugng dang vién, nhat 1a cic co s¢
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Pang trong long dich” [64, tr.295, 300]; tu tudng cia can bd, dang vién phai
“thong sudt nhiém vu, xdy dung quyét tim danh My va thing M§”. Cong tac
gido duc, tuyén truyén trong nhan dan duoc cac cap iy quan tim chi dao.

C6 thé thay, mic du trong mot sd thoi diém, dic biét mdi khi My trién
khai chién luoc chién tranh méi, thoi diém cach mang gip kho khin (1968) tu
tudng cua mot bo phan can bg, dang vién bde 16 han ché, khuyét diém nhu: chu
quan, kinh dich, buong long ché dd sinh hoat Pang hoac cau an, dao dong...
Tuy nhién, vé co ban va bao tram, viéc thuc hién nhiém vu xay dung Pang vé
tu tuong cia Bang bd khu Tay Nam B nhitng ndm 1961 - 1968 ludon duoc
quan tdm va di dat dugc nhitng két qua quan trong: cong tac gido duc, boi
dudng cho doi ngil can bo, dang vién kip thoi, lién tuc, bat ding nhip va dap
tmg dung yéu cau thuc tién; xay dung duoc doi ngii vilg vang vé chinh tri,
kién dinh lap trudng; tiép tuc cing ¢ sy doan két, théng nhét vé y chi va hanh
dong trong toan Bang bd; khoi day stitc manh trong toan Pang, toan quan, toan
dan cing quyét tim danh My va thing My.

2.2.2.3. Xay dung Ping by vé to chirc

Sau khi Pang bd Khu Tay Nam B0 dugc thanh 1ap, Khu uy duoc kién
toan, dd chi dao cac nganh va cap ty dia phuong tiép tuc cung cb, kién toan hé
thong t6 chirc Pang, cic co quan lanh dao khang chién. Trong hoan canh chién
tranh ac 1ié€t, dich lién tuc danh pha, Bang bo Khu chu truong ting cudng cac
bién phap bao vé an toan hé théng t6 chirc va cac co s Dang; xay dung chi bo
va phat trién dang vién, gy dung “nong cdt” & ving dich kim kep, ving yéu.
Nhanh chéng hoan thién hé théng t6 chtirc Mt tran dan toc gidi phong tur cép khu
dén cép xa; mo rong va phat trién cac hoi, doan thé, t6 chirc chinh tri xa hoi. Bam
sat quan chung, tién hanh moi bién phép, hinh thtrc dau tranh, kién quyét danh
bai moi 4&m muu, hanh dong chién tranh méi cua dé qudc My. Cép Uy cac co
quan chuy&n mén, ban, nganh tir cip khu dén cap huyén phai khan trrong ciing
c¢d t6 chure, bd sung, ki¢n toan nhan sy lanh dao, hoan chinh h¢ théng td chre.
O cac x4, cp uy phan cong cac chi uy vién phu trach ting linh vyuc cu thé theo
yéu cau thuce tién co so.

Dé dap tmg yéu cau cong tac to chirc, phat huy vai tro 1anh dao cua Pang

doi voi viée nang cao nang lyc to chire chién dau cua lyc lugng vil trang, Khu
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iy quyét dinh chuyén Ban Quén sy mién Ty 1én thanh Ban Quan sy Khu ty
Tay Nam Bo. Tir thang 6-1963, Ban Quan sy Khu ty tiép tuc duoc ting cudng,
nang cép thanh B6 Tu 1énh Quéan khu. B Tu 1énh gém: Tu Iénh Déng Van
Cong (Uy vién Thuong vu Khu uy), Pho Tu 1énh kiém Tham muu trudng
Nguyén Hoai Pho, Chinh iy Nguyén Thanh Tho (Bi thu Khu uy), Pho Chinh
iy Tran Van Long (Khu Uy vién, Bi thu Tinh iy Tra Vinh chuyén sang). Pang
lanh dao luc lwong vii trang Quan khu theo co ché “song tring 1anh dao”: Quan
Khu uy vira chép hanh ménh 1€nh, chi thi cia Quan uy Mién, vira chiu su lanh
dao ctia Khu ty; Bi thu Khu oy ddng thoi 1a Bi thu Quan Khu ay. Cac Ban Cén
sy Tinh do1, Huyén doéi chiu su 1anh dao truc tiép cua Khu uy, Tinh uy, Huyén
uy va t6 chire thue hién cac ménh 1énh, chi thi, ké hoach quan su cua Quan khu.

Cubi ndm 1964, dap Gmg yéu cau vé ting cudong lanh dao can bo cap Khu,
day manh lanh dao khang chién, danh thing hoan toan chién lugc “Chién tranh
dic biét”, Trung wong Cuc mién Nam bo sung 08 can bd vao Ban Chap hanh Pang
bo Khu Tay Nam B, gdm: Nguyén Hoai Pho, Nguyén Vian Si, Nguyén Hong
Son, Phan Thi Tét, Nguyén Thi Puoc, Nguyén Hiru Sanh, Nguyén Vian Hon,
Pham Vin Kiét, nang s6 uy vién Ban Chap hanh DPang b Khu 1én 19 dong chi.
Ban Thuong vu Khu ty gdm 5 dong chi: Nguyén Thanh Tho, Bi thu; Vii Dinh
Liéu, Phé Bi thu va céc uy vién: La Lam Gia, Tran Vin Long Pdong Vian Céng.
Luc ndy, s6 lugng Uy vién Ban Chap hanh Pang bd Khu 13 19 nguoi [2, tr.408].

Pé chil dong dbi phé véi chinh sach “binh dinh” ting cuong “gianh trai
tim va khéi 6c cia ngudi dan” cua ctia d6i phuong, Khu oty chi dao cac co quan
cap Khu va cép tinh ting cuong can bo, dang vién vé co so dé tryc tiép nam
tinh hinh va chi dao phong trao. Bam sat tinh than chi dao va cac nghi quyét,
chi thi cua Pang bo Khu, cac Pang bo dia phuong ra strc xdy dung t6 chirc dang
0 co s0O, bao dam su 1anh dao toan dién cua cép uy td chure va lanh dao, doi ngil
dang vién tro thanh hat nhén trong t6 chire luc lugng, 1anh dao xay dung cac xa
ap chién dau, xay dung cic co s “nong cot” va phat trién dang.

O Tra Vinh: Tinh Gy quén triét yéu cau, nhiém vu cia cong tac xay dung
t6 chirc Pang vitng manh phai di d6i véi “dao tao, bdi dudng can bd du kha
nang lanh dao phong trao, chan chinh 1& 16i 1am viéc” dé du st t6 chire va lanh

dao thuc hién théng lgi moi nhi¢m vu chinh tri ctia cach mang [195, tr.133].
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Thuc hién phuong cham tu luc, tu cuong, td chire gon, tr nam 1961, Tinh uy
chi dao cung cb bo may cap uy tir tinh Gy dén huyén ty va cac chi bd co sd (chi
liy); dé bat, bo sung can bd chi huy quan su, ding dau cac ban, nganh céac cip;
kién toan bd may binh van 1am cong tac tham muu cho cac cip Uy trong chi
dao xay dung co sé trong long dich, bd tri dua céan bo, dang vién cai vao cac
d6n bot, hau cu, kho tang, cac don vi phao binh, thiét giap, cong binh, bo binh
va cac tran dia phéo cua dich.

O Vinh Long: Tinh ty chi dao ting cudng xay dung va phat trién doi ngii
dang vién trong cac ving giai phong nham tao co sd nén tang dé xay dung luc
luong va phat trién to chirc Pang trong cac ving tranh chép, ving dich kém véi
nhiém vy trong tdm 1a phéat huy vai tro 1anh dao cua Pang & cép tinh va cap
huyén. Pay manh cong tac xay dung, phat trién Pang & cap co sé, trong d6 chll
trong phat trién dang vién va co so Pang tai nhitng “ving trang” co so dang.
Pén dau 1963, toan tinh co khoang 1.000 dang vién, trong d6 50 xa co6 chi b
dang, 18 xa c6 dang vién, con 8 xa chua c6 dang vién [7, tr. 193]. Tinh uy chi
dao cac cap Uy, chi bd ¢ dia phuong phat dong phong trao thi dua lao dong,
ting gia san xuat gan voi xay dung lang, xa chién du, cai tao dia hinh thanh
cac “1dm cin ci” dé t6 chuc khang chién [7, tr.195].

O Can Tho: tir nam 1961, Tinh Gy khan truong chi dao phat trién dang
vién méi, kién toan cac cap uy Pang tir tinh dén co so xa, 4p; diy manh xay
dung va phat trién co s cach mang déu khap. Trén co so do, cac dija phuong
trong tinh tién hanh cing cb, gay dung chi bo vung dich kém, chon lwa quan
chung cdt can, doan vién, thanh nién co thanh tich trong cac phong trao cach
mang, nhét 14 phong trao dong khoi dé boi dudng phat trién Pang [62, tr. 96].
Cubdi nim 1961, toan tinh c6 136 chi bo v6i 1.878 dang vién [62, tr.103]. Dén
cubi nam 1963, toan tinh ¢6 197 chi b voi 3.179 dang vién sinh hoat trong 9
chi bo thi x4, 6 chi bo thi tran va 59 chi b x3 trén téng s6 70 xa (con 10 xa ctua
huyén Thét Not chua c6 chi bo va xa Théi An, huyén O Mon bi danh ra chua
thanh 13p duogc trd 1ai). Thuc hién chu truong cia Khu uy, Thuong vu Tinh ay
td chire hoc tap va huong dan cac nganh cép tinh, cac huyén dua mot s6 can bd
¢ nang luc vé ting cuong cho cip x4, 4p co phong trao yéu; sap xép lai bo
phan chuyén mén cua tinh, huyén gon, nhe, thich hop vdi chién truong tranh

chap cua tinh nham gidm thi€u s6 can bg thoat ly san xuat.
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O Soc Trang: Tinh uy thanh 1ap cac Ban: Quan sy, An ninh, Tuyén
van gido, T6 chite, Dan van, Phu vén, Nong van, Mt tran dan tdc giai phong
Tinh va thanh 1ap Ban dau tranh chinh tri. B6 sung mot sé dong chi vao Tinh
uy va phan cong cac Tinh uy vién phu trach cac ban, nganh tinh, bi thu huyén,
thi nham bao dam lanh dao phong trao toan dién [6, tr.84]. Cong tac phat
trién dang dic biét quan tim dén vung yéu, ving c6 déng dong bao Khmer,
nhiing 4p chua c6 dang vién thi tran, thi xa. S6 luong dang vién tang nhanh:
ttr 1.000 dang vién nam 1961 ting 1én 2.470 dang vién nim 1962. Nhiéu can
bo nguoi Khmer, Hoa dugc dao tao va dugc bd tri vao céc cép uy xa, huyén,
tinh [6, tr.101; 111].

O Rach Gia: ndm 1961, Pang bd cac huyén c6 bude truong thanh khd viing
vang trong cong tac xay dung Pang va lanh dao phong trao cach mang dia phuong,
hau hét cac xa trong tinh déu co chi b, trir thi tran Duong DBong va va mot )
phuong trong ndi 6 thi xa Rach Gia [194, tr.69]. Tinh y tdng cudng doi ngii can
bd vao cac vi tri lanh dao cbt can Tinh ty va phan cong can bd phu trach cac ban,
nganh cua tinh nhu Quan su, Tuyén Van gido, An ninh... déng thoi ting cudng
d6i ngii can bo tir cip huyén xudng truc tiép chi dao, huéng dan cac chi bo co sé
va xay dung cac nong ct, phat trién to chuc [2, tr.475].

O Ca Mau: trong 02 nam 1963 - 1964 phat trién duoc gan 1.000 déng
vién, nang tong s6 dang vién cta toan tinh 1én 4.000 dong chi. S6 dang vién
moi hau hét 1a can bg, hoi vién cac doan thé, nang luc, ban linh chinh tri doi
ngii dang vién dugc rén luyén qua thir thach, truong thanh tir qua trinh chién
dau va cong tac. Chat lugng va sirc chién dau ciia dang vién goép phan nang cao
nang luc 1anh dao va sirc chién dau cia Pang bd [64, tr.290]. Pén cubi nim
1964, s6 luong dang vién da co 7.000 dong chi [24, tr.484].

Dén cubi ndm 1964, hé thong t6 chirc Pang timg budc dugce kién toan va
hoan chinh tir cAp Khu dén cap xa. Vé sd lugng dang vién toan Khu (T3) dén
cudi nam 1964 c6 23.311 dang vién [11, tr.963].

Nham tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao va stic chién dau cia Pang bo,
thang 1-1965, Hoi nghi xdy dung Pang mién Tdy lan thir nhat dugce triéu tap.
Ho1 nghi da thao luén, quyét dinh nhiéu van dé lién quan dén cong tac td chire,

xay dung Pang: Thong qua dé 4n cong tac tu tudng; cong tic phat trién Pang
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va xdy dung, ciing cd to chirc co so Pang; kién toan hé théng cp uy va cac co
quan chuyén mén trong hé thdng to chirc, 1anh dao khang chién. Cung véi tong
két nhimg thanh tyu dat dugc, Hoi nghi nghiém khic phé phan mot sb biéu hién
1éch lac trong bd phan can bd dang vién, va chi dao phai khic phuc ngay, nhu:
“cong than dia vi... chwa néu cao vai tro tién phong lanh dao trong Dang” [89,
tr.21]. Tai Ho1 nghi, Khu uy chi ro:
Nguyén nhin chi yéu cua nhing thiéu sét, nhuoc diém d6 1a do
cac cap uy chua thdy hét tim quan trong cuia cong tac can b (....)
Céc co quan lam cong tac can bo chua dugce kién toan vé t6 chuc,
vé nghiép vu chuyén mén va 1& 161 1am viéc chua nén nép, do do
chuyén mén chua du stte giup cip uy chi dao cu thé cong tac, viée
quan ly can bd chua chat nén thiéu co s& dé ra chanh sach can bo
toan dién, kip thoi ma thuong 1a dé ra timg mit c6 tanh chét chap
va [89, tr.25].

Khu ty yéu cau, timg cap uy Dang, chi bo phai nghiém tic kiém diém,
kién toan to chtrc, chan chinh 1¢ 151, tic phong lam viéc; ting cuong cong tac
quan 1y dang vién, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat trong Pang.
Khu uy nhan manh, cdp ty toan Khu phai thuc hién nghiém nguyén tic tap
trung dan chu, thyc hién hi¢u qua cong tac tu phé binh va phé binh, kip thoi
ubn nan nhitng biéu hién 1éch lac trong tu tudng, chinh tri dé xay dung tap thé
cap uy, t6 chic Pang doan két, trong sach, vitng manh, d uy tin, stc manh
lanh dao khang chién.

Sau Hoi nghi xay dung Pang mién Tay lan tht nhat, hé thong to chirc
Pang tir cap Khu bd dén cip Pang bo, chi bd & co so tiép tuc duoc chinh dén,
kién toan. Céc co quan chuyén mén & cc ban, nganh Khu va cac tinh dugc bd
sung, hoan chinh. Su 1anh dao cta cip uy ddi véi cac co quan chinh quyén,
quan doi, doan thé, Mit tran. .., duoc phan dinh rd, tirng budc khic phuc tinh
trang hoat dong chdng chéo.

Nhiing két qua dat duoc trong cong tac xay dung, phét trién Pang 14 yéu
t6 hat nhan nén tang va then chét quyét dinh thing loi nhiém vy lanh dao khang
chién trén dia ban, gop phan cing quan va dan toan mién danh bai chién lugc

“chién tranh dac biét” cua dé quoc MJ.
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Chu dong lanh dao quan va dan d6i pho véi cac hanh dong chién tranh
moi ciia dé qube My, Khu uy Tdy Nam B0 quan triét nghiém tuc Nghi quyét ctia
Hoi nghi cong tac Pang va cong tac chinh tri 1an th hai ciia Quan uy Mién (8-
1966), tiép tuc kién toan t6 chirc Pang va luc luong vil trang. Trong hé thong
quan doi, quy dinh rod vé td chirc, nhiém vu cua hé théng co quan chinh tri cac
cép (Quan Khu uy, Ban Cén sy Tinh doi, Ban Can sy huyén d6i). Quan Khu uy
va cac Ban Can su tinh, huyén chiu su 1anh dao cia cép uy dia phuong va sy
lanh dao ctia cAp uy quén su cap trén [68, tr.372]. Chi dao cép uy cac Ban, nganh
Khu ra soét, kiém diém lai tinh hinh t6 chiic va hoat dong. Phat huy vai tro 13nh
dao toan dién, khdng ngimg cung cd, xay dung t6 chirc Pang vitng manh, thudng
xuyén kiém diém cong tac to chirc va hoat dong lanh dao.

Pé lanh dao thyc hién thing loi nhiém vu xay dung thé tran “hai chan”,
phat trién “ba miii giap cong” ¢ cac thi xa, thi tran, Khu uy chi dao cép uy Cac
ban, nganh cap khu va céc tinh phai thuc hién hiéu qua cong tac ciing c¢d chi bo;
phat trién chi bd & cac xi nghiép, khu x6m lao dong, nganh nghé, truong hoc...
ra stc xdy dung va phat trién co s¢ Pang, Poan va thuc luc chinh tri, vii trang
déu khép, tranh thu thoi co ddm bao hoan thanh nhiém vu trude mat, déng thoi
bao ton, tich trit luc lugng chudn bi cho phuong hudng tong cong kich, tong
khoi nghia [94, tr.5].

Xay dyng t6 chirc co so Pang ving manh phai gan lién voi hiéu qua
trong td chuc xay dung luc lugng chinh tri, déy manh hon nifa cong tac van
dong cac giai cp cach mang, cac tang 16p, gidi nhu tiéu tu san, cong nhén, hoc
sinh, sinh vién, tri thic; gén lién v&i viée néu cac khau hiéu thiét thuc nhu:
Chéng dich can quét, ban giét bira bai, chdng bit linh, chdng vin hoa pham doi
truy, xay dung van hoa dan tdc. Do tinh chét dic biét cuia céc thi x, thi trin voi
su tap trung cao cua lyc lugng quan dodi, canh sat, chinh quyén dich nén viéc
xay dung luc luong vii trang chu yéu la bi mat, gém: tu v&, du kich, doi1 biét
dong (dac cong) thi xa [94, tr.8].

Nang cao hiéu qua hoat dong cic co quan bao vé to chiic gan véi ting cuong
vai trd lanh dao cta cip ty; dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, ban linh chinh
tr1 va chuyén mon nghi€p vu cho can bg, dac bi¢t 1a dd1 ngii trinh sat, di€p béo,

noi tuyén, bi mat dé tang cuong cho céc thi xa, thi tran, vung yéu, vung dich kim,
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“cling cd bod may manh, gon nhe, ting cuong cac luc lugng chién diu ¢ cac cép,
cha ¥ xa vung yéu, d6 thi, gian chinh bién ché cac bo phan cong kénh ning né,
chp hanh dung ché d6 ban chuyén mén ctia Pang [95, tr.7, 10, 16].

Quan tri¢t va thuc hién Nghi quyét, chi thi cia Khu uy, déng thoi can
clr diéu kién thuc tién trén timg dia ban, cip uy Dang cac dia phuong di chu
dong va thuc hién ciing ¢ hé thdng t6 chirc Pang, ra stc phat trién doi ngi
dang vién.

O Séc Trang: ndm 1966 phat trién duoc 45 dang vién, khoi phuc cac chi
bd co s& ¢ nhitng vung khé khan, dua cac chi bo ly huong vé bam tru hoat
dong. Pén cubi nam 1967, cong tac xay dung Pang dat duoc nhidu két qua,
“chi bd tu dong” c6 kinh nghiém lanh dao toan di¢n, virng vang vé chinh trj tu
tuong; sb6 luong dang vién tang 1én 3.877 dong chi; & ving yéu, ving kém sb
“4p trang” duoc thu hep, phat trién duoc 2.208 doan vién thanh nién lao dong,
26.238 hoi vién cac doan thé. Pén nam 1968, s6 luong dang vién 1a 4.075 dong
chi [6, tr.173, 185, 229].

O Can Tho: cong tac kién toan, on dinh t6 chirc bd may nham dap tmg yéu
cau lanh dao, to churc thye hién nhiém vu ludén dugc bang bd quan tam, bao ddm
tinh tinh, gon, huéng vé Co s0. Thang 8-1967, Tinh uy tri¢u tdp Hoi nghi (mo
rong) nham quan triét cha truong cta Trung wong va ctia Khu ty. Nghi quyét
Hoi nghi chi 3, viéc ting cudng can bd, dang vién ¢ quan diém, lap trudng
vitng vang, c6 kinh nghiém chi dao phong trao cach mang ctia quan ching vao
nhiing ving trong diém, ciing v4i s6 dang vién tai dia phuong kién cuong bam
dat, bam dan, tuyén truyén, phat dong quan chung, phat dong phong trao du kich
chién tranh, xdy dung co so cach mang. Dong thdi phan cong nhiém vu cu thé
cho timg Tinh ty vién dé chi dao nhiing linh vuc quan trong va cac dia ban trong
yéu. V& cong tac phat trién dang, nim 1966 toan tinh phat trién dugc 489 dang
vién. Cubi nim 1966, Can Tho c6 72 x3, trong d6 62 xa c6 chi bo Pang vai 5.300
dang vién [62, tr.187-188]. Pén cudi nam 1968, toan tinh c6 5.000 dang vién,
2.200 doan vién, 60.000 hoi vién doan thé, 400 dia phuong quan tinh, 230 dia
phuong quan huyén va 1.500 du kich xa, 4p [62, tr.254].

O Tra Vinh: cong tac cung cd hé théng td chire, doi ngii can bg tiép tuc

dugc quan tam ca ve so luong va chat lugng, xay dung “chi bg tu dong” & cac
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dia phuong va “chi bo ba tot” (xay dung, phat trién, 1anh dao) d6i véi luc
lwong vil trang. Dén cudi nam 1965, s6 luong Tinh uy vién c6 21 ddng chi
[195, tr.153-156].

O Vinh Long: thyc hién phuong chim “ning cao stc lanh dao cua cac
cap ty Pang. Cac nganh, cac luc lugng cach mang déu co dang vién lanh dao”
[28, tr.538]. Tir thang 5 dén thang 7-1965, Ban Chap hanh kién toan, phan cong
cac chirc vu chu chét cac ban, nganh [28, tr.209]. Vé phat trién dang, cudi nim
1965, toan Bang bo c6 2.098 dang vién, trong do6 co trén 1.300 dang vién sinh
hoat tai cac chi b0 co quan va lyc luong vii trang tinh, huyén, c6 724 dang vién
sinh hoat & cac chi bd x4, thi trin va cac ho (twong dwong cip phuong). Toan
tinh ¢6 73 chi bg, trong d6 c6 53 chi bd xa va 20 chi bd luc lugng vii trang;13
x4 c¢6 dang vién nhung chua c6 chi bd va c6 13 xa tring dang vién [28, tr.219-
220]. Pén dau nam 1967, Ban Chip hanh Pang bo tiép tuc duoc ting cudng
thém 13 dong chi, nang s ty vién 1én 21 dong chi. Pé ning cao chat lugng,
hiéu qua hoat dong ctia cac td chirc co sé dang, thic ddy phong trao cach mang
ctia dia phuong, Tinh ty bd tri dua 24 can bo vé chi dao cac tuyén, cac ving
quan trong [28, tr.229]. Cac t6 chirc doan thé thanh nién, phu nit, ndng hoi duogc
quan tim xay dung, dong thoi tao ngudn phat trién dang vién.

O Rach Gia: ngay khi ddi phuong trién khai chién lugc “chién tranh cuc
b0”, Tinh iy chi dao cac cép, nganh kién toan, cing cd hé théng t6 churc Dang,
phat trién lyc lwong, md rong thanh phan tri thirc, tu san c6 tinh than yéu nudc
trong Mdt tran va cac td chure, doan thé cach mang; thanh 13p Ban cong tac van
dong nguoi Hoa cing voi xay dung cac co s¢ [194, tr.112-113]. Tir cudi 1966
Dang b0 tinh thyuc hi¢n chu truong xay dung “chi bd ty dong”, td churc tap huin
vé nodi dung, yéu cau va giai phap xay dung co sd ¢ ving yéu; phan céng hon
50 can bo c6 trinh do 1y luan trung cip va so cip tir cac co quan cép tinh xudng
hd trg cac huyén, xa. Lap 2 doan chi dao riéng vé xay dung chi bd tu dong va
chi dao x4y dung co s¢ Pang & ving yéu va phan cong can bo dam nhiém. Thoi
gian ndy, Tinh ciing dugc Khu iy phan cong can bd ¢ cac co quan ctia Khu vé
truc tiép chi dao tai 8 xa giai phong [194, tr.130]. Pau nim 1967, & 53 x4, thi
tran trong tinh déu co chi bo. Riéng thi xa Rach Gia 1ap dugc 5 chi bd véi 25
dang vién. Pén cudi nim 1967, toan tinh c¢6 3.877 dang vién [194, tr.134, 139].
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O Ca Mau: Pang bo 1udn gin két nhiém vu xay dung t6 chire dang, phat
trién dang gin lién va dap tmg yéu cau lanh dao thuc hién cac nhiém vu chinh
tri trén timg dia ban; nang cao chit luong dang vién, nhit 1 cac co s¢ dang
trong long dich. Toan PBang b0, cudi ndm 1966 ¢6 315 x4 ¢6 chi bo bang; 12
xa c6 dang vién nhung chua co chi bo, 20 x4 trang [22, tr.537]. Nam 1967, toan
Dang bo phat trién duoc 386 dang vién, thanh 1ap dugc mdt $6 bang bo va chi
bd hoat dong bi mat ¢ thi xa, thi trin va trong bd may cua dich. Poan Thanh
nién Nhan dan Cach mang da két nap thém 700 doan vién, phat trién duoc 1.465
hoi vién thanh nién giai phéng va 6.000 nam nir thanh nién tham gia dan quan,
du kich xa [64, tr.302].

Cudi nam 1967, Khu uy tiép tuc kién toan nhan sy, bd tri diéu dong phan
cong cac Khu iy vién giit cac chire vu lanh dao cac dia phuong: Pong chi Vil
Dinh Licu, Uy vién Ban Thuong vu Khu gitr chirc vu Bi thu Tinh uy Céan Tho;
Tran Van Long, Uy vién Ban Thuong vu Khu gitr chitc vy Phé Chinh iy Quan
khu [2, tr.524].

Tinh chung toan Pang bo Khu Tay Nam B cubi nim 1967 c¢6 26.377
dang vién. Dén cubi nam 1968 c6 31.730 dang vién [138, tr.2]. Riéng tir thang
1 dén khoang giita 1968, phét trién thém duoc 1.822 dang vién, dong thoi xay
dung duoc “ngudn” hung hiu dé phat trién Pang v6i 1.715 doan vién, 6.700
nong hoi, 6.000 phu nit gidi phéng [110, tr.2].

Sau nhitng ton that tir cac dot Tong tdn céng va nodi ddy, Khu uy chi dao
cap Uy cac dia phuong gip rat vé cing cd khu vuc ndng thon, t6 chic tai cac
vung giai phong va tranh chap. Bam sat va thuc hién nguyén tic “liy viéc ciing
¢d chi bd 1am géc, co cung ¢ duge chi bd méi cung ¢ duge doan thé va dan
quan du kich” [99, tr.9]. Khu ty dic biét nhin manh cong tac xay dung td chirc
co sé Pang va lanh dao phong trio ¢ nhimng “ving yéu”, nham pha tan moi ké
hoach cua ddi phuong trong viéc day manh binh dinh, bat linh va lam ban dap
tan cong vung giai phong, can cr cua ta. Trén co sé do, Khu Uy tiép tuc phan
cong mot sé Khu ty vién ndm sat Tinh dy, truc tiép ndim mot hodc hai Huyén
dé truc tiép chi dao, dwa mot s6 can bd chuyén chuyén mon cua khu, tinh, huyén

va xa (co vung yeu) “di cong tac vung yéu”. Tinh nao vung yéu tuong doi rong
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thi Tinh Gy vién xuéng huyén dé truc tiép giup huyén, xa xay dung, cing cb
chi bo va lanh dao phat trién phong trao, phat trién luc lwong [99, tr.10].

Thuec tién cong tac xay dung, phat trién to chtrc bao dam tinh hé théng,
chit ché tir cap khu dén cap xa. Pham vi twong d6i déu khip cac ving bao dam
tinh truc tiép va toan dién cua Pang trong cong tac ldnh dao va chi dao khang
chién. Cong tac xay dung td chtrc va phat trién Dang di d6i véi cling cd, bao vé
td churc, bao vé céan bo. Tuy nhién, trong giai doan nay van con mot s6 han ché
nhat dinh, cong tac xay dung, phat trién Pang & d6 thi con kha “moéng”, thim
chi & mét sb dia phuong van con nhiéu x3, ép “tréng” chi bo, nhu Can Tho dén
cubi nam 1963 van con 126 “4p trang”, 549 4p chua co to Pang, chi bd 4p [62,
tr.124, 125]; mot sb cap ay, chi bd con thiéu canh giac trong cong tac bao mat;
cong tac quan ly dang vién co luc, co noi chua chat ché... phan nao anh hudng
dén hiéu qua trong cong tac xay dung Pang noi riéng va lanh dao, chi dao khang

chién noi1 chung.
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Tiéu két chwong 2

Giai doan 1961 - 1968, Bang bd va Nhan dan Khu Tay Nam B0 phai ddi
pho voi 2 loai hinh chién tranh xdm lugc thuc dan kiéu méi cia My: “chién
tranh dac biét” (1961 - 1965) va “chién tranh cuc bd” (1965 - 1968) vo1 mudn
van kho khan va thir thach. Dang b, trude hét 1a Khu ty va cac cip uy Dang
luén bam sat duong 161, chu truong cua PBang, sy 1anh dao, chi dao cua Trung
uong Cuc mién Nam, déng thoi, ndm bat 6, nhan dién sém 4m muu, tht doan
trién khai chién lugc cta d6i phuong, ndm rd dic thu tinh hinh ting dia phuong,
trén timg dia ban, dé ra nhimg chi truong, giai phap va to chirc thuc hién nhiém
vu xay dung Pang dung din, kip thoi, sat hop, dap tmg yéu cau, nhiém vu lanh
dao cach mang toan Khu.

bang bo Khu Tay Nam B¢ tir khi dugc thanh 1ap va lién tuc thuc hién
nhiém vu xay dung Pang giai doan 1961 - 1968, mic du trong mdt sb thoi
diém, c6 nhitng kho khan han ché, cac cap bd Pang trong toan Pang b, trong
d6 dimg dau 1a Khu oy sém dé ra chu truong, nhiém vu chinh tri va chi dao
hudng dan cép uy cac dia phuong, nganh nganh trong toan Khu khic phuc
kho khan, diéu chinh, bo sung chu truong, nhiém vu va giai phap trong chi
dao, td chuc thuc hién nhiém vu chinh tri; kip thot chan chinh, udn nin nhiing
l&ch lac trong cong tac tu tudng, tao lap su théng nhat trong y chi, 1ap truong
tu tudng va kién toan, phat trién to chirc. Pay 13 yéu td then chét bao dam cho
Pang bo khong nglmg phét trién virng manh, dap Gng yéu ciu, ngang tim
nhiém vy, qua d6 gép phﬁn lanh dao thuc hién théng lg1i nhi¢m vu cach mang
trén dia ban giai doan 1961 - 1968.
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Chuong 3
PANG BO KHU TAY NAM BO
PAY MANH THUC HIEN NHIEM VU XAY DUNG PANG
PUA KHANG CHIEN PEN THANG LOI (1969 - 1975)

3.1. SU CHUYEN BIEN TINH HINH TAC PONG PEN NHIEM VU
XAY DUNG PANG O KHU TAY NAM BQ (1969 - 1975)

3.1.1. Tay Nam B trong bdi cinh My trién khai chién lwgc “Viét Nam
héa chién tranh”

Cuodc Téng tién cong va noi day Xuan Mau Than 1968 trén dia ban céc
tinh TAy Nam B0 tuy khong c6 nhiing tran danh 16n, dong loat va “khong dat
dugc ¥ dinh chi dao cua trén vé tong cong kich, tong khoi nghia” [35, tr.469]
nhung vé mit chién lugc, quan va dan Tay Nam Bo cung quan va din ca nudc
da giang mot don manh mé 1am pha san chién lugce “Chién tranh cyc bd”, bude
M¥ phai xudng thang chién tranh, chdp nhan dam phéan va rat dan quan vién
chinh ciing luc lugng ddng minh ctia My vé nude. Song véi ban chat ngoan cb
va hiéu chién, dé quéc My tiép tuc theo dudi chién tranh ¢ Viét Nam véi chién
luge mai “Viét Nam hoa chién tranh”.

Chién lugc chién tranh médi cia My thuc chat 1a “dung nguoi Viét giét
nguoi Viet” nham han ché su thiét hai vé sinh mang cho thanh nién M¥, xoa
diu 1an song chdng chién tranh trong nude va quc té dang dang cao; chién luoc
nay duogc hd tro boi cac giai phap bao vay, bop nghet, dong thoi tiép tuc day
manh vién tro vii khi, d6 la, do My chi huy. Tir 1969 dén 1973, s6 vién tro cia
M¥ cho chinh quyén VNCH ting rat nhanh qua cac nim: 1969: 1,7 ty d6 la;
nam 1970: 2 ty d6 la; nam 1971: 2,5 ty d6 la; ndm 1972: 3 ty d6 la va dén nam
1973 tang dot bién lén 3,38 ty do la. Tir ndm 1969 dén nim 1975, My da vién
tro cho chinh quyén VNCH 16 ty do la, trong d6, 13 ty dola la vién trg quan su
truc tiép, 3 ty dobla l1a vién trg kinh té, ph?m 16m 1a tra lvong cho cong churc, si
quan, binh linh [181, tr.51].

Vé su chuyén doi clu trac luc lugng tur chién lugce “chién tranh cuc bd”

sang chién lugc “Viét Nam hoa chién tranh”, viéc rit quan vién chinh dugc My
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thue hién timg budc mot trén co so nhitng két qua cua viée cliing ¢, ting cuong
nguy quan, nguy quyén VNCH: tir 6-1969 dén 1-1972 My thuc hién 10 dot rat
quan, dén thang 1-1972 van con hon 150.000 quan [20, tr.315]. Trén thyuc té
chién truong, My vira “xudng thang” chién tranh nhung vira phéi hop chit ché
v6i luc luong VNCH phén cong quyét liét quan giai phong trén cac vi tri chién
luge quan trong; ting cuong, md rong chién tranh sang toan Pong Duong, dong
thoi hau thuan déc luc cho cac luc luong quan VNCH dé déy manh chinh sach
“binh dinh” ndng thon vai sy vién tro vl khi, phuong tién chién tranh hién dai,
ke ca cac loai vii khi héa hoc.

Tir dau thang 4-1972, dé ciru van nhitng that bai ctia quan VNCH, M tiép
tuc quay tro lai danh pha mién Bac bang khong quan va hai quan. Dén cudi
thang 10-1972, sau nhitng thing loi ctia quin va dan ta trén chién trudng 2 mién
Nam - Bic, M§ budc phai chap thuan cac diéu khoan du thao Hiép dinh Pa-ri
vé chdm dt chién tranh, 14p lai hoa binh & mién Nam. Tuy nhién, sau khi tai
dic cir tong théng Hoa Ky nhiém ky thr 38, Richacd Nixon d3 trao trd va 14t
lai nhitng diéu khoan Hiép dinh Pa-ri va rao riét trién khai chién dich
Linebacker Il - ném bom tan pha mién Bic nhim tao loi thé va sira lai cac diéu
khoan bat lgi cia My. Pdng thoi, trén chién truong, chinh quyén Nguyén Vin
Thiéu ra suc phan kich luc lwong cach mang. Nhung mot lan nita tham vong
ctia My bi pha san Tran Pién Bién Phu 12 ngay dém cudi nam 1972 trén bau
troi Ha Noi, budec My phai ngdi vao ban dam phan va ky két Hiép dinh chdm
dut chién tranh, 1ap lai hoa binh cta Viét Nam tai Pa-ri. Mac du da ky vao ban
Hiép dinh va rt quan do6i vé nudc nhung My van dé lai hau hét vii khi, phuong
tién chién tranh cung luc lwong 16n ¢b vin My, tiép tuc vién trg cho chinh quyén
VNCH duy tri, kéo dai cudc chién.

Vé quan su, déy manh cac cudc can quét, thu hep pham vi anh hudng ctia
luc lugng cach mang, timg budc khdng ché va chiém giit ving dong bang rong
16n; gép rat bé tri lai chién truong, diéu chuyén vé Tay Nam B¢ lyc luong 16n
quan tuong duong 03 su doan, chu yéu 14 biét dong quan va thuy quén luc chién
va tang cuong thém cac loai vii khi, phuwong tién chién tranh phu hop voi tac
chién dong bang séng nudc nhu phao, ting 16i nudce, thiét giap. Vé chinh tri,
My va VNCH réo riét trién khai chinh sach “binh dinh” du¢i dang du dd lgi ich
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vat chét, chiéu hoi, chiéu hang nham “gianh trai tim va khdi 6¢” cua nong dan.
Ngay 26-3-1970, chinh quyén VNCH ban hanh “Luat Ngudi cdy c6 rudng”,
thuc chat 13 sy tiép ndi chinh sach “cai cach dién dia” trudc day nham tiép tuc
tang cuong cudp gidt, x40 tron rudng dat cuia ndng dan; 1y dat cua gia dinh can
bo, chién si cach mang hodc gia dinh ¢6 cam tinh véi cach mang dé chia cho
mot bd phan ndng dan chua gidc ngd hoac trong vung kim kep hoac tay sai, qua
d6 chia r& ndi bo nong dan; du do, 16i kéo dong ddo nong dan khu vuc nong
thon, ting budce xay dung co s chinh tri cho chinh quyén M¥ - Thiéu va tach
nhan dan khéi lyc lugng cach mang. Pay 1a “mdt thu doan chinh tri bip bom
hong Iira gat du ludn trong va ngoai nudc... che ddy 1am lac huéng du ludn vé
nhirng t61 4&c man r¢ do chanh sach binh dinh cép tdc, kéo dai chién tranh cua
chung gay ra ¢ khap nong thon mién Nam” [15, tr.125]. Trén thuc té, véi ngudn
vién trg 1om tor My, ddi phuong cling da dat dugc mot sb két qua nhat dinh trong
viéc tac dong dén tu tudng ciia mot bd phan nhan dan, dic biét 1a tang 16p trung
nong 16p trén.

Pé hd trg cho chinh sach “binh dinh”, chinh quyén My di khai thac triét
dé cac “t6 chirc phi chinh phu” (NGO) nhu mét cong cu dé du dd, nim bit
thong tin tir nhan dan, dic biét hudng dén nhimg ddi twong khong co viée 1am,
tang 16p dan nghéo & khu vuc nong thén. Qua trinh trién khai cac chuong trinh
trén khap nong thon mién Nam, céc t6 chirc phi chinh phil nay da tiép can duoc
v6i mot bd phan tang 16p néng dan nghéo, va trén thuc té da dong gop mang ¥
nghia chinh tri vao viéc thuc hién cac muc ti€u chinh tri cuia M¥ tai Viét Nam
[187, tr.85]. Thuc chat, day 1a thi doan thuc dan méi rat tinh vi ciia dé quc
MY duogc khoac chiéc 4o “tir thién”, “nhan dao” dé huong dén phuc vu muc ti€u
trude mét: bién cac to churc tir thién thanh cong cu phuc vu cac ké hoach “binh
dinh” nong thoén ciia chinh quyén My - Nguyén Van Thi¢u ¢ mién Nam Viét
Nam; va hon hét 1a che day hanh vi va ban chat xam luoc cung nhing toi ac
chién tranh do My giy ra & Viét Nam.

Cung véi nhitng chiéu bai du dd, My va chinh quyén VNCH ting cudng
cac luc Iwong kim kep nhan dan. Trén dia ban Khu Tay Nam B9, tir nam 1969
- 1971, M¥ thanh lap, huin luyén va trang bi cho 300.000 dan v¢, 250.000 bao

an. Piéu dong luc luong chuyén gia, c6 van tr Sai Gon ve thanh 1ap cac co
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quan mat vy, thdm bao voi su yém trg cua luc luong quan doi, tham bao dia
phuong, nhirng luc luong nay c6 nhi¢m vu truy lung, ti€u di¢t can by, dang vién
clia ta va pha to chitc dang, cac co quan lanh dao co sé dé ndm va gianh déan.

Khai thac khé khin cua ta sau cac dot tong tién cong va ndi day nam 1968,
quan doi VNCH nhanh chong tap hop luc lwong va tién hanh phan kich, gianh
lai cac do thi, tai chiém va mo rong kiém soat nhitng viing néng thén, hién thuc
hoa tham vong “nhd ¢6 U Minh”, “tiéu diét cong san”. Trén thuc té, dbi phuong
d3 dat duoc nhitng két qua ban dau, gay nhiéu kho khan cho ta. Cubi ndm 1968,
cac tinh Can Tho, Soc Tring, quan d6i VNCH di déng 1.343 ddn, Tra Vinh
400 d6n, Ca Mau 246 don (tang gap 6 1an so véi thoi diém dau ndm 1968). Pén
dau nim 1969, d6i phuong kiém soat chiém 79% déan sb toan Khu Ty Nam
B9, trong d6 phan 16n thudc ving ndng thon trong yéu [35, tr.463-464]. Pong
thoi, ting cudng luc luong quan VNCH béng cac giai phap bat linh, d6n quén;
day manh két hop gitta dan ap voi binh dinh va chién tranh tim 1y; mo rong
pham vi can quét, chiém déng ¢ ving nong thén hong nim quyén chi dong vé
mit chién lugc.

Thuc hién Am muu “phi kin, 1ip day U Minh”, tir nim 1969 chinh quyén
VNCH réo riét thyc hién céc ké hoach “binh dinh cap té¢”, “lay binh dinh nong
thén 1am co sé bat linh”, ra strc bét linh trong cong nhan lao dong, hoc sinh,
sinh vién, thanh thi dé dao tao si quan, ha si quan, nhan vién k¥ thuat dé nhanh
chong hién dai hoa luc luong quan doi. Pén gitta nam 1970, tong sd quan
VNCH la 139.000 quan thuong truc va khoang 200.000 phong vé dan sy [34].
Cudc chién giang co giita ta va dich ngdy cang ac liét.

V& phia cach mang, naim 1969 vung giai phong Tay Nam Bo bi thu hep
chi con 32 xi véi 700.000 dan, giam 41 4p va 527.000 dan so v6i ndm 1968.
Tinh Ca Mau, cudi nim 1969 con 13 x4 giai phong, dén cudi 1970 ving giai
phong chi con 8 x3 [138, tr.1-2]. Tinh Vinh Long, dén cudi nim 1969, dich co
ban hoan thanh binh dinh va déng thém 449 don bét cac loai; nim 1969 ¢6 539
nguoi dau hang nam 1970, c6 khoang 1.000 ngudi dau hang, chiéu hoi, cau an,
trong d6 ¢ can bo, khong it dang vién va ca luc lugng vil trang [7, tr.264]. Dén
cubi ndm 1969 toan khu c6 12.000 can bd va chién si bo ngil vé nha (chua tinh
Vinh Long va Tra Vinh), c6 50/250 xa dang vién bo chay khoi x3; 40 x3 chi co
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1, 2 dang vién, khong co6 chi bd. Luc lugng du kich toan khu tir 45.000 nguoi
dau nam 1968 chi con 6.200 ngudi vao cudi nim 1969 [35, tr.469]. Tinh Ca
Mau con 13 x3 giai phong, chi tuyén duoc 7 tan binh, b sung cho chu luc khu.
Pich l4n chiém hau hét ving giai phong. Ta chi con can ctir U Minh va khu giai
phong Nam Ca Mau [22, tr.624]. Cach mang & Ty Nam B0 bj ddy vao tinh thé
vo cung kho khan.

Vi vai tro 1a co quan chiu trdch nhiém truéc Trung wong Pang, Trung
uong Cuc mién Nam lanh dao, chi dao truc tiép cudc khang chién trén dja ban,
Pang bo Khu Tay Nam B0 phai tiép tuc xdy dung, cting c¢d t6 chic vitng manh,
phat huy vai tro 1anh dao, nhanh chong dé ra chu truong, nhiém vu va giai phap
hiéu qua dé dua cach mang vuot qua kho khan, tiép tuc tién 1én.

3.1.2. Chii truong ciia Pang, sw chi dao ciia Trung wong Cuc mién
Nam vé cong tac xay dung Pang

Ngay 10-5-1969, B Chinh trj ra Nghi quyét s6 188-NQ/TW vé tinh hinh
nhiém vu, khang dinh nhimg thing loi c6 ¥ nghia chién luoc tir cudc Tong tién
cong va noi day Xuan Mau Than (1968), dé ra cac muc tiéu va phuong cham
chién lugc nham dap tan y chi xam lugc ctua dé quéc M¥. B Chinh tri khéng
dinh “trong ltc cudc chién tranh dang & vao budc quyét dinh cta giai doan mai,
van dé ting cudng hon nita su 1anh dao, chi dao chién tranh cta cac cap uy
Pang c6 mot y nghia quyét dinh” [53, tr.140-143]. Cac cap uy Pang phai trén
co s& dudng 16i cach mang cua Pang, nam that viing quy luat chién tranh cach
mang, nang cao ¥ thirc to chirc, ky luat; ting cudng cong tac to chirc, ra st
phat trién va ting cudng co s& dang, nhét 1a trong cac thanh thi va ving dich
kiém soat; kién toan bod may lanh dao ctia Pang manh, gon, nhe, phu hop yéu
cau tinh hinh méi; hét stc cha trong bao v¢ bang; déy manh xay dung td churc
quan ching, chinh quyén cach mang, phai chuyén bién manh mé vé 18 16i, tac
phong lam viéc trong tinh hinh méi.

Ngay 17-1-1969, Ban Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam ra Chi thi
s6 68/CTNT vé cong tac tu tudng trong can bo, dang vién trong tinh hinh chinh
tri hi€n nay va nhiém vu cach mang khi c6 su thay doi trong ndi bd chinh quyén
Sai Gon. Chi thi chi rd ban chat va tham vong ctia My va VNCH, danh gia

nhiing dién bién thuc té rat nhanh va rat phic tap, doi hoi can bd va dang vién
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phai ludn “ding vimg trén 1ap truong giai cip cong nhan, kién dinh, dua vao
duong 161, chién luge, sach luge va chu truong cuia Pang” va tu duy bién ching
dé nhan thirc tinh hinh, danh gia va dinh ra giai phap trong cong tac lanh dao,
chi dao [14, tr.40].

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong Cuc mién Nam lan thtr chin (thang 7-
1969) dé ra nhiém vy xay dung Pang: “day manh hon nita phat trién dang vién,
doan vién déu khip & ba ving, dong thoi gap rit nang cao chat luong, gin chit
va bam sat quan chung: nim vimg xay dung va cung cd chi bo 13 khau trung
tam dong thoi ra stc kién toan chan chinh cac cap uy, cic nganh dé ting cuong
1anh dao va chi dao toan dién, cu thé, siu sat; tich cuc va khan truong dao tao
boi dudng can bo... ting cudng cong tac bao vé Pang, chip hanh nghiém chinh
ché d6 dan chu va ky luat trong Pang nham xay dung Pang bo vitng manh vé
moi mit dé bao dam hoan thanh nhiém vu trong moi tinh huéng” [14, tr.502].
Trung wong Cuc mién Nam luu ¥ mdi cap, mdi ving can c6 ké hoach va bién
phap cu thé trong thuc hién; mdi chi bd phai nhan o0 nhiém vy, nim viing va
véan dung phuong cham, phuong thirc dau tranh va t6 chirc cho sat hop tinh hinh
clia timg noi, timg lac; cong tac kién toan, chan chinh t6 chirc phai gan lién véi
nang cao trinh do 1anh dao toan di¢n, g:fm chat véi cung cd lap truong chinh tri,
tu tudng; dé cao tinh tu phé binh va phé binh; phat trién, dé bat gan lién véi
dao tao, boi dudng can bo.

DPdi véi van dé nang cao nang luyc 1anh dao, td chire xay dung luc lugng
va to chtrc chién ddu, Thudng vu Trung wong Cuc mién Nam dic biét quan tim
dén cong tac xay dung va cang cd “chi bo 4 tot”. Mdi cap uy, dang vién phai
nam vitng ndi dung, phuong thic cia 4 tot duoc dé cap tai Nghi quyét 8, dic
biét 12 & Nghi quyét 9 cua Trung wong Cuc mién Nam, nhan manh: “mdi dang
vién, mdi t6 dang, mdi chi bo phai thé hién dugc nhan thic tu tuong, hanh dong
dung, cong tac tot” [14, tr.639], déng thoi luu ¥ cac cap uy trong cong tac chi
dao va danh gia can bo, dang vién phai 1y su chuyén bién vé chinh tri, tu tuong
va hiéu qua lam thudc do; ldy tinh than ty phé binh va phé binh “lam chuéan
chung dé danh gia”; xay dung ngudi tét, viéc tot; xay dung chinh tri, tu tuéng
vitng vang cho can b, dang vién di lién véi ddy manh ciing cb td chirc va phai

duoc thyc hién thuong xuyén.
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Chi thi s6 17/CT70 ngay 22-5-1970 cta Thudng vu Trung uong Cuc mién
Nam “vé ting cudng cong tac chinh tri va tu tudng trong toan Dang, toan quén,
toan dan dam bao hoan thanh xuat sic nhiém vu cua Pang trong budc phat trién
mai cua tinh hinh hién nay” (gui cac khu, phan khu, Sai Gon - Chg Lén, Tinh
Uy truc thudc va tit ca cac ban nganh doan thé Trung wong Cuc mién Nam) chi
rd cac cip bo Pang can khic phuc triét dé tu tudng chii quan mat canh giac
trong nhan thure, trong sinh hoat va cong tac, do do, cong tac lanh dao tu tuong
phai tién hanh thuong xuyén, chit ché; nim viing tinh hinh tu tudng cta timg
noi, ting lac dé giai quyét kip thoi nhim ting cuong su doan két, nhat tri trong
Pang [15, tr.242-243]. Chi thi sb 26/CT70 ngay 26-8-1970 “vé tinh hinh va
nhiém vy cong tac trude mat”, Trung wong Cuc mién Nam tiép tuc luu y cac
cap ty Pang phai ndm viing cac yéu cau ctia cong tac tu tudng va to chirc, bao
dam su thong sudt tir trén xuéng tn co s&; trién khai trong nhan dan thanh mot
cudc tuyén truyén van dong dau tranh gan lién voi quyén loi thiét than ctia quan
chang véi quyén loi ctia cach mang...; khau trung tdm va quyét dinh 13 phai xay
dung chi bd bam sau va ton tai viing chic trong dan voi yéu cau tiéu chuin
hang dau 13 1a ndm déan, gianh dan bao vé quyén loi cua dan 1am diéu kién co
ban cho viéc tin cong; xay dung nghi quyét, xac dinh nhiém vy “phai bao dam
su théng nhit 1anh dao cta cip uy, chi dao phdi hop chit ché dau tranh chinh
tri, quan su va binh van dya trén co s¢ phat dong hang triéu quan ching nong
thon dau tranh va dong khoi”, [15, tr.414-417].

Pién s6 653/TV ngay 29-8-1970 ctia Thudng vu Trung wong Cuc mién
Nam gui Khu IX (tén goi khac ciia Khu iy TAy Nam B9) dinh hudng mot sd
yéu cau sau mdi dot hoat dong, Pang bo phai rat kinh nghiém dé nang cao
trinh do chi dao; d6ng thoi, phai hét strc chi trong x4y dung, cing cb chi bd
dé trong lanh dao “phai bao dam ... thuc lyc moi mat va phong trao 3 miii tai
chd tir it bién thanh nhiéu, tir yéu bién thanh manh, tir thap 1én cao”, cong tac
trién khai nghi quyét, dé ra noi dung 1anh dao, chi dao phai “cang di xudng
dudi cang gon, cang su va rat cu thé” [15,tr.419-422].

Thang 10-1970, Thudng vu Trung wong Cuc mién Nam tiép tuc c6 Dién s6
826/TV chi dao va trao d6i voi Khu oy Khu IX vé cong tac chéng pha binh dinh,

xay dung luc lugng nham danh bai &m muu “Viét Nam hoa chién tranh”. Nhiém
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vu ctia Khu IX lac nay “phai c6 sur ¢d gang rat 16n, tap trung chi dao, phat huy moi
luc Iuong, kién quyét danh bai mot bude quan trong Am muu binh dinh cia chiing
1am thay d6i luc lugng c6 loi cho ta” [15, tr.511]. Khu ty phai c6 nhimg giai phap
kién quyét trong kién toan to chirc, “can kiém tra lai co quan dan dang cac cap lam
cho bién ché gon nhe, thich hop véi tinh hinh hién nay va c¢6 thém can bo dua
xudng giup cho co s¢” [15, tr. 516].

Budc sang ndm 1971, khi M§ va chinh quyén VNCH c6 nhirng diéu chinh
moi trong trién khai cac giai phap “binh dinh”, ngdy 6-1-1971, Thudng vu
Trung wong Cyuc mién Nam ra Chi thi s 07/CT71 vé chuyén hudng cong tac
t6 chirc va xdy dung Pang, bao dam su ldnh dao toan dién va siu sic cta Pang
dé danh bai ké hoach binh dinh va chién lugc “Viét Nam hoa chién tranh”, cac
cap uy Pang can nim viing va lam tot 4 cong tac mau chét va cap bach, ciing
13 4 nhiém vu trong cong tac xay dung Pang: lam tét cong tac chi bo; kién toan,
chan chinh t6 chtrc va stra d6i 16 16i 1am viéc cua céc cap uy dang va cic ban
nganh; 1am t6t cong tac can bo va nang cao canh gidc va ting cuong cong tac
bao vé Pang [55, tr.516-529]. Ngay 15-1-1971, Thuong vu Trung wong Cuc
tiép tuc ra Chi thi Tdp trung sitc xdy dung chi bd, phat huy vai tro hat nhén
lanh dao cia chi bo trong ddnh phd binh dinh, phat trién phong trao lam chii
dp, xd trén khdp néng thén, bén canh nhiing két qua dat dugc, chi bo nong thon
van con mo sd han ché chua duoc khic phuc nhu “chay theo tirng viéc chur
khong can ctr vao tinh hinh moi mat cia cua dia phuong dé chu dong dé ra
nhiém vu; sinh hoat, 1& 16 trong chi b thiéu chit ché... cong tac van dong quan
chung va cong tac xdy dung nodi bd con nhiéu thiéu sét” [16, tr.46]. Vi vay, cac
cap uy dja phuwong can phai nim vitng 5 yéu cdu trong cong tac xay dung chi
bo virng manh la: phai dé ra duwoc nhiém vu cta chi bd minh 13nh dao toan dién
phong trao & x4, 4p minh; xay dung chi b, kién toan x4 uy, chi ty, xdy dung
cting c6 doan thé, ban nganh; xay dung nén nép sinh hoat va nang cao chét
luong sinh hoat chi bg; bam chat quﬁn ching, hiéu sau nguyén vong quﬁn
chung, di sau, ssi sat trong tuyén truyén va té chitc quan chung, hét sitc cham
lo doi séng quan ching va lanh dao quan chung dau tranh chdng dich, dong

thoi lam tot cong tac nodi bd, xay dung chi by ving manh vé tu tudéng va to
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churc. Phai gén lién voi tang cuong lanh dao, chi dao t6 chure thuc hién cua céc
cap uy Pang d6i véi xdy dung, ctiing c¢b chi bo.

Ngay 30-7-1971, Ban Bi thu Trung wong Dang ra Thong tri sb 272-
TT/TW vé tiép tuc chi dao phat trién dang vién, yéu cau cac cip uy Dang hét
sttc chtl ¥ dén nhiém vu x4y dung to chirc gan voi cong tic phat trién Dang,
trong d6 chu trong lam tt 4 van dé: phai coi trong cong tac két nap dang vién,
“nhan thirc 1& d6 12 mot trong nhitng nhiém vu quan trong thudng xuyén cia to
chtrc Pang”; bao dam chat luong dang vién, dap tmg diéu kién, tiéu chuan va
thu tuc; viéc phat trién dang phai thong qua thir thach, truong thanh tir phong
trao d4u tranh cach mang va thuong xuyén kiém tra chéat luong dang vién gin
v6i viee hét strc gido duc, boi dudng dang vién mai [55, tr.390-393].

Ngay 10-6-1972, Ban Bi thu tiép tuc ra Thong tri s6 281-TT/TW “vé ting
cudng cong tac lanh dao va kién toan cong tac t6 chiic ciia Pang dé hoan thanh
tdt nhiém vu san xuat va chién dau trong tinh hinh mdi1”. Ban Bi thu yéu cau
mdi cip uy Pang, mdi chi bd phai cin ¢ vao tinh hinh cia minh ma xac dinh
vi tri, trach nhiém, giai phap hiéu qua trong san xuét, chién dau; ting cuong
cong tac tuyén truyén gido duc trong Pang va ngoai quan ching; xtc tién cong
tac nang cao chat lugng dang vién, 1y viéc cing co chi bd va chét luong dang
vién 1am co s& hoan thanh nhiém vy; cai tién cong tac chi dao va cach lam cua
cac cip ty Pang cho phu hop voi tinh hinh méi [56, tr.310-313].

Sau khi Hiép dinh Pa-ri dugc ky két, dé tiép tuc nang cao chat luong doi
ngil can bd cia Pang trong tinh hinh méi, Bo Chinh tri ra Nghi quyét s6 225-
NQ/TW ngay 20-2-2973 “vé cong tac can bo trong giai doan mai”, dit ra
nhitng yéu cau, tiéu chuan, pham chit dao dtc cich mang cta can bo. Nhiém
vu trong yéu clia cong tac can bo trong giai doan mai 1a “phai gan lién véi
viéc chan chinh va kién toan té chirc. Phai trén co s& xay dyng td chure, phat
huy strc manh cua t6 chirc ma 1am tét cong tac can bo” [57, tr.462]. Trong
cong tac dao tao, boi dudng va b tri can bd, “cac cap uy Pang phai thuong
xuyén thao luan, chi dao viéc giao duc, boi dudng, bd tri va st dung can bg”
[57, tr. 473]. B4o céo cua B Chinh tri tai Ho1 nghi lan tha 21 cua Ban Chép
hanh Trung wong ciing dit ra yéu cau, nhiém vy cta cong tac xay dung Dang

do1 voi cac cap bo Bang & mién Nam 1a “xdy dung phai nham bao dam su
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lanh dao toan dién cua Pang”, phai ting cuong xdy dung Pang vé tu tudng;
tap trung stc cho cong tac t6 chirc ciia Pang chuyén kip va bao dam duoc
nhiém vu chinh tri trudc mat cua cach mang mién Nam; to chirc dang phai
dam bao tinh tap trung, toan dién, théng nhat, hiéu qua trong 1anh dao, chi dao
va to chure trién khai thyc hién [57, tr.633-635].

Quan triét dudng 16i, chii truong cua Pang, nhiam tiép tuc ting cudng su
1anh dao, chi dao dugc toan dién, cu thé, sau sat, théng nhat, tap trung trong
lanh dao va thuc hién cac nhiém vu cach mang ctia Bang & mién Nam trong boi
canh méi. Thong tri s6 04-TT.73, ngay 21-4-1973 Vé viéc ndng cao canh gidc
cdch mang, tang cuong phong gian bao mdt, bao vé noi bo co quan va don vi
bo doi Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam tiép tuc chi rd nhitng co hoi va
thach thirc 16n d6i véi cach mang; nhimg am muu, tha doan méi ciia My va tay
sai; nhitng biéu hién chu quan, “loi long kha ning” ctia mot s co quan, don vi
va can bo, tir d6 luu ¥ 5 van dé cap bach trudc mat dé bao vé to chirc Pang, bao
vé€ can by, dang vién [18, tr.178-180].

Ngay 18-11-1973, Thudng vu Trung wong Cuc mién Nam ra Chi thi sb
04/CT73 Vé mé dot chinh hudn déc biét, phat dong dot “chinh huin” rong rii
trong toan Pang bo mién Nam, trong d6 tip trung nang cao nhan thirc quan
diém, phuong cham 1a phai xay dung duoc tu tudng tién cong, quan diém bao
luc cach mang triét dé. Cong tac chinh huan phai dam bao sy lanh dao, chi dao
chat ché tor Trung wong Cuc dén cac khu, cac tinh, cac dja phuong, cac chi b
[18, tr.917].

Budc sang nam 1974, khi cuc dién luc lugng giira ta va doi phuong da
thay d6i rd rét, dé tiép tuc phat huy vai trd, ning cao ning lyc va hiéu qua lanh
dao, chi dao cua Bang, ngay 11-1-1974, Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam
tiép tuc ra chi thi s6 01/CT.74 Vé viéc ciing cd, xdy dung chi bé dia phirong.
Trong tinh hinh mé1, cac Khu uy, Tinh uy phai tap trung 1anh dao, chi dao nang
cao ning luc cong tac cta cac chi bd trén cac van dé trong yéu nhu: chi bo phai
bam chit co s, di sat quan chung trong bat ¢ tinh hinh nao; xay dung nghi
quyét phai sat hop; nim vitng vai tro 1anh dao tuyét d6i ciia minh trong coéng
tac thuc tién va guong mau trong viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach cua

Dang, gilt viing ky luat Pang; nhén thirc r6 nhiém vu cia cach mang mién Nam
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trong giai doan mdi va nhi¢m vu cu thé cua dia phuong va don vi; nim ving
va giodi van dung phuong cham, phuong thirc ddu tranh linh hoat dé thuc hién
hiéu qua cac nhiém vu chinh tri gan lién véi khong ngimg nang cao trinh do
chinh trj va t6 chirc ciia chi bd Pang & nong thon va thanh thi. Luu y viée ciing
cb phai toan dién; hé théng cip uy phai ndm chit tinh hinh; cac ban gitp viéc
ting cap uy phai thuc hién diy du chtrc ning, nhiém vy, gitp cap ty dang mot
cach dic lyc trong chi dao ciing cd, xay dung chi bo [19, tr.1-19].

Ngay 7-3-1974, Ban Chéap hanh Trung wong Pang ra Chi thi s6 02/CT.74
vé viéc kién toan, chan chinh t6 chire, cai tién 18 16i lam viée va tac phong cong
tac clia cac cap uy dang va cac ban nganh, can tip trung chi dao giai quyét cac
van dé vé co cdu t6 chirc cAp Uy va phan cong cip uy phai thiét thyuc, ding
nguyén tic xay dung Dang; giai quyét dung dan mdi quan hé gitra cap ty dang
v6i cap ty ban nganh & mdi cap, mdi quan hé gitra cap trén va cap dudi; bao
dam tinh cu thé, thiét thuc, chat luong [19, tr.26-33].

Budc sang nam 1975, khi thoi co dén, bam sét su chi dao cua Trung uwong
Pang, va can ctr dién bién tinh hinh, Thudng vu Trung wong Cyuc mién Nam
chi dao cac Khu uy, Tinh uy tiép tuc ndm viing quan diém bao luc cach mang.
Xéc dinh rd nhiém vu chinh tri cta cic cip ty, dia phuong 1a phai phat huy
cao d0 tinh than tu luc, tu cuong nham cu thé hoa quyét tam chién lugc “mot
ngay bang 20 nam”. Pién s6 271/TV ngay 14-3-1975 ctia Thuong vu Trung
uong Cuc mién Nam Vé viéc chi dao cdc dia phuong chu dong tan cong dich
gidi phéng qué hwong chi rd sy chuyén bién nhanh chong cua cuc dién chién
trudng, mo ra thoi co vo cung thuan lgi dé tién 1én giai phong hoan toan mién
Nam, théng nhat Té qudc. Trén co s& d6, Thudng vu Trung wong Cuc luu ¥
vé “Su lanh dao ctia cac cip uy phai hét strc sat tinh hinh dang phat trién rat
nhanh hién nay dé diéu khién ké hoach mot cach linh hoat, nhay bén, diéu
chinh bd sung cho thich hop voi tinh hinh méi, khong ctng nhic, may méc,
cong thtec, tuan tu nhi tién ma phai tdo bao, dam chu trurong dam hanh dong
nhung rat viig chac” [19, tr.708]. Yéu cau can bo khi dugc ting cuong xudng
dia phuong phai “xudng tin 4p, tham gia thuc su cong tac dudi su diéu khién
ctia cip uy dia phuong”. Luu ¥ cac cdp uy can phai ndm viing, thuc hién t6t

vai tro lanh dao sau khi xa va huyén giai phong.
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Ngay 1-4-1975, Thuong vu Trung wong Cuc mién Nam ra Chi thi 04/CT.75
Vé mét s6 van dé cap bdch vé cong tac chinh tri tw twéng va cong tdc té chire,
dic biét luu ¥ cac cip uy phai 1am cho can bd, dang vién va quan chiing nhan
thire duoc day 1a thoi co thuan loi nhat dé danh bai hoan toan ké dich, néu
chan chtr, do du 14 ¢6 ti v6i lich stt, vai dan tdc, vi vay phai phat huy cao do
tinh nang dong, tinh than sadng tao, nhay bén, linh hoat, kip thoi trong chi dao,
dé cao y thirc to churc ky luét trong chap hanh ménh Iénh va nghi quyét, chi
dao cua Pang; ting cudng su ldnh dao théng nhat, tip trung cta cac cp uy
Dang trong lanh dao, chi dao moi nhi¢m vy; cép tdc dao tao, tdng cuong cho
can bo cho phia trude véi yéu cau, cach lam thiét thuc duoc ngay; suta doi
ngay tac phong, 18 16i lam viéc véi tinh than quyét tim, trach nhiém cao nhét,
khan truong, nhanh nhét, hiéu qua nhat dé hoan thanh trong trach trudce lich
su [19, tr755-759].

Bam sat chu truong lanh dao va chi dao cia Trung wong va Trung uwong
Cuc mién Nam, cin ct va diéu kién thuc tién cua Khu va ting dia phuong,
cung nhimng thi doan cua ddi phuong, Pang bo Khu Tay Nam Bo da dé ra
nhiing chu truong, giai phap trong lanh dao, chi dao khang chién, lanh dao thuc
hién nhiém vu x4y dung Dang bd dap tmg yéu cu, ngang tim nhiém vy, tiép
tuc khéng dinh vai tro hat nhan lanh dao toan dién dua khang chién trén dia ban
di dén thang loi.

3.2. PANG BQ KHU TAY NAM BQ PAY MANH THUC HIEN
NHIEM VU XAY DUNG PANG, PUA KHANG CHIEN PEN
THANG LOI (1969 - 1975)

3.2.1. Xay dung Pang b vé chinh tri

Péi voi dia ban Khu Tay Nam Bo, du dbi phuong thay dbi chién lugc chién
tranh nhung muc tiéu “binh dinh” van khong thay d6i, no chi khac & quy mo, mic
d0, tinh chat va nhimg hinh thtrc thé hién thong qua su hd tro tdi da cua cac giai
phap quan sy va chinh tri. Dap tan cac ké hoach binh dinh cta dbi phuong chinh
1a dap tan mdt bo phan xuong séng ctia chién luge “Viét Nam hoa chién tranh” dé
phéi hop cuing véi cac chién truong khac dénh bai toan phan chién lugc cua dbi
phuong. Vi vay, mét trong nhimg nhiém vu chinh tri ctia Dang b6 13 phai dé ra

muc tiéu, giai phap dang dén, kip thoi, sat thuc véi dac diém tinh hinh va lanh dao,
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chi dao hiéu qua tap hop, cting ¢ luc luong sau nhing ton that tir cac dot tan cong
Xuan Mau Than dé danh bai cac giai phap binh dinh ctia dbi phuong.

Trén co s¢ bam sat dudng 16i, nguyén tic, phuong cham lanh dao ciia Pang
va ctia Trung wong Cuc mién Nam, cin ctr vao nhitng yéu cdu, nhiém vu cia
Dang b, thang 8-1969 Thudng vu Khu uy t6 chirc hoi nghi va ra Nghi quyét sb
48/CT-69 vé cong tac phd kém, phd binh dinh néng thén T3, dé ra nhiém vu cho
toan Bang bo phai “Khoi day tinh than tu luc, tu cuong, phat huy thé chu dong
tan cong va ndi diy dé giai phong nong thon, hd trg d6 thi. Toan quan, toan dan
kién tri xay dung luc luong, quyét tAm danh bai chién lugc “quét va git”, ké
hoach binh dinh cua dich, tao budc ngodt quyét dinh” [115, tr.3]. Theo do, cac
cap ny, ddc biét 1a chi bd “phai bam chit dan trong moi tinh huéng, nam dan, phat
dong va td chiic quan ching dau tranh...””; 1dy chién dau va san xuit, bao vé tinh
mang va tai san clia nhan dan, ning cao giic ngd quan chung 1am co s¢ dé sinh
t6n va lanh dao [115, tr.6-9].

Déi véi nhitng ving giai phong, van dé xdy dung va cung ¢ chinh quyén
14 mot yéu cau tat yéu, cap bach va phai gan lién véi su 1anh dao cta cac cap ty
Pang. Trén thuc té, dén cudi 1969, mot s6 dia phuong sau khi cac ACL bi danh
rd, chinh quyén cach mang dd duogc thanh 1ap. Tuy nhién, cong tac xay dung, cing
¢ chinh quyén c6 cham so vé1 yéu cAu, tai mot sd noi “Viée xay dung chanh
quyén chua két chit v6i cung c6 chi bo, kién toan phat trién nganh chuyén mén
va doan thé cach mang, nhiéu chi b chua biét 1anh dao chanh quyén” [117, tr.2].
Thuong vu Khu ty chi thi céc cdp oy va chi bd phai phat huy vai trd lanh dao truc
tiép va toan dién ctia Pang, dinh huéng noi dung, giai phap trong xuc tién, hoan
thién chinh quyén tir xa dén huyén va cip tinh.

Céc cap uy, chi bo phai thuc té hudng dan chanh quyén that sy hoat
dong theo chirc nang va nhiém vy, ddm bao h¢ théng trén dudi thong
sudt, nganh chuyén mén va Uy ban ngay cang chat ch&; phai manh
dan giao viéc cho chinh quyén, 1am cho chinh quyén lanh dao duoc
cac nganh va cap dudi...; phai két chat xay dung chinh quyén véi
cung cd chi bd, lam cho chi bd vitng manh, biét cach 1anh dao chanh
quyén, dang vién tich cuc, guwong mau thi hanh tét cac cha truong
cua Pang” [117, tr.7,9].
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Bam sat chi dao cua Khu ty, cdp ty Pang, chi bo cac dia phuong da
phat huy vai tro trong 1anh dao, chi dao luc luong tai chd phéi hop luc luong
vii trang cac cap toan Khu timg budc gianh dugc nhiing thang loi quan trong.
Tt xuan hé 1970 phong trao pha kém phat trién trén dién rong nang dan sd
ving giai phong, tranh chdp manh toan Khu 1én 1 triéu nguoi. Dbi phuong
tuy khong dat dugc muc ti€u la tiéu diét lyc luong cdch mang nhung cling
da gdy rat nhiéu khé khin cho ta. Pén thang 8-1970, quan VNCH van chét
gitr 2.800 don bot, kiém soat nhiéu tuyén giao thong va ving nong thén quan
trong [123, tr.3-4] Chinh quyén, quan d6i VNCH day manh két hop thuc
hién céac giai phap kinh té, chinh trj va hoat dong quan sy (“chia rudng dat
cho dan cay”, cap phat gibng, tu liéu cho bo phan nong dan & ving chinh
quyén Sai Gon kiém soat, tap trung luc lugng d¢anh manh ra ving giai phong
o cép su doan...). Do d6, nhiém vu chinh tri cia Pang bo Khu Tay Nam B¢
luc nay la phai bam sat yéu cau, nhiém vu, nd luc khic phuc kho khan truéc
mét, khan trrong xay dung thyc lyc cach mang viing manh; xac dinh muc
tiéu, ké hoach chinh xac cho ting cép, sat hop dbi véi timg ving, ting ap va
nam viing ké hoach chi dao; phat dong va lanh dao phong trao d4u tranh
manh m& véi su két hop chdt ché cua “ba mii” giap cong véi nhiéu hinh
thtrc. Khu uy ciing luu ¥ cac cip 0y, cac nganh can c6 so két cong tac lanh
dao, chi dao khu vuc giai phong, cic ving méi chuyén 1én dé c6 ké hoach
bdo v¢, xay dung va mé rong; cac nganh, cac doan thé cua Khu, tinh, huyén
phai c6 ké hoach giup cap uy minh theo ddi, chi dao, t6 chuc chién dau va
xay dung chinh quyén tai ving giai phong [134, tr.15, 24].

Pén giira nam 1971, tinh hinh cach mang trén dia ban khu Tay Nam Bo
c6 nhimg chuyén bién tich cuc, cho phép mé nhitng dot phan cong 16n. Dé hién
thuc hoa nhitng kha nang do6 cac cap ty Pang tiép tuc nang cao nhan thirc chinh
trj trong toan Pang bd va quan chung vé viéc My mudn duy tri bo may tay sai
Nguyén Vin Thiéu thong qua cudc bau ctr thdng théng (VNCH), mit khac phai
tap trung moi nd lyc kién quyét danh bai chién lugc “Viét Nam hoa chién
tranh”; bé gy moi nd lyc “binh dinh” ctia d6i phuong. Vi vay, cac cip ty dang
phai phat huy vai tro cta can b, dang vién trong bam truy, ludn sau xay dung

phét trién co sd; dong vién cao nhat moi lyc lugng quan chiing tan cong dich trén
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ca 3 vung (tranh chép, tranh chép manh va dich kim); phéi hop chat ch€ luc
lwong ba miii dé 1am thay dbi rd rét tuong quan lyc lwong cia toan Khu, qua dé
g6p phan tich cuc thay ddi cuc dién chung. Luu y cac cap ty khi xay dung nghi
quyét, xac dinh nhi€ém vy phai co ké hoach du tranh cu thé, chi tiét, khong chung
chung; dic biét 1 ving dich kim, ving tranh chdp manh va ving c6 dong dong
bao ¢ dao, phai ndm viing phuong cham “danh lui dich timg bude, gianh thing
loi tirng phan” [125, tr.8-9].

Théang 12-1971, Thuong vu Khu uy triéu tap Hoi nghi Khu uy (mé rong).
Trén co s& danh gia nhitng két qua dat duoc vé xy dung luc luong, cong tac
phéi hop 3 mili trong pha cac giai phap binh dinh cta d6i phuong; trong cong
tac 1anh dao, chi dao van con nhitng han ché 16n can phai khac phuc ngay nhu:
huy déng luc luong quan ching con it, luc lvong 3 miii chuwa manh déu, cong
tac 1anh dao, “diéu khién 3 mili cta chi bd chuwa theo kip yéu cu, nhiém vu”.
Cuc dién luc luong c6 loi cho ta nhung dich van con dong, tip trung moi cd
gang 16n trong thue hién chinh sach “binh dinh”, cung c¢b cac ACL va rdo riét
chuan bi phan cong trong mua kho. Trén c¢6 s& danh gia va du bao, Khu ty dit
ra yéu cau cho cac cap Uy phai tiép tuc nam thé chu dong, chuan bi chu ddo vé
moi mat, hinh thanh thé phéi hop ving chic gifta cac miii, cac ving, dap tan
moi ¥ dinh phan cong cua dich, tao twong quan so sanh lyc luong ro rét dé
chuan bj cho nhimng budc tiép theo [128].

Pé dbi pho véi nhimg thu doan xao quyét ciia My - Thiéu vé 4m muu phé
hoai nhimg thanh qua vé cai cach rudng dét ctia cach mang & giai doan trude, giy
x40 tron, cudp dat ciia nong dan... thong qua “Ludt cai cach dién dia”, trén co s
danh gia nhimg han ché va nguyén nhan trong trong nhan dién, dbi pho véi nhimg
thl doan cua ddi phuong, Thudng vu Khu ty chi dao cac cap uy Pang dia phuong
phai luén bam sat quan chung, gido duc va lanh dao néng dan ning cao canh giac
dé khong mac vao nhiing thu doan ltra mi cta dich, vach cho nong nhan that rd
ban chat phan dong trong chinh sach Am muu rudéng dat cta chiung. Khu ty chi rd:
“khon khéo loi dung mat lira mi ctia di phwong dé dau tranh doi quyén loi rudng
dat vé minh, chdng moi thii doan xdo canh cudp giat rudng dat. .. co ké hoach van
dung chinh sach ctia Dang pht hop v6i tinh hinh thue té lic md ving” [134]. Cac
cap 1y, trong lanh dao chi dao, can bo sung noi dung thi hanh chinh sach ruong
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dat ctia Dang phu hop véi tinh hinh mién Tay, thuc hién chinh sach ruéng dat gan
v6i s lanh dao ciia Pang; cang cb t6 chitc Pang, timg budc cung c¢d long tin cia
Nhan dan d6i v6i Pang, cing cb co s chinh tri ciia Pang, danh bai moi hanh vi
chia r&, du dd cua dbi phuong.

Xac dinh r6 nhiém vu chinh tri cia Pang bd trong tinh hinh c6 nhiing
bién dong phirc tap, kho khan, thang 11-1972, Thuong vu Khu ty ra Chi thi s6
33/CT-T72, xac dinh ro “Nhiém vu trong tam cua Pang bd mién Tay van la
danh dich binh dinh nong thon, trong diém van 1a nong thon mai (phai gianh

cho bang dugc), ddng thoi lam chuyén bién 1 budc méi ndng thén kém cit (dan
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toc, ton giao), thi x4, thi tran” [136, tr.6]. Thuong vu Khu uy ciing luu y nhiéu
van dé quan trong trong cong tac quan chung va lanh dao dau tranh chinh tri;
phuong cham trong chi dao cong tic binh van va su phdi hop tac chién giita
quan chit luc véi luc luong vil trang cac dja phuong; van dé huy dong strc dan
va xay dung hau phuong tai chd. Céc cap ty, nhat 1a Tinh @y phai c6 ké hoach
theo doi chi dao cac vung cho chat; trong chi dao thuc hién phai “that toan dién,
tan cong phai di doi voi xay dung, tap trung cho diém nhung khong budng loi
dién chi dao ba mui” [136, tr.16].

Ttr cudi ndm 1972, voi nhitng thang loi 16n lién tiép ctia quan va dan hai
mién d3 din dén cuc dién chién truong thay doi rd rét, nghiéng han vé ta. Trén
chién truong khu Tay Nam Bo, My rat quan, luc lugng quan VNCH lién tiép that
bai, roi vao thé bi dong chién luoc, budc phai chuyén sang trang thai co cum nhung
van tap trung moi nd lyc “quét - gitr” nham nudi hy vong xoay chuyén cuc dién
chién truong. Dich rdo riét cung c¢b hé théng kim kep, ting cuong luc luong 4c on
tir Sai Gon xuéng Can Tho va cac thi xa dé thay thé cac bao an cii; dua tinh béo,
mét vu vao céc to chirc chinh tri, t6 chirc ton gi40, hoc sinh, sinh vién..; 1ap nhiéu
t6 chitc méi nhu “ddi quyét tir chdng cong” (trang bi sung giam thanh dé 4m sat
can bo), “ny ban d4u tranh chéng cong san”, “ban d4u tranh chanh tri”, “ban chi
huy nha phan khu vuc” [137, tr.1].

Quén triét va nam vimg quan diém, dudng 16i chién tranh nhan dan cia
bang, chu truong chi dao cua Trung wong Cuc mién Nam va sy chi dao truc tiép
ctia Thuong vu Khu ty, cac cap ty Pang dia phuong van dung séng tao, linh hoat

trong xac dinh nhiém vu chinh tri va t chure thyuc hién hiéu qua.
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Pang bo Tra Vinh xac dinh rd quyét tim chinh tri: “trong tinh hudng kho
khan, c¢6 thé tam thdi mat dt cht nhat dinh khong dé méat dan” [195, tr.235]. Cac
cap iy Pang phai ludn sau vao sat cac can ctr cia dich, bam tru vimg chic trong
tinh 1j dé chi dao siu sat va truc tiép. Tai Vinh Long, trudc nhiing ton that nghiém
trong sau Mau Thén, Tinh uy chi truong diéu chinh phuong cham, phuong thic
hoat dong cho thich hgp véi tinh hinh méi 12 “bam tru kién cuong, gianh dan, nam
dan”; Tinh ty x4c dinh o nhiém vu 1a “phai gido duc dang vién, chién si, nhan
dan nhan thirc dugc day 1a thoi ky kho khan tam thoi... Can bd va nhan dan can
giit vitng ¥ chi chién dau”, khac phuc moi khé khan, kién quyét danh bai cac ké
hoach binh dinh ctia d6i phuong [7, tr.264]. Tai Can Tho, do tinh cht 13 trung tAm
ctia ving 4 chién thuat cua luc lwong VNCH, Tinh uy chi dao cac cap ay nd luc
phdi hop chit ché cac cac miii giap cong, ddp tan cac nd luc binh dinh coa dbi
phuong, déng thot sir dung da dang céc hinh thirc d4u tranh, mo rong mat tran, co
1ap ké thu nham danh bai bon binh dinh ngay tai chd [62, tr.298]. Tai Séc Tring,
nhiém vu chinh tri trong tim trong cong tac Pang cta cap ty 1a ndm chic quan
ching, xay dung co sé déu khip, phat trién nong cdt tai ving dong bao co dao,
vung dé)ng bao dan toc; cac chi bd co s¢ xay dung cac doan thé that su tré thanh
d6i xung kich trong phong trao dau tranh chinh tri, phdi hop chit ché voi cac luc
luong vii trang bé gdy cac cudc can queét, binh dinh cua dich [6, tr.272]. Tai Kién
Giang, trén co s¢ danh gié tinh hinh thé tran cai rang lugc, nhitng thuan o1 tir diéu
kién tu nhién cho phép xay dung can cir cach mang, Pang b tinh chi dao cac cap
liy dia phuong phai tip trung moi nd lyc bam tru chdng dich binh dinh, giit vimg
va timg budc mé rong ving giai phong; tap trung xay dung “chi bo 4 tét” viing
manh dé chi dao phdi hop hiéu qua 3 miii giap cong tir co sé [194, tr.161, 164].
Tai Ca Mau, ngay tir khi d6i phuong trién khai cac ké hoach “binh dinh”, Tinh ty
xac dinh & phuong cham “...bat cir gi4 nao ciing phai bé giy ké hoach ctia
ching”, trén co sé d6 chi dao cic cap uy phai thdy r& dwoc Am muu, tha doan
gianh dan, chiém dat cia dich, kién quyét thuc hién “ba bam”, timg budc danh bai
ké hoach binh dinh ctia d6i phuong [64, tr.320].

Véi chu truong va su chi dao dung dén, sat hop cho timg ving, timg dia
ban ctia Khu uy, su chi dao sat sao ctia cac cdp uy dia phuong, phong trao dau

tranh ctia quan chung ngay cang phat trién. Bang nhiéu hinh thic to chirc khac
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nhau, cac hoi, doan thé phat trién déu khap & ving giai phong, ving tranh chip va
vung dich kiém soat.

Hiép dinh Pa-ri, dugc ky két nhung voi ban chat va tham vong thuc dén,
My tiép tuc hau thuan cho chinh quyén Thiéu bﬁng viéc tiép tuc vién tro vi khi,
phuong tién va chi phi chién tranh. Pugc su hau thuin ctia My, chinh quyén Thiéu
ra suc chéng pha Hi¢p dinh. Muc tiéu “binh dinh” duoc déy 1én muc cao nhat
nham mé rong, cing ¢d “ving dém” phia Ty Nam Sai Gon trd thanh “cin ctr
phong thu cubi cting” trong diéu kién Sai Gon that thu. Tai thoi diém trude khi
ky Hiép dinh Pa-ri, chinh quyén Thiéu trang tron thuc hién ké hoach “tran ngép
lanh thd”, cdm co, chiém dat, gianh dan hong tao “su di rdi”, xac 1ap thé c6 loi
sau khi ky Hi¢p dinh.

Trudce dién bién tinh hinh dich ngay cang mo rong cac cudc hanh quan
danh pha, chiém dat, gianh dan, Khu uy chi dao cac ban, nganh va dia phuong
trén co s& nam chic co s phap 1y cua Hiép dinh, diy manh phéi hop dau tranh
v6i thé tran “hai chan”, “ba miii” hon nira. Déi v6i cac dia phuong truc tiép
duong dau voi dich, cac cip Gy Pang & co so phai lubn dua trén tinh than tién
cong cach mang, nd luc vuot bac, phat huy vai tro 1anh dao, tap hop, lanh dao
quan chang va t6 chuc chién dau. Ngay 27-1-1973, Thuong vu Khu uy tién
hanh kiém tra tinh hinh & c4c dia phuong. Tai mot don vi chu lyc ctua quan khu
dong & ven thanh phd Can Tho, dong chi Bi thu Khu uy V& Van Kiét da chi thi
don vi phai “ding” han trong dan, bdo v¢ dan, trung tri nhitng ddi tuong, td
chire, luc luong vi pham Hiép dinh [27, tr.70].

Ngay 2-2-1973, Thuong vu Khu uy triéu tdp Hoi nghi mo rong gdm
Quan khu, cac ban, nganh va dai dién mét s6 tinh. Hoi nghi khéng dinh: “Dich
khong thi hanh Hiép dinh, ta phai tiép tuc chién dau giit viing thanh qua (...)
phai kién quyét trimg tri dich vi pham Hiép dinh” [27, tr.86]. Thuong vu Khu
iy nhan manh

khéng mo hd 4o tudng, nim ving tu tudng chién luoc tién cong
b?mg strc manh cua quan sy, chinh tri, binh van, phap 1y, trimg tri
dich vi pham Hiép dinh dé gianh dat, gianh déan, gianh quyén lam

chii, danh bai dich binh dinh, 14n chiém, tiéu diét va 1am tan r3 that
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nhiéu sinh lyc dich, phat trién luyc lugng ta vé moi mit. Kién quyét
giit vimg thanh qua cach mang da gianh duogc, dua phong trao tién
cong va ndi ddy cua nhan dan ngay cang phat trién manh mé va
vitng chic hon [27, tr.72].

Thuc hién chi dao cia Thuong vu Khu ty, luc luong vil trang phdi hop
quan dia phuong va du kich di kién quyét bam tru, chan dénh dich can quét,
lan chiém vung giai phong U Minh, phdi hop va hd tro cac cap ty Pang dia
phuong phat dong quan ching ndi day dau tranh gitt vitng quyén lam chu, dong
thoi td cdo cac hanh dong vi pham Hi€p dinh Paris cua cua quan doi, chinh
quyén Viét Nam cong hoa 1én Uy ban qudc té.

Ngay 3-2-1973, Thuong vu Khu ty triéu Hoi nghi (mo rdng), co cac Bi
thu Tinh ty cac tinh Can Tho, S6c Trang, Rach Gia. Hoi nghi nhéat trf nhiém vu
ctia toan khu, kién quyét danh tra dich, khang dinh trong ltuc nay, dau tranh quéan
su 1a miii nhon tryc tiép va hiru hiéu nhat, dong thoi, ddy manh déu tranh chinh
tri, binh van dé gitr viing thanh quéa da dat duoc, timg budc dua mii dau tranh
chinh tri, binh véan 1én ngang véi tién cong quan su, khi dich chip nhan thi hanh
hiép dinh, ngung ban va tu do dan cha sé dwa d4u tranh chinh tri va binh vén 1én
hang dau [35, tr.533]. Ngay 9-2-1973, Thudng vu Khu ty ra Chi thi nhdn manh:
“Khang dinh nhiém vu tin céng 3 mili khong cé gi thay d6i, Hiép dinh Pa-ri
duoc ky két va 6 hiéu luc 1a thém thuan loi dé ta tién 1én danh dich” [4, tr.410].
Huéng tién cong chu yéu 1a ving tranh chép, ving dich kiém soat va ving dong
dan, nhiéu ctia dé phat trién thanh ving giai phong.

Quan triét sau sac quan diém bao luc cach mang va phuong cham chi
dao cua Thuong vu Khu uy, cac cap ty Pang dia phuong tir tinh dén céac chi
bd & co s8, cac ban, nganh toan Khu cung cb quyét tam chinh tri quyét khong
so vi pham Hi¢p dinh Pa-r1 ma khong dam trung tri ké dich, nam virng
phuong cham vira tAn cong, vira xay dung ta that manh, that virng chic, quyét
“gianh dan dé 1am chi, lam chu dé gianh dan” [141, tr.6]. Cac cap uy Pang
cu thé héa nghi quyét va phwong cham chi dao ctia Thudng vu Khu uy bing
ké hoach cu thé trong chi dao, td chirc quﬁn chiing d4u tranh, thuc hién hiéu
qua cong tac binh van, phéi hop chat ché vdi cac mii vii trang danh bai moi

ké hoach gianh dan, bat linh, 1an dat ctia ddi phwong [148, tr.5].
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Thuc té cudc dau tranh trong giai doan thi hanh Hiép dinh Pa-ri va dién
bién trén chién truong Tay Nam B cho thiy, néu chi dwa vao cin ctr phap 1y
va dau tranh chinh trj thi khong thé gianh dugc thing loi. Do d6, Khu uy tiép
tuc chu truong chi dong tién cong dich vi pham Hiép dinh: “Mubn gitt dugc
ving giai phong thi phai tién cong, tién cong bang ca quan sw, chinh trj va binh
van, tién cong bang ca 3 thi quan (...) Néu chi phong ngu don thun thi s& that
bai” [35, tr.543]. Ttr do, Khu ity mgt mat tiép tuc chi dao luc lugng vii trang va
nhan dan t6 chirc danh dinh, dong thoi, bao cdo cu thé dién bién tinh hinh & Tay
Nam B¢ v61 Trung wvong Cuc va B Chinh tri va dé nghi cho Tay Nam B¢ tiép
tuc déy manh cac hoat dong tién cong dich vi pham Hiép dinh va “chiu trach
nhiém trudc Pang bd mién Tay, trudéc Trung wong Cuc, Trung wong Pang”
[67, tr.351].

Tir ddu thang 5-1973, quan va dan trén dia ban Khu dong loat tin cong
tiéu diét dich trén khap chién truong. Bang “ba mili gidp cong”, luc luong chu
luc cia Quan khu IX cung luc luong vii trang céc dia phuong va quan ching
d3 kién quyét danh tra cac dot tin cong “tran ngp lanh thd” cua dich. Pén cudi
thang 5-1973, ké hoach budc 1 binh dinh Chuong Thién cta dich khong thuc
hién dugc phai kéo dai bude 1 ngoai du kién dén cudi thang 8-1973). Pén thang
11-1973, ké hoach danh chiém ving giai phong, gianh dan ciia chinh quyén,
quan doi VNCH ¢ Tay Nam B¢ da bi danh bai [137, tr.2].

Tir chu truong dung dan va két qua trong dau tranh chéng chinh quyén
VNCH vi pham Hiép dinh Pa-ri & khu Tay Nam B¢ la mdt trong nhiing co s&
thuc tién quan trong dé Trung wong Pang hoach dinh ké hoach giai phong mién
Nam. Tir ngay 19-6 dén ngay 6-7-1973, Hoi nghi lan tha 21 Ban Chap hanh
Trung wong Pang du kién 2 kha ning phat trién ctia cach mang mién Nam,
khang dinh, bat ké trong tinh hinh nao, con dudng cia cach mang mién Nam
van 1a con duong bao luc cach mang, chién lugc cach mang mién Nam van 1a
chién luoc tién cong [78, tr.613].

Quan triét sau sic chu truong ctia Pang, ngay 16-7-1973, Thuong vu
Khu ty ra Thong tri chi rd am muu va hanh dong pha hoai Hiép dinh Pa-ri cta
d6i phuong, nhan manh sy can thiét ciia viéc nhanh chong xay dung luc luong

vii trang 3 thr quén, trong do6 phai xay dung luc lugng chu lyc manh dé mo
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nhimg tran danh quyét dinh nham xoay chuyén cuc dién tinh hinh. Khu ty chi
0, day 1a nhi€ém vu cia Pang bo céc tinh, 1a trach nhiém ctia can bg, dang vién,
cac don vi vil trang, cadc nganh, doan thé trén dia ban 1a sy thé hién quan diém
bao luc, tu tuong tAn cong trong x4y dung, 1 y chi quyét thang ké thu cla quan
va dan Tay Nam B¢ [143, tr.3].

Thudng vu Khu uy chi dao cip ty cac ban, nganh va Pang bo cac dia
phuong ra soét lai cic ving can ctr, diém chi dao, xac dinh rd tiém nang, kha
nang phat trién dé xay dung cac cin ct dia, hdu phuwong khang chién truc tiép.
Muc tiéu cta xay dung, ciing ¢ cin cr dja va md rong ving giai phong 1a “dé
nam dan, gianh dan, gianh quyén 1am chi va phat huy dung mirc stitc manh cta
dan nham bién ving giai phong, ving cin ct thanh hau phuong tryc tiép, thanh
chd dua cho cach mang danh bai &m muu 1an chiém, binh dinh caa dich va dé
t6 tinh hon han cua ché do ta, tac dong vao vung dich con tam thoi kiém soat”
[145, tr.59]. X4y dung ving giai phong 1a “Xay dung mot ché do chinh tri dan
tdc, dan chu, mot nén kinh té dan toc, dan chu, mot nén vian hoa dan toc, dan
cha cing véi xdy dung quan doi cach mang bao vé quyén loi nhan dan nham
lam cho ving giai phong viing vé chinh tri, manh vé qudc phong, doi dao vé
kinh té, tot dep vé van hoa xa hoi, chit ché vé trat ty an ninh” [23, tr.2].

Ngay 15-2-1974, Ban dai dién Chinh phu cach mang lam thoi Cong hoa
mién Nam Viét Nam tai TAy Nam B ban hanh Quyét dinh s6 04/QD BPD-1974
Vé viéc xdy dung mot trdt tuw xa hoi moi nham bdo dam cho nhéan dan yén tam
phan khéi dodn két san xudt va chién dau. Khang dinh viéc x6a bo hoan toan
moi co cau cta chinh quyén VNCH, tir bd méy chinh quyén, quan doi, cac luat
phap, cac chinh sach phan cach mang va céc t6 chirc hau thuan. Kién quyét trimg
tr1 dich dang va kip tho1 nhitng to1 pham hinh sy, ac 6n, chi diém; xac dinh mot
s6 noi dung co ban vé quyén han trimg tri cc lai t6i pham, dong thoi thuc hién
chinh sach “khoan hong an giam cho nhiing nguoi biét an nan va thuc sy hoi cai”
[24, tr.1, 3]; quy dinh c4c ndi dung co lién quan dén van dé dan di cu, nhing
ngudi timg cong tac vai dich; vé trach nhiém va quyén han cia timg co quan, to
chire, ca nhan trong bd may chinh quyén.

Xéc dinh nhiém vu chinh tri trong linh vyuc x4y dung chinh quyén, xay

dung kinh té ving giai phéng, dau niam 1975, Khu ity quyét dinh thanh lap Uy
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ban ban nhan dan cach mang Khu Tay Nam B9, vdi chiic nang “quan ly nha
nude toan dién ¢ ving giai phong” do dong chi La Lam Gia lam chu tich [22,
tr.779]. Van dong, thuyét phuc duoc hang nghin binh linh tron trai cung gia
dinh ra ving giai phong sinh song. Gido duc ¥ thirc va xay dung phong trao
doan két, twong tro trong nhan dan [164, tr.4]. V& chu truong xay dung kinh té,
Pang bo Khu xac dinh phuong chiam toan dién, 1y nong nghiép 1am co s,
khoi phuc va timg budc phat trién tha cong nghiép, thuong nghiép; ¢y manh
hoat dong san xuét luong thyc, thuc pham; phat trién cac lang nghé truyén
théng va md rong cac xudng san xuét, bao dudng vii khi, dan dugc; tiép tuc
thuc hién cac chinh sach rudng dat, van dong nhan dan tich cuc khai hoang,
tang gia san xuat. COng tac tuyén truyén, gido duc va xdy dung doi song mai
lanh manh, tién bo thu duoc nhiéu két qua. [22, tr.757-759].

Su phat trién viing chic va toan dién cua khu giai phong 13 ngudn strc
manh tong hop dé quan dan khu Tay Nam B0 sin sang chién dau danh thang
moi &m muu, hanh dong kéo dai chién tranh cia dich; dong thoi 1a thuc tién
lich sur khéng dinh Dang bo Tay Nam Bo da quan triét va van dung ding dén
duong 16i khang chién ctia Pang trén dia ban thanh cong. V&i phuong cham
chi dao dung dén, lya chon phuong thuc d4u tranh phu hop trén tung dia ban,
Pang bo di 1anh dao quan va dan cac tinh trén dia ban Khu danh thang 75 luot
tiéu doan dich hanh quan danh ph4, binh dich ¢ khu vuc Chuong Thién, lam
that bai &m muu va hanh dong “gianh dan, 14n dét, bat linh, diét cong” cua M§
va chinh quyén VNCH, bao vé viing chic ving giai phong va can ctr khang
chién, giit vitng thanh qua ciia cach mang.

Mot thanh cong cua Pang bo Khu trong xdy dung Pang vé chinh trj 1a
nam viing Nghi quyét Trung wong Cuc mién Nam, dé ra trong tim cong tac
lanh dao, chi dao khang chién trén dia ban trong nhiing giai doan gianh thang
loi quyét dinh. Ngay 6-11-1973, Ban Thuong vu Khu uy triéu tap cudc hop
kiém diém tinh hinh thyuc hién nhiém vu nim 1973, trién khai nghi quyét cua
Trung wong Cuc va Quan uy Mién. Khu iy cht truong “Phat huy thé chu dong
va tu tuong cach mang tién cong, kién quyét bé giy cac cudc hanh quan lan
chiém binh dinh cta dich, bao vé vung can cu, dé)ng thoi tich cuc chuén bi ké
hoach dé tién cong dich mua kho 1973 - 1974 [22, tr.723]. Thuong vu Khu ty
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x4c dinh nhiém vu trong tim trong cong tac lanh dao, chi dao cua cac cép uy,
ban, nganh toan Khu trong mua kho 1973 - 1974 1a phai tiép tuc d¢é ra giai phap
ding dén, sat hop dé danh bai cac cudc hanh quan binh dinh, chiém dat cua
dich, bao vé ving giai phong, ving san xuat lta gao va khu can cir; chu dong
td chure tin cong tiéu diét, birc rut hé théng ctr diém, don, bot nham tiép tuc déy
dich vao thé bi dong, co cum; mo rong ving giai phong, tao thé va lyc méi cia
ta trén chién truong.

Vi vige Bang bd khu Tay Nam B0 xac dinh 6 nhiém vu chinh tri, nam
vitng chu truong, duong 16i khang chién ctia Pang, van dung chi dao cu thé sat
hop timg dia ban trong Khu, dén cubi nam 1974, phong trio cach mang tai cac
phuong trén dia ban Tay Nam B6 di dat duoc nhiing két qua quan trong. O Vinh
Long: trong s6 67 x4, thi tran ¢6 51 xd c6 tir 1 d6i du kich trd 1én, 51 x3 ¢6 tr 1
tiéu doi du kich trd 1én, c6 195 trong tong sb 387 ap cing ¢d duoc du kich. Bén
cudi thang 9-1974 giai phong co ban thém 10 x4, giai phong hoan toan 91 ap voi
98.000 dén; dua 1én tranh chip manh 72 ap, nho thua dén 60 4p va chuyén phong
trao di 1én 72 ap [7, 314, 325]. O Can Tho: v6i phuong chdm “quan triét quan
diém bao lyc, tu tudng cach mang tién cong, két hop chit ché phap 1y cua Hiép
dinh nhung khong 4o tudng, mo hd, triét dé tn cong quyét liét 3 miii, dén thang
6-1974 toan tinh d3 giai phong duoc 115 ap véi trén 60.000 dan, 83 4p tranh
chap manh véi trén 70.000 dan [62, tr.395, 409]. O Tra Vinh, dén cudi thang 6-
1974 ¢6 2 xa duoc hoan toan giai phong, 16 x4 giai phong duoc phan 16n, 184
ap duoc giai phong phan 16n [195, tr.278]. Tai Rach Gia, dén cudi nim 1974,
tinh ¢6 7 xa giai phong hoan toan. [194, tr.238]. Tinh chung trén pham vi toan
Khu, qua hai dot thuc hién chién dich mua kho 1973 - 1974, dén cudi thang 4-
1974, diét va btic hang, btc rat 704 vi tri, don bdt; di tao duoc thé lién hoan &
cac vung giai phong va khu cin cir, nam duoc 500.000 dan ving giai phong, trén
400.000 dan thudc ving tranh chap manh, gan 500.000 dan ving tranh chap yéu
(trong tong sb 3,7 triéu dan) [157, tr.1]. Muc tiéu, ké hoach binh dinh cua dich
co ban bi pha san, ddi phuong tiép tuc bi drfly vao thé co cum, bi dong.

Trong nam 1974, tinh hinh khu vuc va qudc té ¢6 nhiéu chuyén bién 16n
v6i nhiéu thuan loi cung nhitng thach thirc nghiém trong. B Chinh tri nhén

dinh: “Lac nay, ching ta dang c6 thoi co (...) Ngoai thoi co nay, khong cé thoi
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co nao khac. Néu dé cham muoi, mudi 1im nim nam nita, bon nguy guong day
duoc, cac thé luc hoi phuc, bon banh trudng manh 1én thi tinh hinh sé& phuc tap
vO cuing” [42, tr.374-375]. Thuc hién chi dao ctia B6 Chinh tri, cac cap iy Pang
da nd luc chi dao cac luc luong, co s dia phuong két hop chat c€ cung luc
lwong vii trang ddy manh cac hoat dong tan cong dich. Pén cubi thang 2-1975,
trén dja ban Khu Tay Nam B6 di md ving giai phong va tranh chap 353 x4,
2.910 ap véi 2.805.000 dan, trong d6 co 50 x3, 339 ap v6i 500.000 dan moi
chuyén 1én. Pich con kim 67 x4, 490 ap véi 585.000 dan ¢ nong thon va
900.000 dan ¢ thanh thi; con dong 1.284 vi tri don bot véi 155.720 quan va
39.904 canh sat [22, tr.780-781].

Cung voi da thang loi cia quan va dan trén dia ban Khu Tay Nam B9
trong dot tién cong mua kho 1974 -1975 thi trén cac chién truong khéac, quan
va dan ta c6 nhitng thang loi 16n, dic biét chién thing duong 14 Phudc Long
(6-1-1975). Ngay 8-1-1975, B6 Chinh tri ciing c6 quyét tim chién lugc “Nam
vitng thoi co lich str, mé nhiéu chién dich tong hop lién tiép, ddnh nhing tran
quyét dinh, két thiic cudc khang chién chong My, hoan thanh cach mang dan
toc dan chit & mién Nam, tién t&i thong nhat T6 qudc” [78, tr.651].

Tu th:fmg loi trong dot 1 cua ké hoach mua kho 1974 - 1975 trén dia ban,
Thudng vu Khu ty chi dao bo sung mét sé ndi dung va yéu cau vé mé mang,
mo rong viung tranh chap véi muc tiéu: “Giai phong tuyét dai bo phan nong
thon, xay dung vig manh ving giai phong, chuyén manh rd nét cac khu vuc
kém cii, Hoa Hao, di cu va ven, dua thanh thi tung budc 1én cao va hoan thanh
vuot mirc ca vé s6 va chat cac chi tiéu vé xay dung luc luong...” [167, tr.6].

Nham thyc hién tt Nghi quyét Hoi1 nghi 15 cua Trung vong Cuc mién
Nam va Nghi quyét cia Bo Chinh tri ( 25-3-1975), Pang bd Tay Nam Bo di chi
dao cac cép bd bang tir Khu, tinh dén co s, ra stic dong vién quan va dan trén
dia ban tap trung cao do luc lugng, phat huy sttc manh ba miii giap cong, ba thir
quén, ba viing chuan bj tién hanh tong cong kich, tong khéi nghia, danh sap chinh
quyén, quan doi VNCH, gianh chinh quyén vé tay nhan dan. Khu ty xé4c dinh
day 1a nhiém vu chinh tri trong tam cta toan Pang bg, quan va dan Tay Nam Bo
khi cudc khang chién budc vao giai doan sbc toi gianh thang loi quyét dinh, tién

to1 gidi phong hoan toan mién Nam.
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Pén cudi thang 3-1975, cudc chién tranh cach mang & mién Nam bude
vao giai doan nhay vot, thdi co dé mo tong tién cong vao Sai Gon - Gia Pinh da
chin mudi. Bé ddy manh khang chién dén thang loi, Ngay 30-3-1975, Thudng
vu Khu ty Tady Nam B6 ra Thong tri khang dinh quyét tim: “Chdp lay thoi co
méi, tranh tha thoi gian, nd Iyc hoan thanh vuot muc toan dién chi tidu, nhiém
vu toan nim 1975 trong mua kho ndy va sin sang xong 1én gianh thing loi cao
nhut” [168, tr.2]. Khu ty chi dao cac cdp, nganh va cap uy timg dia phuong day
manh danh dich, déc strc trong thoi gian nhanh nhét chuan bij luc luong va cac
diéu kién can thiét dé tién 1én gianh thang loi. Trong thoi diém cuc dién luc luong
thay doi timg gid, timg phut, dé dap Gmg yéu cau ctia cong tac lanh dao, chi dao,
Khu @ty yéu ciu Ban T6 chitc cac cap phai “kip thoi gitp cap uy xay dung ké
hoach phan phéi can b nhanh chong theo yéu cau, nhiém vu méi, don sire cho
phia trudc, cho cac muyc tiéu dit diém cudi ciing ... cong tac chi dao phai tap trung,
thong nhat, tao bao, nhay bén va viing chac” [170, tr.5].

Ngay 18-4-1975, Ban Thuong vu Khu uy chi dao cac dia phuong phai
khic phuc ngay nhiing tdn tai, thiéu sot trong chi dao, tri¢t dé chéng tu tudng
cho doi cép trén ma phai néu cao tinh than nd luc, tu luc, tu cuong, dam
danh, dam thang [172, tr.1]. Cac cip uy Pang dia phuong, nganh... khi xay
dung ké hoach phai toan dién, chu ddo, quan triét viéc két hop chdt ché giira
cong kich va khoi nghia, giita néng thon va thanh thi; xay dung phuong an tiép
quan vung giai phong.

Trudc chuyén bién nhanh chéng cta tinh hinh, Khu ty dé ra quyét tim
chién luoc tw luc gidi phong theo phwong chdm xd gidi phéng xa, huyén gidi
phéng huyén, tinh gidi phéng tinh. Khu tty Tay Nam B6 va Quan khu 9 ha quyét
tam “nhan thoi co chung, tao thoi co tai chd dé “dut diém” giai phong Tay Nam
B0 cung luc quan dan ta giai phong Sai Gon” [22, tr.787]. Khu uy xac dinh 2
trong diém, trong diém 1 thanh phd Céan Tho, trong diém 2 thi x4 Vinh Long.
Céc dia phuong: Tinh, huyén, xa tu luc giai phong. Phuong thirc, phuong cham
tién cong la huy dong tat ca luc luong, st dung 3 thir quan, két hop 3 miii giap
cong, tién cong va ndi day, ndi day va tién cong.

DPém 29 rang 30-4-1975, cac cip uy Dang dia phuong t6 chirc phdi hop

chat ch€ lyc lugng vii trang céc cap dong loat tan cong vao céc vi tri dau nado
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ctia dinh. Cudc Tong tién cong va ndi ddy ctia quan va dan cac tinh di nhanh
chong gianh dugc thiang loi, gop phan quan trong vao thing loi cua Tong tién
cong va ndi day Mua Xuan 1975.

Trong nhiing nam 1969 - 1975, Pang bd khu Tay Nam B¢ xac dinh ndi
dung xay dung Pang vé chinh trj 1 tip tuc quan triét, nhan thirc sau sic dudong
16i cach mang cua Pang; kién quyét khic phuc va vuot qua moi kho khin, quyét
tam danh thing giic My xam lugc. Pong thoi cin cir ddc diém tinh hinh cy thé
dé xay dung chu truong, nhiém vu sat hop; bao dam lanh dao truc tiép, lién tuc,
toan dién cua Pang trén tat ca cac mit, cac linh vuc quan su, chinh tri, binh
vén; bam sat phuong cham danh dich bang “hai chan”, “ba mili” giap cong, xay
dung kinh té - van hoa khang chién; xay dung chinh quyén, mat tran doan két
nhan dan. TU thuc tién 1dnh dao dau tranh déy gian kho, hi sinh, can b, dang
vién ngay cang trudng thanh, ban linh chinh tri dugc gitt vimg, hoan thanh
nhiém vy xuét sac chinh tri ma Trung wong Pang, truc tiép 12 Trung wong Cuc
mién Nam va nhan dan Khu Tay Nam B9 tin tudng, giao phd, dong gop 1én
cung Pang bd, quan dan mién Nam lam that bai hoan toan chién luoc Viét Nam
hoéa chién tranh cia My va VNCH, giai phong mién Nam, thong nhit nudc nha.

3.2.2. Xay dung Pang b vé tu twong

Pén cudi nam 1969, nhoy lam tot cong tac sinh hoat Pang, dac bi¢t 1a hi¢u
qua tir qua céac dot “chinh huin”, cong tac tu tudng ctia can b, dang vién toan
Dang bo luon dugc quan tdm thuong xuyén, kip thoi. Nhan thic, 1ap truong tu
tudng, niém tin cach mang ngay cang duoc cung cb. Poi ngii can bo, dang vién
dam xa than, ddm hy sinh, ki€n cudong bam tru co s¢, bam dan dé tap hop qu?m
chung va to chire chién dau, 1anh dao phong trao cach mang trén dia ban ting
budc vuot quan nhitng kho khan, thir thach.

Tuy nhién cong tac tu tudng trong mot by phan can bg, dang vién cta
DPang bd van con boc 16 nhitng han ché: “Quan diém, lap truong, y thic tu
twdng co dugc cing c¢d, nang 1én mot budce nhung rd rang chua that kién dinh
vitng vang, trong danh gia ta dich, danh gia quan chiang, trong xac dinh
nhiém vy va kha nang hoan thanh nhi€ém vy, tir 46 tinh than trach nhiém, v
chi quyét chién, quyét théng, tin cong dich lién tuc, tri¢t dé chua nang cao,

quan diém quan ching chua viing” [118, tr.8]. Trong chi dao cong tac chinh
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huin chua nim viing muc dich, yéu cau, chua dit ding muc tam quan trong,
chi dao long 1éo, do do “Chinh huin chua dat yéu ciu cao, sau chinh huin
chura biét phat huy két qua (dé) tiép tuc nang 1én giai quyét nhan thuc (tinh
hinh, vi tri, vai tro cta chi bg)” trong cling cd 1ap truong tu tudng, chén chinh
td chire, stra d6i 18 16i. Chua gén chit chinh huin véi cung ¢ to chuc, nhét
1a cung ¢ x4 uy, chi ay [118, tr.9-10].

Thang 9-1970, Khu ty ban hanh Nghi quyét s6 02/CT-BA-70, trén co s&
danh gia nhimg thang loi cta cach mang ¢ tic dong 16n tir cong tac chinh tri, tu
tuong, dong thoi nhimg chuyén bién trong cong tac chinh tri, tu tuong tro thanh
diém tua, 1am co s¢ cang cb 10ng tin chién lugc, su kién tri, diing cam va quyét
tam trong thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri cia doi ngli dang vién, dua cach mang
thoat khoi tinh thé hiém nghéo va tién 1én. Nghi quyét ciing khiang dinh nhimng
théng loi d6 chi méi bude dau va con rat nhidu kho khan. Khu tiy da phén tich ki
va chi rd nhitng han ché

Vé 13p truong tu tudng tu tudng, ndi chung mat tich cuc, tién bo 1a
co ban chi phdi toan b tinh hinh nhung mit ton tai van con 16n nhu
van dé phan biét ta - ban - th0 khong sau, 1ap truong quyét chién
quyét thing ctia nhiu can bo, dang vién chua viing vang... Tu tudng
con ton tai phé bién 13 hoai nghi, bi quan, cau an, hiru khuynh, co
thu, y lai chd thoi, ngan ngai gian kho 1au dai, mat khéc lai chi quan,
thda man, ndn nong, xd¢ ndi, mét canh giac, thoat ly thuc té, thoat ly
quan chung [123, tr.7].

Mot bd phan can bo, dang vién chua ding viing trén lap truong quan diém
clia giai cAp cong nhan, chua quan triét tu twong cua giai cip cong nhan trong moi
linh vyc chién dau. Do d6, “khi cuc dién chién dau dién ra gay go, quyét liét, phuc
tap thi c6 mot s6 chun bude, ué oai, khong bam chit quan ching, khong quyét liét
str dung bao lyc cach mang ma con sinh ra tu do, tuy tién, tu tu tu 1o1, tham 6 hu
hoa, tham chi c6 mot s6 dau hang giac” [123, tr. 8].

Pé khic phuc nhiing han ché trén Khu iy dé ra nhiéu giai phap trong
cong tac tu tudng ddi voi mdi cap uy, chi bd va dang vién trén timg linh vuc
cong tac va ddc thu hoat dong ¢ tirng dia ban. Khu uy nhan manh phuong cham,

nguyén tac trong cong tac tu tuong d6i voi ting cap ay, chi bo 1a
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Phai dtng ving trén lap trudng quan diém giai cAp cong nhan ma
tién hanh xay dung Dang... néu khong quan triét that sau séc 1ap
truong quan diém cua giai cip cong nhan thi khong thé tién hanh
xay dung Pang, cing cb chi bo tot duoc (...) phai lay chu nghia
Méc-Lénin (thé hién cu thé va sinh dong trong duong 16i chu
trwong, chi thi, nghi quyét cia Pang) lam nén tang tu tudng va kim
chi nam cho hanh dong, moi dang vién déu ra strc hoc tap duong
16i, chii trwong, chi thi, nghi quyét Pang cho thong sudt va chip
hanh nghiém chinh [123, tr.39].

Vi vay, cac cap iy DPang phai diy manh va nang cao hon nira chat luong
cong tac gido duc chinh trj tir thuc tién chién d4u, 1am cho toan bang bo kién
dinh v61 duong 16i cach mang Vi¢t Nam; loai bo nhiing biéu hién tu tu, tu loi,
hu hoéa, tu tudng hiru khuynh, cau an, nan chi, trong cho, thu dong hodc ta
khuynh, chil quan, gido diéu, khoi ddy tinh tién phong, gwong miu, chu dong,
sang tao, tu luc, ty cudong trong mdi can bd, dang vién, tao su théng nhét y chi
va hanh dong cua toan Pang bo trong to chtrc thuc hién thang loi moi nhiém
vu cach mang. Tu sy chi dao kip thoi cua Khu uy, cong tac tu tudng trong Bang
bo duoc déy manh; sinh hoat tu twong dugc thuc hién thuong xuyén, tinh nén
nép, ky luat tiép tuc duogc cung cd.

Tir gitta nam 1971, khi ddi phuong ddy manh chinh sach binh dinh voi
su két hop nhiéu giai phap vé kinh té, vin héa va cac hoat dong quan su. Khu
Uiy chi dao cac cap uy Pang khong duoc phép budng long cong tac tu tudng.
Tung cip Uy, chi bd phai luén xac dinh tinh than cach mang kién dinh, chién
dau dén cung, xay dung ¥ thirc tién cong cach mang, quyét dinh danh bai ké
hoach binh dinh. Tiép tuc “chéng tu tuong cau an co thu, ngan ngai ac liét, hi
sinh, 1au dai. Lu6n dé phong nén néng, thiéu canh giac cach mang... Tiép tuc
phat huy tinh than doan két, nhut tri ndi bo va ngoai quan chiing, rén luyén nang
cao pham chét, dao dirc cia nguoi cong san. Xay dung tic phong siu sat, khan
truong, chéng btra bai, quan li€u, thoat ly thuc té, xa roi quﬁn chung” [125,
tr.11]. Trén co s& d6 timg cap uy, chi bd phai xac dinh ré nhitng vudng mic,

nhing diém yéu trong cac khau cong ta va c bién phap khic phuc, chan chinh,
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sua chira, tap huin nang cao trinh do, trach nhi¢m trong lanh doa, chi dao cua
can bo dang vién va to chuc Pang.

Ngay 28-2-1972 Thuong vu Ban Tb chitc Khu ty ban hanh Pé dn céng
tde t6 chirc xdy dung Pang nam 1972, xac dinh 1o nhiém vu cua cac chi bd
“phai l[am cho dang vién xac nhan vai tro lanh dao cua chi bd ma dang vién la
thanh vién, tu giac c6 thai do thanh khan nghiém tac va nhiét tinh ty rén luyén
dang tinh va gitip cac ddéng chi khac rén luyén co két qua”. DPong thoi, dang
vién cling phai phat huy vai tro ty rén luyén, tu giac ngd thong qua viée tu kiém
diém nhan thic tu tudng, tac phong, nhin nhan rd nhitng han ché dé, sira chita,
phéan dau véi su gitp d& cua tap thé gitp dd. Bén bién phap co ban, thuong
xuyén dang vién phai nim viing dé rén luyén pham chat cach mang, ning cao
nang luc cong tac 13: “Rén luyén trong thuc té chién dau, cong tac; rén luyén
trong sanh hoat cta to chirc Pang; rén luyén trong hoc tap va rén luyén trong
sanh hoat véi to chirc quan chung ma ngudi dang vién d6 chan (thuc hién tyu
phé binh va tranh thu ¥ kién phé binh ctia quan chung)” [132, tr.13].

Trong qua trinh 1anh dao, cip ty Pang cac dia phuong ludn bam sat chi
trwong, su chi dao ctia Trung wong va ciia Khu ty déng thoi can ¢t vao diéu
kién thyc tién tinh hinh, thue trang dién bién tu tuéng cua can bd, dang vién &
co quan, don vi minh dé dé ra cac nhiém vy, giai phap thuc hién, bao dam cong
tac gido duc, chinh hun, ty phé binh va phé binh gin voi cong tac gido duc
phai duogc tién hanh lién tuc, khong dugce phép budng 1ong, khong duge phép
Xao nhang.

Dang b Rach Gia tu thuc tién cong tac chinh huin trong do1 ngll can
b0, dang vién, dac biét l1a trong luc lugng vii trang, tu tudéng “cd mot budc
chuyén bién 12 kién dinh, vimg vang hon” [194, tr.189-190]. Tinh hinh Vinh
Long dén cudi 1969, cach mang & thé vo cung kho khian nhung Tinh ty da kip
thoi c6 nhitng chi dao, chén chinh, 6n dinh tu tudng do1 ngli can by, dang vién
trong toan Pang bd. Bén canh cong tac xay dung Pang vé tu tudng trong Dang
b0, Tinh uy chi dao cac nganh, cép, trong d6 nganh Tuyén huin quan tam tinh
hinh tu tudng trong nhan dan, ddy manh céc hoat dong, tuyén truyén hiéu qua
nhu “dén tirng xo6m, ép dé tuyén truyén, gido duc, van dong nhan dan khic

phuc kho khan, quyét tam bam dat san xuat, nuo6i chira can bg, chién si ung ho
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cach mang”. Cong tac tuyén truyén “thuc hién lién tuc, & moi noi, moi luc,
bat chép bom dan va sy danh phé cua dich” [7, tr.265]. O Séc Trang: Pang bo
xac dinh rd6 phuong cham “gén chat xay dung tu tuong, td chlrc v6i nhiém vu
tung vung”; xay dung Pang bo co lap truong tu tudng viing vang dap tng tiéu
chi, yéu cau cua “5 x4y, 5 chdng” qua d6 da cung cd niém tin vao sy lanh dao
ctia Pang; gop phan ciing c¢d to chirc; tao su 6n dinh vé tu tudng, tao dong luc,
niém tin dé chi bo, dang vién kién tri bam tru dja ban [6, tr.266]. O Can Tho:
Cong tac tu twong duoc Pang bd quan tim, thuc hién gin v6i cong tac chinh
tri, nhu thong qua quan triét cac nghi quyét, chi thi cua Trung wong Pang, cta
Trung wong Cuc mién Nam va ctia Khu ty; cong tac sinh hoat chinh trj thuong
xuyén; chinh huan, chan chinh tu tuéng chinh trj thong qua cong tac kiém
thao, tu phé binh va phé binh trong cac dot sinh hoat chi bg. Tiéu biéu nhu:
dot chinh huin Nghi quyét 9 cua vong Cuc mién Nam (10-1969); sinh hoat
chi bo xay dung chi bd “4 tot” theo Nghi quyét 8 cia TWCMN (12-1970);
kiém diém, thao luan tinh hinh thyc hién Chi thi sé 29/CT/72 cta Khu ty va
Quan Khu uy (8-1972) [62, tr.276, 299].

Nham vach tran nhirng thi doan tuyén truyén, kich dong, cac hoat dong
chién tranh tdm 1y caa di phuong, Thudng vu Khu ty chi dao cac cap uy dia
phuong tiép tuc ddy manh cong tac tu tuong ddi voi doi ngili can bo, dang
vién; chan chinh nhiing biéu hién thoa man véi nhiing két qua da dat duoc,
khéc phuc nhitng han ché “tiéu cuc tri tré kha dong (nhit 1a co s&) khong tiéu
biéu guong mau, vi pham to chire, ky luat bang, vi pham mot s6 chu truong,
chinh sach cta chinh quyén, gay anh huéng 16n va lam giam st 1ong tin trong
quan ching” [159, tr.8].

Dbi v6i chi b, Thudng vu Khu ty chi dao cong tac tu tudng can cha ¥
dén tinh néu guong dién hinh “nham vao thanh phan dang vién 1a can bo cot
can, dang vién tich cuc dé c6 mot sy chuyén dong manh, nhiét tinh cao, phén
dau tu tu dudng rén luyén xdy dung ban than va chi bo dé co tac dong manh
mé& vao bd phan dang vién thudc dién trung binh, kém” dé timg budc nang cao
chat luong ctia chi bo [155, tr.2].

Trudc tinh hinh phuc tap sau Hiép dinh Pa-ri, chinh quyén VNCH vira

ti€p tuc rao riét thuc hién chién luge “Viét Nam hoa chién tranh”, vira tuyén
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truyén xuyén tac Hiép dinh, van dé dit ra lic nay 1a phai ning cao nhan thirc
chinh tri, kién dinh tu tuéng cach mang tién cong cho cac cap uy Pang va can
bd, dang vién, tao su tin tudng, nhét tri cao hon trong toan Pang bg, Thuong
vu Khu ty chu truong ddy manh cong tac chinh huén trong toan Pang bo, véi
cac ndi dung trong tdm
Xay dung tu tudng cach mang tién cong, quan diém bao luc cach
mang quﬁn ching, tinh than cach mang triét dé, lién tuc, nang cao
thém mot bude 1ap trudng giai cap cong nhan. Trén co so tiép tuc
giai quyét va khic phuc cac hién twong ciu an, co thu, hitu khuynh,
mo hd mat canh giac, ao tuong hoa binh, trong cho y lai, thiéu tu
tin tu cudng, thiéu dua vao phuc vu quén chung, kém y thirc t6
chtrc ky luat, khong sau sat dé nhay bén véi tinh hinh, thiéu guong
mAu trong cong tac, chién dau, chap hanh chi truong, chanh sach
cua Dang [158, tr.2].

Theo d6, mdi cip ty va timg dang vién phai ty “lién hé, kiém diém lai
nhiing sai sot vé 1ap truong quan diém, dao duc, tac phong” va cic cap uy, ban,
nganh, chi bo phai giai quyét tot cac yéu cau ndy. Thuong vu Khu Gy nhdn manh,
dé lam tot cong tac sinh hoat, mdi cip ty phai nam vitng nguyén tic va phuong
cham: nghi€ém tuac, khéan truong, sau sdc, chuan bi chu ddo, thuc hién tir trén
xubng dudi, khong kéo dai thoi gian nhung ciing khong qua loa; phat huy dan
chu trong thao luan, tién hanh tu phé binh va phé binh dung dan, hét strc lang
nghe y kién dong gop cua tap thé va ca nhan, tranh go bo quy chup, tao su doan
két, thong nhat va phan khai trong ndi bd. Cong tac chinh huan dén dau phai tién
hanh so két dén d6 dé ubn nan va phat huy nhitng wu diém [158, tr.3].

Bén canh xdy dung Pang vé tu tuong, cong tic tuyén truyén, gido duc
nham nang cao nhan thirc tu tuéng cia nhan dan 1a mot nhiém vu dac biét quan
trong nham phat huy tinh than cam thu giic, y chi doc 1ap, thong nhat va hing
hai budc vao hang ngii d4u tranh dudi sy 1anh dao cua bang. Tuy nhién, viéc
thuc hién nhiém vu & mot sd dia phuong, co s& chua duogc cép uy quan tam
dung muc. Ngay 15-4-1974 Thuong vu Khu oty ra Chi thi s6 03/CT.74 chi dao
cap uy cac dia phuong phai tiép tuc chi dao phat huy vai trd ctia cac doan thé
trong cong tac van dong, tuyén truyén quan ching. Vach rd nhing thu doan,

ban chét chién tranh tim 1y, phan tuyén truyén cua dich; giai thich cho quan
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chung nhan dan hiéu 1o nhitng ludn di¢u hoa binh, doc 1ap dan chu gia hiéu,
nhu doi “mién Béc rut quan” cua chinh quyén VNCH..., khic phuc tinh trang
mo ho d6i voi dich [156, tr.2]. Béi véi cac co quan, ban, nganh Khu nhu: Tiéu
ban tuyén truyén, thong tan, bao chi, xuat ban, phong dién anh, van nghé... phai
tiép tuc phat huy vai trd xung kich di dau, thuc hién hiéu qua trong cong tac
gido duc, tuyén truyén, ¢ vii, co dong can bo, dang vién va nhan dan; tré thanh
mot mili quan trong dé khoi dan tinh than cach mang, lan toa nhitng gi tri cach
mang, tao khong khi cach mang s6i ndi trong timg trong tirng x6m ap.

V& cong tac tu tuong ¢ nhimg ving dich kim, Thuong vu Khu ty chi dao
cac Tinh uy, Thanh Uy va cac ban nganh chuyén mon sau khi mé mang, giai
phong phai giai tan ngay cac to chtic chinh tri phan dong, huy bo céc luat 18, sach
bao phan dong; tuyén truyén, gido duc quan ching nhan rd chu trwong, chinh
sach cua ta, trong d6 co chinh sach 10 diém ddi voi nhan vién vién chinh quyén,
binh si, chinh sach ton gido, dan tdc, rudng dat... giai toa nhitng lo au, ban khan,
thac mic ctia quin chung, nhat 14 nhiing gia dinh c6 ngudi than trong quan doi,
chinh quyén VNCH. Pang b cho rang, luc nay, gido duc 6n dinh tu tuong quan
chung, doan thé ciing chinh 13 6n dinh tu tuong ctia Pang, nang cao vi thé, uy tin
ctia Pang trong nhan dan, cing cb 1ong tin ctia quan ching nhan dan d6i véi su
lanh dao cua Pang [161].

Trén thuc té chién truong, tir nira cudi nam 1973, sau khi nhitng cudc tdn
cong “gianh dan”, “cim cd lan dat” that bai, chinh quyén VNCH timg budc bi
day vao thé bi dong phong ngy. Tuy nhién, ddi phwong van tap trung moi nd luc
dé day manh cac cudc can quét, danh phé ra ving giai phong hong timg budc
gianh lai quyén chii dong. Trén mat tran tu tuong, dich ting cudng cc hoat dong
tuyén truyén chdng pha cach mang, tung ra luin diéu “cong san mién Bic xam
lwge mién Nam”, vu khéng luc luvong quan giai phong vi pham Hiép dinh Pa-ri,
xuyén tac Mt tran déan tdc giai phong mién Nam Viét Nam va Chinh pht 1am
thot cong hoa mién Nam Viét Nam 1a “tay sai vi¢t cong”, tuyén truyén cho cai
goi 1a “chanh nghia qudc gia”, tung ho “cai cach dién dia”, két hop cac tha doan
du dd, Itra mi, mua chudc di d6i véi viée siét chat chinh sach kim kep, khéng ché
va khung bd. Mic du nhitng chiéu bai, thi doan ctia d6i phuong khong thé che

gidu duoc ban chat thyc dan, tinh phi nghia, tuy nhién, d6i phuong ciing da dat
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duoc mot s6 muc tiéu nhét dinh: tao ra tim 1y chap chon, mo ho trong trong danh
gia tinh hinh ta - dich, mot bd phan can bo, dang vién va quan chiing khong thay
hét nhitng dic diém méi cua tinh hinh; mot s6 thudc ting 16p trung gian, ton gido
mo hd véi luan diéu “ndi chién”, “hoa binh”, “qubc gia phdn vinh kinh t€”; hoai
nghi vao thing loi ciia cach mang; xuét hién chia & quan chung giita ving nay
v6i ving khac, ton gido ndy véi ton gido khac, gitta dong bao theo tén gido va
d6ng bao khong ton gido... Nhimg han ché trén mot mat tir nhitng chinh séch,
thu doan ctia d6i phwong, nhung vé cht quan ciing xuét phat tir “cong tac chanh
tr1, tu tudng cua ta con bi nhiéu han ché va nhiing thiéu sot cua ta trong phan
tuyén truyén dich chua nhay bén, sau sac nén dich c6 dat duge mot s két qua
nhirt dinh” [165, tr.6].

Trén co s¢ danh gia nhimng dién bién tinh hinh, Thuong vu Khu ty dé ra
chu truong, nhi€ém vu trong tam la cung ¢, nang cao mot budc 1ap truong quan
diém tu tuong quan diém cua giai cip cong nhan, quan diém cach mang triét
dé, tu tudng tién cong br?lng bao luc cach mang, trén co s¢ d6 ma “udn nén,
khic phuc moi nhan thuc, tu tudng 1éch lac cua Pang bo, phat huy uu diém,
khac phuc khuyét diém véi tinh than thira thang xdc t6i” danh bai moi ké hoach
cua dich, tao budc ngodt quan trong cho nam 1975. Cu thé hoa muc tiéu, ndi
dung ndy, trong nim 1974, toan Khu d tién hanh 3 dot chinh huan 16n (dot 1
tir thang 1-1974 dén thang 5-1974; dot 2 tir thang 7-1974 dén thang 11-1974;
dot 3 tir dau 11-1974 dén 12-1974), xen k& viéc trién khai mot s6 nghi quyét c6
tinh chat chinh huén nhu Nghi quyét vé cong tac dan van, thanh van, dam phu...
ctiia Khu t1y. Vé hinh thirc t6 chirc: thong qua cac hoi nghi chuyén dé, hoi nghi
thuong 18, bat thuong, biéu duong, khen thudng.

Cong tac giao duc chinh tri, tu tuéng dugc thuc hién hi¢u qua thong qua
cac 16p dao tao, bdi dudng can bo tir cap khu dén cap huyén. Trong nim 1974,
Truong Hoang Van Thu (khu vyc nong thon) cia Khu vdi 2 phan hiéu mo duge
3 khéa gébm 230 hoc vién; Truong Hoang Vian Thu (khu vuc thanh thi) mo 1
cudc tap huin vé6i 40 hoc vién va 1 khoa véi 30 hoe vién. Truong Pang cia cac
tinh dao tao can b co s& xa uy vién mé duoc 26 khoa voi 1.012 hoc vién, cu
thé: Ca Mau 3 khoa véi 201 hoc vién; Tra Vinh 3 khoa (kinh) v6i 136 hoc vién,

3 khoa (Khmer vé6i 58 hoc vién); Can Tho 2 khoa véi 58 hoc vién; Séc Tring
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4 khoa (c6 2 khoa ving yéu) vO1 144 hoc vién; Bac Liéu 2 khoa véi 58 hoc
vién; Chau Ha 1 khoéa vdi 36 hoc vién; Vinh Long 2 khoa véi 100 hoc vién.
Truong Pang (cip) huyén cia cac dia phuong dao tao bi thu, pho bi thu chi
doan bd va t6 truong Pang, dén thang 10-1974 mé duogc 37 khéa véi 700 hoc
vién, cu thé: Can Tho ¢6 5 huyén m¢ duoce 10 khoa vai 129 hoc vién; Tra Vinh
c6 5 huyén mo duge 10 khoa hoc voi 347 hoc vién; Soc Trang 4 huyén mo
dugc 10 16p vo1 152 hoc vién; Bac Li€u ¢6 1 huyén mé dugce 1 khéda vaoi 14 hoe
vién, Vinh Long m¢é dugc 4 khoa voi 33 hoc vién va Rach Gia c6 1 huyén mo
duge 2 khoa véi 25 hoc vién. Cac co quan cap Khu ciing mo duge 16p bdi
dudng can bo co s& nhu: Pang uy Dan Pang Khu mé 1 khoa véi 11 hoc vién;
Pang Uy co quan Tuyén huin mé 1 khéa véi 20 hoc vién [165, tr.11]. Cong tac
gido duc, tuyén truyén, dinh huéng cong tac tu tudng con duoc thyc hién thong
qua phat hanh céc td bao, cac hoat dong cd dong, tuyén truyén dudi hinh thic
chiéu phim, luu dién c6 nhac - kich.

C6 thé khang dinh, nhd 1am tot cong tac tu tudng trong toan Pang bo da
g6p phan quyét dinh cing cb 14p truong cach mang, khic phuc, chan chinh
nhimg biéu hién 1éch lac trong tu tudng, ting cudng ban chat cach mang cta
giai cap cong nhan trong doi ngil can bd, dan vién cia toan Pang bo, khong
ngung cung cb sy thong nhét ¥ chi va hanh dong, khoi day stic sang tao va tao
12p su doan két dé nhan 1én sirc manh gitp Pang bd 1anh dao va td chirc thuc
hién théng loi cac nhiém vu cach mang.

3.2.3. Xdy dung Pang b vé to chirc

Tu 1969, d6i phuong déy manh thyc hién hang loat cac chuong trinh, ké
hoach “binh dinh”, tung quan thoc sau danh chiém cac ving c¢in ctt, hiu phuong
ctia ta, trong diém 1a phia Tay - Nam Can Tho, ving ruét Chuong Thién va céc
cin ¢t U Minh (tir Rach Gia ¢én Nam Ca Mau), gdy cho ta nhiéu khé khan 16n,
hé thdng t6 chiic co s¢ dang & co so ton that nang.

Ngay 21-12-1969, Thuong vu Khu ty ra Chi thi Chi thi s6 040/CT-68
ngay 21-12-1969 cua Thuong vu Ti vé Khan truong xay dung to chirc va day
manh hoat dong cia chanh quyén cach mang cac cép theo kip vai su phat trién
ctia tinh hinh, dat ra yéu cau phai gap rit hoan thanh viéc to chirc chinh quyén

& co s& va tang cuong vai tro lanh dao cua Pang trong to6 churc chinh quyén; két
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hop chat ché gitra xdy dung chinh quyén voi cung cb chi bd, phat huy vai lanh
dao ctia cip uy [117]. Nghi quyét Hoi nghi thang 12-1969 dé ra 5 ndi dung 16n
vé phuong hudng, nhiém vu 16n, trong d6 xac dinh tép tuc phai “ctung cb va
xay dyng hé thong chi dao - chi huy céac cap cac nganh tir cap khu dén dén tinh,
huyén, x4, 4p, phd, phuong cho thong sudt trong tinh hinh cach mang khan
truong va du strc quan 1y va chi huy luc luong” [118, tr.12].

Dé tang cuong su lanh dao cua Pang, phat huy ning luc, hiéu qua trong
hé thdng to chuc 1anh dao khang chién & khu Ty Nam B, nim 1969, Trung
wong Cuc mién Nam c6 sy diéu chinh, ting cuong nhan sy lanh dao cho Pang
b6 khu Tay Nam Bo: Pong chi Pham Thai Buong duogc didu dong vé giir chire
vu Bi thu Khu uy; dong chi Lé Ptic Anh, Phé Tu 1énh, Tham muu trudng Mién
dugc diéu dong vé gitr chirc vu Tu 1énh Quan khu (thay cho cic dong chi Pong
Vin Cong, nguyén Tu 1énh quan Khu va dong chi Nguyén Thanh Tho, nguyén
Bi thu Khu uy duogc rat vé Mién). Nam 1970, Trung wong Cuc diéu dong dong
chi V& Vin Kiét vé thay cho dong chi Pham Thai Buong gitr chirc vy Bi thu
Khu ay kiém Chinh tiy Quan khu [76, tr.1427-1431]. B6 sung 02 dong chi Tran
Quang Quit (Bi thu Tinh uy Rach Gi4) va dong chi Lé Thi Bay (Hoi trudng
phu nit Khu) vao Ban Chap hanh Pang b Khu [22, tr.647].

Mot nhiém vu quan trong trong thuc hién nhiém vu xay dung Pang ve to
chire 14 cdng tac phong gian, bdo mdt, bdo vé té chirc Pang. Khu ty chi dao cac
cap uy Pang phai chu trong thyuc hién tét cong tac bao vé Pang, nhung dong thoi
phai danh bai céc to chirc gian diép, cac hoat dong du d, chiéu hoi, chiéu hang
ctia d6i phuong. Bao vé t6 chiic, bao vé co so phai di lién véi bao vé can bo, bao
vé dang vién, ddng thoi mdi dang vién ciing phai ¢ nhiém vy tu bao vé an toan
hoat dong cho chinh minh. Pang vién & co s& hoat dong trong vung dich kém,
“phai tao nghé nghiép lam in voi quan chiing, hoa trong quan ching”, phai dao
tao dugc luc lwong nong cbt dé nam quan ching; duge quan ching bao vé , che
gidu dé khong bi dich phat giac [116, tr.9-10]. Cac cap ty DPang phai ddy manh
va thuc hién quyét liét, hidu qua viéc phat dong quan chiing dé cao canh giac, phat
hién va trdn 4p ngay cac ddi tuong gian diép khi ching c6 ¥ dinh tn cong ta trén

ca ba ving thi x4, thi trdn, viing nong thon bi kém va ving giai phong; kién toan
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phat huy vai trd va hiéu qua hoat dong cia cic co quan an ninh trong cong tac nim
tinh hinh, tham muu va t6 chtrc thuc hién [119].

Dé d6i pho véi cac chinh sach “binh dinh” néng thon, bé giy cac ké
hoach “gianh dan”, 1an dat ctia ddi phuong, cac cp uy dia phuong di phat huy
vai tro chu dong trong 1anh dao, chi dao, doi ngili can by, dang vién kién cuong
trong bam gilr cac vung nong thon. Co6 hon 1.000 dang vién, cadn bd da dugc
dua vé co s bam try trong 450 ap, dong thoi tiép tuc phat trién dugc co so tai
chd [129, tr.4].

Tir cubi 1970, Khu uy da ban hanh Nghi quyét, trong tdm 1a day manh
cong tac xay dung Pang gan lién véi nang cao chét luong 1anh dao cua td chirc
co so Pang: Khan truong xdy dung, cung ¢ chi bo 4 tét, ddy manh phat trién
dang vién déu khap 3 ving, 1am cho dang vién bam sat dia ban (...) ra sirc kién
toan cac cip Uy, cac ban, nganh dé ting cudng su lanh dao chi dao toan dién,
cu thé, sdu sat (...) ting cudng bao vé Pang, chip hanh nghiém chinh va triét
dé ché do dan chu va ky luat trong Pang, nham xay dung Pang bd viing manh,
dam bao hoan thanh nhiém vu trong moi tinh hudng [124, tr.39].

Nghi quyét nhan manh “xay dung Pang vé mit chinh tri, tu tudng 1a chu
yéu nhung xay dung vé mit to chuc, 18 161 1am viéc ciing hét sirc quan trong, gan
lién v&i nhau khong thé tach roi” [124, tr.39]. Xay dung Pang vé mit td chirc
phai quan triét nguyén tac tap trung dan chi va phai 1y tu phé binh va phé binh
lam quy luat phat trién Pang, tich cuc phat trién Pang vién déu khap ¢ cac ving
di lién véi cong tac dao tao, boi dudng dé nang cao trinh d9, nang luc cong tac
ctia can bd va kién toan, nang cao hiéu qua hoat déng cua cac cip uy.

Budc sang nam 1971, cach mang mién Nam néi chung va & khu Tay Nam
B0 noi riéng da vugt qua thoi ky khé khan. Yéu cau, nhiém vu dit ra cho cudc
khang chién trén dia ban khu Tay Nam B I(c nay 1a phai tiép tuc nd lyuc tao lap
thé dtmg viing chic ciia cach mang, dong thoi tan dung nhiing kha ning, diéu
kién hién hi¢n cd, phat huy nhiing két qua dat dugc dé tiép tuc dua cach mang
tién lén gianh nhiing thang loi 16n hon. Dé tao thé lién hoan, bao vé viing chac
khu cin ctr U Minh, mé rong hanh lang tiép vién qua Campuachia va chuan bi
chién truong dé tac chién tap trung, thuc hién chu truong cua Trung wong Cuc
mién Nam, thang 4-1971, Khu uy lay cac huyén Tinh Bién, Tri Ton, Hué Duc
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(An Giang) thudc Trung Nam Bo va cac huyén Ha Tién, Pht Qubc, Chau Thanh
(Rach Gid) thanh 13p tinh Chau Ha [5, tr.191]. Gitra nam 1971, theo Chi thi cua
Trung wong Cuc mién Nam, Khu ty thanh 1ap Phdn ban Khu uy Vinh Tra, dong
chi La LAm Gia, Uy vién Ban Thuong vu Khu ty lam Truéng Phan ban; cac Uy
vién gom: Bui Thanh Khiét, Khu ay vién, Ph6 Chinh tuy Quén khu; H6 Nam, Bi
thu Tinh vy Tra Vinh; Nguyén Ky Uc, Bi thu Tinh uy Vinh Long [22, tr.652].

Pau nam 1971, Thuong vu Khu ty thong qua Dé an cong tac to chiic xay
dung Pang véi trong tim 1a x4y dung “chi bd 4 t6t” & cac ving noéng thon tranh
chip va ving dich kim. Pé 4n xé4c dinh déi véi ving dich kim, cac cp ty phai
chu trong xdy dung d6i ngii dang vién mat, hoat dong don tuyén; nhanh chdng
phat trién dang vién, tao chd lap t6 Pang, chi bd mat & cac ap, tao nguon tir cac
hoi, doan thé; phai quan triét yéu cau tang sb dang vién tré, nit, nguoi tai chd. Phai
lam cho chi bg, dang vién nam duoc phuong cham “mdt nhi€ém vy, hai luc lugng,
hai phuong thirc tai viing nong thén kém, qua hoat dong timg ngay ma nang dan
trinh d6 van dung nhuan nhuyén phuong chim nay vao cac mit cong tac to chiic
va hoat dong cua cac doan thé quén chung, luc lugng dan quan, du kich, phat trién
doan vién, dang vién, xay dung chi doan, chi bd 16 va mat” [127, tr.8-10].

Nhim nang cao chét luong hoat dong cua cac co quan lanh dao chi dao
khang chién, Khu uy chu truong: “Tap trung kién toan hé thong t6 chtrc Pang
v6i co ché lanh dao, chi huy tap trung thong nhat, phan cong phan nhiém rd
rang, nham vira ting cudng su lanh dao ctia Pang, vira phat huy cao nhét vai
tro chi huy; phai khoi phuc, cung ¢6 hé thdng chinh tri 1am co s¢ phat trién
manh mé 3 thtr quan, luc luong vil trang phai tru lai va danh mo ra” [68, tr.416].
Theo d6, timg co quan ban, nganh Khu ciing hé théng nganh doc tién hanh kiém
diém nghiém tic qua trinh lanh dao va t6 chutre thuc hién nhiém vu cta minh,
thuc hién dang vi tri, chitc ning va xay dung co ché phéi hop chit ché trong
thuc hién nhiém vu.

Trong co ché 1anh dao dbi véi luc luong vii trang: tiép tuc phat huy hiéu
qua ctia co ché “song tring lanh dao” dé tang cuong doan két trong Khu 1y, gitra
Khu ty va Quan Khu ty, cing ¢ t6 chirc, théng nhat 1anh dao, phat huy vai trd
lanh dao cua Bang, xac dinh 1o mbi quan h¢ gitta 1anh dao vai chi dao (chi huy

quan su): Tat ca nhiing cong viéc thudc vé quan su nhu vii khi, trang bi vat chét
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k¥ thuat do Quan khu chi huy, diéu phéi, “Pang lanh dao bang nghi quyét, chi huy
quan su do Bo Tu 1énh Quan khu” [68, tr.417].

Thang 7-1971, Thuong vu Khu tiy ra Chi thi s6 04/CT-T-71, chi dao ciing
cb, xay dung to chirc co so Pang. Chi thi néu rd: T6 chirc co s¢ Pang “la nén
tang, 1a cau ndi lién giira Pang va quan chung. Mudn x4c 14p quyén lanh dao cta
Pang ddi voi quan chung, co so Pang phai bam chit quan ching, to chiic tap
hop dugc quan ching va mudn phét huy duoc vai tro 1anh dao, co s& Pang phai
di vao nén nép duoc khéo 1éo tdt v& moi mat...” [125, tr.12]. Do 4o, td churc co
s Pang phai giac ngd, tap hop duoc quan ching, dwa cha trwong, chinh sach
ctia Pang vao trong phong trao quin ching, va coi hoat dong thuc tién 14 trudng
hoc thudng xuyén ciia dang vién. Chi bo phai xay dung dugc nghi quyét sat hop,
t6 chirc sinh hoat va t6 chirc quan chiing thuc hién nghi quyét ciia Pang.

Cung véi ning cao chit lugng t6 chirc co s& Pang, trong qua trinh 1anh
dao, Khu uy dac biét coi trong cong tac can bd. bé dap Uimg yéu cau cta cach
mang, Khu Gy yéu cdu cac ban, nganh va dia phuong: “Phai do tao nhanh, phu
hop voi tinh hinh va ¢ chét luong (...) B6 tri, str dung, dé bat can bo phai hét stc
phat huy kha ning can bd, bd tri thich hop so truong, s doan ciia can b, ding
theo chinh sach can b cia Pang, phu hop tirng noi” [25, tr.14-15]. Viéc xay dung
t6 chirc cach mang cta quan chiing ciing phai “chuan chét chi bo” vi lién quan dén
viée cung cd, xay dung Pang, tuyén chon vao doi ngii cia Pang. Can bd hoat dong
trong thuc tién khang chién, cac cAp uy Pang can dé cao tinh than trach nhiém,
chu dong va sang tao, ddm nghi, ddm lam; kip thoi udn nin, sira chita nhiing sai
1am, han ché dé phat huy hét kha niang ctia can bo.

Vé thanh phﬁn can bd 13nh dao chu chdt cia Khu uy, sau nhiéu 1an diéu
chuyén cta Trung wong Cuc mién Nam, nam 1971 cip ay Khu c6 15 dong chi
dang hoat dong tai Tay Nam B9g: Bi thu V6 Van Kiét; Pho Bi thu Tran Vin
Binh va Lé Btrc Anh; ny vién Ban Thuong vu: Vii Binh Liéu, Tran Vin Long,
La Lam Gia, Phan Ngoc Sén; Cac Khu uy vién: Phan Cong Cuong, Bui Thanh
Khiét, Nguyén Van Hon, Tran Quang Quit, Lé Thi Bay, V& Van Si, Pham Vin
Kiét va Nguyén Dan.

Théang 11-1971, sau dot kiém thao cac cap ty, Gy vién va dang vién toan

Khu, Khu ty duoc bo sung thém 11 dong chi, gém: Nguyén Vin Clic, Nguyén
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Vin Pang, H5 Nam, Nguyén Vian Nam, Pham Ngoc Hung, Nguyén Dinh Chic,
Lé Phuéc Tho, Nguyén T4n Liéng, Nguyén Dé, Ngo Khic Pang va Ma Ha Son
Thong [22, tr.674].

Céc dong chi trong Ban Chap hanh Pang bd Khu dugc phan cong trach
nhiém nhu sau: Déng chi Vo Van Kiét: Bi thu; Déng chi Tran Van Binh: Pho
Bi thu, phu trach Dan van,; Bé)ng chi Vi Binh Li¢u: Pho Bi thu, phu trach Tuyén
huén; Béng chi Lé buc Anh: Pho Bi thu, phu trach Quéan su; Dé)ng chi Tran
Vin Long: Thuong vu, Phé Chinh ty; Pong chi La Lam Gia: Thudng vu, phu
trach Chinh quyén; Pong chi Phan Ngoc Sén: Thuong vu, phu trach An ninh;
Pong chi Bui Thanh Khiét: Khu uy vién, Pho Chinh ty; Pong chi Phan Cong
Cuong: Khu ty vién, chuyén trach T6 chirc; Pong chi V6 Vin Si: Khu uy vién,
chuyén trach Kinh tai; Pong chi Lé Thi Bay: Khu ay vién, chuyén trach Phu
véan; Pong chi Nguyén Vian Hon: Khu ty vién, chuyén trach Nong véan [126].

Cubi nam 1972, Trung wong Cuc mién Nam tiép tuc bo sung cho Khu ay
6 déng chi, gém: Nguyén Ky Uc, Pham Trong Yém, Trinh Thé Cang, Lé Thanh
Nhan, Nguyén Thi Van va Nguyén Tan Thanh. Nam 1973 b6 sung dong chi
Bui Nhu Nho. Tai thoi diém nay, tong s6 Uy vién Ban Chap hanh Pang bo Khu
c6 33 dong chi [22, tr.674].

Thang 9-1973, Trung wong Pang diéu dong dong chi V& Van Kiét lam Uy
vién Thuong truc Trung vong Cuc mién Nam, déng chi Vii Pinh Liéu nhan nhiém
vu Bi thu Khu iy kiém Chinh ty Quan khu; dong chi Tran Vin Long, Pho Bi thur
Khu tty phu trach dan van, binh van va tuyén huan. Pong chi Nguyén Tan Thanh
(Sau Keo) thay dong chi Lé Phudc Tho (di chita bénh) 1am Bi thu Tinh Gy Soc
Trang. Thang 11-1973, dong chi Lé Pirc Anh duoc diéu dong vé Bo Tu 1énh
Mién, déng chi Pham Ngoc Hung duoc b6 nhiém gilr chtrc vu Tu 1énh quan
khu. V& thanh phan va phan cong trong Quan Khu tty, ddng chi Vii Dinh Liéu
la Chinh uy; cac Pho Chinh uy: Tran Vin Long, Pham Ngoc Hung, Bui Nhu
Nho; cac Uy vién: Nguyén Bé, Nguyén Dinh Chirc, Nguyén Vin Hén va Bi thu
Tinh uy cac tinh trong Khu [22, tr.719].

Péi voi cong tac van dong, tp hop va phat trién co sé trong quan chiing,
Khu ty xac dinh 16 phuong cham hoat dong 1a kién cuong bam tru dia ban,

bam dan, bam co s&
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Trong bét ctt tinh huéng nao, chi by, dang vién cling phai bam chat
dia ban, bam chit quan chiing bang moi phuong thtc... Bang mot
quyét tAm sinh tir gianh ting nguoi dan, nhat 13 thanh nién voi
dich, quyét khong dé ching bat linh hodc sir dung c6 loi cho
chung, tranh thu moi diéu kién dua quan ching dau tranh gianh
quyén loi hang ngay véi dich, cham soc moi loi ich vét chat, tinh
than ctia quan chung bang moi cach thich hop nhét [127, tr.2].

Pang lanh dao quan ching phai thong qua cac to chirc quan ching, do do,
t6 chirc cach mang ctia quan chung ciing phai chit ché, hoat dong hiéu qua, “thé
hién chuan chat cua chi bd”. TUy timg dia ban, can ctr trong quan luc luong gitta
ta va dich ma quy dinh quy mé t6 chtc va hinh thic hoat dong cho céc to chirc
cach mang ctia quan chiing ving giai phong va ving tranh chip manh.

Budc vao giai doan thyc hién nhi€ém vu phan cong chién lwoc, Khu uy
chi dao céc cap uy Pang phai phat trién dién déu khap vé mit to chirc & ca nong
thon va do thi; ting s6 lugng cp ty tir co so dén cap tinh; quy dinh vé do tudi ¢
timg cap; vé co cau gidi va cong tac ddo tao can bo du ngudn; cong tac to chirc;
cong tac can bo (phat trién dang, quan Iy dang vién) cong tac bao vé Pang. Trong
bb tri, sir dung can bd, cAp ty phai phan bd dang vién, chi ay vién, x4 iy vién co
chan trong tiéu td, tiéu doi, ban can sy, ban chép hanh doan thé, ban chuyén mon
x4, ap that su 1am t6t nhiém vu chirc trach, phat huy tot tic dung lanh dao ddi véi
t6 chtrc minh. Di véi mdi cap iy Pang, ban nganh phai kién toan, chan chinh
td chirc va stra ddi 16i 1am viée, dé tao su chuyén bién trong 1anh dao, chi dao,
da strc hoan thanh nhiém vu 1anh dao tap trung, théng nhat, toan dién. Tang sO
luong cap Uy tir co so dén tinh, mdi huyén ty (Vi) phai co sd luong t6i thiéu tir
13 dén 15 Huyén ty vién, cha y can b tré; mdi cap ty phai c6 20% ty vién nir.
U5 (Tra Vinh) va U2 (Séc Trang) tién toi c6 khoang 1/5 Uy vién nguoi Khmer,
U1 (Ca Mau), U2 (Rach Gi4) c6 Uy vién 1 nguoi Khmer can d6i véi s6 luong
quan chiing va dang vién nguoi Khmer [132, tr.17-18].

DPéi véi cong tac & do thi, thang 9-1972, Thuong vu Khu ty chi dao cac cép
tiy, chi bd phu trach nim dia ban va ldnh dao cac phong trao dau tranh phai hét
strc chul y bao vé co sd. Chap hanh nghiém céc nguyén tac bi mat ciia Pang; bb tri
khoa hoc dé nam bt tinh hinh dung, nhanh chéng, kip thoi. D6i véi can bo hoat
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dong cong khai phai tao dugc vo boc an toan, tuyét ddi “khong du céc cudc hop
ctia cac tO chire bi mat, khong tuyén truyén bt hop phéap, khong phat trién, két
nap co s& bi mat (trir truong hop bi mat va duge dong ¥ ctia cap trén), khong ap
dung phuong phap va 1& 16i 1am viéc cta bi mat vao to chirc ong khai. Can bo hoat
dong cong khai chi lién hé véi mot ngudi do cip trén chi dinh” [135, tr.6]. Cong
tac to chirc “Can chuyén moén hod can bo. Phai ¢ y thic 1au dai... Néu x4o tron
thudng sé roi vao bi dong chip va. T6 chirc s& khong 6n dinh, anh hudng 16n
dén xay dung luc luong va phong trao” [135, tr.9]. Viéc chi dao dau tranh &
thanh thi phai hét sttc chtl y dén loi ich thiét than cia dong dédo quan chung dé
Iwra chon hinh thirc dau tranh cho phu hop, hiéu qua.

Tai cac dia phuong, cong tac phuc hoi, cliing ¢ to chirc va phat trién
Pang dugc quan tim. O Séc Trang: nam 1971, Tinh ty diéu dong trén 300 can
bd cap tinh, huyén ting cudng dai han cho xa, xay dyung chi bo 4 t6t va chdng
dich binh dinh. Bo phan thudng truc cac cap ty, ban nganh cap tinh huyén sap
xép gon nhe, s6 dong bd tri bam co sd, sb tré khoe dua bd sung luc lugng vii
trang [4, tr.382]; dén cudi ndm 1972 ¢6 4.400 dang vién [6, tr.311. O Ca Mau,
riéng trong nam 1972 Pang bo di phat trién dugc 1.257 dang vién méi [64,
tr.342]. O Tra Vinh, ¢au nam 1970, Khu ty dong thoi diéu chinh mot sé don vi
cap huyén va diéu dong mét s6 can bo chu chét sang thuc hién nhiém vy ¢ Vinh
Long; s6 luong Tinh ty vién lic nay c6 34 dong chi [195, tr.212]. O Vinh Long,
dén dau nam 1970, s6 luong Tinh Gy vién duge bo sung thém 11 dong chi, nang
s6 luong Tinh ty vién 1én 32 ddng chi [7, tr.271]; cong tac phat trién Dang co
budc phuc hoi, dén gitra ndm 1971, c6 1.893 dang vién, toan tinh con 7 x chua
c6 dang vién, 17 xi c6 dang vién nhung chua ¢ chi bd [7, tr.289]. Tinh Can
Tho, ndm 1969 phat trién duge 380 dang vién; nam 1972 phat trién duogc 534,
nang tong s6 1én 4.334 dang vién [62, tr.360].

V& két qua cong tac phat trién Dang cta toan Pang bd khu Ty Nam Bo:
cubi nam 1969 c6 30.035 dang vién; cudi nam 1970 c6 25.280 dang vién; thang
3-1972 ¢6 31.104 dang vién, dén cudi nam 1972 c¢6 34.023 dang vién. Vé t6
churc co s¢ dang, toan Khu c6 381 xa c6 Chi uy, Xa uy, 12 xa c6 dang vién, 8
x4 ¢ co s& (quan chung dugc giac ngd cao, thudce thanh phan “chi cbt” cach
mang), chi con 35 xi chua ¢ chi bo (trong d6 ¢6 9 x4 trang) [138, tr.2-3].

Sau khi Hiép dinh Pa-ri duoc ky két, tinh hinh dién bién phtrc tap, chinh
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quyén, quan doi VNCH tién hanh cac cudc hanh quan danh pha éac liét, chiém
dat, gianh dan. Nhim cung ¢ vai tro va sttc manh 1dnh dao cta cac td chic
Dang, nhét 13 & co s6 trong tinh hinh md&i, ngay 31-4-1973, Thuong vu Khu ty
ra Chi thi s6 06/CT-T.73 vé viéc “Ra strc ciing ¢d, xay dung chi bo vimg manh
toan dién, phat huy vai tro 1anh dao, hoan thanh tdt nhiém vu trong moi tinh
huéng”. Khu iy xac dinh “trong bat cir tinh hudng nao, cing ¢, xay dung chi
b ciing 12 khau trung tdm then chét trong toan bd khau xdy dung Pang” [139,
tr.1]. Trong tAm cuia cong tic xay dung chi bo 13 cing cb, xay dung cac loai chi
bd & cac vung phat trién viing chéc, toan dién, bAm chit dja ban, ndim quén chung
trong moi tinh hudng. Phat huy vai trd cta chi bo, nhanh chéng 1am chuyén bién
so sanh luc luong & co sd ¢6 loi cho ta, bao dam hoan thanh t6t nhiém vy. Cong
tac xay dung chi bd phai chit ché; xay dung nghi quyét phai gan chit véi cac
yéu cau, nhiém vu cta ting chi bg. Trong hoat dong, chi by phai bam sat yéu
cau nhiém vu cta minh trén tung dia ban, dac biét, & nhiing vung tranh chép,
vung dich kim phai ndm vitng va thyuc hién t6t nguyén tic ludn hoa minh vao
trong nhan dan, bam chat nhan dan, gitr dan dé tuyén truyén va lanh dao nhan
dan, ciing nhan déan t6 chic san xuat va chién dau. Cap Uy va cac ban nganh
phai 14y cap x3, ap lam co s& dé xay dung ké hoach, ting cudng can bo xudng
co s6, 1am cho co so khong ngimg manh 1én. Can bo phai duoc chinh huan, boi
dudng, phat huy hét kha ning cho co so. Pong thoi, phai cha ¥ ddo tao ¢t can
cho chi bd [139, tr.10]. Khu ay yéu cau phai “cam chét” dugc sy 1anh dao cia
Pang trén timg dja ban, khu vuc dé to chirc tip hop quan chung va lanh dao
quan chung, phan dau “khic phuc hét xa tring dang vién, trang chi bo, xay
dung duogc chi bd, to dang trong tat ca cic x4, ap giai phong, lam chu ving
tranh chép manh & nong thon, cac nganh nghé, luc luong, khu vuc chu yéu o
d6 thi, m& rong dién 4p cé co s& Pang trong hau hét cac khu vuc tranh chap
yéu va kém 1ong nong thon” [145, tr.72].

Ngay 15-9-1973 Thuong vu Khu ty ra Nghi quyét vé “Tinh hinh va
nhiém vu cua Pang bd Tay Nam B¢ trong giai doan méi”, chi ro: tiép tuc kién
toan, cung cb hé théng cac ban, nganh cip Khu theo hudng tinh gon, hiéu qua,
don luc luong cho co sé. O cAp Khu phan cong tir 3 dén 5 phuy trach quan su;

cac linh vuc chinh quyén, an ninh, kinh té tai chanh, tuyén huan, t6 chtrc, kiém
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tra..., dan van, bd tri tir 1 dén 2 can bo; phan cong trach nhiém tir 5 dén 7 Khu
Uiy vién chi dao dia phuong, trong d6, c6 mot sd truc tiép 1am Bi thu Tinh uy
[155, tr.76]. Dén dau thang 4-1974, trong sb 14 ban, nganh va tuong duong cia
Khu d3 diéu dong 61 can bo vé tang cudng cho cip tinh, huyén va cap xi. Doi
vé6i cdp tinh, can ctr vao chi dao chung ciia Khu ty va tly vao yéu cau, nhiém
vu ¢ timg dia ban dé bd tri, phan cong nhan sy cho phu hop, dam bao hiéu qua
cho hoat dong [151, tr.1-4].

Nham khéc phuc han ché do dja hinh chia cit, nang cao tinh co dong, hi¢u
qua lanh dao, chi dao, ngay 20-11-1973, déng chi Vi Binh Li€u, Bi thu Khu uy
chu tri Hoi nghi tai can ctr Cai Chanh, xd Thanh Loi (Hong Dén), cong bd quyét
dinh thanh 1p lai tinh Bac Liéu, chi dinh Ban Chap hanh Pang bo tinh, dong chi
Nguyén Vin Pang, Khu uy vién giir chirc Bi thu Tinh uy [4, tr.425].

Tai cac dia phuong, cong tac kién toan td chirc va phat trién bang tiép
tuc duoc quan tdm, bao dam dap tng yéu cau cho cong tac 1anh dao, chi dao
cach mang. O Tra Vinh: thang 8-1973, Thudng vu tién hanh sap xép, kién toan
hé thdng t6 chirc Pang, bé tri phan cong nhiém vu cac chie danh chu chdt khoi
cac co quan dan chinh, tinh d¢i, Ban Khmer van, thanh 1ap d6 vii trang Khmer
(sau phat trién thanh tiéu doan) [195, tr.271]. O Vinh Long: cong tac to chic
dugc Thuong vu Tinh Gy quan triét va hudng dan “tién hanh kiém thao Huyén
Uiy, ban, nganh tinh, tap thé chi bo va ca nhan. B4 tri can bo, dang vién & co s&
nam trong tiéu o, tiéu doi... xay dung lyc lugng ba miii, ké hoach ba miii va
chi huy ba miii”. Phat trién dang vién, nang cao vai tro cua chi bg, dam bao cho
chi bd viing vang di 1én va lanh dao thuc hién théng loi cac nhiém vu chinh tri
trén dia ban [7, tr.322]. O tinh Can Tho: Tinh ty chi dao cac cip tuy dang dia
phuong ra sirc chinh d6n hang ngi, tiép tuc cung cb t6 chirc va phat trién dang
trong boi canh méi. Pén quy III nam 1973, toan tinh c¢6 3.661 dang vién va 3
chi bg xa ly huong; 1.841 doan vién, 14.733 hdi vién cac doan thé [62, tr.398].
O tinh Rach Gi4: dén cubi nim 1973 toan tinh c¢6 23 xa c6 chi by va 12 xa ¢6
Dang bo xa, 2.692 dang vién (trong do nir: 283, mat: 192, dan toc Khmer: 74),
hoat dong & co so: 1.123, 6 huyén: 671, & cép tinh: 782 va tai thi xa: 116; trong
tong s6 290 4p, co: 83 ap co chi bo, 32 dp co td Pang, 94 4p c6 dang vién, 23

ap co so s quan ching va 38 ap trang; dén cudi nam 1974 phat trién thém duoc
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196 dang vién [194, tr.222, 239]. O tinh Ca Mau, Tinh uy chu truong chan chinh
t6 chirc, sap xép lai cac cip uy Dang, nhét 1a d6i véi co s, dua can bo, dang vién
c6 ning luc xudng gitr cac chirc vu quan trong, mé céc 16p dao tao can bo; trong
niam 1973 d¢a md hon 100 16p bodi dudng cho ddi twong Pang, két nap gan 1.500
dang vién [64, tr.347, 356]. Pang b0 tinh Bac Li€u ngay sau khi dugc tai thanh
1ap (thang 11-1973) di gip rat kién toan hé thong t6 chtrc Pang va bé tri can
bd phu trach cac nganh, linh vuc va dia ban. Tai thoi diém tai thanh 1ap tinh c6
2.119 dang vién; dén cudi nim 1974 pha trién thém duoc 275 dang vién, dén
thang 1-1975 phat trién duoc 31 dang vién [4, tr.425, 444, 449].

Cubi nam 1973, Pang bd Khu ¢6 gan 35.000 dang vién, dén cubi nim
1974, riéng s luong dang vién thudc khéi Pang bo co sé nong thén cb co
27.290 dang vién la lyc luong nong cot trong lanh dao va t6 chure thuc hién céc
nhiém vu chinh tri & co s va xdy dung hau phuong khang chién [149, tr.4].
Pén dau nim 1975, toan Pang bo c6 351 chi bd co sd [22, tr.874], 1a hat nhan
ctia chién tranh nhan dan va td chirc khang chién, dam duong nhiém vy lanh
dao khang chién trén dia ban, thuc hién thang loi phuong cham “x4 giai phong
xa, huyén giai phong huyén, tinh giai phong tinh”, cing quan va dan toan mién
Nam nhat t& ding day dap tan bd may chinh quyén tay sai, thong nhat T qudc.

Sau giai phong, Pang bd khu Tay Nam B9 tiép tuc 1anh dao thuc hién
cac nhiém vu cép bach trudc mat: thanh 1ap cac Ban Quan quan thuc hién nhiém
vu tiép quan cac co so kinh té, cin ctr quan sy va phuong tién chién tranh do
M5 va chinh quyén Sai Gon dé lai va nhanh chéng 6n dinh tinh hinh.

Chi dao cdp uy Pang cac dija phuong cing cb, dung chinh quyén cach
mang, khic phuc hau qua chién tranh; thyc hién cac chinh sach ddi véi tu binh,
hang binh, hudéng dan ding ky, quan 1y, gido duc ddi véi nhitng ngudi ra trinh
dién, tr& vé voi nhan dan; tién hanh truy quét, trdn ap cac ddi twong ngoan cb,
khong chiu ra trinh dién. Lanh dao cac dia phuong gap rat thuc hién cac bién phap
khoi phuc va phat trién san xuat, giai quyét that nghiép; xay dung cac thiét ché xa
hdi méi trén cac linh vuc: kinh té, chinh tri, van hda, xa hoi va thuc hién cac bién
phap bao vé vitng chic chu quyén dat nudce trén pham vi dija ban quan 1y.

Sau khi hoan thanh nhiém vu, cac ﬁy ban Quan quan chuyén dan nhiém

vu quan 1y cho cac Uy ban nhan dan cach mang.
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Qua trinh thyc thi cac bién phap dé on dinh x3 hoi, Khu ty chi thi cho cac
CO quan, t6 chtrc ciia Nha nude, can bo, dang vién guong mau, thuc hién ding
chu truong, dudng 16i ciia Pang. Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong noi tiép
nhan phai td chirc giao duc, cai tao tu tudéng va dao tao nghé cho nhitng nguoi
d3 ting tham gia ché do VNCH, cac ddi twong vo gia cu, thit nghiép.

Trong khi quéan va dan Khu Tay Nam Bo dang bit tay vao cong cudc 6n
dinh va khic phuc hau qua chién tranh thi tdp doan Pon-pbt dua quan tran qua
bién gidi, giét hai nhiéu ddng bao ta voi mirc dd ngay cang da man tir Tay Ninh
dén Ha Tién véi mirc 46 ngdy cang nghiém trong. Tai bién gidi bién tiép giap ¢
Tay Nam B0, chung danh chiém cac dao Thé Chu, Pha Quéc, Hon Ong, Hon
Ba..., trén tuyén dat lién tir Ha Tién dén Long Chau Ha, c¢6 noi chiing thoc sau
hang chuc km cudp tai san, giét hai dong bao.

Thuc hién ménh 1€nh cua Bo quéc phong: “phai danh chiém lai toan bo
cac dao va dat dai ctia ta ma quan Pon-pdt da chiém” [172, tr.1-2], Thuong vu
Khu uy va B6 Tu 1énh Quan khu chi dao luc luwgng vii trang va cac dia phuong
bao vé chu quyén cua T quéc, gianh lai chi quyén tai cic dao di bi chiém dong.
Trudc tinh hinh bién gidi dién bién ngdy cang phirc tap, Khu iy va Quan khu chi
dao cac bién phap bao v¢ déng bao; diéu chinh, bé tri lai luc lugng, xay dung
phuong an phong thu bién gidi va sin sang phan cong, truy kich khi ching co
hanh vi xam luoc.

Thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan thir 24 Ban Chap hanh Trung wong
Pang, Nghi quyét s6 245-NQ/TW ngay 20-9-1975 ctia B Chinh tri “Vé viéc bo
khu, hop tinh” va Quyét dinh s6 246-NQ/TW, ngay 20-9-1975 “Vé viéc giai thé
Ban mién Nam” ctia Trung wong Pang, theo d6 giai thé cac Pang bo cap Khu

trong d6 c6 Bang bd Khu Tay Nam Bo.
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Tiéu két chwong 3

Tir ndm 1969 dén 1975 1a giai doan cudc khang chién dién ra ngay cang
quyét liét, Pang bo nd luc déy manh toan dién nhiém vu xay dung Pang: nang
cao ban linh chinh tri, sirc chién dau cia to chirc Pang, gitr viing 1ap truong tu
tudng, kién toan t6 chirc, phat trién dang vién; xay dung Pang b vitng manh
ngang tam nhiém vu. Hé théng t6 chirc trong Pang bo Khu Tay Nam Bo duoc
ctng cd, kién toan theo 4 cp. Céc cap uy Dang tir Khu dén tinh, huyén, x3 va
cac dia ban co so trong ving dich kiém soat kién cudng bam tru dia ban truc
tiép lanh dao, chi dao khang chién, bam dan xay dung co so, bam thét lung dich
dé danh dich. Trong ving giai phong, cac cap iy Pang vira thuc hién nhiém vy
xay dung Pang ca vé chinh tri, tu tuong, t6 chuc, vira lanh dao xay dung chinh
quyén, xay dung hau phuong khang chién.

Trén co s nam viing cic nguyén tic xay dung Pang, timg cap iy Dang
trong toan Pang bg xac dinh rd nhiém vu chinh tri, dé ra chu truong, giai phap
kip thoi chuyén trong tdm vé cling cd va phat trién thé dimg cta cach mang &
néng thon; xay dung, cing ¢ cac khu cin ctr vitng chic, ting budc phat trién
thuc luc, dﬁy manh phat trién thé tran chién tranh nhan dan “hai chan, ba mii,
ba vung” va t6 chirc 1anh dao, khang chién, danh bai moi nd lyc “binh dinh”
ctia d6i phuong, cting Nhan ddn mién Nam lam that bai co ban chién lugc “Viét
Nam hoa chién tranh”, budc dé qudc My phai ky Hiép dinh Pa-ri, ton trong ddc
1ap, chu quyén, thong nhat, toan ven lanh tho cta Viét Nam.

Sau khi Hiép dinh Pa-ri duoc ky két, Khu uy da chi dao cac cap uy dia
phuong khong chi quan, lo 13, khong mo hd, do tudong vé kha ning hoa binh
tryc tiép tir Hiép dinh Pa-ri va quyét dinh chu dong dau tranh chdng dich vi
pham Hi¢p dinh; xay dung quyét tam chinh tri, tu tudng cach mang tién cong,
tich cuc cung cd, kién toan t6 chirc, phat trién thé dimg cua cach mang, danh
bai moi hanh vi vi pham Hiép dinh, gop phan ctng c6 quyét tim chién luoc cua
Bd Chinh tri trong viéc xac dinh con duong phat trién cta cach mang mién
Nam. Khi thoi co dén, vai phuong cham “chu dong, tu luc, tu cuong” Pang bo
d3 lanh dao quan va dan trén dia ban thyc hién Tong tién cong va ndi dy gianh

thang loi, gop phan giai phong hoan toan mién Nam, thong nhat dat nudc.
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Chuong 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. NHAN XET

4.1.1. Uu diém va nguyén nhin

4.1.1.1. Uu diém

M@t I3, Ping b luén bdo dim sw linh dao tuyét doi, trure tiép, toan
dién va lién tuc ciia Ping doi voi sur phit trién ciia phong trio cich mang
trén dia ban

Bao dam su 1anh dao tuy¢t ddi, truc tiép, toan dién va lién tuc cua Pang
d6i voi su phat trién cia phong trao cach mang 1a van dé tién quyét, xuyén sudt
ctia to chitc Pang, mdi can bo, dang vién, dong thoi ciing 1a muyc tiéu sdng con
ciia Pang, quyét dinh st ménh lanh dao, cdm quyén ciia Pang. Van dé séng
con éy cang dac bi¢t hon ddi vai t6 chirc bang thuc hién nhiém vu trong hoan
canh dit nudc c6 chién tranh va trén dia ban truc tiép dbi mat voi xam lugc.
Vi nhitng dic thu vé diéu kién ty nhién, vi tri dia 1y, co so kinh té, van hoa,
xa hoi, Khu Tay Nam B¢ tré thanh dia ban trong diém cta chinh sach “binh
dinh” cia d6i phuwong. Cac chinh sach, giai phap, thii doan tién hanh chién tranh
xam lugc, binh dinh ctia My va chinh quyén VNCH gy rat nhiéu khé khén cho
cudc khang chién trén dja ban noi chung va trong thuc hién nhiém vu xay dung
Pang no6i riéng. Thé hién rd ¢ nhitng van dé sau:

Thir nhdt, Khu Tay Nam B6 1a ving dong bang séng nudc, kénh rach
chéng chit, dia hinh bi “phan manh”, chia cit boi nhitng con song la tré ngai
16m trong cong tac lién hé nam bat thong tin va lanh dao, chi dao tu trén Xuéng.
Nhiing khé khan, tré ngai d6 cang nhan 1én gap boi trong trong hoan canh doi
phuong di thiét 1ap duoc hé théng kim kep v6i day du thiét ché, cong cu dé dan
ap, binh dinh. Trén thuc té, tur gilta nam 1955, h¢ théng chinh quyén tay sai da
co ban hoan thién; déng thoi, tr chinh sach “td Cong”, “diet Cong” c6 hé¢ théng
t6 chirc, ngay cang khoc liét ciia chinh quyén M§ va Ngo Dinh Diém trong gan
5 nam tiép d6 di gy nhiing ton that rat 16n d6i v6i cach mang noi chung va va

hé thong t6 chirc Pang noi riéng.
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Dia hinh Tay Nam B cha yéu 1a dong bang ciing tao ra nhitng kho khin,
thach thure rat 16m d6i véi viéc xay dung cac “can cu dia”; dia hinh cling khong
thuén loi cho viéc bd tri thé tran phong thu, che giéu luc lugng nhu ¢ vung rung
ndi... vi vay, viéc xay dung, phat trién to chtic, co s¢ ciia Pang vén di da kho,
cong tac bao vé t6 chirc lai cang kho, rat d& bi dbi phuong phat giac va danh pha.

Thir hai, dia ban Khu Tay Nam B0 ¢6 nhiéu déng bao dan tdc, ton gido
sinh séng. Hau hét dong bao theo ton gido co diéu kién kinh té kho khan, trinh
d6 van hoa thap. Loi dung diéu kién d6, ddi phuong thyuc hién nhiéu thu doan
du dd, 16i kéo, mua chudc; déy manh cac hoat dong xuyén tac nham tao lap
ngan cach, chia ré€ sy doan két cong déng va tach bi¢t nhan dan véi cach mang.
Két hop voi viéc siét chat hé thong kim kep, kiém soat git gao quan chung bang
hé théng canh sat, dan veé, té diep dén tan thén, ép; phan loai va dua nhan dan
vao cac ap chién luoc; tién hanh khang b, tran ap tinh than, ling bat nhiing
quan ching yéu nudc va ddy manh cac hoat dong can quét, danh pha co s cach
mang... day 1a nhitng kho khan, thach thirc v6 ciing 16n d6i voi cach mang.

Thit ba, trong qua trinh trién khai chinh sach “thuc dan kiéu méi”, & Khu
Tay Nam B0, d6i phuong khai thac triét dé chinh sach “sir dung nguoi Viét
Nam dé dan ap nguoi Viét Nam”. Luc luong duoc st dung dé thuc hién chinh
sach “binh dinh”, tién hanh cac hoat dong can quét, ddnh pha déu 13 quan
VNCH - [a nguoi Viét Nam - véi sy am hiéu sau sic vé dia hinh, truyén théng,
tam 1y, cach thuc t6 chtc, quy luat hoat dong... ctia ngudi Viét Nam dé truy
ling, danh phé hé thong t6 chirc Pang, dan ap phong trao cach mang va khing
b, bat b nhirng ngudi yéu nude, tao ra tim Iy cing thang, chia ré trong quan
chung. Pdng thoi két hop nhiéu thu doan, kim kep, “x(c tat” dan, lap ACL
nhim co 14p can bo, dang vién, to chic dang voi nhan dan... 3 gy rat nhiéu
kho khan cho ta trong qua trinh gay dung, phat trién to chirc, bio vé cac co so
cach mang, bao vé can bd, dang vién.

Tuy nhién, trude tinh thé kho khin, hiém nghéo, Pang b Khu Tay Nam
B6 di ¢6 nhiéu nd lyc khic phuc kho khan, sang tao trong lanh dao va t6 churc
thyc hién nhi¢m vu xay dung Pang nhiam bao dam vai tro va su lanh dao cua

Pang dbi v6i phong trao cach mang khang chién trén dia ban. Bam sat sy chi
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dao ctia Trung uong Pang, truc tiép 13 Trung wong Cuc mién Nam, cac cap Gy
tu cép khu dén chi bd, mdi can bo ludn chu dong, sang tao, xay dung td chirc
gan lién véi ciing ¢b va nang cao ning luc 1anh dao Pang bd. Céc cap Uy trong
Khu, cén ctr vao yéu cau, nhiém vu tir thuc tién cua dia ban, tu giac, chu dong
trong xac dinh nhiém vu chinh tri; xay dung ké hoach phuong an, giai phap t6
chtrc, 1anh dao phong trao cach mang trén dia ban dugc phan cong, phu trach.
Pay 13 mot vu diém ciing 1a thanh cong trong thuc hién nhiém vu xay dung
Pang cua Pang bo Khu Tay Nam B6 trong diéu kién luon bi ddi phuwong kim
kep, kiém soat git gao, sir dung nhiéu thu doan chia r& va truy lung, danh pha.

Poi véi cdc 16 chire co s¢ Pdang, Khu ty chu truong thong qua thuc hién
nhiém vu xay dung Chi bo tir dong cong tac, bao dam chi bd luon nam vitng va
quan triét sdu sic quan diém, chu truong ciia Pang, nim ving cac nguyén tic
xdy dung Pang va chi dao cua cap uy cip trén; nang cao nang luc to chirc va
lanh dao cua chi bd co s& thong qua xay dung cac Chi bd tu dong cong tac.
Trong vung tranh chap, viing dich kiém soat va & cac ACL, Pang bo ludn quan
tri¢t phuong cham chién lugc “ba bam” (bam dan, bam co sd/dia ban, bam dich
danh dich). Pic biét, “bam dan” 12 hoa minh vao dan dé hoat dong, “nam dan”
dé giit viing va phat trién thuc luc ctia cach mang, kién tri van dong, gidc ngd
quan chiing, timg budc hinh thanh nhiing “nong c6t”, “chi c6t” ngay trong viing
bi kim kep dé gy dung, phat trién to chirc va lanh dao phong trio cach mang.
Ném virng va thuc hién nguyén tic “trong bat cr tinh hudng nao, du trong hoan
canh kho khian dén may thi chi bd phai luén quéan triét tu tudng bao luc, tu
tuéng quan ching, chi bo chiu trach nhiém véi trén va quan chung...” va xac
dinh r0 viéc xac dinh va thyc hién nhiém vu cia chi bd phdi theo yéu cau, chir
khong phai theo kha nang [107, tr.11].

Chinh viéc xac dinh rd nhiém vy dé dap ung yéu cau va giai quyét nhiém
vu thye tién (méc du trong nhiéu hoan canh, di véi nhimg chi bo chi dao nhiing
dia ban trong diém d6i phuong danh pha, ving dich kiém soét va co thé “vuot
ngoai kha ning”) da gitup cho timg cap uy chi b, mdi can bd dang vién luon
nhan thirc sdu sac vé trong trach ciia minh dé khong ngimg nd luc sang tao, bén

chi, kién gan, vuot qua moi kho khan dé hoan thanh nhiém vu. Déng thot, nho
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bam chat dia ban, bAm chat nhan dan da giup cac cép uy, chi bd co so nam chéc
nhitg van dé lién quan dén cach thirc, thu doan cua dbi phuong va nhimg yéu
cau dit ra cu thé ¢ tir dia phuong, ting dia ban co sd, tir 46 dé ra giai phap
dung, sat hop va kip thoi dé tap hop, huéng dan, lanh dao nhan dan to chirc
chién déu; léy muc tiéu dau tranh bao vé loi ich cta quﬁn ching nhan dan lam
muc tiéu, nhi€ém vu cdn ban ctia nhiém vu xay dung Pang; khong ngung cung
cd mdi lién hé bén chat gitra Pang véi Dan, tao 1ap co sé chinh tri dé xay dung
can ct dia l1ong dan vitng chic. Ciing chinh tir sy bén bi, kién cudng bam tru
hoat dong trong vung dich kém, doi ngli can by dang vién co diéu kién duoc
gido duc, rén luyén tir thuc tién kho khin, khéc liét tr thanh hat nhan truc tiép
chi dao quﬁn ching nhan dan d4u tranh, thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cta
Khu uy dé ra trong timg giai doan khang chién.

Vé phwong thirc t6 chire liec lwong, timg cap ty ludn ndm viing va thuc
hién triét dé phuong cham phat trién thé tran chién tranh nhan dan toan dién.
Chi dao két hop chat ché gitra dAu tranh chinh trj cta quﬁn ching véi su hd tro
hiéu qua cua luc lwong vil trang. Xay dung hé thng céc t6 chirc chinh tri cia
Pang trong Mit tran Dan tdc giai phong mién Nam Viét Nam nhu Thanh nién,
Phu nif... to chirc van dong quan chiing, xdy dung phong trao trén timg x6m,
ap; thuc hién hiéu qua cong tac gidc ngd binh linh trong luc luong cua dbi
phuong; thuc hién chi dao ctia cap uy trong phdi hop vai luc luong vil trang
d4au tranh pha rd ACL, chuyén ACL thanh 4p chién d4u, 1am that bai 4am muu
tach dan khoi Pang cta d6i phuong. Tir nam 1961, trén co s& cac ving “1om”
khang chién, nhiéu khu cén c& Tinh uy, tiép do 1a cac can ctr huyén/ thi xa uy
da dugc thanh 13p tr¢ thanh “bd ndo” lanh dao phong trao cach mang, chi dao
khang chién & cac dia phuwong. Mic du trong mot sd thoi diém cach mang gip
nhimg kho khin, ton that 16n (nira cudi nam 1968 dén nira dau nim 1970) véi
hon 79% dién tich dét dai bi d6i phuong kiém soat, nhiéu co s& cach mang bi
danh ra, hau hét dia ban trong yéu khu vuc nong thon bi dich chiém gifr... nhung
co ban hé théng t6 chirc ciia Pang van duoc gitt vimg, “ving trang” chi bo &
mot s dia phuong nhanh chong dugc khoa lép, cong tac lanh dao, chi dao tur
cép Khu xuéng co s& luén dugce thong sut, bao dam su 1anh dao toan dién va

lién tuc cua Pang,.
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Su kién cuong vuot moi kho khan va khong ngimg 16n manh ctia Bang
bo tré thanh hat nhan, diém tya bao dam sy l1anh dao tuyét ddi, truc tiép, toan
dién va lién tuc ciia Pang vira 1 vu diém, ciing 1a thanh cong 16n ctia Dang bo
trong thuc hién nhiém vu xay dyng Pang, ciing chinh 13 yéu t xuyén sudt quyét
dinh dén théng lgi ctia cach mang trén dia ban Khu Tay Nam BJ.

Hai la, Pdng b luon chii trong cong tic gido duc chinh tri, tw twéng
nhdm giiv vieng ban chit cdch mang ciia dji ngii can b, ding vién va ciing
cé sw doan két, thong nhit trong toan Ding b

Thuc hi¢n nhiém vu xay dung Pang trén dia ban truc tiép dbi dau xam
luge va trong diéu kién ludn bi d6i phuong kim kep, khing b, timg cp ty
ludn quan tdm gido duc, nang cao nhan thirc chinh tri, bao ddm do1 ngii can b0,
dang vién gitr vitng 1ap truong tu tudng chinh tri, kién dinh véi con duong, 1y
tudng da chon, tin tuéng vao su lanh dao cua bBang.

Cong tac cung c6, nang cao ban linh 1ap truong chinh tri cua doi ngi
dang vién ngoai dugc tién hanh thudng xuyén trong toan Pang bo Khu, bén
canh vai tro nong ¢t 1anh dao cta cc cép Uy con c6 su tham gia tich cuc, hiéu
qua cuia cac co quan, cac td chirc chinh trj. Pic biét 1a cac co quan thong tan,
truyén thong cach mang thong qua cac hoat dong van nghé, cac tip san, bao
cach mang... nham chuyén tai cha truong, dudng 16i cua Pang, cta cap ty cp
trén; nhimg thanh cong trong t6 chirc 1anh dao, chién ddu cua Pang bd va nhan
dan céc dia phuwong; nhitng guwong dién hinh trong khang chién... da gop phan
mang nhiing tri thtrc, kinh nghiém quy, sy ¢6 vii, dong vién kip thoi dén doi
ngii cadn by, dang vién.

Cong tac xdy dung Dang vé tu tudng duge Pang bd quan tdm thyc hién
gin két voi xay dung Pang vé chinh tri, ndng cao nhén thirc 1y luan vé duong
16i khang chién, thau triét nhiém vu khang chién trén dia ban, nhan thirc vé ban
chat giai cap cong nhan cua Pang; kién dinh chu nghia Mac-Lénin. Pang bo
Khu thuong xuyén t6 chirc “tir kiém diém”, “tu phé binh” gin véi hoat dong
kiém tra, giam sat doi véi tap thé cap ty va mdi can bd, dang vién. Thong qua
hoat dong nay di gitp tap thé cac cap ty Pang kip thoi phat hién va chan chinh,

ubn nan nhitng biéu hién tiéu cuc trong tu tudng xuat hién trong qua trinh khang
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chién. Thuc té trong nhiing thoi diém dau sau khi gianh duoc nhiing thang loi
nhat dinh nhu (giai doan dau sau “Pong khai”, giai doan sau khi ky Hiép dinh
Pa-r1) da xuét hién tu tudng chil quan, khinh dich dan dén 1o 13, mat canh giac;
mot bd phan khac tac phong “1& m&” tri tré, gido diéu, thiéu sy sau sat thuc tién;
lam viéc “loi khoi”, thiéu su can trong trong thuc hi¢n nhi€ém vu. Mot s6 can
bd qua thoi gian cong tac c6 nhitng dong gbp nhét dinh ddi véi phong trao da
c6 nhitng biéu hién “cong than dia vi”, cuc bo dja phuong dan dén su chia ré,
bé canh & mot sd cap uy va don vi. O nhiing thoi diém cach mang gap kho
khan, mot sd can bd, dang vién xuét hién tu tudng ngai kho, ngai khd, “co thu”
“cau an”. Trén mot s6 dia ban & dia phuong, co sé bi d6i phuong khung bé, to
chtrc bi v&, nhiéu can bd bi bat va bi sat hai cung véi nhimg thi doan du do,
cudng ép, gdy ap luc gia dinh din dén mot bo phan can bd, dang vién hoang
mang, dao dong; mot s6 can bo, dang vién khong vuot qua dugc sy tra tan cla
ké thu nén trong mdt chirng muc da thoa hiép, tham chi dau hang va lam tay
sai. Trén co s& nam bat thyc té dién bién tinh hinh, danh gia cy thé nhiing thuan
lo1, kho khan, cac yéu td tac dong dén tinh hinh tu tudng cua can bg, dang vién,
Pang bo da kip thoi dé ra giai phap va tién hanh chan chinh, khic phuc. Diém
ndi bat dang chu ¥ trong cong tac khic phuc nhimg biéu hién tiéu cuc nay sinh
vé tu tuong 1a Pang bo di rat can trong, trach nhiém trong cong tic chan chinh
va khic phuc nhirng tdn tai, han ché trong cong tac tu tudng. béi vai nhiing
biéu hién suy thoai & muc d nhe, c6 anh huong nhét dinh dén hiéu qua cong
tac 1anh dao, chi dao va hiéu qua trong thuc hién nhiém vu & tirng chi bo, tirng
dia ban riéng 1¢... dugc kiém diém, chan chinh duwéi hinh thte “chinh huin”
theo timg dot do cip ty cap trén hodc co quan chuyén mén (Tuyén huan/ Tuyén
Vin gido) trién khai; thuc hién nghiém tac, thuc chat cong tac “tu phé binh” va
“phé binh” ddi véi timg ca nhan thong qua hoat dong sinh hoat Pang dinh ky.
DPéi véi nhiing biéu hién suy thodi nang, c6 gay thiét hai dén t6 chire, can bo,
anh hudng truc tiép dén phong trao cach mang, anh hudng dén uy tin ctia Pang
d6i voi quan chung nhan dan, tao ra nhitng tién 1¢ x4u... thi té chtc phan loai,
tiy mirc do dé kiém diém, danh gia cy thé, thuc hién ky luat Pang nghiém minh,

v61 hinh thie phu hop.
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Cong tac kiém diém, danh gia thuc hién nghiém minh, cong tim, khach
quan, thuc cht véi phuong cham 14 chii dong ngdn ngira tir khi méi manh nha,
khic phuc triét dé nhirng biéu hién 1éch lac trong tu tudng; chi ro nhiing tdn tai,
han ché, xac dinh & nguyén nhan; dinh hudéng giai phap va tao diéu kién dé
can bo, dang vién khac phuc; nhung ciing kién quyét loai bo nhitng thanh phan
khong trung thue, thodi hoa bién chat, vi loi ich ca nhan da doéi mau va tré co,
phan bdi muc tiéu, 1y tuéng cua Pang. Dbi véi nhitng can bd, dang vién vi
khong chiu dung duoc sy tra tin ctia doi phuwong nén da “chiéu hodi”, c6 thoi
gian 1am viéc cho dich nhung da tir bo va mong mudn quay trd lai hoat dong,
phuc vu Pang, phuc vu cach mang thi tuy vao dong co, hoan canh, tinh chét
muirc d6 anh hudng dén t6 chirc, dén phong trao dé c6 cach thirc xur tri phu hop,
dong thoi td chirc theo ddi, danh gia thai do va thu thach, bao dam thuc hién
ding, chat ch€ theo quy trinh cua cong tac can by, bao dam tinh khach quan,
hop 1y, hop tinh, dong thoi tao diéu kién dé can bd co co hoi duoc cong hién.

Déi voi tap thé cap iy ma trude hét 1a Khu ay, véi tinh than trach nhiém
cao trudc Pang, trude tap thé can bo dang vién va nhan dan d3 nghiém khac tu
phé binh, diing cam thira nhan nhing han ché, khuyét diém ctia minh va chi rd
nguyén nhan dan dén han ché, khuyét diém trong cong tac to chirc thuc hién
nhiém vu xay dung Pang cling nhu trong chi dao thuc hién cac nhiém vu chinh
tri trén dia ban dugc phan cong. Cong tac kiém diém, phé binh bao dam tinh
toan dién, thue hién & tat ca cac khau, cac ndi dung cong tac, kip thoi va thuc
chat, nho d6 da gop phan phat huy dan chu, ting cuong su doan két, thong nhat
trong nodi bo tap thé cac cap uy.

Nho nhimg giai phap trén ma Pang b da khong ngimg duoc cang ¢,
khong ngimg trudng thanh va viing manh, t6 rd ban chat cach mang, kién trung
dap g va hoan thanh tt nhiém vuy.

Ba la, hé théng to chirc ciia Ding bé luén dwoc kién toan, phdt trién
va hoan thi¢n ddp ieng yéu cau linh dao khdng chién

Trong qua trinh thue hién xay dung, cung ¢ va phat trién t6 chirc, Pang
bo ludn tuan thi cac nguyén tac xay dung Dang, dong thoi cin cir vao diéu kién

thuc tién khang chién chong My ¢ dia ban Khu Tay Nam Bo6 dé xdy dung t6
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chire bao dam tinh thong nhat, dong b, chdt ché va tinh gon ddp vmg yéu cau
ciia cach mang. Theo nguyén 1y to chire Pang kiéu méi ctia Chii nghia Méc-
Lénin, to chtrc va hoat dong cua chinh Pang vo san kiéu méi phai dua trén
nguyén tac tp trung dan chi, déng thoi, dé quyét dinh moi van dé trong Pang
déu phai dya trén co so cAp dudi phai phuc tung cip trén, “bd phan phuc ting
toan b va thiéu sd phuc ting da sb (...) phan cong dudi quyén lanh dao cua
mot co quan Trung wong” [207, tr.460-461].

Khi cudc khang chién chéng My, ctru nudc chuyén sang giai doan moi
doi hoi Pang phai c¢6 su diéu chinh, phat trién hé thdng t6 chic dé dap tng yéu
cau lanh dao thong nhat ciia Pang. Cung véi viéc thanh lap tro lai Trung uong
Cuc mién Nam, B Chinh tri, Ban Chap hanh Trung wong Pang (khéa III) chu
trong kién toan t6 chirc cAp Khu va 1ap cac co quan 1anh dao Pang cap khu &
nhimg dia ban chién lugc quan trong. Nham dap tmg yéu cau lanh dao khang
chién trong giai doan cdch mang mién Nam chuyén sang thé tién cong, danh
bai cac chién lugc chién tranh binh dinh mién Nam cua dé quéc My, Khu uy
Tay Nam Bo ra doi vao thang 7-1961. Py 1a quyét dinh kip thoi, sang subt cia
Trung wong Pang, thé hién su phat trién hoan chinh hé théng t6 chirc Pang
trong hoan canh cu thé cta cudc khang chién.

Pang bo Khu Tay Nam B¢ 1a mot cap bo Pang trong hé thong to chirc 5
cip ciia Pang & mién Nam. Trong pham vi cap Khu, Pang bo Khu Tdy Nam
B ¢6 hé thdng t6 chic Pang gdm 4 cap: Pang bo Khu, Pang bo tinh, Pang bo
huyén va Pang bd/chi b xa. Hé thdng cap uy Pang duoc td chic chit ché tir
cap Khu dén cip tinh, cip huyén va cip x3, bao dam sy lanh dao cta Pang
thong subt.

Khu uy Tay Nam Bo chép hanh su 1anh dao va chi dao truc tiép cua Trung
uvong Cuc mién Nam; chiu trach nhiém lanh dao va chi dao toan dién moi hoat
dong cong tac xay dung Pang va lanh dao khang chién trén dia ban khu Tay
Nam B9. Co cau t6 chtrc, nhan s 1anh dao cha chét cua cip uy cap khu déu do
Trung wong Cuc mién Nam diéu dong, bd nhiém va chuén y theo dung cac quy
dinh vé cong tac can bo ctia Pang. Khu iy nhiéu lan dugc kién toan, ¢ co ché

phén cong, phan nhiém 1o rang, bdo dam tinh gon. Trong co cau to chirc cia Khu
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uy (Ban Chép hanh Pang bd) c6 cac ban chuyén mon, dat dudi sy lanh dao truc
tiép ciia Khu uy, duoc cing cb trong mdi giai doan khang chién 1am nhiém vu
tham muu, giup cho Khu uy lanh dao toan dién khang chién.

Trong diéu kién xa Trung wong, dia ban bi chia cat cung sy khung bd gat
gao ctia ké thu thi viéc nang cao vi thé, vai tro ctia Pang bd Khu (thay thé cho
cac Lién tinh uy) hoan toan phu hop, kip thoi dap tmg nhimg doi hoi, yéu cau
burc thiét ctia cach mang. Thuc té d3 chimg minh trong bdi canh cudc chién
tranh ngay cang dién tra quyét liét, Pang bo Khu Tay Nam Bo vira ¢6 diéu kién
lanh dao bao quat toan khu vuc, vira c6 thé chi dao sau sat, nim viing tung dia
phuong, nhitng dong thai, thay ddi ctia d6i phuwong, van dé médi phat sinh & cac
dia phuong, co sé dé kip thoi bao cao, xay dung phuong an, kién nghi v6i Trung
wong va Trung wong Cuc mién Nam vé cdc van dé lién quan dén cudc khang
chién ¢ dia ban.

Dac biét, trong nhitng tinh huéng dac biét cép bach va trong diéu kién
chua c6 su chi dao kip thoi ciia cap trén, Khu uy can ctr vao chi truong, nghi
quyét cua Pang, can clr vao vi tri vai tro, nhiém vu dugc phan cong ma chu
dong to chire chi dao céac cip, nganh, dja phuong thuc hién cac phuong an dau
tranh, dua phong trao cdch mang & dia ban tién 1én.

Khu wy Iuén chii trong céng Yac kién toan, cing cé, xdy dung té chirc
Dang trong sach, vitng manh; nang cao trinh do, ban linh chinh tri cua doi ngii
dang vién. Trong qué trinh hoat dong, dugc sy quan tdm thuong xuyén cua
Trung wong Cuc mién Nam, trong mdi giai doan phat trién ctia cudc khang
chién, doi ngii can bd 1anh dao duogc ting cuong nham bd sung, ning cao chat
luong hoat dong cta cap uy. Pé hoan thién co ché hoat dong va phan cong nhan
su phu trach 1anh dao cac linh vuc trong cp uy hoat dong hiéu qua, Khu ty tap
trung chi dao viéc kién toan, chan chinh t6 chirc va sira doi 161 1am viée cua céac
cap uy Pang va ban nganh tir cap Khu dén cap huyén, “dam bao sy lanh dao,
chi dao tap trung thong nhut, toan dién, sdu sat co sé (...) dua cac cp uy, ban
nganh vao nén nép, dung véi chirc nang va thuc hién tot nguyén tic tap trung
dan chu cta Pang” [132, tr.17].

Trong xay dung, cung c6 hé thong cip uy Pang & cac dia phuong, tir cAp
ty cAp Khu dén chi ay luén chip hanh nghiém tac Piéu 1& Pang, thuc hién
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nghiém ché d¢ sinh hoat Pang, quan triét day du va kip thoi cac nghi quyét, chi
thi ciia Pang. Cap uy cap trén lubn chu dong dé ra cac bién phap chi dao gilp
dd cap dudi cung cd to chuc, xdy dung nghi quyét va hudng dan chi dao thuc
hién nghi quyét, tir d6 da “lam cho chi bo tién 1én tu cong tac (...) chi bo biét tu
cing ¢b minh” [93, tr.19], cong tac ciing cd, phat trién t6 chirc co s dang, dam
bao hoat dong hi¢u qua, lién tuc trén tat ca céac vung, khu vuc, trong tirng don
vi, xi nghiép, nganh nghé; nam chic cac t6 chic quan chiing, cac t6 chirc chinh
tri. Turng budc thuc hién céac ché d6 chinh sach cho cén bo, dang vién; thuc hién
hiéu qua cong tic quy hoach, dao tao, b tri can bd vao trong cap uy ding véi
nang lyc, s trudng. Ly tiéu chi hoan thanh nhiém vu cta timg dang vién lam
co s danh gia nang lyc hoat dong cuia chi uy va 1 thudc do danh gia chat luong
hoat dong cua t chirc dang.

Dadng b ludn chii trong céng tac phdt trién Ddng, ddp iing yéu cau lanh
dao khang chién trén dia ban. Cong tac xdy dung, cing cd hé thong to chirc
ctia Pang bo gin lién véi phat trién vién, trong do, bao dam chat lugng cta doi
ngil dang vién 1a vin dé mang tinh quy luit nhdm 1am cho Pang bo khong
ngtng 16n manh. Trong diéu kién cudc chién tranh ngay cang ac liét, nhiing
yéu cau dit ra cho cong tac xay dung Pang phai hét sirc khoa hoc, doi hoi su
khat khe gap boi lan so v&i diéu kién binh thuong. Pong thoi, tinh chét khic
nghiét va yéu cau cao cta hoan canh chién tranh ciing doi hoi nguoi dang vién
phai ¢6 1ap truong tu tudng, ban linh chinh tri luén viing vang, sin sang chap
nhan hy sinh vi 1y tuéng cua Pang, vi doc 1ap, tu do cuia dan toc. Nhiing yéu
cau nay, duoc Pang bd quan triét thuc hién trong cong tac phat trién Pang, tuan
thii diing Piéu 1é Pang.

Vé yéu cau chung cta cong tac phat trién Dang, tir nguyén tic xdy dung
Pang va diic két tir thyc tién 1anh dao khang chién trén dia ban truc tiép dbi dau
v6i ké thu xam lugce, cac cip uy Pang trong toan Dang b, trudc hét 1a Khu ay
ludn dat ra nhimg yéu cau nghiém khéc, chit ché trong cong tac xay dung luc
luong, phat trién dang vién: “Déi tuong duoc két nap nhut thiét phai thong qua
hoat déng trong céc t6 chirc quan ching bat luan dudi hinh thire nao ¢ su chi
phéi 1anh dao ctia Pang”; phat trién sé luong phai di d6i v6i chat luong, “thir

thach mot ddi twong phai xét chat luong hoan thanh nhiém vu, chd khong phai
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can ctr vao thoi gian dai hay ngan, nhung phai cha ¥ gido duc va dong co vao
Pang” [132, tr.4, 6].

Cong tac két nap Pang trong quan ching duoc cin ctr vao thai do va thanh
tich trong tham gia thyc hién cac phong trao, nhi€ém vu chinh tri, thong qua cac hé
thdng chinh quyén va céc to chire Mt tran do t6 chirc Pang lanh dao. Déi véi
vung tranh chép, t6 chirc bang hoat dong chu yéu 1a bi mat, trong diéu kién thuan
loi c6 thé sir dung cac hinh thirc ban cong khai. Thanh phan duoc két nap vira phai
dap mg cac yéu cau chung nhung ¢ mtc do cao hon. Trong d6, wu tién nhitng
quéan ching duoc phan cong tham gia cong tac binh van, dich van, hoat dong trong
luc luong du kich, dan quan tu vé..., cé tinh than hang hai, thanh tich trong chién
dau va phuc vu chién dau. Riéng ddi v6i nhitng ving dich kim, hé théng t6 chirc
va lyc luong kim kep cua dich manh, str dung nhiéu tha doan, bién phéap chién
tranh, kiém soat git gao dén timg nguoi dan. Trong diéu kién do, cap uy cac dia
phuong Iya chon nhiing can bd, dang vién kién trung, ¢6 kinh nghiém xudng co
s& dé t6 chirc xay dung cac to chirc, hoi quan ching; di ngii dang vién bam co s&
lubn nd luc, kién tri quyét tim gdy dung co so ctia Pang 1a nhitng “ndng cdt”, “chi
cbt” cach mang dé 1am hat nhan 1anh dao phong trio; véi phuong thirc hoat dong
tuyét dbi bi mat, tin dung moi diéu kién, kha ning dé t6 chuc lanh dao dau tranh.
Trung binh khoang 100 quan ching & 4p, x6m phai c6 tdi thiéu tir 1 dén 2 dang
vién tai chd 1anh dao. Cong tac phat trién Pang chi trong ddi twong 13 nit, tré va
c6 thanh tich xuét sac trong phong trao “ba mili” tai chd.

Véi su chi dao sat sao ctia Khu ty, va sy nd luc cta cap uy Pang céac dia
phuong d khic phuc kho khan, trién khai thyc hién va hoan thanh t6t céc chi
tiéu, yéu cau cuia cong tac phat trién Pang. Cudi ndm 1961, toan Pang bo Khu
¢6 10.057 dang vién, dén thang 1-1965, phat trién dén trén 22.770 dang vién,
cubi nam 1972 c6 34.023 dang vién. Thoi diém cubi nam 1974 dén dau 1975,
riéng s6 luong dang vién & Pang bo cac tinh va Cén Pao (chwa tinh sé dang
vién trong luc luong quan doi do Quan khu quan 1y) ¢6 27.290 dang vién. Day
1a lyc lwgng nong cdt va tién phong trong t6 chirc, tap hop, phat huy strc manh
quﬁn chung truc tiép d4u tranh, 1an luot danh thﬁng cac chién luoc, ké hoach

chién tranh cua dich trén dia ban.
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Qua trinh khong ngimg xay dung, phat trién Pang di d6i véi kién toan to
chtic, nang cao chat luong hoat dong cua cac cip uy 1a yéu té quan trong gop
phan khong ngimg nang cao chat luong, hiéu qua trong qué trinh 1anh dao va
t6 chirc chi dao thuc hién thang loi cac nhiém vu chinh tri cua Pang bd Khu
Tay Nam B§ cach mang trén dia ban dugc phan cong phu trach.

4.1.1.2. Nguyén nhén

Mt la, trong sudt qud trinh thie hién nhiém vu xdy dung Dang, Pdng
bo Khu Tay Nam B¢ luon dwoc su quan tam, chi dao sat sao, thuong xuyén, kip
thoi ciia Trung wong Pang, truec tiép la Trung wong Cuc mién Nam.

Sau Pong khai (1960), cach mang mién Nam néi chung va cach mang
trén dia ban Khu Tay Nam Bo chuyén tir thé bi déng chién lwoc sang thé tién
cong. Khong tir bo tham vong xam lugc béng dugc mién Nam Viét Nam, sudt
15 nam (1961 - 1975), My trién khai 03 loai hinh chién lugc chién tranh, mdi
loai hinh déu ¢ nhing dic diém, tinh chat, phuong thirc, bién phap, mirc do c
liét khac nhau. Trong nhiéu thoi diém, cach mang mién Nam néi chung va Khu
Tay Nam B6 bi dy vao tinh thé vo cung kho khan. Tuy nhién Trung wong
Pang ludn bam sat tinh hinh, kip thoi vach ra duong 16i, cung cb quyét tam
chién luoc, dé ra nhiém vu xay dung Péang kip thoi, ngang tim nhiém vu, dan
dat cach mang mién Nam ting budc danh bai cac chién lugc cua ddi phuong.
Thong qua cac nghi quyét, chi thi, dién, thong tri, huéng dan... Trong cong tac
xay dung Pang, Trung wong Pang, truc tiép 13 Trung wong Cuc mién Nam d3
kip thoi chi dao, diéu chinh chii truong; chi dao, chan chinh nhitng khuyét diém
va khic phuc han ché, thiéu sot trong cong tac chinh tri, tu tudng, xay dung,
phat trién va ciing ¢b t6 chirc. Py chinh 13 co s& quan trong dé Pang bo Khu
khong ngung tu chinh don, tu cung ¢d va hoan thién vé& moi mit dé vuot qua
moi khé khin va hoan thanh xut sic nhiém vu cta minh.

Hai la, trong thuc hién nhiém vu xdy dung Pdang, Ddang bé Khu Tay Nam
B lubn thiee hién nghiém nguyén tdc xay dung Pdang va sw lanh dao ciia Trung
wong Cuc mién Nam.

Xuyén sudt qué trinh hoat dong, Pang bd luén bam sat va thuc hanh

nghiém cac nguyén tic xdy dung Pang. Trong d6, bao dam nguyén tic “tap
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trung dan chu” 1a nguyén tic nhat quan, xuyén sudt, 1a co sé cho moi quyét
sach chinh tri, trong moi chu truong, nhi¢m vu va td chirc thuc hién moi nhiém
vu chinh tri cling nhu ddi voi moi can bo, dang vién tu cép Khu dén cép cO SO.
Pong thoi, 1dy nguyén tic “ty phé binh va phé binh” 1am quy luat phét trién
viing manh cua td chirc, ngan chin moi biéu hién “hu hoa”, bénh “cong than”,
chu nghia ca nhan trong déi ngii can by, dang vién. Trudc nhiing khé khan,
thach thirc va sau mdi han ché, ton thét tir qué trinh 1anh dao, chi dao td chirc
thuc hién, Pang bd tuyét ddi khong “tu bién”, co thu ma ludn “ty so1”, “tu stra”,
nghiém tic tim ra nhitng han ché, nguyén nhan va dé ra giai phap, cach thirc dé
chan chinh, khic phuc va hoan thién. Nho ¢6 ma Pang bd di c¢6 mot doi ngit
khong ngung 16n manh, luon tan tuy, ddm hy sinh vi muc ti€u, 1y tudng cua
Pang. Pay vira 1a nguyén tic va 1a quy luat phat trién cia Pang cach mang,
cling 1a pham chat cao quy ctia Pang, di dugc Pang bo khu Tdy Nam Bo quan
triét sau sic trong thyuc hién nhiém vu xay dung Pang bo cling nhu trong lanh
dao, chi dao thuc hi¢n moi nhiém vu cach mang trén dia ban, 1a co s dam cho
su phat trién vitng manh khong ngimg ciia Pang bd, dong thoi ciing 12 nguyén
nhan chi quan din dén moi thang loi.

Ba |3, trong thuec hién nhiém vy xdy dung Ddng, Dang b ludn thdu triét
nguyén tdac lién hé mdt thiét véi nhan dan, coi day la van dé mdau chét bao vé
va duy tri lyc lwong va hoat dong cua 16 churc Dang.

Trong qua trinh 1anh dao thyc hién nhi€ém vu xay dung Pang, Pang bd
da cu thé hoa chién luge dai doan két dan toc cua Dang trong thuc tién, phat
huy manh mé strc manh, tri tué¢ toan dan, xay dung thé tran long dan viing chic
dé xay dung Pang, bao vé Pang. Chinh xdy dung duoc thé tran long din nén
ludn dugc nhan dan dum boc, chd che, dic biét 1a dbi vai nhirng td chuc, nhirng
can bo “dimg chan”, “cam chdt” ¢ nhimg ving dich chiém, ving tranh chap
manh, ké ca trong nhiing giai doan cach mang gap khé khan nhat.

Lanh dao thuc hi¢n nhi¢m vy xay dung Pang trén dia ban truc tiép chéng
xam lugce, di phuong st dung nhiéu thu doan: su kim kep, kiém soat gét gao
voi nhiéu t?mg, nhiéu dbi tuong; hoat dong khung bd, dan ap lién tuc; nhiéu thu
doan chia r&, du dd, 16i kéo mot cach c6 hé théng va toan dién (kinh té, chinh

tri, quan sy, van hoéa...), cac cap uy DPang trong toan Pang bo da gan loi ich
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cua bBang hoa vao lgi ich ctia Nhan dan; léy loi ich, su séng con cua Nhan dan
1am co s6 trong hoach dinh chu trwong, giai phap chi dao d4u tranh.

Cén bd dang vién trong hé thong t6 chirc Pang tir cap khu dén co s ludn
hoa minh vao dan dé hién thwe héa chii truong chién e clia Dang va thuc hién
muc tiéu cua cich mang. “Trong bat clr tinh hudng nao, chi b, dang vién ciing
phai bam chit dia ban, bam chit quan ching bang moi phuong thitc nim quan
chung béng t6 chirc, ndm chit cong cu bao luc cach mang”; luén phat huy thé tién
cong bang strc manh tong hop 3 miii ciia quan chiing nham muc tiéu “dwa quan
chung gianh, gitt, md rong va khong ngimg nang cao quyén lam chi ctia nhan
dan”. Léy muc ti€u, khat vong cua nguoi dan lam muc ti€u ctua cach mang; ndm
dugc Dén, bao vé dugc Dan va gianh duoc dan 14 co so ton tai clia td chic Pang,
vi vay nhiém vu cua mdi td chirc co s& dang, mdi can bd, dang vién phai luén
“bang mot quyét tAm sinh tir gianh timg ngudi dan, nhat 13 thanh nién voi dich,
quyét khong dé chiing bt linh hoic str dung ¢6 lgi cho ching™; tranh thi moi diéu
kién duwa quan chiing ddu tranh gianh givt quyén loi hang ngdy véi dich, cham
soc moi loi ich vat chat, tinh than cta cua quﬁn chung br?lng moi cach thich hop
nhat, phat huy tinh hitu i giai cip, séng chét c6 nhau trong san xuat, chién déu
[138, tr.3]. Tir sitc manh cta thé tran long dan da giup Dang bo ludn t6n tai, viot
qua nhitng lan ranh sinh tir dé khong ngimg truéng thanh, vitng manh, tré thanh
hat nhén 1anh dao va 13 yéu t6 quyét dinh thang loi ctia cach mang trén dia ban.

Bén la, lam t6t cong tac tuyén truyén, vin déng, gidc ngd quan chiing
nhdn déan doan két, xdy dung co sé, phat trién thuc lyc cia cdach mang.

Trong bdi canh dich ludn tim cach gieo rac tim 1y hoang mang, chia 18,
xuyén tac, doi ngli can by cach mang vdi nhan dan; chia r€ dan toc, ton gido...
nham xay dung co s¢ chinh tri cho ching, tién toi co 1ap can bo; sir dung nhiéu
thu doan bai ban, tinh vi véi su két hop chit ché giita kinh t€ v6i chinh tri, vin
hoa va su khing bd bang bom dan... Pang bo Khu Tay Nam B¢ chu truong
phai day manh cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri, van dong siu rong
trong quan chung nhan dan, déng bao ton gido, dan toc, két hop chat ché véi
cong tac binh van. Can bo thudng xuyén xudng co s, giai thich cho nhan dan
hiéu & 4m muu tha doan cia My va tay sai, ddng thoi khoi day tinh than yéu

nudc, doan két dau tranh. Chinh nho sy sau sat va kha nang tuyén truyén hi¢u
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qua cua can bo, dang vién da gop phan danh bai cac giai phap chia 18, cac ké
hoach “binh dich” dé gianh “trai tim va khdi 6c” d6ng bao mién Nam va quéc
sach 1ap “ap chién lugc” cua d6i phuong. Trén co sé d6, chi truong, chinh sach
cua Dang, cac nhiém vu chinh tri cia Pang bo dugc truyén b4 va thim thau vao
quﬁn ching, tré thanh stirc manh vat chit va tinh than to 16n; hinh thanh thé trin
chién tranh nhan dan, thuc day cic phong trao dau tranh chinh tri, dau tranh vii
trang két hop véi binh van, dan van ¢ Khu Tay Nam B§ phat trién manh mg,
g6p phan 1am suy yéu hé théng kim kep cuia dich. Poan két cac tén gido, doan
két nhimg nguoi theo ton gido va khong theo ton gido trén co s khai thac
nhimg diém chung tir cac gid tri tuyén thong cua dan toc; thuc hién cac giai
phép hoa giai, hoa hop dan toc. Tap hop tat ca cac giai cap, tang 16p dau tranh
doi cac quyén dan chu truc tiép, cac nhu cau thiét yéu trude mat dé tién téi thuc
hién cac nhiém vu chinh tri.

4.1.2. Han ché va nguyén nhan

4.1.2.1. Han ché

Bén canh nhitng thanh cong 16n, toan di¢n, bao trum, trong qua trinh thuc
hién nhiém vu xay dung Pang ctia Bang bo khu Tay Nam B¢ giai doan 1961 -
1975 ciing ¢ nhiing han ché:

Vé chinh tri: trong mot s6 thoi diém dau mdi khi dé qudc My thay doi
chién lugc, viéc cu thé hoa chi truong cia Pang va ctia Trung wong Cuc mién
Nam thanh nhiém vy chinh tri cu thé, phu hop véi dédc thu dia ban chua that sy
kip thoi; cong tac trién khai, quan triét xudng co s& & mot sb dia phuong con
cham; trong chi dao c¢6 phan may moéc, cing nhic, chua xuét phat tir thyc tién.
Bo phan cép uy tir cap Khu dén chi ty chi bd trong phdi hop hoat déng chua
that su hiéu qua. Cong tac kiém tra, giam sat va so két, téng két viéc thuc hién
nghi quyét c6 noi, ¢ luc chua thuong xuyén.

Vé tw tuéng: Cong tac gido duc, cung cb va nang cao nhan thuc tu tudng,
lap truong cua Pang bo & mot s6 thoi diém chua theo kip voi dién bién va yéu
cau lanh dao cach mang trén dia ban. Mgt bd phan can bg, dang vién trong
bang bo xuét hién tu tudng nong voi; mot bd phan khac co thu, cau an; hodc
mdt bd phan nho thiéu tin tudng vao thing loi ctia cach mang, bi quan hoic

hoang mang, dao dong, khong chiu dung dugc nhimng kho khin, gian kho hoic
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trudc su tra tin cta ké thu... dan dén roi bo hang ngil, tham chi dau hang giic,
tir d6 gay ton that cho t6 chirc, tao sy hoang mang trong mot bo phan nhan dén.
Déng thoi, & mot sb thoi diém khi cach mang dat dugc nhiing két qua nhét dinh
lai xut hién tu tudng chu quan, kinh dich, trong d6 ¢6 can bo chu chdt ¢6 biéu
hién bénh “cong than”, thiéu dan chu trong sinh hoat va trong xdy dung chu
truong, ké hoach.

Vé t6 chirc: trong giai doan dau thanh 1ap, hé thng t6 chic Pang van
hanh chua that su khoa hoc. Cong tac xay dung va cling ¢d lai t6 chirc co s&
dang & mot s6 dia ban, dic biét 1a vung dich kiém soat, vung tranh chép 0 mot
sb thoi diém (sau Mau Than) con cham va chua déu, mot sb dja phuong con
tinh trang “xa tréng” chi bo, thiéu hut dang vién nam dia ban. Nang luc “tu
dong cong tac” va to chuc lanh dao phong trao ctia mot sb chi bd chua cao.

4.1.2.2. Nguyén nhan

Nhiing han ché trong thuc hién nhiém vu xay dung Pang ctia Pang bo
khu Tay nam B xut phat tir nhiéu nguyén nhén, trong d6 c6 nhimg nguyén
nhan bén trong (chu quan) va nhitng nguyén nhan tir sy tac dong, anh hudng
ctia nhiéu yéu t6 bén ngoai (khach quan). Vé khach quan c6 nhimg yéu to sau:

Mot 1a, Dan toc Viét Nam phai tién hanh khang chién chdng ké xam luoc
1a mot “siéu cudng” rat manh vé tiém lyc kinh té, qudc phong, khoa hoc k¥
thuat, vuot xa chung ta. Vi da tam thon tinh bé“mg dugc Viét Nam, bién mién
Nam Viét Nam thanh thudc dia kiéu méi va tién dén chong cong, d6i phuong
da co su chuén bi rat bai ban, k¥ ludng vé moi mat, phat dong mot cudc chién
tranh xam lugc toan dién véi viec huy dong moi nd luc vé nang luc kinh té,
qudc phong; tap hop gay sirc ép vé mit chinh tri; 16i kéo nhiéu nudc ddng minh
vao trong cudc chién tranh... Vi vay, cudc khang chién bao vé doc 1ap, chu
quyén, théng nhét cua Dan toc Viét Nam noi chung cting nhu thyc hién nhiém
vu x4y dung Dang trén dia ban truc tiép d6i dau véi quan xam lugc, dudi ach
kim kep cua dé qudc va tay sai lai cang trd nén vo cung khé khan.

Hai 13, vé to chic trién khai chién lugc va hinh thai, phuong thirc, giai
phap t6 chirc chién tranh xam lugc ctia dé qudc My 1a loai hinh chién tranh xam
lugc thuc dan “kiéu mdi” - hoan toan khac xa vé “chat” so véi céac loai hinh

chién tranh “ki€u cti” trudc ddy. Su tinh vi va mac d¢ tham hiém dugc day 1én
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dén muc cao nhit thong qua viée thiét 1ap hé théng chinh quyén, quan doi tay
sai; duy tri, nudi séng, st dung hé thong d6 bang vién trg toan phan (kinh té -
tai chinh, vii khi, phuong tién chién tranh. . .); dao tao nhan luc dé van hanh bd
may chién tranh; bao tro phap 1y bang viéc hau thuin, 16i kéo tap hop dong
minh thong qua hé théng cac hiép wdc; do hé thdng cb van My diéu khién. ..
nham tao vo boc dé “dau mat, tra hinh”, che day ban chit va hanh vi xam lugc.

Riéng d6i véi dia ban Khu Tay Nam B9, xuat phat tir vi tri dia 1y, dia
hinh va cac dic thu lich st - van hoa, dé qué)c M7 xéc dinh 1a “ving dém”, viung
khai thac nhan, vat, lyc phuc vu chién tranh, vi thé khong b tri nhiéu luc luong
quan chit lyc va linh ddnh thué ciing cac loai vii khi hang nang. .. Piéu d6 phan
anh su khac biét & Khu Tdy Nam B khi khong c6 nhimng tran danh 16n kiéu
hiép dong binh chiing, huy dong sir dung binh lyc 16n ciing khi tai hang ning
so vOi cac vung khac (nhu ¢ Tay Nguyén, Nam Trung B9, Pong Nam Bo) ma
thay vao d6 1a sir dung luc luong tay sai véi sy hd tro ctiia hé théng cb van My
dé thyc hién chinh sach “binh dinh”; khai thac triét dé cac yéu td khac biét vé
van hoda, tin ngudng, dan tdc dé chia r& khdi dai doan két dan toc, chia ré gifra
Pang voi Dan; sir dung chinh nguoi Viét trong hé thong chinh quyén va quan
d6i tay sai dé dan 4p, khung bd cac t6 chirc cach mang va dong bao yéu nudc.
Tinh chat cang thang, khdc liét tiép tuc duoc day 1én mirc cao nhét, tir d6 gay
rat nhiéu kho khan trong thuc hién nhiém vu xay dung Pang noi chung ciing
nhu trong lanh dao khang chién néi riéng.

Ba la, Khu Tay Nam B¢ la dia ban xa Trung wong, viéc don nhan nhiing
chi dao cua Trung wong thuong cham hon cac ving khéac; dong thoi, do dic
diém vé ty nhién dia hinh dan dén su chia cit giita cac chién truong, trong khi
Khu Tay Nam Bo 1a dia ban trong diém “qudc sach binh dinh” véi su kiém
soat, phong toa git gao cua ddi phuong... nén phan nao c6 anh huong dén
truyén dat thong tin 1anh dao, chi dao cdch mang cling nhu trong thyc hién
nhiém vu xay dung Dang, dac biét 1a khi can xin y kién 13nh dao, chi dao cua
cap y cap trén.

Bén canh nhimg yéu t6 khach quan trén, nhitng han ché trong qua trinh
thuc hién nhiém vu xay dung Pang cua Bang bo Khu Tay Nam B0 cling xuét

phat tir nhitng nguyén nhéan chu quan sau:
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Xuyén subt qué trinh 1anh dao thuc hién nhi¢m vu xay dung Pang, vé co
ban, Bang b luén thé hién ban linh, sy nhay bén trong nhan di¢n ddi tuong cua
cach mang, xac dinh dung, rd ban chat cia doi phuong va dé ra chi truong,
nhiém vu ding din. Tuy nhién trong mot s thoi diém quan trong, khau trién
khai va t6 chirc thuc hién dén cép co s& chua tot: viée xay dung ké hoach, xac
dinh chi tiu con chung chung, mang tinh “ly luan” ma chua bam sat nhiing
dién bién va yéu cau cua thuc tién & co so. Trong cong tac lanh dao, chi dao
ctia cdp uy ban, nganh va dja phuong ddi véi cac chi bd co so ¢o luc ¢d noi
chua sat voi dic diém, yéu cau cla tung vung; vi¢c xac dinh nhi¢ém vu chinh tri
van con chung chung, thiéu tinh thuc tién, thAm chi “cai nao cling n61 duong
161 quﬁn chung, bat chi bd hoc va lam”; muc tiéu dé ra thiéu tinh kha thi, Huyén
uy 1a noi tryc tiép (lanh dao) nhung “lam theo 16i sy vu, tir viéce, tir mén” giao
chi tiéu cho chi bo qua cao, chuyén moén nang ma khong kha thi [99, tr.1-2].

Cong tac giao duc chinh tri, ciing ¢d 1ap truong tu tudng cho ddi ngii can
b0, dang vién cua Bang bg trong mdt s6 thoi diém chua thuc sy hiéu qua; thiéu
tinh hé thong, thudng xuyén trong diéu kién chién tranh 4c liét, kéo dai va ddi
phuong lién tuc thay ddi chién luoc. Dic biét trong mot s6 thoi diém nhay cam,
mang tinh budc ngoat hodc thoi diém cach mang gip kho khan, cong tac “chinh
huan”, cung cd tu tudng c6 cham va chua that sy triét dé va toan dién.

Trong giai doan dau méi duoc thanh 1ap, t6 chirc ciia Khu uy chua khoa
hoc, co ché hoat dong gitra Ban Thuong vu véi cac ban, nganh truc thudc Khu
uy chua that sy hiéu qud; hoat dong gitra cac ban, nganh trén mot s6 linh vuc
con chong chéo, “dam chan 1én nhau”. O cap Khu, trong thoi gian dau chua xac
dinh r0 vi tri, vai tro gitra B Tu 1énh Quan khu véi cac Ban khac trong Khu
ty, tir 46 da “khong phat huy duoc vai tro mot Bo Tu 1énh cip quéan khu, chua
tuong xtmg véi vai tro, vi tri, chuc trach, nhiém vu cia mot t6 chuc chi huy
quan su cap quan khu” [67, tr.227].

Nhitng han ché, yéu kém trong xay dung co ché lanh dao, chi dao va phdi
hop gitia cép uy va cac ban, nganh cép Khu cham duoc khic phuc. DPdi vai cép
uy cép Khu, van con tinh trang: “Chua that sy xem trong st dung va phat huy
t6 chirc... Hé thong cac nganh con 10ng 1éo; quyén han giita Cap iy va Thudng

vu, gitta Thuong vu va Bi tho, Thuong truc chua chat ché, trach nhiém trong
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phan cong phu trach chua cao” [119, tr.4]. Trong lanh dao va t6 chire thuc hién
nhiém vu khang chién con “chéng chéo”, hoat ddng “dam chan 1én nhau”; con
thiéu thong nhat trong mot s6 van dé thudc co ché phdi hop 1anh dao, chi huy,
giita vai tro, trach nhiém cua Khu ty va Quén khu ty, nhan thic trong mot s6
can bo chi chdt chua thong subt [119, tr. 6]. Nhimng han ché trén di anh huong
dén chat luong, hiéu qua trong cong tac 1anh dao va chi dao thuc hién nhiém
vu cua cua bang bo.

Trong cdng tac bao vé td chirc, bao vé dang vién co nhing thoi diém
thiéu chat ché. Cong tac phat trién Pang, mot s6 chi bd & dia phwong chua c6
giai phap can co trong cong tac bao v¢ ndi by, bado v¢ Dang, cong tac phong
gian, bdo mat cia mot sb cép uy, co s& & mot sb thoi diém chua duoc thuc hién
chit chg, thiéu su kiém tra, thAm dinh 1y lich thiéu sy k¥ ludng. .. tir d6 dé lot
nhimg phan tir co hoi, phan dong c6 co hoi chui vao trong Pang, gay thiét hai
cho t6 chtrc. M6t s6 dia phuong trude khi két nap, phat trién dang con long 1éo,
viéc lua chon quﬁn ching vao bang & mot s6 noi chua duoc xac minh, thim
dinh k¥ ludng, thiéu trui rén qua thir thach. .. vi vay, khi phai d6i mit véi nhiing
khé khan thach thirc, mot bo phan can bg, dang vién da khong gitt vitng duoc
1ap trudng tu tudng, c6 nhitng biéu hién tu tudng chii nghia ca nhan, hodc hoang
mang, dao dong, nhiéu ngudi di roi bé hang ngii cua Pang, thim chi phan boi
lai loi ich cua Pang.

4.2. MOT SO KINH NGHIEM

Tu qué trinh thanh 13p va lanh dao thyc hién nhiém vu xay dung Pang
ctiia Pang bd Khu Tay Nam B tir ndm 1961 dén nam 1975 c6 thé duc két mot
s6 kinh nghiém sau:

M@t la, trong thiee hién nhiém xdy dung Pdng, 16 chirc Pdang phdi thiee
hién nghiém cdc nguyén tdc xdy dung Dang, qudn triét chii truong, dwong 16i
ciia Pang, dong thoi can cir vao diéu kién cu thé dé xdy dwng nghi quyét sat hop.

Trong sudt qua trinh lanh dao thuc hién nhi¢m vu xay dung Pang, 1anh dao
khang chién, Pang bo Khu Tay Nam Bo ludn nam viing bai hoc va ciing 13 yéu
cau vé xay dung Dang bo vitng manh toan dién trén co s¢ quan triét va thyuc hién
nghiém céc nguyén tac xdy dung Pang, chap hanh duong 16i, chu truong cta

Dang, d@)ng thdi, cin ct tinh hinh cu thé tai dja ban dugc phén cong phu trach dé
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dé ra chu truong, nhiém vy va t6 chirc thuc hién théng loi cac nhiém vu cia cach
mang. Trong d6, xay dung Dang vé chinh tri gin voi xay dung, hoan thién duong
164, phuong cham lanh dao va t6 chue chi dao; xay dung, cung cd, phat trién to
chirc gan véi bao dam su doan két, théng nhat cao trong tap thé cap ty, dong thoi
xay dung d6i ngil can bd dang vién dap tng yéu cau, ngang tim nhiém vu.

Tur thyce tién thuc hién nhiém vu xay dung Pang ctia Pang bd Khu giai
doan 1961 - 1975 cho thay, nhd ndm virng va thuc hién nghiém cic nguyén tic
xay dung Pang ma hé thong t6 chirc Pang trén toan Khu co ban phat trién déu
khip, bao dam duoc su 1anh dao lién tuc ctia Pang ddi véi moi phong trao cach
mang. O mét sb thoi diém khi ddi phuong day manh cac hoat dong khing b,
nhiéu dia ban, khu vuc bi bao vay, ¢6 lap, su lién hé tiép nhan thong tin lanh
dao, chi dao tur cép trén bi gian doan... nhung td churc Dang van luén biét cach
tir cuing ¢6 minh @@ tru vilng; chu dong, “tw dong” trong xay dung giai phap bao
toan luc luong, timg bude tu cung ¢, phat trién to chirc va gy dung phong
trao. Pong thoi thyc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chu trong to chic
va hoat dong; thuong xuyén tién hanh “ty phé binh” va “phé binh” trong nd1
b0, kip thot udn nén, chan chinh nhirng biéu hién 1éch lac ndy sinh trong qua
trinh thuc hién nhiém vu cua can bd, dang vién, nho d6 di giup cho mdi can
bo, dang vién ciia Pang ludn gitr viing lap truong cach mang, tuyét ddi trung
thanh voi muc tiéu, Iy twong cia Pang, giit viing niém tin vao thing loi cua
cach mang. Pong thoi, cling qua d6 ma ban than t6 chirc co s Pang bam dia
ban cling luén thé hién duogc vi tri, vai tro 1anh dao va hoan thanh cac nhiém vu
chinh tri cua minh.

Thyc hién nhiém vu xay dung BPang & mdt chién truong xa Trung uong va
trong diéu kién hoat dong tuyét d6i bi mat, dic biét 1a ddi véi nhiing t6 chirc dang,
can bg, dang vién hoat dong trong vung kim kep thuc hién nhiém vu t6 chtrc van
dong quan ching va t6 chiic dau tranh thi cong tac pho bién, hoc tap, quan triét
chu truong, duong 161 ctia Pang cho d6i ngii can bo, dang vién c6 ¥ nghia dic biét
quan trong. Chinh nhd duge ndm ving quan diém, dudng 16i, chu truong cua
Pang, nhitng chu truong, nhiém vu cta Trung uong Cuc mién Nam da bao dam

cho thyc hi¢n nhiém vu xay dung Pang ctia Bang bd luén ding vai ton chi muc



153

dich va sir ménh lich sir cia Pang, dung dudng 16i chién luoc va dap timg yéu cau,
nhi¢m vu khang chién, hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dit ra cta cach mang
trén dia ban; bao dam sy thdng nhit chit ché trong hiép dong véi cac chién truong
khac thyc cac yéu cau, nhiém vu Trung wong dé ra.

Trén phuong dién xdy dung, rén luyén ban chat cach mang, tir qua trinh
hoc tap, quan tri¢t chu truong, duong 16i cua bang ma trinh dg, nhan thtrc chinh
tri, y thuce td chic ky luat, tinh than trach nhiém va lap trudong, ban linh chinh
tri ciia timg cdp 0y, can bo dang vién khong ngimg dugc cung cb va nang cao;
14 co s&, nén tang dé xay dung do1 ngli can by, dang vién cua Pang tién phong,
guong mau, kién cudng, dam hy sinh, ngin ngira nhiing tu tuéng léch lac xuat
hién trong qua trinh thuc hién nhiém vu, vugt qua moi thu doan cam do, nhiing
kho khin gian kho.

Mat khéc, trong quéa trinh t6 chtrc thue hién nhiém vy, cac cép uy Pang
da luén nim vitng quan diém thyc tién bam sat thue tién, xac dinh ding nhitng
dic thu, dic diém cia mdi dia phuong, trén tung dia ban va trong ting giai
doan, timg thoi diém dé xay dung cha truong, xac dinh nhiém vu va giai phap
sat hop véi yéu cau, nhiém vu. Cu thé nhu 6 thdi diém tir dau thang 5 dén cudi
thang 9-1968, Khu ty mot mat van nghiém tac thuc hién chi dao cuia Trung
wong Cuc mién Nam vé tiép tuc xay dung ké hoach to chirc cac dot “tong cong
kich”, déng thot can ctr vao tuong quan luc luong, kha nang va diéu kién cua
ta... nén da sém c6 nhiing diéu chinh trong cong tac lanh dao, chi dao, chu
dong chuyén hudng vé khu vire ndng thon dé bao toan luc luong. Cung véi viée
xay dung, cing cb luc lugng, cic cap tiy Pang c6 nhiéu giai phap va nd luc
trong xay dung va cung cd t6 chirc Pang tai nhitng viing nong thon quan trong,
xay dung va ciing c¢d co so chinh tri cia Pang thong qua viée xay dung to chirc
chinh tri quén chung va cling ¢ can ctr dia dé doi phé va vuot qua nhiing dot
phan kich manh cua ddi phuong. Giai doan sau khi ky Hiép dinh Pa-ri, ddi
phuong d3 c6 hanh vi vi pham Hiép dinh khi day manh cac hoat dong xua quan
“tran ngap lanh thd” danh pha ving giai phong, gianh dan, 1an dat. Thoi diém
thang 4-1973, phuong cham chi dao thuc hién van la “phai két hop chat ché cac
mat dau tranh chinh tri, vii trang va phap 1y, ldy d4u tranh chinh trji lam co s,

d4u tranh vii trang lam hau thuin dic luc, hét strc loi dung so ho phap 1y cua



154

Hiép dinh”. Cin cr vao tinh hinh thyc tién & dia ban Khu Tay Nam B9, Ban
Thudng vu Khu ty, dimg dau 1a dong chi V6 Vin Kiét (Bi thu Khu ty), dong
chi Lé Ptric Anh (Tu 1énh Quan khu) véi tinh than trach nhiém cao trudc Pang,
trrdc nhan dan da quyét dinh “tam ngung” viéc trién khai chi dao cta lanh dao
cap trén vé cac giai phap khéng c6 loi cho d4u tranh vii trang, mot mit kién tri
kién nghi voi Trung wong va Trung wong Cuc mién Nam, ddng thoi diing cam
ha quyét tim kién quyét va cha dong danh dich 14n chiém. Quyét tAm chii dong
danh dich vi pham Hiép dinh cua Khu uy, Quan khu duoc su déng long, nhat
tri ctia toan Pang bo, quan va dan toan Khu. Chinh nhd su quyét tAm nay, quéan
va dan trén dia ban khu Tay Nam Bo d3 lan luot danh thang 75 luot tiéu doan
dich can quét, danh chiém ving giai phong, bao vé viing chac ving giai phong
va cac khu can ctt khang chién, bao vé tai san nhan dan, bao vé thanh qua cach
mang, ting budc tao 1ap thé dimg vimng chic cua cach mang, mé ra nhitng kha
nang méi cho ta thay doi cuc dién trén chién truong. Dén thoi diém dau thang
3-1975, khi thoi co chin mudi, trén co s& danh gia ding tinh hinh, Khu uy da
diing cam va nhan nhiém vu trudc Trung wong Pang vé kha nang tu liec gidi
phong, da chi dao cac cap iy Pang dia phuong quan triét thuc hién phuong
cham xa gidi phong xa, huyén giai phong huyén, tinh giai phong tinh v1 mot
quyét tim cao nhit va huy dong moi ning luc c6 thé dé gianh thing loi. Viéc
ha quyét tAm va néu cao tinh than ty lyc ty cudng, khong thu dong trong chd
cap trén, khdng phu thudc vao su chi vién ctia cac canh quéan chu luc, tao diéu
kién dé cac canh quan chu luc than tdc tién cong tiéu di¢t sao huyét dau ndo
cia dich nhung van hoan thanh xuét stc nhiém vu, dua cach mang Khu Tay
Nam B6 hoa cung nhip budc thing loi ctia cach mang toan Mién 13 mét trong
nhimg thanh coéng 16n trong ldnh dao, chi dao toan dién khang chién cua Pang
bd Khu Tay Nam B9, thé hién tim tri tué, su nhay bén, quyét doan, ban linh
v6i tinh than trach nhiém cao ctua Pang bo, dimg dau 13 cip uy trong thoi khic
quyét dinh budc ngat cua lich st dan toc.

Hai 13, cdp tiy Ddng phdi luén chii trong cong tdc tw twong cho ddi ngii
can bo dang vién.

Khéng nging nang cao nhn thirc, ban linh chinh tri, ciing ¢d lap trudng

tu tuong cho doi ngili can bg, dang vién vua 1a nhi€ém vu then chdt, thuong
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xuyén trong cong tac xay dung Pang ctia cAp ty. Lam tbt cong tac tu tudng 13
co s& va diéu kién dé cung cd quyét tam, nd luc vuot qua moi kho khin thach
thirc thuc hién théng lg1 moi nghi quyét, moi nhiém vu chinh tri.

Tu thyuc tién 13nh dao thuc hién nhiém vu xay dung Pang, lanh dao
khang chién & mién Nam néi chung trén dia ban Khu Tdy Nam B6 néi riéng
cho thdy mot quy luat: khi cach mang thanh cong thi trong d6i ngii can bo,
dang vién xuit hién tu twéong “chu quan”, kinh dich, non néng hoic tu tudng
“cong than” dia vi, d6i v6i can bo cong tac & mot sd ving giai phong co biéu
hién “hu hoa”, “tu tu tu lgi”; trong nhitng thoi diém cach mang gap kho khan
lai ndy sinh nhiing biéu hién “co tht”, “cau an”, bi quan, dao dong... Nhiing
biéu hién trén mac du khong 16n, khong co ban nhung it nhiéu da anh huong
tiéu cuc dén cong tac xay dung Dang noi riéng va ddi véi cach mang noi
chung. Su chu quan, khinh dich hodc non néng dan dén so ho trong td chirc
va hoat dong, tao diéu kién dé dbi phuong khai thac va tiéu diét. Thuc té &
mot sd thdi diém va trén mot s6 dia ban, to chirc d3 khong “try vimg” trudc
su khung b6 manh, c6 t6 chirc cia dbi phuong. Pong thoi, chinh tu tudng cau
an, bi quan, dao dong cua mgt bd phén can bo, dang vién trudc su khing bd
ctia d6i phuong da dan toi budng vi tri, bo co sd, nhiéu dia ban “trang chi bo”,
tham chi d3 c6 mot sb can bo vi khong chiu dugc gian kho da ra “trinh dién”
d6i phuong, dau hang giic.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu xdy dung DPang, lanh dao khang
chién, mic du phai d6i mit véi rat nhiéu thach thire, ¢6 nhimg thoi diém bi chia
cat do su kiém soat git gao va sy truy lung, khung b ctia d6i phuong - trong
khi sy chi dao cua Pang va cta cip trén xubng co s c6 lic, co noi chua kip
thoi, su két ndi gilra td chirc dang véi can bo, dang vién va gilra can bg, dang
vién v6i quan chung bi dit quing. Tuy nhién, nho thuong xuyén quan tdm va
lam tbt cong tac tu twong ma Pang bo da xay dung dugc doi ngii dang vién
ngay cang trudng thanh, ban linh, luon kién dinh, gitt vimg ban chét giai cip
cong nhan ctia Pang, ludn tin tudng tuyét ddi vao twong lai tat thang cua cach
mang. Nho 1am tét cong tac tu twdng ma mdi to chirc co sé Pang va can bo,

dang vién Toan Pang bd luon nd lyc khac phuc kho khin gian khé, vuot qua
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moi thu doan cam dd vat chat, moi truy lung, khung bd va su tra tAn cta ké thu
dé hoan thanh nhiém vu. Tiéu biéu nhu Ba Ma Thach Thi Thanh - nguoi chién
sT cach mang kién trung ngudi dan toc Khmer cta qué hwong Cau K¢, Tra Vinh
ting 3 14n bi gidc ban bi thuong, trong 4 1an bi bat c6 1 1an bi tra tin bang hinh
thire dim nudc sudt nhiéu lan trong ngay nhung dich van khong thé khai thac
dugc thong tin, ngay sau khi dugc tha lai tiép tuc quay tr¢ lai hoat dong cach
mang. Anh hung luc lwong vil trang Phan Thi Rang (Chi St) bi dich bat khi
lam nhiém vy, dich da dung nhiéu thi doan mua chudc va tra tin nhung van
giit virg khi tiét ngudi dang vién cong san. Biét khong thé lung lac duoc ¥ chi
kién cuong ctia Chi, dong thoi dé tran ap tinh than dau tranh cia Nhan dan, giic
da dem chi ra hanh quyét, trude lac hy sinh dd dong dac ho vang “da dao 1 ban
nudc, lam tay sai cho giac”.

T thuc tién thue hién nhiém vu xay dung Pang cua Pang b no61 chung
va doi voi mdi cap uy Pang trong cac nganh, cip va dia phuong cho thay, cong
tac tu tuong ludn duge quan tim, tién hanh thuong xuyén, trién khai dudi nhiéu
hinh thirc va bién phép, bao dam tinh chu dong, kip thoi va thuc chit. Nho d6
da giup Pang bd ngin ngira, chan chinh nhitng biéu hién 1éch lac xuét hién
trong tu tudng cua doi ngili can bo, dang vién tir qua trinh chién dau. Long tin
cach mang, 1ap truong tu tuong cua doi ngli can bd, dang vién khong ngung
dugc vun bdi cing cb, ludn viing vang, kién dinh, trung thanh véi loi ich, 1y
tudng cua Pang, ddm hy sinh vi loi ich cua Dang.

C6 thé khang dinh, tir tinh than diing cam, kién trung, su nd luc khic
phuc khé khan, chap nhan hy sinh ctia d6i ngii can bg, dang vién da gop phan
khong ngimg khoi phuc t6 chirc, khoi phuc phong trao cach mang, timg budc
dua cach mang trén dia ban ra khoi kho khin va gianh thang loi.

Ba 14, xdy dung va phdt trién t6 chirc phdi gan lién véi cong tac kién
toan va bdo vé 16 chirc.

Lanh dao thuc hi¢n nhiém vu xay dung Bang, lanh dao khang chién trén
mot khu vuc déng béng rong 1o, truc tiép ddi dau xam luge dit ra yéu cau hét
stre chit ch& va khoa hoc ciia cong tac xay dung va cing c¢d to chire. Bao dam

su doan két, thong nhat tuyét ddi trong to chirc va hoat dong ctia Pang bo. Theo
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d6, tap trung dan chu 1a nguyén tic bao dam sy doan két, thong nhat y chi va
hanh dong toan Dang b, gii vitng vai lanh dao cia cip uy, xay dung t6 chirc
Dang doan két, thdng nhat, vimg manh. T6 chtrc Pang dung trén dia ban truc
tiép d6i dau véi dé qudc My, truc tiép lanh dao nhan dén tién hanh khang chién
cang phai quén triét thuc hién nguyén tic tap trung dan chi va dam bao su doan
két, thdng nhit cao do. Day 13 nguyén tic sdng con bao dam cho to chirc Dang
ludn gitr viing vi thé, vai tro 13nh dao, tao 1ap su théng nhat chit chd trong xac
1ap moi chi truong, moi quyét sach, hanh dong cua t6 chrc.

Trong qué trinh hoat dong, cip ty Pang ludn chu trong viée xay dung,
hoan thién co céu t6 chire; xdy dung co ché hoat ddng hiéu qua cho céc co quan
chuyén mon, ban nganh ding chtrc ning, van hanh thong subt, dong thoi co su
phéi hop chét ché, han ché su ch6ng chéo, “hoat dong giam chan 1én nhau”.
Dac biét phai thuong xuyén chu trong doan két that su, théng nhét cao y chi va
hanh dong, giai quyét kip thoi, sdu sac va triét dé nhitng khuc mac, bat dong
nay sinh trong tap thé cap ty, trong doi ngii can bo lanh dao.

Dbi véi cac cap ty dang dia phuong, phai thudong xuyén cing cb hé théng
td chure cac cép, dac bi¢t la xay dung co s Dang viing manh; quan tri¢t va thuc
hién day di, nghiém tic nguyén tic to chirc xdy dung Péang; coi trong va khong
ngung quan tam thuc hién cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng cho doi ngli can
bd dang vién. Trong bt ctr hoan canh nao ciing phai 1am tbt cong tac quan 1y
dang vién, thuc hién ky luat Pang nghiém minh.

Tang cuong su lanh dao cua Pang, nang cao chét luong hoat dong cua
cac chi bo; quan triét, thuc hién nghiém tic nguyén tic tap trung dan chi; tap
thé 1anh dao, ca nhan phu trach; moi can bd, dang vién phai chip hanh cac quy
dinh cta Diéu 1& bang va nghi quyét cua chi bg; thuc hién hi¢u qua cong tac
“tir phé binh va phé binh”. Thuc hién ché d6 sinh hoat dang dung dinh ky, nén
nép, nang cao chat luong va hiéu qua.

Cong tac can bo ludn 1a khau then chdt quyét dinh chat luong lanh dao
ctia t6 chic Pang, do d6, cac cap ty Pang phai ludn cha trong cong tac dio tao,
bb tri, str dung can bg, cha ¥ dén phat huy s¢ trudng ctia can bo trong thuc tién

cach mang. Thuc hién tdt chinh sach can bo, trong do6 chu trong dén viéc phat
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hién, quy hoach, boi dudng can bo du ngué)n cho to chtrc, manh dan “phong
tay” dé bat, bd nhiém nhirng can bg tré c6 trinh d0 chuyén mon va lap truong
tu tudng tot vao nhitng vi tri quan trong cua to chirc; gat b nhiing phan tir thodi
héa, bién chit, dao dong vé 1ap truong chinh tri, khong thiét tha véi cong viéc
cach mang ra khoi Pang va cac cap uy.

Cong tac cung cb bao vé t6 chirc, xdy dung va bao vé can b cua Pang
phai luén gin lién va thyuc hién nghiém cong tac kiém tra, giam sat va ky luat
Pang, bao dam tinh ky luat chit ché, bao dam dung quy trinh ngay tir dau cia
cong tac can bg. Thuyc tién thuc hién nhiém vu xay dung Bang trén dia ban Khu
cho thay, noi nao thyc hién thudong xuyén, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat
va Iy luan Pang, & d6 c6 can bd tot, tap thé viing manh va nguoc lai.

Véi nhitng chu truong, giai phap dung dan, kip thoi Khu ty da timg budc
khac phuc nhitng han ché trong cong tac xay dung Pang. Hé thong t6 chirc Pang
ngay cang chat ché, thong nhat, chat luong hoat dong ctia cac cip ty Pang timg
budc ning cao, to chitc Pang phét huy vai tro trong 1anh dao uy tin, 10ng tin ctia
Nhén dan véi Pang ngay cang dugc cing cb. Day 14 co sd quan trong quyét dinh
nang luc lanh dao va strc chién du cua Pang, tap hop, huy dong déng dao luc
luong tir nhan dan tham gia khang chién va phuc vu khang chién.

Bén la, thuong xuyén quan tam xdy dwng va cing cé si dodan két thong
nhdt trong ni bé cdp 1.

T6 chie Pang 1anh dao va thyc hién nhiém vu xay dung Pang ciing nhu
trong 1anh dao khang chién, bd phan cip iy co vai tro rat quan trong, 13 hat
nhan chinh trj giit vai tro quyét dinh dén viéc quan triét, trién khai chi truong,
duong 16i cua bang; chiu trach nhiém truc tiép, toan dién va xuyén subt cong
tac xdy dung, ctng cd va phat trién t6 chirc Pang trén cac mit chinh tri, tu
tudng va to chirc; xdy dung nghi quyét, xac dinh nhiém vu, dé ra giai phap va
1anh dao, chi dao t6 chirc thuc hién cic nhiém vu cach mang. Theo do, viéc
thuong xuyén quan tim xay dung va cung c su doan két, thdng nhat trong noi
bd cap Uy cac cap ctua Pang bo 1a co so, diéu kién thuong truc gop phan huy
dong, phat huy tri tug, stic sang tao cua ting thanh vién trong cap ty, qua d6

gop phr:fm nang cao nang lyc lanh dao, ban linh cta cép uy; thuc su tr¢g thanh
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hat nhan guong mau, tin cdy dé huy dong, tap hop va phat huy sirc manh cua
tat ca can bo, dang vién va nhan 18n stcc manh cua toan Dang b - yéu té quyét
dinh théng loi cua PBang bg.

Thuc tién xay dung, cing cb t6 chirc Pang bd Khu tir khi thanh lap
(1961) cho thay su doan két, théng nhat cta tap thé cip uy lién quan tryuc tiép
dén viéc phat huy ning luc va stc chién ddu cua Dang bo. Trong giai doan dau
ctia khang chién, dic biét 1a & nhitng thoi diém quan trong ctia cudc khang chién
(khoang thoi gian tir 1968 dén khoang gitta nam 1970), cach mang trén dia ban
Khu gap rat nhiéu kho khan. Thuc t& ndy xuét phat tir nhiéu nguyén nhan khach
quan va chil quan, d6 1a nhiing kho khan khi d6i phuwong dugc sy hau thudn tir
phia M¥ va tang cudng phan kich, khai thac triét dé kho khan cua ta trén pham
vi toan Mién; nhitng sai 1am danh gia d6i phwong; thuc luc cia ta trong tuong
quan so sanh véi dbi phuong kha ning cua ta... tuy nhién, nhitng kho khin
cling xudt phdt tir tw tuong cuc bd, thiéu dan chi, dan dén néi bé té chire cdp
1y, ma truée hét ¢ cap Khu thiéu si thong nhat trong ldnh dao, chi dao dan
dén mat doan két ngi bé nghiém trong, dnh hweong truec tiép dén hiéu qua lanh
dao cua Dang bo. Nhitng han ché nay it nhiéu d3 tao nén nhiing tién 1& x4u
trong mot thoi gian trong cong tac td chitc can bd, dan dén sy nghi ki, thiéu tin
tuwong, thiéu su gan két trong t6 chirc va hoat dong ctiia Pang bo; trong xdy dung
tinh than doan két ndi bo cua cac Pang bo ciing nhu b phéan cip ty & cac ban,
nganh Khu va & dia phuong, co sé. Tuy nhién, khi nhitng han ché trén duoc
phat hi¢n, chén chinh, déng tho1 cong tac t6 chirc nhan sy cép uy cép Khu duoc
kién toan va c6 sy bo sung s6 lugng Khu ty vién (ndm 1964 c¢6 21 KUV, nim
1967 c¢6 21 KUV, thang 11/1971 c6 26 KUV; nam 1972 c¢6 32 KUV) da gop
phz‘in nang cao nang lyc 1anh dao cua Pang bo, dac biét 1a tr khi Thuong vu
cap Khu duoc Trung uong Cuc mién Nam ting cuong luc luong, diéu dong chi
Lé Ptic Anh - Ph6 Tu 1énh, Tham muu truéng Mién vé lam Tu 1énh Quan khu
v6i bi danh 1 “Chin Hoa” va dong chi V& Vian Kiét vé 1am Bi thu Khu uy véi
bi danh 1a “Téam Thuan” thi cong tac xay dung Pang & Khu Tay Nam Bo co
nhimg chuyén bién 1 rét: nhiing biéu hién ciia chii nghia ca nhan nhu cong

than, tu tuong cuc bd, ban vi, ... dugc chan chinh; sy doan két, théng nhat trong
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bd phan cap uy duoc cung ¢, khi d6 cach mang trén dia ban Khu phat trién
manh mé&. Chinh su doan két d6 1a mot nhan td cuc ky quan trong tao ra nhitng
chuyén bién nhanh chéng vé thé va luc cla ta tir ddu nam 1971 trd di, dic biét
1a chién thang 75 lugt tiéu doan dich pha hoai Hiép dinh Pa-ri (dau nim 1973)
- mot chién thing mang tAm chién lugc, d3 cung cap co sé thyc tién gitp Trung
wong Dang cung cd quyét tim chién lugc va sém ra Nghi quyét s6 21 (khoa III
thang 7-1973) vach ra phuong hudng, con dudng, muc tiéu giai phong mién
Nam, thong nhat T6 qudc.

Nam 13, luén dat loi ich cia Nhdn ddn o vi tri trung tam, khong ngung
ting cwong xdy dung va phdt huy sitc manh dai doan két toan dén la co sé dé
xdy dung Pang bo vitng manh.

Trén thyc té & dia ban Tay Nam BJ, trong subt qua trinh ap dat chu nghia
thue dan mdi, dé gianh dan va tach nhan dan khoi cach mang, d6i phuong da
két hop thuc hién nhiéu thu doan nhu: Thanh lap cac co quan mat vu, tam ly
chién, dao tao luc luong chuyén thuc hién cac hoat dong tuyén truyén, mi dan
dé “gianh con tim va khdi 6c cta nguoi dan”, dong thoi, quan 1y chat ché moi
hoat dong dan su; thi diém nhiéu mé hinh quéan Iy nhu “khu dinh dién”, “khu
tril mat”, cac loai hinh “dp chién lugc”; thiét 1ap “vanh dai” phan chia giéi
tuyén; quan su hoa hé thong kim kep dén cép x4, siét chat quan 1y dén cac thon,
ap..., song, muc tiéu gianh dan cua ching da that bai.

Vi viée thuc hién chu truong doan két toan dan khang chién cua bang,
Pang bo khu Ty Nam Bo di doan két duge dong dao quan ching khong phan
biét thanh phan, giai cap, t6n gido..., tao thanh thanh mot khoi thong nhat; phat
huy cao do moi khéa nang tri tu¢, sttc manh to 16n tir nhan dan dé thuc hién théng
lg1 moi1 muc ti€u, nhi€ém vu cach mang trén dia ban dam trach.

Vé noi dung lanh dao, Khu uy dé ra khau hiéu va dau tranh bao vé cac
quyén loi truc tiép cua nhan dan, nhu: chéng bat linh, chéng bin giét btra bai,
chdng cudp dat, chdng gom dén, 1ap ACL; ddi dan chu, dan sinh, doi hoa binh,
théng nhét..., vira phan anh muc tiéu ctia cach mang, vira dép Gmg dung nhu cau
thiét yéu, khat vong ctia nhan dan. Thyc hién cac bién phap d4u tranh bao vé

tinh mang, tai san ciia nhan dan trudc su can quét, khung bo va dan ap cta dich.
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T6 chirc nhan dan trong cac hoi, doan thé cach mang va huéng din nhan dan
d4u tranh bao vé quyén loi ciia minh.

Trong qué trinh trién khai céc chinh sach thuc dan kiéu méi & khu Tay
Nam B9, dbi phuong luon 191 dung va khai thac triét dé cac yéu t6 dan toc,
t6n gido dé phuc vu cac muc tiéu chinh tri thong qua cac giai phap nham du
dd, 16i kéo, ddng thoi gay chia ré giita bd phan déng bao co ton gido va ddng
bao khdong theo ton gido, gitra cac ton gido; 161 kéo, 1o1 dung cac nhom ton
gido va ca nhan dé chéng pha cach mang. Pé dap tan nhitng Am muu, thu
doan do, Pang bo luon chl y quan tam xay dung co sé tai cac dia ban, vung
ddng bao ton gido sinh séng thong qua viéc van déng cac chic sic ton gido,
nhitng ngudi ¢d uy tin trong dong bao cic dan tdc dtng vé phia cach mang,
tré thanh hat nhan trong cong tac gido duc, van dong quan ching tham gia
cach mang. Chu trong dao tao, xay dung nguén can bo la ngudi dan toe thiéu
s6. Trong khang chién chéng My, ctru nude, dong bao cac dan tdc thicu sé,
déng dao chire sic, chu tang, phat tir va dong bao theo ton gido di tich cuc
tham gia cac phong trao ddu tranh, tham gia khang chién, trong d6 nhiéu vi
chu ting uy tin dd gop cong 16n ddi véi cach mang nhu: Pai dtirc Son Vong
(Cau Ngang, Tra Vinh) - tAm guong tiéu biéu cho tinh than dai doan két dan
toc va tich cuc dau tranh chéng lai ché d6 My - Ngo Pinh Diém; Hoa thugng
Su ca Thach Som chua O Mich, huyén Cau K¢, tinh Tra Vinh di c6 cong
nudi chira nhiéu can bo cach mang, van dong su sai va déng bao tham gia
khang chién. Nhitng dong gop to 16n, quan trong ctia dong bao cac tan toc,
dong bao theo cac ton gido ddi trong cudc khang chién khang dinh su ding
din cua duong 16i, chinh sach dai doan két dan tdc, doan két ton gido cua
Dang, su chu dong, tich cuc va hi€u qua trong thuc hi¢n chinh sach dai doan
két dan toc, doan két ton gido cua Pang b Khu.

Trong diéu kién chién tranh, Khu ty chi dao cac nganh, cip ¢ dia phuong
ving giai phong timg bude thuc hién chinh sach ruéng dit cho néng dan; timg
budc xay dung chinh quyén va thiét 1ap cac thiét ché x3 hoi méi ¢ ving giai
phong, trén nén tang do, xay dung hau phuong tai chd dé mot mit tao lap thé

dung vig chac cua cach mang, dong thoi 1a co so huy dong su dong gop ngay
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cang 16n strc nguoi, sttc cua cho cude khang chién. Chinh sy dong gop to 10n,
thuong truc cua nhan dan thé hién trén tit ca cac mat, linh vuyc: cung cép nhan
- vat luc, tich cuc tang gia san xuét, hoan thanh dong gop dam phu, phuc vu
hau can cho chién tranh; truc tiép thuc hién cong tac binh van, dich van; xay
dung cac xa chién dau, 4p chién dau; tham gia x4y dung chinh quyén, tham gia
cac to chire, doan thé cach mang trong cac Mat tran; bao v¢ Pang, bdo v¢ thanh
qua cua cach mang.

Ludn dat nhan dan & vi tri trung tdm ctia moi van dé cach mang, bao vé
nhan déan, chdm lo cho loi ich ctia nhan dan dé gitr dan, tap hop, huy dong strc
dan 1a co s quan trong bao dam vimng chic vai tro 1anh dao va hoat dong cua
to chirc Dang, dé vuot qua moi kho khan thir thach, hoan thanh nhiém vu, dua

cudc khang chién dén gianh thang loi.
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Tiéu két chwong 4

Giai doan 1961 - 1975 1a thoi ky day cam go, hao hung ciia cach mang
mién Nam noi chung va Pang bo va nhan dan khu Tdy Nam B6 néi riéng.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu xay dung Pang, Pang bo khu Tay
Nam B da dat duoc nhitng thanh céng quan trong trén moi mat vé chinh trj,
tu tudng va té chie. Xy dung Pang vé chinh tri di gitip cho Dang bo ludn
nhan thic dung din vé duong 161 khang chién toan dan, toan dién, 1au dai, dua
vao sitc minh 1a chinh; thim nhuan vé sitc manh duong 16i chién tranh nhan
dan cia, to chuc thé tran toan dan danh gidc trén cic ving (ving giai phong,
ving dich kém; viing d6 thi, néng thon; ving dong bao dan dan tdc, ton gido...),
lam that bai cac chién lugc “chién tranh dic biét”, “chién tranh Cuc bo” va
“Viét Nam hoa chién tranh” ctia My va chinh quyén VNCH; dau tranh thi hanh
Hiép dinh Pa-ri, tién t6i giai phong hoan toan mién Nam, théng nhat dat nudc.

Sy lanh dao ding dan va kién cuong ciia Pang bo khu Tay Nam Bo da
gilt viing, phat huy vai tro hat nhan trong xay dung chu truong, nhiém vu va
giai phap lanh dao cach mang, khong ngirng nang cao nang luc 1anh dao va strc
chién dau cta t6 chic Pang.

Pang bo khu khu Tay Nam Bo, dting dau 13 tip thé cap uy thuong xuyén
quan tam, chi dao cong tac tu tudng, chan chinh nhirng biéu hién 1éch lac trong
nhan thurc nay sinh khi phong trao cach mang gap khoé khan, trong nhitng budc
chuyén ctia cach mang, xay dung tu tuong dung dan, kién dinh, tin tudng vao
chién thiang ctia khang chién; quyét tAm, kién tri tu tudng tién cong cach mang,
hoan thanh nhi¢ém vu dugc giao trong can bg, dang vién, cac cép b0 Pang toan
Khu. Bong thoi, lam tét cong tac tu tudng ctia Pang trong cac doan thé, quan
chung nhan dan, tin tudng va quyét tim khang chién, bao vé dang, gop phan
vao xdy dung Pang, chinh quyén, doan thé vitng manh.

Pang bo khu Tay Nam Bo chii trong xay dung Dang vé to chuc, lanh dao
cac cap bo Pang trong Khu thyuc hién cing cb to chirc Pang, phat trién dang
gin v&i nang cao chét luong d6i ngii dang vién; giit vimg tinh nguyén tic trong
sinh hoat Bang va ky luat Pang. Vi¢c tao lap va gilt viing su gén b6 mat thiét

gitra Pang véi nhan dan, néu cao tinh than doan két, nd luc phan dau, tu luc tu
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cuong di gitp Pang bd vuot qua nhiéu thir thach, giir vitng va phat huy vai tro
lanh dao cach mang trén dia ban.

Trong qué trinh Pang bo 1anh dao thuc hién nhiém vu xay dung Pang
tuy con mdt s6 han ché nhat dinh, song xét vé toan cuc, nhiing thanh céng cua
Pang bo giai doan 1961 - 1975 rat 1on, mang tinh toan dién, bao trum, 1a nhan
td quyét dinh cho thing loi ctia cudc khang chién chéng My ciru nudce trén dia
ban, dé lai nhiéu kinh nghiém quy phuc vu cho cong tac xay dung Dang trong
giai doan hién nay. Kinh nghiém tir thyc tién lich sir d6 can tiép tuc duoc nghién
ctru, ké thira va van dung séng tao trong cong tac xdy dung Pang ngay cang
trong sach, vitng manh, dap ing yéu cau cta sy nghiép d6i méi va phat trién

dat nudec.



165
KET LUAN

1. Khi cudc khang chién chéng My, ciru nude ciia nhan dan Viét Nam &
Nam B¢ chuyén tir thé bi bao vay, kim kep, khung bd sang thé tién cong, dé
qudc My tiép tuc tham vong xam luoc, 4p dit chu nghia thue dan méi bang viée
thay doi chién lugc. Dap tng yéu cau lanh dao cudc khang chién & Nam B9,
Trung wong thanh 14p Khu uy Tay Nam B. Day 1a quyét dinh ding dan, kip
thoi ciia Trung wong, dua trén co s6 tudn thi cac nguyén tic xay dung Pang;
chap hanh Diéu 1¢ Pang; dung voi nhiém vu, quyén han ciia minh va phu hop
véi dién kién thuc tién cta cudc khang chién chéng My trén dia ban Khu Tay
Nam Bo.

La Pang bo cap khu vuc - cip thira hanh trong hé thong to chic Pang,
chiu trach nhi¢m lanh dao, chi dao khang chién trén dia ban khu Tay Nam Bo
trong bdi canh chién tranh khoc liét, bang bo Khu Tay Nam B thuc hién ding
nguyén tac xay dung xay dung Dang cuia chii nghia Méac-Lénin, chdp hanh dung
duong 161, sy lanh dao, chi dao cua Trung wong Pang, truc tiép 1a Trung wong
Cuc mién Nam, tuan thu diéu 1& bang, tién hanh xay dung Pang toan di¢n vé
chinh tri, tu twong, to chie, ddng thoi lam tét céng tic can bd, dap tng yéu cau
lanh dao, chi dao khang chién.

Phuy trach 1anh dao khang chién va xay dung Pang trén mot dia ban chién
lugce rong 16n, truc tiép ddi mat véi quan thu, Pang bo khu Tay Nam B¢ trong
d6 tap thé cac cip uy Pang ma trude hét 1a Khu uy 6 nhiéu nd luc va sang tao
trong td churc xay dung luc luong cach mang, xay dung khdi dai doan két toan
dan; khoi day va phat huy moi tiém nang tri tué tir nhan dan dé tién hanh cudc
khang chién.

Sau khi co quan lanh dao (cap ty) cap Khu duogc thanh lap, hé thong to
chtic cac cép uy trén dia ban toan Khu khong ngimg dugc kién toan, cung cd
chat ché, bao dam su lanh dao truc tiép, toan dién, théng nhét va lién tuc cua
Pang tir cip khu dén cp co sd; bao dam viée trién khai va hién thuc héa thing
loi moi chu truong, nhi€ém vu cua Dang.

2. Pang bo Khu Tay Nam Bo ludn quén triét quan diém, duong 16i ciia
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Pang, chip hanh su chi dao truc tiép cua Trung wong Cuc mién Nam (tir thang
10-1961), déng thoi, can ctr vao diéu kién cu thé & dia ban, Pang bo luon nd
luc, sang tao trong cong tac lanh dao va td chic chi dao thuc hién théng loi
nhiém vu cach mang trén dia ban dam trach. Trong thuc hién nhi¢ém vu xay
dung Pang, Pang bo ludn cha dong, nhay bén, kip thoi dé ra nhiém vu chinh
tri sat hop; gén két chit ché gitra nhi¢m vu xay dung Pang voi nhiém vu séng
con cua cach mang, lanh dao nhan dan céac tinh trén dia ban Khu Tay Nam B0
1an lugt danh théng moi Am muu, ké hoach, céac loai hinh chién tranh xam lugc
thuc dan kiéu méi ctua dé quoc My trén dia ban: “Chién tranh dic biét” (1961 -
1965), “Chién tranh cuc bo” (1965 - 1968), “Viét Nam hda chién tranh” (1969
- 1973) va dap tat moi hanh vi can thiép, vién tro hong quay trd lai ctia dé qudc
M¥ cung luc lugng tay sai ngoan ¢ cta chung (1973 - 1975), gop phan cung
ca nudc giai phong hoan toan mién Nam, thong nhat T6 qudc.

Song song véi khong ngimg xay dung tap thé doan két, thong nhat y chi
va hanh dong, Pang bo, trong d6 co vai trd rat quan trong cua b phan cap ty
cép Khu luén quan tam cung cd, nang cao 1ap trudong, ban linh chinh tri cua d61
ngii can by, dang vién, xay dung do1 ngli can by dang vién toan Bang bo ¢ ban
linh chinh tri va tri tu¢, thuc sy tr¢ thanh hat nhan gitt vitng va 1anh dao phong
trao cach mang trén dia ban vuogt qua nhitng kho khan di dén théng loi.

3. Qua trinh thuc hién nhiém vu xay dung Pang ctia Pang bo Khu Tay
Nam B¢ giai doan 1961 - 1975 ¢6 nhitng han ché nhat dinh. Nhiing han ché
nay bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan chu quan va khach quan, trong dé co
nhimg nguyén nhan khong thé mot sém mot chiéu cé thé khiac phuc duge. Tuy
nhién, voi tinh than trach nhiém cao truéc Pang, trude nhan dan, trude yéu cau
sdng con ciia cach mang va trong trach duoc Trung uong giao phd, nhing ton
tai, han ché dugc Pang bd timg budc khic phuc, sira chita. D6 ciing 13 co so,
1a bai hoc sau sic nham nhéc nhé cac cap uy Pang, timg can bo, dang vién toan
Pang bo tranh nhiing sai 1am trong cong tac lanh dao, chi dao, xdy dung Pang
bd ngay cang trong sach, vitng manh, dap tmg yéu cau lanh dao.

4. Mdc du thyc hién nhiém vu xay dung Bang va truc tiép lanh dao khang

chién trén mot ving dong bang rong 16n véi nhimg kho khin dic thu vé dia ly
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tu nhién, lich st truyén théng va xa hoi, truc tiép ddi dau véi nhiing chinh sach
thue dan kiéu méi cia dé quéc My va xa Trung wong... Tuy nhién, nhd ndm
vitng va thuc hién nghiém cac nguyén tic xdy dung Dang, nim viing chu
truong, duong 16i, su 1anh dao ctia Pang ma truc tiép 1a Trung wong Cuc mién
Nam, dong thoi trén quan diém thyc tién, Pang bo Khu Tay Nam B da hoan
thanh xuit sic nhiém vu cta minh. Tt qué trinh vtra thuc hién nhiém vu xay
dung Pang vira lanh dao, to chic khang chién, Pang bd Khu Ty Nam B da
khong ngimng bd sung vao hoan thién duong 16i khang chién cua Dang bang
nhiing thanh cong, nhitng kinh nghiém chi dao thyc tién dia phuong. Thuc tién
thuc hién nhiém vu xay dyng Pang cua Pang b tir nim 1961 dén nam 1975
dé lai nhiéu kinh nghiém quy vé xay dung t6 chirc Pang, trong d6 c¢6 05 kinh
nghiém tiéu biéu: mét 13, trong thuc hién nhiém xay dung Pang, t6 chirc Pang
phai thuc hién nghiém cic nguyén tic xay dung Pang, quan triét chi truong,
duong 16i cua Pang, dong thoi cin ctr vao diéu kién cu thé dé xay dung nghi
quyét sat hop; hai 13, cAp iy Pang phai ludn chi trong cong tac tu tudng cho
d6i ngil can bo dang vién; ba 1a, xay dung va phat trién to chic phai gin lién
v6i cong tac kién todn va bao vé td chirc; bon 14, thuong xuyén quan tdm xay
dung va cung cd su doan két théng nhat trong ndi b cép uy; nam la, luén dat
lgi ich ctia nhan dan & vi tri trung tam, khong ngung tang cuong xay dung va
phat huy strc manh dai doan két toan dan 14 co s& dé xay dung Pang bo ving
manh. Nhirng kinh nghiém nay duoc Pang bd Khu Tay Nam B¢ tirng bude dtc
két va van dung c6 hiéu qua trong qua trinh Ianh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu trong cudc khang chién chdng My, ctiru nude trén dia ban.

5. Nhitng wu diém, han ché cting nhimg kinh nghiém duoc dtc két tir qua
trinh thyc hién nhiém vu xay dung Pang cia Bang bd Khu Tay Nam B0 mang
nhiing gié tri lich str, gia tri Iy luan va thuc tién hét strc quy bau can tiép tuc
nghién ctru, ké thira phuc vu cong tac xay dung Pang néi chung va xay dung
Pang bo cac dia phuong hién nay nhu: van dé bao dam vi tri, vai tro 1anh dao,
cam quyén tuyét ddi, truc tiép, toan dién ctia Pang; van dé d6i méi phuong
thure 1anh dao, nang cao nang lyc lanh dao, nang luc cam quyén cua Pang; van

dé khong ngimg cham lo xay dyng, phat trién dang vién phai gin lién véi cong
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tac cham bdi 1y tudng, nng cao ban linh chinh tri, lap trudng tu tudng va dao
dtrc cach mang cua doi ngii can bg, dang vién; van dé nim viing quan diém,
chu truong, duong 16i cua Pang, nim vimg cac nguyén tic xay dung Pang
trong x4y dung Nghi quyét Pang bd dia phuong; vin dé nang cao ning lyc ldnh
dao, strc chién dau cta t6 chirc Pang phai gin lién v6i nang cao ning lyc, stic
chién d4u cua mdi can bo, dang vién, dac bi¢t 1a sy doan két cta cép uy va vai
tro clia nguoi ding dau; van dé xay dung thé tran 1ong dan, phéat huy sttc manh,
tri tu€ cua Nhan dan trong xay dung Pang, bao vé Pang, xay dung va bdo vé

T6 quoc.
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Khu @y Tay Nam Bo (1969), Bdo cdo sé 99/VF-T.70 ngay 15-12-1969
ciia Vin Phong Khu 1ty Tong két tinh hinh dich ddnh phd co sé chi
bo o0 thi xa va sy thiét hai cua ta trong thoi gian qua, Tai li¢u luu tai
Phong Lich sir Pang, Ban Tuyén gido Thanh ay Can Tho, ky hiéu:
21E/1969, Can Tho.

Khu uy Tay Nam B6 (1969), Chi thi sé6 040/CT-68 ngay 21-12-1969 ciia
Thieong vu Ti vé Khan trwong xdy dung t6 chire va ddy manh hoat
déng ciia chdnh quyén cach mang cdc cdp theo kip véi sy phdt trién
cua tinh hinh, tai li¢u luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén giao
Thanh uy Can Tho, ky hiéu: 19E/1969, Can Tho.

Khu oty Tay Nam B6 (1969), Nghi quyét Hoi nghi (M6 réng) ciia Thuong
vy Ti, Tai li€u luu tai Phong Lich sit Pang, Ban Tuyén gido Thanh
iy Can Tho, ky hiéu: 4E/1969, Can Tho.

Khu oty Tay Nam B0 (1969), Bin Tu phé binh ciia Khu iy tir tong tin
cong dén nay, nhat la tir sau khi ¢é chi thi 71/CTNT ciia Trung wong
Cuc, Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh tuy
Can Tho, ky hiéu: 3E/1969, Can Tho.

Khu ty Tay Nam B6 (1969), Dé dn cong tic an ninh tir thang 10-1969
dén thang 3-1970, Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén
gido Thanh uy Can Tho, ky hiéu: 3E/1970, Can Tho.

Khu ay Tay Nam B6 (1970), Bdn tir kiém diém ciia Ban Thuong vu Khu
uy trong Hoi nghi Ban Chdp hanh Khu iy, Tai liéu luu tai Phong
Khoa hoc Cong nghé va Moéi truong, BO Tu 1énh Quan khu 9, ky
hiéu: 122/1970-QK9, Can Tho.

Khu ty Tay Nam Bo (1970), Bdo cdo Pé dn (trich) vé Cong tac chinh
quyén 6 thang dau nam 1970 ciia Ban chi dao chinh quyén T3, Tai
liéu Iuu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Méi1 truong, BO Tu 1énh
Quan khu 9, ky hiéu: 156b/1970-QK9, Can Tho.

Khu @ty Tay Nam B6 (1970), Nghi quyét s6 2/CT-BA-70, Nghi quyét ciia
Hoi nghi Ban Chdp hanh Khu ity thang 9/1970, Tai liéu luu tai Phong
Lich str Pang, Ban Tuyén giao Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 2E/1970,
Cén Tho.
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Khu oy Tay Nam Bo (1970), Nghi quyét ciia Héi nghi Ban Chdp hanh
Khu uy, Tai li¢u luu tai Phong Khoa hoc Cong ngh¢ va Moi truong,
B6 Tu Iénh Quan khu 9, ky hi¢u: 118a/1970-QKO9, Can Tho.

Khu uy Tay Nam B0 (1971), Chi thi s6 04/CT-T.71 ciia Thuong vu Khu
uy vé Tiép tuc qudn triét chi thi 01 ndm vieng bude di do Khu vy dé
ra, thiee hién tot cac Nghi quyét ciia Tinh 1y va cdc nganh ding thoi
gian, tao kha néing va diéu kién gianh thdng loi ¢é ¥ nghia budce sau,
tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh iy Can
Tho, ky hiéu: 10E/1971, Céan Tho.

Khu uy Tay Nam B¢ (1971), Danh sach phan cong KU.T3, tai liéu luu
tai Cuc luu trit Van phong Trung wong Pang, phong sb 42, muc luc
s6 3, Pon vi bao quan (D.V.B.Q) s6 71, Ha Noi.

Khu uy Tay Nam Bo (1971), Pé dn cong tac xdy dung Pdng tir nay dén
thang 6-1971 ctia Ban T6 chuc Khu uy (dd dwec TV-BA thong qua),
tai liéu luu tai Phong Lich sir Pang, Ban Tuyén gido Thanh uy Can
Tho, ky hiéu: 8E/1971, Can Tho.

Khu uy Tay Nam Bo (1971), Nghi quyét s6 26/NQ-T.71 ciia Hji nghi
Khu uy (Mo rong), tai li¢u luu tai Phong Lich sit Pang, Ban Tuyén
gido Thanh uy Can Tho, ky hiéu: 15E/1973, Can Tho.

Khu uy Tay Nam Bo (1971), Théng bdo sé 26/VF-T-71 ngay 6-5-1971
ciia Van phong Khu ity vé 86 liéu chung nién nam 1970 & T3, Tai liéu
lru tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh uy Can Tho, ky
hiéu: 1E/1970, Can Tho.

Khu uy Tay Nam B6 (1972), Bdo cdo ciia Vian phong Khu ity vé So liéu
co ban tir cudi nam 1967 dén nam 1972 cia toan Khu, Tai liéu luu
tai Phong Lich sir Pang, Ban Tuyén gido Thanh uy Can Tho, ky hiéu:
33E/1972, Can Tho.

Khu ty Tay Nam Bo (1972), Chi thi s6 14/CT-72 ngay 27-1-1972 ciia
Thieong vu Khu ity Vé viéc chéong dich cwép lhia va thu dam phu lac
quyeén, tai liéu Iuu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Méi truong, Bo
Tu 1énh Quén khu 9, ky hiéu: 07/1972-QK9, Can Tho.
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Khu ity Tay Nam B (1972), Dé dn s6 37/BTC-72 ciia Ban T6 chirc Khu
1y vé Cong tac té chire xdy dung Pdng nam 1972, Tai liéu luu tai
Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Can Tho, ky hiéu:
45E/1972, Cén Tho.

Khu oy Tay Nam Bo (1972), Ké hoach tin céng doi twong bdo an ciia
Ban Binh van T3, Tai li€u luu tai Phong Lich stt Bang, Ban Tuyén
gido Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 32E/1972, Can Tho.

Khu uy Tay Nam Bo6 (1972), Chi thi s6 26/CT.72 ngay 30-6-1972 cia
Thwong vu Khu iy Vé viéc thi hanh chinh sach ruong dat ciia Pdng ¢
mién Tay trong tinh hinh méi, Tai liéu luu tai Phong Lich sir Pang, Ban
Tuyén giao Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 3E/1972, Can Tho.

Khu ty Tay Nam B6 (1972), Pdang van s 520/TV.T.72 ngay 06-9-1972
cua Thuong vu Khu uy Goi Tinh uy, Thanh uy, Thi xa uy va Nganh
Khu vé tang cuong chi dao cong tac thanh thi nham thue hién tot Chi
thi 07/71 va Nghi quyét 51/72 ciia Khu iy, Tai liéu luu tai Phong Lich
sit Pang, Ban Tuyén gido Thanh @iy Can Tho, ky hiéu: 47E/1972,
Can Tho.

Khu uy Tay Nam Bo (1972), Chi thi s6 33/CT-T.72 ngay 19-11-1972 cuia
Thuong vy Khu vy Tranh thii thoi co, phdt huy thang loi da gianh
dwoc, ra siecc ddy manh tan cong va néi day, két hop xdy dung va bo
tri lyc lrong vé trang, chinh tri thanh thé chién lrgc gianh thdng loi
to 16m hon trong thoi gian sdp t&i, Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang,
Ban Tuyén gi4o Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 4E/1972, Céan Tho.

Khu tty Tay Nam B (1972), Théng bdo s6 48/TB-T.72 ngay 22-12-1972
ciia Thuong vu Khu iy vé Ddc diém tinh hinh thanh thi T3 thing 10
va thang 11-1972, Tai li€u Iuu tai Phong Lich sit Pang, Ban Tuyén
gido Thanh iy Can Tho, ky hiéu: 28E/1972, Can Tho.

Khu ty Tay Nam Bo (1973), Bdo cdo S6 liéu co bdn tir cudi nam 1967
dén nam 1972 ciia toan Khu ciia Van phong Khu iy, Tai liéu luu tai
Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Tinh uy Can Tho, ky hiéu:
33E/1973, Can Tho.

Khu ay Tay Nam Bo (1973), Chi thi s6 06/CT-T.73 ngay 31-4-1973 ciia

Thieong vu Khu ity vé Ra sikc ciing co, xdy dung chi bg viing manh
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toan dién, phdt huy vai trong lanh dao, hoan thanh tot nhiém vu trong
moi tinh huong, Tai liéu luu tai Phong Lich stir Pang, Ban Tuyén gido
Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 25E/1973, Can Tho.

140. Khu ty Tay Nam B6 (1973), Théng bao s6 10/TB-T.73 ngay 5-5-1973
ciia Thuwong vu Khu 4y vé Tinh hinh thang 4-1973, Tai liéu luu tai
Phong Khoa hoc Cong ngh¢ va Moi truong, Bo Tu 1énh Quan khu 9
(ban viét tay), ky hiéu: 243b/1973-QK9, Can Tho.

141. Khu uy Tay Nam Bo (1973), Théng tri sé 06/TB-T.73 ngay 27-5-1973
ciia Thwong vu Khu 1y vé viéc Giir vitng thanh qua dat dwoc, phat
huy diing mikc sitc manh tong hop cia ta, ddy manh tan céng va xdy
dung luc luong trong nhitng thang toi, danh bai ké hoach binh dinh
ddc biét cua dich ¢ mién Tay, san sang chdp thoi co, gianh thang loi
I6m, néu nguy Sai Gon rit qudn dwa sang ciru nguy cho Lonol ¢
Campuchia, Tai liéu luu tai Phong Lich sir Pang, Ban Tuyén gido
Thanh uy Can Tho, ky hiéu: 27E/1973, Can Tho.

142. Khu uy Tay Nam B (1973), Théng bdo sé 19/TB-T.73 ngay 27-6-1973
ciia Thuwong vu Khu vy Tinh hinh dién bién trong T truéc va sau ngay
ky két ban thong cao chung vé ngirng bdn, Tai liéu luu tai Phong Lich
stt Pang, Ban Tuyén gido Thanh tiy Can Tho, ky hiéu: 10E/1973,
Can Tho.

143. Khu uy Tay Nam Bo (1973), Théng tri sé6 19/TB-T.73 ngay 16-7-1973
ciia Thuwong vu Khu iy Vé viéc xdy dung cdc lwc lwong chii lyc K,
Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh ay Can
Tho, ky hiéu: 24E/1973, Céan Tho.

144. Khu uy Tay Nam Bo (1973), S6 371/TV.T.72 ngay 28-7-1973 ciia
Thuong truc Khu uy vé viéc Huong dan thém mot sé viéc ccfp bach
can tdp trung chi dao trong nhiing thang t6i nham chudn bi cho mia
khé gianh thang loi I6n hon, Tai liéu chép tay, luu tai Phong Khoa
hoc Cong ngh¢ va Moi truong, BO Tu 1énh Quan khu 9, ky hiéu:
407/1973-QK9, Can Tho.

145. Khu uy Tay Nam Bo (1973), Nehi quyét sé6 03/NO-T.72 ngdy 15-9-1973

cua Thuong vu Khu uy vé viec Tinh hinh va nhiém vu cua Pang bo
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Tay Nam B¢ trong giai dogn moi, Tai liéu luu tai Phong Lich st Bang,
Ban Tuyén giao Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 3E/1973, Can Tho.

146. Khu uy Tay Nam B¢ (1973), Pdng van s6 122/TV.T.73 ngay 15-11-1973
ciia Thuwong triee Khu ity Géi: Cdc tinh, Thanh uy, nganh Khu (Vé
viéc nhanh chéng trién khai ké hoach mia khé xuong dén huyén, xa,
dp dé chong ké hoach binh dinh, cuép lia ciia dich), Tai liéu luu tai
Phong Khoa hoc Cong nghé va Méi truong, BO Tu 1énh Quan khu 9,
(cap KU9/1973), Can Tho.

147. Khu uy Tay Nam B¢ (1973), Pdng van s6 127/TV.T.73 ngay 07-12-1973
cua Thuong truc Khu uy Goi: Cac Tinh uy, Thanh uy, cac ban nganh
Khu, déng goi cac Khu uy vién ( Vé viéc chi dao mét s6 nhiém vu
trong t6 chirc ban chdp hanh cdc cdp; xdy dwng té chirc hé thong cdc
cdp iy doan; nghiép vu cdc ban chuyén mén va van dé phdt trién
ddng vién ¢ mot s6 chi b tri tré, phikc tap vé té chirc), Tai liéu luu
tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Moi truong, BO Tu 1énh Quén khu
9, (Cap KU9/1973), Can Tho.

148. Khu uy Tay Nam B (1973), Chi thi s6 05/CT.T73 ngay 10-12-1973 ciia
Ban Thuong vu Khu ity Nhdn ré vi tri ciia mia khé ndm nay, ndm
vitng néi dung mdi trong danh phd binh dinh, tao thé tan céng méi
nham danh bai mot bude ké hoach binh dinh, ldn chiém cia dich, tai
ligu chép tay, luu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Méi truong, Bo
Tu 1énh Quén khu 9, ky hiéu: 409/1973-QK9, Can Tho.

149. Khu uy Tay Nam B (1973), Lwoc ghi bai néi chuyén ciia déng chi Bay
Thang, Phé Bi thu Khu up Khu 9 vé Mgt sé van dé ¢ Khu 9 trong
cudc khdng chién chong My, ciru nwée (thang 7-1954 dén cudi nam
1973), Tai liéu Iuu tai Vién Lich sit Pang, Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh, ky hiéu: K9/1.6, Ha Noi.

150. Khu uy Tay Nam B¢ (1974), Ban Mat tran K Bdo cao dén Ban T6 chirc K
(6 thang dau nam 1974), Tai liéu luu tai Cuc luu trit Van phong Trung
uong Pang, phong 42, muc luc 03, B.V.B.Q 42, Ha Nou.

151. Khu ty Tay Nam Bo (1974), Bdo cdo (so két tinh hinh tang cwong cdn

bo xuong co so va cung co cap uy ban, nganh sau trién khai nghi
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quyét), Tai liéu luu tai Cuc luu trit Van phong Trung wong Pang,
phong 42, muc luc s6 03, b.V.B.Q s6 73, Ha Ni.

Khu oty Tay Nam B (1974), Bdo cdo ciia Ban T6 chirc Khu 11y vé S6 liéu
dang vién toan Khu (Trir dang vién trong Quadn khu va chu lyc), Tai
liéu luu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Moéi truong, Bo Tu 1énh
Quan khu 9, ky hiéu: 55/1975-QK9, Can Tho.

Khu gy Ty Nam B¢ (1974), Bdo cdo ciia dong chi Bay Thang tai Hji
nghi trao doi kinh nghiém gita cdc Khu vé Tinh hinh Khu 9 tir
28.1.1973 dén 10.1974, Tai liéu luu tai Vién Lich st Pang, Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, ky hiéu: K9/1.9, Ha Noi.

Khu ty Tay Nam B (1974), Bdo cdo tong két danh phd binh dinh cia
Khu 3 (tir 28 thang 1 nam 1973 dén thang 6 nam 1974), tai liéu luu
tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Moi truong, BO Tu 1énh Quan khu
9 (ban viét tay), ky hiéu: 154/1974-QK9, Can Tho.

Khu oy Tay Nam Bo (1974), Pdng van sé6 02/TV.T.74 ngay 15-4-1974
cua TV.KA goi cdac Tinh uy va cac ban, nganh K, Tai liéu luu tai
Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh uy Can Tho, ky hiéu:
29E/1974, Can Tho.

Khu uy Tay Nam B6 (1974), Chi thi s6 03/CT-T.74 ciia Thuong vu Khu
1y mé dot sinh hoat chinh tri trong cdc doan thé vé tuyén truyén, phat
déng qudn ching ba ving qudn triét tinh hinh, nhiém vu mdi, hing
hdi x6ng 1én gianh théng loi to 16n hon, Tai liéu luu tai Phong Lich
str Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 3E/1974, Can
Tho.

Khu uy Tay Nam B (1974), Chi thi s6 08/CT-T.74 ciia Thuong vu Khu
uy Vé nhiém vu, yéu cau va chi dao hoat dong twr ddy dén cuoi nam
1974 va phiong huéng 6 thang dau nam 1975, Tai liéu luu tai Phong
Lich st Dang, Ban Tuyén gido Thanh iy Can Tho, ky hiéu: 5SE/1974,
Can Tho.

Khu uy Tay Nam B6 (1974), Ké hoach s6 505/TV.T-74 vé chinh huan bo
sung chi thi 12 cia Tung wong Cuc va Nghi quyét thang 5 nam 1974
cia Khu uy. Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido
Thanh tty Can Tho, ky hiéu: 21E/1974, Can Tho.
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Khu uy Tay Nam B9, Ban Tuyén huan BA (1974), Bdo céo s6 69/TH.74
Bdo cdo Tuyén hudn Quy 111/1974 ngay 11-10-1974, Tai liéu luu tai
Phong Lich st Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Can Tho, ky hiéu:
10E/1974, Can Tho.

Khu ty Tay Nam B6 (1974), Céng vin sé 1058/TC ngay 27-11-1975 ciia
Ban T6 chire K kinh géi Thuong vu TWC, BTC TWC vé viéc gidi thé
cap Khu, hop nhirt cdc tinh theo don vi Iém, Tai liéu luu tai Cuc luu
trlt Van phong Trung wong Péang, phong 42, muc luc 03, B.V.B.Q
74, Ha Noi.

Khu oty Tay Nam B6 (1974), Ddng vin sé 296/TV-T.74 ngay 23-12-1974
ciia Ban Thuwong vy Khu 1ty Vé viéc hudng dan céng tac tiép quan
vung moi gidi phong, Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén
gido Thanh ty Céan Tho, ky hiéu: 41E/1974, Can Tho.

Khu ty Tay Nam B (1974), Nghi quyét sé 4/NQ-T.74 ngay 10-12-
1974 ciia Ban Té chire Khu uy vé Tinh hinh nhiém vu céng tac xdy
dung Dang (dd duwoc TV.BA thong qua), Tai licu luu tai Phong Lich
st Pang, Ban Tuyén gido Thanh uy Can Tho, ky hiéu: 14E/1974,
Cén Tho.

Khu tiy TAy Nam B (1974), Théng bdo sé 46/TB-T.74 ngay 29-12-1974
ciia Thwong triee Khu ity vé Tinh hinh thang 12 nam 1974 trong Khu,
Tait li¢u luu tai Phong Khoa hoc Cong ngh¢ va Méi truong, Bo Tu
1énh Quan khu 9, ky hiéu: 76/1974-QK9, Can Tho.

Khu oty Tay Nam B (1975), Bdo cdo ciia Ban Té chire Khu ity Vé s6 liéu
dang vién Dang bo co so nong thon, Tai ligu luu tai Phong Khoa hoc
CoOng nghé va Moi truong, Bo Tu 1énh Quan khu 9, ky hi¢u: 55/1975-
QK9, Can Tho.

Khu tty Tay Nam B6 (1975), Bdo cdo sé 100/TH-75 ciia Ban Tuyén hudn
T3, Tai liéu luu tai Phong Lich st Bang, Ban Tuyén gido Thanh uy
Can Tho, ky hiéu: 17E/1975, Can Tho.

Khu uy Tay Nam Bo (1975), Chi thi dac biét cia Thuong vu Khu uy goi:
Céac ban, nganh khu, Tai liéu luu tai Phong Lich st Bang, Ban Tuyén
gido Thanh uy Can Tho, ky hiéu: 14E/1975, Can Tho.
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167. Khu ity Tay Nam B0 (1975), Chi thi s6 02/CT-T.75 ngay 17-2-1975 ciia
Thurong vu BA vé Phdt huy ding mirc thudn loi, khd ndng méi cia
ta, khoét sau nhuoc diém sa sut méi cia dich, tdo bao tién cong va
xdy dung gianh thang loi to 16n hon, né luc hoan thanh moi yéu cau,
chi tiéu da dé ra cho ca nam 1975 trong 6 thang dau nam, Tai liéu
Iru tai Phong Lich s Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Can Tho, ky
hiéu: 24E%/1974, Can Tho.

168. Khu uy Tay Nam Bo (1975), Théng tri s6 05/TT-T.75 ngay 30-3-1975
cua Thuong truc BA vé viéc Tan dung thoi co, tranh thu thoi gian,
tdo bao xéng lén gianh thang loi to 1om trong thang 4 ndam 1975, Tai
li¢u luu tai Phong Lich sit Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Cén Tho,
ky hiéu: 3E%/1975, Can Tho.

169. Khu uy Tay Nam B6 (1975), Pdng vin s6 170/TV ngdy 4-4-1975 ciia
Thuong vu Khu uy gui cac Tinh uy, Thanh uy va cac Nganh Khu Loi
kéu goi ciia Ban Thuong vu Khu ity Tdy Nam Bé géi toan thé cdn b,
ddng vién va cdc cdp bé Pdang nhan thoi co lich sir hién nay, Tai lidu
luu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Méi truong, Bo Tu I€énh Quan
khu 9, (Cap KU9/1975), Can Tho.

170. Khu uy Tay Nam B6 (1975), Pdng vin s6 878/TV ngay 5-4-1975 ciia
Thuong vu Khu uy gui cac Tinh uy, Thanh uy, Anh Nam Trung, Tu
Chure (K18), P B C L, Tai liéu luu tai Phong Lich sit Pang, Ban Tuyén
giao Thanh uy Can Tho, ky hiéu: SE¥1975, Can Tho.

171. Khu ty Tay Nam Bo (1975), Théng tri s6 06/TT-T.75 ngay 5-4-1975 ciia
Thuong triec BA vé Khan trwong xdy dung liec leong, triede nhirt ld
liee lwong vil trang, déic biét 1a lwc lwong vil trang tdp trung dé bdo
ddam du sikc gianh thang loi cao nhirt trong thoi co lich sir hién nay,
Tai liéu luu tai Phong Lich sir Pang, Ban Tuyén gido Thanh uy Can
Tho, ky hiéu: 6E¥1975, Can Tho.

172. Khu uy Tay Nam B6 (1975), Pdng vin sé6 961/TV-T.75 ngay 18-4-1975
cua Thuong truc BA Goi: Cac Tinh uy, Thanh uy, QKU, cdc nganh
Khu + Khu iy vién (vé chi dao mdt sé ndi dung trong t6 chirc quan
chiing noi ddy), Tai liéu luu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Moi
truong, B6 Tu 1énh Quan khu 9, (Cip KU9/1975), Can Tho.
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Khu uy Tay Nam Bo6 (1975), Du kién Ban Té chirc Khu 9, cdc ban,
nganh, tinh, vé thanh ldp tinh moi va bé tri can bo cac co quan tinh,
huyén sau khi gidi thé Khu (1975 - 1976), Tai liéu luu tai Cuc luu trir
Vin phong Trung vong Pang, phong sé 42, muyc luc sé 03, .V.B.Q
50 74, Ha Noi.

Khu uy Tay Nam B6 (1975), Nghi quyét sé 325/TC-TV.T.75 ngay 23-6-
1975 Vé viéc thanh Idp Ban tiép nhdn va van déng dong bao ¢ do thi
vé nong thon o khu Tdy Nam B¢, tai li¢u luu tai Cuc luu trit Van
phong Trung uong Péang, phong sd 42, muc luc s6 03, B.V.B.Q s6
70, Ha Noi.

Khu ty Tay Nam Bo (1975), Théng tri s6 01/TT.B.75 ngay 29-6-1975
ciia Thuwong vu Khu vy Vé quyén xét nha, bdt nguwoi, xir t3i va tich
thu tai san, Tai li€u luu tai Phong Khoa hoc Cong nghé va Moéi
truong, Bo Tu 1énh Quan khu 9, (Cip KU9/1975), Can Tho.

Khu ty Tay Nam B (1975), Bdo cdo théng ké ciia Vin phong va cdc
ban truc thudc khu 9 vé tinh hinh cén bé (1969 - 1975), Tai liéu luu
tai Cuc luu trit Van phong Trung wong Pang, phong 42, myc luc 03,
b.V.B.Q 405, Ha Noi.

Khu ty Tay Nam Bo (1975), Chi thi sé6 4/CT-D75 ngay 16-7-1975 ciia
Thuong vu Khu uy Vé viéc vin dong va tié}) nhan doA‘ng bdo dé thi vé
ndng thdn xdy dung khu kinh té mai, Tai liéu luu tai Phong Khoa hoc
Cong ngh¢ va Moi truong, Bo Tu Iénh Quan khu 9, (Cap KU9/1975),
Can Tho.

Nguyén Danh Loi (2012), Céng tic xdy dung Ping ciia Dang b Lién khu IV
tir thang 11-1946 dén thang 7-1954, Luan an tién si lich st, Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho6 Chi Minh, Ha Noi.
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PHU LUC

PHU LUC 1
BAN PO HANH CHINH CUA CHINH QUYEN SAI GON

1- An Giang, 2- An Xuyén, 3- Ba Xuyén, 4- Bac Liéu, 11- Chdu Péc,
12- Chwong Thién, 18- Kién Giang, 19- Kién Hoa, 29- Phong Dinh,
39- Sa Déc, 43- Vinh Binh, 44- Vinh Long.

Nguén: [2, tr.424]
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PHU LUC 2
MAT DANH KHU UY, CAC TiNH VA CAC PONG CHI LA UY VIEN
BAN CHAP HANH PANG BQ KHU TAY NAM BQ
PUQC SUDUNG TU NAM 1961 PEN NAM 1975

1. Mot s6 tén goi va mat danh Khu uy Tay Nam B9

Tén that Mit danh Thoi gian sir dung
A6 Khoang 1960 dén ...
Long Chau | Tir 15-6-1960 dén ...
T Goi tat cua Khu uy. Dung cho Nghi quyét, Cong van,
Chi thi. Thoi gian tir 1961
TV Goi tat cua Ban Thuong vy Khu uy. Dung cho: Cong
van, Chi thi, Nghi quyét
T3 Tl cudi 1961 dén 1975
N23 Khoang cudi 1968, 1970 dén ...
U Minh, UM | -
A3 Tén bai dung 1970 — 1971
X40 Tén Dai dung 1972 — 1973
LMA, Lang 7 )
Khu 1X/ Son, Ngoc bé dich Dién gui dén (khong rd thoi gian st dung)
Thanh
(Khu 9)/ ,
) 724 30-9-1968 den ...
Tay 912 Mat ngir dé dich dién, dung tur 13-5-1972
Nam B6 at ngir e’ ich dién, dung tur
- Tén goi tat cua Khu uy.
Ti(hodac TI) | - 1967-1969, 1973: Chu yéu ding cho Nghi quyét, Chi
thi
T3 - 1966: Huéng dan
- 1967: Chi thi, Nghi quyét
- 1970, 1971: Nghi quyét
- 1972: Chi thi, Thong bao
BA
- 1973; Chi thi
- 1975: Chi1 yéu ding cho Thong tri
- T 1962, 1970, ... : Bao cdo, Dién cua TWC gtri...
Khu 3/ Khu Il | - 1964: Chi thi cia TWC gti...
- 1967: Bao cao




197

Tén that Mat danh Thaoi gian st dung

- 1970: Bién cia TWC gui...
- 1973 - 1975: Nghi quyét, Bao céo

Tur 1969 — 1975

K .
Dung cho: Thong ké, bao céo, cong van

Nguon: [176; 160, 145; 173; 76; 108; 15]

2. Mt s6 tén goi va mat danh cac tinh va nganh, don vi cip huyén
cua Khu

STT | Tén that | Mat danh Thoi gian sir dung
| Tinh
01 Tinh/tl}énh U Céch goi chung ctia cép tinh
pho

Ul (...)
N40 Twr 30-9-1968 [...] dung cho dién tuyét mat

02 CaMau |VQ (...)
KC Dung nam 1973
(..) Mat ngir dé dich dién, dung tir 13-5-1972
U2 1964 - 1975
N58 Twr 30-9-1968 dung cho dién tuyét mat

03 | Soc Trang
HQ (...)
626 Mat ngir dé dich dién, dung tir 13-5-1972
U3 1964 — 1975

04 | Rach Gid N48 Twr 30-9-1968 ... dung cho dién tuyét mat
WH (...)
634 Mat ngir dé dich dién, dung tir 13-5-1972
U4 (...)

05 | CanTho | N67 Tir 30-9-1968 [...] dung cho dién tuyét mat
620 Mat ngir dé dich di¢n, dung tir 13-5-1972
U5 1964 - 1975
N73 Twr 30-9-1968 dung cho dién tuyét mat

065 Tra Vinh | XQ (...)
L2 Dung 1968
606 Mat ngir dé dich dién, dung tir 13-5-1972
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STT | Tén that | Mat danh Thoi gian sir dung
U6 1964 - 1975
N80 T 9-1968 dung cho dién tuyét mat
07 | Vinh Long
TX (...)
499 Mat ngir dé dich dién, dung tir 13-5-1972
08 | BacLiéu | U9 11/1973 - 1975
I Nganh
Binh van | T.163 Bao c4o: Dung trong cac nam: 1971 ...
m | Cap
huyén
Huyén/thi |\, Tir 1961
Xa
Thixauy | TXU (tén goi Cap ty ¢ thi xa) 1961-1975
Huyén uy | Vi (tén goi Cap ty ¢ huyén) 1972 ...
Huyenuy |/ 1972
vién

Nguon: [103; 127; 169; 171]
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3. Danh sach tén va bi danh cac dong chi lanh dao cia Lién Tinh uy
mién Ty (LTU) va Uy vién Ban Chap hanh Ping bo khu TAy Nam B

(Khu iy vién - KUV) trong cudc khang chién chdng My, ciru nwée (1954 -

1975)
STT | Tén that Chire vu Bi danh
- Uy vién Thuong vu (UVTV) LTU mién
01 | Neuwvdn Thanh Th Tay (... - 1959) - Mudi Tho;
guyen Hhanit tho i thy LTU midn Tay (1959 - 1961) - Musi Khin
- Bi thu Khu uy (KU) TNB (1961 - 1968)
) i - Ba Binh;
- X uy vién XUNB (1954 - 1959) .
R , A - Ba Buong;
02 | Pham Thai Buong - Bi thu LTU mién Tay (1954 - 1960) L& Thi
- Lé Thang;
_ Bi thu KU (1969 - 1970) e
- Tu Phong
o - Phé Bi thu LTU mién Tay (1954 - 1960) | - Sau Dan,
03 | VO Van Kiét . P ) A
- Bi thu KU (1970 dén 9-1973) - Tam Thuén
- Thang 1-1960: Khu uy vién (KUV)
. A - UVTV KU: (1961 - 1964) .
04 | Vi BPinh Liéu , Tu Binh
- Pho Bi thu KU: tir 1964 dén 9-1973
- Bi thu KU: (9-1973 dén 1975)
o - UVTV LTU mién Tay: (1954 - 1957)
05 | Chau Van bang o s (...)
- Pho Bi thu LTU mién Tay (1957 - 1959)
- Pho Bi thu KU kiém Tu Iénh QK9:
06 | Pong Vin Cong (1964 - 1968) Chin Hong
- Pho Tu 1énh Mién thang 7-1965 ...
- Sau Nam
A Pho Bi thu KU; Tu 1énh Quan khu 1969 - Nguyén
07 | Le Bic Anh dén 11-1973 Phi Hoa/
Chin Hoa/
08 | Tran Van Binh Pho Bi thu KU: (1961 - 1975) Bay Thang
- KUV tir ... dén 1973 ,
09 | Pham Ngoc Hung ) Nam Hai
- UVTV, Tu Iénh QK9 (1973 - 1975)
A s - KUV: 1961 - ... - UVTV, Ph6 Chinh uy s
10 | Tran Van Long KQ9 (... va 1971 - 1975) Muo1 Dai
11 | Lam Vin The Uy vién Thuong vu: 1961 -...; phu trach Ba Huong
an ninh
- Tham muu truéng quén sy mién Tay
12 | Nguyén Hitu Xuyén Phéan Lién khu mién Tay; Tu 1954: Uy ()

vién LTU, phu trach xay dung luc luong
vil trang bi mat, binh van, thanh van.
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STT | Tén that Chire vu Bi danh
- 1955 dén ...: Phé Bi thu LTU mién Tay
13 | Van Vién Uy vién LTU mién Tay (..)
14 | Duong Cy Tim Il(;é;/, Pho6 Chinh uy Quéan khu 1963 - Niim Thanh
- KUV: (1961 - 1971)
15 | LaLam Gia - UVTV: (1971 - 1975), Phy trach chinh | Bay My
quyén
. - KUV: (1961 - 1971) ,
16 | Phan Ngoc Sén . . Muoi Ky
- UVTV: (1971 - 1975), Phu trach an ninh
17 | Nguyén Viét Chau | KUV: 1961 - 1969 Sau Tam
. - Uy vién LTU mién Tay 1954 -1961
18 | Duong Minh Céanh (-..)
- KUV: 1961 - ...
x . KUV: 1964-1970 :
19 | Nguyen Hoai Pho . . Ba Mai
(Hy sinh nam 1970)
20 | Nguyén Hong Son | KUV: 1964 - ... Co Gia
21 | Phan Thij Tot KUV: 1964 - ... Ba Tot
22 Nguyén Thi Puoc KUV: 1964 - ... Hai Puoc
23 | Nguyén Hiru Sanh KUV: 1964 - ... Muoi Thién
24 | Nguyén Van Hon \lfaLquV: (1964 - 1975), Chuyén trach Noéng Hai Tan
- KUV: (1961 -1970)
25 | Phan Cong Cuong | - UVTV: (1971-1975), Chuyén trach T6 | Chin Lan
chuce
26 | Tran Quang Quit - KUV: (1970 - 1975) Tam Quit
27 | Lé Thi Bay ;QI;UV: (1970 - 1975), Chuyén trach Phu Bay Lé
28 | V4 Van Si KUV: (1964 - 1975), Chuyén trach kinh tai | Hai Si
29 | Pham Vin Kiét KUV: (1964 - 1975) Nam Véan
30 | Bui Thanh Khiét KUV, Pho Chinh uy Quan khu (1969 - Hai Thanh
1973)
. KUV: (1971 - 1975)
31 | Nguyen Dang . Nam Trung
Chuyén trach Dan van
< KUV: (1971 - 1975)
32 | Nguyén Van Clc A s \ , Nam Cuc
Chuyén trach Toa an - Tu phap
33 | Nguyén VinPang | KUV: (1971 - 1975) Tu Huon
. ‘ KUV: (1971 - 1975)
34 | Ho Nam (Ho Ldc) . Nam Dat
Chuyén trach Nong van
35 | Nguyén Vin Nam KUV: (1971 - 1975) Nam Nam
36 | Nguyén Pinh Chirc | KUV: (1971 - 1975) Tu Chtrc
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STT | Tén that Chire vu Bi danh
37 | Lé Phudc Tho KUV: (1971 - 1975) Sau Hau
38 | Nguyén Tan Liéng | KUV: (1971 - 1975) Bay Séach
39 | Nguyén bé KUV: (1971 - 1975) Ba Trung
40 | Ngb Khic Pang KUV: (1971 - 1975) Sau Phai

KUV: (1971 - 1975) .
41 | Ma Ha Son Thong Muoi Tang
Chuyén trach Khmer van
42 | Nguyén Ky Uc KUV: (1971 - 1975) Sau Uc
43 | Pham Trong Yém KUV: (1971 - 1975) Chin Coéng
44 | Trinh Thé Cang KUV: (1971 - 1975) Séu Cang
45 | Nguyén Tan Thanh | KUV: (1971 - 1975) Chin Ctru
46 &gg;gnTThﬁ;;aﬁga) KUV: (1971 - 1975) Bay Van
47 | Lé Thanh Nhan KUV: (1971 - 1975) Ba Rau
48 | Bui Nhu Nho KUV: (1971 - 1975) Tam Xuan

Nguén: [2; 22; 35; 126; 76]
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PHU LUC 3
MOT SO TAI LIEU, VAN KIEN LIEN QUAN

1. Bao cdo ciia Xir iy Nam B vé tinh hinh khiing b6 mién Ty
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Nguon: [212] Bao céo gui Trung wong s6 41/XU vé Tinh hinh khing b6 ¢
mién Tay, Tai licu lu'u tai Vién Lich st Pang, Hoc vién Chinh tri qudc gia
Ho6 Chi Minh, ky hiéu: X3/30.2, Ha Noi.
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2. S0 liéu 6 thang dau nim 1967 ciia T3
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Nguon [97] Bao c4o sb 50/TV-67 ngay 21-8-1967 cia Vin phong Khu uy
veé 86 liéu 6 thang dau nam 1967, Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban
Tuyén giéo Thanh ay Can Tho, ky hiéu: 2E/1967, Can Tho.
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3. Thong bao s6 19/TB-68 (ciia Thuwong vu Khu ity) Ban kiém thio cia
Ti trong Hoi nghi thang 10-1968
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Nguon: [113] Thong béo s6 19/TB-68 (ctia Thuong vu Khu uy): Ban kiém
thao cua Ti trong Hoi nghi thang 10-1968, Tai li¢u luu tai Phong Lich st
Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Can Tho, ky hiéu: 12E/1968, Can Tho.
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4. D& an cong tic to chirc xdy dung Pang tir nay dén thang 6-1971 (Pi
dwgc TV-BA thong qua) (Trich)











































Nguép: [127] Pé dn cong tic xdy dung Pdng tir nay dén thang 6-1971 cia
Ban T6 chuc Khu uy (da duoc TV-BA thdng qua), tai liéu luu tai Phong Lich
su Pang, Ban Tuyén gido Thanh ty Can Tho, ky hi¢u: 8E/1971, Can Tho




231

5. B4o c4o So liéu co ban tir cudi nim 1967 dén niim 1972 tia toan Khu
cia Vian phong Khu uy







Nguén: [138] Bao céo S6 liéu co ban tir cudi ndm 1967 dén nim 1972 cuia
toan Khu ciia Van phong Khu iy, Tai liéu luu tai Phong Lich str Dang,
Ban Tuyén gido Tinh ty Can Tho, ky hiéu: 33E/1973, Can Tho
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6. Pang vin so 878/TV ngay 5-4-1975 ciia Thuong vu Khu iy giri cac
Tinh gy, Thanh iy, Anh Nam Trung, Tw Chirc (K18), PB C L)
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l;nhdq.ncatnh&o oomtumthi’nmi wonghoan
‘thanh nhigm vy va_kion quyet thay doi ciing co 80 trl treg, can
ngai (nhw tinh than chi thi Ok/CP-75)cta TV IWC 4Z neu).

+ Ban to chifc cdc oap phai. elup cap uy eo ke hogch phan
phoi can bq nhanh ohong theo yéu oau nhi,m vy moi don sie cho
phia tch. cho cac mye tieu du't diom cuoi cung cua. dia pmwng va
chua.n bi. day du can beo nhan can bq de quan ly. xay dgng vung moi
giai phong. Phai tqp huan oag too nhigm vu va each Lam nhigm v

\du'qc glao cho moi %o chic, noi ean by va dua nhanh dén noi  cong
tac.

. Phai don them can 'bq ra chien u‘uong xuong ¢ 80+ Phan
cong ro rang cep uy vien. can bq cac ban nzanh ai lo- ph{a tru'dc .
: phia sau cho tuong x\mg voi yeu eau nhign vy moi nei va H.em tra
d bo sung ngay cang phu hep :

» Onl ago phai tgp trung, thong nhat. tgo bgo, linh hogt,

j nhay ben va vtmg ehie Phai oha that nghiem moi ngh} aquyet
menh 19nh ela céap tren va cta Dang nh nhut 1a menh lenh quan
sy,

Duge ch1 thi 0‘0/0!‘-75 cua TV TWC va cde y kien hudg dan
cua v BA tren day. oa.c oap uy va ban nganh hqp bat thueong khan
cap trien khai ngay don lwe lugng ngay ra tan cong phia trude va
xay dyng phia sau_ vo'i. xh{ the tong cong kfch. tong kho'i nghia _&
ttmg dja phwong va nang len mai. Phai gac JAad nhung vigo chua cap
bach de tep trung toi da lwe lwgng cho khoi nghia gianh chénh
quyen.

Céc noi to chie trien khai the nao,, quyet tam ke hogch
yeu cau chi tieu va- bign phap co ba.n déun bao‘ta.n cong phIa. trwo.
xay dung phia sau, xay dung cap 3¢ lyc lugng v.v... phai bdo cdo
ngay cho TV BA.

Thoi c¢ lich su 43 diem, phai no lvc cao nhat de gianh
thing lgi 1dn nhat cho cdch mgng./.

Ngay 5 thang 4 ném 1975
3 _IV-BA_

, :
Nguoén: [170] Pang vin s6 878/TV ngay 5-4-1975 ciia Thuong vu Khu ay
gui cac Tinh uy, Thanh vy, Anh Nam Trung, Tu Churc (K18), PB C L),
Tai liéu luu tai Phong Lich st Pang, Ban Tuyén giao Thanh uy Can Tho,
ky hiéu: 5E%/1975, Can Tho



238

7. Nghi quyét s6 245-NQ/TW ngay 20-9-1975 ciia Ban Chap hanh
Trung wong Dang lap dong Viét Nam vé viéc bo khu, hop tinh

l . - |‘ T

SO

| ST 10
- /"h ot
DANG LAO DONG VIET NAM e .

BAN CHAP HANH TRUNG UONG Ha-ndi, ngay 20-9-1975
. - |
S8 &+ 245-NQ/TW s —— |

. =
NGHI QUYErT ,

V8 vige b6 khu, hgp tinh | z 77’ ;

D& thi hanh Nghi quylt HpLi nghj 12n thit 24 cua Ban chdp hanh
Trung wong, %

B0 cuing TRT quyfir DINH ,

L el

I- Vigc hop géc ‘g:'mh nQo higy nay thanh nhing tinh néi 1a 2
nhim xiy . dyng gac tynh Yhanh nhupg don-vi kinh t8, k& hogch wa
don hanh ¢hinh co kha néng g8l guyé{ d%n mic cao nhit nhung |
yéu cgu v& &3y mgnh say xuflt, 50 chig doi gdng vét chét, yén,
hog cua nhjn déap, v2 cung ¢d,qude phong, bao v {ri gn, va co
kha nang dong gop tog nhdt vao sy nghiép chung cua ca nudc;

- &8ng thoi cung dé giam bt cfp trung gian, giam bt ddu mdi
trye thufe Trung womg.

a giol noi chung khop voi qyy hQach phan wung kinh 8y cg cdng
nghigp (14m, ngw nghigp néu cgg‘ va nong nghigp hd trg lan nhay, ;
co dan §6 (sau khi da phan b6 1gi lye Iugng laO‘dﬁngg vao khoangy -
trén dyoi 1 hojc 2 trigus cQ giao Shong twong Adi thua tign * g
giya cac dla phwong trong tinh; cé didn kifn thugn 1¢i cho qudec |
phong, tri an, ‘

e Vigo hop tinh phai dya, trén nhing nguyén tdc sau day : ¢d

Kni didu chinh ¢ia gidi cdn clin chit § thich dng d&n phing |
", d¥c dildnm vé ljch su va truydn, théng d&u tranh cgch mgng o dia |
phuong, v& dén tfc, v ton glao i : \

i II- Dya vao nhing nguyén t&c ndi trén nay hgp nhiung tinh sau
88y thadh 21 tink nei g

1= Ca-mau ,Bac-lidu va 2 huygn Vinh~thugns-An-bisn cua
Rach—gia tr%e 2 xa Dang—ygn vgtnli‘léy-ygg s
2- Long-chéu-~ha, Rach-gid va huyén Thét-ndt cua tinh Cén-tho .
3~ Cin-tho, Séc-tra.ng, Vinh—long, Tra—vinh.
\ 4~ Long-chéu~tidn, Sa~déc, Kidp-tudng.
My-tho, Go-cong, Long-an, Bin-tre,

6~ Tdy-niph __Binh-Pbu'&c-Long Thﬁ-dﬁu—mﬁt (tr? 2 huygén Tan~
ubd%n va ﬁi—an) va 2 hu:yén’Cu-chi, Dfc~-1ap.

i
I
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8 1

& ' 7~ Bién-hog, Ba-rja, Iong=khdnh, Binh~tuy va 3 huyén
Dinh~quan, Tén-Uyén, Di-an.

8- Lén-ddng, Tuyén-dlic, Binh-thuan, Ninh=-thudn .
9~ Phi~yén, Khdnh-héa.
10~ Quang-ngdi, Binh-djnh. .
11~ Tinh Dic-1fc, thém cde huy¢n Cheo-reo, Bic-lap.
‘i~ Ubng-tum, Gia-lai,
13- Quaing—nam, Qu&ng-de‘t.
14 %ﬁh E%?.hnh c.auéng-tri, Thia~thién, Quéng-binh, ¥hu wyge
15~ Nghg-an, Hi~tinh.
16~ Nam-ha, Ninh-binh,
17~ Ha-t8y, Hoa=binh.
18- Gao-bfmg, Igng-son.,
19~ Tuyén-quang, Ha-giang. \
20~ Sem-la va'2 huygn Bic-yén, ,P‘m'z-yén cua Nghia-1p.
21~ Tén-bii, Ido-cay, Nghia-1p.
A 2 v ? i R A = = - ~haA e
mgali’?%ﬁﬁ“fi \l;ignh—pl?ﬁ‘? l:hlﬁi-ngg,tEaiQ\;énggai hwpg,%ﬂi_ﬂ_‘léhagﬂ 3%3’
- 4¢ nguyén, toan,qudc se chija lam 29 tinh va % thanh phd (Ha-
ndi ,»Sai-gon,-Hai—phong,-Da—lat) trye thuc Trung uwong.

.Vige hop tinh oAn ti®n hdnh dfng théd y&i vige.bo khu va

phai lam theo dung cdc thu tyuc cua Nha nwoe. :
. Odc tinh Guge hop Jai s6 @3 nghi Nhd nwde quydt djnh tén

va tinh ¥y cua tinh moi., y

Cic ¢fip Uy phai 13 dgao t8t_céng tadc tuyén t uyén giai
thich dgarmén dan hi?eghro :Sy) nghia m ide hg;’)\ tﬁnl; va dpng
vién nhén dan phén:khoj xAy dyng t ﬁgh. ong yac sép 3ép
can Ly ¢y duge tidn hanh chu dao; & phong tu tuong so sa
dlila} vi, clp bgc, d&ja phuong chu nghia trong djp kign toan t0o
chue moi,

* v ) ® 2
- III- Ban Bi thw Trung wong Dang, Thu twdng Chinh phu, cde
cfp uy dja phuogg go tén trén day,, cdc Ban cug Trupg wgng,
cac Pang doan va cac,ec quan ¢o_tréch nhigm-cua Nha nudc cin
co k& hogch, bién phap d¢ thj hanh Nghj quy8t nay va bao cao
k&t qua 1én Trung wong va Chinh phu.

Noi nhén :

Cac a/c Uy \éién f'{‘W, b
ung wong Cuc miZn Nam
Tcgc Kau, Thanh, tinh wr"

1620 ca nyoc,

1

X s \& mwuuuna/;

g c th"Daﬁ% doan, Dang uy \ "b_b et/
Ty ude NG w B

- 2,58 thoo 3i thupe VRTW L2 Leglo-Th

~ Cdc-adng chi Chinh phd VETW (
Iuu, , ‘,

Nguon: Trung tdm Luu trit lich sir thanh phé Can Th






