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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trai qua gan 40 nam tién hanh cong cudc doi moi, voi quan diém Xuyén sudt va
théng nhat ciia Dang Cong san Viét Nam, cung sy nd lyc cla ca hé thng chinh tri,
kinh té cua dat nudc ta da khong nging phat trién, dat dugc nhiing tlen b quan trong,
tur do, gop phan vao thanh tyu chung cua dat nudc, nang cao doi sdng nhan dan. Tuy
nhién, thyc té cho thiy, kinh té nudc ta ciing dang phai d6i mat véi nhiéu tac dong tir
bén ngoai, ciing s& anh huong dén kinh té Viét Nam.

Hung Yén 1a tinh ven bién, thudc Ddng bang chau thd song Hong, nim trong
vung anh hudng cua tam giac ting trudng kinh t& Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh.
Trong nhitng nam qua, dudi sy 1anh dao, chi dao sat sao, kip thoi, quyét liét cia Tinh
Uiy, cting v6i su nd lyc phan dau cta cong dong doanh nghiép va toan thé nhan dan
trong tinh, kinh té cua tinh dat muc tang trudng kha va toan dién trén cac linh vuc, tao
duge nhiéu ddu an ndi bat, cung nhiing nén tang thuc drfly dat dugc cac budc dot pha
phat trién da 1a minh chtmg cho su phén dau co6 hiéu qua trong nd lyc xay dung tinh
Hung Yén tr¢ thanh “diém sang” phat trién trong khu vic Dong bang Song Hong. Gia
tri san xuat cong nghiép, xay dung tang binh quan 15,2%/nam, vuot muc tiéu dé ra
13,8%/nam). Huy dong cac nguon von dau tu xdy dung két cau ha tang kinh te xa hoi
duoc ting cudng va dat két qua tot (nhat 13 ngudn von xa hoi héa). Ngudn vén dau tu
cong dugc phan bb tap trung cho xay dung két cau ha tang trong diém va uu tién thanh
todn ng xay dung co ban. Két ciu ha téng cac khu, cum cong nghiép tiép tuc duoc dau
tur hoan thién kha dong bd. Céc chinh sach thu hat dau tr dugc diéu chinh, bo sung kip
thot va thyc hién c6 hiéu qua; da huy dong dugc nguon von xa hoi 16n cho dau tu xay
dung két ciu ha tang kinh té - xa hoi.

Cung vo1 do, thuong mai, dich vu tung budc phat trién theo huéng van minh,
hién dai, co ban dap Gmg nhu cau san xuat va doi séng nhan dan. Két cau ha ting thuong
mai, du lich tiép tuc duoc dau tu xay dung, nang cép. Mbt s6 trung tam thuong mai,
si€u thi, cho, khach san cao cép da hoan thanh dua vao khai thac c6 hi¢u qua. Cong tac
quy hoach, xay dung Khu kinh té Hung Yén dugc dac bi€t quan tam lanh dao, chi dao
thue hién. Cac thanh phan kinh té, cac doanh nghiép dugc khuyén khich, tao diéu kién
phat trién. Céc doanh nghiép nha nudc dugc sap x&p lai, hoat dong co6 hi¢u qua. Kinh
té tu nhan phat trién manh ¢ nhiéu linh vuc, dong gop quan trong vao giai quyet viéc
lam, tang truong kinh té va thu ngan sach cua tinh. Kinh té tap thé duoc khuyén khich,
tao diéu kién phat trién. cac hop tac xa voi hiéu qua hoat dong duge nang lén.

Tuy nhién, thuc té cho thay, viéc lanh dao phat trién kinh té ctia Tinh iy Hung
Yeén con khong it kho khén, han ché lam cho tiém nang, loi thé tir tinh chua dugc phat
huy tbt nhat. Viéc ban hanh mot s6 nghi quyét 1anh dao, ké hoach to chuc trién khai
thue hién phat trién kinh té ctia mot s0 cap uy dang trong tinh chua kip thoi. Chua phat
huy duoc vai tro cua Mat tran T qubc, cac t6 chirc chinh tri - xa hoi trong thyc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Tinh Gy vé cic ndi dung phat trién kinh té cua tinh.
Cong tac kiém tra, giam sat d6i khi con mang tinh hinh thiec. ..

Trude tinh hinh trén, viéc nghién ctru 1y luan, tong két thuc tién, danh gia dung
thue trang va tim ra nhimg giai phap tang cuong su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén
d6i v&i phat trién kinh té 1a doi hoi cap thiét hién nay. Vi nhiing 1y do trén, nghién
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ctru sinh chon dé tai Tinh iy Hung Yén ldnh dao phat trién kinh té cta tinh hién nay
lam lun 4n tién s nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu cta ludn an

2.1. Muc dich cua ludn dan

Trén co s¢ lam rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé Tinh Gy Hung Yén lanh
dao phat trién kinh té cta tinh hién nay, luan an dé xuit phuong huéng va nhimg giai
phap chu yéu ting cuong su lanh dao cua Tinh ty Hung Yén d6i véi phat trién kinh té
cua tinh nhiing nam téi.

2.2. Nhiém vu nghién cuu cua ludn dn

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén dé tai luan
an, chi ra nhitng ndi dung dat duoc ludn an can ké thira, phat trién; xac dinh rd nhiing
noi dung chu yéu luan an can nghién ciru lam sang to.

- Luén giai, lam rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé Tinh ay Hung Yén lanh
dao phat trién kinh té cta tinh.

- Khao sat, danh gia thyc trang phat trién kinh té ctia tinh Hung Yén va thuc
trang Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién kinh te ctia tinh tir ndm 2015 dén nay; chi
ra uu diém, khuyet diém, han ché, nguyén nhén, tong ket nhitng kinh nghiém.

- Pé xuat phuong hudng va nhiing giai phap chu yéu ting cuong su lanh dao cua
Tinh uy Hung Yén d6i vai phat trién kinh té ctia tinh nhitng nam téi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Tinh @iy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té cua tinh hién nay

3.2. Pham vi nghién cwru cua ludn dan

- Vé khong gian: Luan an khao sat, nghién ctru thyc trang Tinh uy Hung Yén
lanh dao phat trién kinh té cia tinh.

- V& thoi gian: Tir ndm 2015 dén thang 8/2025, luan an khao sat thuc trang Tinh
iy Hung Yén va Tinh ty Thai Binh l&nh dao phat trién kinh té hai tinh trudc sap nhap;
tir thang 8/2025 dén nay, luan an khao sét thuc trang Tinh Gy Hung Yén lanh dao phat
trién kinh té khi sap nhap; phuong hudng va giai phap do luan an dé xuat co gia tri dén
nam 2035.

4. Co s¢ 1y luan, thue tién va phuong phap nghién ciru ciia luin 4n

4.1. Co so'ly ludn

Co s& 1y luan cua luan an la chta nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va
quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé kinh té, phat trién kinh té va cac cap uy
dang 1anh dao phat trién kinh té.

4.2. Co sé thuee tién

Co sé thyuc tién cua ludn an 13 thuc trang Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién
kinh té cta tinh tir ndm 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an st dung phuong phéap luan cia chu nghia duy vat bién ching va chu
nghia duy vét lich st.

Lu4n an sir dung céc tong hop cac phuong phap nghién ctru cua khoa hoc chinh
tr1 va khoa hoc lién nghanh, cu the nhu: phuong phap hé thong hoa; phuong phap phan
tich két hop v&i phuong phap tong hop; phuong phap 16gic két hop véi phuong phap
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lich sir; phwong phéap khao sat, tong hop thuc tién; phuong phap quy nap va dién dich;
phuong phap thong ké, so sanh; phuong phap diéu tra x4 hoi hoc.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia luin 4n

- PBua ra khai niém, lam r6 noi dung va phuong thire 1anh dao ctia Tinh uy Hung
Yén dbi v6i phat trién kinh té cua tinh.

- Rat ra mot s6 kinh nghiém vé su lanh dao cua Tinh ay Hung Yén ddi v6i phat
trién kinh té cua tinh.

- Dé xuét mot sb giai phap mdi, kha thi nhim ting cudng su ldnh dao cua Tinh
iy Hung Yén d6i véi phat trién kinh té cta tinh nhimg nim toi.

6.Y nghia 1y ludn va thue tién ciia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luén an gbp phén tong két thuc tién, bo sung, phat trién 1y luan vé Tinh Gy Hung
Yén lanh dao phat trién kinh té cia tinh.

6.2. Ynghm thuc tién

- Két qua nghién ctru cia ludn an c6 thé 1a tai liéu tham khao cho cac cap uy, to
chtrc dang ¢ tinh Hung Yén tham khao dé ra nhiing chu truong, bién phap chi dao phat
trién kinh té cua dia phuong, dap ung yéu cau dé ra.

- Luan an c6 thé duoc dung lam tai liéu tham khao phuc vu giang day, nghién
ctru khoa hoc, hoc tdp mon Xay dung Pang & Truong Chinh tri tinh Hung Yén, céac
trung tam chinh tri cua tinh va tai liéu tham khdo cho cong viéc nay cta cac truong
chinh tri tinh & Dong bang Séng Hong.

7. Két cau ciia ludn 4n

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc da cong bd cua
tac gia co lién quan dén luén 4n, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gém
4 chuong, 10 tiét.

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAINUOC

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén kinh té, phat trién kinh té,
phat trién kinh té ¢ dia phwong

World Bank (2006), Local Economic Development (phat trién kinh té dia phuong):
A Primer (Phat trién kinh té dia phuong: Cam nang tong quan), Washington D.C.

World Bank (2007), Understanding Your Local Economy: A Resource Guide
for Cities (Hiéu vé kinh té dia phuong: Hudng din tai nguyén cho cac do thi), Cities
Alliance/World Bank.

Blair, John P. & Carroll, Michael C. (2018), Local Economic Development:
Analysis, Practices, and Globalization (Phat trién kinh té dia phuong: Phan tich, Thuc
tién va Toan cau hoa), SAGE Publications, Los Angeles.

Akyeampong, Emmanuel; Jonas, Steven C.; Driffield, Nigel (2021), Local
Economic Development in an Era of Scarcity: Theory, Practice and Potential (Phat
trién kinh té dia phuong trong ky nguyén khan hiém: Ly thuyét, Thuc hanh va Tiém
nang), Routledge, London.
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OECD (2022), Policies for Resilient Local Economies (Chinh sach cho
nén kinh té dia phuong c6 strc chdng chiu), OECD Local Economic and Employment
Development (LEED) Papers No. 2022/09, OECD Publishing, Paris.

Kamnuansilpa, Peerasit & Timofeev, Andrey & Lowatcharin, Grichawat &
Laochankham, Sirisak & Vissanu Zumitzavan et al. (2023), Local economic
development in Thailand (Phat trién kinh té dia phuwong ¢ Thai Lan), Journal of
International Development, Vol.35(7), 1852-1873.

OECD (2024), Job Creation and Local Economic Development 2024: The
Impact of Generative Al (Tao viéc 1am va phat trién kinh té dia phuong 2024: Tac dong
cua tri tu€ nhan tao tao sinh), OECD Publishing, Paris.

Loso Judijanto, Silvia Ekasari & Septina Elida (2024), Local Economic
Development Based on Village Potential: A Literature Review (Phét trién kinh té dia
phuong dua trén tiém ning lang/xd: Tong quan tai lidu), Journal of Community
Dedication 4(2): 414-426.

Lam Nghi Phu (2024), Giai ma nén kinh té Trung Qudc: Con dudng phuc hung
dan toc dudi su chuyén bién nhanh chong cua cuc dién thé ky, Nha xuét ban Pai hoc
Bic Kinh, Bic Kinh.

Nhom tac gia (2024), Luoc st kinh té Trung Qudc méi (1949-2024), Nha xuat
ban Khoa hoc Kinh té, Bac Kinh.

OECD (Series ongoing 2024-2025), OECD Local Economic and Employment
Development (LEED) Papers Series (Loat bai bao LEED vé phat trién kinh té va viéc
lam dia phuong), OECD Publishing.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén Pang linh dao phat trién
kinh té, cap iy dang lanh dao phat trién kinh té ¢ dia phwong

Tudng Vinh Muc, Vuong Thuy (2021), Nghién ctru tu tuong phat trién kinh té
trong mot thé ky cua Pang Cong san Trung Qudc: Nhin lai va Trién vong, Tap san
Khoa hoc Xa hoi, s6 6.

Wittwer, S. (2021), How strong is local politics’ grip on local economic
development? The case of Swiss small and medium-sized towns (Mirc d§ anh hudng
ctia chinh tri dia phuong ddi v6i phat trién kinh té dia phuong: Trudong hop cac do thi
nho va vura 6 Thuy Si), Urban Affairs Review, 59(2), 476-505.

‘Quach Thuy Cuac (2022), Mot s6 suy nghi vé viéc xay dung t6 chirc Pang co so
dan dat chan hung nong thon trong thoi dai méi, Tap chi Kinh té va Cong nghé Nong
thon, sb 33(14).

Truong Trung Quén (2023), Tang cuong sy lanh dao toan dién cua Dang dbi voi
cong tac kinh té, Tap chi Kinh té (Pang lai trén Cong thong tin Xay dung Pang - Nhan
dan Nhat bao dién tir, ngay 10-10-2023).

Uy ban Pang co quan Uy ban Phat trién va Cai cach Qudc gia & Trung tam
Nghién ctru Tu tudng Kinh té Tap Can Binh (2023), Nghién ctru viéc thuc day thuc
hién cac quyét sach kinh té ctia Trung wong Pang thong qua cong tac xay dung Pang
tai cac co quan, Tap chi Nghién ctru Xdy dung Pang tai cac co quan, sb 1.

Li, Jianjun; Fan, Zhihao; Han, Xun (2023), “Strict Party Governance and
economic development: Evidence from China” (Quan tri Pang nghiém va phat trién
kinh té: Bang chimg tir Trung Qudc), Finance Research Letters, 58(Part A), 104023.
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Trinh Ba Huy, Truong Than S& (2025), Quan trj theo chudi: Lua chon mé hinh
xay dung moi trudng kinh doanh dudi sy dan dit cia Pang - Dya trén phan tich thyc
tién cua khu phat trién kinh té va cong nghé, Tap chi Nghién ciru Hién dai hoa quan
tri, sO 6.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O VIET NAM

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén kinh té, phat trién kinh té,
phat trién kinh té ¢ dia phwong

Bui Vian Tién (2012), Phat trién kinh té lang nghé ¢ tinh Ninh Binh, Luén 4n tién
sy, Truong Dai hoc Nong nghiép Ha Noi, Ha Noi.

Lé Hong Giang (2019), Poi moi md hinh phat trlen khu kinh té trén dia ban tinh
Quang Ninh trong hdi nhap kinh té quoc té, Luan 4n tién sy, Vién Nghién ctru quan 1y
kinh té Trung uong, Bo Ké hoach va Pau tu, Ha Noi.

Pham Tién Pat (Chu bién) (2020), Huy dong ngudn lyc tai chinh cho phat trién
kinh té tuan hoan: Luan ct va khuyén cdo cho Viét Nam, Dé tai khoa hoc cip bo, Vién
Chién luoc va Chinh sach tai chinh, Bo Tai chinh.

Tuong Manh Diing (2021), Phat trién kinh té ving chuyén canh trong tai co ciu
nong nghiép ¢ tinh Hung Yén, Nxb Lao dong, Ha No1.

Nguyén Quang Thuan (2021), Céc giai phap co ban nham phat trién bén viing
ving Tdy Nam b trong bdi canh méi, Dé tai khoa hoc cap Quéc gia, Vién Han 1am
khoa hoc xa ho1 Viét Nam.

Nguyén Anh Tuén (2022), Chinh sach phat trién nong nghiép cong nghé cao trén
dia ban tinh Nghé An, Luan an tién sy, Truong Pai hoc Vinh, Nghé An.

Nguyén Minh Tuan (2022), Phat trién du lich tinh Pha Tho theo huéng lién két
va hoi nhap, Luan an tién sV, Hoc vién Khoa hoc xa hoi, Vién Han 1am Khoa hoc xa
héi Viét Nam, Ha Noi.

Trinh Ha Hoang Linh (2022), Phat trién kinh té ving ven bién tinh Thanh Héa
theo hudng hién dai, Luan an tién sy, Vién Chién luoc phat trién, Bo Ké hoach va Pau
tu, Ha Noi.

Nguyén Lé Huong (2024), Thé ché thuc day phat trién cong nghiép xanh o tinh
Hung Yén, Luan 4n tién sy, Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Thé Vinh (2025), Phat huy loi thé so sanh dé thuc day phat trién kinh té
- Xxa hoi tinh Vinh Phtc, Nxb Tri thirc, Ha Noi.

Hoang Vin Long (Chu bién) (2025), Tac dong cuia két ndi ha tang giao thong
duong bo dén phat trién kinh té bén ving dia phuong ving Tay Nam B9, Nxb Khoa
hoc xa hoi, Ha Noi.

Nguyén Thi Kim Poan (2024), Co cau lai nén kinh té gan voi doi mdi mo hinh
ting truong trén nén tang khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao & cac tinh ving
kinh té trong diém mién Trung, Nxb Chinh tri qudc gia Sy that, Ha No1.

Nguyen Xuan Thing (2025), Mo hinh phat trién cua tinh Binh Duong trong cong
cudc ddi méi dat nudc va tim nhin dinh huéng dén nim 2050 (Sach chuyén khao),
Nxb Chinh tri quoc gia Sy that, Ha Noi.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén Pang linh dao phat trién
kinh té, cap iy dang lanh dao phat trién Kinh té ¢ dia phuwong

Nguyén Thi Thom (2015), Qua trinh Pang lanh dao phat trién kinh té hang hai tir
1996 dén nam 2011, Luén 4n tién s§, Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha N@i.
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Nguyen Manh Cuong (2015), Vai tro ctia chinh quyen dia phuong cap tinh trong
phat trlen du lich bén viing tinh Ninh Binh, Luan 4n tién si Kinh té, Truong Dai hoc
Kinh té qudc dan, Ha Noi.

Vii Quang Anh (2017), Thuyc hién dudng 16i ciia Pang vé phat trién kinh té nong
nghiép & mot sd tinh, thanh Pdng bang Song Hong (1997-2010), Nxb. Ly luan chinh
tri, Ha Noi.

Nguyén Qubc Khuong (2018), Pang b tinh Yén Bai 1anh dao phat trién kinh té
lam nghiép tr nam 2001 dén nam 2015, Luén é4n tién sy, Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hb Chi Minh, Ha Noi.

Nguyen Thi Hoa Phuong (2018), Dang b¢ tinh Ba Ria - Viing Tau lanh dao phat
trién kinh té bién tir nam 2000 dén nim 2015, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh tri qudc
gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Vin Dtrc (2018), Pang b tinh Thai Nguyén lanh dao phat tr1en kinh té
tu nhan tir ndm 1997 dén nam 2015, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh, Ha Noi.

Bui Van Nghiém (2018), Cac tinh uy o DPdng bang song Ciru Long lanh dao
chuyén dich co cau kinh té nong nghiép giai doan hién nay, Luén an tién sy, Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Thi Nguyét Anh (2018), Pang bo tinh Hung Yén lanh dao phat trién
kinh té nong nghiép tr ndm 1997 dén nam 2010, Luan 4n tién sV, Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh, Ha Nbi.

Pinh Vin An (2018), Pang b tinh Ba Ria - Viing Tau lanh dao phat trién kinh
té du lich tir ndm 1991 d¢én nim 2015, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6
Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Thi Huyén Trang (2019), Pang bo thanh phd Ha Noi 1anh dao kinh té ddi
ngoai tir nim 1986 dén ndm 2006, Luén an tién sy, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Ha Noi.

Vii Thi Yén (2020), Pang bo tinh Bac Ninh 1anh dao phat trién kinh té tu nhan
tir ndm 1997 dén nam 2015, Luan 4n tién s§, Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Ha Noi.

Ping Thi Minh Nguyét (2020), Pang bo Thanh phd H6 Chi Minh lanh dao phat
trién kinh té nong nghi¢p tur nam 2001 dén nam 2015, Luan 4n tién sy, Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Vin Thao (2022), Pang Cong san Viét Nam lanh dao phat trién nén
kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia - Thanh tyu va kinh nghiém, Tap chi
Kinh té va quan 1y, s6 1(41)-2022, tr.3-7.

Bui Thu Chang (2024), Bang Cong san Viét Nam lanh dao kinh té dbi ngoai giai
doan hi¢n nay, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Bich  Ngoc (2025), Dang lanh dao tinh Pong Thép phat tr1en kinh té du
lich tir ndm 1998 dén nam 2020, Luan 4n tién s§, Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi
Minh, Ha No1.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LUAN AN KE THUA VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN
CUU LAM SANG TO

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ciru luin 4n ké thira

Téng quan cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc cho thay, cac nghién
ctru lién quan dén kinh té, phat trién kinh té, phat trién kinh té dia phuong noi chung
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va Pang lanh dao phat trién kinh té, cap Uy dang lanh dao phat trién kinh té & dia
phuong noi riéng da dugc tlep can tir nhiéu goc do phong phu va da dang, dat dugc
nhiéu két qua ly luan va thuc tién quan trong, trong d6 co thé ké dén la:

Thit nhat, vé phuong dién 1y luan, cac cong trinh nghién ctru da gép phan hinh thanh
va 1am 13 hé thdng khai niém, pham trii va khung tiép can lién quan dén phat trién kinh té
dia phuwong va vai tro 1anh dao ctia cac cip ty dang doi voi phat trién kinh té dia phuong.

Thir hai, vé phuong dién thyuc tién, cic cong trinh di cung cip cac luan chimg
sinh d6ng, phan anh cach thirc cac cip uy dang dia phuong lanh dao phat trién kinh té.

Thir ba, vé phuong dién dinh huéng giai phap, cac cong trinh nghién ctru déa dé
Xuét nhleu nhom giai phap nham nang cao hiéu qua lanh dao cta cip uy dang ddi véi
phat trién kinh té.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat dugc, cac cong trinh nghién ctru da cong
bd van con mot s6 khoang trong can tiép tuc 1am rd:

Truede hét, cac nghién ctru cip uy lanh dao phat trién kinh té dia phuwong chu yéu
tap trung vao timg linh vuc hodc giai doan lich sir cu thé.

Bén canh do, hién nay chua c6 cong trinh nghién ctru nao nghién ctru mot cach
hé théng, toan dién vé sy 1anh dao cia tinh uy Hung Yén ddi véi phat trién kinh té cua
tinh trong bdi canh ca nudc da sap xép lai don vi hanh chinh cap tinh.

Ngoai ra, van con thiéu nhiing nghién ctru két hop chit ché giira phan tich 1y
luan v6i danh gia thyc tién lanh dao phat trién kinh té cua Tinh iy Hung Yén sau khi
mo rong khong gian phat trién, nham dé xuat cac giai phap c6 tinh kha thi cao.

1.3.2. Nhirng van dé luin an tip trung nghién ciru

Mot la, 1am 1 co so 1y luan, thuc tién vé Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién
kinh té&: Nghién ctru 1am rd hon khai niém vé Pang bo tinh Hung Yén, Tinh ty, Ban
Thuong vu (BTV) Tinh uy Hung Yén, tir 6 chi ra chirc nang, nhiém vy, vai tro cua Pang
b tinh Hung Yén, Tinh uy, BTV Tinh uy Hung Yén; d6ng thoi 1am ro khai niém, didc
diém, vai tro kinh té cua tinh Thai Binh. Ddc biét, luan an chu trong xay dung co so ly
luén vé phét trién kinh té ctia tinh Hung Yén, Tinh ty Hung Yén lanh dao phat trién kinh
té; chi ra chu thé, dbi tuong lanh dao; nghién ctru va dé cap mot cach co ban, c6 h¢ thong
noi dung, phuong thirc 1anh dao ctia Tinh iy Hung Yén ddi voi phét trién kinh té.

Hai la, phan tich danh gid mét cach khach quan thyce trang Tinh ity Hung Yén 1anh
dao phat trién kinh té cua tinh. Pic biét, luan an quan tim khao sét, phan tich va danh gia
nhimg vu diém, han ché vé ndi dung va phuong thirc lanh dao ciia Tinh Gy Hung Yén ddi
v6i phat trién kinh té cta tinh; phan tich nguyén nhan, rat ra mot s6 kinh nghiém vé sy
lanh dao ctia Tinh ty Hung Yén ddi voi phat trién kinh té cia tinh.

Ba la, du bao nhitng thun loi, khé khin tac dong dén sy 1anh dao cua Tinh uy
Hung Yén d6i voi phat trién kinh té cia tinh, dé xuat phuong huong va cac giai phap dong
b0, kha thi, trong d6 co nhimg giai phap mai, mang tinh dot pha nham ting cuong sy lanh
dao cta Tinh uy Hung Yén ddi voi phat trién kinh té cta tinh nhitng nam ti.

Tiéu két chwong 1

Viéc 1am rd buic tranh téng quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
luan an khong chi gitp dinh vi nhimg khoang tréng tri thirc ma con 13 co so quan trong
dé xac dinh hudng tiép can, ddi twong, pham vi va phuong phap nghién ctru cia ludn an.

Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE TINH UY HUNG YEN
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LANH PAO PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH HIEN NAY

2.1. TINH HUNG YEN, PANG BQ TINH, TINH UY, BAN THUONG VU
TINH UY HIEN NAY

2.1.1. Khai quat vé diéu ty nhién, kinh té, chinh tri, viin héa, xi hdi, qudc phong,
an ninh cua tinh Hung Yén

* Piéu kién tw nhién

Ngay 12/6/2025, Quéc héi nuoc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam chinh thure
thong qua Nghi quyét s6 202/2025/QH15 vé viéc sap nhap tinh Hung Yén, tinh Thai Binh
thanh tinh mai ¢6 tén goi 1a tinh Hung Yén. Sau khi sap nhap tinh Hung Yén c6 dién tich
tw nhién 14 2.514,8 km2, ¢ dan sd 13 3.567.943 nguoi.

* Piéu kién kinh té

Tinh Hung Yén nam & trung Vung kinh té trong diém Bic b, Vung Thu d6 va ca
nudce, nam gitta tam giac kinh té Ha Noi — Hai Phong — Quéng Ninh va gan cac tuyén giao
thong quan trong tao diéu kién thuan loi cho giao thuong va phat trién kinh té cta tinh.

* Piéu kién chinh tr

Theo Nghi quyét 202/2025/QH15, tinh Hung Yén moi gdém 104 don vi hanh chinh
cap x3, gom 93 x3 va 11 phuong. Viée sip xép duoc tién hanh cong khai, minh bach, tao
su dong thudn cao trong nhan dan. Cuing véi viéc xay dung chinh quyén dia phuong hai cap
va thanh lap tinh Hung Yén méi, Bo Chinh tri quyét dinh thanh 1ap Pang bo tinh Hung Yén
ba cap: Tinh uy - ddng bd cap trén co sé - va to chirc co s¢ dang. Hién nay, Pang bo tinh c6
104 dang bo cap xa - dang bo cap trén co so truc thude Tinh uy; co 4 dang bod cap trén co
s truc thudc Tinh uy.

* Piéu kién vin hoa, xd hji

Hung Yén ¢6 900 di tich lich st vian hoa; 216 di tich duoc xép hang quéc gia, co cac
cum du lich ndi tiéng: Pa Hoa — Da Trach; dén Chu Dé)ng Tu tho dic thanh Chu Déng Tu;
dén Phuong Hoang; huong cang Phé Hién; Béi Say; Chua Nom, chia Chudng, Chua Keo,
dén Pong Xam, dén Tién La, den Bong Bing, lang Nguyén Xa. Sau sap nhép tinh, Hung
Yeén hién ¢6 3.567.943 nguot, xép vao top nhing tinh déng dan va mat d6 dan sb cao trong
s6 34 thanh phé ca nudc.

* Piéu kién quoc phong, an ninh, doi ngoai

Tinh Hung Y¢én, mot mat la “phén déu” ciia Thu d6 Ha Noi, bao vé Thu d6 Ha Noi
0 huong Dong, Bong Nam cua thanh phd; mit khac, Hung Yén lai 1a “ctra ngo” dé Thu do
md ra bién tir phia Dong, Bong Nam cua thanh phd, v6i hé thong giao théng qubc gia thudn
loi, hién dai, phat trién vao bac nhat trong vung.

2.1.2. Pang bd tinh Hung Yén — khai quat qua trinh thanh lap, hé thong to chirc
b0 may, doi ngii dang vién cia Pang bo

Qud trinh thanh Idp Pang bg tinh: Theo Quyét dinh s 311-QD/TW ngay 18 thang
6 ndm 2025 ctia B6 Chinh tri vé viéc thanh 1ap Pang bo tinh Hung Yén trén co s& hop nhit
hai dang b tinh Hung Yén va Thai Binh, dugc Bo Chinh tri chi dinh 70 dé)ng chi tham gia
BCHDB tinh va 22 dong chi tham gia BTV Tinh ty nhiém ky 2025 — 2030.

Hé thong té chike ciia Pang bé: Sau khi Bo Chinh tri quyét dinh thanh 1ap Pang b
tinh Hung Yén trén co s sap nhap Dang bo tinh Hung yén va Dang b6 tinh Thai binh, hién
nay bang b tinh Hung Yén (mdi) co: 1) 104 dang bo cap xa, trong do c6 93 dang bo xa, 11
dang b phuong. Cac dang bo xa, phuong hién nay déu 1a dang bd cap trén co sd, truc thude
Tinh ty; 11) 4 dang b0 cap trén co s& khac, true thudc Tinh uy: Pang b cac co quan Dang
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tinh; Pang bd UBND tinh; Pang bd quan su tinh; Pang bd cong an tinh. C6 108 t6 chiic co
s¢ dang dugc 1ap & cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép cong 1ap, don vi kinh té nha
nudc, tryc thudc cac dang bo cép trén co so.

DPéi ngii dang vién ciia Pdang b Tinh Hung Yén tinh dén thang 10 nam 2025 co
182.000 dang vién, trong d6 c6 13.560 dang vién méi duoc két nap.

2.1.3 Tinh Gy Hung Yén - khai niém, chitc ning, nhiém vu, quyén han va vai tro

2.1.3.1. Tinh uy Hung yén - khdi niém, chirc niing, nhiém vu, quyén han, vai tro
va co cdu, to chire by mdy

* Khai niém

Tinh uy Hung Yén 1a tén goi tit cia Ban chip hanh Pang b tinh, 13 co quan lanh
dao ctia Pang b tinh gitta hai ky dai hoi, do Pai hoi dai biéu bang b bau ra, hodc do Trung
uong chi dinh.

* Chue nang cua Tinh uy Hung Yén

Cin ctr theo quy dinh, Tinh Gy Hung Yén c6 chitc ning cha yéu sau: Thir nhat, chirc
nang lanh dao; Thir hai, chirc ndng tham muu.

* Nhiém vu, quyén han cua Tinh iy Hung Yén

Tinh iy Hung Yén c6 14 nhiém vy, luén an khai quat thanh 7 nhom nhiém vu cu thé
nhu sau: (1) Lanh dao thuc hién; (2). Lanh dao xay dung HTCT viing manh; (3). Lanh dao
cong tac xay dung Pang bo viing manh vé chinh tri, tu tuong, t6 chirc va dao duc; (4) Can
ctr vao nhiing dinh hudéng ctia Trung wong, Tinh uy; (5) Lanh dao thuc hién nhiing nhi¢m
vu trong yéu & dia phuong; (6) Thuc hién cac nhiém vu khac do Ban Chép hanh Trung
wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu giao; (7) Lanh dao, chi dao va to chiic so két, tong két
viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia Ban Chép hanh Trung wong, B§ Chinh tri, Ban Bi
thu va cuia Tinh uy...

* Vai tro cua Tinh uy Hung Yén

Mét Ia, sy 1anh dao cta Tinh ty 13 nhan t6 quyét dinh dudng 161, chu truong cta
bang, chinh sach va phap luat cia Nha nude duge thue hién théng lo1 trén dia ban tinh. Hai
la, Tinh ty lanh dao xay dyng Dang bg trong sach, vimg manh, ximg dang la hat nhan lanh
dao chinh tri, nhan t6 quyét dinh moi thing loi phat trién kinh té, chinh tri, vin hod — x4 hoi,
bao dam quoc phong, an ninh & dia phwong. Ba la, Tinh ty 1anh dao thuc hién thing loi
nghi quyet bai héi dai biéu Pang b tinh Hung Yén lan thir nhat, nhiém ky 2025 - 2030.
Bén la, Tinh ty lanh dao x4y dung to chirc bd may va hoat dong ciia HTCT tinh; xay dung
d6i ngii can bo, cong chirc c6 pham chat, nang luc dap tmg yéu cau nhiém vu chinh tri ciia
tinh trong bdi canh méi. Nam la, Tinh oy gop phan xay dung, hoan thién dudng 16i, chi
trrong cta Pang, chinh sach, phép lut ctia Nha nude, tryc tiép 1a su ldnh dao cia BCHTW,
BCT, BBT dbi v6i Pang bé tinh.

* Cor cdu 16 chire bd mdy ciia Tinh uy Hung Yén

V& co céu to chtre, theo qui dinh cta Diéu Ié, co quan 1anh dao cia Bang bo tinh gitra
hai nhiém ky dai hoi 1a BCHDB tinh (Tinh uy); Ban Thuong vu Tinh uy la co quan lanh
dao cua Dang b gitia hai ky hop cua Tinh uy; Thuong tryc Tinh uy la co quan lanh dao,
dugc BTV Tinh uy uy quyén lanh dao, chi dao giai quyét nhung cong viéc ctia BTV Tinh
uy. Tai Pai hoi dai biéu bang bo lan thu nhat nhiém ky 2025-2030, B Chinh tri khoa XIII
chi dinh 70 déng chi tham gia BCHDB tinh, 22 dong chi tham gia BTV Tinh uy.

UBKT Tinh uy s& do Trung uong chi dinh ¢6 7 dong chi.

Céc co quan tham muu, gitip viée, don vi su nghiép caa Tinh uy: Vin phong, ban t6
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chirc, co quan Uy ban kiém tra, ban tuyén gido va dan van, ban n6i chinh; truong chinh tri,
co quan bao va phat thanh, truyén hinh ctia déang b tinh, thanh phd.
2.1.3.2. Ban Thuong vu Tinh tiy Hung Yén - khdi niém, chirc nang, nhiém vu
* Khai niem Ban thuong vu Tinh uy Hung Yén
Ban thuong vu Tinh uy Hung Yén la co quan 1anh dao ctia Pang bd tinh, chiu su
lanh dao, chi dao cita BCHTW, BCT, BBT, truc tiép va thuong xuyén la Tinh uy. S6 luong
uy vién BTV tinh uy dugc Bo Chinh tri chi dinh 22 dong chi dang vién tham gia BTV Tinh
uy, trong s6 70 uy vién BCHPB tinh.
* Chute nang cua Ban Thuong vu Tinh uy
Mét la, chie nang lanh dao. Hai la, chic ning kiém tra, giam sat. Ba la, chic ning
tham muu.
* Nhiém vu, quyén han ciia ban thu’ong vu tinh uy
Mot la, lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat viéc thyc hién nghi quyét clia Dai hoi
dai biéu Pang bo tinh, nghi quyét ctia Tinh ty va chi truong, nghi quyét cua Trung uong ve
cac linh vuc doi song xa hoi. Hai la, 13nh dao thue hién chi truong, nghi quyét ctia Trung uong
va cua Tinh uy v€ cong tac xay dung Pang; ... Ba la, ban hanh chu truong, nghi quyét, két luan
cta BTV Tinh uy vé nhiig van dé quan trong thudc linh vyc kinh té - x4 hoi ¢ dia phuong.
Bén Ia, 1anh dao dinh hudng cac hoat dong cong tac ndi chinh, céng tac tu phap, dau tranh
phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cyc; lanh dao, chi dao cong tac tai chinh va quan 1y tai
san cua dang bo. Nam la, BTV Tinh uy quyét dinh nhimg van dé quan trong khéc do céc cip
uy, to chirc dang trye thuge dé nghi; thuc hién nhiing nhiém vy do Trung wong va Tinh ty giao.
Uy quyén cho thuong tryc tinh uy thyuc hién mot sO cong viée cu thé thudc tham quyén cia
BTV Tinh uy va kiém tra, gidm sat thuc hién.
2.2. KINH TE VA PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH HUNG YEN
2.2.1. Kinh té ciia tinh Hung Yén - khai niém, co' cdu, dic diém Kinh té ciia tinh
2.2.1.1. Khdi niém kinh té
Kinh té ctia tinh Hung Yeén la mot bo phan cua nén kinh t quéc dan Viét Nam, gdm
tong thé cac hoat dong san xudt, trao doi, phan phdi va tiéu dung x& hoi dién ra trén dia ban
tinh, quan h¢ chat ch€ voi thi truong trong nudc va qudc té. Khai niém “kinh té cua Tinh
Hung Yén” noi trén chi 10 nhig noi ham chu yéu: 1) La mot bd phan ciia nén kinh té quoc
dan viét Nam - nén kinh té thi truong dinh hudng XHCN. 2) La hoat dong san Xuét vat chat
va hoat dong dich vu phuc vu san xuét duoc biéu hién & cac hoat dong cu thé... 3) La hoat
dong trao doi, phan ph01, tiéu dung xa hoi, biéu hién cu thé & cac quan hé... 4) Hoat dong
kinh té cta tinh Hung Yén chtl yéu dién ra trén dia ban tinh, do ngudi dia phuong thyc hién
1a chinh...
2.2.1.2. Co ciu kinh té ciia tinh Hung Yén
* Co cAu thanh phan kinh té ctia tinh Hung Yén
Mot 13, thanh phan kinh té nha nudc. Hai 13, thanh phan kinh té tap thé. Ba 13, thanh
phan kinh té tu nhan. Bn 13, kinh té c6 von dau tu nude ngoai (FDI).
* Cdc nganh kinh té ciia tinh Hung Yén
Mot 1a, nganh kinh té cong nghiép - xay dung. Hai 13, nganh kinh té nong — 1am, ngur
nghi¢p. Ba la, nganh kinh t& du lich - dich vu.
*Cor cau dau tw ciia tinh Hung Yén
Mot 13, dau tu tir ngan sach nha nudc. Hai 1a, dau tu cta khu vuc tu nhan trong nudc.
Ba 1, dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI).
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2.2.1.3. Pic diém kinh té ciia tinh Hung Yén

Mot 14, kinh té ciia tinh Hung yén c6 co cdu nganh kinh té chuyén dich manh theo
hudng phat trién cong nghiép, xay dung cong nghé cao; du lich, dich vu hién dai; nong
nghi¢p xanh va bén virng. Hai 13, sy chénh 1€ch trinh d6 phat trién gitra cac khu vuc con
16n. Ba 13, cong nghiép, xay dung phat trién nhanh, manh ¢ phia béc ctia tinh. Bbn 1, phat
trién nganh kinh t€ ndng nghiép xanh va kinh t€ bién bén ving. Nam 13, kinh t€ d6 thi, kinh
té s, kinh té tuan hoan ¢ Hung Yén dang phat trién nhanh.

2.2.2. Phat trién kinh té caa tinh Hung Yén - khai niém, ndi dung, vai tro, dic
diém

2.2.2.1. Khdi ni¢m phat trién kinh té ciia tinh Hung Yén

* Khai niém phat trién kinh té

Tir dién Béach khoa Viét Nam quan niém: “PHAT TRIEN KINH TE qua trinh bién
d6i nén kinh t& qudc dan bang mot sy gia ting san xuat va ning cao mirc song cua déan cur. ..

* Khai niém tang truong kinh té

Tt dién kinh té hoc cho rang tang tru’ong kinh té 12 “Sy gia ting cta san luong tiém
nang theo thoi gian cua mot nén kinh té. .

* Khai niem phat trién kinh té cia tmh Hung Yén

Phat trién kinh té ctia tinh Hung Y¢én 1a hoat dong cua Dang b9, chinh quyen va nhan
dan dia phuong lam cho kinh té ctia tinh khong nging gia tang san Xuét, trao doi, phan phoi
va tiéu dung xa hoi dya trén co so hién dai hoa lyc lugng san Xuat, nang cao nang xuat lao
dong, d6i moi mo hinh tang truong bao dam cho nguoi dan ¢ thu nhap ngiy cang cao,
cudc séng thinh vuong, hanh phuc.

2.2.2.2. Nji dung phiit trién kinh té ciia tinh Hung Yén hi¢n nay

Mot 14, phat trién co cAu kinh t€ hop 1y, hién dai va bén vimg. Hai Ia, phat trién dong
bo cac thanh phan kinh té va cai thién moi trudng dau tu, kinh doanh. Ba 13, phat trién c4c nganh
kinh té theo  huong tmg dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé hién dai, tlet kiém tai nguyén
va nang xuat lao dong cao. Bén 13, phat trién va hoan thién dong bo cac yéu to thi truong va
cac loai thi truong; xay dung két cau ha tﬁng KT-XH dong bo, hién dai. Nam 13, thuc day ting
truong nhanh, bén vimg, tlen b0, cong bang x4 hoi hoan thién chinh sach lao dong, viéc lam,
thu nhap va ning cao muc sdng thyc té cia nguoi dan.

2.2.2.3. Bién phdp phit trién kinh té

Mot 13, diy manh tuyén truyén, van dong nhan dan dia phuong, cac t6 chire ctia hé thong
chinh tri, cac thanh phan kinh té, cac luc lugng x4 hoi tich cuc tham gia phat trién kinh té clia
tinh. Hai 13, tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach dap ing yéu cau phat trién kinh € trén dia
ban tinh. Ba la, xay dung doi ngi can b lanh dao, quan ly va ngudn nhan luc chét lugng cao
dap (mg yéu cau phat trién kinh té. bon 14, ddy manh cai cach hanh chinh, ning cao ning luc
canh tranh va cai thién méi trudng dau tr. Nam 13, xay dung két cau ha tang kinh € - k¥ thuat
hién dai dap tmg yéu cau phét trién kinh té cta tinh. Sau 13, ddy manh tuyén truyén, van dong
nhan dan dia phuong, cac t6 chire cia hé théng chinh tri, cac thanh phﬁn kinh té, cac luc luong
xa hoi tich cuc tham gia phat trién kinh té ctia tinh

2.2.2.4. Vai tro phat trién kinh té ciia tinh Hung Yén

Mot 13, phat trién kinh té 1 co s& quan trong dé khang dinh su ldnh dao  ding dan cta
Dang bo trong thyc hién nhiém vu chinh tri ¢ dia phuong, gop phan cung co niém tin cla
nhan dén vao sy lanh dao cua Bang bg; Hai la, phat trién kinh te tao ra nguon lyc vat chat
quan trong dé dau tu phat trién cac linh vyc thiét yéu clia doi song xa hoi dia phuong; Ba
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1a, phat tn'én kinh té thuc day tai co cau kinh t& va nang cao chét lugng ngubn nhan lyc; Bén
13, phat trién kinh t& gop phan cung b quoc phong, an ninh va gilt viing 6n dinh chinh tri;
Nam 13, phat trién kinh té tao diéu kién dé mo rong hop tac, lién két ving, thu hat dau tu,
nang cao vi thé ctia tinh trong viing va ca nudc ) )

2.3. TINH UY HUNG YEN LANH PAO PHAT TRIEN KINH TE — KHAI
NIEM, NOI DUNG, PHUONG THUC, VAI TRO

3.3.1. Khai niém Tinh iy Hung Yén linh dao phat trién kinh té

Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té 13 tong thé cac hoat dong cua tinh ty
tac dong co dinh hudng, c6 myc dich vao h¢ thong chinh tri va xa hoi, nhdm phat huy suc
manh tong hop de phat trién kinh té trén dia ban. Tinh uy l1a nguoi dé ra quan diém, chu
truong, nghi quyet vé lanh dao phat trién kinh té, dong thoi lanh dao, chi dao, diéu hanh
viéc trién khai va to chire thyc hién cac chi truong, nghi quyet do.

2.3.2. Noi dung Tinh ity Hung Yén lanh dao phat trién Kinh té

Mot 1a, Tinh uy lanh dao xay dung muc ti€u, phuong huéng, nhi€ém vy, giai phap
phat trién kinh té cta tinh; Hai 1, Tinh uy lanh dao cac cap ly, to chirc dang truc thue thuc
hién nghiém tac nghi quyét, chii truong ctia Tinh ¢ ‘uy ve phat trién kinh té; Ba 13, Tinh uy
lanh dao chinh quyén tinh thue hién cac nghi quyét, chuong trinh ké hoach phat trién kinh
té gan véi cdi cach hanh chinh, tinh gon bd may, nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong;
Bon 13, Tinh uy lanh dao xdy dung to chitc bd may va doi ngii can bd, cong chiic chinh
quyén, can bd quan 1y doanh nghiép va ngudn nhan luc chét lugng cao dap mg yéu cau
phat trién kinh € & tinh; Nam 1a, Tinh uy lanh dao Mt tran T quéc, cac to chire chinh tri -
x4 hoi, to chire x3 hoi, xa hoi - nghé nghiép thuc hién nghi quyét, chu truong cua Tinh uy
vé phat trién kinh t& & dia phuong; Sau 13, Tinh uy lanh dao cong tac so két, tong két thuc
hién nghi quyét, chu truong ctia Tinh uy vé phat trién kinh t&

2.3.3. Phuong thirc Tinh ity Hung Yén lanh dao phat trlén kinh té

Mot 13, Tinh uy ldnh dao phat trién kinh té bang nghi quyet chu truong va nhiing
dinh huong 16n; Hai la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cong tac tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong cac to chirc cua h¢ thong chinh tri, cac t6 chure kinh té, can b9, dang
vién va nhan dan thyc hién nghi quyet chu truong cta Tinh uy vé phat trién kinh té; Ba 13,
Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cong tac to chirc, can b, Bon la, Tinh uy lanh dao
phat trién kinh té théng qua cac t6 chic dang va phat huy vai tro tién phong, guong rnau
cua dang vién; Nam la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang kiém tra, giam sat cac to
chirc dang, dang vién chap hanh nghi quyét, chi truong cia Tinh uy.

2.3.4. Vai tro lanh dao ciia Tinh uy Hung Yén trong phat trién kinh té

Mot 13, su lanh dao ctia Tinh uy 1a nhan t6 quyét dinh nén kinh té cta tinh phat trién theo
ding quan diém, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, dat chit luong, hiéu
qua; Hai 14, sy lanh dao cua Tinh iy bdo dam nhiing ndi dung phat trién kinh té coa tinh dat
duoc muc tiéu dé ra; Ba 13, su lanh dao cua Tinh uy la nhan t6 bao dam su phdi hop dong b,
thong nhat  gilia cac nganh, cac cap trong t6 chirc thyc hién chu truong, nghi quyet cua Tinh uy
v€ phat trién kinh té; Bon 14, sur 1anh dao ctia Tinh uy 1a nhan t6 bao dam phat trién kinh té ctia
tinh gin véi bao dam qudc phong, an ninh vimg manh va gitt vitng 6n dinh chinh tri.

Tiéu két chuong 2

Chuong 2 luén an nghién ciru, xem xét nhiing van de Iy luan, thyc tién vé sy lanh
dao Tinh uy Hung Yén d6i v6i nhiém vy phat trién kinh té ¢ dia phuong. Nhiing két qua
nghién ctru cia chuong 2 s€ truc tlep phuc vu nhi¢m vu nghién ctru & chuong 3, chuong 4
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cua luan an.
Chuong 3
TINH UY HUNG YEN LANH PAO PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH -
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG TINH UY HUNG YEN LANH PAO PHAT TRIEN KINH
TE CUA TINH

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém vé néi dung lanh dao ciia Tinh tiy Hung Yén doi véi phit
trién kinh té ciia tinh

Mot la, Tinh uy lanh dao xdy dung muc tiéu, phuong huong, nhiém vu, giai phap
phat trién kinh té cia tinh, dd tao nén tang chinh tri — thé ché viing chdc cho diéu hanh
phat trién trong béi canh nhiéu bién dong

Truéce hét, muc tiéu téng quat dugc xac dinh rd rang, co tAm nhin va phu hop
véi loi thé cua tinh. Hé muc tiéu cu thé duoc lugng hoa tuong doi déy du, tao co so&
cho quan tri theo két qua va phan cong trach nhiém. Phuong huéng va cac khau dot
pha duoc lya chon twong ddi trang, phan anh kha nang nhan dién ding cac diém nghén
clia phét trién. Mot diém manh noi bat 1 nang luc cu thé hoa nghi quyét thanh chuong
trinh hanh dong va t6 chirc thuc hién ddng bd. Chat lwong muc tiéu va giai phap duoc
kiém ching béng két qua thuc hién. Cudi clng, cong tac xdy dyng muc ti€u va giai
phap thé hién nd lyc can bang giita toc do tang truong va chat lugng phat trién.

Hai la, Tinh uy lanh dao cdac cdp 1y, t6 chirc dang truc thugc 16 chirc thye hién
nghiém tiic nghi quyét, chii truong cua Tinh uy vé phat trlen kinh té da phat huy dwoc
nguon lwc 16m, tao chuyén bién ré vé dau tu, két cau ha tang va dong lyc tang truong

Truéc hét, tinh nghiém tlc trong t6 chire thuc hién duoc thé hién ngay tu khau
quan triét va thong nhat nhan thirc. Mot wu diém rd nét 1a co ché cu thé hoa nghi quyét
thanh chwong trinh hanh dong lam khung trién khai théng nhét. Phuong thtc lanh dao
va td chirc thue hién cho théy sur chuyén dich theo hudéng diéu hanh bé'mg du an va xur
1y diém nghén. Hiéu lyc t6 chire thuc hién nghi quyét duoc kiém ching rd qua két qua
huy dong ngudn lyc. Cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat dugc gin chit véi 1anh dao
thue hién nghi quyét, dong vai trd 1 co ché bao dam thyc thi.

Ba la, Tinh uy lanh dao chinh quyén tinh thyc hién cdc nghi quyét, chirong trinh
ké hoach phat trién kinh té gdin véi cdi cdch hanh chinh, tinh gon bé mdy, néng cao
hiéu luc, hiéu qua hoat dong voi tinh than chuyén hoa vai tro lanh dao cua Dang thanh
nang lyc diéu hanh cia chinh quyén theo huéng “kién tao phdt trién”’

Truéc hét, Tinh uy da tao 1ap duoc “truc chi dao” tuong ddi rd, bude chinh quyén
van hanh theo ky luat muc tiéu va trach nhiém két qua. Gén phat trién kinh té véi cai
cach hanh chinh dugc trién khai theo hudng c6 do luong va danh gia, tao chuyén bién
rd vé chat lwong diéu hanh. Cai cach thu tuc hanh chinh va nang cao ning luc canh
tranh dia phuong duoc xac dinh 13 mot dot pha diéu hanh. Chuyén doi sb va xay dung
chinh quyén s6 duoc dua vao chudi nhiém vy diéu hanh gén vo1 phat trién kinh té. Tinh
gon by may duogc dit trong téng thé muc tiéu nang cao hiéu luc diéu hanh phat trién.
Hiéu lyc chi dao — diéu hanh cta chinh quyén duéi sy 1anh dao cta Tinh ty thé hién
r0 qua nang lyuc t6 chire thuc hién cac nhiém vu kho, dic biét 1a gidi phong mat béng.
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Bon la, Tinh uy lanh dao xdy dung t6 chirc bg may va doi ngii can bg, cong chic

chmh quyén, can bg quan Iy doanh nghiép va nguén nhan lire chat lwong cao, tao nen

“néng lyc nha nede” di manh dé xir Iy cac nhiém vu kinh té phire tap dép g yéu cau
phat trién kinh té ¢ tinh

Truéce hét, Tinh uy xac dinh rd cong tac can bd 1a khau dot pha va cu thé hoa
bﬁng nghi quyét, dé an 1am khuon khd chinh tri cho lwa chon, dao tao va sir dung can
bo. Cong tac dao tao, boi dudng duoc trién khai theo hudéng lugng hoa muc ti€u va
chuin hoéa theo vi tri viéc 1am. Bén canh dao tao chuyén mon, tinh chu trong boi dudng
cac nang luc co tdc dong truc tiép téd1 moi truong dau tu, dic biét 1a van hoa cong vu
va k¥ ning chuyén doi s6. Mot diém dang cha ¥ 1a chu truong khuyén khich, bao vé
can b nang dong, sang tao duoc dat trong téng thé thuc hién cac nhiém vu dot pha cua
nhiém ky. Tinh gon t6 chirc bd may duoc trién khai nhu diéu kién nang cao hiéu luc
diéu hanh kinh té. Cung v6i d0, cong tac quy hoach, dao tao doi ngii can bo ké can
duoc chu trong nham bao dam tinh lién tuc trong diéu hanh phat trién kinh té.

Nam la, Tinh uy lanh dao Mdt trdn Té quéc, cac t6 chirc chinh tri - xd hoi, t6
chire xa hoi, xa hoi - nghé nghiép thuee hién nghi quyét, chii trung cua Tinh uy vé phat
trién kinh té & dia phwong, tqo dwoc sw dong thudn, gidm “ma sdt thuc thi” va ho tro
xik Iy nhitng nhiém vy kinh té khé & co so

Trudce hét, vai tro tap hop, van dong quan chung ciia Mit tran TO qudc va céc
doan thé duogc phat huy nhu mot don béy nguén luc cho phat trién kinh té, dic biét
trong xay dung néng thon méi va ha ting co sé. Cung véi do, hé thong Mit tran va cac
t6 chtrc thanh vién dong vai trd quan trong trong cung cb nén tang an sinh xa hoi, qua
d6 nang cao strc chdng chiu cta hd gia dinh va chit lugng murc séng. Céc to chire chinh
tri — x4 hoi con tham gia truc tiép thuc day phat trién sinh ké va kinh té tap thé theo
nhom d6i tuong. Trong linh vue cong nghiép va lao dong, vai tro cua cong doan va cac
t6 chirc nghe nghiép gop phan nang cao ning suit va 6n dinh quan hé lao dong. Mot
diém tlen b 1a viéc d6i mdi phuong thirc hoat dong ctia Mt tran va cac doan thé theo
huéng sd hoa va chuin hoa quy trinh. Cudi cung, théng qua giam sat x4 hoi va tham
gia ra soat chinh sach & co s&, Mit trdn T6 qudc va cac doan thé gop phan cing cb ky
cuong, han ché rai ro “léch thyc thi”, nhat 1a trong cac linh vuc nhay cdm nhu ra soat
ho nghéo, phan bd nguoén luc hd tro san xuét.

Sdu la, Tinh uy lanh dao cdng tic so két, tong két thuc hién nghi quyét, chi
triwong ciia Tinh uy vé phdt trién kinh té, tao thanh mét “chu trinh hoc héi chinh sach”,
vira kiém dinh tinh ding ddan ciia chii trwong trong thuc tién, vira tao co sé diéu chinh
céng cu va phan bé nguon lyc

Truéc hét, téng két nhiém ky duogc trién khai theo huong danh gia dua trén muc
tiéu va chi tiéu cu thé, qua d6 hinh thanh “ky luat muc ti€éu” trong chi dao phat trién
kinh té. Cong tac so két, téng két khong chi thuc hién & cudi ky ma dugc str dung nhu
cong cu diéu chinh chinh sach trong qué trinh. So két, tong két duoc gan chit voi cong
tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang, qua d6 ting tinh rin de va kha ning
“tu hi€u chinh” ctua hé théng thuc thi. No1 dung téng két cling lam 10 mdi lién hé gilra
cac dot pha chién luoc va két qua phat trién kinh té. Cudi cing, cong tac so két, tong
két ngay cang mo rong kénh tham van va phan hoi xa hoi, thong qua khao sat xa hoi
hoc, tap huan bao c4o vién va co ché tong hop du luan dinh ky.
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3.1.1.2. Uu diém vé phwong thirc linh dgo ciia Tinh tiy Hung Yén doi véi phdt
trién kinh té ciia tinh

Mot 1a, Tinh uy lanh dao phdt trién kinh té bang nghi quyét, chii triwong va nhitng
dinh huong lon da tao lap dwoc khung dinh huong on dinh, ndng cao tinh dy doadn cua
méi triwong kinh té va chuyén héa lanh dao chinh tri thanh quadn tri phdt trién theo két
qua

Trudce hét, lanh dao bang chu truong, nghi quyét di tao “khung cam két phat
trién” tuong dbi 6n dinh — yéu té nén tang dé doanh nghiép va nguoi dan hinh thanh
ky vong dau tu, tiéu dung va dao tao k¥ nang. Mot uu diém cdt 16i khac 1a cac nghi
quyét va dinh huéng 16n duge lugng hoa bang hé thong chi ti€u nhiém ky, tao nén tang
cho quan trj theo két qua. Phuong thue lanh dao bang nghi quyét con thé hién tinh h¢
thong trong lira chon wu tién phat trién. Mot diém manh quan trong khac la nghi quyét
va dinh huong lon tao “tinh chinh danh” chinh tri cho viéc trlen khai cac quyét sach
kinh té kho, lién quan dén dat dai, giai phong mat bang, sap xép lai khong gian san Xudt
va chuyén doi nghé. Bén canh d6, 1anh dao bang nghi quyét gitp théng nhat “ngdn ngir
chinh sach” trong toan h¢ thong, han che tinh trang phan manh muyc tiéu gitra cac nganh
va dia phuong. Cudi cing, két qua tong két nhiém ky dong vai tro 13 “bang «ching hau
nghiém” cho hiéu luc thuc tién cia cac dinh hudng 16n trong bdi canh nhiéu bat dinh
giai doan 2020-2022.

Hai la, Tinh uy ldnh dao phdt trién kinh té bang céng tdc tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong cdc 16 chirc ciia hé théng chinh tri, céc to chire kinh té, can bo, dang
vién va nhdn déan thuwce hién nghi quyét, chii trwvong ciia Tinh uy vé phdt trién kinh té da
tao duoc su ddng thuan xd hoi, lam giam “ma sat chinh sach” trong cac linh vuc kinh
té nhay cam

Trudce hét, cong tac tuyén truyén, quan triét duoc to chtrc bai ban ngay tu dau
nhiém ky, gop phan thong nhét nhan thirc va giam do tré chinh sach tir tinh den CO SO.
Cung voi do, Tinh uy phat huy tuong dbi tot co ché phdi hop tuyén truyen gifra h¢
thong tuyén gido voi chinh quyén va cac co quan lién quan, hinh thanh “ha tang thong
tin” phuc vu diéu hanh phat trién kinh té. Phuong thic van dong, thuyét phuc ciing phat
huy 6 vai trd cia Mt tran T6 qubc va cac to chirc chinh tri — x hoi trong huy dong
nguon luc xa hdi cho phat trién kinh té, dic biét ¢ nong thon va ha tﬁng co sO. Bén
canh d6, tuyén truyén — van dong con gan vai cung ¢b nén tang an sinh x3 hoi, qua cac
chuong trinh nhu Quy “Vi nguoi nghéo” va x6a nha tam, nha dot nat. Dang chu y,
tuyén truyén duoc gan voi cac phong trao thi dua va co ché khuyén khich sang klen
qua d6 tac dong truc tiép dén nang suat lao dong. Cu01 cung, phuong thire tuyén truyén,
van dong duoc hién dai hoa thong qua chuyén doi sd trong hé thong chinh tri — x3 hoi,
gitip tang tbc do truyén tai thong diép va kha nang diéu phdi o co 50.

Ba la, Tinh vy lanh dao phdt trién kinh té bang cong tac 16 chirc, cdn bg dwoc
trién khai kha dong b cdc khdu quy hoach, dao tgo — béi duong, sir dung, kiém tra —
giam sat va Sap xép tinh gon t6 chirc

Trudce hét, Tinh uy xac 1ap rd cong tac can bo 1a khau dot pha va thé ché hoa
bang cac nghi quyét, dé an chuyén dé. Cong tac dao tao, bdi dudng duoc chuin hoa
theo hudng gan chit véi tiéu chuan chirc vu va yéu cau hién dai hoa quan tri cong.
Song song vdi do, Tinh uy chu trong xay dung ddi ngli can bg tré trong quy hoach, két
nbi véi cac co s dio tao trung wong dé nang cao ning lyc chién luoc va diéu hanh.
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Cong tac t6 chirc bd may duge dat trong logic nang cao hiéu luc diéu hanh kinh té.
Déng chu y, cong tac can b dugc grfm chit voi kiém tra, giam sat va ky luat, tao rang
budc trach nhiém va nang cao tinh liém chinh thé ché.

Bén la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té théng qua cdc té chirc dang va phat
huy vai tro tién phong, gwong mdu cia ddang vién voi  phwong chdm bién t6 chirc dang
te “kénh lanh dao chinh tri” thanh luc lwong truc tlep 16 chirc thuc thi va tao dong
thudn xd héi cho cdc chwong trinh phdt trién kinh té, gép phan giam d¢ tré chinh sdch
va chi phi thuec thi

Truéc hét, mang ludi td chuc dang rong khe"\p tao “ha tﬁng chinh tr1 — xa ho1”
quan trong cho diéu hanh phat trién kinh té. Vai trd néu guong cua dang vién duoc phat
huy 13 trong cac nhiém vu kinh té kho, dic biét 1a giai phong mat bang va phat trién ha
tang. Trong khu vuc co quan nha nuéc, to chic dang gitt vai tro hat nhan trong cung
cd 'ky luét thyc thi va nang cao hiéu luc diéu hanh phat trién kinh té. Thong qua hé
théng t6 chic dang va cac doan thé, phong trao thi dua, khen thuong va néu guong
duoc ddy manh, tao dong luc nang cao ning suit trong khu vuc lao dong — san xuat
bang chu y, chu truong khuyén khich va bao vé can bo nang dong, sang tao dugc trién
khai gin v&i nhiém vu trong tdm va giai phap dot pha cua nhiém ky. Cudi cung, chét
luong sinh hoat va mirc do hoan thanh nhiém vu ctua t6 churc dang co s phan anh vai
trd “hat nhan” kinh té — xa hoi ctia chi bo.

Nam la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang kiém tra, gidm sdt cdc té chirc
dang, dang vién chap hanh nghi quyét, chii truwong ciia Tinh uy, gép phan bdo dam cdc
quyét sach kinh té dwoc trién khai ding dinh hwéng, giam rii ro sai 1éch va tang do tin
cdy cua moi truong dau tw

Truée hét, dinh huodng kiém tra, giam sat tap trung tryc dién vao cac “diém nong
thé ché” cta phat trién kinh té. Thu hai, kiém tra, giam sat dugc trién khai véi quy mo
16m, thuong xuyén va c6 hé théng, tao “ky luat thyc thi” trong toan b§ may. Thur ba,
cong tac kiém tra, giam sat c6 xu huéng chuyén tir ning vé “xir Iy vi pham” sang ting
tinh phong ngua va quan tri theo dir liéu. Thur tu, kiém tra, giam sat duoc dat trong
khung kiém soat quyén luc va phong, chong tham nhiing, tiéu cuc. Thir nam, thong qua
kiém tra, giam sat, Tinh 0 {uy tao ap lyc hoan thién ky ludt cong vu va tang hi¢u lyc phdi
hop lién nganh trong trién khai cac chuong trinh kinh té. Cudi cung, kiém tra, giam sat
con gop phan nang nang luc “hoc hoi chinh sach” va canh bao rui ro trong diéu hanh
phat trién kinh té.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché vé néi dung lanh dao ciia Tinh iy Hung Yén déi véi phdt
trién kinh té ciia tinh

Mot la, Tinh uy lanh dao xdy dwung muc tiéu, phiong hwdng, nhiém vu, giai phap
phat men kinh te ciia tinh con mét sé han ché nhat dinh, mot sb muc tiéu va chi tiéu
phat trién kinh té cta tinh boc 16 d6 “léch pha” gitra ky vong va nang lyc thyc hién.

Hai la, Tinh uy ldnh dao cdc cdp uy, t6 chirc dang truc thugc thyc hién nghiem
tiic nghi quyét, chi triong cia Tinh iy vé ° phat trién kinh té con mot s6 diém nghen,
nang luc 1anh dao va sirc chién dau cua mot sb td chire dang co s con han ché; trinh
dd va trach nhiém cia mot bg phan can bg, dang vién chua dap u:ng yéu cau. Diéu nay
dan dén tinh trang “ky luat thuc thi” chua that sy dong bo, 1am giam hiéu qua lan toa
ctia nghi quyét xudng cap co so.
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Ba la, Tinh uy ldnh dao chinh quyén tinh thyc hién cdc nghi quyét, chirong trinh
ké hoach phdt trién kinh té gan véi cdi cdach hanh chinh, tinh gon bo may, nang cao
hiéu luc, hiéu qua hoat dong co luc, co noi con chua thdt su dong déu va chira dap ung
dirgc 50 voi yéu cau thuwce té. Cai cach hanh chinh chua that sy dong déu gitra cac linh
vuc va cap thuc thi, dac biét ¢ cac thu tuc nhay cam, noi doanh nghi¢p va nguoi dan
cam nhan tryc tiép vé thoi gian, chi phi va tinh nhat quan. Viéc tinh gon bd may moi
chu yéu tap trung vao sip xép t6 chirc, trong khi thach thirc 16n hon 13 nang cao chét
luong van hanh.

Bdn la, Tinh uy lanh dao xdy dung t6 chirc bg may va doi ngii can bg, cong chirc
chinh quyen can bg quan ly doanh nghiép va nguon nhdn luc chat lwong cao dap ing
yéu cau phdt trién kinh té ¢ tinh con mét sé bt cap hi¢u qua chuyén hoa tir dao tao
sang nang lyc thyc thi chua that 16 nét. Viée danh gia chu yeéu dya trén s6 lugng luot
tham gia, trong khi thiéu co ché do luong dau ra gan véi vi tri viée 1am va hiéu qua xtr
1y cong viéc.

Nam la, Tinh uy lanh dao Mdt trdn Té quéc, cac t6 chirc chinh tri - xd hoi, t6
chire xa hoi, xa hoi - nghé nghiép thiee hién nghi quyét, chii triong ciia Tinh ity vé phat
trzen kinh te o dia phiwong co khi con nang vé phong trao. Hoat dong tham gia phat
trién kinh té & mot s0 noi con ndng vé van dong phong trao, trong khi yéu cau thyc tién
do1 hoi cach tlep can theo chudi gia tri va dua trén bang ching. Viéc thiéu co ché luong
hoa tac dong kinh t& cu thé khién kho danh gia mirc do dong gop thyce chat cia céc
phong trao d6i voi ting thu nhap, nang ning suét va ‘giam nghéo bén viing.

Sau la, Tinh uy lanh dao cong tac so két, tong két thiec hién nghi quyet chu
truong cua Tinh uy vé 5 phat trién kinh té déi khi con mang tinh hinh thirc va thiéu chiéu
sau. O mot sé dia phuong va don vi, viéc so két, tong két con mang tinh hinh thirc,
thiéu chiéu sdu phan tich va chua kip thoi phan anh day du thuc tién co so.

3.1.2.2. Han ché vé phwong thirc lanh dao ciia Tinh iy Hung Yén doi véi phdt
trién kinh té ciia tinh

Mot la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang nghi quyét, chii trieong va nhiing
dinh hieong 16m con béc 16 han ché vé mire dé cu thé héa va do luong chat heong, 36
khai quat cao cua dinh hudng 16n ciing 1am phat sinh rui ro dan trai trong t6 chire thuc
hién.

Hai la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cong tac tuyén truyén, thuyét
phuc, vin dong cdc té chire ciia hé lhong chinh tri, cdc té chire kinh té, cdn bo, dang
vién va nhan dan thyc hién nghi quyét, chi truong ciia Tinh uy ve > phat trién kinh té
chua phat huy day dii vai tro nhu mot cong cu quan tri phat trién. Cong tac tuyén
truyén, cung cap thong tin va nam bat du ludn ¢ mot sé dia phuong, don vi con thiéu
tinh chti dong, chua kip thoi va c6 biéu hién hinh thirc. Viéc phéi hop giira cac co quan
trong hé thdng chinh tri chwa that chit ch&, 1am giam hiéu qua xtr Iy cac van dé kinh té
— xa hoi phat sinh tai co so.

Ba la, phwong thire lanh dao phdt trién kinh té thong qua céng tdc té chirc va
can bg con gap “mit that” vé chat lwgng thyc thi, viéc danh gia hiéu qua chu yéu dya
trén sO lwong va quy trinh hanh chinh, trong khi thiéu co ché do ludng dau ra nang luc
gan v6i vi tri viéc 1am va hiéu suét thuc thi nhiém vu.

Bon la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té théng qua cdc t6 chirc dang va phat
huy vai tro tién phong, gwong mau ciia dang vién chuwa tao dwoc hiéu ting lan téa dong
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déu. O mot bo phén can bg, dang vién, viéc néu guong va chap hanh ky luat chua tuong
xtng v4i yéu cau, dan dén van con vi pham trong thue tién. Piéu nay lam suy giam tac
dung lan toa cua phuong thirc 1anh dao dya trén tién phong, gwong mau, déng thoi lam
gia tang chi phi thé ché va anh huong dén niém tin xa hoi.

Nam la, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang kiém tra, gidm sdt cdc 16 chirc
dang, dang vién chdp hanh nghi quyét, chu truong cua Tinh uy con thién vé xir I vi
pham hon la phong ngira rui ro phat trién, sO lugng truong hop bi xur Iy cho thy vi
pham trong cac linh vue kinh té nhay cam van con dang ké. Diéu nay dit ra yéu cau
phai chuyén manh tir cach tiép cin “phat hién — xtr Iy”” sang “phong ngtra — canh bao
som”.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM TINH UY HUNG YEN LANH PAO
PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH HIEN NAY

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhin cia wu diém trong linh dao phdt trién kinh té cia Tinh
uy Hung Yén hién nay

Mot la, dinh huong chién lugc nhat quan gan voi ky luat muc tiéu. Hai 13, co ché
t6 chirc thuc hién dong bo va giam phan manh chinh sach. Ba la, nang cao nang luc
quan tri cong va ky luat cong vu. Bon 1a, huy dong d6ng thuan x4 hoi va mé rong ngudn
luc phat trién. Co ché kiém tra, giam st gan voi hoc hoi va diéu chinh chinh sach. Sau
1, thich Gmg budc dau véi bdi canh chuyén doi s va canh tranh phat trién

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché trong linh dao phit trién kinh té ciia Tinh
uy Hung Yén hién nay

Mot 14, d6 tré trong cu thé héa tu duy phat trién vao thuc tién. Hai 1, co ché phdi
hop lién nganh va diéu phéi thyc thi chua that chat ché. Ba 1a, nat that thé ché trong quan
trj dat dai va du an phat trién. Bon 13, han ché vé chét luong doi ngii va ky luét cong
vu. Nam 13, hé thong giam sat va danh gia chua gin chat voi két qua thyuc chat. Sau 14,
gidi han ctia mo hinh lanh dao truyén thong trudc tac dong ctia chuyén doi s6 va toan
cau hoa.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém d6i v6i Tinh iy Hung Yén trong linh dao phat
trién Kinh té ciia tinh

Mot 13, kién dinh dinh huéng chién luoc phat trién, dong thoi bao dam tinh linh
hoat trong td chire thuc hién. Hai 13, coi nang luc thuc thi cua by may la yéu td then
chdt, gén cai cach hanh chinh véi cong tac td chitc va can bo. Ba 13, két hop lanh dao
bang nghi quyét voi ting cudng truyén thong chinh sach va van dong xa hoi. Bén 1a,
chu trong quan tri cac linh vyc trong diém nhu dat dai, giai phong mat bang va ha tang
theo hudng tiép can rui ro. Nam 13, phat huy vai trd cua cong tac kiém tra, giam sat
nhu mot cong cy bao dam ky luat va nang cao chét luong thé ché. Sau 13, coi trong
cong tac so két, tong két nhu mot kénh hoc hoi va diéu chinh chinh sach. Bay la, phat
huy vai tro ciia t6 chtic dang va dang vién trong to chirc thuc hién, gan néu guong véi
trach nhiém cu thé.

Tiéu két chwong 3

Nhin tong thé, két qua phat trién kinh té cuia Hung Yén thoi gian qua 1a co so
quan trong dé tiép tuc khoi thong dong luc ting truéng mdi; dong thoi, nhimg han ché
cling 13 goi md thuc tién nham hoan thién phuong thirc 1anh dao ctia Tinh uy theo
huong hién dai, hi€u luc, hi€u qua.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO
CUA TINH UY HUNG YEN DOI VOI PHAT TRIEN
KINH TE CUA TINH THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO THUAN LOQI, KHO KHAN VA PHUONG
HUONG TANG CUONG SU LANH PAO CUA TINH UY HUNG YEN POI VOI
PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH THOI GIAN TOI

4.1.1. Dw bao nhiing thuin loi, khé khin tac dong dén sy linh dao ciia Tinh
ity Hung Yén d6i véi phat trién kinh té

4.1.1.1. Thugn lgi

Mot la, nhiing thanh tyu cua cong cudc d6i méi cua dat nudc, cua tinh Hung Yén
trong gan 40 ndm qua s& tao ra nén tang ving chic, mang lai nhiéu thuan loi cho sy lanh
dao cta Tinh ty Hung Yén ddi véi phat trién kinh té cta tinh trong thoi gian t6i. Hai ld,
viéc tinh Hung Yén dugc mo rong sau sap nhdp voi tinh Thai Binh da mé ra khong
gian phat trién méi, nhat 1a vé kinh té, van héa, x hoi, do do sé& mang lai nhiéu thuin
loi cho sy 1anh dao cua Tinh Gy Hung Yén d6i v6i phat trién kinh té cua tinh. Ba l4,
trong ky nguyén phat trién ctia dat nudc, Pang va Nha nudc sé tiép tuc ban hanh va
trién khai thyc hién quyét liét nhiéu cha truong, chinh sach mai, trong do, s€ c6 nhiing
chua trwong, chinh sach thuc day phat trlen manh mé kinh té. Bon la, su bung nd cua
khoa hoc - cong nghé hién nay 1a mot yeu t6 thuan loi dé tdng cuong su lanh dao cua
Tinh Gy Hung Yén d6i véi phat trién kinh té cta tinh.

4.1.1.2. Kho khain

M@t la, ap luc tir sy canh tranh thu hit dau tu va "bay" gia cong s& ngdy cang trd
thanh thach thirc trong su lanh dao phét trién kinh té cia Tinh uy Hung Yén. Hai ld,
diém nghén vé ha tang giao thong va quy dat s& con 1a nhimng thach thirc khong nho
dbi véi su 1anh dao phat trién kinh té cua Tinh uy Hung Yén. Ba la, chat luong ngu(‘)n
nhan lyc va chuyén dich lao dong sé van con 1a thach thuc véi su lanh dao phat trlen
kinh té caa Tinh ay Hung Yén. Bén la, viéc sap nhap tinh, mé rong dia gidi va sap xép
lai don vi hanh chinh, t6 chire b may, tinh gian bién ché giai doan 2023 - 2030. Ném
I, tinh hinh chinh tri va kinh té thé gi6i s& tlep tuc blen dong, tao ra nhitng thach thirc kho
luong va phitc tap cho sy 1anh dao phat trién kinh té cta Tinh Gy Hung Yén. Sau 1, bién
d6i khi hau va yéu cau khat khe vé moi truong sé 1a nhitng thach thirc ngay cang ting
d6i voi sy lanh dao phat trién kinh té ctia Tinh iy Hung Yén.

4.1.2. Phuwong hwéng ting cwdng su linh dao ciia Tinh iy Hung Yén ddi véi
phat trién kinh té ciia tinh trong thoi gian téi

Mot la, gan 1anh dao phat trién kinh té voi 1anh dao phat trién cac linh vuc khéc.
Hai la, tap trung lanh dao phat trién kinh té cta tinh dung trong tam, trong diém, bao
dam tao nén nhitng budc ngoat phat trién mang tinh dot pha. Ba la, tap trung lanh dao
kién toan, nang cao chét lugng, hiéu qua céc t6 chuc chuyén trach truc tiép phat trién
kinh té ciia tinh, bao dam du kha nang thyc hién cac chi truong ctia Tinh tiy vé phat
trién kinh té ctia tinh. Bon I, col d6i mai phuong thie Tinh Uy 1anh dao phat trién kinh
té theo hudng tap trung, quyét liét 1a dot pha quan trong.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG SU LANH DAO CUA
TiNH UY HUNG YEN POI VOI PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH NHUNG NAM
TOI
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4.2.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém ciia Tinh iy Hung Yén va cic cap
iy, to chirc dang vé ting cudng sw linh dao ciia Tinh iy ddi véi phat trién kinh té
trong thoi gian toi

4.2.1.1. Nhitng néi dung cin dwoc ning cao nhin thirc

1) Nhan thire vé sy chuyén d6i mé hinh ting truéng. 2) Nhan thirc vé muc tiéu
phat trién cua tinh. 3) Nhén thirc vé két ndi ving. 4) Nhan thic vé vai tro, ndi dung,
phuong thire lanh dao kinh té va kién tao cta Pang néi chung, Tinh uy Hung Yén noi
riéng.

4.2.1.2. Bi¢n phdp ning cao nhgn thirc, trach nhi¢m

Té chire hoc tap, quan triét nghiém tic cac Nghi quyét ciia Trung vong, cua Tinh
uy (dac biét 1a cac Nghi quyet vé phat trién kinh té - xa hoi, chuyén doi s6, va phat trién
Ving Pong bang song Hong) Xay dung Chuong trinh hanh dong. Sir dung cong cu
hién dai va chuyen d6i 50 do6i moi phuong phap tuyén truyen Ung dung cong nghé
thong tin va chuyén doi sb dé truyen tai cac chu truong, quyét sach kinh té ctia Tinh ay
mot cach kip thoi, hiu qua den tan cap co s& va ngudi dan. Nguoi ding dau va cac
cap lanh dao phai lam guong vé tinh than trach nhiém.

4.2.2. P6i méi viée xay dung cac nghi quyét ciia Tinh vty vé phat trién kinh
té, bao dam di dung vao nhirng van dé trong tim trong phat trlen kinh te cua tinh

4.2.2.1. Yéu ciu mgi déi véi cdc nghj quyét cia Tinh uy vé ¢ phat trién kinh té

Mot la, nghi quyet tap trung giai quyét cac van dé trong tam va dot pha. Hai la,
moi nghi quyét kinh té phai bam sat va cu thé hoa cac dinh hudng trong Quy hoach
tinh Hung Yén da dugc phé duyét, dam bao tinh thong nhét va dai han. Ba la, cic nghi
quyét 1anh dao kinh té cua Tinh uy can di vao xir Iy dut diém cac diém nghén, nhu:
cong tac giai phong mat bang, chat luong quy hoach, thu tuc hanh chinh phtre tap...
Nghi quyet can dugc xay dung theo hudng tap trung hoa dé giai quyet triét dé cac van
dé nay. Bon la, nghi quyét phai xuat phat tir thue tién phat trién kinh té, nhung phai co
tu duy vuot trdi dé dinh hudng tuong lai, tranh tinh trang "theo dudi" thuc tién. Nam
1a, tang tinh dinh lugng trong nghi quyét.

4.2.2.2. Poi méi quy trinh xdy dung nghi quyét ciia Tinh ity vé phdt trién kinh té

1) Budc chuan bi va xac dinh chu truong. 2) Thanh 14p Ban chi dao va T6 bién
tap. 3) Khao sat, tong két thuc tién va soan thao du thao. 4) Viét dy thao 1. 5) Lay y kién
gop ¥, tham dinh va hoan thién dy thao nghi quyet 7. Ban hanh va trién khai thyuc hién.

4.2.3. Tap trung linh dao chinh quyén tinh thé che héa, cu thé héa va to
chirc thure hién t6t nghi quyét, chii trwong ciia Tinh iy vé phat trién Kinh té

1) Chi dao Ban Thuong vu Dang uy HDND, UBND tinh xay dung Chuong trinh
hanh dong ngay sau khi Nghi quyét Tinh ty c6 hiéu luc, trong do phai cu thé hoa céc
muc tiéu dinh lugng cua Tinh uy thanh céc chi ti€éu cua Chinh quyén.

2) Lanh dao Ban Thuong vu Bang uy UBND tinh chi dao UBND tinh giao c4c co
quan chuyén mon (S¢ Tai chinh, S& Cong thuong,...) soan thdo cac van ban dudi luat
(Nghi quyét cia HDND tinh, Quyét dinh cia UBND tinh, Chi thi) dé thé hoa chu truong
cua Tinh uy. Uu tién thé ché hoa cac co ché, chinh sach dic thu, nhu chinh sach vu dai
dau tu vao cong nghé cao, chinh sach hd trg chuyén ddi sd, chinh sach boi thuong, ho
tro tai dinh cu... nham tao khung phap 1y thuan lgi cho cac muc ti€u dot pha.

3) Lanh dao HDND, UBND tinh cu thé hoa nghi quyét vé kinh té cta Trung
uong, cua Pai hoi Pang bo tinh va ctia Tinh uy thanh chuong trinh, ké hoach 5 nam,
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ké hoach hang nam, dam bao céc chi tiéu kinh té - xa hoi (GRDP, thu ngén sach, ty 1¢
d6 thi hoa, thu hat FDI) trong K¢é hoach ciia UBND tinh cao hon hoic bang cac chi tiéu
Tinh uy dat ra.

4) Lanh dao chat ché chinh quyén td chirc thue hién tbt chuong trinh, ké hoach
phat trién kinh té theo nghi quyét cua Tinh uy.

4.2.4. P6i m6i phong cach lanh dao cia Tinh uy, nhét 13 Thwong truc, Ban
Thu’O’ng vu Tinh uy theo hwéng tap trung, quyet liét, di thang vao thao go nhirng
“diém nghén”, nhirng dy an, nhi¢ém vu kinh té trong tam, trong diém ctia Tinh

1) D6i méi ndi dung, phuong phap ra quyét sach; ap dung tu duy chién lugc,
chién thuét linh hoat. Lanh dao khong chi dua ra dinh huéng chung ma con chi dao cu
thé tirng budc giai quyét kho khan trong timg giai doan, tranh tinh trang “chd xin, xin
cho” khi vudng méc phat sinh. Tinh Uy can tap trung x4y dung chién luoc phat trién
ngan han — trung han — dai han gén lién véi thyc thi cac nhiém vu trong tam.

2) Xay dyng quy trinh “phan tmg nhanh”. Quy trinh nay cho phép khi c6 vudong
mac phat sinh, Thuong truc, Ban Thuong vy chu dong ra quyét dinh thao gd trude khi
Xin y kién kéo dai. Phat trién mo hinh “lanh dao hanh dong”: 1anh dao khong chi dua
ra chi dao ma tryc tiép tham gia xir 1y cac tinh hudng.

3) Hoan thién hé thong quy ché, quy dinh 1am viéc; ting cudng phan cong, phan
cap 16 nguoi, rd viée, rd trach nhiém. Ra soat, sira doi va xdy dung mdi quy ché lam
viéc ctia Tinh ty, Thuong truc va Ban Thuong vu theo huéng ngan gon, rd ngudi, ro
viéc, rd trach nhiém, tranh trung 1ip, khong gay cham tré trong xtr 1y cong viéc; dam
bdo phong cach lanh dao khoa hoc, minh bach, c6 trong tadm, trong diém. Mbi du an
trong diém phai quy dinh ré nguoi dimg dau chiu trach nhiém chinh. Ban Thuong vu,
Thudng truc chu dong phan cong xir Iy cac “diém nghén” cu thé cho tung ddng chi phu
trach. Xay dung bo tiéu chi danh gia cong viéc 16 rang, dam bao co thé do luong duoc
tién d6 va hiéu qua mdi quy.

4) Thiét 1ap hé thong theo ddi, giam sat va xir Iy diém nghén. Thanh lap ban diéu
hanh theo ddi tién d6 cac du an trong diém. Sir dung cong nghé thong tin trong gidm
sat, tao co ché bao cdo nhanh, minh bach tinh hinh. Ung dung hé théng canh bao som
cac rui ro, tro ngai trong quan ly, thyc thi dy an. T chtre cac phién giai trinh dinh ky,
yéu ciu ngudi dimg dau cac co quan bao cdo truc tiép voi Thuong truc, Ban thuong
vu Tinh ty. Hinh thanh bo phan hd trg doanh nghiép ngay trong Tinh ty, ddm bao moi
kho khan duogc giai quyét kip thoi.

5) Ung dung cong nghé, nang cao chét lugng 1anh dao. Trién khai cac hé théng
quan 1y thong minh, theo ddi tién d9, bao céo truc tuyén dé dam bao cong khai, minh
bach va phan ung kip thoi voi cac thay doi trong qué trinh thuc thi. St dung dit lidu
16n (Big Data), phan tich tinh hudng dé du bao nguy co cham tién d6, phat hién diém
nghén tiém an tir sGm.

4.2.5. Xay dung Tinh uy, cap uy dang tryc thujc Tinh uy, cac co quan tham
muu va dpi ngii can by kinh té ngang tim nhi¢m vu kinh te, dong thoi tdp trung
lanh dgo ddy manh gido duc, dao dgo, day nghé ning cao chit lwong nguon nhin
lwc ciia tinh cho phit trién kinh té

4.2.5.1. Xay dung Tinh iy ddp ung yéu cau nhiém vy lanh dao phat trién kinh té

1) Thudng xuyén cung cb, kién toan Tinh ty vé s6 lugng, chat luong va co cu
hop 1y. 2) Nang cao ban linh chinh tri, pham chét dao dirc va nang lyc toan dién cua doi
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ngu Tinh uy vién. 3) Nang cao trinh do klen thirc va tu duy lanh dao kinh té. Tinh ay

vién can khong ngimg nang cao hiéu biét vé kinh té, quan 1y nha nudc, phap luat va cac

tri thirc moi cua thoi dai. 4) Nang cao tinh nhay bén va nang lyc phan bién thyc tién.
4.2.5.2. Xay dung cap uy dang truc thugc dap ven nhiém vy kinh té

Mot 1a, nang cao chét luong d6i ngii cp uy vién. Hai 13, d6i moi phuong thic
lanh dao va sinh hoat cip ty. Ba ld, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat ddi véi cap
uy vién.

4.2.5.3. Xdy dung cdc co quan tham muu vé kinh té ciia Tinh iy

1) Nang cao ning luc d6i ngii can b tham muu. 2) D6i méi phuong thire tham
muu va quy ché 1am viée. 3) Tang cudng phdi hop giita co quan Pang va chinh quyén.
4) Phat huy vai tro ctia cac to chirc tu van.

4.2.5.4. Xay dwng doi ngii can bé kinh té

1) Ra soat, danh gia va phan loai lai doi ngii can bd kinh té. 2) Co cau lai doi
ngil can bo kinh té theo vi tri viéc 1am va mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cép. 3)
Dot pha trong dao tao va boi dudng. 4) P6i méi danh gia va bao vé can bd "Dam nghi,
Dam 1am". 5) Pay manh k¥ ning sé va cong nghé trong quan 1y kinh té.

4.2.5.5. Tap trung lanh dao day manh gido duc, dao dao, day nghé, ning cao
chat lwong nguon nhan lyc cua tinh Hung Yén cho phat trién kinh té

1) B6i méi tu duy va quy hoach mang luéi gido duc, dao dao, day nghé. 2) Gan
két chat ché giita co s& ddo tao va doanh nghiép. 3) Nang cao chét luong d6i ngii nha
gido va can by quan ly. 4) P4y manh chuyén doi s6 trong gido duc va dio tao. 5) Tang
cudng hop tac quéc té trong dao tao.

4.2.6. Chu trong linh dao phat huy vai tro ciia Mit tran To quéc, cac doan
thé va nhin din hang hai tham gia xay dung va thyc hién nghi quyét, chii truong
ciia Tinh iy vé phat trién kinh té

4.2.6.1. Bé lanh dao tot viéc phat huy vai tro ciia Mdt trdn Té quéc va cdc doan
thé trong viéc thwc hién nghi quyét ciia Tinh ity Hung Yén vé phat trién kinh té, can
lam tot cde viée sau:

Nang cao nhan thic va d6i méi phuong thirc 1dnh dao MTTQ va cac doan thé
tham gia x4y dung va thuc hién nghi quyét cua Tinh uy Hung Yén vé phat trién kinh
té. 2) Phat huy vai tro giam sat va phan bién xa hoi. 3) Quan tdm lanh dao MTTQ va
cac doan thé day manh cac phong trao thi dua yéu nudc gan voi phat trién kinh té. 4)
Lanh dao MTTQ va cac doan thé xay dung khoi Pai doan két va bam sat co so. Can
bd MTTQ va doan thé phai "di ting ngd, g0 tung nha" dé tuyén truyén vé loi ich cia
cac chu truong phat trién kinh té. 5) Tang cuong nguon luc, kién toan té chitc MTTQ
va cac doan thé.

4.2.6.2. Pé lanh dao tot viéc phat huy vai tro cua Nhdn dan trong viéc thuc hién
nghi quyét ciia Tinh 1ty Hung Yén vé ' phat trién kinh té, can lam tot cdc viéc sau:

1) M6 rong viée thyc hién lay vy klen nhan dan tham gia ngay tu khi xay dung
nghi quyét, cha truong phat trlen kinh té. 2) Phét huy vai trd nong cdt cia MTTQ va
cac doan thé. Tinh Gy va cac cap uy Dang lanh dao dinh huong cho Mat tran T6 quéc
va céc to chirc chinh tri - x3 hoi lam cu nbi viig chic Pang véi Nhan dan. 3) Thuc
hién nghiém tac Luat Thyc hi¢n dan chu & co s¢ (2022). 4) Lanh dao xay dung cac mo
hinh kinh té c6 su tham gia ciia nhan dan.
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4.2.7. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két thue hién cac
chii trwong linh dao phat trién kinh té ciia Tinh iy

4.2.7.1. Ting cuong cong tac kiém tra, giam sat thuc hién cdc chii truvong phdt
trién kinh té cua Tinh iy

X4y dung chuong trinh kiém tra, giam sét ¢ trong tam, trong diém. 2) B6i méi
phuong thirc va ni dung kiém tra, giam sat. 3) Tang cudng ph01 hop 1ién nganh trong
kiém tra, giam sat. 4) Xay dung d6i ngii can b KTGS "Vira hong vira chuyén"

4.2.7.2. Tang cuong cong tdc so két, tong két thue hién cdc chi truong lanh dao
phat trién kinh té cua Tinh 1y

1) bat viéc so két, téng két viéc thuc hién nghi quyét noi chung, nghi quyét, chu
truong phat trién kinh té noi riéng thanh ché d6 trong quy ché lam viéc caa Tinh ty va
cap uy cac cap. 2) P6i méi phuong phép va ndi dung danh gia. 3) Tang cudng khao sat
thie té va phan bién. 4) Ung dung cong ngh¢ trong theo doi va bao cao. 5) Nang cao
trach nhiém cta ngudi dimg dau.

Tiéu két chwong 4

Trén co sé quan triét sdu sic quan dlem duong 16i cua Pang vé phat trién kinh
té va xay dung Pang trong diéu kién Pang cam quyén, viéc xac dinh phuong hudng
tang cuong su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén dbi voi phat trién kinh té trong nhiing
nam toi can duoc dat trong tong the yéu cau doi méi tu duy phat trién, ning cao ning
lyc lanh dao, st chién dau ctia to chtrc dang va hiéu lyc, hiéu qua quan 1y cia chinh
quyén. Cac giai phap chu yeu phai hudng t6i viéc nang cao chat lugng xay dung va to
chtrc thuc hién nghi quyét cua Tinh uy; tiép tuc doi méi phuong thic 1anh dao theo
huéng khoa hoc, dan chu, sat thuc tién; phat huy vai tro néu guong, trach nhiém cua
do1 ngii can bo, nhat 13 nguoi dimg dau; dong thoi tang cuong klem tra, giam sat, ky
luat dang gan v6i nang cao hiéu qua quan 1y nha nude vé kinh té.

KET LUAN

Luan an “Tinh Gy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té cta tinh hién nay” da
tap trung nghién ctru mot cach hé théng co sO 1y luan, thuc tién va lam rd noi dung,
phuong thirc, két qua lanh dao phat trién kinh té ctia Tinh iy Hung Yén trong giai doan
hién nay. Trén co s tiép can khoa hoc cta nganh Xay dung Dang, luén an da lam rd
khai niém, déac dlem vai trd va cac yeu t6 tac dong dén sy lanh dao cta Tinh ¢ uy dbi
v6i phat trién kinh té dia phuong, dong thoi xac 1ap khung phan tich phu hop dé danh
gia thuc tién 1anh dao phat trién kinh té ciia Pang bo tinh Hung Yén.

Thong qua viéc phan tich thyuc trang, luan an khang dinh rang Tinh ty Hung Yén
da thé hién r0 vai tro hat nhan 1anh dao chinh tri trong phat trién kinh té cua tinh. Bén
canh nhirng két qua dat duoc, luan an cling chi rd mot s6 han ché, bat cap trong su lanh
dao cua Tinh uy Hung Yén déi Vo1 phat trién kinh té. Nguyén nhan cua nhiing han ché
nay dugc phan tich ca tur yéu t6 khach quan va chu quan, trong do noi bét la tac dong
ctia bdi canh kinh té trong nudc va quoc té, cung nhu nhiing han ché vé tu duy lanh
dao, ning lyc to chirc thuc hién va co che phdi hop trong hé thdng chinh tri.

Trén co s¢ do, luan an da dé xuat hé thong quan diém va nhom giai phap chu
yéu nham tiép tuc tang cuong su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén ddi voi phat trién
kinh té trong thoi gian téi, bao dam phu hop véi yéu cau phat trién nhanh, bén ving,
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gan voi d6i méi mo hinh tang trudng, co ciu lai nén kinh té va nang cao chat lugng
tang truong.

Nhitng déng gop mdi vé mat khoa hoc cta luan an 1a da dua ra khai ni¢m, lam
rd ndi dung va phuong thirc 1anh dao cua Tinh uy Hung Yén d6i voi phat trién kinh té
cua tinh; rut ra mot so kinh nghiém Ve su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén dbi voi phat
trién kinh té cua tinh; dé xuat mot s6 giai phap méi, kha thi nham ting cuong sy lanh
dao cua Tinh uy Hung Yén d6i voi phat trién kinh té cta tinh nhitng nim téi.

Ket qua nghién ctru cta luan an gbp phan bd sung, lam phong phu thém co'so Iy
luan vé vai trd va phuong thirc 1anh dao cua Tinh uy dbi v6i phat trién kinh té & dia
phuong trong diéu kién hién nay; dong thoi cung cp nhimg luan ct khoa hoc c6 gia
trj tham khao cho Tinh iy Hung Yén trong qua trinh lanh dao phat trién kinh té, ciing
nhu cho cac tinh, thanh ph6 c6 diéu kién tuong déng. Mic du di ¢ nhiéu cb géng,
song do han ché vé pham vi va diéu ki€n nghién ctru, luan an khong tranh khoi nhiing
thiéu s6t nhat dinh. Tac gia mong tlep tuc nhan dugc ¥ kién dong gop cua cac nha khoa
hoc, nha quan 1y va thuc tién dé tiép tuc hoan thién va phat trién két qua nghién ctru
trong thoi gian to1.
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