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LOI CAM POAN
T6i xin cam doan day la cong trinh nghién ctru caa riéng toi. Trong luan an,
t6i dd nghién ctru va st dung cac théng tin tir nhidu nguon tai liéu khac nhau nhu
internet, sach, tap chi, bao céo, quyét dinh... va c6 trich dan rd rang, khoa hoc.
Téi xin cam doan, toan b ndi dung va sé liéu cdng bé trong luan &n 1a do

tur nghién ciru sinh nghién ctu, khao sat, diéu tra va tong hop.
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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trai qua gan 40 nam tién hanh cong cudc doi moi, véi quan diém
xuyén sudt va thong nhat cua Pang Cong san Viét Nam, cung sy nd luc cta
ca hé théng chinh tri, kinh té cua dt nudc ta da khong ngimg phat trién, dat
dugc nhimg tién bd quan trong, tir 46, gop phan vao thanh tuu chung cta dat
nudc, nang cao doi sdng nhan dan. Tuy nhién, thuc té cho thay, kinh té nudc
ta cling dang phai d6i mit véi nhiéu tac dong tir bén ngoai, nén cac kho khin
cua thi truong toan cau ciing sé& anh huong dén kinh té Viét Nam.

Hung Yén I tinh ven bién, thudc ddng bang chau thé séng Hong, nam
trong ving anh hudng cia tam giac ting trudng kinh t& Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh. Trong nhitng nam qua, dudi Sy 1anh dao, chi dao sat sao, kip thoi,
quyét liét cua Tinh uy, cling véi su nd luc phan dau caa cong dong doanh nghiép
va toan thé nhan dan trong tinh, kinh té cia tinh dat mic tang truong kha va toan
dién trén cac linh vyc, tao duoc nhiéu dau an noi bat, ciing nhitng nén tang thlc
day dat dugc cac budce dot pha phét trién da 1a minh chting cho sy phan dau c6
hiéu qua trong nd luc xay dung tinh Hung Yén tré thanh “diém sang” phat trién
trong khu vuc Bong bang song Hong. Gia tri san xudt cong nghiép, xay dung
ting binh quan 15,2%/mim, vuot muc tiéu dé ra 13,8%/nam). Huy dong cac
ngudn vén dau tu xay dung két ciu ha tang kinh té - xa hoi dugc ting cudng va
dat két qua tot (nhat 13 ngudn vén xa hoi hoa). Ngudn vén dau tu cong duogce
phan bb tap trung cho x4y dung két cau ha tang trong diém va wu tién thanh toan
no xay dung co ban. Két cau ha tﬁng cac khu, cum cong nghi¢p tiép tuc duoc
dau tu hoan thién kha ddng bo. Cac chinh sach thu hut dau tu duoc didu chinh,
bd sung kip thot va thuc hién c6 hi¢u qué; da huy dong duoc nguén von x3 hoi
16n cho dau tu xay dung két cau ha ting KT-XH.

Cung véi d6, thuong mai, dich vu timg budc phat trién theo hudng vin

minh, hi¢n dai, co ban dap ing nhu cau san xuat va doi song nhan dan. Két



cAu ha tﬁng thuong mai, du lich tiép tuc duoc dau tu xay dung, nang cép. Mot
sb trung tam thuong mai, si€u thi, chg, khach san cao cép da hoan thanh dua
vao khai thac c6 hiéu qua. Cong tac quy hoach, xay dung Khu kinh té Hung
Yén dugc dic biét quan tim lanh dao, chi dao thuc hién. Céc thanh phan kinh
té, cac doanh nghi¢p duoc khuyén khich, tao diéu kién phat trién. Cac doanh
nghiép nha nudc duoc sép xép lai, hoat dong c6 hiéu qua. Kinh té tu nhan
phat trién manh ¢ nhiéu linh vuc, dong gop quan trong vao giai quyét viéc
lam, tang truong kinh té va thu ngan sach cia tinh. Kinh té tap thé duoc
khuyén khich, tao diéu kién phat trién, cac hop tac xa chuyén ddi theo luat,
chét luong, hiéu qua hoat dong dugc nang 1én.

Tuy nhién, thuc té cho thay, viéc 1anh dao phét trién kinh té caa Tinh
iy Hung Yén con khong it khé khan, han ché, 1am cho tiém ning, loi thé tur
tinh chua duoc phét huy tt nhat. Viéc ban hanh mot sé nghi quyét lanh dao,
ké hoach t6 chuc trién khai thuc hién phat trién kinh té caa mot sé cap uy
dang trong tinh chua kip thoi. Chua phat huy duoc vai tro cua Mat tran To
qudc, cac to chire CT-XH trong thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Tinh
iy vé cac noi dung phat trién kinh té cua tinh. Céng tac KTGS céc to chic
dang, dang vién, nhat 1a cac t6 chirc dang va dang vién hoat dong trong cac to
chuc kinh té va c6 lién quan d6i khi con mang tinh hinh thuc. ..

Truéc tinh hinh trén, viéc nghién cau ly luan, tong két thuc tién, danh
gia dang thuc trang va tim ra nhitng giai phap tang cuong su lanh dao cua
Tinh @iy Hung Yén ddi véi phat trién kinh té 1a doi hoi cap thiét hién nay. Voi
nhitng ly do trén, nghién cau sinh chon dé tai Tinh uy Hung Yén lanh dao
phét trién kinh té cia tinh hién nay 1am luan an tién s nganh Xay dung Pang
va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu cuaa luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co sé 1am rd nhitng van dé Iy luan va thyc tién vé Tinh ty Hung

Yén lanh dao phét trién kinh té caa tinh hién nay, luan an dé xuat phuong



huéng va nhiing giai phap chi yéu ting cuong sy lanh dao cua Tinh ty Hung
Yén dbi véi phat trién kinh té caa tinh nhitng niam téi.

2.2. Nhiém vu nghién cvwu cua ludn dn

- Tong quan céc cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén
dé tai luan an, chi ra nhitng ndi dung dat duoc luan an can ké thura, phat trién;
xac dinh rd nhitng ndi dung chu yéu luan &n can nghién ctu 1am sang to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé Tinh uy Hung
Yén lanh dao phat trién kinh té cua tinh.

- Khao sat, danh gia thyc trang phét trién kinh té cia tinh Hung Yén va thuc
trang Tinh Gy Hung Yén lanh dao phét trién kinh té cia tinh tir ngm 2015 dén nay;
chi ra uu diém, khuyét diém, han ché, nguyén nhan, tong két nhiing kinh nghiém.

- Pé xuat phuong huéng va nhiing giai phap chi yéu ting cuong su lanh
dao ciia Tinh uy Hung Yén ddi véi phéat trién kinh té cia tinh nhimg nam téi.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Tinh iy Hung Yén lanh dao phét trién kinh té cua tinh hién nay

3.2. Pham vi nghién cvru cua lugn an

- Vé khong gian: Luan &n khao sat, nghién ctu thuc trang Tinh ay
Hung Yén lanh dao phat trién kinh té cua tinh.

- Vé thoi gian: Tir nam 2015 dén thang 6/2025, luan an khao sét thuc
trang Tinh Gy Hung Yén va Tinh uy Thai Binh lanh dao phat trién kinh té hai
tinh trudc sap nhap; tir thang 7/2025 dén nay, luan an khao sat thuc trang Tinh
iy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té khi sap nhap; phuong huéng va giai
phap do luan an dé xuat c6 gié tri dén nim 2035.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phuong phap nghién ciru ciia luan an

4.1. Co so ly ludn

Co sé ly luan caa luan &n 1a chu nghia Mac - Lénin, tu twéng HO Chi
Minh va quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé kinh té, phat trién kinh
té va cac cap uy dang 1anh dao phat trién kinh té.



4.2. Co sé thuec tién

Co s& thuc tién cta luan 4n 1a thuc trang Tinh ty Hung Yén lanh dao
phat trién kinh té cua tinh tir nam 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an sir dung phuong phap luan caa chi nghia duy vat bién chang
va chu nghia duy vét lich su.

Luan an sir dung cac téng hop cac phuong phap nghién ciu cua khoa
hoc chinh tri va khoa hoc lién nganh, cu thé nhu: phwong phap hé théng hda;
phuong phap phan tich két hop véi phuong phép tong hop; phuong phap 16gic
két hop v&i phuong phap lich str; phuong phap khao sat, tong hop thuc tién;
phuong phap quy nap va dién dich; phuong phéap théng ké, so sanh; phuong
phép diéu tra xa hdi hoc. Cu thé:

- Phuong phap hé théng hoa: duoc st dung ¢ phan tinh hinh nghién ctu
va chuong 2 cua luan an nham nghién cau vé su lanh dao cua Tinh ay Hung
Yén ddi véi phét trién kinh té cua tinh mot cach day du va toan dién vé mat ly
luan; dong thoi xac dinh ré noi dung can tap trung nghién ctiu caa dé tai.

- Phuong phap phan tich va tong hop: duoc sir dung chii yéu trong danh
gia thuc trang phét trién kinh té ¢ tinh Hung Yén tir nam 2015 dén nay.

- Phuong phap lich st va 16gic: phuong phap lich st 1a phuong phap
xem xét qua trinh phat trién cua cac su vat, hién tuong theo mét trinh tu lién
tuc vé thoi gian. Phuong phéap 16gic 14 phuong phap xem xét, nghién ctiu cac
su kién lich str mot khai quat, tong thé, nham vach ra ban chat va quy luat van
dong cua lich su.

- Phuong phap khao sat, tong két thuc tién: Pay 1a phuong phap quan
trong, chii yéu va dic trung cta khoa hoc xay dung Pang. Thong qua hoat
dong thyc tién lanh dao, chi dao cua Tinh uy Hung Yén dbi véi phét trién
kinh té cua tinh duoc thé hién trong cac bao céo, cac cudc trao doi, hoi thao,
khao sat... dé danh gia va rat ra nhitng kinh nghiém. Nghién ctu thyc tién,
Xuat phat tir thyc tién dé dé ra cac giai phap can thiét, kha thi, dap tng yéu



cau cua muc tiéu lanh dao cua Tinh ty Hung Yén.

- Phuong phéap quy nap va dién dich: duoc str dung dé luan giai va lam
rd nhitng van dé co ban cua luan an xac dinh tir thyc tién.

- Phuong phép thong ké, so sanh: duoc s dung nham danh gia, xir Iy
cac s6 liéu tir cac ngudn tong hop duoc.

- Phuong phap diéu tra x& hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat
dé danh gia thyc trang phat trién kinh té ¢ tinh Hung Yén va su lanh dao cua
Tinh ty Hung Yén dbi vai phat trién kinh té caa tinh.

Cac phuong phap trén duoc st dung linh hoat, dan xen, két hop dé phat
huy hiéu qua tong hop nham hoan thanh muc tiéu nghién cau.

Luan an co su ké thira két qua nghién cau caa cac cong trinh khoa hoc
d3 cong bd cb lién quan dén dé tai, co tham khao céc bao cdo, cac sb lisu
thong ké c6 lién quan dén dé tai caa cac cap uy, to chuc dang tai dia phuong
tir nam 2015 dén nay.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

- Pua ra khai niém, 1am r6 ndi dung va phuong thirc 1anh dao cua Tinh
ty Hung Yén doi véi phat trién kinh té caa tinh.

- RUt ra mot s6 kinh nghiém vé sy 1anh dao caa Tinh ty Hung Yén d6i
véi phét trién kinh té cua tinh.

- Pé xuat mot s6 giai phap mai, kha thi nham tang cuong sy lanh dao
cua Tinh uy Hung Yén ddi véi phat trién kinh té cua tinh nhitg nam téi.

6. Y nghia 1y luan va thuc tién caa luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan &n gop phan téng két thuc tién, bo sung, phat trién 1y luan vé Tinh
iy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té cua tinh.

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ciu cua luan &n c6 thé 1a tai liéu tham khao cho cac
cap uy, t6 chirc dang ¢ tinh Hung Yén tham khao dé ra nhiing chu truong,
bién phap chi dao phat trién kinh té caa dia phuong, dap tng yéu cau dé ra.



- Luan &n c6 thé dugc dung lam tai liéu tham khao phuc vu giang day,
nghién ctru khoa hoc, hoc tap mén Xay dung Bang ¢ Truong Chinh tri tinh
Hung Yén, cac trung tdm chinh tri cua tinh va tai liéu tham khao cho cong
viéc ndy cua cac trudng chinh tri tinh & Bong bang séng Hong.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan m¢d dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc da
cong bd cua tac gia co lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va
phu luc, luan &n gdm 4 chuong, 10 tiét.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién céu & ngoai nwéc

1.1.1. Cdc céng trinh nghién citu lién quan dén kinh té, phdt trién
kinh té, phdt trién kinh té 6 dia phwong

World Bank (2006), Local Economic Development (phét trién kinh té
dia phirong): A Primer (Phat trién kinh té dia phuong: Cam nang tong quan),
Washington D.C [186]. Trong tai liéu ndy, Ngan hang Thé gidi tap trung hé
théng héa co s¢ ly luan va khung tiép can vé phat trién kinh té dia phuong
trong bdi canh toan cau hoa va phan cap quan Iy ngay cang sau rong. Nhom
tac gia cho rang phét trién kinh té dia phuong 1a mot quéa trinh mang tinh
chién luoc, trong d6 chinh quyén dja phuong dong vai tro trung tim trong
viéc phdi hop véi khu vuc tu nhan, cong ddng va cac chu thé lién quan nham
khai thac hiéu qua cac nguon luc tai chd, niang cao ning lyc canh tranh cua
dia phuong, tao viéc 1am va cai thién chat luong song cia ngudi dan.

Két luan nghién ctu, nhoém tac gia khang dinh rang phat trién kinh té
dia phuong chi dat dugc két qua thuc chat khi c6 sy 1anh dao théng nhat, cha
dong va linh hoat cua chinh quyén dia phuong, dong thoi biét phat huy vai tro
cua cong doéng va doanh nghiép. Nhitng luan diém nay cung cip co so 1y luan
quan trong dé nghién ctru vai tro 1anh dao cua Tinh wy trong phét trién kinh té
dia phuong, dic biét trong bdi canh cac tinh, thanh phd ¢ Viét Nam dang day
manh c6ng nghiép hda, hién dai hoa va hoi nhap kinh té qudc té.

World Bank (2007), Understanding Your Local Economy: A Resource
Guide for Cities (Hiéu vé kinh té dia phuong: Hudng dan tai nguyén cho cac
do thi), Cities Alliance/World Bank [187]. Trong nghién cttu nay, Ngan hang
Thé giéi phdi hop vai Cities Alliance trinh bay mot huéng dan thuc tién nham
hd trg cac nha lanh dao do thi va can bd phat trién kinh té hiéu rd va phan tich
nén kinh té tai dja phuong mot cach cd hé théng. Tai liéu nhan manh tam



quan trong cua viéc nam bat cau trac, ning lyc canh tranh va loi thé so sénh
cta nén kinh té dja phuong nham tao co s& cho hoach dinh chién lugc phét
trién kinh té bén viing va hiéu qua.

Trong nghién ctru nay, cac tac dua ra phuong phap danh gia canh tranh
& quy mod d6 thi/ving, trong d6 nhan manh vai trd cua thu thap di liéu dinh
lwgng va dinh tinh, phan tich nganh nghé chu luc, va hiéu rd cac dong luc thi
truong dia phuong. Quy trinh nay gidp nha quan Iy nhan dién cac loi thé tiém
nang ctia dia phuong va xac dinh cac linh vuc wu tién phat trién.

Blair, John P. & Carroll, Michael C. (2018), Local Economic
Development: Analysis, Practices, and Globalization (Phét trién kinh té dia
phuong: Phan tich, Thuc tién va Toan cau hoa), SAGE Publications, Los
Angeles [24]. Trong cudn sach nay, nhom tac gia da cung cap céch tiép can
toan dién giira ly thuyét kinh té, cong cu phan tich va kinh nghiém thuc tién
qudc té vé phat trién kinh té dia phuong. C4c tac gia tiép can phat trién kinh té
dia phuong nhu mot qua trinh chi dong cua chinh quyén dia phuong nham
thuc day tang truong kinh té, tao viéc lam va nang cao ning lyc canh tranh
trong béi canh toan cau hda ngay cang sau rong.

Mét dong gop quan trong cta cudn sach 13 da hé théng hoa cac cong cu
phan tich phuc vu hoach dinh va danh gia chién lugc phét trién kinh té dia
phuong, nhu phéan tich co cau nganh, thi truong lao dong dia phuong, ning
lyc canh tranh ving va méi truong dau tu.

Akyeampong, Emmanuel; Jonas, Steven C.; Driffield, Nigel (2021),
Local Economic Development in an Era of Scarcity: Theory, Practice and
Potential (Phat trién kinh té dia phuong trong ky nguyén khan hiém: Ly
thuyét, Thuc hanh va Tiém ning), Routledge, London [1]. Trong cudn séach
nay, CAc tac gia tap trung 1am rd cach thac phat trién kinh té dia phuong trong
bdi canh toan cau hién nay dic trung bai nguon luc han ché, canh tranh gia
tang, bién dong kinh té va ap luc méi truong.

Trong cudn sach, nhdm tac gia trinh by mot quan diém da chiéu va
mang tinh thuc tién vé phét trién kinh té dia phuong. Bén canh cac muc tiéu



kinh té nhu viéc 1am hay ting truéng san luong, cac tac gia nhan manh tai céc
yéu t& bén viing, cong bang x& hoi va hiéu qua st dung ngudn luc han ché.
Theo d6, phat trién kinh té dia phwong can chi trong vao viéc tan dung loi thé
so sanh noi tai cua dia phuong, ting cuong ning luc quan tri va thé ché, phét
trién ki nang lao dong phu hop véi yéu cau dbi moi, va thuc day su tham gia
cua cong dong ciing nhu khdi doanh nghiép nhé - trung binh.

OECD (2022), Policies for Resilient Local Economies (Chinh sach cho
nén kinh té dia phuong c6 suc chong chiu), OECD Local Economic and
Employment Development (LEED) Papers No. 2022/09, OECD Publishing,
Paris [119]. Trong nghién ciu nay, OECD xem xét cac chinh s&ch hiéu qua
nham ting cuong kha ning chdng chiu caa kinh té cac dia phuong truéc
nhitng cu séc kinh té, thién tai va nhimg thay d6i dai han trong co cau kinh té.
Téc gia dinh nghia kha ning chdng chiu kinh té dja phuong 13 nang luc cua
nén kinh té dja phuong @ng pho, phuc hoi va thich nghi véi cac cu séc, tir suy
thoai kinh té dén thay doi cong nghé va chuyén dich co cau san xuat, dong
thoi van duy tri hozc chuyén sang 16 trinh ting truong bén viing hon. Tac gia
cling phan tich c&c bién phap cu thé theo ting loai ¢t soc nhu chinh sach hd
tro viéc lam va doanh nghiép trong thoi ky suy thoai, dau tu vao ha tang va
chuan bi/timg pho truéc thién tai, hoac cac chién luoc thich tng véi xu huéng
chuyén doi cong nghé va xa hoi.

Kamnuansilpa, Peerasit & Timofeev, Andrey & Lowatcharin,
Grichawat & Laochankham, Sirisak & Vissanu Zumitzavan et al. (2023),
Local economic development in Thailand (Phét trién kinh té dia phuong ¢
Théi Lan), Journal of International Development, VVol.35(7), 1852-1873 [84].
Trong nghién ciu ndy, nhém tac gia tap trung phan tich qua trinh phét trién
kinh té dia phuong tai Thai Lan trong béi canh mé hinh phét trién kinh té
mang tinh tap trung va dinh hudng tr trung wong da duoc ap dung trong thoi
gian dai. Cac tac gia chi ra rang cac chinh sach phat trién theo hudng “tir trén
xudng” (top-down), von uu tién cac khu vuc c6 lgi thé sin co, da gop phan
thuc day tang truong ¢ mot sé dia phuwong, nhung dong thoi lam gia ting su
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chénh léch phat trién giita cac ving, han ché kha niang but pha cua nhiéu dia
phuong kém phat trién. Trén co s& d6, nhom tac gia d& xuét céch tiép can
phat trién kinh té dia phuong dwa trén dic thu khéng gian va nguén luc noi tai
(place-based, bottom-up), trong d6 chinh quyén dia phuong giit vai tro chu
dong trong viéc thiét ké va trién khai cac sang kién phat trién phd hop voi
diéu kién kinh té - x4 hoi cu thé.

OECD (2024), Job Creation and Local Economic Development 2024:
The Impact of Generative Al (Tao viéc 1am va phat trién kinh té dia phuong
2024: Tac dong cua tri tué nhan tao tao sinh), OECD Publishing, Paris [120.].
Trong bao c4o, OECD tap trung phan tich tinh hinh tao viéc 1am va phat trién
kinh té dia phuong trong bdi canh chuyén ddi cong nghé manh mé, dic biét Ia
sy xuat hién va lan téa cua tri tué¢ nhan tao tao sinh (Generative Al). Théng
qua viéc st dung dit liéu cap ving va dia phuong tai cc qudc gia thanh vién,
bao cao lam rd thyc trang thi truong lao dong, nang sut lao dong va mic do
chénh léch phat trién gitta cac dia phuong sau giai doan phuc hdi hau dai dich
Covid-19.

Bé4o c4o chi ra rang mac di nhiéu dia phuong da dat duoc mac phuc
hoi tich cuc vé viéc l1am, song sy phét trién khong dong déu giira cac ving
van 1a vin dé ndi bat. Trén co s& do, bao cao khuyén nghi chinh quyén dia
phuong can déng vai trd cha dong trong viéc xay dung chién lugc phat trién
kinh té gan véi dao tao k§ ning, dau tu ha tang s6, va hd trg doanh nghiép,
nham bao dam qué trinh chuyén d6i cdng nghé gop phan tao viéc 1am bén
vitng va thuc day phat trién kinh té dia phwong mot cach bao tram.

Loso Judijanto, Silvia Ekasari & Septina Elida (2024), Local Economic
Development Based on Village Potential: A Literature Review (Phat trién
kinh té dia phuong dua trén tiém nang lang/xa: Tong quan tai liéu), Journal of
Community Dedication 4(2): 414-426 [99]. Nghién ctru cua Loso Judijanto va
cac cong su str dung phuong phap tong quan tai liu nham hé théng hoa cac
cong trinh khoa hoc lién quan dén phat trién kinh té dia phuong & cap lang/xa,
dic biét trong bdi canh khu vuc ndng thdn c6 ngudn luc han ché nhung so
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hitu nhiéu tiém niang noi tai chua dugc khai thac hiéu qua. Trén co s& phan
tich cac nghién ctu trude ddy, cac tac gia cho rang phét trién kinh té dia
phuong & cip co s& khong thé chi dua vao mé rong san xuat ndng nghiép
truyén thdng, ma can tiép can theo huéng khai thac tong hop cac tiém ning
dic thu cua dia phuong mot cach bén vitng. Céc tac gia két luan rang phét
trién kinh té dia phwong dua trén tiém ning lang/xi can dugc trién khai thong
qua chién luoc dai han, ¢ su hd tro cua chinh quyén va su tham gia chu dong
cia cong doéng, nham chuyén hoa tiém nang san c6 thanh dong luc ting
trudng thuc chat.

Lam Nghi Phu (2024), Gidi ma nén kinh té Trung Quéc: Con dwong phuc
hung dan téc dwdi s chuyén bién nhanh chong cia cuc dién thé ky, Nha xuét
ban Pai hoc Bic Kinh, Bac Kinh [124]. Cudn sach nghién cau va giai ma quy
dao phét trién caa nén kinh té Trung Quéc dua trén khung 1y thuyét kinh té hoc
cau tr(c mai va céc sb liéu thuc té cap nhat dén nim 2024. Tac gia chi ra rang,
trong bdi canh cuc dién thé gisi bién dong chua tiing c6 trong mot thé ky, nén
kinh té Trung Quéc dang ddi mat véi nhiéu thach thic tir cac luan diéu tiéu cuc
bén ngoai cling nhu cac van dé noi tai vé kinh té va x4 hoi phat sinh trong qué
trinh cai cach. Thong qua viéc chuyén doi tir cac hién tuong kinh té don gian
sang cac quy luat sau sac, cudn sach trinh bay cach thuc xay dung mot hé thdng
tri thue kinh té hoc tu chu, gitp Trung Quéc chéo lai thanh cong qua cac bién
dong toan cau va hudng téi muc tiéu phuc hung dan toc vi dai.

Nhom tac gia (2024), Luoc si kinh té Trung Quoc méi (1949-2024),
Nha xuat ban Khoa hoc Kinh té, Bac Kinh [115]. Cudn sach hé théng hoa
ching duong 75 ndm phat trién kinh té cua nuéc Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa, 1am noi bat nhiing thanh tuu mang tinh buéc ngoat va chua ting co tién
16. Tir mot qudc gia ndng nghiép lac hau, doi mat vai tinh trang nghéo doi va
thiéu hut lwong thuc, Trung Qudc da trai qua qué trinh cong nghiép hoa than
tbc dé tro thanh nén kinh té I6n tha hai thé gioi, dong thoi khang dinh vi thé
la qudc gia san xuat va thuong mai dbi ngoai hang dau. Qua viéc giai quyét
triét dé bai toan an sinh xa hoi (com no 4o am), Trung Quéc hién dang tiém
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can ngudng ctra cua cac qudc gia thu nhap cao va nd luc hién thuc hdéa muc
tiéu trg thanh cuong qudc hién dai hda. Vé mat phuong phéap luan, cudn sach
van dung thé giGi quan duy vat bién chimg va tu duy lich sir d&é phan tich sau
sic mdi twong quan giita phat trién kinh té va bién di thé ché. Céng trinh
khong chi dac két kinh nghiém vé mé hinh “Hién dai héa kiéu Trung Québc”-
mot hinh thai vin minh nhan loai méi ma con cung cip nén tang hoc thuat
quan trong dé hiéu vé dong luc ting trudong bén viing cua qubc gia nay.

OECD (Series ongoing 2024-2025), OECD Local Economic and
Employment Development (LEED) Papers Series (Loat bai b4o LEED vé phat
trién kinh té va viéc 1am dia phuong), OECD Publishing [121]. Pay 1a mot
chudi 4n pham do Chuong trinh Phat trién kinh té va viéc lam dia phuong cua
OECD (LEED Programme) bién soan, nham cung cap y tuéng doi méi, kinh
nghiém thuc tién va céc bai hoc chinh sach hd tro thiic day phét trién kinh té
dia phuong va tao viéc lam chat luong. Loat bai nay bao quét nhiéu cha dé
quan trong ddi véi kinh té dia phuong, tir viéc 1am, k¥ niang lao dong, doanh
nhan/khai nghiép, nén kinh té xa hoi, doi mai sang tao cho téi phat trién nang
lyc dia phuong va cac nganh cu thé nhu vin héa — sang tao. Loat bai ciing
trinh bay cac truong hop thuc té, huéng dan phuong phéap va chi sé do luong,
gilp cac nha hoach dinh chinh sach xay dung céc giai phap phd hop véi béi
canh riéng cua ting ving. Loat bai nay 1a tai liéu tham khao dé c6 thé thiét ké
chién luoc phat trién dia phuong, danh gia hiéu qua chinh sach va hoc hoi
kinh nghiém qudc té trong phat trién kinh té dia phuong, cling nhu nang cao
nhan thac vé vai trd cua lanh dao trong thuc thi chinh sach phat trién kinh té
dia phuong.

1.1.2. Céc cong trinh nghién citu lién quan dén Péing linh dgo phat
trién kinh té, cap iy dding linh dao phét trién kinh té ¢ dia phwong

Tudng Vinh Muc, Vuong Thuy (2021), Nghién cizu zur tieéng phét trién
kinh té trong mét thé ky cia Pang Céng san Trung Quac: Nhin lgi va Trién
vong, Tap san Khoa hoc X& hoi, so 6 [107]. Bai viét nghién ctu hé théng tu
tuong phat trién kinh té cia Pang Cong san Trung Qudc trong sudt mot thé
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ky, khang dinh day 1a két qua caa qué trinh Trung Quéc hoa va hién dai hoa
ly luan kinh té Macxit. Tac gia chi ra rang, cac nghién cau hién nay tai Trung
Quéc da dat dugc nhiéu thanh teu phong phd, thé hién rd tinh thoi sy, tinh
toan dién va tinh dai dién trong viéc dién giai cac chinh sach kinh té qua ting
thoi ky lich sir. Tuy nhién, bai viét ciing nhan dién han ché vé tinh hé théng
va dé xuit phuong hudng nghién ciru méi trong tuong lai. Trén co s& do, tac
gia nhan manh viéc ting cuong nghién ctru “tinh chinh thé” cua tu tuong kinh
té dua trén ba tru cot: Iy luan, lich sir va thyc tidn. M6 hinh nghién ctu nay
nham tao ra mot cai nhin xuyén suét va sau siac hon vé cach thirc Pang Cong
san Trung Quéc van dung 1y luan vao thuc té dé thuc day su phat trién kinh té
quéc gia bén viing.

Wittwer, S. (2021), How strong is local politics’ grip on local
economic development? The case of Swiss small and medium-sized towns
(Mirc do anh huong cua chinh tri dia phuong d6i voi phat trién kinh té dia
phuong: Truong hop cac d6 thi nhé va vira & Thuy Si), Urban Affairs
Review, 59(2), 476-505 [185]. Nghién ctru cua Stefan Wittwer tap trung phan
tich mac d6 anh hudng cua chinh tri dia phuong, dac biét 1a thanh phan dang
phai trong bo may lanh dao dia phuong, d6i véi phat trién kinh té dia phuong
trong bdi canh cac do thi nho va vira tai Thuy Si. Thuy Si 1a quc gia c6 mic
d6 phan quyén cao, cho phép chinh quyén dia phuong cha dong trong hoach
dinh va thuc thi chinh sach phat trién, do d6 cung cdp mot truong hop dién
hinh dé danh gia vai tro ctia yéu té chinh trj dia phuong trong phat trién kinh
té. Cac tac gia két luan rang chinh tri va lanh dao dia phuong c6 kha ning
dinh huéng phat trién kinh té khi dia phuong c6 quyén tu chu chinh sach du
I6n va khi chién lugc phat trién gan chit véi diéu kien noi tai.

Quéach Thay Culc (2022), Mét sé suy nghi vé viéc xay dung té chirc
Padng co s6 dan ddat chdan hung néng thén trong thoi dai méi, Tap chi Kinh té
va Cong nghé Néng thdn, sé 33(14) [35]. Bai viét tap trung nghién cau vai trd
then chét caa cong tac xay dung té chiac Pang co so trong viéc lanh dao va
thuc day tién trinh chan hung nong thén cua Trung Quéc trong bdi canh phét
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trién méi. Trén co s& phan tich cac chi truong, chinh sach 16n caa Trung
wong vé chan hung ndng thon va téng két thuc tién tai mot sé dia phuong, tac
gia khang dinh rang to chic dang co s& 1a hat nhan lanh dao quan trong trong
phat trién kinh té nong thén, gitt vai trd dinh hudng, té chirc thuc hién va diéu
phdi cac ngudn luc phat trién tai dia phuong. Bai viét d& xuat mot khung giai
phap mang tinh hé thong nham nang cao ning lyc 1anh dao cua Pang & co so,
tap trung vao ba phuong dién cha yéu. Thiz nhdt, cing ¢d sic manh t6 chic
dang co s& nong thon, coi ddy 13 hat nhan chinh tri trong lanh dao phat trién
kinh té dia phuong, théng qua viéc nang cao chat luong doi ngii cap uy, doi
méi phuong thire 1anh dao va ting cudng niang luc to chie thuc hién. Thez hali,
nang cao hiéu qua quan tri ndng thon, gan xay dung Pang voi cai thién nang
lwc diéu hanh, thuc thi chinh sach phét trién kinh té va quan Iy x& hoi & co so.
Thet ba, xay dung, tong két va nhan rong cac mé hinh dién hinh vé Bang lanh
dao phat trién kinh té nong thon, qua do6 tao hiéu ung lan téa va dong luc thic
day tién trinh chan hung noéng thén mot cach bén viing.

Truong Trung Quan (2023), Tang cuong sw l@nh dago toan dién cua
Pang doi véi cong tac kinh té, Tap chi Kinh té (Pang lai trén Cong thong tin
Xay dung Pang - Nhan dan Nhat bio dién tw, ngdy 10-10-2023) [127]. Bai
viét nghién ctiu va khang dinh tam quan trong cdt 16i cua viéc “ting cuong su
lanh dao toan dién cua Pang ddi véi cong tac kinh té” - mot noi dung trong
yéu trong hé thdng tu tuong kinh té Tap Can Binh. Téc gia chi ra rang, su
lanh dao cua Pang khong chi 1a nén tang chinh tri ma con la bao chimg can
ban cho su 6n dinh va phat trién caa nén kinh té 16n tht hai thé gioi. Trén co
s van dung cha nghia duy vat lich st vé mdi quan hé gitta kién trac thuong
tang va co s& ha tang, bai viét 1am rd kinh té 1a nén tang cua chinh tri, va
nguoc lai, chinh tri 1a biéu hién tap trung cua kinh té.

Uy ban Pang co quan Uy ban Phaét trién va Cai cach Quéc gia & Trung
tam Nghién cau Tu tuong Kinh té Tap Can Binh (2023), Nghién citu viéc
thiic ddy thuc hién cac quyét sach kinh té cia Trung wong Pang théng qua
cbng tac xay dung Ddang tai cdc co quan, Tap chi Nghién ciru Xay dung Bang
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tai cac co quan, s6 1 [173]. Bai viét nghién ctu vai trd dan dat va bao ching
cua cdng tac xay dung Dang trong viéc trién khai cac quyét sach kinh té caa
Trung wong tai cac co quan chién luoc. Tac gia khang dinh ring xay dung
Pang trong cac co quan khong chi 1a nhiém vu chinh tri ma con 1a don bay
thuc day sy gan két gitra ly luan va thuc tién, gitta xay dung Pang va nghiép
vu chuyén mén. Qua d6, bai nghién ctu trinh bay mét hé thong cac bién phap
thuc tién nham xay dung do6i ngii can bd “vira hong vira chuyén”, dam bao
nén kinh té van hanh 6n dinh va thuc hién thing loi cac muc tiéu hién dai hoa
kiéu Trung Quéc trong bdi canh tinh hinh québc té dién bién phuc tap.

Li, Jianjun; Fan, Zhihao; Han, Xun (2023), “Strict Party Governance and
economic development: Evidence from China” (Quan tri Pang nghiém va phat
trién kinh té: Bang chtng tir Trung Qudc), Finance Research Letters, 58(Part A),
104023 [90]. Trong nghién ctiu nay dugc nhom tac gia thuc hién trong bdi canh
Trung Qudc chuyén tir ting truong “toc do cao” sang giai doan phét trién chat
luong cao, dong thoi nhan manh yéu cau ty cai cach (self-revolution) cia Pang
va cai cach nha nudc - thi truong, trong do6 “quan tri BDang nghiém” (Strict Party
Governance - SPG) duoc xem la mot co ché quan trong. Diém dong gop noi bat
cua bai viét 1a xay dung chi s6 SPG (SPG Index) bang phuong phép phan tich
van ban tir c4c ngudn tai liéu chinh théng cua Pang nhu bao céo, thong céo, nghi
quyét va x& luan, sau d6 str dung dit liéu bang cap tinh dé kiém dinh méi lién hé
gitta SPG va céc két qua phat trién kinh té.

Két qua thuc nghiém cho thay SPG c6 tac dong tich cuc va co ¥ nghia
dén “phat trién kinh t&” theo cach tiép can da chiéu, khdng chi xét ting truong
ma con bao gém d6i méi, 6 nhidm va chénh léch thu nhap. Pang chu ¥, hiéu
ting ctia SPG manh hon tai cac dia phuong cé ty trong khu vuc kinh té nha
nudc cao va mirc do phan quyén tai khda I6n, ham y rang ning luc diéu phoi
va ky luat t6 chic c6 thé phat huy r& hon khi cau trdc kinh té - tai khoa tao
diéu kién cho chinh quyén dia phuong trién khai chinh séch.

Trinh Ba Huy, Truong Than So (2025), Quan trj theo chudi: Lya chon
md hinh xay dung méi truong kinh doanh dwéi sw dan ddt ciia Pang - Dya trén
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phan tich thyc tién cia khu phat trién kinh té va cong nghé, Tap chi Nghién
ctru Hién dai hda quan tri, s6 6 [80]. Bai viét lam rd vai tro lanh dao cua Dang,
tryc tiép 1a cAp uy Dang tai dia phuong, trong viéc xay dung va téi vu hda moi
truong kinh doanh - mét noi dung trong tdm cua tién trinh hién dai hoa kiéu
Trung Quéc. Trén co s phan tich thuc tién tai khu phat trién kinh té va céng
nghé & dia phuong, nghién ctiu chi ra rang viéc lya chon va van hanh hiéu qua
md hinh quan tri phl hop 1a diéu kién then chét dé Pang phat huy vai tro dan
dat phat trién kinh té. Tac gia khang dinh mé hinh “Quan tri theo chudi” (Chain
Governance) 1a phuong thic quan tri hiéu qua dé cip uy Pang lanh dao, diéu
phdi va tich hop cac ngudn luc phét trién kinh té dia phuong. Qua dé, bai viét
lam néi bat vai trd trung tdm caa cip uy Pang trong ldnh dao phét trién kinh té
dia phuong, déng thoi cung cip nhitng kinh nghiém thuc tién c6 gia tri cho
viéc xay dung méi truong kinh doanh dudi sy lanh dao cua Pang trong bdi
canh mai.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru & Viét Nam

1.2.1. Cdc cong trinh nghién ciru lién quan dén kinh té, phdt trién
kinh té, phdt trién kinh té 6 dia phwong

Trong thoi gian qua, & trong nudc da co rat nhiéu cong trinh khoa hoc
(sach, luan an, dé tai nghién ctru khoa hoc...) ¢6 lién quan dén kinh té, phat
trién kinh té va phat trién kinh t& dia phuong. Tiéu biéu la:

Bui Van Tién (2012), Phéat trién kinh té lang nghé ¢ tinh Ninh Binh,
Luan an tién sy, Trudng Pai hoc Nong nghiép Ha Noi, Ha Noi [160]. Luan an
hudng toi xay dung co sé khoa hoc cho viéc phat trién kinh té lang nghé ¢
tinh Ninh Binh trén nén tang phan tich thuc trang, nhan dién céc luc day - lec
can va dé xuat giai phap theo huéng bén viing. Nghién ctu tap trung vao cac
noi dung kinh té trong tam cua lang nghé nhu hinh thic t6 chic san xuat —
kinh doanh, nganh nghé va san pham chu luc, cing két qua va hiéu qua phat
trién; giai doan khao séat chu yéu la 2001 - 2010, dong thoi dinh hudng giai
phap cho nhitng nam tiép theo. T4c gia da két hop quan diém phét trién c6 su
tham gia vai tiép can viing, phan chia khdng gian tinh thanh cac tiéu vung dé
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ly giai sy thich ung cta nghé theo diéu kién ty nhién - xa hoi; qua d6 xay
dung khung phan tich gan quy hoach, thé ché - chinh sach, thi trudng, ngudn
luc va dich vu cbng vai cac chi tiéu tang trudng, hiéu qua va tac dong xa hoi.
Két qua cho thdy kinh té lang nghé ting truéng kha nhanh (gié tri san xuét
tang binh quan khoang 17,1%/nam), gop phan chuyén dich co ciu lao dong,
tao viéc lam va cai thién thu nhap cho cu dan néng thon. Dang chu y, khu vuc
ho gia dinh 1a chu thé tao ra phan 16n gia tri san xuat (xap xi 91%), trong khi
doanh nghiép giir vai trd dan dit, dinh huéng thi truong va to chic lién két.

Lé Hong Giang (2019), P6i mai mo hinh phat trién khu kinh té trén dia
ban tinh Quang Ninh trong héi nhdp kinh té quéc té, Luan an tién sy, Vién
Nghién cau quan ly kinh té Trung wong, Bo Ké hoach va Pau tu, Ha Noi
[64]. Luan an tap trung dé& xuat dinh hudng d6i moi mé hinh phat trién céc
khu Kinh té cua tinh Quang Ninh trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té, coi
khu kinh té 1a “cong cu thé ché - khong gian” dé khai thac va chuyén hoa loi
thé so sanh cua dia phuong thanh niang luc canh tranh. Trén co so hé théng
hoa khung ly luan vé khu kinh té va md hinh phat trién, nghién ciu di sau
danh gia thyc trang van hanh céc khu kinh té tiéu biéu cua tinh, gom khu kinh
té ven bién Van Pon va cac khu kinh té cira khau nhu Moéng Cai, Hoanh Mo -
Pong Vin, Bic Phong Sinh; ddng thoi nhan dién cac nhan té tac dong, chi ra
nhitng diém ngh&n va nguyén nhan trong qué trinh té chirc thuc hién (tir quy
hoach, thu hut dau tu dén co ché phéi hop, chat lwong dich vu va hiéu qua lan
toa). Tir két qua phan tich giai doan dén nim 2018 (dic biét 2013 - 2018),
luan an dé& xuat nhém giai phap ddi méi dén 2030 theo hudng bén virng va hoi
nhap: hién dai héa quan tri khu kinh té, ting cudng hop tac cdng - tw, xanh
hoa san xuat, nang chat luong ha tang - dich vu, phét trién du lich va dich vu
gia tri cao, d6ng thoi kién nghi hoan thién chinh sach dé cai thién méi truong
dau tu va gia tang hiéu qua phat huy loi thé so sanh cua Quang Ninh.

Pham Tién Pat (Cha bién) (2020), Huy déng nguon lwc tai chinh cho
phéat trién kinh té tugn hoan: Ludn ci va khuyén céo cho Viét Nam, Dé tai
khoa hoc cap bo, Vién Chién lugc va Chinh séch tai chinh, Bo Tai chinh [61].
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Dé tai da tap trung luan giai Kinh té tudn hoan nhu mét hudng chuyén d6i md
hinh tang truang tir “khai thac - san xuat - thai bo™ sang “thiét ké - tai sir dung
- tai ché”, trong d6 nhan manh thé ché va dic biét 1a cac cong cu tai chinh -
ngan sach gitt vai trd then chdt dé tao dong luc va huy dong ngudn lec xa hoi.
Nghién ctru dit trong tdm vao viéc 1am rd tiém ning, thuc trang huy dong
ngudn luc cho kinh té tuan hoan ¢ Viét Nam thong qua cac kénh nhu chi ngan
sach, thué - phi, tin dung va thi truong vén; doéng thoi phan tich két qua dat
duoc, nhitng han ché va nguyén nhan trong thuc thi. Nhém tac gia da dé xuat
mét khung thé ché thuc day kinh té tuan hoan gan véi chién lugc ting truong
xanh, coi chinh sach chi ti€u cong va cac chuong trinh méi truong - khi hau la
“moi dan” dé kéo theo khu vuc tu nhan; dong thoi kién nghi hoan thién wu dai
thué, phi nham khuyén khich san xuét - tiéu ding xanh va mé rong thi truong
san pham tai ché.

Tuong Manh Diing (2021), Phat trién kinh té viing chuyén canh trong tai
co cau ndng nghiép ¢ tinh Hung Yén, Nxb Lao dong, Ha Noi [38]. Cubn séach
tap trung 1am rd vai trd cua kinh té ving chuyén canh nhu moét huéng di quan
trong trong qua trinh tai co ciu ndng nghiép tinh Hung Yén, nham chi ra co
s& Iy luan, thuc trang va nhiing diéu kién can thiét dé mé hinh nay van hanh
hiéu qua, 1au dai. Vé phuong dién Iy luan, tac gia di xdy dung mot khung
phan tich trong d6i hoan chinh vé viing chuyén canh trong béi canh tai co cau
ndng nghiép, 1am rd khéi niém, dic diém, cac yéu té chi phdi va bo tiéu chi
danh gia, tao nén tang cho viéc nghién ctu thyc tién. Cubn sach da két hop
tiép can kinh té phat trién vai khao sét thuc dia va tham van chuyén gia; tién
hanh diéu tra 300 phiéu tai mot s xa thudc cac huyén, thanh phé cua tinh, tap
trung vao cc ving cdy an qua chi lyc nhu nhan, vai, cay c6 mai va chudi.

Nguyén Quang Thuan (2021), C4c gidi phdp co ban nham phat trién bén
viing viing Tay Nam bé trong bai canh méi, Bé tai khoa hoc cap Quéc gia,
Vién Han Iam khoa hoc x& hoi Viét Nam [144]. Trong nghién cau nay, nhom
tac gia da huéng téi xay dung co s¢ khoa hoc va dé xuat nhém giai phap co
tinh kha thi nham thuc day phat trién bén viing ving Tay Nam Bé trong diéu
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kién méi, khi khu vuc phai dong thoi tng pho véi bién d6i khi hau ngay cang
gay gat, yéu cau hoi nhap sau hon va doi héi ting cuodng lién két ving trudc
tac dong cua Cach mang cong nghiép lan thir tu. Trén nén tang hé thdng hoa
ly luan va kinh nghiém thuc tién, nghién ctu danh gia thuc trang phat trién
bén viing theo ba tru cot kinh té - x& hoi - méi truong; qua d6 nhan dién cac
dong luc va rao can chi yéu chi phéi quy dao phat trién ving. Vé mit phuong
phap, dé tai két hop phan tich tu liéu chinh sach véi cac ki thuat dinh tinh c6
su tham gia (phong van sau, thao luan nhém), cing théng ké mé ta va phan
tich SWOT dé hinh thanh luan ct cho khuyén nghi. Két qua cho thiy Tay
Nam B di dat nhirng tién bo nhit dinh, song con ton tai nhiéu diém nghén
lam suy giam nang lyc canh tranh, ndi bat 12 két néi thi truong chua hiéu qua,
ha tang va dich vu hau can con thiéu dong bo, khién kha ning tham gia chudi
gia tri va xuat khau chua tuong xtng tiém ning.

Nguyén Anh Tuan (2022), Chinh sach phat trién néng nghiép cong nghé
cao trén dia ban tinh Nghé An, Luan an tién sy, Truong DPai hoc Vinh, Nghé
An [165]. Luan &n tap trung nghién cau chinh sach phat trién ndng nghiép
cong nghé cao (NNCNC) tai tinh Nghé An, giai doan 2015 - 2020, dong thoi
dé xuat cac giai phap dén nam 2030 va tdim nhin 2045. Nghién cau bat dau
bang viéc hé thdng hoa co s& Iy luan vé NNCNC va chinh séch lién quan, bao
gom céc khai niém, vai tro, dic diém va ndi dung cua chinh sach phét trién
NNCNC. Téc gia cling phan tich kinh nghiém qudc té va trong nudc vé van
dé nay. Phan trong tdm cua luin 4n 13 danh gia thyc trang cac chinh séch bo
phan tai Nghé An (chinh sach dét dai, hd trg san xuat, khoa hoc cong nghé, tin
dung, t chic san xuét va thi truong) trong giai doan 2015 - 2020. Luan &n
cung cap bac tranh chi tiét vé thuc trang cac chinh sach hd tro phat trién
NNCNC tai Nghé An, chi rd nhitng diém manh nhu tao diéu kién cho néng
dan tiép can tin dung, khuyén khich tich tu dat dai va hinh thanh cic mé hinh
lien két san xuat hiéu qua.

Nguyén Minh Tuan (2022), Phat trién du lich tinh Phl Tho theo hudéng
lien két va hgi nhdp, Luan an tién sy, Hoc vién Khoa hoc x& hoi, Vién Han
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lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam, Ha Noi [163]. Luan an tap trung luan giai
dinh huéng phat trién du lich tinh Pha Tho theo hudng ting cuong lién két va
hoi nhap, xuat phat tir thuc té du lich dia phuong tuy c6 tiém ning nhung muc
dong gop con khiém ton va ning luc to chuc thi truong chwa twong xung.
Trén co so khao sat giai doan 2011 - 2019 va xay dung khuyén nghi dén nam
2030, nghién ctru di sau nhan dién cac nhan td chi phdi hiéu qua phat trién du
lich, dic biét nhan manh vai tro cua thé ché phat trién ¢ cip tinh nhu mot
“don bay” quyét dinh kha ning chuyén hoéa tai nguyén thanh san pham va
dong khach 6n dinh. Tac gia da 1am rd mdi lién hé giita lién két vaung, hoi
nhap thi trudng va hiéu luc quan 1y nha nudc; qua d6 chi ra cac diém nghén
thé ché thuong gap: nhan thic vé lién két chua dong déu, mic do cam két va
diéu phdi cua chinh quyén con han ché, co ché thiic day hop tac lién tinh thiéu
bén chat, bd may chuyén trach va nang luc thyc thi - giam sat chinh sach chua
theo kip yéu cau canh tranh diém dén.

Trinh Ha Hoang Linh (2022), Phat trién kinh té ving ven bién tinh
Thanh Héa theo hwéng hién dai, Luan an tién sy, Vién Chién luoc phat trién,
Bo Ké hoach va Pau tu, Ha Noi [94]. Luan an da tap trung lam o co so ly
luan, thuc tién va hé giai phap nham thic day khong gian ven bién Thanh Hoa
phét trién theo hudng hién dai hoa dén nim 2030. Trén nén tang tong quan
nghién ciru va tiép can phan tich - théng ké két hop tham van chuyén gia, tac
gia danh gia thuc trang phat trién giai doan 2010 - 2020, dong thoi dé xuat
dinh huéng phat trién theo nganh, theo Ianh thé va theo quan tri vang. Diém
ndi bat cua luan an 1a xay dung khung nghién ctiu va dién giai noi ham “phat
trién kinh té ving ven bién theo huéng hién dai” nhu mot qué trinh dong thoi
hién dai hoa hoat dong kinh té, doi méi cac hinh thac té chie kinh té theo
lanh tho/d6 thi va nang cap nang luc quan 1y nha nudc ddi voi ving. Vé thuc
tién, cudn sach da cung cap luan ctr cho hoach dinh chinh sach ¢ cap tinh va
dia phuong ven bién, dinh huéng hinh thanh céc cuc tang trudng gan véi cang
bién, céng nghiép - dich vu - du lich va chuyén ddi sb, déng thoi tinh dén sirc
ép bién d6i khi hau dé bao dam phat trién bén vimg. Trén co s¢ d6 tac gia rit
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ra ndm bai hoc cdt 16i vé tim nhin quy hoach chién lugc, xay dung thé ché
vuot troi va giai quyét hai hoa mdi quan hé loi ich, tao tién dé tham khao gia
tri cho chién luoc bién quéc gia trong bdi canh hoi nhap.

Nguyén Lé Huong (2024), Thé ché thiic day phét trién cdng nghiép xanh
¢ tinh Hung Yén, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh,
Ha Noi [83]. Luan an vé thé ché thac day phét trién cong nghiép xanh ¢ tinh
Hung Yén dat trong tdm vao viéc phan tich vai tro cta khung quy dinh, chinh
sach va co ché thuc thi ¢ cap tinh trong quéa trinh chuyén dich sang mé hinh
cong nghiép it phat thai va than thién moéi truong, phi hop dic diém mot dia
phuong cong nghiép héa nhanh. Trén nén tang tiép can kinh té chinh tri,
nghién ctu hé thong hoa co s& ly luan vé phat trién cong nghiép xanh va thé
ché phat trién, tir &6 hinh thanh khai niém 1am viéc vé “thé ché thuc day cong
nghiép xanh”, xac dinh cic ciu phan, tiéu chi danh gia va nhom nhan t6 tac
dong nhu muc d6 dong bo cua hé thong van ban, nang luc phdi hop - kiém
soat ciia bo may quan 1y, ciing nhu nhan thic va ngudn luc doi mai cua doanh
nghiép. Mot diém noi bat caa nghién ciru d6 1a dé xuat mot khung phan tich
c6 kha nang van dung cho quan tri dia phuong, cung hé giai phap hoan thién
thé ché dén 2030, tam nhin 2050: hoan chinh chinh sach va vin ban hudéng
dan, kién toan té chic va phdi hop lién nganh, thiét ké co ché tai chinh
khuyén khich cdng nghé xanh, phat trién ngudn nhan luc “xanh”, hai hoa lgi
ich nha nudc - doanh nghiép, tan dung hoi nhap dé tiép can cong nghé sach,
va quy hoach khu céng nghiép theo dinh hudng xanh, bén viing.

Nguyén Thé Vinh (2025), Phéat huy loi thé so sdnh dé thiic day phét trién
kinh té - X& héi tinh Vinh Phiic, Nxb Tri thirc, Ha Noi [172]. Trong cudn sach
nay, tac gia da tap trung giai quyét khoang tréng Iy luan va thuc tién trong
viéc nhan dién, do luong va té chuc khai thac loi thé so sanh & quy mo cap
tinh trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chi nghia. Tac gia
xay dung mot khung tiép can theo hudng coi loi thé so sanh cua dia phuong
mang tinh “dong”, bién doi theo thoi gian va cd thé chuyén hoa thanh loi thé
canh tranh néu duoc dan dat bai thé ché, ha ting va ning luc diéu hanh; dong
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thoi dé xuat hé tiéu chi va chi tiéu danh gia hiéu qua phat huy loi thé so sanh
(tang trudong, chuyén dich co ciu, thu nhap binh quéin, d6 md, nang suét lao
dong, ICOR...), cing cac budc tir nhan dang, xép hang dén lya chon nganh
va san pham chu luc. Pong gop ndi bat cua nghién cau la cung cap luan ctr
khoa hoc dé dinh hudéng phét trién dén nam 2030 theo trong tm cdng nghiép
cdng nghé cao, dich vu - du lich (nhdn manh Tam D4o), cling hé giai phéap vé
cai cach hanh chinh, phat trién ha tang, nhan luc chét luong cao, huy dong
vdn va xuc tién lién két - hop tac, qua d6 hd tro dia phuong ra quyét sach dua
trén loi thé so sénh mét cach hiéu qua va bén viing.

Hoang Van Long (Chu bién) (2025), Tdc dong cua két noi ha tang giao
théng dwong bé dén phat trién kinh té bén viing dia phirong ving Tay Nam
Bg, Nxb Khoa hoc x& hoi, Ha Noi [97]. Cuén sach dugc nhom tac gia trién
khai tir ddu ndm 2023 dén gitta nim 2025, tap trung danh gia tac dong cua két
ndi ha tang giao thong duong bd ddi véi sy phat trién kinh té bén ving tai
ving Tay Nam Bo, véi trong diém khao sat chuyén sau tai Can Tho, Pong
Thap, An Giang va Tién Giang. Thong qua viéc ap dung cac phuong phap
dinh lugng tién tién nhu hoéi quy kinh té luong két hop phén tich tha bac
(AHP) va logic mo trén dix liéu tir 400 ho dan va 90 chuyén gia, nhom tac gia
d3 xay dung khung danh gia hiéu suat két ndi toan dién. Trén co s¢ do, nghién
ctru dé xuét chién lugc phét trién giao thong da tang, wu tién cao toc va lién
két ving, song song vai viéc hoan thién khung phép Iy minh bach va day
manh mo hinh d4i tac cong tu (PPP); ning ning luc tham dinh va phdi hop
quan tri, cung vai viéc doanh nghiép va nguoi dan nang nhan thac, tuan tha
an toan va lya chon phuong thirc van tai phu hop.

Nguyén Thi Kim Poan (2024), Co cdu lai nén kinh té gan véi déi méi
mé hinh tang truong trén nén tang khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao &
cac tinh ving kinh té trong diém mién Trung, Nxb Chinh tri quéc gia Sy that,
Ha Noi [62]. Cudn sach da tiép can co cau lai nén kinh té nhu mét tién trinh
tai phan bo ngudn luc theo hudng ning cao ning suét lao dong, hiéu qua st
dung vén - dat dai - lao dong va ting stc canh tranh cta nén kinh té dia
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phuong trong mot chinh thé théng nhat vai muc tiéu qudc gia. Noi dung cét
16i thé hién & viéc xé&c 1ap rd noi ham khai niém trung tam, chi ra phwong thic
thuc hién (tai co cau nganh, khéng gian phat trién, thi truong va thé ché), cac
diéu kién bao dam (nhan luc, ha ting, quan tri) va bo ¢éng cu chinh sach (dau
tu cong dinh hudng, khuyén khich d6i méi céng nghé, phat trién hé sinh thai
d6i maéi sang tao). Trén co sé danh gia thuc trang giai doan 2016 - 2020, sach
chi ra thanh tyu, han ché va nguyén nhan, tir 46 dé xuat quan diém, giai phap
va kién nghi dén 2025, tim nhin 2030 nham thac day chuyén dich co cau
gan d6i méi mo hinh ting truong dua trén khoa hoc, céng nghé va d6i méi
sang tao.

Nguyén Xuan Thang (2025), Md hinh phat trién cua tinh Binh Duwong
trong céng cudc doi mdi dat nwdc Va tam nhin dinh hwéng dén nam 2050
(Sach chuyén khdo), Nxb Chinh tri qubc gia Su that, Ha Noi [138]. Cudn sach
da tai hién tién trinh chuyén do6i tir mot tinh c6 xuat phat diém nong nghiép,
ha tang con han ché thanh mot trung tam cong nghiép - dich vu niang dong
hang dau ca nuéc. TAc gia di sau phan tich nhiing yéu t6 tao nén thanh cong
cia Binh Duong, tir sy chuyén d6i co cau kinh té manh mé, thu hat dau tu
nudc ngoai hiéu qua, dén viéc xay dung moi trudng dau tu kinh doanh ning
dong, linh hoat. Biém biét, tac gia da hé thong hoa va khai quat hoa “moé hinh
Binh Duong” nhu mot trudng hop dién hinh vé su ning dong, dam nghi dam
lam va kha nang thich tng cao cua mét dia phuong trong qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hda. Cudn sach khdng chi tai hién cac giai doan phéat
trién, cac chinh sach then chét ma con phan tich sau siac mdi lién hé gitra cac
quyét sach cua cap ay, chinh quyén dia phuwong véi bdi canh kinh té - xa hoi
chung cua dat nuéc va khu vyuc. Bén canh d6, cudn sach con dua ra nhitng duy
bao va khuyén nghi chinh sach tio bao nham duy tri da phat trién, giai quyét
cac thach thirc mai noi nhu bién ddi khi hau, phat trién bén viing va hoi nhap
qudc té sau rong vai tim nhin chién luge dén nam 2050.
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1.2.2. Céc cong trinh nghién citu lién quan dén Ping linh dgo phdt
trién kinh té, cap iy dang lanh dgo phat trién kinh té ¢ dia phwong

Nguyén Thi Thom (2015), Qud trinh Pdng lanh dao phat trién kinh té
hang hdi tir 1996 dén nam 2011, Luan &n tién sy, Hoc vién Chinh tri qudc gia
Ho Chi Minh, Ha Néi [140]. Trong luan &n, tc gia Nguyén Thi Thom tap
trung nghién ctru toan dién qua trinh Bang Cong san Viét Nam hoach dinh va
chi dao thyc tién phét trién kinh té hang hai trong giai doan quan trong nay.
Pong gop noi bat cua nghién ciru nam ¢ viéc hé thong hda mot cach khoa hoc
cac chu truong, duong 16i va sy chi dao cua Pang vé kinh té hang hai trong
giai doan 1996-2011, qua d6 khang dinh vai tro linh dao mang tinh quyét
dinh cua Dang d6i véi su phat trién kinh té bién cua dit nude. Bac biét, viéc
duc két nhitng kinh nghiém lich su ¢6 gia tri Iy luan va thuc tién cao, gilp
dinh hudng cho viéc tiép tuc phat trién kinh té hang hai mot cach linh hoat,
sang tao, hudng toi myc tiéu xay dung Viét Nam trg thanh quéc gia manh vé
bién, lam giau tir bién va bao vé viing chic chu quyén quéc gia.

Nguyén Manh Cuodng (2015), Vai trd cua chinh quyén dia phwong cap
tinh trong phat trién du lich bén viing tinh Ninh Binh, Luan &n tién si Kinh té,
Truong Pai hoc Kinh té qudc dan, Ha Noi [33]. Dua trén nghién cau vé
treong hop tinh Ninh Binh, tac gia da da di sdu phan tich va lam sang t6 vai
tro then chét cua chinh quyén cip tinh trong viéc dinh huéng phét trién du
lich theo md hinh bén vitng. Thong qua viéc danh gié thuc trang, tac gia da
nhan dién nhitng rao can thé ché dang kim ham sy phét trién, dic biét 1a
nhitng bat cap trong cong tac quy hoach va su xung dot loi ich gitra muyc tiéu
tang truong Kinh té voi yéu cau bao ton di san. Luan an di xay dung hé thong
giai phap nham hoan thién thé ché kinh té dia phuong, trong d6 trong tam I
yéu cau chuyén dbi tu duy tir “quan 1y hanh chinh” sang md hinh “chinh
quyén kién tao”.

Vii Quang Anh (2017), Thuc hién dwong 16i ciia Pang vé phét trién kinh
té ndng nghiép ¢ mét sé tink, thanh Péong bang S6ng Hong (1997-2010), Nxb.
Ly luan chinh tri, Ha Noi [8]. Cuén sach da tap trung lam rd qué trinh trién



25

khai cac cha truong, duong 16i cua Pang trong linh vuc kinh té ndng nghiép
tai khu vuc Bong bing Séng Hong. Tac pham tap trung khao sat thuc tién tai
cac dia phuong tiéu biéu nhu Bic Ninh, Hai Duong, Thai Binh va thanh phé
Hai Phong trong giai doan 1997 - 2010. M6t diém ndi bat caa cudn sach 14 tur
viéc tong két thuc tién phong phl, nhom tac gia da rat ra nhitng kinh nghiém
quy bau. Nhirng kinh nghiém nay khéng chi cé gié tri 1y luan sau sic ma con
mang y nghia thyc tién to I6n, khdng chi d6i véi qua trinh phat trién kinh té
ndng nghiép cua Viét Nam noi chung ma con dac biét hitu ich cho viéc thdc
day coéng nghiép hda, hién dai hda néng nghiép, ndng thon tai Pong bing
Séng Hong noi riéng trong bbi canh hién nay.

Nguyén Qudc Khuong (2018), Pang bé tinh Yén Bdi lanh dao phat trién
kinh té 1am nghiép tir ndm 2001 dén nam 2015, Luan éan tién sy, Hoc vién
Chinh tri quc gia H56 Chi Minh, Ha Nbi [88]. Luan &n tap trung nghién ctu
su lanh dao cua Pang bo tinh Yén Bai trong phat trién kinh té 1am nghiép giai
doan 2001 - 2015, dat trong boi canh day manh cong cudc doi méi, yéu cau
phat trién bén vimng va dic thu dia phuong cé ty I& dat ring chiém phan 16n
dién tich ty nhién. Trén co s& van dung phuong phap lich st - 16gic, két hop
théng ké, so sanh va khao sat thuc tién, luan an da hé théng hda cac chu
trwong, chinh sach vé 1am nghiép cia Trung uong va qua trinh quén triét, cu
thé héa & Yén Bai qua hai giai doan 2001 - 2010 va 2010 - 2015. Péng gop
chinh cuaa luan an thé hién ¢ viéc nhan dién twong di toan dién cac nhan tb
chi phdi quéa trinh hoach dinh va té chtc thuc hién chi truong 14m nghiép &
cap tinh; tai hién mot cach c6 hé thdng tién trinh lanh dao, chi dao théng qua
cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach cu thé; danh gia khach quan nhiing
thanh tuu dat duoc cling nhu nhitng han ché con ton tai trong cong tac quy
hoach, quan Iy va bao vé rung, phat trién thi truong, huy dong va sir dung
ngudn luc, dong thoi chi ra cac nguyén nhan chu quan va khach quan; tir d6
duc két nhiing kinh nghiém c6 gia tri tham khao cho viéc tiép tuc nang cao
nang luc lanh dao phét trién 1am nghiép theo hudéng san xuat hang hoa, bén
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Vviing, gan véi muc tiéu giam ngheo, bao vé méi truong sinh thai va bao dam
qudc phong, an ninh trén dia ban tinh.

Nguyén Thi Hoa Phugng (2018), Ddng bé tinh Ba Rja - Viing Tau lanh
dao phat trién kinh té bién tir nam 2000 dén nam 2015, Luan an tién sy, Hoc
vién Chinh tri qubc gia H5 Chi Minh, Ha Noi [126]. Tac gia Nguyén Thi Hoa
Phuong d3 1am sang to qué trinh hinh thanh chu truong va to chic chi dao &
cap tinh, dong thoi rat ra kinh nghiém phuc vu hoach dinh chinh sach phat
trién kinh té bién trong giai doan tiép theo. Luan an xac dinh rd d6i twong
nghién cau la hoat dong lanh dao (chu truong va su chi dao) cua Bang bo
tinh; trién khai nghién ctru theo hai chang 2000 - 2010 va 2010 - 2015, dat
trong béi canh chién lugc bién qudc gia va yéu cau phat trién bén vimg. Dang
cha y, tac gia da chi ra su chuyén dich wu tién: giai doan dau chi trong thiay
san va du lich bién; tir sau 2006 va dic biét giai doan 2010 - 2015, tinh gia
tang trong tam vao cang bién, dich vu cang va van tai bién, coi day la dong
lyc nang vi thé trung tam cang bién. Trén co s¢ danh gia thanh tuu va han ché
(tam nhin chién lugc, lién két ving, xu Iy quan hé phat trién - moi truong. ..),
nghién ctiru dong gop o ba diém: hé thong hoa tu liéu va tién trinh 1anh dao
phat trién kinh té bién cua tinh; ly giai cac yéu té tac dong va hiéu qua thuc
thi theo tirng linh vuc; va khai quat céc bai hoc vé nhan thirc dung vai trd kinh
té bién, phan bd wu tién theo giai doan, huy dong ngudn luc dja phuong -
Trung wong, gan tang trudng Voi mdi trudng va qudc phong - an ninh, mo
rong lién két ving va hop tac quéc té.

Nguyén Van Buc (2018), Dang bg tinh Thdi Nguyén lanh dao phat trién
Kinh té tu nhan tir nam 1997 dén nam 2015, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh
tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [63]. Luan an nay thuc hién khao ctu c6 hé
théng vé vai tro 1anh dao cua Pang bo tinh Thai Nguyén trong qué trinh phét
trién kinh té tu nhan giai doan 1997 - 2015. T4c gia da hé théng héa mot céch
day da quan diém, chi truong ctia Trung wong va sy van dung sang tao cua
Pang bo tinh Thai Nguyén. Nghién ciru ciing phuc dung rd rang tién trinh
lanh dao thong qua cac chuong trinh, dé 4n va cong cu diéu hanh cu thé. Bén



27

canh d6, luan an con danh gia khach quan nhitng wu diém va han ché (nhu
quan ly, vén, hiéu qua cua cac té chic co sé dang, tuan tha phap luat, v.v.),
ddng thoi phan tich sau sic cac nguyén nhan. Trén co s¢ d6 luan an di dé
Xuat nhédm giai phap lanh dao nham thic day kinh té tu nhan, bao gém: hoan
thién co ché, chinh sach va moi trudng dau tu; phat trién két ciu ha tang phuc
vu san xuét - kinh doanh; nang cao chit lugng ngudn nhan luc; cang cé to
chirc Pang va cac doan thé trong cac doanh nghiép ngoai nha nuéc; phat huy
vai tro cua doi ngli doanh nhan; va tang cuong cong tac KTGS, khen thudng.

Bui Vian Nghiém (2018), C4c tinh uy ¢ Pong bang séng Ciu Long 13nh
dao chuyén dich co cdu kinh té ndng nghiép giai doan hién nay, Luan é&n tién
sy, Hoc vién Chinh tri quc gia Ho Chi Minh, Ha Noi. Luan an cua tac gia
Bui Vian Nghiém nghién ctru vai tro 1anh dao cua cac tinh uy khu vuc Dong
bang séng Ctru Long trong qua trinh chuyén dich co cau kinh té néng nghiép
nham dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudéng XHCN. Trén co sé van dung chia nghia Mac — Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh va cac quan diém cua Pang vé phat trién kinh té,
cong trinh xay dung mot hé théng ly luan twong d6i day du vé noi dung va
phuong thuc 1anh dao cua tinh uy d6i voi chuyén dich co cau kinh té nong
nghiép. Tac gia da lam rd khai niém tinh uy 1anh dao chuyén dich co ciu
kinh t& ndng nghiép nhu mot qué trinh toan dién, bao gdm viéc ban hanh
nghi quyét, xay dung quy hoach, diéu chinh co cau dau tu, thuc day ung
dung khoa hoc va cong ngh¢, gan phat trién san xuat véi bao vé méi trudng,
ddng thoi ting cuong KTGS. Trén binh dién thyc tién, luan 4n hé théng hoa
cac cau phan lanh dao then chét (quy hoach phét trién, co cdu dau tu, ap
dung viéc chuyén giao khoa hoc c6ng nghé gin bao vé méi trudng sinh thai,
huy dong céac chu thé xa hoi va ting cuong KTGS), dong thoi sir dung cac
phuong phap diéu tra xa hoi hoc va y kién chuyén gia dé nhan dién han ché
trong hiéu qua phuong thtrc 1anh dao va dé& xuat nhém giai phap ting cudng
vai trd tinh iy dén nam 2025.
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Nguyén Thi Nguyét Anh (2018), Bang bg tinh Hung Yén lanh dao phat
trién kinh té néng nghiép tir nam 1997 dén nam 2010, Luan an tién sy, Hoc
vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh, Ha Noi [9]. Lu4n &n tap trung lam r&
qua trinh Dang b tinh Hung Yén lanh dao phat trién kinh té néng nghiép giai
doan 1997-2010. Noi dung nghién ciru tap trung phén tich budc chuyén bién
mang tinh chién luoc tir tu duy san xuat néng nghiép thuan tdy, chd trong an
ninh luvong thuc sang tu duy kinh té néng nghiép hang hoa, da dang héa san
pham va nang cao gi4 tri trén mot don vi dién tich. Téac gia khong chi 1am rd
thanh tuu, han ché va nguyén nhan, ma con dac két cac bai hoc kinh nghiém
quy bau. Nhiing bai hoc nay xoay quanh viéc van dung sang tao dudng 16i cua
Pang, lua chon khau dot pha khoa hoc - cong nghé, huy dong nguén luc x&
hoi, gan phat trién ndng nghiép véi bao vé moi trudng - dam bao an sinh x&
hoi, cung vai viéc tang cuong xay dung Pang va nang cao hiéu luc quan ly
nha nudc trong linh vuc ndng nghiép.

binh Van An (2018), Pang bé tinh Ba Ria - Viing Tau lanh dao phét
trien kinh té du lich tir nam 1991 dén ndm 2015, Luan an tién sy, Hoc vién
Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh, Ha Nbi [2]. Luan an Tién si cua tac gia Pinh
Vin An 1a mot cdng trinh nghién ciu tiép can tir goc do chuyén nganh Lich
su Bang, tai hién toan canh qua trinh lanh dao cta Pang bo tinh Ba Ria -
Viing Tau trong phat trién kinh té du lich suét 25 nam (1991-2015). Trong do,
tac gia di sau phan tich su chuyén dich trong tu duy va hanh dong cua cap uy
dia phuong qua hai giai doan chién luoc rd rét. Luan an da cung cap nhiing
luan ctr thuc tién viing chic, khang dinh vai tro tién quyét cua té chic Pang
trong viéc huy dong hiéu qua cac ngudn luc xa hoi hoa va giai quyét hai hoa
mbi quan hé bién chang giita tang truang kinh té bién véi viéc giir viing an
ninh - qudc phong. Trén co s& phan tich do, cong trinh da dic két nim bai
hoc kinh nghiém cét 15i lién quan dén xay dung doi ngii can bo, hoan thién
thé ché va dinh hudéng phat trién bén vitng, mang lai gia tri tham khao hiu
ich cho viéc hoach dinh chién lugc phat trién cua dia phuong trong giai doan
hién nay.
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Nguyén Thi Huyén Trang (2019), Pang bg thanh phé Ha Néi lanh dao
kinh té doi ngoai tir nam 1986 dén nam 2006, Luan an tién sy, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Ha Noi [161]. Luan an huéng téi viéc 1am rd tién trinh Dang bo
thanh phd Ha Noi chi dao va té chuc phat trién kinh té dbi ngoai trong giai
doan 1986 - 2006, xem day 1a mot kénh quan trong dé ma rong ngudn lyc,
thuc day tang truong va cang cb vi thé cua Thu do trong quan hé kinh té qubc
té thoi ky d6i méi. Nghién cau dat van dé trong boi canh Ha Noi vira phat huy
loi thé trung tdm chinh tri - hanh chinh, khoa hoc - dich vy, vira chiu tac dong
manh tir bién dong cua moi truong bén ngodi va xu thé hoi nhap. Tac gia cung
cap cac luan cur xac dang minh ching vai tro tién quyét caa Dang trong viéc
ban hanh céc quyét séch thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), st dung
hiéu qua vén ODA va thuc day xuat khau, dua khu vuc ndy tré thanh dau tau
kinh té phia Bac. Bén canh viéc khang dinh thanh tuu vé ha ting va khu cong
nghiép, luan an thang than chi ra nhiig “diém nghén” vé thii tuc hanh chinh,
chat luong nhan luc va sy thiéu dong bo trong lién két viing. Cong trinh rit ra
nim bai hoc cot 18i vé hoan thién thé ché, phat trién bén viing va hai hoa loi
ich gitta Trung wong va dia phuong, tao co sé tham khao gia tri cho chién
lugc hoi nhap quéc té trong bbi canh mai.

Vii Thi Yén (2020), Pdng bé tinh Béc Ninh linh dgo phéat trién kinh té
tw nhdn tir ndm 1997 dén nam 2015, Luan &n tién sy, Pai hoc Qudc gia Ha
Noi, Ha Noi [190]. Duéi goc nhin cua Lich st Bang, cdng trinh nghién cau
cua tac gia Vii Thi Yén da khac hoa rd nét qua trinh chi dao va dinh hudng
cua Tinh uy Béc Ninh ddi véi khu vuc Kinh té tu nhan trong giai doan 18 nam
(1997 - 2015), thoi diém gan lién véi su kién tai 1ap tinh. Luan an di sau phan
tich cach thirc dia phuong cu thé héa cac nghi quyét cua Trung wong thong
qua hai chiang duong phét trién tu duy riéng biét. Gia tri khoa hoc cét 18i cua
luan &n nam & kha nang tai hién chan thyc tién trinh thay doi tu duy quan ly
cua Pang bo tinh, cung cap mot cai nhin khach quan vé lich sir kinh té dia
phuong. Thong qua do, tac gia duc két nhitng bai hoc kinh nghiém sau sic vé
tinh chu dong, su linh hoat va tinh than d6i méi trong cong tac lanh dao, tao
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tién dé tham khao hiru ich cho chién luoc phét trién bén viing cua dia phuong
trong béi canh hién nay.

Ding Thi Minh Nguyét (2020), Bang bé Thanh phé H5 Chi Minh 1anh
dao phat trién kinh té néng nghiép tir ndim 2001 dén nam 2015, Lu4n &n tién
sy, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh, Ha Néi [114]. Nghién ctu nay
d3 khéc hoa toan dién qué trinh Dang bo Thanh phé H5 Chi Minh lanh dao
chuyén dich co cau kinh té nong nghiép trong giai doan 2001 - 2015, danh
ddu budc ngoat chién lugc tir phuwong thirc san xuat truyén thong sang mé
hinh “néng nghiép d6 thi> hién dai. Tir viéc d6i chiéu chu truong vai két qua
trién khai trén thuc dia, luan an khéi quat cac chuyén bién vé ning suét, chat
lwong ndng san, mirc dd hang héa va cai thién sinh ké nong dan; déng thoi chi
rd nhitng bat cap trong to chuc thuc hién, phdi hop chinh sach va mac do tap
trung chi dao & mot sb cip, qua d6 phan tich nguyén nhan va rat ra bai hoc
quan tri pht hop cho cac d6 thi lon trong bbi canh hoi nhap.

Nguyén Vin Thao (2022), Pang Coéng san Viét Nam lanh dao phéat
trién nén kinh té thj triong dinh hwéng xa héi chi nghia - Thanh tyu va kinh
nghiém, Tap chi Kinh té va quan Iy, s6 1(41)-2022, tr.3-7 [136]. Bai viét nay
tap trung lam ro vai tro 1anh dao cua Bang Cong san Viét Nam trong qué trinh
xay dung va phat trién nén kinh té thi truong dinh hudéng x& hoi chi nghia
(XHCN), coi day 1a mét tru cot quan trong trong chién lugc thuc hién hai
nhiém vu trong yéu: xay dung CNXH va bao vé T quéc. Trén co s phan
tich qué trinh trién khai duong 181, tc gia khai quat nhirng thanh tuu cha yéu
trong phat trién luc luong san xuat, huy dong va phan bd ngudn luc, hoi nhap
kinh t& qudc té va ning cao doi séng nhan dan, ddng thoi rat ra mot sé kinh
nghiém cét 16i vé kién dinh muc tiéu, linh hoat trong phuong thuc, coi trong
tong két thuc tién va hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN
cho giai doan tiép theo.

Bui Thu Chang (2024), Bdang Céng san Viét Nam lanh dao kinh té doi
ngoai giai doan hién nay, Luan &n tién sy, Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho
Chi Minh, Ha Noi. Luan an da tiép can van dé “Dang Cong san Viét Nam
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lanh dao kinh té d6i ngoai giai doan hién nay” dudi goc do chuyén nganh Xay
dung Pang va Chinh quyén Nha nudc, nham lam 18 co so ly luan va thuc tién
ctua hoat dong 1anh dao ddi véi kinh té ddi ngoai trong bdi canh toan cau héa
va hoi nhap kinh té qudc té. Trén nén tang phan tich khéi niém, noi dung, vai
tro va dic diém cua kinh té ddi ngoai, cong trinh xac dinh rd mdi quan hé bién
chung gitta ndi dung lanh dao va phuong thirc 1anh dao, trong d6 nhan manh
viéc dé ra duong 16i, chién luoc, nghi quyét; 1anh dao Nha nudc thé ché hoa
thanh chinh sach, phap luat; té chic thuc hién, KTGS va tong két thyc tidn dé
bo sung, phat trién ly luan. Luan &n khao sat thyc trang Pang lanh dao kinh té
d6i ngoai trong giai doan hién nay, chi ra nhitng két qua dat duoc, han ché va
nguyén nhan, dong thoi rit ra mot sb kinh nghiém c6 gia tri tham khao. Dong
gop noi bat cua nghién cau 1a xay dung mot khung phan tich twong d6i hé
théng vé Pang 1anh dao kinh té ddi ngoai dudi goc do khoa hoc Xay dung
Pang; lam rd yéu cau giir vimg doc 1ap, tu chi va dinh huéng XHCN trong
m& rong quan hé kinh té quéc té; dong thoi dé xuat phuong hudng va giai
phap chi yéu nham ting cuong sy lanh dao cua Pang dbi véi kinh té doi
ngoai dén nam 2030, gop phan bao dam phat trién bén vitng va nang cao vi
thé qubc gia trong moi trudng canh tranh toan cau.

Nguyén Bich Ngoc (2025), Pdng ldnh dao tinh Pong Thap phat trién
kinh té du lich tir nam 1998 dén nam 2020, Luan an tién sy, Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho6 Chi Minh, Ha Noi. Tac gia da tap trung khao ctu qua trinh
Pang b tinh Pong Thap 1anh dao phét trién kinh té du lich giai doan tir nim
1998 dén nam 2020. Trén co s¢ hé thong hoa cac van kién cia Pang, Nha
nudc va Bang bo dia phuong, két hop s6 liéu thong ké va tu liu luu trit, cong
trinh 1am rd sy van dung sang tao quan diém, chi truong ctia Trung wong vao
diéu kién thyc tién cua tinh, dic biét trong viéc cu thé hoa duong 16i phét trién
du lich thanh nganh kinh té quan trong, tién toi nganh kinh té mii nhon.
Nghién cau phan tich su chuyén bién trong nhan thirc va tu duy lanh dao qua
cac nhiém ky, tir viéc timg budc dua du lich tham gia thi truong hoa dén xay
dung quy hoach téng thé, dau tu két cau ha tang, phat trién nguon nhan lyc du
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lich va hoan thién co ché quan 1y nha nuéc vé kinh té du lich. Pdng thoi, luan
an danh gia khach quan nhiing wu diém, han ché va nguyén nhan, dtc két cac
kinh nghiém lanh dao c6 gia tri tham khao cho cac dia phuong c6 diéu kién
tuong dong. Pong gbp ndi bat cua cong trinh 1a phuc dung twong d6i toan
dién tién trinh Pang bo tinh Pong Théap ldnh dao phat trién kinh té du lich
trong thoi ky d6i mai va hoi nhap quéc té, bo sung c lidu khoa hoc cho
nghién ctu lich sir Pang & dia phuong, dong thoi cung cap co s ly luan va
thuc tién cho viéc hoach dinh chién lugc phét trién kinh té du lich bén viing
trong béi canh hién nay.

Phan Thi Minh Hién (2026), Céc tinh iy ¢ ving dong bang song Ciru
Long lianh dao phét trién ndng nghiép bén vitng giai doan hién nay, Luan an tién
sy, Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh, Ha Noi. Nghién ciru nay tap trung
1am 1 co ché Pang lanh dao trong diéu kién viing chiu tac dong manh cta bién
do6i khi hau va yéu cau chuyén do6i sang md hinh phét trién hai hoa kinh té, xa
hoi, méi truong. Vé mat ly luan, tic gia da xay dung khéi niém “cac tinh ay &
ving dong bang sdng Ctu Long lanh dao phat trién néng nghiép bén vimng”,
nhan manh chudi hoat dong tir quan triét duong 16i, ban hanh quyét dinh, dén
KTGS viéc thuc hién ¢ hé théng chinh tri va nhan dan, nham bao dam tinh bén
vitng da chiéu. Dong thoi, tac gia hé thong hoa phuong thic 1anh dao nhu lanh
dao bang nghi quyét, tuyén truyén - van dong, cdng tac té chic va can bo, néu
guong dang vién, KTGS; trong d6 nhan manh yéu cau nang cao chét luong nghi
quyét va ning luc to chtc thue thi dé chuyén tai chu truong vao thuc tidn san
Xuat ndng nghiép. V& mat thyc tién, luan an cung cap luan cr dya trén khao sat
dién rong tai 12 tinh (600 phiéu, xir ly bang phan mém thong k&), nhan dién ca
uu diém trong quy hoach, co cau lai nganh, lién két chudi gia tri, tng dung
KHCN va chuyén dbi s, 1an han ché vé tinh du bao, giai phap dot pha va hiéu
luc giam sat. Trén co sé két hop khung khai niém vé phuong thirc 1anh dao véi
dir lieu khao sét, tAc gia dé xuat dinh huéng va giai phap tang cuong vai tro 13nh
dao cua tinh ty dbi véi phat trién ndng nghiép bén viing dén giai doan sau
nam 2025.
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1.3. Khai quat két qua ciia cic cong trinh nghién ciru co lién quan
nhirng van dé luin 4n tap trung nghién ciru

1.3.1. Khdi quit két qud ciia cdc cong trinh nghién civu lugn dn ké thira

Téng quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude cho thiy, cac
nghién ctru lién quan dén kinh té, phat trién kinh té, phat trién kinh té dia
phuong noi chung va Pang lanh dao phat trién kinh té, cap uy dang lanh dao
phat trién kinh té ¢ dia phuong noi riéng da duoc tiép can tir nhicu goc do
phong pht va da dang, dat duoc nhiéu két qua Iy luan va thuc tién quan trong,
trong d6 c6 thé ké dén 1a:

Thir nhdt, vé phuong dién 1y luan, cac cong trinh nghién ctru da gop
phan hinh thanh va lam rd hé théng khai niém, pham tri va khung tiép can
lién quan dén phat trién kinh té dia phuong va vai trd 1anh dao cua cac cip uy
dang doi véi phat trién kinh té dia phuong. Céac nghién ciru quéc té clia Ngan
hang Thé gidi (WB), T6 chitc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) va nhiéu
hoc gia da xac 1ap quan niém phat trién kinh té dia phuong nhu mot qua trinh
mang tinh chién luoc, trong d6 chinh quyén dia phuong giit vai tro trung tam
trong viéc hoach dinh tam nhin, diéu phéi nguén luc va tao 1ap moi truong thé
ché thuan loi cho tang trudng bén ving.

Dbi v6i cac nghién ciru tiép can tir goc do Pang 1anh dao phat trién kinh
té, dac biét 1a cac cong trinh cia Trung Quéc va Viét Nam, nhiéu tac gia da
lam rd vai trd hat nhan lanh dao cta cip uy dang trong viéc dinh hudng chién
lugc, bao dam su théng nhat gita muc ti€u tdng truéng kinh té véi 6n dinh
CTXH va dinh hudng phat trién bén vimg. Cac nghién ctru di khiang dinh
rang sy lanh dao ciia Pang khong chi thé hién ¢ viéc ban hanh chu truong,
nghi quyét, chi thi, két luan, ma con & nang lyc t6 chire thuc hién, KTGS va
diéu chinh chinh sach phu hop véi diéu kién thuc tién cia timg dia phuong.

Thir hai, vé phuong dién thyc tién, cac cong trinh di cung cap cac luan
chtng sinh dong, phan anh cach thic cac cap ty dang dia phuong lanh dao
phat trién kinh té. Thong qua nghién ctru trudng hop & nhiéu qudc gia ciing

nhu ¢ Viét Nam, cic cong trinh di phan 4nh sinh dong cach thire cac cip uy
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dang cu thé hoa duong 161, nghi quyét cua Trung wong vao diéu kién thyc tién
dia phuong; dong thoi, chi ra nhimg thanh tuu ndi bat nhu thic day ting
trudng, chuyén dich co céu kinh té, cai thién doi séng nhan dan. Bén canh do,
cac nghién ctru ciing chi ra nhitng han ché phd bién nhu chit lugng quy hoach
chua ddng bo, lién két ving con yéu, ning luc to chirc thuc hién va phdi hop
chinh sach chua theo kip yéu cau phat trién méi. Pic biét, mot sb nghién ctru
da phac thao kha rd nét mot sé khia canh trong buc tranh phét trién kinh té
ctia tinh Hung Yén, nhu vé khia canh kinh té néng nghiép.

Thi ba, vé phuong dién dinh hudng giai phap, cic cong trinh nghién ctru
d3 dé xuat nhiéu nhom giai phap nhim nang cao hiéu qua lanh dao cua cap uy
dang d6i v6i phat trién kinh té. N6i bat 1a cac goi mo vé: 1) Tang cudng vai
tro 1anh dao toan dién cua cap Gy dang gin voi nang cao ning luc hoach dinh
chién luoc va diéu hanh phat trién; 2) P6i méi phuong thirc ldnh dao theo
huéng phat huy tinh chi dong, sang tao cua dia phuong, gan v&i phan cép,
phan quyén hop 1y; 3) Hoan thién thé ché, chinh sach va méi truong dau tu —
kinh doanh nham khai thac hiéu qué loi thé so sanh va thuc day cac dong luc
tang truong mai; 4) Tang cuong lién két vung, lién két nganh va huy dong
nguodn luc xa hoi cho phat trién bén vimg. Nhitng dinh hudng nay cung cip co
so tham khao quan trong cho viéc dé& xudt cac giai phap ting cuong su lanh
dao cua Tinh uy Hung Yén d6i v6i phat trién kinh té cta tinh trong bdi canh
ma&i hién nay.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, cac cong trinh nghién ciru
d3 cong bd van con mot sé khoang tréng can tiép tuc 1am rd:

Truede hét, cac nghién ciru cAp ty lanh dao phat trién kinh té dia phuong
chu yéu tap trung vao timg linh vuc hodc giai doan lich sir cu thé nhu: vé
néng nghiép, du lich hay kinh té bién... chua lam & mot cach day du noi
dung va phuong thirc 1anh dao ctia cap iy cap tinh d6i v6i su phat trién tong
thé kinh té dia phuong.

Bén canh do, hién nay chua c6 cong trinh nghién ctru nao nghién ctru

mot cach hé thong, toan dién vé su lanh dao cua tinh iy Hung Yén doéi voi
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phat trién kinh té cta tinh trong bdi canh ca nudc da sap xép lai don vi hanh
chinh cdp tinh, thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip, véi quy
mo khong gian, dan sé va yéu cau quan tri méi.

Ngoai ra, van con thiéu nhitng nghién ctru két hop chit ché giita phan
tich 1y luan voi danh gia thuc tién 1anh dao phat trién kinh té cua Tinh uy
Hung Yén sau khi mé rong khong gian phat trién, nham dé xuét cac giai phap
c6 tinh kha thi cao va phu hop véi yéu cau thuc tién hién nay, gan vi muc
tiéu ting trudng va phat trién nhanh, bén vimng trong “ky nguyén mai”.

Tir nhimg khoang tréng d6, luan an lya chon tip trung nghién ciru vai
trd, ndi dung va phuong thic lanh dao cia Tinh uy Hung Yén dbi voi phat
trién kinh té trong bbi canh méi, qua d6 gop phan bd sung co sé 1y ludn va
thuc tién cho viéc nang cao hiéu qua, ting cuong su lanh dao cua Tinh uy
Hung Yén d6i véi phat trién kinh té caa tinh nhimg nam ti.

1.3.2. Nhitng vin dé ludn dn tdp trung nghién ciru

Trén co s nhan dién nhitng khoang tréng nghién ctru, ¢ thé thay dé
tai luan an la hudng nghién ctu mai, khong trung lap véi nhitng céng trinh
nghién ctru da dugc cong bo. Nghién ciru sinh di chon van dé nay lam dé tai
nghién cau luan &n tién si, dap tmg duoc yéu cau vé ly luan va thyc tién, gan
lién vai chue trach, nhiém vu duoc giao.

Luan &n s& tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau day:

Mgt 13, 1am 13 co sé& ly luan, thyc tién vé Tinh ty Hung Yén lanh dao
phét trién kinh té&: Nghién ctu 1am rd hon khai niém vé Pang bo tinh Hung
Yén, Tinh uy, Ban Thuong vu (BTV) Tinh tty Hung Yén, tir d6 chi ra chuc
nang, nhiém vy, vai tro cia Pang b6 tinh Hung Yén, Tinh uy, BTV Tinh uy
Hung Yén; dong thoi lam rd khai niém, dac diém, vai tro kinh té cua tinh Thai
Binh. Pic biét, luan an chd trong xay dung co s Iy luan vé phat trién kinh té
cua tinh Hung Yén, Tinh ity Hung Yén lanh dao phét trién kinh té; chi ra chu
thé, ddi tuong lanh dao; nghién ctru va dé cap mot cach co ban, c6 hé théng
noi dung, phuong thire 1anh dao cua Tinh ay Hung Yén ddi véi phat trién
kinh té.
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Hai la, phan tich danh gia mot cadch khach quan thuc trang Tinh uy
Hung Yén lanh dao phéat trién kinh té caa tinh. Dac biét, luan a4n quan tam
khao sat, phan tich va danh gia nhiing wu diém, han ché vé noi dung va
phuong thire 1anh dao cua Tinh ty Hung Yén ddi véi phat trién kinh té cua
tinh; phan tich nguyén nhan, rat ra mot s kinh nghiém vé sy lanh dao cua
Tinh ty Hung Yén dbi véi phat trién kinh té cua tinh.

Ba 13, dy bao nhitng thuan loi, khé khin tic dong dén su lanh dao cua
Tinh uy Hung Yén d6i véi phét trién kinh té caa tinh, dé xuat phuong hudng
Va Céc giai phap dong b, kha thi, trong d6 c6 nhitng giai phap méi, mang tinh
dot pha nhiam ting cuong su lanh dao cua Tinh ty Hung Yén ddi véi phét
trién kinh té caa tinh nhitng nam tai.
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Tiéu két chwong 1

Viéc lam 13 birc tranh téng quan cac cong trinh nghién ctru lién quan
dén dé tai luan an khong chi giup dinh vi nhiing khoang tréng tri thirc ma con
la co s& quan trong dé xac dinh hudng tiép can, d6i tuong, pham vi va phuong
phap nghién ctru cia luén an.

Chuong 1 Téng quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai lugn an
tién si “Tinh Gy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té cua tinh hién nay” da
tong hop cac cdng trinh nghién ciu trong nude va ngoai nude co lién quan
trén cac khia canh: 1) Céac cong trinh nghién ctru lién quan dén kinh té, phat
trien kinh té, phat trién kinh té & dia phuong; 2) Céc cong trinh nghién ctu
lién quan dén Pang lanh dao phét trién kinh té, cap uy dang lanh dao phét
trién kinh té & dia phuong. Két qua nghién ctu cia nhiing cong trinh trén co
gia tri tham khao tot dé thyc hién nhiém vu caa luan &n; cung cép co so ly
luan dé xay dung khung Iy thuyét cua luan &n; goi mé nhitng ¥ tuéng dé xuat
cac phuong huéng, giai phap nang cao chat luong lanh dao, ting cudng su
lanh dao cta Tinh Gy Hung Yén ddi véi phat trién kinh té nhitng nam t6i.

Mic du, di c6 nhiéu cong trinh dé cap dén cap uy dang lanh dao phat
trién cac khia canh, linh vuc trong kinh té dia phuong tuy nhién cac chua c6
cong trinh ndo nghién ciru mot cach ¢ hé thng, chuyén sau vé Tinh ty Hung
Yén lanh dao phat trién kinh té caa tinh hién nay, dic biét trong bdi canh dét
nuédc da thuc hién sap xép lai cac don vi hanh chinh cép tinh (trong d6, sap
xép toan bo dién tich tu nhién, quy moé dan sb caa tinh Thai Binh va tinh
Hung Yén thanh tinh mai cé tén goi la tinh Hung Yén) va van hanh mé hinh

chinh quyén dia phuong hai cap.
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Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE TINH UY
HUNG YEN LANH PAO PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH
HIEN NAY

2.1. Tinh Hung Yén, Pang b¢ tinh, Tinh iy, Ban Thuwong vu Tinh
iy Hung Yén

2.1.1. Khai quéat vé diéu tw nhién, kinh té, chinh tri, vin héa, xi héi,
quéc phong, an ninh cia tinh Hung Yén

* Piéu Kién ty nhién

Ngay 12/6/2025, Qudc hdi nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam
chinh thuc thong qua Nghi quyét sé 202/2025/QH15 vé viéc sap nhap tinh
Hung Yén, tinh Thai Binh thanh tinh mai co tén goi la tinh Hung Yén. Sau
khi sap nhap tinh Hung Yén c6 dién tich tu nhién 12 2.514,8 km2, c6 dan sé 1a
3.567.943 nguoi [11].

Tinh Hung Yén nam ¢ trung tim Bong bang séng Hong, Phia Bac
Pong Bac gidp tinh Bac Ninh; phia Tay Nam cua tinh giap tinh Ninh Binh;
phia Tay Bac tinh giap thanh phé Ha Noi, phia Pong Bac cua tinh giap thanh
phd Hai Phong; phia Pong cua tinh giap Bién Pong.

Pia hinh cua tinh Hung Yén bang phang, khong co doi nui, nghiéng tir
Tay Bic xudng Dong Nam; ving dat cao nhat so véi mat nudc bién 1a 6m (phia
Bic tinh), viing dét thap nhat so véi mit nudc bién trung binh 2m (Théi binh cii).
Tinh Hung Yén c6 dat dai mau md, duoc hé théng séng Hong va sdng Théi Binh
bdi dap phi sa. Khi hau nhiét doi gié mla, néng am, nhiéu nang va mua dong
lanh. Nhiét d6 trung binh mua he¢ 23,2 d6 C, mua dong 16 d6 C; luong mua
trung binh hang nim 1450-1650mm, tap trung vao mira mua, tr thang 5 dén
thang 10. S6 gio ndm binh quén trong nam 1730 gio [32, tr321, 595].

Tinh Hung Yén c6 nhiéu con sdng chay qua thuan loi cho tuéi tiéu va
giao thong noi thuy nhu: ¢ hai song 16n 1a sdng Hong, séng Thai Binh cling

nhiéu con sbng vira va nho khéac chay trén dia ban: séng Ludc, song Keé Sat,
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song Kim Nguu, song Nghia Tru, séng Tra Ly, séng Kién Giang, séng Tién
Hung, song Diém H¢...Ngoai cac con song chay qua dia phan, tinh Hung
Yén con c6 bo bién dai khoang 50km véi 4 cira sdng: Thai Binh, Ba Lat, Tra
Ly, Diém Ho. Bién cia Hung Yén c6 cac bii ngang rong va hang chuc ngan
km vuéng lanh hai. Hang nam, phu sa cac con sdng bdi dap lan dan ra bién,
nhan déan dia phuong thudng quai dé, 14n bién khdng ngirng mé rong dién tich
dat canh téc.

Ngoai sdng ngoi va bién, Hung Yén con c6 hé thong giao thong duong
bo, duong sat qudc gia chay qua va nam gan cac cang hang khong Ion nhu:
duong qudc 16 s6 5; duong cao téc Ha Noi — Hai phong; duong qudc 16 38,
duong quéc 16 39 va dudng qudc 16 s6 10; duong sat Ha Noi — Hai Phong chay
qua Hung Yén 22km. Hung Yén gan cang hang khong qudc té Noi Bai, cang
hang khong Cat Bi Hai Phong. C6 thé néi vj tri dia 1y, diéu kién thd nhudng,
s6ng ngoi, bo bién thuan loi da va dang tao cho Hung Yén nhiing diéu kién vo
cung thuan loi dé phat trién cac nganh kinh té cong nghiép, xay dung cong
nghé cao; du lich, dich vu hién dai; nong, 1am, ngu nghiép xanh, sach; kinh té
bién bén virng; phét trién kinh té do thi, kinh té tuan hoan, kinh té sd.

* Piéu kién kinh té

Tinh Hung Yén nam & trung tdm Vung kinh té trong diém Bac bo,
Vung Thu dé va ca nudc, nam gitta tam giac kinh t& Ha Noi — Hai Phong —
Quang Ninh va gan céc tuyén giao thong quan trong tao diéu kién thuan loi
cho giao thuong va phat trién kinh té caa tinh va cac khu vuc 1an can. Véi vi
tri dia ly thuan loi, dac dia noi trén, Hung Yén trd thanh trung tam lién két
viing, tao diéu kién thiic day nén kinh té phat trién theo hudng c6 co cau hop
ly, hién dai, bén viing:

Trwéc hét, tinh Hung Yén tap trung phét trién cac nganh coéng nghiép
mili nhon, cdng nghiép nén tang; cdng nghiép céng nghé cao, hién dai, than

thién v6i méi truong, phat thai carbon thap. Xay dung, phét trién hé sinh thai
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cdng nghiép ddng bo, hién dai; vu tién phat trién cac khu céng nghiép, cum
cong nghiép cd ha tang ki thuat dong b, hién dai; hinh thanh cac khu cong
nghiép - do6 thi - dich vu, khu céng nghiép chuyén nganh, khu céng nghiép
cdng nghé cao, khu cdng nghiép sinh thai, khu céng nghiép hd trg. Dé tao
diéu kién cho coéng nghiép phat trién, tinh dén thang 6 nam 2025 tinh Hung
Yén dau tu phat trién 01 khu kinh té; 23 khu cong nghiép dugc thanh 1ap voi
tong dién tich 5.891,4 ha; 74 cum cdng nghiép da duogc thanh lap véi tong
dién tich 3.931,2 ha.

Thet hai, phét trién cac nganh dich vy ma tinh cé thé manh va diéu kién
phat trién, nhat 1a du lich, van tai, logistics, thuong mai, khoa hoc - cong
nghé, tai chinh, ngan hang, bat dong san, thong tin, truyén thong, giéo duc,
dao tao, y té, cham soc suc khoe, thé thao, vui choi, nghi dudng... dinh hudng
phat trién manh mé& hé théng d6 thi hién dai, théng minh, bén viing gan véi
phét trién kinh té do thi va dich vu, thuong mai, du lich chat luong cao;

Thet ba, phét trién nén néng nghiép theo hudng ndng nghiép wng dung
cdng nghé cao, ndng nghiép tuan hoan, néng nghiép hiru co, ndng nghiép sinh
thai, san xuat chuyén canh, quy mé Ion va gia tri gia ting cao; phat trién cac
viing trdng hoa, cay canh, dic san, cay trong, vat nudi va néng san ma tinh
Hung Yén c6 thé manh.

Thit fir, ddy manh cai cach hanh chinh, cai thién méi truong dau tu,
nang cao ning lyc canh tranh. Cai cach, xay dung nén hanh chinh hién dai, hiéu
qua, toan dién trén cac mat thé ché, chinh sach; thu tuc hanh chinh... Bén canh
d6, cai thién moi trudng dau tu, kinh doanh bao dam thong thoang, thuan loi,
nang cao nang lyc canh tranh cap tinh; bai bo cac rao can han ché quyén ty do
kinh doanh, bao dam canh tranh lanh manh, binh déng, minh bach.

* Pieu kién chinh tri

Theo Nghi quyét 202/2025/QH15, tinh Hung Yén méi gom 104 don vi

hanh chinh cip x4, gdm 93 xa va 11 phuong. Viéc sip xép duoc tién hanh



41

cong khai, minh bach, tao sy ddng thuan cao trong nhan dan. Cung véi viéc
xay dung chinh quyén dia phuong hai cdp va thanh lap tinh Hung Yén mdi,
Bo Chinh tri quyét dinh thanh lap Dang bo tinh Hung Yén ba cap: Tinh uy -
dang bo cip trén co sé - va td chirc co so dang. Hién nay, Pang bo tinh c6
104 dang bo cap x4 - dang bo cap trén co so truc thuoc Tinh uy; co 4 dang bo
cap trén co sd truc thuoc Tinh uy dugc 14p & cac co quan dang cap tinh va
UBND tinh; 1ap ¢ co quan c6ng an tinh va bo chi huy quan su tinh. Hé thdng
chinh tri cua tinh dugc sap xép, kién toan, cung c6 phi hop véi mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cép, dang timg budc di vao 6n dinh. Pang bo tinh chd
trong 1anh dao siap xép, kién toan, cang cé to chic bd may, nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong caa HTCT, nhat 1a xay dung chinh quyén tinh trong sach,
vitng manh. Chi dao day manh cai cach hanh chinh nha nuéc cta cac cip
chinh quyén, nang cao ning luc to chirc, didu hanh va quan 1y nha nuéc vé
kinh té.

* Piéu Kién van héa, xd hoi

Hung Yén nam ¢ trung tdm ndi van hoa cta dan toc Viét Nam, ving
Poéng bang sdng Hong. Hung Yén c6 900 di tich lich su van hod; 216 di tich
dugc xép hang qudc gia, c6 cac cum du lich noi tiéng: Pa Hoa - Da Trach;
dén Chir Bong Tur tho dtc thanh Char Bong Tir; dén Phuong Hoang; huong
cang Phé Hién; Bai Say; Chua Nom, chua Chudng, Chua Keo, dén Bong
Xam, dén Tién La, dén Pong Bang, lang Nguyén Xa [32, tr321,595]. Nhiing
di san van hoa phong phu trén day tao diéu kién dé tinh Hung Yén day manh
phap trién kinh té du lich, nang cao doi song tinh than cho nhan dan dia
phuong va du khach moi mién dat nudc.

Sau sép nhap tinh, Hung Yén hién c6 3.567.943 ngudi, xép vao top
nhitng tinh déng dan va mat do dan sé cao trong s6 34 thanh phé ca nuéce. Su
gia tang dan sé ndy mang lai ngudn lao dong doéi dao, nhung ciing doi héi tinh

phai dau tu manh mé& hon nita vao co s& ha tang, gido duc, va y té dé dap tng
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nhu cau cua ngudi dan. Hién tinh dang trién khai manh cac chuong trinh giam
nghéo bén viing, hd tro dan toc thiéu sd, va ma rong hé thong ha tang: “Linh
vuc van hoa, thé thao va du lich dwoc quan tdm phat trién dong bo, dap ung
nhu cau thu huéng, giai tri cia Nhan dan. Cac chu truong, chinh sach phat trién
toan dién con ngudi Hung Yén ngay cang day da, thuc chat. Chi sé phat trién
con nguoi (HDI), tam voc, thé luc ngudi dan timg bude dugc nang cao. Tudi
tho trung binh va nhiéu chi sé sicc khoe cao hon so véi mic binh quan ca nudc.
Gido duc va dao tao tiép tuc dugc ddi méi can ban, toan dién; chat luong day
va hoc ngay cang duoc nang 1én... Ty 1é ho nghéo giam nhanh va & muc thap
hon binh quan ca nude, dén cudi nam 2025 udce tinh con 0,9%” [11].

* Piéu kién quéc phong, an ninh, déi ngoai

Tinh Hung Yén nam & trung tdm Vang kinh té trong diém Bac bo va ¢
trung tAm tam giac tang truong Ha Noi — Hai Phong — Quang Ninh; dong thoi
Hung Yén thudc VUng Tha d6, c6 vi tri chién lugc dic biét quan trong. Tinh
Hung Yén, mot mat 1a “phén dau” cia Thu dé6 Ha Noi, bao vé Thu d6 Ha Noi &
hudng Pong, Pong Nam ctia thanh phd; mat khac, Hung Yén lai 13 “cira ngd” dé
Thi d6 mo ra bién tir phia Péng, Péng Nam cua thanh phd, véi hé thdng giao
thong qudc gia thuan loi, hién dai, phat trién vao bac nhat trong ving.

Trong nhiéu nim vira qua, Pang bo, chinh quyén va nhan dan dia
phuong da chu trong xay dung luc luong vii trang dia phuong theo hudng
ting buéc hién dai. Luc luong quan sy va cong an tinh Hung Yén duoc to
chuc lai theo md hinh chinh quyén hai cap va trén co s hgp nhat hai tinh, bao
dam su théng nhét trong 1anh dao, chi huy va phéi hop tac chién. Tinh tiép tuc
cung cd thé tran qudc phong toan dan gan véi an ninh nhan dan, xay dung khu
vuc phong tha viing chic. Tinh ciing ting cudng xay dung phong trao toan
dan bao vé an ninh T6 qudc: “Tinh da trién khai thuc hién nghiém tuc, dong
bo, hiéu qua cac nhiém vy, giai phap quan sy, qudc phong dia phuong; xay

dung luc lugng vii trang chinh quy, tinh nhué, ting budc hién dai; bao dam
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y&u cau chién lugc bao vé T6 quédc trong tinh hinh méi... chi ddng ma rong
quan hé dbi ngoai, hop tac qudc té va thuc day ngoai giao nhan dan, gop phan
quan trong hd tro thiic diy thwong mai, dau tu” [11].

2.1.2. Pang bg tinh Hung Yén — khai quéat qua trinh thanh lgp, té
chic bg may, doi ngii dang vién ciia Pang bo

2.1.2.1. Qua trinh thanh Idp Pang bg tinh: Theo Quyét dinh sé 311-
Qb/TW ngay 18 thang 6 nim 2025 cta Bo Chinh tri vé viéc thanh lap Dang
bo tinh Hung Yén. Theo d6 Pang bd tinh Hung Yén (mdi) 1a dang bo truc
thuoc Ban Chap hanh Trung wong, duoc thanh lap trén co sé hop nhat Pang
bo tinh Hung Yén va Pang bo tinh Théi Binh. Tai Dai hoi dai biéu Dang bo
tinh 1an th nhat, Bo Chinh tri chi dinh 70 dong chi tham gia BCH Pang bo
tinh; chi dinh 22 dong chi Uy vién BCH Dang b tham gia BTV Tinh uy
nhiém ky 2025 - 2030 [11]; chi dinh 5 dong chi uy vién BTV Tinh uy tham
gia Thuong truc Tinh uy, gom: Bi thu Tinh uy; Phé bi thu Thuong truc Tinh
uy; Pho bi thu - Chu tich HDND tinh; Pho Bi thu - Chu tich UBND tinh; Phé
Bi thu - Cha tich UBMTTQVN tinh.

2.1.2.2. Hé théng to chirc ciia Bdng bg: Heé thdng td chic cua Dang bo
duoc sap xép, kién toan gan vai viéc thanh 1ap chinh quyén dia phuong hai cap
va sap nhap tinh Hung Yén va tinh Thai Binh thanh tinh Hung Yén (méi). Sau
khi Bo Chinh tri quyét dinh thanh lap Pang bo tinh Hung Yén trén co sé Sap
nhap Bang bd tinh Hung yén va Bang b tinh Théai Binh, hién nay Pang b¢ tinh
Hung Yén (moi) co: i) 104 dang bo cap xa, trong d6 ¢ 93 dang bo x3, 11 dang
b phuong. Cac dang bo x4, phuong hién nay déu 1a dang bo cap trén co so, truc
thuoc Tinh dy; ii) 4 dang bo cap trén co s khéc, truc thudc Tinh uy: Bang bo
cac co quan Dang tinh; Bang bo UBND tinh; DPang b quan su tinh; Bang bo
cong an tinh. C6 108 t6 chiic co so dang duoc 1ap ¢ cac co quan hanh chinh, don
vi su nghiép cong lap, don vi kinh té nha nuéc, truc thude cac dang bo cap trén

co s¢. Mic du sé luong don vi hanh chinh cip x& giam dang ké, nhung quy mo,
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dia ban va tinh chét hoat dong cua cac dang bo xa, phuong lai mé rong, yéu cau
cao hon; dong thoi s6 lwong dang vién cua Dang b tinh ting 1én manh mg, tinh
dén ngay 3 thang 10 ndm 2025, toan Dang b c6 hon 182.000 dang vién.

2.1.2.3. Pgi ngii dang vién ciia Bdang bé Tinh Hung Yén tinh dén thang 10
nam 2025 ¢6 182.000 dang vién hoat dong ¢ 93 dang bo xa, 11 dang bo phuong
va 4 dang bo cap trén co so truc thude Tinh uy va 1 Bang bo, Bo doi bién phong
chuyén tir Pang bo tinh Thai Binh trudc day vé truc thudc Tinh uy. Trong s6
182.000 dang vién ctia Bang bo c6 13.560 dang vién méi duoc két nap.

Nhiém vy cua DPang bo. Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Hung Yén lan tha
nhat, nhiém ky 2025 - 2030 xac dinh muc tiéu: Pang bo 1anh dao HTCT, cac t6
chizc va luc luong xa hoi, can b va nhan dan tinh Hung Yén: “Xay dung nén
kinh té nang dong va phat trién nhanh, bén viing dya trén co so khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi s6; xa hoi hai hoa; ban sic van hoa dugc bao
t6n va phat huy; méi truong sinh thai dugc bao vé an toan. Tao lap dong bo cac
yéu t6 nén tang co ban cua nén cong nghiép hién dai, do thi van minh va kinh té
bién manh. Bao dam viing chac quéc phong, an ninh; mé rong va nang cao hiéu
qua hoat dong ddi ngoai va hoi nhap quéc té; nang cao toan dién chat luong cudc
séng Nhan dan ca vé vat chat va tinh than” [11]. Trén tinh than d6, Pang bo,
chinh quyén va nhan dan tinh Hung Yén phan dau dén nam 2035, Hung Yén la
tinh cong nghiép hién dai, dap ung tiéu chi do thi loai I. Nam 2045, Hung Yén la
thanh phé thdng minh, sinh thai truc thudc Trung wong; co6 nén cdng nghiép
hién dai thudc nhdm dan dau ca nuéc; c6 kinh té bién phat trién manh.

2.1.3 Tinh iy Hung Yén - khai nigm, chic ndang, nhiém vu, quyén
hgn va vai tro

2.1.3.1. Tinh uy Hung yén - khai niém, chirc ndng, nhiém vu, quyén
han, vai trd va co cau, té chitc bé may

* Khai niém

Piéu 9 khoan 2, Diéu 1é Bang Cong san Viét Nam thdng qua tai Dai
hoi dai biéu toan québc l1an thr XI, nam 2011 quy dinh: “2. Co quan lanh dao
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cao nhat cua Pang 12 Pai hoi dai biéu toan quéc. Co quan lanh dao & mdi cap
1a dai hoi dai biéu, hodc dai hoi dang vién. Gitra hai ky dai hoi, co quan lanh
dao cua Pang 14 Ban Chap hanh Trung wong, & mdi cap la ban chap hanh
dang b, chi bo (goi tat 1a cap uy)” [52, tr.17]. Cap ay cip tinh goi tat 14 tinh
1y, thanh ay. Theo quy dinh trén day cua Diéu I Pang, c6 thé khéi niém:
Tinh iy Hung Yén la tén goi tdat cua Ban chdp hanh Dang bé tinh, la co quan
lanh dao cua Pang bg tinh gida hai ky dai hoi, do Dai hoi dai biéu Dang bo
bau ra, hodc do Trung wong chi dinh.

* Chitc nang cua Tinh uy Hung Yén

Theo Quy dinh sé 305-QD/TW ngay 13/6/2025 ctia Bo Chinh tri khoa
X111 vé chirc niang, nhiém vu, to chicc bd may cua tinh ay, thanh ay truc thudc
Trung wong thi “Cap uy cap tinh c6 chic ning lanh dao, chi dao tryc tiép,
toan dién & cap tinh; 1anh dao, chi dao céc co quan, to chuc thuoc HTCT cap
tinh va cac cap uy, t6 chuc dang truc thudc theo quy dinh cia Biéu 18 Pang,
cac quy dinh, huéng dan cia Trung wong; 1anh dao dang bo thuc hién dung
cha truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi
quyét dai hoi dang bo tinh; dé xuat, kién nghi véi Ban Chap hanh Trung uong
Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé c6 lién quan dén su lanh dao,
chi dao cta Trung wong dbi véi dia phuong” [27]. Can cir theo quy dinh trén
day, Tinh uy Hung Yén c6 chirc niang chu yéu sau:

Thit nhdt, chirc nang lanh dao. Tinh ty 13 co quan lanh dao cia Pang
bo tinh gitra hai nhiém ky dai hoi dai biéu cia Pang bo. Thuc hién chiic nang
nay, Tinh uy lanh dao truc tiép, moi mat hoat dong cua Bang bo tinh; 1&nh
dao HTCT va céc linh vuc doi séng xa hoi ¢ dia phuong. Cuy thé 1a: Tinh uy
lanh dao, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang
bo tinh; cac chu trwong, nghi quyét ciia Trung wong, chinh sach, phap luét cua

Nha nudc ¢ dia phuong. Tinh uy lanh dao, KTGS thuc hién c&c nhiém vu
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chinh trj, phat trién kinh té, vin hod — x4 hoi, quc phong, an ninh, trat tu va
d6i ngoai trén dia ban tinh.

Thit hai, chitc ning tham muu, dé xuit, kién nghi. Tinh uy c chirc
nang tham muu, dé xuat, kién nghi véi BCHTW, Bo Chinh tri, Ban Bi thu
nhitmg van dé c¢o lién quan dén sy lanh dao cta Trung wong ddi véi dia
phuong, nhét 13 nhitng cha treong, nghi quyét 1anh dao cua Trung wong d6i
vo1 Dang bg tinh.

* Nhiém vu, quyén han cia Tinh iy Hung Yén

Theo Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cta B Chinh tri khoa
X111 vé chire ning, nhiém vy, t6 chirc bo may cua tinh ty, thanh ay truc thuoc
Trung wong, theo d6, Tinh iy Hung Yén c6 14 nhiém vy, luan an khai quat
thanh 7 nhdm nhiém vu cu thé nhu sau:

(1). Lanh dao thyc hién: i) Cu thé héa va thuc hién nghi quyét Dai hoi
dai biéu Pang bo tinh nhiém ky; ii) Chu truong, nghi quyét cua Ban Chap
hanh Trung uwong, BCT, BBT; iii) Quyét dinh chwong trinh 1am viéc va
chuong trinh KTGS toan khoa va hang nam cua Tinh uy; iv) Ban hanh quy
ché 1am viéc caa Tinh ty va Quy ché 1am viéc cua UBKT Tinh y.

(2). Lanh dao xay dung HTCT vitng manh: i) Lanh dao, chi dao d6i
mai sap xép, kién toan to chirc bo may va quan Iy bién ché theo tham quyeén;
ii) Lanh dao chinh quyén dia phuong thuc hién chitc ning, nhiém vy, quyén
han quan 1y nha nudc theo quy dinh cua phap luat; iii) Lanh dao MTTQ Viét
Nam, céc to chiic CT-XH trong viéc giam sat va phan bién x& hoi, gop y xay
dung Pang, xay dung chinh quyén.

(3). Lanh dao cong tac xay dung Pang bo viing manh vé chinh tri, tu
tuéng, to chic va dao duc: i) Lanh dao toan dién cong tac can bo, quan 1y doi
ngil can b, thuc hién chinh sach can bo trong HTCT; ii) Quyét dinh cong tac
can bo bao dam dung nguyén tic, noi dung, quy trinh, tha tuc, tham quyén

theo quy dinh ctia Trung wong vé phan cap quan ly can bo; iii) Thuc hién tu
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phé binh, phé binh, chat van trong t6 chirc dang; iv) Lanh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat va ky luat dang; v) Lanh dao cong tac noi
chinh, dau tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, ngin chin, day
Iui suy thoai tu twong chinh tri, dao duc, 16i séng; vi) Xem xét, cho y kién vé
nhitng céng viéc BTV Tinh uy da giai quyét giira hai ky hop caa Tinh uy,
quyét dinh nhitng van dé quan trong khac do BTV Tinh 1y trinh; vii) Quyét
dinh nhitng van dé lién quan dén quan ly tai chinh, tai san caa Tinh uy.

(4) Can cu vao nhirng dinh hudng cua Trung wong, Tinh uy: i) Chi dao
dai hoi dang bo céc cap tai dia phuong; ii) Chuan bi noi dung va quyét dinh
triéu tap Pai hoi dang bo tinh; iii) Chuan bi ndi dung va triéu tap hoi nghi dai
biéu dang bo giita nhiém ky (néu co).

(5) Lanh dao thuc hién nhitng nhiém vu trong yéu ¢ dia phuong: i)
Lanh dao phét trién KT-XH: xac dinh nhiém vu trong tdm, dot pha, cac
chuong trinh, dé an, dy &n trong diém, muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu
cha yéu trong quy hoach phat trién KT-XH; cho chu truong nhiing van dé
chién lugc, 16n, quan trong, nhay cam vé KT-XH, ngan sach, phét hanh tréi
phiéu dia phuong; ii) Lanh dao cdng tac qudc phong toan dan, cong tac quan
su dia phuong va chinh sach hau phuong quan d6i; iii) Lanh dao, chi dao thuc
hién tt duong 16i, chu truong ctua Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc
vé cOng tac dan toc, ton gido, thuc hién dan chu ¢ co so; xay dung khéi dai
doan két toan dan toc.

(6) Thuc hién cac nhiém vy khéac do Ban Chap hanh Trung wong Pang,
Bo Chinh tri, Ban Bi thu giao. (7) Lanh dao, chi dao va té chuc so két, tong
két viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia Ban Chap hanh Trung wong, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu va cta Tinh uy...

* Vai tro cua Tinh uy Hung Yén

Mgt 13, su lanh dao cta Tinh uy I1a nhan té quyét dinh duong 16i, chu

trwong cua Dang, chinh sach va phap luat cia Nha nude duoc thuc hién thing
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loi trén dia ban tinh. Trén co sé quén triét quan diém, duong 16i, cha truong
cua Bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudce trén cac linh vuc chinh tri, kinh
té, van hoa - xa hoi, qudc phong, an ninh va déi ngoai, dong thoi can cir vao
diéu kién cu thé cua dia phuong, Tinh Gy xay dung va ban hanh chu truong,
nghi quyét, chuong trinh, ké hoach hanh dong phd hop véi thuc tién dia
phuong dé lanh dao nhan dan thyc hién, qua d6 hién thuc hoa duong 16i, cha
trrong cua Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc.

Hai 1a, Tinh uy lanh dao xay dung Bang bo trong sach, viing manh,
xung dang 1a hat nhan lanh dao chinh tri, nhan t6 quyét dinh moi thang loi
phat trién kinh té, chinh tri, vin hoa - xa hoi, bao dam quéc phong, an ninh &
dia phuong.

Pang bo tinh, thuong xuyén va truc tiép 1a Tinh uy, BTV Tinh uy, la
hat nhan 1anh dao, nhan t6 quyét dinh moi thanh cong trén cac linh vuc hoat
dong cua nhan dan dia phuong. Vi vay, xdy dung Dang b trong sach, viing
manh vé chinh tri, tu tuong, dao duc, té chuc va can bo 1a nhiém vu then chét,
¢ y nghia quyét dinh nhat. Nhiém vu xay dung Dang bo tinh duogc tién hanh
thuong xuyén va nghiém tuc trong toan hé théng té chac cia Bang bo va doi
ngil dang vién. Cong tac xay dung Dang bat dau tir cac don vi co s¢ cua Pang
bo - cac chi bo co so, dang bo co so dang va doi ngii dang vién; ké dén la cac
dang bo cap trén co soé. Tinh uy, BTV Tinh uy vira 1a ngudi lanh dao, vira
guong mau, di dau trong cong tac xay dung Dang, tir d6 chi dao céc t6 chic
dang truc thuoc nghiém tdc lam theo. Céac cap uy, té chic dang trong sach,
vitng manh thi cac to chtc thanh vién caa HTCT tat yéu s& vitng manh theo,
nhan dan tin twong vao su lanh dao cia Pang bo, kinh té, chinh tri, vin hoa —
x& hoi, qudc phong, an ninh va dbi ngoai ¢ dia phuong cung phat trién.

Ba I3, Tinh uy lanh dao thuc hién thang loi nghi quyét Pai hoi dai biéu
Pang bo tinh Hung Yén 1an tha nhat, nhiém ky 2025 - 2030. La co quan lanh

dao cua Pang bo gitra hai nhiém ky dai hoi, trén co sé nghi quyét Dai hoi
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Dang b tinh, Tinh ty xay dung chuong trinh, ké hoach hanh dong toan khda
dé thyuc hién thang loi nghi quyét cta Pai hoi Pang bo. Trong cac chuong
trinh, ké hoach hanh dong nay, Tinh ay xac dinh rd noi dung, sé luong cac
nghi quyét chuyén dé can ban hanh dé dua nghi quyét cua Pai hoi Pang bo
vao cudc séng; BTV Thanh uy va Thuong tryc Thanh uy lanh dao, chi dao
cac t6 chuc dang truc thudc thuc hién nghi quyét chuyén dé caa Tinh ay.

Bon 13, Tinh ay lanh dao xay dung to chic bd may va hoat dong cua
HTCT tinh; xay dung d6i ngii can bd, cong chac co pham chat, niang luc dap
ing yéu cau nhiém vuy chinh tri caa tinh trong bbi canh mai. Su 1anh dao cua
Tinh uy 1a nhan té quyét dinh chat luong viéc sap xép, kién toan t6 chac bo
may va nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua HTCT. Tinh uy lanh dao
dinh huéng chinh tri cho cac to chac kinh té, t6 chirc x4 hoi & dia phuong
hoat dong tuan theo duong 16i, chu truong cia Pang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc.

Tinh uy lanh dao xa@y dung, doi ngli can bg, cong chuc, vién chac cua
HTCT va cac don vi su nghiép cong lap, cac don vi kinh té nha nudc truc
thudc quan ly cua tinh 14 chirc nang, nhiém vy, quyén han cua Tinh uy. Tinh
Uiy cn ctr vao cha truong, Nghi quyét caa Trung wong, cac Quy dinh cua Bo
Chinh tri, Ban Bi thu vé xay dung to chic bo may va doi ngil can bd cua
HTCT, can cir vao Hién phap, phap luat vé to chic chinh quyén dia phuong;
luat can bo, cdng chic, vién chic; luat vé MTTQ Viét Nam va céc t6 chic
CT-XH, luat vé cé4c to chiic & hoi;... ban hanh chil truong, nghi quyét theo
tham quyén vé xay dung té chirc bd may, xay dung doi ngii can bd, céng chirc
ciia HTCT dia phuong theo phan cap quan ly. Chat luong, hiéu qua hoat dong
cua to chuc bo may HTCT dia phuong dugc quyét dinh bai nang luc 1anh dao
va quan 1y ddi ngii can bd caa Tinh ty theo nguyén tic: “Thuc hién Pang
théng nhat 1anh dao xay dung va quan ly to chac bo may, bién ché caa toan hé

théng chinh tri, & Trung wong truc tiép 1 Bo Chinh tri, & dia phuong truc tiép
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1a ban thuong vu cp uy cap tinh” [54, tr.48]. Chat luong doi ngii can bo, cong
chac caa HTCT dia phuong ciing duoc quyét dinh boi nang luc 1anh dao, quan
ly cua cac tinh, thanh ty, thuong xuyén va truc tiép 1a BTV tinh, thanh ay theo
nguyén tic: “Pang théng nhat 1anh dao truc tiép, toan dién cong tac can bo va
quan ly doi ngii can bo trong HTCT™” [55, tr.55].

Nam la, Tinh ay gop phan xay dung, hoan thién duong 16i, chu truong
ciia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc, truc tiép 1a su 1anh dao cua
BCHTW, BCT, BBT d6i v4i Pang b tinh. Tinh ay 1 co quan 1anh dao cua
Pang ¢ dia phuong cap tinh - ngudi truc tiép té chuc thuc hién sy lanh dao
cua Trung wong d6i v6i dia phuong - nén hiéu rat rd diéu kién cu thé cua dia
phuong va co s&; nam vitng nhitng mat manh va mat con han ché, nhitng kho
khin, vuéng méc trong qua trinh thuc hién su lanh dao cua Pang, dé tir d6
tham muu, kién nghi véi Trung wong hoan thién dudng 16i, chinh sach, phép
luat. Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 ctua B Chinh tri khoa XII1 vé
chtrc nang, nhiém vu, t6 chic bd may cua tinh ay, thanh ay truc thudc Trung
wong, néu rd: Tinh uy c6 chic nang “... d& xuat, kién nghi véi Ban Chap
hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé c6 lién quan
dén sy lanh dao, chi dao cua Trung wong ddi véi dia phuong” [27].

* Co cdu t6 chic bé may cua Tinh uy Hung Yén

Vé co quan lanh dao, theo quy dinh cua Biéu I¢ Pang, co quan linh
dao cua Dang bo tinh gitta hai nhiém ky dai hoi 1a BCH bang b¢ tinh (Tinh
uy); BTV Tinh uy 1a co quan lanh dao ctia Dang b gitta hai ky hop cua Tinh
uy; Thuong tryc Tinh uy 13 co quan lanh dao, dugc BTV Tinh uy uy quyén
lanh dao, chi dao giai quyét nhitng cong viéc hang ngay caa Tinh uy. Can cir
vao quy dinh caa Ban Bi thu va diéu kién cu thé ciia Pang bo tinh Hung Yén
mai, Bang bo dugc thanh lap trén co s sap nhap Bang bo tinh Hung Yén va
Pang bo tinh Thai Binh, nén tai Dai hoi dai biéu Dang bo 1an thir nhat, nhiém
ky 2025-2030, Bo Chinh tri khoa X111 chi dinh 70 ddng chi dang vién tiéu
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biéu cua Pang bo tham gia BCH Pang b tinh; chi dinh 22 d¢ng chi Uy vién
BCH Pang bo tham gia BTV Tinh uy; chi dinh 5 dong chi Uy vién BTV Tinh
uy tham gia Thuong truc Tinh uy. Cac dong chi uy vién BTV Tinh uy khac
dugc BTV Tinh uy phan cong dam nhiém cac chirc danh Truéng Ban xay
dung dang, Giam dé¢ Cong an tinh, Chi huy truong Quan su tinh. ..

Uy ban Kiém tra va Chs nhiém UBKT tinh 4y, theo quy dinh cua Diéu
16 Pang va Quy dinh s 22 — QB/TW cua BCHTW, thi UBKT tinh uy duoc
BCH dang bo tinh khod méi bau ra, sau khi Pai hoi dai biéu nhiém ky bau
BCH dang bd. Tuy nhién, Pang bo tinh Hung Yén mai dugc thanh lap trén co
so sap nhap hai dang b6 tinh Hung yén va Thai Binh, nén BCHDPB va UBKT
Tinh uy sé do Trung wong chi dinh. Thang10 nam 2025, Ban Bi thu chi dinh
11 dong chi dang vién tiéu biéu cua Pang bd uy tham gia UBKT Tinh uy
nhiém ky 2025-2030; chi dinh Thuong truc UBKT gém: 01 dong chi Uy vién
Ban Thuong vy Tinh ay gitt chizcc Chu nhiém Uy ban Kiém tra; chi dinh 06
d6ng chi Uy vién UBKT gitr chic Phé Chu nhiém UBKT. Theo d6, Thuong
truc UBKT Tinh uy nhiém ky 2025-2030 c6 7 dong chi.

Cac co quan tham muu, giup viéc, don vi su nghiép cua Tinh uy. Theo
Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua BCT vé chirc ning, nhiém vu,
t6 chizc bo may cua tinh uy, thanh uy tryc thuéc Trung wong, cap uy cap tinh
dugc: “thanh 13p céc co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc va don vi sy
nghiép: Vian phong, ban t6 chirc, co quan UBKT, ban tuyén gido va dan van,
ban noi chinh; truong chinh tri, co quan bao va phat thanh, truyén hinh cua
dang bo tinh, thanh phd” [27]. Theo 0, cac co quan tham muu, gitp viéc cua
Tinh uy Hung Yén nhiém ky 2025-2030 gom: (1) Ban T6 chic, Ban Tuyén
gido va Dan van, Co quan Uy ban kiém tra; Ban Noi chinh va Vian phong
Tinh uy. (2) Cac don vi su nghiép Tinh uy gdm: i) Co quan bao va phat thanh,
truyén hinh cia Dang b tinh; ii) Truong chinh tri tinh... Vé co cau t6 chic

va nhan su cac co quan tham muru, giup viéc va cac don vi su nghiép caa Tinh
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uy duoc té chuc va bién ché theo quy dinh cua Ban Bi thu, sau Dai hoi dai
biéu 1an thtr nhat, nhiém ky 2025 - 2030, dén nay cic co quan nay duoc bién
ché du theo quy dinh.

2.1.3.2. Ban Thuong vu Tinh uy Hung Yén - khai niém, chirc nang, nhiém vu

*Khai niégm Ban thuwong vu Tinh uy Hung Yén

Diéu 20 cua Piéu 1&6 Pang Cong san Viét Nam, khoa XI, quy dinh:
BTV tinh uy la co quan lanh dao gitra hai ky hop cuaa tinh uy, do héi nghi tinh
uy bau ra, trong sé cac uy vién tinh uy. Trong diéu kién binh thuong, BTV
tinh uy dugc hoi nghi BCHPB tinh lan thir nhat, sau dai hoi dang bo bau ra.
Quy dinh s6 10-QDi/TW ngay12/12/2018 cua B Chinh tri vé chirc ning,
nhiém vy, quyén han va méi quan hé cong tac caa cap uy, ban thudng vu cap
ty tinh, thanh phé truc thudc trung wong di cu thé hoa hon nita nhiing quy
dinh cua Diéu 1¢ Pang: “2. BTV cip uy cap tinh 1a co quan lanh dao giita hai
ky hop cuta tinh uy, thanh ay, c6 chirc nang 1anh dao va KTGS viéc thuc hién
nghi quyét cua dai hoi dai biéu tinh, thanh phd, nghi quyét, chi thi cua cip uy
tinh va cua Trung wong;...” [13]. Tir nhitng chi dan noi trén, c6 thé khai
ni¢m: BTV Tinh uy Hung Yén 1a co quan lanh dao gitra hai ky hop ctaa Tinh
uy, duoc hoi nghi dau tién cua Tinh uy, sau dai hoi bau ra, hoic dugc Trung
wong chi dinh; gom nhiing dang vién tiéu biéu cua Pang bo tinh, trong sé
nhitng Tinh uy vién, thuc hién 1anh dao tap thé, phan cong c& nhan phu trach.
BTV Tinh uy Hung Yén la co quan lanh dao cta Bang bo tinh, chiu sy l1&nh
dao, chi dao cua BCHTW, BCT, BBT, tryc tiép va thuong xuyén Ia Tinh uy.
S6 luong uy vién BTV tinh uy thuc hién theo quy dinh ctia Trung uong,
khong vuot qua 1/3 s6 lugng uy vién BCHDB tinh. Tai Pai hoi dai biéu Pang
bo tinh Hung Yén 1an tha nhat, nhiém ky 2025 - 2030 (thang 10 nam 2025),
BCT chi dinh 22 déng chi dang vién tham gia BTV Tinh uy, trong sé 70 uy
vién BCHDB tinh.
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* Chitc nang cua BTV Tinh uy

La co quan lanh dao gitra hai ky hop cia BCHDB tinh, BTV tinh uy co
nhitng chirc ning co ban gidng nhu chirc ning cua tinh uy, tuy nhién van c6
nhitng khéc biét nhat dinh, tuy nhé. Can ctr theo quy dinh cua Diéu 1¢ Pang
va Quy dinh s6 10-Qdi/TW cua BCT khoa XII, BTV Tinh uy Hung yén c6
chirc nang sau:

Mgt 14, chirc nang lanh dao. Thuc hién chirc nang nay, BTV Tinh uy
lanh dao dang bo thuc hién nghi quyét cua dai hoi dai biéu dang bo tinh, chi
thi, nghi quyét caa tinh uy va cia Trung wong giira hai ky hoi nghi BCHPB
tinh. Su lanh dao caa BTV Tinh uy mang tinh truc tiép va thudng xuyén hon
so voi Tinh uy.

Hai la, chiuc nang KTGS. Thuc hién chic nang nay, BTV Tinh uy
khdng chi 1anh dao, chi dao, quyét dinh, két luan nhitng noi dung cong tac
KTGS ma con thuong xuyén va tryc tiép to chac thuc hién cac cuoc KTGS
theo Quy dinh s6 22- QB/TW ngay 22/7/2021 cia BCHTW.

Ba I3, chirc nang tham muu. Thuc hién chic nang nay, BTV Tinh uy: i) Dé
xuat, kién nghi voi BCT, BBT nhing van d¢é lién quan dén su lanh dao cia Trung
wong di véi dia phuong, trude khi thong qua va duoc su nhat trf cua tinh ay; i)
Pé xuat, kién nghi véi Tinh tiy nhitng van dé lién quan dén su lanh dao caa Tinh
tiy di véi dia phuong va dé xuét giai phap giai quyét nhiing van dé dit ra.

* Nhiém vu, quyén han cia ban thirong vu tinh uy

Theo Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 ctia BCT vé chirc ning,
nhiém vy, to chirc bo may cua tinh uy, thanh uy truc thudc Trung wong, ban
thuong vu cap uy cap tinh ¢d 14 nhém nhiém vu, quyén han lanh dao bao quéat
toan dién cdc mat cong tac ¢ dia phuong, luan an khai quat nhirng nhiém vy,
quyén han caa BTV Tinh uy Hung Yén theo nim nhém nhiém vy, quyén han:

Mgt 13, 1anh dao, chi dao, KTGS viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi

dai biéu Dang bo tinh, nghi quyét cua Tinh uy va cha truong, nghi quyét cua
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Trung wong vé cac linh vuc doi séng x& hoi. Thuc hién thi diém nhitng mo
hinh méi theo su chi dao, huéng dan cua Trung wong, cua Tinh uy va so két,
tong két, rat kinh nghiém.

Hai 13, 13nh dao thuc hién chu truong, nghi quyét cua Trung wong va cua
Tinh uy vé cong tac xay dung Pang; Lanh dao, chi dao d6i mai, sap xép té chuc
bo may va théng nhat quan Iy bién ché, can bo cua cac co quan dang, chinh
quyén, doan thé thuoc HTCT trong tinh theo quy dinh, huéng dan cua Trung
wong va cap uy cap tinh; Lanh dao truc tiép, toan dién cong tac can bo va thong
nhat quan 1y doi ngil can bo, cong chic. Quyét dinh triu tap hoi nghi Tinh 1y,
chi dao chuan bi noi dung, chuong trinh, ké hoach cong tac, dur thao nghi quyét,
két luan trinh hoi nghi Tinh ay thao luan, xem xét, quyét dinh.

Ba 13, ban hanh chu truong, nghi quyét, két luan caa BTV Tinh uy vé
nhitng van dé quan trong thudc linh vuc KT-XH & dia phuong. Quyét dinh
hoac cho chu trwong dinh hudng, bién phap thuc hién nhiém vu qudc phong,
an ninh, dbi ngoai; phong, chong toi pham.

Bon 13, 1anh dao dinh hudng cac hoat dong cong tac noi chinh, cong tac
tu phap, dau tranh phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; lanh dao, chi
dao cdng tac tai chinh va quan ly tai san caa dang bo.

Néam la, BTV Tinh uy quyét dinh nhiing van dé quan trong khéc do cac cap
uy, t6 chirc dang truc thudc dé nghi; thyc hién nhitng nhiém vu do Trung wong va
Tinh @y giao. Uy quyén cho thuong truc tinh uy thuc hién mot sé cdng viéc cu thé
thudc tham quyén caa BTV Tinh uy va KTGS thuc hién.

2.2. Kinh té va phat trién Kinh té ciia tinh Hung Yén

2.2.1. Kinh té cia tinh Hung Yén - khai ni¢m, co ciu, diic diém kinh
té cia tinh

2.2.1.1. Khai niém kinh té

Nhin mot cach khai quét, toan bo doi séng x& hoi loai ngudi khong
nging van dong, phat trién trong moi truong tu nhién khong ngung bién dbi.
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Sy van dong cua doi sdng xa hoi dién ra méi quan hé chat ché gitta doi song
vat chat va doi séng tinh than caa con nguoi. Noi dung cbt 18i cua doi séng
vat chat cia con ngudi 12 hoat dong san xuat nham tao ra tu liéu sinh hoat
nudi sbng con ngudi va hoat dong san xuat ra chinh con ngudi. Hoat dong san
Xuat vat chat dé tao ra tu liéu sinh hoat cho con ngudi, dwoc goi 1a hoat dong
kinh té. Vi nghia nhu vy, Tir dién Bach khoa Viét Nam quan niém: “KINH
TE 1. Tong thé cac hoat dong caa mot cong ddng ngudi mot nudc, lién quan
dén toan bo quéa trinh hay mét phan cua tong qua trinh bao gom cac qué trinh
san xuat, trao doi, phan phéi va tiéu dung cac san pham x& hoi. 2. Tong thé
nhitng méi quan hé trong qua trinh san xuat ciia mot hinh thai KT-XH nhat
dinh, trong t6 chuc va hoat dong cua co ciu ha tang cua xa hoi, bao gdm cac
nganh kinh té - ky thuat, cac loai hinh san xuat tuwong tng. Nén KT quéc dan
ciia mot nudc bao gom cac nganh, cac ving l1anh tho, cac co sd va cac loai
hinh san xuat, va bao trim céc khau cua nén san xuét x& hoi (san xuét - phan
phdi - trao ddi - tiéu dung) trén toan bo 1anh thd caa dat nude” [162, tr584].
Tén thanh véi luan giai trén day, luan an quan niém Kinh té 1a thugt nga phan
anh qua trinh san xudt vdt chdt, trao doi, phan phoi, tieu dung xa héi, duwoc
thirc hién trong cac quan hé kinh té khach quan, dién ra trong céng dong
nguroi ciia mét quac gia, teo thanh nén kinh té quéc dan ¢ hinh thai kinh té xa
héi xdc dinh. Khai niém kinh té n6i trén chi ra nhitng néi ham chinh sau day:
Mgt 13, theo nghia chung nhét, kinh té 1a linh vuc hoat dong san xuat vat chat
ctia con ngudi, hoat dong nay tuan theo mot qué trinh khach quan: san xuat,
trao d6i, phan phdi va tiéu ding cac san pham.

Hai 1, dé tién hanh cac hoat dong san xuat, trao doi, phan phéi va tiéu
ding san pham, nguoi ta phai tién hanh cac hoat dong dé trong cac mbi quan
hé kinh té xac dinh. O mdi nudc, trong ting thai ky lich sir cu thé, hoat dong
kinh té dién ra trong mot hinh thai kinh té - x4 hoi xac dinh, trong dé quy dinh
nhitng quan hé tong quat cho hoat dong san xuat vat chat nhu: i) Nguoi lao

dong sir dung cdng cu san xuat tac dong vao tu lidu lao dong (vat tu) dé tao ra
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san pham; ii) San xuat xa hoi bat budc nguoi ta phai quan hé chit ché voi
nhau trong cac méi quan hé trong yéu: quan hé sé hitu; quan hé quan ly san
Xuat; quan hé phan phéi san pham; trong cac mdi quan hé d6 ai 1a nguoi c6
quyén s hiru tu 1iéu san Xuat - cong cu san xuat, tu liéu lao dong - thi ngudi d6
¢ quyén quyét dinh phan phdi san pham. Bong thoi véi cac quan hé san xuat,
khi x& hoi phan chia giai cAp va nha nudc ra doi, dé bao dam cho hoat dong san
xuat x& hoi dién ra thuan loi, qua trinh san xuat x& hoi con chiu su chi phéi
manh mg, tat yéu caa cac qui dinh phap luat, cac chinh sach kinh té, chinh séach
x& hoi cia nha nuéc. Tat ca cac quan hé phuc tap, nhiéu chiéu ndi trén bao dam
cho hoat dong san xuat xa hoi tién hanh thuan loi dugc phan anh khai quéat dudi
cac khai niém hinh thai KT-XH, ché d6 kinh té, thé ché kinh té... Trong mdi
hinh thai KT-XH lai c6 cac ché do kinh té dic trung cta no.

Ba 13, cac hoat dong san xuat xa hoi tao ra cac san pham dap ung nhu
cau san xuat va tiéu ding x& hoi cuc ky phong phu, do d6 ngudi ta da phan
chia hoat dong san xuét thanh cac nganh kinh té 16n nhu: nganh nong, 1am,
ngu nghiép; nganh cong nghiép, xay dung; nganh du lich va dich vy; & mdi
nganh san xuat 16n nay, nguoi ta lai phan thanh cac nganh hang cu thé. Su
phan chia ty & dong gop ctia cac nganh san xuat Ion noi trén cho nén kinh té
tinh theo GDP, duoc goi chung 1a co cau nganh kinh té.

*Kinh té ciia tinh Hung Yén

Tt nhitng luan giai khéi niém kinh té noi trén, c6 thé khai niém Kinh té
cua tinh Hung Yén la mét bg phdn cua nén kinh té quac dan Viét Nam, gom
tong thé cac hoat déng san xudt, trao déi, phan phai va tiéu dung xa hgi dién
ra trén dia ban tinh, quan hé chdt ché véi thi truong trong nwéc va quoc té.
Khai niém “kinh té ciia Tinh Hung Yén” néi trén chi rd nhitng noi ham chi
yéu: 1) La mot bo phan cua nén kinh té quéc dan viét Nam - nén kinh té thi
truong dinh huéng XHCN. 2) La hoat dong san xuat vat chat va hoat dong
dich vu phuc vu san xuat duoc biéu hién ¢ cac hoat dong cu thé nhu: i) san
Xuat ra cac san pham hang ho& phuc vu san xuét va tiéu dung xa héi; ii) hoat
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dong tai chinh; iii) hoat dong luu thong hang hoa. 3) La hoat dong trao ddi,
phan phdi, tiéu ding xa hoi, biéu hién cu thé & cac quan hé: i) hoat dong mua,
ban cac san pham hang ho4, dich vu trén thi trudng - thuong mai; ii) cac hoat
dong phan chia loi nhuan, tra tién cong cho ngudi lao dong, phan chia ngan
sach cho phuc loi va cho cac chwong trinh, ké hoach phat trién kinh té- xa hoi...
iii) hoat dong tiéu dung cho san xuét va phuc vu doi séng cong dong dan cu dia
phuong. 4) Hoat dong kinh té caa tinh Hung Yén chil yéu dién ra trén dja ban
tinh, do nguoi dia phuong thuc hién 1a chinh, nhung do kinh té cta tinh Hung
Yén 1a mot bo phan caa nén kinh té qubc dan Viét Nam, nén c6 quan hé véi thi
truong ca nudc va qubc té, dugce khong it nguoi dan cia cac dia phuong khac
va cong dan nudc ngoai dén san xuat, kinh doanh tai dia phuong.

Trong bon muoi nam d6i Mai vira qua, Pang b, chinh quyén va nhan
dan tinh Hung Yén d3 quén triét siu sac, van dung sang tao quan diém, duong
16i cua Dang, chinh sach phép luat cua nha nuéc vé xay dung nén kinh té thi
truong dinh huéng XHCN dé ting budc xay dung nén kinh té caa tinh Ion
manh nhu ngdy nay. Tai Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Hung Yén lan tha
nhat, nhiém ky 2025-2030, Pang b tinh da danh gia khai quat vé nén kinh té
cua tinh Hung Yén trén nhitng ndi dung cha yéu:

Thet nhdt, muc tiéu phat trién kinh té cua tinh toan dién, hién dai: “phat
trién kinh té nhanh, bén viing theo huéng cong nghiép hién dai, do thi van
minh; day manh céng nghiép hoa, hién dai hoa, co cau lai, chuyén d6i mo
hinh ting truong dua trén nén tang, dong luc chinh 1a dot phéa phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i maéi sang tao, chuyén d6i s6” [11].

Thet hai, co cau kinh té va dau tu kinh té chuyén dich theo huéng hop
ly, hiéu qua: “Co cau kinh té chuyén dich tich cuc theo huéng céng nghiép,
dich vu. Thuong mai, dich vu phat trién nhanh cuing véi day manh xay dung
cac ha tang hd trg. Nong nghiép, 1am nghiép, thay san phat trién 6n dinh gan
véi nang cao chat lugng xay dung ndng thén méi, tao chuyén bién rd nét dién
mao cua néng nghiép, néng thon” [11].
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Thet ba, co ché, chinh sach phuc vu phét trién kinh té khong nging hoan
thién, dap Gng yéu cau phat trién: Tinh Hung Yén da “tap trung sta doi, bd
sung, hoan thién ddng bo va trién khai thuc hién hiéu qua hé thdng cac co
ché, chinh sach, quy dinh, quy hoach, ké hoach; thao g& triét dé nhirng diém
nghén, ndt that, khoi thong va huy dong, st dung téi da cac ngudn luc, tiém
nang, loi thé”. Trén thyc té, tinh Hung Yén d3 trién khai nhiéu co ché, chinh
sach, giai phap khuyén khich cac loai hinh doanh nghiép phat trién, nhat 1a
ma& rong, nang tam khu vuc kinh té tu nhan va khu vuc doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngoai. Xac dinh kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan trong nhat.
Thu hat dau tu nude ngoai dat két qua tich cuc, tap trung nhiéu vao cac dy &n
ha tang cac khu cong nghiép, cum céng nghiép, cac du an cong nghé cao, than
thién véi méi truong. Kinh té tu nhan 1a mot dong lec quan trong nhat [11].

2.2.1.2. Co céu kinh té ciia tinh Hung Yén

Co cau, hiéu mot cach khai quat, 1a sy to chic cac b phan, cac thanh
phan bén cua mét sy vat thanh mot chinh thé bang cac méi lién hé hiru co,
chit ché&: “Cach t6 chuc cac thanh phan nham thuc hién chic ning caa chinh
thé” [162, tr207]. Co cau kinh té caa mot nudc, mot dia phuong 1a “tong thé
cac nganh, cac linh vuc, cac b phan kinh té... ¢6 quan hé hitu co, twong doi
6n dinh hop thanh” [162, tr610]. Theo d6, co cau kinh té cua tinh Hung Yén,
can tap trung phaét trién va hoan thién co cau thanh phan kinh té; co cau nganh
kinh té va co cdu dau tu.

* Cor cau thanh phan kinh té cua tinh Hung Yén

Nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN cua tinh Hung yén c6 co cu
nhiéu thanh phan. Céc thanh phan kinh té cung ton tai, phat trién lau dai, on
dinh va binh ding trudc phép luat.

Mgt 1a, thanh phan kinh té nha nudc. Thanh phan kinh té nha nudc git
vai tro chi dao ciia nén kinh té dia phuong, hoat dong trong cac linh vuc quan

trong, then chdt nhu: quan ly tai nguyén, két ciu ha tang giao théng, cip thoat
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nude, dién luc, lam nghiép; bao vé moi truong... Pay 1a luc lugng bao dam
6n dinh KT-XH, duy tri cac can ddi 16n va dinh huéng su phét trién chung
cta nén kinh té tinh Hung Yén. Pai hoi Pang bo tinh Hung Yén 1an thir nhit,
nhiém ky 2025-2030 chi r8, sy phét trién kinh té cua tinh di bao dam: “Tai
nguyén, dat dai duoc quan ly chat ché, khai théc, sir dung hiéu qua hon; 6
nhidm méi truong timg bude dugc xu ly; phong, chéng thién tai va thich ang
Vi bién d6i khi hau duogc tang cuong. Cong tac giai phong mat bang dugc chi
dao quyét liét, c6 nhiéu sang tao” [11]. Thanh cong ndi trén cd vai trd quan
trong cua thanh phan kinh té nha nuéc.

Hai 13, thanh phan kinh té tap thé. Thanh phan kinh té tap thé hoat dong
cha yéu trong linh vuc ndng nghiép: san xuat lwong thyc, thuc pham; dich vu
ndng nghiép, thuy loi; ché bién ndng - 1am, thuy san va du lich cong dong.
Nhiéu hop tac xa kiéu méi da hinh thanh, tham gia lién két theo chudi gia tri
véi doanh nghiép va ho san xuat, gop phan thiic day phéat trién kinh té néng
thén va xay dung ndng thén mai: “Nong nghiép, 1am nghiép, thuy san phat
trién 6n dinh gan voi nang cao chat luong xay dung ndng thon méi, tao
chuyén bién rd nét dién mao caa néng nghiép, nong thon” [11].

Ba 13, thanh phan kinh té tu nhan. Kinh té tu nhan duoc xac dinh: “la
mot dong luc quan trong nhat, 1a don bay cua kinh té dia phuong” [11]. Pay
la khu vuc phét trién nang dong nhat, dong gop 16n vao ting truéng GRDP,
thu ngan sach va giai quyét viéc 1am. Kinh té tu nhan hoat dong manh trong
cac nganh: cdng nghiép ché bién, san xuat vat liu xay dung, may mic,
thuong mai - dich vu, van tai, du lich va cong nghiép hd tro. Nhiéu doanh
nghiép tu nhan quy md vira va 16n di xuét hién, tao dong luc quan trong cho
chuyén dich co cau kinh té caa tinh.

Bon 13, kinh té c6 vén dau tu nuéc ngoai (FDI). Khu vuc FDI ngay
cang tro thanh dong luc tang trudng quan trong cua tinh, vai cdc nganh chu
luc nhu: san xuat 6 td, xe may, linh kién dién to, dién lanh, dét may, da



60

day, cong nghiép hd trg, ché bién thuc pham. Khu vuc nay dong gop 16n
VAo gia tri san xuat cdng nghiép, xuit khau va tao viéc 1am cho lao dong
dia phuong. “Thu hat dau tu nudc ngoai dat két qua tich cuc, tap trung
nhiéu vao cac dy an ha tang céc khu cdng nghiép, cum céng nghiép, céc du
an cdng nghé cao, than thién véi méi truong... Bén cudi thang 6/2025, tinh
Hung Yén c6 1 khu kinh té, 23 khu cdng nghiép duoc thanh lap véi tong
dién tich 5.891,4 ha” [11].

* Céc nganh kinh té cia tinh Hung Yén

Mgt 13, nganh kinh té cong nghiép - xay dung. Theo Nghi quyét cua Dai
hoi dai biéu Pang bo tinh Hung Yén 1an thir nhat, dén nam 2030 nganh kinh
té cong nghiép, xay dung cua tinh chiém ti trong 60% trong co cau GRDP.
Pay 1a nganh kinh té c6 téc do ting truong cao nhat, dong goép 16n nhat vao
GRDP cua tinh. Nganh kinh té cong nghiép — xay dung tap trung chi yéu vao
co khi ché tao, dién tir, cong nghiép hd tro (san xuat linh kién dién ti, ché bién
g6 va gidy, may mic, hoa chat, san xuat vat liéu xay dung). Dé thuc day nganh
cdng nghiép - xay dung phat trién theo hudéng hién dai, Hung Yén tap trung
phét trién khu kinh té, cac khu cdng nghiép va cum cong nghiép, theo Béo céo
chinh tri ciia Pai hoi Pang bo tinh Ian thir nhat, dén thang 6 nam 2025, tinh
Hung Yén c6 01 khu kinh t&; 23 khu cdng nhiép va 74 cum cong nghiép.

Hai 13, nganh kinh té néng - 1am, ngu nghiép. Theo Béo céo chinh trj cua
Pai hoi dang bo tinh Hung Yén 1an thir nhat, dén nam 2030, nganh kinh néng -
1am ngu nghiép ciia Hung Yén chiém 8% trong co cau GRDP. Tuy vy, nganh
kinh té nay dugc dinh huéng phét trién theo huéng xanh, sach, tng dung cong
nghé cao, quy mo Ion tré thanh mot trong nam tru cot thuc day tang truong kinh
té nhanh, bén viing ¢ dia phuong. Cac don vi Kinh té san xuat ndng - 1am, ngu
nghiép tap trung vao trong cay luong thuc, cdy cong nghiép dai ngay, cdy an
qua, chan nudi gia stc, gia cam; nudi va danh bat thay - hai san.

Ba 13, nganh kinh té du lich - dich vu. Nganh du lich - dich vu cua tinh
Hung Yén, dinh hudng phét trién dén nam 2030, chiém 27,5% trong co cAu
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GRDP cua tinh. Cac don vi kinh t& nganh du lich - dich vu ¢ dia phuong dang
phét trién manh nhu: thwong mai, van tai - logistics, du lich, tai chinh - ngan
hang, y té - gido duc, vién théng va dich vu céng. Du lich van héa - lich sir - tam
linh dang duoc dau tu theo hudng: gan phét trién kinh té véi van hoa - x& hoi
“Phat trién manh mé& hé théng d6 thi hién dai, théng minh, bén viing gan véi phat
trién kinh té d6 thi va dich vy, thuong mai, du lich chat luong cao” [11].

*Co cdu ddu tw cua tinh Hung Yén

Mgt 13, dau tu tir ngan sach nha nudc. Ngudn vén nay tap trung chu yéu
vao cac linh vuc phét trién két cau ha tang KT-XH nhu: giao thong, thay loi,
y té, gido duc, phat trién ha tang khu kinh té, khu céng nghiép va cum cong
nghiép, chuyén d6i s6 va phat trién d6 thi. Pau tu cong giit vai trd dan dit, tao
nén tang va moi truong thuan loi cho thu hat cac nguon luc dau tu khac. Ty
trong von dau tu cong trong tong von dau tu toan xa hoi c6 xu hudng giam,
nhung van giit vai tro quan trong dbi véi cac cong trinh mang tinh chién lugc
va an sinh xa hoi. Theo Nghi quyét cia Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Hung
Yén lan tha nhat, quy md GRDP cua tinh dén nam 2030 dat khoang 600.000
ty dong. Tong vén dau tu toan xa hoi giai doan 2026 - 2030 dat khoang
1.100.000 ty ddng. Ty & tong vén dau tu so véi GRDP dat 47,6% [11].

Hai 1a, dau tu cua khu vyc tu nhan trong nude. Pay 1a khu vuc c6 toe
d6 tang truong nhanh, dong gép 16n vao tong von dau tu toan xi hoi. Cac
doanh nghiép tu nhan tap trung dau tu vao cong nghiép co khi, dién ti, ché
bién, ché tao; san xuat vat liéu xay dung; thuong mai - dich vu; bat dong san;
logistics va xay dyung do thi. Sy gia ting cua khu vuc nay gop phan mé rong
quy md san xuat, tao viéc lam va thuc day chuyén dich co cau kinh té theo
hudéng céng nghiép - xay dung, du lich - dich vy, néng - 1am ngu nghiép
xanh, sach céng nghé cao.

Ba 13, dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). Vén FDI chiém ty trong ngay
cang cao trong co cdu dau tu, dac biét tai cac khu cdng nghiép. Hién tai, tinh

Hung Yén di thu hut manh ngudn dau tu FDI vao cac linh vuc: san xuat, lap
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rap dién thoai, linh kién dién tir; san xuat 6 to, xe may:; san xuat thép, vat liéu
xay dung; co khi va cong nghiép hd trg; may mac, ché bién thuc pham... va
cac nganh co gia tri xuat khau 16n. Pau tu FDI déng vai tro quan trong thic
déy tang truong, nang cao nang luc canh tranh va mao rong hoi nhap kinh té
qudc té cua tinh.

2.2.1.3. Bdc diém kinh té cua tinh Hung Yén

Mgt 13, kinh té cua tinh Hung yén c6 co cdu nganh kinh té chuyén dich
Manh theo hwréng phat trién cong nghiép, xay dung cdng nghé cao; du lich,
dich vu hién dai; ndng nghiép xanh va bén viing

Sy phét trién kinh té cia tinh Hung Yén nhimg nim gan diy dang
chuyén dich co cdu nganh kinh té theo hudng: nganh cong nghiép, xay dung
ting dung cdng nghé cao phét trién nhanh, du kién dén nam 2030, chiém ty
trong 60% trong co cAu GRDP; tiép dén la phat trién nganh du lich, dich vu
hién dai, chiém ty trong Ion thir hai trong co ciu GRDP, 27,5%; phat trién nén
ndng nghiép sach, sinh thai, tng dung cdng nghé cao, san xuat quy md 14n,
gia tri gia ting cao, nhung giam ty trong trong co cau GRDP xudng con 8%.
B4o cao chinh trj cua Pai hoi dai biéu Dang bo tinh danh gia: “Co cau kinh té
chuyén dich tich cuc theo hudng cdng nghiép, dich vu. Thuong mai, dich vu
phat trién nhanh cing véi ddy manh xay dung cac ha tang hd trg. Nong
nghiép, 1am nghiép, thay san phat trién on dinh gan vai nang cao chat luong
xay dung ndng thén méi” [11]. Su chuyén dich co cau kinh té néi trén 1a doi
hoi khach quan, phu hop vai quy luat cong nghiép hoa, hién dai hoa, phat huy
loi thé so sanh, lién két ving cua mot tinh ndm & trung tdm Vung kinh té
trong diém Bac Bo. Tuy nhién, chuyén dich co ciu kinh té dién ra nhanh
cling dat ra yéu cau Pang bo, chinh quyén va nhan dan Hung Yén phai doi
méi tu duy phat trién nang cao ning suat lao dong, chat luong ting truong va
nang luc canh tranh cua doanh nghiép, dong thoi dam bao phat trién bén
ving, han ché tac dong moi truong.

Hai 13, si chénh léch trinh dé phat trién giiza cac khu viec con lon
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Sau khi sdp nhap tinh Hung Yén véi tinh Thai Binh, tinh Hung Yén
méi c6 khdng gian kinh té mé rong, tré thanh tinh nam & trung tim dong bang
Bac bo, duoc phan thanh ba vung twong di rd rét: vang do thi, ving dong
bang va ving dong bang ven bién. O ba ving néi trén trinh d6 phat trién KT-
XH khong dong déu: khu vuc d6 thi nhu Hung Yén, Phd Nbi, Phd Hién,
Vinhomes, Ecopark, Thai Binh... c6 téc do ting truong cao dua trén phét
trién cong nghiép, xay dung va du lich - dich vu c6 nang xuét lao dong cao;
trong khi cac ving nong thén dong bang va ving dong bang ven bién (thudc
tinh Thai Binh cii) van chu yéu dua vao san xuat néng - 1am, ngu nghiép ning
xuat lao dong thap; ha tang giao thong, thuong mai, dich vy, nguén nhan luc
va tiép can thi truong con gap nhiéu kho khin. Pac diém nay doi hoi Tinh uy
va chinh quyén tinh phai c6 chinh sach diéu phéi phat trién ving pht hop, chi
trong dau tu cho nhirng khu vuc con kho khin, bao dam phat trién hai hoa va
thu hep khoang céch giira cac ving, mién.

Ba I3, cong nghiép, xay ding phat trién nhanh, manh ¢ phia bdc cua tinh

Tinh Hung Yén nam o trung tdm Ving dong bang Bac B9, lién ké Thu
d6, c6 mang ludi giao thong dudng bo, dudng thuy noi dia, duong bién thuan
loi di qua dia ban va gan cang hang khong qudc gia da két ndi chat ché tinh
Hung Yén voi céc tinh, thanh phd khac trong viing... nho d6, tinh Hung Yén
nam trong nhém cac dia phuong Vung kinh té trong diém Bac Bo ¢d thu hat
FDI manh nhat: “Trong giai doan 2021 - 2025 thu hat duoc 912 dy 4n dau tu
véi tong sb von twong duong 24,5 ty USD, chiém gan 60% tong s6 von diang
ky lity ké dén ngay 30/6/20257[11] . Dé thu hiit cac nha dau tu trong nuéc va
nudc ngoai phat trién cac nganh san xuat céng nghiép quy mé Ion, cong nghé
hién dai, tinh Hung Yén da chu trong xay dung nhiéu khu cdng nghiép, cum
cong nghiép, khu kinh té. Theo Béo céo chinh tri cua Pai hoi Bang bo tinh
Hung Yén 1an thir nhat, dén thang 6 nam 2025: “tinh Hung Yén c6 1 khu kinh
té, 23 khu cbng nghiép dugc thanh lap voi tong dién tich 5.891,4 ha, ty I¢ lap
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day 64,9%: c6 74 cum cdng nghiép di duoc thanh 1ap véi tong dién tich
3.931,2 ha” [11]. Su phét trién cua cac khu cong nghiép, cum cong nghiép
trén dja ban tinh d3 tao d6ng luc quan trong cho thu hut dau tu, ting trudng
kinh té cua tinh. Tuy nhién, sy ma rong nhanh caa nganh céng nghiép ciing
kéo theo céc thach thic vé ha tang, bao vé moi truong, xir ly chat thai, nhu
cau nha ¢ va doi sdng coéng nhan, cling nhu yéu ciu nang cao ning luc quan
Iy nha nude dé bao dam phét trién cong nghiép bén viing.

Bon la, phat trién nganh kinh té nong nghiép xanh va kinh té bién ben vitng

Mic du Pang b va chinh quyén tinh dinh hudéng phét trién nganh kinh
té nong, 1am ngu nghiép giam ty trong trong GRDP, nhung day van 1a nganh
san xuat tao nguon sinh ké chii yéu ciia ngudi néng dan séng ¢ khu vuc nong
thén déng bang va déng bang ven bién tinh Hung Yén. Phat trién kinh té néng
nghiép cua Hung Yén hién nay dang hudng vao phat trién nong nghiép cong
nghé cao, ndng nghiép thong minh, ndng nghiép sach, ndng nghiép hiru co,
tuan hoan, gan véi hinh thanh cac ving san xuat néng nghiép chuyén canh
quy md I6n va tang cuong lién két theo chudi, gan phat trién ndng nghiép véi
cong nghiép ché bién va cac nganh dich vy van tai, thuong mai, tai chinh. Sau
sép nhap véi tinh Thai Binh (thang 7/2025), tong dién tich trong 10a cua tinh
dat khoang 175.000 ha, san luong lua trung binh dat 1,166 triéu tin/nim, ning
suat trung binh hon 66 ta/ha, véi tiém ning, loi thé do, tinh Hung Yén phén
dau tro thanh trung tdm ndng nghiép hang dau cua déng bing sdng Hong.
Phat trién kinh té ndng nghiép xanh va kinh té bién bén viing da tao ra co cau
kinh té da dang, gop phan 6n dinh xa hoi, bao vé méi truong.

Nam 1a, kinh té @6 thi, kinh té sé, kinh té tuan hoan ¢ Hung Yén dang
phét trién nhanh

Tinh Hung Yén nam ¢ trung tam Vung kinh té trong diém Bac Bo, lién
ké Tha d6 Ha Nai, 1a mot trong nhiing tinh cé téc do d6 thi hda dién ra nhanh
nhat trong viing va trén pham vi ca nudc. Tai cac khu d6 thi Hung Yén, Thai
Binh, Phd Néi, Phé Hién, Vinhomes, Ecopark, va cac do thi vé tinh xung
quanh cac khu cdng nghiép, cum cdng nghiép, nganh kinh té du lich, dich vu
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phat trién rat nhanh theo dinh huéng: tré thanh nganh kinh té quan trong, c6
hé théng co so vat chat ki thuat ddng bo; san pham du lich chat luong, da
dang, than thién voi moi trudng, c¢6 thwong hiéu, mang ban sic van hoa cua
Phé Hién - Hung Yén va cta ving Dong bang séng Hong, nhat 1a du lich vin
hoa, lich str, tin ngudng, sinh théi, nghi dudng... dwa Hung Yén tro thanh diém
dén du lich hap dan, c6 kha ning canh tranh cao. Pdng thoi, tinh dang day
manh chuyén d6i sé trong quan tri cong va trong cac nganh kinh té, phat trién
kinh té s6 gan véi cong nghiép cong nghé cao, thuong mai dién tir va dich vu
théng minh. Song song, cac md hinh kinh té xanh, kinh té tuan hoan, du lich
sinh thai ¢ cac khu db thi 16n, tinh Hung Yén chu trong phat trién kinh té bién
bén vitng, nhat 1a & cac khu vuc ddng bang ven bién. Pay 1a xu thé tat yéu,
nhung doi hoi niang luc quan tri hién dai, cong nghé cao va nguon nhan lyc chat
luong tét dé dap (g yéu cau mai cua phat trién kinh té trong bdi canh chuyén
d6i s6 va tang truang xanh. Sy phat trién kinh té do thi, kinh té s, kinh té tuan
hoan cua tinh d¢én nim 2030 dugc dinh hudng: “Phat trién nhanh va bén viing
dua vao khai thac, phat huy hiéu qua tiém ning, loi thé, vi tri dia Iy thuan loi
va lién két ving, cac hanh lang, vanh dai kinh té, cuc ting truong, trung tam
kinh té, cong nghiép, do thi. Phat trién cong nghiép hién dai la chu dao, d6 thi
van minh 13 trung tdm va kinh té bién bén viing 1a chu lyc” [11].

2.2.2. Phdt trién kinh té ciia tinh Hung Yén - khdi ni¢m, néi dung, vai
tro, dic diém

2.2.2.1. Khai niém phat trién kinh té cua tinh Hung Yén

* Khdi niém phat trién

Phat trién 1a mot pham tru triét hoc chi tinh chét ctia nhitng bién doi dang
dién ra trong thé gidi. Phat trién 1a mot thudc tinh pho bién ciia vat chat. Phat
trién 12 mot trong nhitng nguyén 1y phd bién cta thé gidi khach quan. Moi su vat
va hién tuong trén thé gidi khong ton tai trong trang thai bat bién, ma khong
ngimg van dong trai qua cic trang thai: xuat hién (sinh), hinh thanh day du
(thanh), bién dbi (di) va diét vong (diét). Pham trti phat trién phan anh tinh chat

chung 4y cua nhimg bién dbi trong thé giéi hién thuc. Nhung sy van dong, bién
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d6i dién ra trong thé gi6i hién thuc theo chiéu huéng nao? Ching cé lip lai
nguyén ven nhiing trang thai da trai qua dé tro lai diém xuét phat? Ludn 4n quan
niém: Phat trién la sw vin dong, bién doi cua sw vdt, sw viéc, hién tuong trong
thé gioi hién thuc tuan theo nhitng quy ludt khach quan, lam cho cac sy vat, sw
viéc, hién twong do khong ngimg bién doi vé lwong va chat, trén co so ké thira
nhitng thudc tinh wu troi von ¢é cia cac sw vt hién twong do.

*Khai niém phat trién kinh té

Khéi niém “Phat trién kinh t&”, ciing nhu khai niém “Tang truéng Kinh t&”
1a nhitng khai niém phd bién duoc sir dung rong réi trong cac khoa hoc kinh té,
trong doi sdng CT-XH. Khai niém phét trién kinh té khdng chi n6i vé sy thay doi
co cAu cua nén Kinh té, ndi vé tong cung, tong cau, thu nhap quéc dan... ctia mot
nén kinh té cu thé, ma con chaa dung nhimg quan diém, chu truong, chinh sach
cta cac dang cam quyén va cac nha nuéc hién dai vé nhiing van dé kinh té. Tix
dién Béch khoa Viét Nam quan niém: “PHAT TRIEN KINH TE" qué trinh bién
d6i nén kinh t& quéc dan bang mét su gia ting san xuat va nang cao mac séng
cta dan cu. Ddi voi cac nude dang phat trien thi phat trién kinh té 1a qua trinh
nén kinh té cham phat trién thoét khoi lac hau, déi ngheo, thuc hién cong nghiép
ho4, hién dai ho4; 1a sy ting truong kinh té gan lién véi sy thay doi co cau kinh
té, thé ché kinh té, van hoa, phéap luat, tham tri vé ki nang quan ly, phong cach
va tap tuc” [162]. Khai niém phaét trién kinh té néi trén dé cap nhitng noi ham
sau: i) Phat trién kinh té n6i chung, cho moi quéc gia, 1a qua trinh bién doi nén
kinh té bang gia ting san xuat, dich vu va mac séng cua dan cu; ii) Déi véi
nhitng nudc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam, thi phét trién kinh té 1a qua
trinh 1am cho nén kinh té thoat khoi doi nghéo, lac hau théng qua cong nghiép
hoa, hién dai hoa; théng qua thay d6i co cau kinh té, thé ché kinh té, quan Iy kinh
t&; thay doi phap luat, van hod.

* Khai niém tang trweéng kinh té

Khéi niém “Tang truong kinh t&”, ciing nhu khai niém “Phat trién Kinh té”
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la khéi niém phd bién, duoc sir dung véi tan suat cao trong khoa hoc kinh té,
chinh tri va doi séng xa hoi. Tir dién kinh té hoc cho rang tang truong kinh té 13
“Syr gia tdng cua san luong tiém ning theo thoi gian caa mot nén kinh té. Kha
nang thuc sy cta nén kinh té trong viéc san xuat ra nhiéu hang hoé va dich vu
hon, phu thudc vao: (a) Su gia ting s6 lwong va chat lwong hang dau tu ciia nd
(tich luy vén). (b) Su gia tang s lugng va chit luong huec lwong lao dong caa no.
(c) Su gia tang s lwong va chat luong tai nguyén thién nhién cua no. (d) Su s
dung c6 hiéu qua dau vao nhan té nay sao cho tbi da hod dugc phan dong gop
cta chling vao qué trinh mé rong san ludng do nang xuét tang 1én. (¢) Phat trién
va &p dung vao san xuat cac ky thuat va san pham mai (tién bo ky thuat).... ()
Murc tong cau. Tong cau can du cao dé bao dam st dung hét niang luc san xuat
tang thém ctia nén kinh t&” [113, tr488]. Noi ham khai niém ting truong kinh té
nhan manh su gia tang vé luong va chat cia san xuat hang hod, dich vy trong
nén kinh té; sy gia tang tong san pham trong nudc va thu nhap binh quan dau
ngudi clng véi nhimg diéu kién kinh té ky thuat bao dam cho su gia ting d6. Tur
khéi niém tang truong kinh té, khoa hoc kinh té mé rong va phét trién khai niém
nay thanh nhiéu khéi niém khac nhu: tang trudng can doi; tang truong kép; ting
tredng Ngoai sinh; ting truéng nhd xuat nhd xuat khau ...

* Khai ni¢m phat trién kinh té cua tinh Hung Yén

Tur nhitng luan giai trén, c6 thé dinh nghia khai niém phat trién kinh té
cua tinh Hung Yén la hoat dong cia Pang bg, chinh quyén va nhdn dan dia
phwong lam cho kinh té cua tinh khéng ngitng gia tang san xudt, trao doi,
phan phai va tiéu dung xa héi dwa trén co sé hién dai hod luc lirong san xuat,
ndng cao ndng xudt lao déng, déi mdéi mé hinh tang trwong bdo dam cho
ngwoi dan co thu nhdp ngay cang cao, cugc song think vieong, hanh phic.
Khéi niém phat trién kinh té caa tinh Hung Yén néi trén thé hién nhiing noi
ham chu yéu sau day:

Thez nhat, chu thé phat trién kinh té ¢ tinh 13 Dang bo, chinh quyén va
nhan dan trong tinh, bao gém tat ca céc giai cap va tang Iop nhan dan, cac dan
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toc va ton gido, cac cong dong dan cu sinh séng trén dia ban, (bao gom ca céac
cong ddng ngudi Vit Nam & nudc ngoai va cac cong dong nguoi nudc ngoai
dang lam an va sinh sdng trén dja ban tinh). Trong cac chua thé tham gia phat
trién nén kinh té cua tinh ndi trén, mdi té chic, mdi luc luong trong do, cin
ctr theo chirc nang, nhiém vy caa td chirc minh sé& ¢6 cac vai trd cu thé nhu: i)
Pang bo tinh 14 nguoi 1anh dao phét trién kinh té, cic co quan nha nuéc gii
vai trd t6 chirc, xay dung quy hoach, ké hoach phaét trién nén kinh té va quan
Iy vé mat nha nuéc; cac thanh phan kinh té, cac luc luong x& hoi, can bo,
dang vién, nhan dan 1am cha qué trinh phét trién san xuat dudi su 1anh dao
cua dang bo va quan ly cta cac co quan nha nudc ¢ dia phuong.

Ther hai, d6i tuong phat trién kinh té cua tinh 1a xay dung co cau kinh té
hop 1y; d6i m&i mo hinh ting trudng; gia tang san Xuat, trao doi, phan phéi va
tiéu dung xa hoi.

Trén pham vi ca nudc ndi chung, & cac tinh, thanh pho noi riéng dang
trong qué trinh xay dung nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN, bao dam
nén kinh té nuéc ta dén nam 2030 trd thanh nude dang phat trién, c6 cong
nghiép hién dai, nguoi dan c6 thu nhap trung binh cao, phan dau dén nim
2045 - dau mbc 100 nim nudc Cong hod XHCN Viét Nam ra doi, phat trién -
tré thanh nuéc phat trién, cd nén tang khoa hoc - cong nghé phat trién hién
dai, niang sut lao dong cao va nguoi dan c6 thu nhap cao. Pai hoi cua Pang
b tinh Hung Yén 1an tha nhat, nhiém ky 2025-2030 chi rd, dén nam 2030,
trong co cau nganh kinh té cua tinh, nganh kinh té néng nghiép - 1am, ngu
nghiép dat 8% trong co cdu GRDP; nganh kinh té cdng nghiép va xay dung
dat 60% (GRDP); nganh du lich, dich vu dat 27,5% (GRDP). Vé dau tu, tong
von dau tu toan xa hoi uéc khoang 1.100.000 ty dong, chiém khoang 47,6%
s0 véi GRDP binh quan. Pay 1a co cau kinh té hop ly & mét tinh c6 tat ca cac
thé manh phat trién cac nganh kinh té: cong nghiép, xay dung; néng nghiép,
ngu nghiép; du lich va dich vu.

That ba, muc tiéu phéat trién kinh té cua tinh 1a: xay dung nén kinh té cua
tinh c6 thé ché kinh té ngay cang hoan thién, c6 co cau kinh té hop ly, hién
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dai bao d¢am cho nén kinh té ting truong bén viing, tién b va cong bang xa
hoi. Bao céo chinh tri cta Pai hoi dai biéu dang bo tinh Hung Yén khod 1,
nhiém ky 2025-2030, chi ré muc tiéu phat trién tong quat caa nén kinh té tinh
dén nam 2030 1a: “Xay dung nén kinh té ning dong va phat trién nhanh, bén
viing dua trén co sé khoa hoc, céng nghé, ddi mai sang tao, chuyén doi sd; xa
hoi hai hod; ban sic vin hod dugc bao ton, phat trién; méi trudng sinh thai
dugc bao vé an toan. Tao lap dong bod cac yéu td nén tang co ban cua nén
cdng nghiép hién dai, d6 thi vin minh va kinh té bién manh” [5].

2.2.2.2. Ngi dung phét trién kinh té cua tinh Hung Yén hién nay

Mgt 1a, phat trién co cdu kinh té hop Iy, hién dai va bén viing

Thuc hién tai co cau kinh té theo hudng hop ly, hién dai va bén viing:
(1) Theo dinh hudng trén day, dén nam 2030, nganh cong nghiép, xay dung
chiém ty trong 60% trong co cdu GRDP; nganh du lich va dich vu ting 1én
27,5%; nganh ndng - 1am, ngu nghiép giam xudng, con 8%. Pong thoi day
manh phat trién kinh té d6 thi, kinh té bién, kinh té s, kinh té xanh, kinh té
tuan hoan; dam bao sy phat trién hai hoa giita cac khu vuc nong thon, do thi
va mién bién. Quan diém chi dao phat trién cac nganh kinh té cua tinh 1a “lay
khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi so 1a dong luc chinh. ..
Phat trién céng nghiép hién dai 1a chu dao, do thi vin minh 1a trung tim va
kinh té bién bén viing 1a chu luc” [11]. (2) Phaét trién co cdu dau tu hop 1y; vu
tién dau tu cho nhitng nganh kinh té trong diém. Tong von dau tu toan x3 hoi
cho nén kinh té cia tinh dén nam 2030 uéc dat 1,100.000 ty dong [11].

Hai 1, phét trién dong bg cac thanh phan kinh té va cdi thign moi
triwong dau tw, kinh doanh.

Céc thanh phan kinh té nha nudc, kinh té tap thé, kinh té tu nhan va
kinh té c6 von dau tu nudc ngoai phat trién 6n dinh, ton tai lau dai va binh
dang trudc phap luat. Kinh té nha nuéc giir vai tro cha dao, kinh té nha nudc
va kinh té tap thé hop thanh nén tang viing chac caa nén kinh té, kinh té tu
nhan 1a mot dong luc phét trién quan trong nhit, 1a don bay cua kinh té dia
phuong. Tao lap mdi truong dau tu théng thoang, minh bach; thu hat manh
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FDI va hd trg doanh nghiép doi méi sang tao, tng dung cong nghé cao; dong
thoi nang cao hiéu luc quan 1y nha nudc, bao dam canh tranh lanh manh va
phat trién 6n dinh.

Ba 1, phét trién cac nganh kinh té theo huéng iing dung cac thanh tuu
khoa hoc cdng nghé hién dai, tiét kiém tai nguyén va ndng xudt lao déng cao.

Chu trong mé rong quy mo san Xuat, nang cao nang suat, chat luong va
hiéu qua cua cac nganh kinh té; thiic day phat trién cac nganh mii nhon nhu:
san xuat linh kién dién tu, thiét bi dién; san xuit may vi tinh, 6 t6, xe may,
may dong luc, céng nghiép hd trg nganh 6 t6, phu ting may mac, ché bién
thuc pham; dich vu, du lich va NNCNC ting cuong lién két nganh va phat
trién chudi gia tri dé tao dong luc lan téa trong toan nén kinh té. Bang bo tinh
xac dinh mot trong bén nhém giai phap chi yéu dé phat trien KT-XH c6 ting
truong nhanh va bén vimng 1a: “Phat trién nén cong nghiép hién dai, tng dung
cdng nghé cao, st dung tiét kiém tai nguyén, lao dong va than thién mai
truong; (i) Phét trién nén ndng nghiép sach, sinh thai, ung dung céng nghé
cao, san xuat quy md I16n, gi4 tri gia ting cao; (iii) Phat trién manh mé hé
théng d6 thi hién dai, thdng minh, bén viing gin véi phét trién kinh té do thi
va dich vu, thuong mai, du lich chat lugng cao” [11].

Bon 13, phéat trién va hoan thién dong b cac yéu to thi sruong va cac
logi thi trirong; x@y dung két cdu ha tang KT-XH dong bé, hién dai.

Ban hanh co ché chinh sach caa tinh nham thuc hién nhat quan co ché
gia thi truong, bao dam tinh dng, tinh du va cdng khai, minh bach céac yéu t6
hinh thanh gia hang hod, dich vu cong thiét yéu. Khdng Iong ghép céc chinh
sach x& hoi trong gia hang hod, dich vu. Cu thé hoa chinh sach tai chinh cua
Nha nuéc vé dat dai cho phu hop voi diéu kién d6 thi hoa nhanh, manh &
Hung Yén hién nay; thuc hién ddu gia, dau thau cac du an co sur dung dat
thdng qua cac to chuc tham dinh gia doc 1ap, chuyén nghiép, bao dam xac

dinh gié tri quyén st dung dat theo co ché thi truong. Thuc day nhanh viéc
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hinh thanh dong bo cac loai thi truong hang hod, dich vu, ca thi trudng xuat,
nhap khau & dia phuong, nghién ctu phat trién nhiing thi trudng mai, nhat 1a
thi truong dich vu c¢6 ham luong tri thirc, cong nghé cao; phat trién dong bo
thi truedng tai chinh; thuc hién hiéu qua co cau lai ngan sach nha nuéc ¢ dia
phuong va quan ly ng cong...

Phat trién két cau ha ting KT-XH d6ng bo va hién dai. Pau tu xay dung
va nang cap hé thong ha tang giao thong, d6 thi, cébng nghiép, dich vu,
logistics, ha ting sé va ha tang ndng thon; bao dam tinh lién thong, két ndi
viing. Hinh thanh cac trung tam kinh té dong luc nhu: phat trién cac khu cong
nghiép, cum cong nhiép, khu kinh té: khu du lich, khu d6 thi hién dai; qua do
tao nén tang vat chat va khong gian phat trién cho kinh té caa tinh. “phat trién
hé thong két cdu ha tang KTXH dong bo, trong tdm 12 ha tang sé va hé thdng
giao thong™ [11].

Nam la, thiic day tang trong nhanh, bén viing, tién bg, cong bang xa
hgi hoan thién chinh séch lao déng, viéc 1am, thu nhdp va nang cao mizc song
thuee té ciia nguroi dan.

Po6i moi md hinh ting truong theo hudng phét huy loi thé so sanh, ning
lyc canh tranh, day nhanh qua trinh d6 thi hod, xay dung c4c yéu té nén tang
dua Hung Yén tré thanh thanh phé truc thudc Trung wong. Thuc hién chuyén
d6i mo hinh tang truong dya vao vén dau tu, khai thac tai nguyén, lao dong
gia ré va cac nganh san xuat lap rap, gia cong, sang mé hinh ting truong chu
yéu dya vao phat trién cac nganh san xuat hang hoa, dich vy sir dung cong
nghé hién dai, tiét kiém tai nguyén, tiéu thu ning luong thap va tao ra gia tri
gia ting 16n, ning xuit lao dong cao: “chuyén doi mo hinh ting truéng dua
trén nén tang, dong luc chinh 1a dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé, doi
méi sang tao, chuyén ddi s6” [11].

Tai co cau nén kinh té, d6i moéi mé hinh ting trudng nham tao gia tri

gia tang 16n cho nén kinh té, cudi cling phai hudng téi muc tiéu nang cao mirc
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song thuc té ciia ngudi dan. Do vy, dong thoi véi thuc day ting truong phai thuc
hién tét hién tot chinh sach lao dong, viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.
Cham lo dao tao nghé cho ngudi lao dong, thuc hién wu dai vé thué, dat dai cho
dao tao nghé; khic phuc bat hop ly V& tién cong, tién luong, trg cap xa hoi phu
hop diéu kién kinh té cua dia phuong, gin tién lwong véi hiéu qua san xuét, kinh
doanh; cai thién diéu kién 1am viéc caa nguoi lao dong, xay dung quan hé lao
dong hai hod, on dinh trong cac don vi kinh té ¢6 st dung ngudi lao dong.

2.2.2.3. Bién phép phat trién kinh té

Mgt 13, ddy manh tuyén truyén, van dong nhan dan dia phuong, céc to
chtic caa hé thdng chinh tri, cac thanh phan kinh té, cac luc lwgng xa hoi tich
cuc tham gia phat trién kinh té caa tinh.

Phét trién kinh té 1a nhiém vy chién luoc, thuong xuyén va lau dai cua
Pang b, chinh quyén va nhan dan dia phuong. Bé phat trién kinh té, Pang bo
tinh phai ra sic tuyén truyén, van dong nang cao nhan thic, trach nhiém cho
cac t6 chic trong HTCT tinh, cac thanh phan kinh té, cac luc lugng x& hoi va
mdi ngudi dan nhan thac rat ré vé duong 16i cha truong ciia Pang, chinh sach
phap luat cia Nha nudc, nghi quyét cua cia Dai hoi dai biéu Dang bo va caa
Tinh uy vé& nhiém vu phat trién kinh té cua dia phuong, dé tir d6 mdi té chuc
lam tét chie nang, nhiém vu caa minh; mdi thanh phan kinh té, luc lugng xa
hoi va nguoi dan phat huy hét sic manh cua to chirc minh dong gop cho su
phét trién chung.

Hai 13, tiép tuc hoan thién co' ché, chinh sdach dap vng yéu cau phéat
trién kinh té #én dia ban tinh

Trén pham vi ca nudc, Pang ta xac dinh tiép tuc hoan thién thé ché kinh
té thi truong dinh huéng XHCN [a mot nhiém vu chién lugc, 13 khau dot phé
quan trong, tao dong luc dé phét trién nhanh va bén vimg; doi méi mé hinh
tang trudng, co cau lai nén kinh té. Vi tinh than dé, Pang bo, chinh quyén va
nhan dan tinh Hung Yén van dung sang tao va cu thé hoa chu truong, nghi
quyét cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé thé ché kinh té thi
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truong dinh hudng XHCN cho phi hop diéu kién cu thé caa dia phuong. Hoi
d6ng nhan dan va UBND tinh ban hanh cac co ché, chinh sach kinh té tao
diéu kién thuan loi nhat cho cac thanh phan kinh t& dau tu san xuat kinh
doanh trén dia ban nhu: chinh sach wu dai vé thué, vén, cho thué dat, khai
thac tai nguyén dé thu hat cac nha du tu vao cac nganh kinh té mii nhon,
trong diém cua tinh, nhat 1a c4c nganh san xuat c6 cdng nghé hién dai, gia tri
gia tang 16n, ning xuat lao dong cao, it gay tac hai moi truong va tiéu thu
nang luong thap. Bao c&o chinh tri caa Pai hoi dang b tinh lan tha nhat chi
rd, chinh quyén tinh phai: “tap trung sira doi, b6 sung, hoan thién dong bo va
trién khai thuc hién hiéu qua hé théng cac co ché, chinh sach, quy dinh, quy
hoach, ké hoach; thdo g& triét ¢é nhimg diém nghén, nit that, khoi théng va
huy dong, sir dung t6i da cac ngudn luc, tiém nang, loi thé” [11].

Ba 1&, xay dung déi ngii cdan b lanh dao, quan ly va nguén nhan lyc
chdt lwong cao ddp 1ng yéu cau phat trién kinh té

Phat trién ngudn nhan luc va nang cao chét luong quan 1y nha nudc vé
kinh té 1a nhiém vu chién luoc dé phat trien KT-XH ¢ cé4c dia phuong. Ting
cudng dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao; d6i mai gido duc nghé nghiép;
thu hit nhan luc trong cac linh vuc then chdt nhu cong nghiép cdng nghé cao,
cdng nghé théng tin, du lich, NNCNC. Bang thoi, ting cuong dao tao, boi
dudng, bé tri sir dung nhitng can bo, cdng chirc ¢ tri thirc, nang luc quan tri
vao cac co quan quan 1y nha nudc va cac don vi kinh té. Pay manh cai cach
hanh chinh, hoan thién co ché, chinh sach, xay dung chinh quyén sé va ting
cuong hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién kinh té. Béo céo chinh tri Pai
hoi Pang bo tinh lan thir nhat, nhiém ky 2025 - 2030 xac dinh mot trong ba
dot phé chién lugc phat trién KT-XH cua tinh 1a: “phat trién nguon nhan luc
chat luong cao va ddi ngii can bd cac cip du ning luc, trinh do, ngang tam
nhiém vu trong giai doan phat trién méi cua tinh.” [11].

Bén ld, dcfy manh cai cach hanh chinh, ndng cao nang luyC canh tranh

Va cdi thién méi truong dau tw
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Phat huy nhitng lgi thé caa chinh quyén dia phuong hai cap, day manh
cai cach hanh chinh cong & cap tinh va cip x&; ra soat, stra d6i, bd sung nhiing
tha tuc hanh chinh con ruom ra, phac tap, bao dam théng thoang, tién loi
phuc doanh nghiép va ngudi dan; tng dung manh mé sé hoa nén hanh chinh.

Cung voi ddy manh cai cach hanh chinh, phai nang cao ning luc canh
tranh va cai thién moi truong dau tu cta nén kinh té. Thuc hién minh bach
thong tin vé co ché, chinh sach cua dia phuong, ngin chin doc quyén nha
nuéc; kiém soat, ngan chin, xo4 bé doc quyén doanh nghiép. Hoan thién
chinh sach phan bd nguon luc theo co ché thi trudng vao nhiing nganh, linh
VUC San Xuat va dia ban dat hiéu qua cao, c6 suc lan toa lén. Ban hanh céc
chinh sach bao vé nha dau tu, bao vé quyén so hiru va quyén tai san; khdng
hinh sy hoé cac méi quan hé kinh té va dan su.

Nam la, xdy dung két cdu ha tang kinh té - kyj thugt hién dai ddp vng
yéu c4u phat trién kinh té cia tinh

Xay dung két cau ha tang kinh té - k§ thuat hién dai 1a doi hoi tat yéu
cua nén kinh té tinh Hung Yén dang chuyén dich manh theo huéng phat trién
nganh kinh té cong nghiép, xay dung dua trén cong nghé cao, hién dai; nganh
du lich, dich vu c6 tinh két néi cao véi cac tinh, thanh phé trong ving, véi ca
nuéc va qudc té; nganh kinh té ndng, 1am nhiép va thuy hai san xanh, bén
viing. Cac khu cong nghiép dugc dau tu xay dung nhanh, ddng bo va co su
két ndi gitra ha tang dién, cap thoat nudc, giao thdng, dich vy tai chinh, ngan
hang, hai quan véi ha tang thong tin, ha ting sé hoa; ha tang sinh hoat va giai
tri cho nguoi lao dong. Dé phat trién kinh té ¢ dia phuong véi muc tiéu phat
trién nhanh, bén viing, tién bo va cong bang xa hoi thi khdng thé thiéu nhiing
ha tang kinh té - ky thuat thiét yéu noi trén.

Sau 13, day manh tuyén truyéen, vin déng nhan déan dia phirong, cdc to
chic ciia HTCT, cac thanh phan kinh té, cac lue hrong x& héi tich cuc tham
gia phat trién kinh té cua tinh
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Phét trién kinh té 12 nhiém vu chién luogc, thuong xuyén va lau dai cua
Pang b, chinh quyén va nhan dan dia phuong. Dé phat trién kinh té, Bang bo
tinh phai ra sic tuy@n truyén, van dong nang cao nhan thic, trach nhiém cho
cac td chirc trong HTCT tinh, cac thanh phan kinh té, cac luc luong x& hoi va
mdi ngudi dan nhan thac rat rd vé duong 16i cha truong ciia Bang, chinh sach
phap luat ctia Nha nuéc, nghi quyét cua cua Dai hoi dai biéu Bang bo va cua
Tinh uy vé nhiém vuy phat trién kinh té cia dia phuong, dé tir d6 mdi t6 chuc
lam tét chie nang, nhiém vu ctaa minh; mdi thanh phan kinh té, luc lugng xa
hoi va nguoi dan phat huy hét sic manh cua to chirc minh dong gop cho su
phat trién chung.

2.2.2.4. Vai tro phat trién kinh té cua tinh Hung Yén

Mgt 13, phéat trién kinh té la co sé quan trong dé khang dinh si 1anh
dao diing dan ciia Bang bé trong thyec hién nhiém vu chinh tri & dia phirong,
gop phan cing co niém tin cua nhan dan vao sw lanh dao ciia Pdang bg

Kinh té phat trién nhanh, bén viing tao nén tang viing chac dé cang cd
niém tin ciia nhan dan déi vai Pang bo, chinh quyén tinh, gop phan xay dyng
HTCT vitng manh, hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Tang truéng kinh té tao ra
ngudn lyc vat chat doi dao cho phép Tinh ay ban hanh va trién khai cac nghi
quyét chuyén dé vé phat trién KT-XH, xay dung Dang, cai cach hanh chinh,
tu phap, phat trién ngudn nhan luc, chuyén doi sd, xay dung d6 thi thong
minh va phat trién ndng nghiép xanh, cong nghé cao, hién dai. Phat trién kinh
té nhanh va bén viing 1a tién dé dé nang cao mac sdng cua nhan dan, 14 minh
chang séng dong nhat khang dinh nang luc linh dao va stc chién dau cua
Pang bo. Su 1anh dao cua Tinh uy ddi vai cac linh vuc doi séng X hoi, nhat
1a linh vuc KT-XH, cang dugc khang dinh va cu thé hoa thanh cac muc tiéu,
chuong trinh, ké hoach, nhiém vu va giai phap phat trién kinh té vé mat nha
nudc dé to chac thuc hién dem lai hiéu qua thiét thuc trong thuc tién.

Hai 13, phat trién kinh té tao ra nguon luc vat chat quan trong dé dau tu
phét trién cdc linh vuc thiét yéu cia doi song xa héi dia phwong
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Tang truong Kinh té lam gia ting ngudn thu ngan sach, nang cao muc
d6 tu chi tai chinh cua tinh, giam dan sy phu thudc vao hd tro tir Trung wong.
Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Hung Yén 1an tha nhat xac dinh: “Téng thu
ngan sach nha nudc dén nim 2030: Khoang 65.000 ty dong, trong d6 thu noi
dia khoang 57.000 ty ddéng” [11]. Pay 1a co s& dé tinh dau tu dong bo hé
théng két ciu ha tang giao thong, d6 thi, dién, nudc, cong nghé théng tin,
cling nhu dau tu cho gido duc, y té, vin héa va phic loi x& hoi. Nhimng linh
vuc nay ¢ y nghia nén tang, tac dong lau dai dén nang luc canh tranh va toc
d6 phat trién cua tinh. Trong béi canh dia giéi hanh chinh mé réng, nhu cau
dau tu ha ting nham két ndi céc viing, tai cau tric khong gian phét trién cang
tré nén cap thiét, doi hoi nén kinh té phai phat trién manh dé dap ung. Phét
trién kinh té 1a tién dé vat chat quan trong nhit dé thuc hién cac chinh séch
phét trién vin hoa - gi4o duc, cham soc suc khoé nhan dan. Bang bo tinh dit
muc tiéu: “Dén nam 2030, chi s6 phat trién con nguoi (HDI) dat 0,79; tudi tho
binh quan dat 76,8 nam; lao dong qua dao tao c6 bang cap, chiing chi dat trén
40,5%. 95% trudng mam non, truong tiéu hoc, truong pho théng thudc ca
khdi cong lap va khéi ngoai cong lap dat chuan quéc gia, trong dé truong
cong lap dat 100%. Pén nam 2030: Pat ty & trén 15 bac si va trén 43 giuong
bénh/lvan dan” [......]

Ba 1&, phét trién kinh té thiic day tdi co cdu kinh té va nang cao chat
lirong nguén nhan lyc

Phat trién kinh té doi hoi phai chuyén dich co cdu kinh té, diy manh
cdng nghiép ho4, hién dai hoa, thuc day su hinh thanh céc khu kinh té, khu
cdng nghiép, cum cong nghiép nham thu hat cac dong vén dau tu tir trong
nudc va nude ngoai dé hinh thanh cac trung tdm phat trién cong nghiép hd
tro, trung tm nghién ctu tng dung va chuyén giao céng nghé; xay dung céc
khu cdng nghé théng tin, cum cdng nghiép lién két. Mo rong caa cac nganh
dich vu c0 gia tri gia ting cao, gin Vi phat trién kinh té do thi: khuyén khich
phat trién dich vu cho céc khu cdng nghiép, cum cong nghiép nhu cung cap
lwong thyc, thuc pham cho cong nghiép ché bién; dich vu dao tao, cham soc
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stc khoé. Thu hut dau tu phat trién ha tang thuong mai; diy manh dau tu cac
khu d6 thi, trrong dai hoc, du lich sinh thai.

Cung véi qué trinh d6 thi hoa nhanh di tao ra nhiéu viéc 1am méi Voi
gia tri gia tang cao da thuc day qua trinh chuyén dich lao dong tir néng nghiép
sang cong nghiép va dich vy, nang cao ning suat lao dong x& hoi. Qua trinh
chuyén dich co cdu cac nganh kinh té san xut bang céng nghé hién dai, trén
nén tang s6 da thuc day cong tac dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho
nén kinh té. Ttr nhu cau thuc tién phai c6 viéc 1am trong moi truong san Xuat
cong nghé cao, budc ngudi lao dong phai nd luc hoc tap ning cao tri thuc, ki
nang lao dong, y thuc ky luat dé duoc tuyén dung da truc tiép gop phan hinh
thanh d6i ngil nhimg ngudi lao dong cdng nghiép hién dai. Pay 1a tién dé dé
tinh Hung Yén tham gia sdu hon vao chudi gia tri khu vuc va qudc té.

Bon 13, phét trién kinh té gop phdn cing cé quac phong, an ninh va gis
viing én dinh chinh trj

Phat trién kinh té tao ra nguon luc vat chat, ki thuat, tri thic, k§ ning
lao dong trong moi trudng cdng nhiép hién dai da truc tiép gop phan nang cao
tiém luc qudc phong - an ninh, bao dam kha ning giit viing an ninh chinh tri,
trat ty an toan xa hoi va an ninh con nguoi. DSi véi tinh Hung Yén - tinh nam
& trung tam cua ving dong bang Bac Bo ¢d vi tri chién lugc két ndi nhiéu dia
phuong véi Thu d6 Ha Noi - viéc gitr viing on dinh chinh tri, bao dam qudc
phong, an ninh, trat tu va an toan x& hoi ludn 1a yéu cau dic biét quan trong.
Kinh té phét trién tao ra nhiéu viéc 1am, gép phan giam nghéo bén viing, nang
ca0 mac séng cia nhan dan, dam bao an sinh x& hoi... Tir d6 han ché cac
nguy co gy mat 6n dinh x& hoi, déng thoi nang cao hiéu qua xu ly cac van dé
an ninh phi truyén théng nhu thién tai, dich bénh, 6 nhiém méi truong: “Tinh
da trién khai thuc hién nghiém tic, dong bo, hidu qua cac nhiém vu, giai phéap
quan su, qudc phong dia phuong; xay dung luc luong vil trang chinh quy, tinh
nhug, timg budc hién dai; bao dam yéu cau chién luoc bao vé To qudc trong
tinh hinh méi. Cong tac bao vé an ninh qudc gia, bao dam trat tu an toan xa

hoi dugc tang cuong” [11].
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Nam la, phdt trién Kinh té tao diéu kién dé mé réng hop tac, lién két
ving, thu hit dau tw, ndng cao vi thé cua tinh trong ving va cd nudéc

Véi vai tro 12 trung tam lién két ving caa Vung kinh té trong diém Béc
B6 va cuc ting trudng cia Vung Thu do, phat trién kinh té gitp Hung Yén
ma rong hop tac trén cac linh vuc giao thong, cong nghiép, néng nghiép, du
lich va thuong mai; dong thoi nang cao stc hap dan ddi voi nha dau tu trong
va ngoai nuéc. Nén kinh té niang dong, c6 ha tang tot va ngudn nhan luc chat
luong cao da va sé& tiép tuc thu hat nhiéu du an dau tu FDIL, tao hé sinh thai
kinh doanh canh tranh, thuc day doi mai cong nghé va nang cao niang luc
canh tranh cap tinh. Pay ciing 1a co s& quan trong dé tinh phat trién cac nganh
cdng nghiép cong nghé cao, cdng nghiép hd tro, nganh kinh té mii nhon, Kinh
té sb, kinh té xanh, kinh té tuan hoan, kinh té bién theo xu thé cua thoi dai.

2.3. Tinh uy Hung Yén linh dao phat trién kinh té — khai niém, ndi
dung, phwong thirc, vai tro

2.3.1. Khdi ni¢m Tinh iiy Hung Yén linh dao phdt trién kinh té

Tir dién tiéng Viét cia Vién Ngon ngit (Nguyén Hoang Phé chu bién)
xudt ban nam 1995, giai thich: “Ianh dao la dé ra chii triong dwong 16i va té
chirc dong vién thuc hién”. Theo cach giai thich vé khai niém “lanh dao” trén
day thi 1anh dao 13 mot qua trinh gdm hai khau chinh: Mét la, xac dinh quan
diém, chu truong, duong 161, nghia la xac dinh cac ndi dung, nhiém vu, yéu
cau va muc tiéu clia viéc can lam trong mot thoi ky hay mot giai doan cu thé;
xéac dinh cac nguyén tac, bién phép tién hanh dé dinh huéng ddi tuong lanh
dao hanh dong theo quan diém, duong 16i da xac dinh. Hai 13, t6 chirc thuc
hién chu truong, dudng 161 di xac dinh. Dy 13 khau c6 tinh quyét dinh hiéu
luc va hi€u qua cua su 1anh dao nham thyuc hién muc tiéu dé ra.

Trong thuc té hoat dong cach mang, cic nha kinh dién cua chu nghia
Méc-Lénin va Chu tich H6 Chi Minh ciing da luan ban kha nhiéu vé khai
niém lanh dao. Trong cudn sach “Stra ddi 16i 1am viéc” viét nam 1947, Chu

tich HO Chi Minh di danh hin mot chuong dé ban vé cach lanh dao. Theo
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Nguoi, lanh dao dung 1a mot qua trinh cong tac gdm cac khau gin b6 chit ché
v6i nhau, ngudi viét: “Lanh dao diing nghia la: 1. Quyét dinh moi vin dé mot
cach ding...; 2. Té chirc thuc hién cho ding...; T6 chirc kiém sodt...” [102,
tr.285]. Vi tu 1a Bang cAm quyén, bang lanh dao moi mat hoat dong cua
Nha nude va xa hdi. Vi vay, su lanh dao cia Pang cAm quyén co su khac biét
v6i hoat dong quan 1y cua Nha nudc, di twong 1anh dao cua Dang.

V.I.Lénin, khi phé phan cach lanh dao 6m ddm, thiéu khoa hoc ctia mét
s6 can bo lanh dao ctia Pang Cong san Nga da néu 1o can phai phan dinh giira
lanh dao va thuc hién nhiém vu ma lanh dao dé ra, Nguoi viét: “Khong nén tu
minh lam tat c4, 1am qua stitc ma van khong kip, lam mot ltic hang hai chuc viéc
ma khong viéc nao ra tro”, boi vi “Nhitng ngudi cong san & nudc ta chwra hidu rd
nhiém vy lanh dao ctia minh 1a nhu thé nao™ [89, tr.293]. Nguoi ciing rat ding
khi chi ra rang nguoi 1anh dao phai phan dinh rd giita nhiém vu cua Pang Cong
sdn Nga - nhi€ém vu cia nguoi lanh dao, véi nhiém vy ctia Chinh quyén x6 -viét,
d6i tuong 1anh dao, trong mdi quan hé giira Pang va Chinh quyén.

Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té 1a tong thé cac hoat dong
ctia tinh Uy tic dong c6 dinh hudng, c6 muc dich vao HTCT va x3 hoi, nham
phat huy stc manh téng hop dé phat trién kinh té trén dia ban. Tinh uy 13 co
quan dé ra quan diém, chil truong, nghi quyét vé 1anh dao phat trién kinh té,
dong thoi lanh dao, chi dao, diéu hanh viéc trién khai va t6 chirc thuc hién cac
chu truong, nghi quyét do. Xét vé ban chat, Tinh uy lanh dao phat trien kinh té
l1a qué trinh tién hanh cac hoat dong chinh tri, tu tudng, td chire dé tac dong,
dinh huéng, néu guong dan dat céac to chirc, cac luc luong x3 hoi ¢ dia phuong
c6 vai tro, trach nhiém phat trién kinh té trén dia ban. Xét vé noi dung, Tinh uy
lanh dao phat trién kinh té 1a qua trinh Tinh uy xac dinh ndi dung, phuong thirc
lanh dao déi véi linh vuc ndy sao cho ¢ hiéu qua nhat. Tir nhitng ludn giai trén
day, c6 thé dinh nghia: Tinh iy Hung Yén ldnh dao phdt trién kinh té la tong
thé cdc hoat dong ciia Tinh iy trong viéc dé ra chii truong, nghi quyét vé phét

trién kinh té; lanh dao, chi dao cdc to churc dang truc thudc va cdc to chirc
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cua HTCT, can bo, dang vién va nhan dan thuc hién nghi quyét va KTGS viéc
thwe hién bdo dam cho kinh té cua tinh phdt trién nhanh, bén viing gdn véi
tién b, cong bang xd héi.. Khai niém trén day vé Tinh Gy Hung Yén lanh dao
phat trién kinh té thé hién nhiing noi dung chinh sau:

Mot la, chu thé 1anh dao phat trién kinh té & tinh 12 Tinh uy, thuong
xuyén va tryc tiép 13 BTV Tinh ay. Tinh uy lanh dao Pang bo, chinh quyén
va nhan dan dja phuong thuc hién thang loi dudng 16i, chi truong ciia Pang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc, nghi quyét cua DPai hoi dai biéu bang bg,
nghi quyét, chu truong cta Tinh uy vé nhiém vy phat trién KT-XH & tinh.

Hai 1a, dbi twong lanh dao phaét trién kinh té caa Tinh uy 1a cac dang bd
va to chire dang truc thudc; cac co quan nha nudc thudc tinh; cac té chic khac
trong HTCT; can bo, dang vién va cac tang Iop nhan dan dia phuong; cac don
vi sy nghiép, thanh phan kinh té va luc luong xa hoi khac co lién quan. Ngoai
ra, con céac luc lwgng chuy@n mén, chuyén trach tham gia truc tiép vao qua
trinh phat trién KT-XH ¢ dia phuong.

Ba 13, muc tiéu ldnh dao phat trién kinh té cua Tinh ay 1a 1am cho nén
kinh té cua tinh ludn ting truang nhanh, bén viing, tién bo va céng bang xa
hoi khdng ngimg nang cao doi séng vat chat, van ho4, tinh than caa nhan dan
trén co so hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN, tai co cau
nén kinh té theo hudng hién dai, tng dung céng nghé cao, nang cao ning xuat
lao dong ¢ tat ca cac nganh kinh té. Khu vuc d6 thi va néng thén déu cé ha
tang kinh té - k§ thuat dap tng tét yéu cau phét trién KT-XH bén viing; moi
truong tu nhién va moi truong x& hoi xanh, sach, 1anh manh; bao d¢am quéc
phong, an ninh va trat ty.

2.3.2. Nji dung Tinh tiy Hung Yén linh dao phdt trién kinh té

Pén nay da c6 mot ) cong trinh khoa hoc nghién ctu vé nodi dung,
phuong thirc lanh dao ctia Pang ddi véi cac linh vuc trong yéu, trong d6 dang

cha nhat 1 dé tai khoa hoc cap Nha nudc: “Bdc diém, ndi dung, phwong thire
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lanh dao cua Dang trong mot 6 linh vure trong yéu » dé tai da duoge nghiém thu
va in thanh sach v&i nhan dé: Su link dao cia Dang trong mot s6 linh vurc trong
yéu ciia doi song xd hdi mede ta. Cac tac gia ciia cong trinh nghién ctru noi trén da
dua ra quan niém vé noi dung 1anh dao ctiia Pang di véi mot sb linh vuc trong
yéu nhu linh vuc cong tac tu tudng, 1y luan; linh vuc kinh té; linh vuc van hoc -
nghé thuat...: Pdi véi linh vye kinh té, noi dung l1anh dao cia Pang duogc xéc
dinh: Pang “Xay dung chién luoc phat trién KT-XH cta dit nude; Dang quyét
dinh duong 16i va nhimg chi truong 10n vé kinh té; Pang lanh dao xay dung
Nha nude vitng manh dua sitc quan 1y ¢6 hiéu qua nén kinh té quéc dan; 1anh dao
xay dung doi ngli can bd cong chirc va lao dong co tay nghé cao” [92, tr.130-
140]. Pdi véi linh vuc van hoc nghé thuat, nd1 dung 1anh dao dugc xac dinh:
“Giit vimg dinh huéng tu tuong cho hoat dong sang tic va cam thy, tao diéu
kién thuan loi cho su sang tao, pho bién va tiép nhan cac san pham; Tao su gin
b6 gilta van ngh¢ si, cong ching va cac co quan quan ly van hoc, ngh¢ thuat;
Cham séc tai nang van hoc, nghé thuat; BPanh gia dung, khach quan cac tac phélm
van hoc - nghé thuat” [92, tr.207-214]. Theo nhitng nghién ctru trén day, dbi véi
mdi linh vuc doi séng x4 hoi cu thé, noi dung lanh dao ctia Bang co6 su khac biét
nhét dinh, xut phat tir dic diém cuta linh vuc can lanh dao. Tir nhimng luan giai
noi trén, co thé quan niém ndi dung lanh dao phdt trién kinh té cia Tinh uy
Hung Yén la nhitng cong viéc Tinh uy phdi lam dé nén kinh té cia tinh phdt trién
dat dwoc muc tiéu dé ra. Can cr vao chirc nang, nhiém vu cua Tinh Gy va ndi
dung phét trién kinh t& cua tinh Hung Yén qua céac giai doan, c6 thé xac dinh
nhiing noi dung lanh dao phat trién kinh té ctia Tinh ty Hung Yén giai doan hién
nay va nhiing nam sap téi nhu sau:

Mgt la, Tinh uy lanh dao xay dung muc tiéu, phwong hwong, nhiém vu,
giai phap phat trién kinh té cia tinh

Tinh Gy quén triét va thuc hién cac chu truong, nghi quyét caa Bang,

phap luat cia Nha nuéc, nghi quyét cua Dai hoi dai biéu Dang bo tinh vé phét



82

trién kinh té dia phuong dé xay dung, ban hanh nghi quyét 1anh dao cua Tinh
iy vé phat trién kinh té. No6i dung nghi quyét lanh dao phai lam rd: quan
diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap lanh dao thuc hién cac noi dung phat
trién kinh té. Theo d6, nghi quyét lanh dao cta Tinh uy phai xac dinh rd quan
diém, muc tiéu chung va céc chi tiéu can dat dugc trong phaét trién kinh té; xac
dinh rd nhiém vu, giai phap thuc hién cac noi dung, bién phap phét trién kinh
té. Chi rd dinh huéng phat trién va hoan thién thé ché kinh té va co cau kinh
té hop ly, hién dai, hiéu qua. Khang dinh nhiing nhém nganh kinh té can c6
chinh sach vu dai thu hat dau tu, khuyén khich phat trién nhu: san xuét chip,
thiét ké vi mach, lap rap dién tir, san xuat may tinh, & td, xe may, thiét bi
thong tin, tu dong hoa, tri tu¢ nhan tao va cac nganh dich vu str dung cong
nghé cao...; khuyén khich thu hit cac nganh san xuat tiét kiém nang luong,
tai nguyén va bao vé moi truong. Han ché dau tu cac nganh, nghé san xuét
kinh doanh c6ng nghé lach hau, gay 6 nhiém méi truong. Chi trong ban hanh
chinh sach wu d3i cho cac nha dau tu c6 du an dau tu cap thiét ddi véi nén
kinh té cua tinh; khuyén khich hinh thitc dau tu tryc tiép FDI, han ché hinh
thire du tu tai chinh vao cac nganh, nghé dau tu c6 diéu kién.

Hai 1&, Tinh uy ldnh dao cac cap iy, té chire dang tryc thuge thuc hién
nghiém tdc ngh; quyét, ch triong cua Tinh iy vé phat trién kinh té

Tinh uy lanh dao, chi dao cac dang bo truc thudc, ma thuong xuyén va
truc tiép 1a cac cap ay, BTV cap uy, chi bo dang quan triét va té chic thuc
hién nghi quyét caa Tinh uy vé phat trién kinh té. Cac cap ay, BTV cap uy
cap dudi trén co sd quan triét nghi quyét lanh dao cua Tinh uy vé phat trién
kinh té, ban hanh chu truong, nghi quyét 1anh dao cua cap minh ddi véi chinh
quyén cung cap va lanh dao, co quan don vi thuéc quyén thuc hién. Trudc
hét, cac cip uy, BTV cip uy HDND va UBND tinh, 1anh dao cac co quan
chinh quyén, can cir theo chirc ning, nhiém vu, quyén han cia minh, cy thé
hoa nghi quyét caa Tinh uy, BTV Tinh uy thanh nghi quyét cia HDND; thanh
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chuong trinh, ké hoach, cac co ché, chinh sach phat trién kinh té caa UBND
tinh dé thuc hién. Tinh uy, BTV Tinh uy 1anh dao céc cip uy truc thuoc khac,
nhat 14 cac cip uy xa, phuong té chac thuc hién nghi quyét phat trién kinh té
cua Tinh uy & co so.

Ba 14, Tinh uy lanh dao chinh quyén tinh thic hién cac nghi quyét,
chwong trinh ké hogch phét trién kinh té gdn véi cdi cach hanh chinh, tinh
gon bg may, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong

Thez nhdt, dé thyc hién tét nhiém vu phat trién kinh té ¢ dia phuong,
Tinh 1ty lanh dao HDND, UBND tinh cu thé héa chu truong, nghi quyét cua
Tinh dy vé phét trién kinh té thanh nghi quyét, quyét dinh, chuong trinh, ké
hoach cua chinh quyén dé thuc hién. Trong d6, chinh quyén tinh phai ban
hanh céc co ché, chinh sach cho ting noi dung phat trién kinh té cu thé, nhat
1a chinh sach wu d3i thu hat dau tu nhitng nganh, nghé san xuat bang cong
nghé cao, san xuat xanh, sach, it gdy 6 nhiém méi truong va tiét Kiém nang
lwong; chinh sach vé thué, phi, thué dat va str dung dat; chinh sach vé bao vé
tai nguyén, moi trudng ¢ tinh; ban hanh co ché vé gia, vé dau thau céc hang
muc cong trinh, cac chuong trinh phat trién. ..

Ther hai, 1anh dao UBND t6 chuc thyc hién cac nghi quyét caia HDND vé
phat trién kinh té; dong thoi chi dao cac so, nganh chuyén mén cia UBND cling
v6i nha dau tu, to chic thyuc hién cac khau, cac budc cua qua trinh phat trién san
Xuat nhu: cap phép dau tu, to chic thanh Iap to chac kinh té, xay dung co sé san
xuat, kinh doanh, mua sim may méc, thiét bi... va t6 chirc quan ly san xuat kinh
doanh. Pong thoi, UBND tinh, truc tiép 1a cac so, nganh chuyén mén, thuc hién
quan 1y nha nuéc cac hoat dong kinh té trén dia ban tinh.

Thet ba, 1anh dao day manh cai cach hanh chinh nha nuéc trong cc co
quan chinh quyén, nhat la chinh quyén cép tinh, cip chinh quyén cé tham
quyén 16n trong ban hanh co ché, chinh sach kinh té ¢ dia phuwong; c6 tham

quyén quyét dinh nhitng van d& vé thu hit dau tu, vé té chic san xuat kinh
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doanh, xay dung két cau ha tang kinh té, k§ thuat phuc vu phat trién kinh té.
Cai cach hanh chinh 1a mot trong nhitng giai phap cha yéu dé cai thien moi
truong dau tu, san xuat kinh doanh hiéu qua, nang cao tinh canh tranh caa nén
kinh té tinh.

Bon 1, Tinh uy lanh dao xay dung to chic bo may va doi ngii can bo,
cdng chirc chinh quyén, can bd quan Iy doanh nghiép va ngudn nhan lc chat
luong cao dap ung yéu cau phat trién kinh té o tinh.

Tinh uy mudn lanh dao phét trién kinh té thanh cong, thi Tinh uy trudc
hét phai xay dung duogc to chirc bo may chinh quyén cuing cap tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua, xay dung doi ngii can bd, cdng chic chinh quyén cé pham chat
chinh tri, dao dtrc va nang luc cong tac dap tng yéu cau xay dung va quan ly
nén kinh té, bai vay, Tinh uy phai tap trung lanh dao:

(1) Kién toan, cang cd, nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cia UBND
va HPND tinh. Lanh dao xay dung chinh quyén tinh thuc su viing manh, c6
hiéu lec, hiéu qua dé 1am tét cac chtic nang t6 chic thuc hién nhiém vu phét
trién kinh té va quan 1y nha nudc vé cac hoat dong kinh té trén dia ban tinh theo
quy dinh caa phap luat. Pay duoc xem 14 noi dung ldnh dao co y nghia quyét
dinh trong t6 chuc thuc hién nghi quyét cua Tinh ty vé phat trién kinh té.

(2) Chi dao xay dung céc s&, ban, nganh cia HDPND, UBND tryc tiép
tham muu, quan |y cac hoat dong kinh té c6 du ning luc dap ung yéu cau
nhiém vu phat trién kinh té cua Thanh phd. Céc, sé nganh cia UBND tinh c6
vai trd hét sic quan trong trong viéc tham muu, t6 chic thuc hién va quan Iy
cac hoat dong phat trién kinh té & dia phuong nhu: tham muu xay dung vin
ban quan Iy; xay dung co ché, chinh sach kinh té & dja phuong; thuc hién quan
Iy nha nudc theo chuyén nganh kinh té theo chirc ning, nhiém vu, ciing nhu
nhitng nhiém vy dugc theo yéu cau. Chinh vi vy, thuong xuyén kién toan to
chuc bo may, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua cac so nganh la noi
dung 1anh dao quan trong caa Tinh ty d6i véi nhiém vu phat trién kinh té.
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(3) Chi dao cic co quan chinh quyén tinh ddy manh cai cach hanh
chinh trong phat trién kinh té nham tao ra méi truong théng thoang, thuan lgi
cho phaét trién kinh té, nang cao ning lyc canh tranh cta nén kinh té. Thuc té
cho thay, néu chi kién toan t6 chiic bo may caa chinh quyén tinh gon 1a chua
da, ma phai co co ché van hanh t6 chac bo may tét, thi bo may méi phét huy
duogc hiéu luc, hiéu qua. Co ché d6 chinh 13 xay dung nén hanh chinh phuc vu
nhan dan va doanh nghiép.

(4) Lanh dao xay dung d6i ngli can bd lanh dao, quan ly va ddi ngii
cong chuc chinh quyén cé di pham chat, ning luc, Ky ning cong tac trén linh
vuc kinh té. Bé c6 doi ngii can bd, cdng chic va cac co quan chuyén trach co
pham chit va nang luc dap (ng yéu cau thyc hién cac chuong trinh phat trién
kinh té va quan 1y nha nudc vé hoat dong kinh té, thi Tinh uy, BTV Tinh uy
phai quan tim dao tao, bdi dudng, lua chon chon, sir dung d6i can bd dung dan.
Cong tac tao ngudn, lya chon ngudn dé sir dung can xem xét trén hai phuong
dién vira c6 kién thuc, ky niang chuy@n mén, nghiép vu, vira c6 pham chat dao
duc, 16i song phl hop cong viéc cia ngudi can bo, céng chirc lam cong tac
quan ly kinh té. Can bo quan ly kinh té phai 1 nhitng nguoi yéu nghé, tan tuy
Véi cong Viée, c6 nang luc chuy@n mén sau, am hiéu phéap luat trong nudc va
qudc té vé linh vire dam nhiém theo chic trach, nhiém vy phan cong.

(5) Chu trong lanh dao phat trién gido duc, dao tao va day nghé nham
cung cap cho nén kinh té caa tinh nguon nhan luc c6 chat lugng cao dap tng
y&u cau phat trién cac nganh kinh té sir dung cong nghé hién dai, dwa trén sé
hoa, tu dong hoa. P06i ngli ky su cong nghé, clr nhan tai chinh, thwong mai du
suc 1am viéc trong méi truong qudc té canh tranh va lam chi cac cong cu san
Xuat tinh vi, hién dai khdng ngimg duoc cai tién, d6i mai.

Nam la, Tinh uy ldnh dao MTTQ, céc té chirc CT-XH, té chirc x& hdi,
x& hgi - nghé nghiép thuc hién nghi quyét, chi triong cua Tinh iy vé phét

trien kinh té & dia phirong
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MTTQ Viét Nam 1a noi tap hop, doan két cac luc luong xa hoi thanh
khdi dai doan két toan dan toc, phan dau xay dung T quéc giau manh va bao
vé viing chic To qudc Viét Nam XHCN. Mat tran T qudc Viét Nam va cac
t6 chirc CT-XH khong chi 12 luc luong x4 hoi quan trong tham gia xay dung
va t6 chiic thuc hién nghi quyét 1anh dao cua Tinh ay vé phat trién Kinh té, ma
con thuc hién chtc ning giam sat, phan bién x& hoi ddi véi hoat dong cua cac
co quan nha nuéc caa tinh trong td chic thyc hién nhiém vu phét trién kinh
té. Vi vay, Tinh uy, mot mit lanh dao MTTQ Viét Nam va cac t6 chiac CT-
XH thyc hién sy 1anh dao cua Tinh uy vé phét trién kinh té, mit khac, Tinh uy
lanh dao MTTQ Viét Nam va cac té chitc CT-XH phdi hop chit ché véi chinh
quyén tinh, véi cac to chac kinh té, cac luc luong vil trang nhan dan dia
phuong, cac don vi sy nghiép trong phat trién kinh té.

Sau 1, Tinh uy lanh dao céng tdc so két, tong két thuc hién nghi quyét,
chui triwong ciia Tinh uy vé phat trién kinh té

Phat trién kinh té 1a nhiém vu chinh tri trung tdm, hét stc quan trong
cua Pang bo, chinh quyén va nhan dan dia phuong. Song lanh dao phat trién
kinh té ludn ludn 1a nhiém vu hét sirc kho khan, phuc tap cua Tinh uy, lién
quan dén toan bo hoat dong cia HTCT, céc to chic va luc lwong x& hoi va
sinh ké ctia mdi ngudi dan. Mdi chu truong, quyét sach lanh dao phat trién
kinh té cua Tinh uy déu lién quan truc tiép, hoic gian tiép dén loi nhuan cua
doanh nghiép, thu nhap cua nguoi dan, méi truong dau tu phat trién va moi
sinh cua cong dong dan cu... Do vay, Tinh uy phai chd trong lanh dao cac
cha thé tham gia phat trién kinh té dia phuong thudng xuyén so két, tong két
cong tac cua to chac minh trong tham gia phat trién kinh té, thuc hién chu
trwong, nghi quyét cua Tinh uy. Qua tong két, cac chu thé tham gia phat trién
kinh té rat ra nhitng kinh nghiém quy, nhimg dién hinh tét dé phét huy va
nhan rong; thay duoc nhitng han ché, yéu kém dé khic phuc, tranh lap lai sai

lam, khuyét diém. Vé phia Tinh uy, qua lanh dao cong tac tong két phat trién
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kinh té, rat ra duoc nhitng kinh nghiém cé tinh phé bién, nang thanh ly luan
lanh dao chi dao cong tac xay dung kinh té dia phuong.

2.3.3. Phwong thirc Tinh ity Hung Yén lanh dgo phét trién kinh té

Cuong linh xay dung dat nudc cua Pang trong thoi ky qua do 1én chu
nghia x4 hoi (bo sung, phat trién ndam 2011) ¢ nudc ta hién nay khang dinh:
bang lanh dao Nha nudc va xa hoi “béng cuong linh, chién luoc, cac dinh
huéng vé chinh sach va chi truong 16n; bang cong tac tuyén truyén, thuyét
phuc, van dong, t6 chuc, KTGS va bé“mg hanh dong guong mau cta dang vién.
Pang théng nhat lanh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngil can bo, gidi
thiéu nhitng dang vién wu ta c6 du ning luc va pham chét vao hoat dong trong
cac co quan lanh dao cia HTCT” [12, tr.88-89]. Trén tinh than d6, sach “Doi
moi phuong thirc 1anh dao ciia Pang”, do Tran Pinh Nghiém chi bién, ciing
cho rang: “Phuong thirc 1anh dao ctiia Pang 13 hé thdng cac hinh thirc, phuong
phap, bién phéap, quy trinh, 18 16i 1am viéc, tic phong cong tac... ma Pang s
dung nham lam cho dudng 16i cha trwong, chinh sach cua Pang duogc thuc
hién ¢6 hiéu qua cao nhét trong cudc song”.

Phuong thirc 1anh dao va ndi dung 1anh dao cua Pang c6 quan hé mat
thiét véi nhau, khi d3 xac dinh duoc noi dung lanh dao ding thi can phai tim
ra phuong thic 1anh dao phi hop méi c6 thé 1am cho ndi dung lanh dao duoc
thue hién tdt trong thuc tién. Trong thuc té, gitta ndi dung 1anh dao va phuong
thirc 1anh dao khong c6 sy phan biét rach roi, su khac nhau gitra ching chi 1a
tuong ddi. Tuy nhién, chung ta can lam rd su khac nhau giira noi dung lanh
dao va phuong thtc lanh dao dé co giai phap tac dong phu hop nhim nang
cao ning lyc lanh dao ciia Pang. Thuc té da ching minh: khi c6 duong 16i
dung, co6 t6 chirc hop 1y ma khong c6 phuong thirc 1anh dao phu hop thi hiéu
qua lanh dao thap, tham chi con lam vo6 hiéu hoa ca chu truong dung cia

Dang va cua céac cap uy bBang.
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Tt nhitng van dé néu trén c6 thé quan niém: Phuwong thirc lanh dao ciia
Tinh iy Hung Yén doi véi phdt trién kinh té la tong thé cdc hinh thirc, phwong
phdp, bién phép, quy trinh, 1é 16i lam viéc, tdc phong céng tac ma Tinh vy sir
dung dé tac dong vao HTCT, nhdt la cdc t6 chire dang, chinh quyén, tic dong
vdo cac nganh, cac cdp, cac luc luong xda hoi o dia phuong nham thuc hién
t6t ndi dung lanh dao cia Tinh vy vé phdt trién kinh té trén dia ban tinh.

Khai niém trén cho thiy, phuong thirc 1anh dao cua Tinh uy déi voi
phat trién kinh té thé hién & nhitng ndi dung chi yéu sau day:

Mgt 1, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang nghi quyét, chi tricong
va nhitng dinh huong lon

Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cha truong, nghi quyét va
nhitng dinh huéng 16n dé HTCT, céc t6 chuc kinh té, cac luc luong x& hoi
thuc hién 13 phuong thirc lanh dao phé bién, quan trong nhat cua Tinh uy.
Trén co so nhiing chu truong, nghi quyét Pai hoi Pang bd nhiém ky, nghi
quyét caa Tinh ay, BTV Tinh uy vé phét trién kinh té, Thuong truc Tinh ty
cho y kién vé nhitng van dé trong tam vé phat trién kinh té truéc khi dua ra
HDND tinh ban bac, thao luan ra nghi quyét thuc hién. Bong thoi, cho v kién
vé hoat dong cia UBND Thanh phé va cac sé, nganh cua UBND lién quan
dén phat trién kinh té dé cac co quan nay hoat dong theo dung chtic ning,
nhiém vu theo quy dinh cua phap luat, dam bao cho cac nghi quyét cua Tinh
ly Vé phat trién kinh té duoc thyc hién thang loi ¢ dia phuong. Trong trudng
hop phét sinh nhiing van dé phuc tap vé phat trién kinh té, Thuong truc Tinh
uy s& cho y kién dinh hudng giai quyét trude khi HDND Thanh phd xem xét,
quyét dinh va UBND Thanh phé thuc hién.

Hai 1&, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cong tac tuyén truyen,
thuyét phuc, vdn déng cac té chirc ciia HTCT, cac té chirc kinh té, can bg,
dang vién va nhan dan thyec hién nghi quyét, chi triwong cua Tinh uy vé phat

trién kinh té
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Dang 1anh dao cac linh vuc doi séng xa hoi bang cong tac tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong cac té chuc va luc luong xa hoi, can bo dang vién va
nhan dan thuc hién duong 16i chu truong ciia Bang 1a mot trong nhimg phuong
thire 1anh dao phd bién, gan lién véi hoat dong lanh dao cach mang cua Pang
tir khi ra doi dén nay. Tinh uy Hung Yén lanh dao phéat trién kinh té trén dia
ban tinh la nhiém vu chinh tri trung tdm cua Tinh uy. Sau khi Tinh uy ban hanh
cha truong, nghi quyét 1anh dao dang, thi viéc trudc tién Tinh ay can phai lam
la tuy@n truyén, van dong, thuyét phuc cac t6 chic caa HTCT, céc lyc luong xa
hoi va nhan dan thay rd tam quan trong cia nhiém vu phét trién kinh té, nim
viing nhimg quan diém, chu truong dung dan caa Tinh uy vé phét trién kinh té
& dia phuong dé nhan dan dong tinh ang ho va ra sic tham gia thuc hién cac
cha truong, nghi quyét 1anh dao cua Tinh uy. Mit khéc, thong qua cong tac tu
tuong cua dang bo, Tinh ay tién hanh téng két thuc tién, gop phan phat trién va
hoan thién 1y luan vé phat trién KT-XH ¢ dia phwong, cung cip nhimg cin cr
khoa hoc va thong tin, tu liéu khach quan phuc vu qua trinh 1anh dao cua Tinh
Uy trén linh vyc kinh té. Xét dén ciing, su nghiép phat trién KT-XH cua Tinh 1a
su nghiép cua nhan dan, dudi su lanh dao cua Bang bo tinh, thuong xuyén va
tryc tiép 1a Tinh gy va BTV Tinh ay.

Ba 13, Tinh sy lanh dao phét trién kinh té bang cong tac té chic, can bé.

Trong diéu kién Pang cAm quyén, lanh dao Nha nudc va xa hoi, Bang
lanh dao phat trién kinh té bang cong tac to chic, can bo 1a mot phuong thirc
lanh dao phé bién va rat quan trong cia Bang. Théng qua cong tac to chuc,
Tinh @y chiam lo x4y dung, kién toan t6 chiic bo may, nang cao chat luong
hoat dong cua cac cap uy dang truc thuoc, cia HDND va UBND tinh, ciia cac
co quan quan 1y don vi Kinh té nha nuéc, don vi su nghiép cong. Tinh uy chi
dao céc cap uy truc thudc lanh dao xay dung to chic bo may cua chinh quyén
cling cap, nho d6 ma thyc hién cac noi dung lanh dao cua Tinh ay d6i véi

phat trién kinh té.
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Théng qua cong tac can bo, Tinh uy dao tao, bdi dudng, lwa chon, bd tri
nhitng can bo ¢d pham chat, ning luc, trinh dd chuyén mdn, nghiép vu cao,
giau kinh nghiém céng tac quan Iy nha nudc vé kinh té, quan tri doanh nghiép
bé tri vao cac co quan chinh quyén, cac to chic kinh té, cac to chuc co chic
nang, nhiém vu tryc tiép tham gia phat trién kinh té. Bang cach do, Tinh uy
lanh dao HTCT, cac t6 chuc kinh té, cac don vi su nghiép cong lap, cac luc
luong x& hoi thuc hién thang loi nhiém vu phat trién kinh té & dia phuong.

Bon 14, Tinh uy ldnh dao phat trién kinh té théng qua céc té chire ddng
va phéat huy vai tro tién phong, gwong mau cia dang vién

Pang 1anh dao Nha nudc va cac linh vuc doi séng xa hoi bang cac to
chtrc dang va dang vién hoat dong trong cac co quan nha nudc, C4c to chuc va
luc luong xa hoi 12 phuong thuc 1anh dao duoc rit ra tir thuc tién cach mang
phong phl cua Pang ta. Phuong thtc 1anh dao nay chi ra rang, dé lanh dao
phat trién kinh té, Tinh Gy phai chdm lo xay dung cac to chic dang - cac cap
uy, chi bd dang hoat dong trong cac co quan nha nudc, MTTQ Viét Nam, cac
t6 chic CT-XH, t6 chuc kinh té; cic co quan, don vi Sy nghiép va céc luc
lwong trong tinh dé théng qua céc to chirc dang nay, 1anh dao thuc hién cac
nhiém vu, ndi dung phat trién kinh té. Dang thoi, dé lanh dao phét trién kinh
té, Tinh Gy phét huy vai tro tién phong guong mau cua dang vién hoat dong
trong cac t chirc néi trén dé tuyén truyén, van dong, thuyét phuc nhan dan va
guong mau chap hanh chua truong, nghi quyét cia Tinh ty vé phat trién kinh
té. Trén thyc té, tat ca nhitng vi tri quan trong trong cac co quan chinh quyén,
doan thé, cua cac to chiac KT-XH, tir cip Tinh dén cép co sd, déu do dang
vién cua dang bo nam giir. Nhitng dang vién nay lai chiu su quan ly, gido duc
truc tiép cua cac to chic dang duoc 13p & cac co quan nha nudéc, cac td chuc
CT-XH, céc t6 chic kinh té va luc luong xa hoi khéc. Vi vay, phat huy tinh

tién phong, gwong mau cua dang vién hoat dong trén linh vuc KT-XH, cu thé
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la nhiém vu phat trién kinh té, tu n6 da 1am nén sic manh lanh dao caa Tinh
iy d6i v&i nhiém vu phat trién kinh té trén dia ban Tinh.

Nam la, Tinh uy lanh dao phét trién kinh té bang KTGS céc té chirc
dang, dang vién chdap hanh nghj quyét, chi tricong cia Tinh uy

Tinh uy lanh dao phét trién kinh té bang KTGS céc t6 chic dang va
dang vién chap hanh duong 16i, chu treong cua Dang, nghi quyét lanh dao cua
Tinh uy 1a phuong thirc 1anh dao rat quan trong, hiéu luc va hiéu qua. Tir rat
sém Pang ta da khang dinh: “Lanh dao ma khéng KTGS thi coi nhu khong c6
lanh dao”. Tinh uy KTGS céc t6 chuc dang va dang vién chap hanh nghi
quyét caa Tinh uy vé phéat trién kinh té dugi nhiéu hinh thic khac nhau, c6 thé
thuc hién KTGS theo chuong trinh, ké hoach; KTGS thuong xuyén; kiém tra
khi ¢ dau hiéu vi pham va gidm sat theo chuyén dé&. Théng qua KTGS céc to
chtrc dang, dang vién chap hanh nghi quyét lanh dao cua Pang, Tinh uy phét
hién nhitng nhan té6 moi trong lanh dao phat trién kinh té, tao diéu kién cho
nhitng nhan té do6 phat trién, ddng thoi udn nan, ngan ngtra nhing léch lac, xir
ly nghiém nhiing to chirc dang, dang vién vi pham, dam bao cho nghi quyét
cua Tinh uy dugc thyc hién thang loi trong thuc tién.

2.3.4. Vai tro lanh dgo ciia Tinh uyp Hung Yén trong phat trién kinh té

Hung Yén nam & trung tdm Dong bang séng Hong, trung tm ving
kinh té trong diém Bac B, do d6 su phét trién kinh té cua tinh Hung Yén
khong chi c6 vai tro dic biét quan trong ddi véi nhan dan trong tinh, ma con
c6 vai trd lan toa anh hudng, két ndi ving va thic day céc tinh, thanh phd
khac trong khu vuc ciing phat trién. Sy 1anh dao tryc tiép, toan dién caa Tinh
ty Hung Yén ddi véi nhiém vu phat trién kinh té caa tinh giir vai trd quyét
dinh thang loi, duoc thé hién trén nhitng diém chinh sau day:

Mgt 13, sur lanh dao cia Tinh uy 1a nhan té quyér dinh nén kinh té cua
tinh phat trién theo diing quan diém, dwong 16i ciia Bdng, chinh séch, phap

lut ciia Nha nueée, dat chat leong, hiéu qud.
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Tinh ty lanh dao gitr vitng dinh hudng chinh tri, tu tudong ddi vai toan bo
nodi dung phat trién kinh té trén dia ban tinh, bao dam su phét trién kinh té cua
tinh Hung Yén theo dung chu truong, dudng 16i cia Bang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nude. Theo d6, Tinh uy lanh dao giai quyét dung ddn méi quan hé giira
tang trudng bén ving voi tién bo va cdng bang xa hoi trong muc tiéu phét trién
kinh té cua tinh. Tinh uy lanh dao giai quyét dung dan méi quan hé loi ich giira
nha nudc (do chinh quyén tinh dai dién) véi doanh nghiép; giita doanh nghiép
V&1 nguoi lao dong; gitra khu vuc do thi va ndng thon... trong qua trinh phat
trién kinh té. Tinh uy 13nh dao bao dam su hai hoa xa hoi, hudng dén xay dung
tinh Hung yén tré thanh dia phuong c6 doi sdng kinh té, van hoa - x& hoi van
minh, hién dai, sach, dep mang ¢am ban sac van hoa dén toc.

Hai 13, si lanh dao cua Tinh iy bdo dam nhitng ngi dung phat trién
kinh té cua tinh dat diroc muc tiéu dé ra

C06 thé noi khong c6 linh vuc hoat dong nao lai rong 16n, phac tap va
lién quan dén tat ca cac luc x4 hoi va ngudi dan nhu linh v phét trién kinh
té & dia phuwong. Bé nhitng noi dung phat trién kinh té cua tinh dién ra thuan
loi, dat muc tiéu dat ra, phai tang cuong su lanh dao va chi dao cua Tinh uy
va céc cap uy truc thudc, bao dam phat trién kinh té, gitt vitng 6n dinh chinh
tri, khdng gay xao tron xa hoi, khdng phat sinh nhitng diém néng chinh tri.

Vé nhitng noi dung phat trién kinh té, truéc hét, Tinh uy 1anh dao hoan
thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chu nghia ¢ dia phuong: i)
Hoan thién thé ché di trudc mot budc tao co s¢ chinh tri, phap 1y cho thu hat dau
tu, kinh doanh san xuat phat trién; ii) Tinh uy lanh dao chuyén dich co ciu céc
thanh phan kinh té; chuyén dich co ciu cac nganh kinh té; chuyén dich co cu
dau tu phat trién. Tinh uy lanh dao bao d¢am cho qué trinh chuyén dich co cau
kinh té cua tinh theo dung huéng hop 1y, hién dai: nganh céng nghiép xay dung
chiém ty trong cao nhat trong co cAu GRDP, ding thir hai 1a nganh kinh té du
lich va dich vu; dung sau cuing 12 nganh kinh té nong, 1am, ngu nghiép.
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Chuyén dich co cdu nganh kinh té phai huéng dén cac nganh kinh té
ting dung cdng nghé cao, hién dai, tiét kiém ning luong, it gay & nhidm moi
truong; phat trién nén néng nghiép xanh, kinh té bién bén viing. Toan bo nén
kinh té cua tinh dwoc phat trién dya trén ha tang kinh té - ki thuat hién dai,
ddng bo, ngudn nhan luc dugc dao tao, bdi dudng dap (ng yéu cau phat trién.
Toan bd nhitng van dé rong 16n, phuc tap ndi trén phai dwgce Tinh uy lanh
dao, chi dao chat che.

Ba 13, sw lanh dao cua Tinh uy 14 nhan té bdo dam sw phéi hop dong
bg, thong nhdt giga cac nganh, cac cdp trong té chirc thuc hién chi triong,
nghi quyét cia Tinh uy vé phét trién kinh té

Phat trién kinh té khdng phai la viéc riéng cua Tinh uy va chinh quyén
tinh, ma 1a nhiém vu cua toan bo HTCT tinh, cua céc to chic kinh té, cac luc
luong xa hoi va nhan dan trong tinh. Tuy nhién, vai vai tro nguoi lanh dao
phat trién kinh té trén dia ban tinh, chi c6 Tinh Gy méi ¢ du uy tin, sic manh,
tham quyén tap hop, doan két, dan dat, lanh dao tit ca cac to chuc va luc
luong x& hoi thanh mot khdi doan két, thong nhat, gan bo chat ché véi nhau
huéng vao muc tiéu chung: phét trién nén kinh té caa tinh Hung yén c6 ting
trudng bén viing, gan vai tién bo, cdng bang xa hoi, nhan dan co cudc séng
thinh vuong, hanh phuc.

Sy lanh dao dang dan caa Tinh uy bao dam cho mdi t6 chic va luc
luong thuc hién tt nhat chirc nang, nhiém vy caa to chic ciia minh, theo dé:
chinh quyén tinh 1am tét chtrc ning t6 chtc thuc hién cac noi dung phat trién
kinh t& va quan 1y nha nuéc vé hoat dong phat trién kinh t&; MTTQ Viét Nam
va céc t6 chuc CT-XH lam tét chire nang tuyén truyén, van dong, doan két cac
tang 16p nhan dan thyc hién nhiém vu phét trién kinh té, dong thoi 1am tdt chic
nang giam sat, phan bién x& hoi cac co quan nha nudc va can b, cong chuc ¢
dia phuong thuc hién nhiém vu phat trién kinh té; cac to chac kinh té, nha dau
tu, quan tri doanh nghiém 1am tbt vai trd san xuat kinh doanh theo phép luat.
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Cac luc luong vii trang nhan dan, cac co quan bao vé phap luat gitr gin, bao vé
moi truong dau tu, kinh doanh an ninh, an toan, tuan theo phap luat.

Bon 13, su lanh dao cua Tinh uy 1a nhan té bdo dam phét trién kinh té
cia tinh gdn véi bdo dam quéc phong, an ninh viing manh va giir viing on
dinh chinh tr;

Tinh Hung Yén ndm & trung tdm Bong bang séng Hang, & cira ngd
phia déng va dong nam cua Thu do, ddng thoi 1a phén dau caa trung tam
chinh tri, hanh chinh, kinh té, van hoa - xa hoi qudc gia. Do d6, Hung Yén c6
vi tri hét stic quan trong vé an ninh qudc phong. Phat trién kinh té gan véi bao
dam an ninh quéc phong 1a doi hoi khach quan caa dat nudce ndi chung, cua
Hung Yén néi riéng. Sy lanh dao cua Tinh uy ddi véi nhiém vu phét trién
kinh té cua tinh 1a nhan t6 quyét dinh bao dam phat trién kinh té ludn gan chat
véi nhiém vu quéc phong an ninh va giit viing on dinh chinh tri. Tinh uy lanh
dao phét trién kinh té ¢ dia phuong phai giai quyét tét cac mdi quan hé 1én: i)
Phéat trién kinh té phai mé rong dién tich dat xay dung két ciu ha tang kinh té
- ky thuat, nhung khong xam pham dén cac cong trinh phong thi qudc gia,
trén bo va trén bién; ii) Phat trién cac nganh kinh té cd thé dap ung yéu cau
ludng dung, thoi binh san xuit hang hoa dan dung, thai chién cé thé chuyén
sang san xuat hang hoa quan dung, phuc vu nhiém vu qudc phong; iii) Phat
trien kinh té giai quyét hai hoa cac moi quan hé loi ich: Nha nuéc - doanh
nghiép - nguoi dan, khong dé xay ra mau thuan sau sac vé loi ich cua sy phat
trién, tir d6 giir vitng 6n dinh chinh tri. Chi c6 ting cuong su lanh dao cua
Tinh uy d6i voi nhiém vy phét trién kinh té dia phuong thi mai c6 thé giai

quyét tét cac mdi quan hé 16n, quan trong noi trén.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 luan an nghién ctru, xem xét nhirng van dé 1y luan, thyc tién
vé sy lanh dao Tinh uy Hung Yén ddi véi nhiém vu phat trién kinh té ¢ dia
phuong, dat dugc nhiing két qua cu thé sau:

Thir nhat, luan 4n trinh bay khai quat tinh Hung Yén hién nay; lam 15
churc nang, nhiém vy, dac diém cta Tinh uy, BTV Tinh uy, qua do théy rd bbi
canh thuc té sur 1anh dao cta Tinh uy ddi voi phat trién kinh té ¢ dja phuong.

Thr hai, 1am rd nhimg khai niém cong cu quan trong lién quan truc tiép
dén dé tai luan an. Luan an chu trong lam rd ndi ham phat trién kinh té cua
tinh Hung Yén hién nay véi bay noi dung chu yéu. Luan an dé cap khai quat
khai niém lanh dao va Pang lanh dao lam co s¢ trinh bay khai niém trung tam
cua luan an.

Tht ba, luan an trinh bay khai ni€ém trung tdm cua ludn an: Tinh uy
Hung Yén lanh dao phét trién kinh té hién nay va 1am rd ndi ham cua khai
ni¢m nay.

Sau khi trinh bay khai niém, luan an phan tich lam r: cha thé lanh dao
phat trién kinh té 1a Tinh uy, thuong xuyén va tryc tiép 1a cac BTVTinh uy;
d6i twong va cac luc luong tham gia vao qua trinh 1anh dao 1a céc t6 chirc ca
HTCT tinh, cac cép uy va td chuc dang tryc thudc, cac luc luong xa hoi va
nhan dan tham gia phét trién kinh té. Luan an tip trung phan tich 1am rd sau
ndi dung va nam phuong thirc lanh dao phat trién kinh té ca Tinh uy Hung
Y&n hién nay. Nhitng noi dung va phuong thtrc 1anh dao d6 vira nhdn manh
cai chung, vira thé hién cai riéng trong su ldnh dao cta Tinh uy ddi véi nhiém
vu phat trién kinh té ciia dia phuong. Nhiing két qua nghién ciru ciia chuong 2

s€ truc tiép phuc vu nhi€ém vu nghién ctru ¢ chuong 3, chuong 4 cua luan an.
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Chuong 3
TINH UY HUNG YEN LANH PAO PHAT TRIEN KINH TE
CUA TINH - THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. Thue trang Tinh ity Hung Yén lanh dao phat trién Kinh té ciia tinh

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém vé néi_dung lanh dao ciia Tinh iy Hung Yén déi voi
phat trién kinh té cia tinh

Mgt la, Tinh uy lanh dao xay dung muc tiéu, phuong huéng, nhiém vu,
gigi phap phat trién kinh té cuia tinh, dd tao nén tang chinh trj - thé ché viing
chdc cho diéu hanh phat trién trong bai canh nhiéu bién déng

Trong nhitng ndm qua, cong tac lanh dao cua Tinh uy Hung Yén trong
xdy dung muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu va giai phap phat trién kinh té
thé hién nhiéu vu diém ndi bat, dic biét & tu duy chién lugc, kha ning luong
hoa muc ti€u, tinh hé théng trong thiét ké chinh sach va nang luc cu thé hoa
nghi quyét thanh chuong trinh hanh dong, tao nén tang chinh tri - thé ché
vitng chic cho diéu hanh phat trién trong bdi canh nhiéu bién dong.

Trude hét, muc tiéu tong quat duoc xac dinh rd rang, co tim nhin va
pht hop véi loi thé cua tinh. Tinh uy xac dinh, dinh hudng xay dung Hung
Yén tr¢ thanh tinh cong nghiép hién dai, nong nghiép hiéu qua cao, phat trién
nhanh va bén vimg, gin voi doi moi sang tao va bao dam qudc phong - an
ninh. Cach dinh vi nay thé hién tu duy phat trién cin bang giita cong nghiép
hoa voi on dinh x3 hoi va bén viing, pht hop vi tri ctra ngd ving Tha do va
yéu cdu nang cao ning suit cta nén kinh té.

Hé muc tiéu cu thé duge luong hoa tuong ddi dﬁy du, tao co so cho
quan tri theo két qua va phan cong trach nhiém. Pai hoi Pang b tinh dé ra
cac chi tiéu dinh lugng dén nam 2025 vé tang truéng GRDP, co cAu kinh té,
thu ngan sach, xuit khau va giam nghéo. Viéc luong héa muc tiéu theo nhém

tang trudong - co cau - ngudn lyc - an sinh cho thay tu duy quan tri da vuot
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khoi cach tiép can thuan tiy ting GDP, chuyén sang tiép cin phat trién bao
trum va bén vimg hon, déng thoi tao “hé quy chiéu” cho diéu hanh, giam sat
va danh gia.

Phuong hudng va cac khau dot pha dugc lua chon twong dbi tring,
phan anh kha ning nhan dién dung cac diém nghén cua phat trién. Tinh uy
xac dinh cac dot pha vé thuc hién quy hoach, thu hut dau tu theo quy hoach, uu
tién du an quy mo 16n, cong nghé cao, cong nghiép hd tro; dong thoi tip trung
phat trién ha tang giao thong, ha ting sd va cac dia ban trong diém. Cach tiép
can nay thé hién logic phat trién nhat quan: quy hoach lam nén tang, dau tu c6
chon loc va ha tﬁng di trudc mot bude dé nang cao nang luc canh tranh.

Mot diém manh ndi bat 1a ning luc cyu thé hoa nghi quyét thanh chuong
trinh hanh dong va to chirc thyc hién dong bo. Sau Pai hoi, Tinh uy kip thoi
ban hanh chuong trinh hanh dong va t6 chirc quan triét nghi quyét rong khap
trong HTCT. Diéu nay gitp thu hep khoang cach gitta hoach dinh va thyc thi,
tao su théng nhét vé nhan thirc va hanh dong tur tinh dén co so.

Chét lugng muc tiéu va giai phap duoc kiém ching bang két qua thuc
hién. Giai doan 2021 - 2025, tang truong GRDP binh quan dat khodng
9,17%/mam, quy md kinh té ting manh so v6i nam 2020; thu hat dau tu, tong
vbn dau tu toan xa hoi va thu ngan sach déu dat mirc cao. Nhiing két qua nay
cho thdy muc tiéu da tao dugc ky vong phat trién du manh dé huy dong ngudn
luc x4 hoi, con cac giai phap trong tdm c6 kha nang chuyén hoa thanh két qua
thuc té. Déng tho1, cac chi tiéu xa hoi nhu giam ngheo cling dugce cai thién 1o
rét, phan 4nh sy quan tim dén an sinh trong tong thé muyc tiéu phat trién [11].

Cubi cing, cong tac xay dung muc tiéu va giai phap thé hién nd luc can
bang giita téc do ting trudng va chat lugng phat trién. Tinh uy khong gidi han
phat trién kinh té ¢ ting GRDP, ma dit trong mbi lién hé véi quan 1y tai
nguyén, bdo vé moi trudng, phat trién ha t?mg, cai cach hanh chinh, khoa hoc

- cong nghé va chuyén d6i s6. Pay 1a cach tiép can phu hop v6i yéu cau phat
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trién bén ving va ning cao ning luc chdng chiu ciia nén kinh té dia phuong
trong dai han.

Theo s6 liéu khao sat cta Phiéu trung cau v kién (Phu luc), viéc Tinh
uy lanh dao xay dung muc tiéu, phuong hudng, nhi€ém vu va giai phap phat
trién kinh té dugc danh gia cao, vdi 90,08% v kién cho réng thuc hién tot. Két
qua nay cho thay Tinh ty di xac dinh trong d6i rd muc tiéu tong quat, cac chi
tiéu chu yéu va phuong hudng phat trién kinh té phu hop véi diéu kién thuc
tién cua dia phuong. Viéc xay dung muc tiéu va giai phap phat trién kinh té
c6 tinh dinh hudng dai han, déng thoi duoc cu thé hoa theo tung giai doan, da
tao co s& chinh tri quan trong dé cac cap, cic nganh thong nhat hanh dong va
t6 chtrc thuc hién hiéu qua.

Hai 1, Tinh uy lanh dao cdc cdp iy, t6 chire ddng truc thude té chire
thuee hién nghiém tic nghi quyét, chii truwong ciia Tinh ity vé phdt trién kinh té
da phat huy dwoc nguon luc I6n, tao chuyén bién ré vé dau tu, két cau ha
tang va dong lyc ting trudng

Thoi gian qua, cong tac 1anh dao ctia Tinh iy Hung Yén ddi véi viéc to
chtrc thuc hién céc chi truong, nghi quyét phat trién kinh té thé hién uu diém
ndi bat ¢ chd khong dimg lai ¢ ban hanh nghi quyét, ma hinh thanh duoc co
ché dong bd dua nghi quyét vao cudc séng thong qua chudi cong cu quan triét
- cu thé hoa - t6 chirc thyc hién — KTGS va xur 1y vudng mac. Nho do, tinh
huy dong duoc nguén luc 16n, tao chuyén bién 5 vé dau tu, két cAu ha tﬁng
va dong luc tang truong.

Truéce hét, tinh nghiém tic trong td chirc thuc hién duogc thé hién ngay
tir khau quén triét va théng nhat nhan thirc. Trén co s& Ké hoach s6 09-
KH/TU ngay 15/12/2020, cac cap uy truc thudc da xdy dung ké hoach quan
tri¢t nghi quyét gén vl nhiém vu cua dia phuong, don vi; dén ngay
31/01/2021, 13/13 don vi cép huyén va dang uy tryc thudc co ban hoan thanh

viéc quan triét tai co s theo ding ké hoach cua Tinh uy. Viéc hoan thanh
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quan triét ding han cé ¥ nghia quan trong trong hinh thanh déng thuin chinh
tri, giam do tré chinh sach va han ché tinh trang “trén nong - dudi lanh”.

Mot wu diém 18 nét 1a co ché cu thé hoa nghi quyét thanh chuong trinh
hanh dong lam khung trién khai thong nhat. Ngay 07/01/2021, BCHDB tinh
ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU thyc hién Nghi quyét Dai
hoi XIX, xac dinh rd nhiém vu trong tdm va giai phap chu yéu. Cach 1am nay
gitip cac cap uy truc thude co cin cir dé phan rd muc tiéu, luong hoa nhiém
vy, xac dinh dy an trong diém va kiém soat tién do, qua do chuyén nghi quyét
dinh hudéng thanh chuong trinh c6 cau trac thuc thi.

Phuong thurc 1anh dao va t6 chirc thue hién cho théy sur chuyén dich
theo hudng diéu hanh bang du 4n va xur 1y diém nghén. Mot minh ching dién
hinh 1a cong tac giai phong mat bang: néu truéc nam 2021 ning luc giai
phong mit bang chi dat khoang 300 - 500 ha/nam, thi sau khi ting cuong chi
dao thong nhat va huy dong dong bo cac cip, két qua dugc nang 1én khoang
1.000 ha/nim, tao diéu kién trién khai cac dy 4n giao thong, khu cong nghiép
va d6 thi. Piéu nay cho thay vai tro quyét dinh ctia t6 chirc thuc hién nghiém
tic trong viéc bién dinh hudng phat trién thanh du an kha thi.

Hiéu lyc t6 chirc thyc hién nghi quyét dugc kiém chung rd qua két qua
huy dong nguén luc. Giai doan 2021 - 2025, tinh thu hut 912 dy 4n dau tu véi
tong von khoang 24,5 ty USD; tong thu ngan sach nha nudc udc dat 269.993
ty dong; tong vén dau tu toan xi hoi udc dat 636.304 ty dong, gip 1,67 lan
giai doan 2016 - 2020 [11]. Nhimng két qua nay phan anh su phdi hop chit ché
clia cac cap uy trong chuan bi quy dat, giai phong mit bang, cai cach thu tuc
va dong hanh cung doanh nghiép.

Cong tac KTGS va ky luat dugc gan chat voi lanh dao thuc hién nghi
quyét, dong vai tro 13 co ché bao dam thyc thi. Nam 2023, cip ty cac cap da thi
hanh ky luat 15 t6 chtrc dang va 355 dang vién; uy ban kiém tra cac cap ky lut
102 dang vién, trong d6 c6 43 cap uy vién [157]. Viéc ting cuong KTGS gop
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phan nang ky luat thyc thi, han ché sai pham va cung ¢6 niém tin ctia doanh
nghiép, ngudi dan d6i véi moi trudng thé ché dia phuong.

Nhin chung, két qua tong hop nhiém ky cho thdy Hung Yén hoan thanh
vuot 12/19 nhém chi tiéu va dat 7/19 nhom chi tiéu Nghi quyét Pai hoi nhiém
ky 20202025 [11]. Piéu nay phan anh hiéu qua twong ddi toan dién cua cong
tac to chuc thuc hién nghi quyét & cac cp uy truc thudc, ddng thoi cho thiy
vai tro quan trong ctia tinh dong bo, ky luat va phuong thirc diéu hanh theo dy
an trong lanh dao phat trién kinh té cta Tinh iy Hung Yén.

Theo sb liéu khao sat ciia Phiéu trung cau y kién (Phu lyc), vai trd lanh
dao cua Tinh uy ddi véi céac cép uy, t6 chirc dang truc thudc trong t6 chirc thuc
hién chu truong, nghi quyét vé phat trién kinh té duoc phat huy kha rd, thé hién
qua 89,26% ¥ kién danh gia thuc hién tot. Piéu ndy phan anh sy nghiém tic
trong cong tac quéan triét, trién khai nghi quyét va su thong nhat tuong doi cao
giita chu trwong cua Tinh ty v6i hanh dong cua cac cap uy co so. Nho do, cac
nghi quyét phat trién kinh té khong dimg lai & dinh huéng ma timg budc dugc
chuyén héa thanh chuong trinh, ké hoach va két qua cu thé trong thuc tién.

Ba l1a, Tinh uy lanh dao chinh quyén tinh thec hién cac nghi quyét,
chwong trinh ké hogch phét trién kinh té gan véi cdi cach hanh chinh, tinh
gon bé may, nang cao hiéu luc, hiéu qud hoat déng véi tinh than chuyén hoa
vai tro lanh dao cia Pdang thanh ndng lye diéu hanh cua chinh quyén theo
huéng “kién tao phat trién”

Giai doan vua qua, dudi su lanh dao cua Tinh iy Hung Yén, cong tac
chi dao chinh quyén tinh thuc hién cac cha truong, nghi quyét va chuong
trinh phat trién kinh té gan véi cai cach hanh chinh, tinh gon bd may va nang
cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Piém noi
bat 14 kha ning chuyén hoa vai tro 1anh dao cua Pang thanh ning lyc diéu
hanh cua chinh quyén theo hudng “kién tao phét trién”.

Truéc hét, Tinh uy di tao lap duoc “truc chi dao” twong ddi rd, budc
chinh quyén van hanh theo ky luat muc tiéu va trach nhiém két qua. Thong
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qua hé thdng ké hoach diéu hanh (ké hoach phat trién KT-XH, cai cach hanh
chinh, chuyén d6i sb, xdc tién dau tu...), chinh quyén tinh hinh thanh chudi
thuc thi thong nhat tir tinh dén s&, nganh va dia phuong. Hiéu luc chi dao
duoc phan anh qua két qua huy dong ngudn lec: tong von dau tu toan xa hoi
giai doan 2021 - 2025 uéc dat 636.304 ty dong; tinh thu hat 912 dy 4an dau tu
véi téng von ding ky méi va tang thém 16n [11].

Gan phat trién kinh té véi cai cach hanh chinh duoc trién khai theo
huéng c6 do luong va danh gia, tao chuyén bién rd vé chat lugng diéu hanh.
Nim 2024, chi s6 PAR Index cia Hung Yén dat 89,84 diém, xép 14/63, ting
12 bac so véi nam 2023 [153]. Viéc cai thién dong thoi cac chi s6 cai cach va
murc 6 hai long cia ngudi dan, doanh nghiép cho thay tac dong lan toa tir chi
dao chinh tri cua Tinh Gy dén ning luc phuc vu ciia bo may chinh quyén, qua
d6 ciing ¢d nén tang thé ché cho phat trién kinh té bén viing.

Cai céch thu tuc hanh chinh va nang cao nang luc canh tranh dia
phuong dugc xac dinh 12 mot dot pha diéu hanh. Hung Yén lan dau tién vao
Top 10 PCI, voi PCI nam 2024 dat 70,18 diém, xép 10/63 [153]. Qua trinh
tang hang lién tuc tir ndm 2020 cho thay su chuyén bién trong tu duy diéu
hanh: chinh quyén timg budc chuyén tir quan ly hanh chinh sang phuc vy,
d6ng hanh cing doanh nghiép. Pay 13 minh ching cho vai trd lanh dao cua
Tinh ay trong viéc “neo” trong tam phat trién vao cai thién moi truong dau tu
va cang ¢b niém tin thi truong.

Chuyén ddi sé va xay dung chinh quyén sé dugc dua vao chudi nhiém
vu diéu hanh gan vai phét trién kinh té. Viéc ban hanh Ké hoach chuyén d6i
s6 nam 2025 cung cac két qua trién khai nhu ty 18 Xt 1y ho so truc tuyén, ky
sb va cung cap dich vu cong truc tuyén dat 100% cho thay nd luc tai cau trdc
quy trinh hanh chinh theo huéng sé hoa [154]. Dudi goc do kinh té thé ché,
chuyén d6i s6 gop phan giam chi phi giao dich, ting tinh minh bach va dy bo
cua thu tuc, qua d6 nang hiéu luc, hiéu qua hoat dong caa chinh quyén.
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Tinh gon bd may dugc dit trong tong thé muc tiéu nang cao hiéu luc
diéu hanh phat trién. BTV Tinh tuy ban hanh Ké& hoach sé 373-KH/TU
(12/12/2024) vé sap xép, tinh gon to chiic bo méy, hudng toi giam tang nac
trung gian, ting toc ra quyét dinh va nang cao nang luc phdi hop lién nganh.
Cach tiép can nay khong chi nham tinh gian bién ché ma con lam rd trach
nhiém va giam cac “diém nghén” trong thyc thi chinh sach kinh té.

Hiéu luc chi dao - diéu hanh caa chinh quyén duéi sy lanh dao cua
Tinh ay thé hién rd qua nang luc td chirc thuc hién cac nhiém vu kho, dac biét
la giai phong miat bang. Giai doan 2021 - 2025, tinh da giai phong trén 10.700
ha dat phuc vu cac dy an phat trien KT-XH [11]. Két qua nay phan anh sy
tang cuong ning luc didu hanh, phdi hop va van dong caa hé théng chinh trj,
dong thoi cho thay vai trd quyét dinh cua Tinh 1y trong tao quyét tam chinh
tri va co ché chi dao xuyén suét cho phat trién.

Theo s6 liéu khao sét cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), viéc Tinh
ty lanh dao, chi dao chinh quyén tinh thuc hién cac chu truong, nhiém vu
phat trién kinh té gan véi cai cach hanh chinh, tinh gon bd may va nang cao
hiéu luc, hidu qua hoat dong dat két qua tich cuc, voi 87,32% danh gid thuc
hién tot. Diéu nay cho thay mdi quan hé gitta lanh dao cua Bang va quan ly,
diéu hanh caa chinh quyén duoc phdi hop tuong ddi chat ché. Viéc gan phat
trién kinh té véi cai cach hanh chinh da gop phan cai thién chat lwong phuc vu
cta bo may nha nudc, giam chi phi thu tuc va tao méi truong thuan lgi hon
cho hoat dong dau tw, san xuat, kinh doanh.

Bén 14, Tinh uy lanh dao xay dung té chic bé mdy va doi ngii can bo,
cdng chere chinh quyén, can bé quan Iy doanh nghiép va ngusn nhan luc chdt
luwong cao, tao nén “nang luc nha nwoc” du manh dé xur ly cac nhiém vy kinh
té phiic tap ddp iig y8u cdu phat trién kinh té ¢ tinh

Nhitng nam qua, cong tac lanh dao cua Tinh Gy Hung Yén trong xay
dung to chic, bo may va doi ngii can bd, cong chic chinh quyén va can bo
quan ly doanh nghiép thé hién nhiéu wu diém noi bat, trudc hét & tu duy coi
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cong tac can bo 1a “dot pha cua dot pha”, gan chuan hoa doi ngii vai tinh gon
t6 chirc va nang cao hiéu luc thuc thi, qua d6 tao nén “ning lyc nha nudc” du
manh dé xur Iy cac nhiém vu Kinh té phuc tap.

Truéc hét, Tinh ty xac dinh rd céng tac can bo 1a khau dot pha va cu
thé hoa bang nghi quyét, d& an 1am khudn khé chinh tri cho lya chon, dao tao
va sir dung cén bd. Trong nhiém ky, BTV Tinh 1y ban hanh Nghi quyét sé
20-NQ/TU ngay 08/02/2022 vé dao tao, bdi dudng va st dung can bo tré co
nang luc, uy tin noi troi, gan véi xay dung doi ngii can bo chi chot cac cap.
Cach tiép can nay cho thay tinh nhin nhan ning luc diéu hanh va chat luong
can bo 12 ngudn luc canh tranh mém quyét dinh hiéu qua phat trién trong bdi
canh canh tranh lién tinh ngay cang gay gat.

Cong tac dao tao, bdi dudng duoc trién khai theo huéng luong hda muc
tidu va chuan hoa theo vi tri viéc 1am. Ké hoach dao tao dén nam 2025 dat
muc tiéu cir khoang 37.000 luot can bd, céng chuc, vién chac tham gia boi
dudng; dong thoi yéu cau 100% can bo trude khi bd nhiém chie danh 1anh
dao, quan 1y phai duoc boi dudng theo tiéu chuan chiic vu. Viéc chuan héa
diéu kién truéc bd nhiém gop phan nang chat doi ngii, giam rai ro vé nang luc
va tang kha ning xu Iy cac van dé kinh té phtc hop nhu dau tu, dat dai, moi
truong va chuyén doi so.

Bén canh dao tao chuyén mdn, tinh chi trong bdi dudng cac ning luc
c6 tac dong truc tiép téi moi truong dau tu, dac biét 1a van hoéa cong vu va ky
nang chuyén do6i s6. Nam 2025, tinh t6 chirc cac 16p boi dudng vin hoa cong
vu cho hang trim cong chirc, vién chire, ddng thoi trién khai dao tao ki ning
chuyén dbi sé gan véi thdo g& vudng mac trong thuc thi. Su dich chuyén ti
“nang trinh d9” sang “nang nang lyc phuc vu va ning luc $6” gop phan giam
chi phi giao dich, ting tinh minh bach va nang hiéu qua phéi hop lién nganh.

Mot diém déng chu y 1a chi truong khuyén khich, bao vé can bo nang

dong, sang tao duoc dat trong tong thé thuc hién cac nhiém vu dot phé cua
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nhiém ky. Trong céc linh vuc nhay cam nhu dau tu, giai phdng mat bang, quy
hoach va chuyén ddi sb, co ché nay gop phan giam tam ly e ngai trach nhiém,
tao dong luc d6i mai va ting téc xu Iy cong viéc.

Tinh gon to chtic bd may duoc trién khai nhu diéu kién nang cao hiéu
lyc diéu hanh kinh té. Tur cudi ndm 2024, toan tinh da giam nhiéu dau méi co
quan tham muu, chuyén mén & ca cap tinh va cap dudi. Viéc giam dau méi,
néu gan voi chuan hoa quy trinh, gitp ting téc phdi hop lién nganh va giam
d6 tré trong giai quyét thi tuc dau tu, dy an [153].

Cung vai @6, cong tac quy hoach, dao tao doi ngii can bd ké can duoc
chu trong nham bao dam tinh lién tuc trong diéu hanh phat trién kinh té. O
khu vuc doanh nghiép, tinh trién khai cac chuong trinh hd trg d6i méi cong
nghé, chuyén doi s6 va hd trg phap Iy cho doanh nghiép nho va vira, qua do
gian tiép nang cao nang luc quan tri cua doi ngii quan |y doanh nghiép — yéu
t6 then chét dé nang ning suat va kha nang tham gia chudi gia tri.

Nhin chung, cdng tac xay dung té chuc, bo may va doi ngii can bd cua
Tinh uy Hung Yén giai doan vira qua da tao nén tang nhan luc — to chirc quan
trong cho phat trién kinh té, gop phan nang hiéu luc thuc thi chinh sach va
nang luc canh tranh cta dia phuong trong giai doan mai.

Theo sb liéu khao séat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), cong tac
lanh dao xay dung to chuc bo may va doi ngii can bd, ¢éng chuc, can bo quan
ly doanh nghiép dap @ng yéu cau phat trién kinh té duoc trién khai twong ddi
d6ng bo, vaéi 85,79% y kién cho rang thuc hién tot. Két qua nay phan anh nd
lyc cua Tinh ty trong chuan hoa d6i ngii can bd, chl trong cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng va st dung can bo gan véi yéu cau nhiém vu phét
trién kinh té. Viéc ting budc nang cao chét luong doi ngii can bo da gdp phan
tang ning lyc tham muu, quan Iy va té chic thuc hién cac nhiém vu kinh té ¢

dia phuong.
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Nim la, Tinh uy lanh dao MTTQ, cac té chizc CT-XH, té chirc x& hdi,
xa héi - nghé nghiép thuc hién nghi quyét, chi truong cia Tinh iy vé phéat
trien kinh té ¢ dia phuong, tao duoc Sy do”‘ng thuan, giam “ma sat thuc thi”
va hé tror xat Iy nhitng nhiém vy kinh té kho ¢ co sé

Thoi gian qua, Tinh iy Hung Yén da phat huy kha hiéu qua vai tro cta
MTTQ, céc té chirc CT-XH, to chtic x& hoi va xa hdi - nghé nghiép trong
thuc hién chu truong, nghi quyét phat trién kinh té. Biém manh cét 16i 1a viéc
huy dong tot ngudn luc xa hoi va giam séat x& hoi nham bo tro cho diéu hanh
kinh té cua chinh quyén, qua do6 tao dong thuan, giam “ma sat thuc thi” va hd
tro xtr Iy nhitng nhiém vu kinh té khé & co s6.

Trudc hét, vai trd tap hop, van dong quan ching cua MTTQ va céc
doan thé dugc phat huy nhu mot don bay nguén hec cho phét trién kinh té, dic
biét trong xay dung ndng thén mai va ha tang co sd. Thong qua van dong xa hai,
Nhan dan d3 hién trén 1,7 triéu m? dat thd cu, gan 70 ha dat ndng nghiép va hon
1 triéu ngay cong dé mo rong duong giao théng nong thén. Ngudn luc xa hoi
hoa nay gop phan giam chi phi dau tu cong, rat ngan tién do xay dyng ha tang va
cai thién diéu kién tiép can thi truong cta khu vuc ndng thon.

Cung véi do, hé thdng Mt tran va cac to chirc thanh vién dong vai tro
quan trong trong cang c6 nén tang an sinh xa hoi, qua d6 nang cao stc chdng
chiu cua ho gia dinh va chat luong mic séng. Chuong trinh “Chung tay x6a
nha tam, nha dét nat” va cac hoat dong van dong quy da hd trg hang nghin ho
dan xady mai, sua chita nha ¢; riéng giai doan 2021-2024 c6 trén 1.500 ho
nghéo, ho can nghéo khé khin vé nha & duoc hd trg tr Quy “Vi nguoi
ngheéo”. Pay 1a kénh huy dong x& hoi hiéu qua, gép phan giam nghéo bén
viing va 6n dinh sinh ké [11].

Cac to chirc CT-XH con tham gia truc tiép thuc day phat trién sinh ké
va kinh té tap thé theo nhoém ddi twong. Tiéu biéu 12 Hoi Nong dan véi Quy
HG trg ndng dan cé quy mo trén 152 ty ddng, hd tro hang tram du an va hang
nghin ho vay vén, déng thoi thuc day cac md hinh hop tac x4, té hop tac va
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lien két san xuét gan tiéu thu. Céch tiép can nay giup ho ndng dan tiép can
von, ki thuat va to chuc lai san xuit theo hudng tap thé, qua d6 nang hiéu qua
st dung ngudn luc va giam rai ro thi truong.

Trong linh vuc cong nghiép va lao dong, vai tro ctia cong doan va cac
t6 chirc nghé nghiép gop phan ning cao ning suat va 6n dinh quan hé lao
doéng. Phong trao “Lao dong gioi, lao dong sang tao”, dac biét Chuong trinh
“] triéu sang kién”, da ghi nhan 12.824 sang kién tai Hung Yén, 1am loi trén
100 ty dong. Cac hoat dong chiam lo doi séng cong nhan ciing gop phan on
dinh lyc lugng lao dong, giam chi phi bién dong nhan su cho doanh nghiép.

Mot diém tién bo 1a viéc doi méi phuong thirc hoat dong cua Mat tran
va cac doan thé theo hudng sé hoa va chuan héa quy trinh. Bén thang 9/2025,
100% Uy ban MTTQ cap xa va cac to chac CT-XH da van hanh nén tang s,
cap nhat bao co dinh ky va tham gia Ban Chi dao chuyén doi s6. Viéc s6 hoa
gitip tang tinh kip thoi, minh bach va nang cao nang luc diéu phdi hoat dong ¢
co so [154].

Cubi cling, thdng qua giam sat xa hoi va tham gia ra soét chinh sach ¢
co s0, MTTQ va cac doan thé gop phan cung c¢d ky cuong, han ché rai ro
“léch thuc thi”, nhét 1a trong cac linh vuc nhay cam nhu ra soat ho nghéo,
phan bd ngudn luc hd tro san xuat. Qua do, vai trd cua cac to chic ndy ngay
cang dugc dinh hinh rd nhu moét cau phan quan trong trong hé théng quan tri
phat trién kinh té cua tinh Hung Yén.

Theo s6 liéu khao sat cia Phiéu trung cau y kién (Phu luc), vai tro 1anh
dao cua Tinh ty dbi voi MTTQ va cac to chiic CT-XH trong thuc hién chu
trong, nghi quyét phat trién kinh té duoc danh gia rat cao, véi 91,72% y kién
nhan dinh thuc hién tét - mac cao nhat trong 06 nodi dung. Piéu ndy cho thay
Tinh ty da phat huy kha hiéu qua vai trd caa cac té chic trong hé théng chinh
tri trong tuy@n truyén, van dong, tao ddng thuan xa hoi va huy dong ngudn lec
cho phét trién kinh té. Sy tham gia tich cuc cia MTTQ va cac doan thé gop
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phan quan trong vao viéc dua chu truong phat trién kinh té dén véi Nhan dan
va doanh nghiép, giam “ma sat” trong qua trinh thuc hién.

Sau 13, Tinh uy lanh dao céng tdc so két, tong két thuee hién nghi quyét,
chii trirong ciia Tinh uy vé phat trién kinh té, tao thanh mét “chu trinh hoc héi
chinh sach”, vira Kiém dinh tinh ding ddan cua chi trirong trong thyec tién, vira
tao co s¢ diéu chinh cong cu va phan bé nguon luc

Trong nhitng nim qua, cong tac 1anh dao cua Tinh iy Hung Yén dbi
Vi so két, tong két viéc thuc hién cac chi truong, nghi quyét phat trién kinh
té thé hién budc chuyén r tir “ban hanh nghi quyét” sang “lanh dao bang to
chtee thuce thi, theo ddi - danh gia va diéu chinh chinh sach dya trén két qua”.
V& ban chat, so két, tong két trg thanh mot “chu trinh hoc héi chinh sach”,
vira kiém dinh tinh dung dan cia chu truong trong thuc tién, vira tao co s
diéu chinh céng cu va phan b ngudn luc.

Truéc hét, tong két nhiém ky duoc trién khai theo hudng danh gia dua
trén muc tiéu va chi tiéu cu thé, qua d6 hinh thanh “ky luat myc tiéu” trong
chi dao phat trién kinh té. B4o céo chinh tri tong két thuc hién Nghi quyét Dai
hoi Bang bo tinh nhiém ky 2020-2025 cho thdy Hung Yén hoan thanh vuot
12/19 nhém chi tiéu va dat 7/19 nhom chi tiéu dé ra [11]. Trén co s& do, cac
két qua kinh té chu yéu dugc luong héa 1 nhu: GRDP binh quan dat
9,17%/Mmam; quy mo nén kinh té udc dat 328.283 ty dong, gap 1,73 lan nim
2020; co cau kinh té chuyén dich theo huéng cong nghiép — dich vu [11].
Céch tong két duya trén dir liéu nay lam ting tinh thuyét phuc va tao nén tang
dé nhan dién cac diém nghén can xu 1y trong giai doan tiép theo.

Cong tac so két, tong két khong chi thuc hién & cudi ky ma duoc st
dung nhu cong cu diéu chinh chinh sach trong qué trinh. Thong qua co ché
phdi hop gitta hé théng tuyén gido va cic co quan nha nudéc, tinh da to chic
so két viéc trien khai cac chu truong, chuong trinh phat trién kinh té, dong

thoi tang cuong nam bat du luan x4 hoi. Giai doan 2021 - 2022, Ban Tuyén
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gido Tinh uy tiép nhan hang nghin bao céo tir mang ludi cong tac vién du luan
x& hoi va té chirc cac cudc khao sat x& hoi hoc vai hang nghin phiéu diéu tra,
qua d6 cung cap thong tin phuc vu diéu chinh chinh sach va xu Iy kip thoi cac
van dé birc xtc phat sinh trong qua trinh thuc thi [11].

So két, tong két dugc gan chat vai cong tac KTGS va thi hanh ky luat
Pang, qua do ting tinh rin de va kha ning “tu hiéu chinh” cua hé théng thuc
thi. Nam 2023, qua kiém tra, cac cdp ty da phat hién va xtr ly nhiéu t6 chic
dang, dang vién vi pham, trong d6 c6 cac vu viéc lién quan dén linh vuc kinh
té nhay cam nhu dau tu, dat dai, dau thau [152]. Viéc gan tong két voi KTGS
gitp két luan tong két khdng chi phan &nh thanh tich ma con chi rd rai ro hé
théng, gop phan nang cao ky luat va liém chinh trong diéu hanh kinh té.

Noi dung tong két ciing 1am rd mdi lién hé gitta cac dot pha chién luoc
va két qua phét trién kinh té. Giai doan 2021 - 2025, tong von dau tu toan xa
hoi ude dat 636.304 ty dong; cong tac giai phong mat bang thu hoi 10.702 ha
dé trién khai cac du an [11]. Bén gitra nam 2025, tinh c6 23 khu cong nghiép
véi téng dién tich gan 5.900 ha va 74 cum c6ng nghiép hon 3.900 ha, cing
hang nghin du 4n dau tu con hiéu luc [154]. Nhitng dit liéu nay vira 1a két qua
tong két, vira 1a cin cr dé danh gia tinh hop ly cua chién lugc cong nghiép
hoa va yéu cau nang chat giai doan sau.

Cubi cung, cong tac so két, tong két ngay cang mé rong kénh tham van
va phan héi xa hoi, thong qua khao sat x& hoi hoc, tap huan béo céo vién va
co ché tong hop du luan dinh ky. Céch tiép can nay gop phan nang cao tinh
ddng thuan xa hoi, giam chi phi thuc thi chinh sach va hd trg quan tri rai ro xa
hoi trong qua trinh phat trién kinh té dia phuong.

Theo sb liéu khao sét cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), cong tic so
két, tong két viéc thuc hién cha truong, nghi quyét phat trién kinh té cua Tinh uy
duoc trién khai twong d6i nghiém tdc, véi 84,15% y kién danh gia thuc hién tét.

Mic du ty 1é ndy thap hon mét sé ndi dung khac, song van phan anh su quan tam
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cua Tinh uy trong viéc danh gia két qua, rat kinh nghiém va diéu chinh chu
truong, giai phap cho phi hop véi thyc tién. Cong tac so két, tong két gop phan
nang cao tinh khoa hoc va thyc tién trong lanh dao phét trién kinh té, tranh tinh
trang chu truong ban hanh nhung cham duoc ra soat, diéu chinh.

3.1.1.2. Uu diém Vvé phwong thirc lanh dao cua Tinh iy Hung Yén doi
V6i phét trién kinh té cia tinh

M@t 13, Tinh uy lanh dao phét trién kinh té bang nghi quyét, cha triong
va nhitng dinh hwong 1on da tao \dp dwoc khung dinh hwong én dinh, nang
cao tinh dw dodn ciia méi trwong kinh té va chuyén héa lanh dao chinh tri
thanh qudn tri phat trién theo két qud

Trong nhitng ndm qua, Tinh ay Hung Yén lanh dao phét trién kinh té
théng qua chu trwong, nghi quyét va cac dinh hudng 16n thé hién nhiéu wu
diém ndi bat, dic biét & kha ning tao 1ap khung dinh hudng 6n dinh, nang cao
tinh du doan ctia moi truong kinh té va chuyén hoa 1anh dao chinh tri thanh
quan tri phét trién theo két qua.

Truéc hét, lanh dao bang chi truong, nghi quyét di tao “khung cam két
phat trién” tuong dbi 6n dinh — yéu té nén tang dé doanh nghiép va ngudi dan
hinh thanh ky vong dau tu, tiéu dung va dao tao ki ning. Nghi quyét Dai hoi
Pang b tinh 1an the XIX x4c dinh rd muc tiéu xay dung Hung Yén tré thanh
tinh cdng nghiép hién dai, ndng nghiép hiéu qua cao, phat trién nhanh va bén
viing, gan véi doi moi sang tao va bao dam qudoc phong — an ninh. Dinh
huéng 16n nay duoc quan triét kip thoi va twong ddi dong bo thong qua Ké
hoach s6 09-KH/TU ngay 15/12/2020 cua BTV Tinh 1y, qua d6 thong nhat
nhan thic va giam d6 tré chinh sach trong toan hé théng chinh tri.

Mot vu diém cét 18i khac 1a cac nghi quyét va dinh huéng 16n duoc
lugng hoa bang hé théng chi tiéu nhiém ky, tao nén tang cho quan tri theo két
qua. Béo céo tong két nhiém ky cho thdy Hung Yén hoan thanh vuot 12/19

nhém chi tiéu va dat 7/19 nhdm chi tiéu dé ra [11]. Viéc danh gia theo nhom
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chi tiéu khéng chi phan a&nh mic d6 hoan thanh muc tiéu, ma con cho phép
phan tich méi quan hé nhan - qua gitra chi truong 16n va két qua kinh té, dong
thoi tao co sd khoa hoc cho diéu chinh chinh sach trong chu trinh tiép theo.

Phuong thirc 1anh dao bang nghi quyét con thé hién tinh hé thong trong
lya chon wu tién phat trién. Cac dinh hudng 16n cua Tinh ty duoc trién khai
theo mot “mach wu tién” kha rd: quy hoach 1am nén tang, thu hut dau tu phu
hop quy hoach, phét trién ha tang dé giam chi phi logistics va ma rong khong
gian cong nghiép - d6 thi, tir do tao du dia tang truong. Su lién thong gitra
Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh va Nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan tinh
vé phat trién KT-XH 5 nam 2021-2025 la minh ching cho viéc chuyén héa
dinh huéng cua Pang thanh ké hoach phét trién cu thé caa chinh quyén, bao
dam tinh théng nhét gitta 1anh dao - quan ly - diéu hanh.

M6t diém manh quan trong khac 1a nghi quyét va dinh hudng I6n tao
“tinh chinh danh” chinh tri cho viéc trién khai cac quyét sach kinh té kho, lién
quan dén dat dai, giai phong mat bang, sap xép lai khdng gian san xuat va
chuyén doi nghé. Khi cac quyét sach nay c6 nén tang nghi quyét va duoc
quan triét ddng bo, kha niang huy dong dong thuan x& hoi va phdi hop lién
nganh duoc nang cao, qua d6 giam chi phi xung dot, han ché khiéu kién kéo
dai va day nhanh tién d¢ thyc hién dy an.

Bén canh d6, lanh dao bang nghi quyét gilp thdng nhat “ngdn ngi
chinh sach” trong toan hé théng, han ché tinh trang phan manh muc tiéu giira
cac nganh va dia phuong. Viéc to chic quan triét Nghi quyét Pai hoi XIX
bang hinh thac truc tuyén, véi phan céng rd noi dung nghi quyét, chuong
trinh hanh dong va ké hoach trién khai, cho thay nd luc chuan hoa thong diép
va tao sy nhat quan ngay tir dau nhiém ky. Sy théng nhét nay gop phan giam
chi phi phéi hop, ting toc do xir Iy cong viéc va nang cao tinh du doan cua

moi truong dau tu.
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Cudi cung, két qua tong két nhiém ky dong vai tro 13 “bang ching hau
nghiém” cho hiéu lyc thyc tién cta cac dinh huéng 16n trong bdi canh nhiéu
bat dinh giai doan 2020 - 2022. Céc chi tiéu nhu quy mé GRDP niam 2025
udc dat 328.283 ty dong, gap 1,73 lan nim 2020, va thu ngan sach nha nudc
trén dia ban udc dat trén 74.432 ty dong cho thay nang luc duy tri ting truong
va tich ity ngudn lyc cua tinh trong diéu kién kho khan [11]. Biéu nay khang
dinh phuong thirc 1anh dao phat trién kinh té bang chua truong, nghi quyét cua
Tinh tty Hung Yén co hiéu luc thyc tién va gia tri dinh huong rd rét.

Theo s6 liéu khao sét cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), viéc Tinh
iy Hung Yén lanh dao phét trién kinh té bang chu trwong, nghi quyét va
nhitng dinh huéng 16n duoc danh gia rat cao, voi 91,31% Yy kién cho rang
thuc hién tét - mac cao nhat trong 05 phuong thire. Két qua nay cho thay Tinh
iy da phat huy tot vai tro hoach dinh chién lugc, xac dinh rd muc tiéu,
phuong huéng va cac dinh hudng 16n vé phat trién kinh té phl hop véi diéu
kién thuc tién cua tinh. Viéc ban hanh kip thoi cac nghi quyét, chuong trinh
hanh dong va dinh hudng phét trién dai han di tao “khung dinh hudéng” théng
nhat, gilp cac cap, cac nganh va cac cha thé kinh té co co so rd rang dé trién
khai hoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu.

Hai 18, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cong tdc tuyén truyén,
thuyét phuc, van dong cac 16 chirc cia hé théng chinh tri, cdc t6 chire kinh té,
can bg, dang vién va nhdn dan thwe hién nghi quyét, chi truong cia Tinh uy
vé phat trién kinh té da tao duwoc su d&ng thugn xa hoi, lam giam “ma sat
chinh sach” trong cac linh vuc kinh té nhay cam

Trong thoi gian qua, phuong thirc 1anh dao phéat trién kinh té caa Tinh
iy Hung Yén thong qua tuyén truyén, van dong, thuyét phuc déng vai tro nhu
“16p keo két dinh” giira chi truong, nghi quyét véi hanh dong thuc tién caa hé
théng chinh tri, cong dong doanh nghiép va Nhan dan. Néu nghi quyét tao

khung dinh hudng, thi tuyén truyén - van dong tao dong thuan xa hoi, qua do
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lam giam “ma sat chinh sach” trong cac linh vuc kinh té nhay cam nhu dat
dai, giai phong mat bang, chuyén dich co cau san xuat va cai cach hanh chinh.

Trudc hét, cong tac tuy@n truyén, quan triét duoc to chtc bai ban ngay
tir dau nhiém Ky, gop phan thdng nhat nhan thic va giam do tré chinh sach tir
tinh dén co so. BTV Tinh uy ban hanh Ké& hoach sé 09-KH/TU (15/12/2020)
vé quén triét Nghi quyét Dai hoi Dang bo tinh lan the X1X, yéu cau cac cap
1y gan tuy@n truyén vai xay dung chuong trinh hanh dong va ké hoach thuc
hién. Cach lam nay gitp chuyén tuyén truyén tir pho bién van ban sang “chudi
hanh dong to chuc”, ting tinh nhat quan thong diép va hiéu luc trién khai
trong boi canh nhiéu bién dong giai doan 2020 - 2022.

Cung véi do, Tinh ty phat huy twong dbi tét co ché phdi hop tuyén truyén
gitra hé théng tuyén gido vai chinh quyén va cac co quan lién quan, hinh thanh
“ha tang thong tin” phuc vu diéu hanh phat trién kinh té. Viéc trién khai Quyét
dinh 238-QB/TW cho thdy mang luéi cong tac vién du luan xa hoi dugc to chac
rong, vai hang nghin bao cao va cac cuoc khao sat xa hoi hoc duoc thuc hién
trong giai doan 2021 - 2022. Pay 1a co s quan trong dé lanh dao nam bat kip
thoi phan tng xa hoi, chit dong diéu chinh thong diép va giam rai ro xung dot
khi trién khai céc chinh sach kinh té c6 tac dong phan phdi lgi ich.

Phuong thiic van dong, thuyét phuc ciing phat huy rd vai tro MTTQ va
cac t6 chizc CT-XH trong huy dong ngudn luc xa hoi cho phat trién kinh té,
dic biét & ndng thon va ha tang co sd. Viéc van dong Nhan dan hién trén 1,7
triéu m? dat thd cu, gan 70 ha dat néng nghiép va hon 1 triéu ngay cong dé
ma& rong giao thdng ndng thdén 1a minh ching cho hiéu qua “giam chi phi giao
dich” trong dau tu ha tang thong qua ddng thuan xa hoi, gop phan cai thién
két ndi va thic day chuyén dich co cau kinh té néng thon.

Bén canh do, tuyén truyén - van dong con gan véi cang c¢d nén tang an
sinh x& hoi, qua cac chuong trinh nhu Quy “Vi ngudi ngheo” va x6a nha tam,

nha dot nat. Giai doan 2021 - 2024, hang nghin ho nghéo va can ngheo dugc
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hd tro nha &, gop phan giam rui ro tai nghéo va nang kha ning tham gia thi
truong lao dong [11]. Piéu nay cho thay thuyét phuc - van dong khdng chi tao
ddng thuan xa hoi ma con tao “dém an sinh” cho ting trudng bao tram.

Pang chu y, tuyén truyén dugc gan véi cac phong trao thi dua va co ché
khuyén khich sang kién, qua dé tac dong truc tiép dén ning suat lao dong. Két
qua Chuong trinh “1 triéu sang kién” voi 12.824 sang kién, 1am loi trén 100 ty
d6ng cho thay tuyén truyén da duoc chuyén hda thanh hanh vi kinh té cu thé,
thic day cai tién ky thuat va nang cao hiéu qua san xuat trong doanh nghiép.

Cudi cung, phuong thuc tuyén truyén, van dong dugc hién dai hda
théng qua chuyén ddi sé trong hé théng CT-XH, gitp tang téc do truyén tai
thong diép va kha niang diéu phdi ¢ co so. Hiéu qua caa tuyén truyén - van
dong - thuyét phuc con duoc phan anh gian tiép qua viéc cai thién méi truong
kinh doanh va chét lugng diéu hanh, thé hién & két qua PCI, PAR Index va
SIPAS duy tri & mtc cao trong nhitg nam cudi nhiém ky. Diéu nay cho thay
tuyén truyén khong thay thé chinh sach, nhung goép phan quan trong lam ting
hiéu luc chinh sach bang cach giam chi phi thuc thi va cang c6 cam két hanh
dong cua toan xa hoi.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), phuong
thic. Tinh ay Hung Yén lanh dao bang tuyén truyén, van dong, thuyét phuc
duoc trién khai kha hiéu qua, véi 86,09% y kién danh gia thuc hién tét. Biéu
nay phan &nh sy quan tdm cua Tinh ay trong viéc tao dong thuan x& hoi, huy
dong su tham gia cta cac t6 chuc trong hé théng chinh tri, cong dong doanh
nghiép va Nhan dan vao qué trinh thuc hién cac chua truong, nghi quyét phat
trién kinh té. Thong qua cbng tac tuyén truyén, van dong, cac chu truong phat
trién kinh té duoc lan téa sau rong, gop phan giam tam ly e ngai, han ché

xung dot loi ich va tang tinh tu giac trong chap hanh chinh sach & co so.
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Ba 13, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang cong tac té chic, can
bg duoc trién khai kha dong bé cac khau quy hoach, ddo tao - boi duong, sie
dung, KTGS va sdp xép tinh gon té chirc

Giai doan vira qua, Tinh iy Hung Yén lanh dao phét trién kinh té thong
qua cdng tac td chirc, can bo véi diém nhan 14 coi xay dung bo may va doi
ngil can bo 1a “diéu kién nén” dé bién chu truong kinh té thanh ning luc thuc
thi. Cong tac nay duoc trién khai kha dong bo cac khau quy hoach, dao tao -
bdi dudng, sir dung, KTGS va sap xép tinh gon to chirc, qua d6 hinh thanh
nang luc diéu hanh kinh té dia phuong dap tng yéu cau cong nghiép hda va
canh tranh lién tinh.

Trudc hét, Tinh ay xac 1ap rd cong tac can bo 1a khau dot pha va thé
ché hda bang cac nghi quyét, dé an chuyén dé. Viéc ban hanh Nghi quyét s6
20-NQ/TU ngay 08/02/2022 vé dao tao, boi dudng va su dung can bo tré co
ning luc, uy tin ndi troi gan véi xay dung doi ngii can bd chua chét cac cap
cho thay tu duy “di trudc mot bude” trong chuan bi nguén nhan luc Ianh
dao - quan ly. Lua chon nay phan anh nhan thic ding rang hiéu luc Ianh
dao kinh té phu thudc quyét dinh vao chat luong con ngudi va ky luat bo
may, nhat 1a trong cac linh vuc phuc tap nhu quy hoach, dat dai, dau tu va
phdi hop lién nganh.

Cong tac dao tao, boi dudng dugc chuan hoa theo hudng gan chat
véi tiéu chuan chac vu va yéu cau hién dai hoa quan tri céng. Tinh thuc
hién nguyén tac 100% céan b trudce khi bd nhiém chic danh 1anh dao, quan
ly phai duoc bdi dudng theo tiéu chuan, dong thoi trién khai ké hoach dao tao
dén nam 2025 voi cac chi tiéu lugng hda vé sé luot can bo tham gia boi
dudng. Viéc chuyén dao tao tir khuyén khich sang rang budc bat budc gilp
phong ngira rui ro ning luc trong diéu hanh kinh té, dac biét & cac khau doi
hoi quyét dinh nhanh va chinh xac.

Song song vai do, Tinh uy chu trong xay dung doi ngli can bo tré trong

quy hoach, két néi voi cac co so dao tao trung wong dé nang cao ning luc
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chién luogc va diéu hanh. Viéc phdi hop to chirc cac 16p bdi dudng can bo tré
quy hoach vé&i Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh 1a minh chiing cho
dau tu dai han vao “vén quan tri”, tao nén tang cho viéc trién khai cac chuong
trinh kinh t& quy mo Ion trong twong lai.

Cong tac t6 chuc bo may duge dat trong logic nang cao hiéu luc diéu
hanh kinh té. BTV Tinh ay ban hanh Ké hoach sb 373-KH/TU ngay
12/12/2024 vé sap xép, tinh gon té chirc bd may hé thdng chinh tri tinh,
huéng téi giam dau méi, rdt ngan tang nac trung gian va ting toc ra quyét
dinh. Khi tinh gon gan vaéi tai thiét ké quy trinh, chi phi hanh chinh va chi phi
giao dich cua doanh nghiép duogc giam, qua d6 tao hiéu ung kinh té thyc.

Pang chl y, cong tac can bo dugc gan chat voi kiém tra, giam sat va ky
luat, tao rang budc trach nhiém va nang cao tinh liém chinh thé ché. Viéc ting
cudng ky luat Pang trong cac linh vuc kinh té nhay cam nhu dau tu, dat dai
va du an duoc coi 1a “co ché bao hiém thé ché”, gop phan han ché sai pham,
giam chi phi xa hoi va cung cb niém tin thi truong.

Nhin chung, phuong thirc 1anh dao phét trién kinh té bang cong tac t6
chuc, can bo cia Tinh uy Hung Yén giai doan vagaf qua thé hién tinh hé thong
va thuc chat, tao nén tang nhan luc - to chic quan trong cho cai cach hanh
chinh, chuyén d6i sé va nang cao nang luc diéu hanh phat trién kinh té caa
tinh trong giai doan tiép theo.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), phuong
thac Tinh ay Hung Yén lanh dao phat trién kinh té thong qua cong tac to
chuc, can bo dat két qua kha, vai 84,76% y kién cho rang thyuc hién tot. Két
qua nay cho thay Tinh ty da cht trong xay dung ddi ngii can bd, céng chirc
va can bo quan ly doanh nghiép c6 pham chat, nang lyc va trinh d6 dap tng
y&u cau phét trién kinh té. Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va sir dung
can bo timg bude duoc gan vai nhiém vu phat trién kinh té, qua d6 gop phan
nang cao ning lyc tham muu, quan ly va to chic thuc hién cac chi truong,
chinh sach kinh té cua tinh.
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Bén 13, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té thdng qua céc té chire dang
va phat huy vai trd tién phong, guwong mdu cia dang Vién véi phwong chdm
bién té chire dang tir “kénh lanh dgo chinh tri” thanh lec lwong truc tiép to
chuc thuec thi va tao déng thugn xa héi cho cac chwong trinh phat trién kinh
té, gop phan giam dg tré chinh sach va chi phi thyec thi

Trong thoi gian qua, Tinh ty Hung Yén lanh dao phét trién kinh té
théng qua hé thdng to chirc dang va vai trd tién phong, guong mau coa dang
vién voi vu diém ndi bat 12 bién t6 chac dang tir “kénh lanh dao chinh tri”
thanh lyc luong truc tiép to chuc thuc thi va tao déng thuan x& hoi cho céc
chuong trinh phét trién kinh té. Néu nghi quyét tao dinh huéng, thi to chirc
dang va dang vién chinh 1 luc luong “di vao viéc cu thé” & co sa, gop phan
giam do tré chinh sach va chi phi thuc thi.

Truéc hét, mang ludi t6 chirc dang rong khap tao “ha tang CT-XH”
quan trong cho diéu hanh phét trién kinh té. Toan tinh c6 13 dang b truc
thudc, 552 t6 chic co sd dang véi trén 69.000 dang vién va hon 4.300 cap uy
vién co so [11]. Do pha nay cho phép cac chu truong phat trién kinh té dugc
trién khai theo co ché hai chiéu “tir trén xudng - tir dudi 1én”, giup thong diép
va yéu cau tién do nhanh chong dén co so, dong thoi phan hoi kip thoi cac
vudng mac phat sinh trong qua trinh thuc hién.

Vai tro néu guong cia dang vién dugc phat huy ré trong cac nhiém vu
kinh té kho, dic biét 1a giai phong mat bang va phat trién ha tang. Thuc tién
cho thiy sy guong miu cua dang vién & khu dan cu dd gop phan tao dong
thuan xa hoi, giam khiéu kién va day nhanh tién d6 cac du an. Dén hét nam
2023, tinh trién khai giai phong mat bang cho khoang 400 du an véi dién tich
can thu hoi gan 4.200 ha, trong d6 két qua dat trén 66% dién tich can thu hoi
[152]. Pay 1a minh ching cho vai tro “gidm ma sat chinh sach” ctia phuong
thire 1anh dao thdng qua td chic dang va dang vién.

Trong khu vuc co quan nha nudc, té chic dang gitr vai trd hat nhan
trong cang cb Ky luat thuc thi va nang cao hiéu lyc diéu hanh phat trién kinh
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té. Cong tac KTGS duoc trién khai thudng xuyén; riéng nam 2023, cap ty Cac
cap da kiém tra 1.257 t6 chirc dang va 2.949 dang vién, giam séat 890 t6 chirc
dang va 1.768 dang vién [157]. Viéc tang cuong ky luat va giam séat gop phan
han ché sai léch trong thuc thi chinh sach kinh té, nhat 1a & cac linh vuc nhay
cam nhu dau tu, dit dai va dau thau, qua d6 cang cb niém tin cua doanh
nghiép vao méi trudng thé ché dia phuong.

Thong qua hé thdng té chirc dang va cac doan thé, phong trao thi dua,
khen thudéng va néu guong duoc déy manh, tao dong luc nang cao nang suét
trong khu vuc lao dong - san xuat. Du 13 tac dong “mém”, nhung thi dua va
néu guong da goép phan hinh thanh ky luat lao dong, thuc day sang kién cai
tién ky thuat va tiét kiém chi phi trong san xuét, nhat 1a tai cac chi bo co sé ¢
co quan, don vi va doanh nghiép ¢ t6 chirc dang.

Pang chu ¥, chil truong khuyén khich va bao vé can bo nang dong,
séng tao duoc trién khai gan véi nhiém vu trong tam va giai phap dot pha caa
nhiém ky. Céch tiép can nay vira siét ky luat, vira tao “khong gian dam lam”
cho cén bo trong xir 1y cac diém nghén kinh té nhu thi tuc dau tu, giai phong
mat bang va diéu phdi dy &n, gop phan tang tdc trién khai nhiém vy phat trién.

Cudi cing, chat wgng sinh hoat va mic d6 hoan thanh nhiém vu cua to
chirc dang co sé phan anh vai trd “hat nhan” KT-XH cua chi bo. Nhiéu dia
phuong ghi nhan trén 80% dang vién va trén 88% to chiic co so dang hoan thanh
t6t nhiém vu hang nam, cho thay niang lyc huy dong, diéu phdi va trién khai
nhiém vu phét trién KT-XH & co s& duoc cung ¢d viing chac.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), phuong
thac Tinh ay Hung Yén lanh dao théng qua cac to chie dang va phét huy vai
tro tién phong, guong miu cua dang vién duoc danh gia cao, voi 89,06%
kién nhan dinh thuc hién tét. Biéu nay phan anh vai trd quan trong cua hé
thdng t6 chirc dang va dang vién trong viéc truc tiép trién khai cac nhiém vu
phét trién kinh té & co sé. Su guong mau cia can bo, dang vién da gop phan
tao niém tin, su déng thuan trong Nhan dan, nhat 1a trong cac nhiém vu kho
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nhu giai phéng mat bang, chuyén d6i co ciu san xuit va thuc hién céc du an
phat trién KT-XH.

Nam la, Tinh uy lanh dao phét trién kinh té bang KTGS céc to chirc
dang, dang vién chap hanh nghi quyét, chi triong cua Tinh uy, gop phan bao
dam céc quyét sach kinh té dwoc trién khai ding dinh hwéng, gidm ri ro sai
léch va tang do tin cdy ciia méi trieong dau tu

Trong nhitng nam qua, phuong thiic Tinh ity Hung Yén lanh dao phat
trién kinh té thong qua cong tic KTGS céc t6 chiic dang va dang vién thé hién
nhiéu wu diém noi bat vé tu duy kiém soét quyén hec, lra chon ding trong tam
va nang cao nang lyc t6 chirc thyuc thi. KTGS khéng chi nham giit ky luat noi bo,
ma ngay cang duoc str dung nhu mot cdng cu quan tri phat trién, gop phan bao
dam cac quyét sach kinh té duoc trién khai dung dinh huéng, giam rai ro sai léch
va tang do tin cay ciia moi truong dau tu.

Trudc hét, dinh huéng KTGS tap trung truc dién vao cac “diém nong
thé ché” cua phat trién kinh té. Thong qua Chi thi s6 44-CT/TU (27/3/2020)
vé tang cuong kiém tra trong quan 1y dat dai, xay dung, du an dau tu, tai san
cdng va Chi thi sé 07-CT/TU (13/7/2021) vé nang cao chat lwgng cong tac
kiém tra, giam sat nhiém ky 2020-2025, Tinh tuy da “danh trang” nhiing linh
vuc vira tao dong luc tang trudng, vira tiém an rai ro that thoat, loi ich nhom.
Cach tiép can nay c6 y nghia phong ngura I6n, gilp giam nguy co sai 1éch
trong thuc thi nghi quyét kinh té va ting yéu cau minh bach, trach nhiém giai
trinh trong quan ly du an va tai san cong.

Thi hai, KTGS duoc trién khai véi quy md 16n, thuong xuyén va cé hé
théng, tao “ky luat thuc thi” trong toan bo may. Trong nhiém ky 2020—2025,
cap uy cac cap da kiém tra chap hanh hon 23.000 dang vién va trén 10.500 t6
chuc dang; gidm sat chuyén dé gan 14.700 dang vién va hon 9.000 to chirc
dang; thi hanh ky luat 3.111 dang vién va 37 t6 chirc dang [11]. Nhing con s6
nay cho thiy KTGS di tro thanh hoat dong quan tri thuong xuyén, gép phan
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giam do tr& chinh sach, han ché né tranh trach nhiém va nang cao ky luat
trong thyuc hién cac chwong trinh kinh té trong diém.

Thir ba, c6ng tac KTGS c6 xu hudng chuyén tir nang vé “xt Iy vi pham”
sang tang tinh phong ngtra va quan tri theo dix liéu. S6 liéu nim 2024 cho thay,
qua giam sat, trén 99% to chirc dang va dang vién duoc két luan thuc hién tét
nhiém vuy; ty 1& vi pham rat thap va khong phat sinh chuyén kiém tra khi c6 dau
hiéu vi pham tir két qua giam sat [158]. Diéu nay phan &nh vai trd cta giam sat
nhu mot co ché “canh bao sém™ va ty hiéu chinh hanh vi, gop phan hinh thanh
chuan muc tuan tha rd rang trong thuc thi nhiém vy kinh té.

Thr tu, KTGS duoc dit trong khung kiém soat quyén luc va phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc. Viéc quéan triét Quy dinh s6 131-QB/TW
(27/10/2023) vé kiém soat quyén luc trong cong tac KTGS gilp giam rui ro
“xin - cho”, loi ich nhém trong cac linh vuc dau tu, dat dai, ddu thau va mua
sam cong. O goc do kinh té thé ché, day 1a diéu kién quan trong dé giam chi
phi khdng chinh thic, ting canh tranh binh dang va nang chat luong ting
trudng dai han.

Thir nam, thong qua KTGS, Tinh uy tao ap luc hoan thién ky luat cong
vu va tang hiéu luc phéi hop lién nganh trong trién khai cac chuong trinh kinh
té. Chu trinh “giao nhiém vu - kiém tra tién do - két luan - khac phuc - tai
kiém” giGip giam tinh trang tri hodn, dun day trach nhiém va nang hiéu qua
phdi hop gitra cac nganh trong xu 1y dat dai, dy an, ha tang.

Cubi cung, kiém tra, giam sat con gop phan nang niang luc “hoc hoi
chinh sach” va canh béo rui ro trong diéu hanh phat trién kinh té. Viéc chd
trong boi dudng nghiép vu va trién khai cac dé tai khoa hoc vé KTGS cho
thay xu hudéng chuyén nghiép hdéa hoat dong nay, qua d6 giam “chi phi hoc
phi” ctia nén kinh té dia phuwong va han ché ton that do sai pham, sai quyét

dinh trong qué trinh phat trién.
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Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), phuong
thire Tinh ty Hung Yén lanh dao lanh dao phat trién kinh té bang cong tac
kiém tra, giam sat dugc trién khai twong déi nghiém tac, véi 85,07% y kién
danh gia thuc hién tét. Phuong thitc nay gop phan bao dam céc chu truong,
nghi quyét caia Tinh ay vé phat trién kinh té dugc thyc hién dung dinh huéng,
kip thoi phat hién, chan chinh nhiing han ché, sai Iéch trong qua trinh thyc thi.
Thong qua KTGS, ky luat, ky cuong trong lanh dao va to chic thuc hién
nhiém vu phat trién kinh té timg budc dugc ting cudng, gop phan nang cao
hiéu luc, hiéu qua 1anh dao cua Tinh uy.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché vé ngi dung lanh dao cia Tinh iy Hung Yén doi véi
phdt trién kinh té cia tinh

Mgt la, Tinh uy lanh dao xay dung muc tiéu, phuong huwong, nhiém vu,
gigi phap phat trién kinh té cuia tinh cdn mét sé han ché nhdt dinh

Trong bdi canh bién dong manh ctia moi1 truong KT-XH, dac biét giai
doan chiu tdc dong cua dich bénh va bat dinh toan cau, mét sd muc tiéu va chi
tiéu phat trién kinh té cta tinh boc 16 d6 “léch pha” giita ky vong va ning luc
thuc hién. Co chi tiéu mang tinh than trong, nhung cling c6 chi tiéu kho hoan
thanh trong diéu kién ngudn luc va bdi canh thay d6i nhanh. Thuc té nay phan
anh han ché trong cong tac du bao va hoach dinh chinh séch, khién muc tiéu
va giai phap ddi khi chua sat thuc tién, lam giam hiéu qua phan bd ngudn luc
va tinh du doan ctia moi trudng dau tu, kinh doanh.

Theo s liéu khao sat caa Phiéu trung cau y kién (Phu luc), ddi véi viéc
xay dung muc ti€u, phuong hudng, nhiém vu va giai phap, mac du ty ¢ “thuc
hién tot” dat 90,08%, van con 9,92% y kién ¢ muc dat yéu cau va chua tot.
Diéu nay cho thay mot bo phan noi dung dinh hudng chua that sy cu thé, tinh
kha thi va kha nang du b&o con han ché, dan dén khé khan khi trién khai &

cap co so.
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Hai 1a, Tinh uy lanh dao cdc cap vy, t6 chire ddng truc thudc thiee hién
nghiém tiic nghi quyét, chi trwong ciia Tinh 1ty vé phat trién kinh té con mot
s6 diém nghén

Mic du cha truong, nghi quyét ciia Tinh ty dugce ban hanh kip thoi va
kha toan di¢n, song nang luc lanh dao va suc chién diu ctia mot sb to chirc
dang co s& con han ché; trinh do va trach nhiém cta mot bd phan can bo,
dang vién chua dap tmg yéu cau. Piéu ndy din dén tinh trang “ky luat thuc
th1” chua that su déng b0, lam giam hi¢u qua lan téa cua nghi quyét Xuéng
cap co s6. Thuc tién trién khai cho thdy van t6n tai cac diém nghén trong phbi
hop lién nganh, xu 1y thi tuc dau tu, gidi phong mit bang va giai quyét khiéu
kién, khién tién do nhiéu dy 4n bi cham, lam giam hiéu qua dau tu va toc do
hién thuc hdéa muc ti€u phat trién.

Theo s6 liéu khao séat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), trong lanh
dao cac cap uy, té chuc dang truc thudc thuc hién nghi quyét, con 10,74%
danh gia chua dat muac tét, phan anh tinh nghiém tic va dong bo trong to chirc
thuc hién chua cao, van ton tai biéu hién chua quyét liét hoac thiéu thong nhat
giira cac cap.

Ba la, Tinh uy lanh dao chinh quyén tinh thiec hién cac nghi quyét,
chwong trinh ké hoach phdt trién kinh té gdn véi cdi cach hanh chinh, tinh
gon bo mdy, ndang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong co luc, co noi con chua
that sy déng déu va chua dap ung duoc so voi yéu cau thuec té

Nhiing két qua tich cuc trong cai thién mdi truong dau tu va nang luc
canh tranh cho thay quyét tam chinh tri cao cua Tinh ay va chinh quyén tinh.
Tuy nhién, cai cach hanh chinh chua that sy dong déu giira cac linh vuc va cap
thuc thi, dac biét ¢ cac thu tuc nhay cam, noi doanh nghiép va nguoi dan cam
nhan tryc tiép vé thoi gian, chi phi va tinh nhat quan. Viéc tinh gon bd may méi
chu yéu tap trung vao sip xép t6 chuc, trong khi thach thic 16n hon 1 nang cao

chat luong van hanh. Néu khong di kém chuén hoa quy trinh, phan dinh rd trach
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nhiém va ting cudng ky luat cdng vu, nguy co tac nghén phéi hop, né tranh trach
nhiém va chat luong tham muu khong dong déu van con hién hiu.

Theo s liéu khao sat caa Phiéu trung cau y kién (Phu luc), ddi véi viéc
lanh dao chinh quyén trién khai cac chuong trinh, ké hoach gan véi cai cach
hanh chinh va tinh gon b may, ty 1& 12,68% chua dat mac tét cho thay hiéu
qua cai cach va nang cao hiéu luc hoat dong chua déng déu, mot sé khau con
mang tinh hinh thic hoic chuyén bién cham.

Bén 14, Tinh uy lanh dao x@y dung té chic bé mdy va doi ngii can bo,
cong cheze chinh quyén, can bg quan Iy doanh nghiép va ngusn nhan luc chdt
lirong cao dap 1ng yéu cau phat trién kinh té ¢ tinh con mét sé bat cdp

Cong tac dao tao, boi dudng can b duoc trién khai voi quy mé 16n,
nhung hiéu qua chuyén hda tir dao tao sang ning luc thyc thi chua that rd nét.
Viéc danh gia chil yéu dya trén sé luong luot tham gia, trong khi thiéu co ché
do luong dau ra gan vai vi tri viéc 1am va hiéu qua xtr ly cdng viéc. Nang luc
s6 va nang luc doi méi cua doi ngili can bo chua dong déu, nhat 12 ¢ cap co s
va cac linh vuc nhay cam. Diéu nay tao ra “d6 vénh” nhit dinh giita yéu cau
cai cach cua tinh véi chat luong thuc thi & mot s6 khau then chét.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), noi dung vé
xay dung to chiac bd may va phét trién doi ngii can bd, ngudn nhan luc co
14,21% y kién chua dat muc tot - mic cao so Vai cac noi dung khac. Didu nay
phan &nh chét lwong nguon nhan luc va cong tac t6 chic can bo chwa dap tng
day du yeu cau phat trién kinh té trong bbi canh méi, con thiéu tinh dot phé.

Nim la, Tinh uy lanh dao MTTQ, cac té chizc CT-XH, té chirc x& hdi,
x& héi - nghé nghiép thuc hién nghi quyét, chii trieong cia Tinh iy vé phéat
trién kinh té ¢ dia phirong c6 khi con ngng vé phong trao

Hoat déng tham gia phat trién kinh t& & mot sé noi con niang vé van
dong phong trao, trong khi yéu cau thuc tién doi hoi cach tiép can theo chudi
gia tri va dua trén bang chang. Viéc thiéu co ché luong hoa tac dong kinh té
cu thé khién kho danh gia mic d6 dong gop thuc chat caa cac phong trao ddi
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Vvéi ting thu nhap, nang ning suat va giam nghéo bén vitng. Chuyén do6i sé
trong hé théng Mt tran va doan thé 13 budc tién quan trong, song néu di liéu
cha yéu phuc vu bao cdo hanh chinh ma chua hd tro ra quyét dinh va giam sat
phat trién, thi hiéu qua KT-XH s& con han ché.

Theo s6 liéu khao sét cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), viéc lanh dao
MTTQ va cac té chirc CT-XH tham gia thuc hién nghi quyét tuy c6 ty 1& “thuc
hién tot” cao (91,72%), song van con 8,28% chua dat muc tét, cho thay vai tro
phdi hop va huy dong sicc manh xa héi chua duoc phat huy dong déu, hiéu qua
lien két con han ché & mét s6 linh vuc.

Sau 1a, Tinh uy lanh dao céng tac so két, tong két thue hién nghi quyét,
chii trwvong ciia Tinh uy vé phat trién kinh té déi khi con mang tinh hinh thirc
va thiéu chiéu sdu

O mét s6 dia phuong va don vi, viéc so két, tong két con mang tinh hinh
thirc, thiéu chiéu sau phan tich va chua kip thoi phan anh day du thyc tién co so.
Co ché phéi hop, chia sé thong tin va phan hoi chinh sach chua that chat chg,
dan dén do tré gitra phat hién rui ro va diéu chinh chu truong. Viéc kiém tra,
giam sat duoc ting cuong va thé hién tinh nghiém minh, song dong thoi cho thay
han ché trong ning luc dir b4o va phong ngtra tir s6m, tir xa. Néu so két, tong két
khéng gin chat véi cai cach quy trinh va ngin ngira hé thong, cong tac lanh dao
kinh té d& roi vao xir Iy hau qua hon 1a chu dong kiém soét rui ro.

Theo s6 liéu khao sat cia Phiéu trung cau y kién (Phu luc), cong tac so
két, tong két 1a khau boc 16 han ché rd nhat khi co téi 15,85% y kién danh gia
chua dat mac tot, trong d6 4,50% “chua t6t”. Piéu ndy cho thiy viéc danh
gia, rat kinh nghiém va diéu chinh chinh sach chua kip thoi, thiéu chiéu sau,
lam giam kha ning hoan thién phuong thire 1anh dao trong thuyc tién.

3.1.2.2. Han ché vé phurong thirc lanh dao cia Tinh 1y Hung Yén doi
VGi phdt trién kinh té cia tinh

M@t 13, Tinh uy lanh dao phét trién kinh té bang nghi quyét, chi truong
va nhitng dinh hwéng 1én con bgc 16 han ché vé mire do cu thé héa va do

lirong chdt lieong.
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Cac nghi quyét cua Tinh ay thé hién rd tdm nhin chién lugc va dinh
huéng phét trién dai han, song d6 khai quét cao cua dinh huéng 16n ciing 1lam
phat sinh rai ro dan trai trong to chuc thuc hién. Khi hé théng muc tiéu va chi
tiéu cha yéu nghiéng vé quy mé va téc do, trong khi cac chi tiéu phan anh
chat luong ting truong chua duoc thiét ké day du, hé thong diéu hanh dé vu
tién nhitng muc tiéu “d& dat” hon nhitng muc tiéu c6 ¥ nghia quyét dinh ddi
v6i phat trién bén virng. Thuc tién tong két nhiém ky cho thay ton tai su
khong ddng déu gitra cac nhom chi tiéu, phan &nh yéu cau can nang cao chat
lugng thiét ké muc tiéu va cong cu do luong. Bén canh d6, van con khoang
cach nhat dinh gitra ky luat quan triét nghi quyét va nang luc thyc thi & mot s6
cap, linh vuc, khién hiéu luc caa nghi quyét bi suy giam trong qua trinh trién
khai, nhat 1 & cac khau nhay cam nhu dy béo, phoi hop lién nganh va xu ly
thi tuc kinh té.

Theo s6 liéu khao sét cia Phiéu trung cau y kién (Phu luc), ddi voi phuong
thirc lanh dao bang nghi quyét, chi truong va dinh huéng 1on, du ty 1& “thyc hién
t6t” dat 91,31%, van con 8,69% y kién danh gia & mirc dat yéu cau va chua tét.
Piéu nay cho thay tinh dinh huéng tuy 16 nhung muc do cu thé hda va kha ning
tham thau vao thyc tién chwra dong déu, nhat 1a & cp trién khai.

Hai 13, Tinh uy lanh dao phét trién kinh té bang cong tac tuyén truyén,
thuyét phuc, vdn dong cac té chic ciia hé thang chinh tri, cac té chire kinh té, can
bé, dang vién va nhan dan thuc hién nghi quyét, chi ruong cua Tinh uy vé phét
trien kinh té chura phdt huy ddy dii vai tro nhw mét cng cu quan tri phét trién

Cong tac tuyén truyén, cung cap thdng tin va nim bat du luan & mot sé
dia phuong, don vi con thiéu tinh chi dong, chua kip thoi va cé biéu hién
hinh thtc. Viéc phdi hop gitra cac co quan trong hé théng chinh tri chua that
chat chg, 1am giam hiéu qua xir Iy cac van dé KT-XH phaét sinh tai co s. Hoat
dong van dong quan chung va phong trao thi dua dat nhiéu két qua tich cuc,
song con han ché trong luong hda va ching minh tac dong kinh té dai han.
Khi thiéu hé chi sb danh gia theo chudi gia tri va dau ra KT-XH, cac phong
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trao d& dung lai & két qua trudc mit, chua chuyén hoa rd thanh ning lyc canh
tranh bén viing caa dia phuong.

Theo sb liéu khao séat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), cong tac
tuyén truyén, thuyét phuc va van dong con boc 16 han ché 13 hon khi ¢6 toi
13,91% danh gia chwa dat muc tét, trong d6 5,32% “chua t6t”. Piéu ndy phan
anh hiéu qua lan toéa chu truong chwa that sy sdu rong, mot bo phan can bo,
dang vién va cac chu thé kinh té tiép nhan chua day du hoic chwa chuyén hoa
thanh hanh dong théng nhat.

Ba 14, phuwong thirc ldnh dao phét trién kinh té thong qua cong tac to
chaéc va can bé con gdp “miit thet” vé chat leong thuc thi

Cong tac dao tao, bdi dudng can bd duoc trién khai bai ban va cé ké
hoach, nhung viéc déanh gia hiéu qua chu yéu dua trén sé luong va quy trinh
hanh chinh, trong khi thiéu co ché do ludng dau ra nang luc gan véi vi tri viéc
lam va hiéu suat thuc thi nhiém vu. Piéu nay lam gia ting nguy co “hoan
thanh ké hoach dao tao” nhung ning luc xir Iy cac van dé phac hop caa phat
trién kinh té chua duoc cai thién twong xtng. Chu truong tinh gon bd may la
can thiét, song néu khong di kém tai thiét ké quy trinh, phan quyén rd rang va
nang cao ning luc can bo tuyén dau, co thé phét sinh tic nghén trach nhiém
va giam téc do xt Iy thu tuc phuc vu dau tu, kinh doanh trong ngan han.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), phuong
thire 1anh dao thdng qua cdng tac to chic, can bo 1a khau con nhiéu bat cap
nhat, véi 15,23% y Kién chua dat mac tét, trong d6 6,03% “chua t6t” - cao
nhat trong cac noi dung. Thuc trang nay cho thy chat lugng doi ngii va cong
tac bé tri, st dung can bo chua that sy dap ¢ng yéu cau, lam giam hiéu luc
chuyén hoa chi truong thanh két qua phat trién.

Bén 13, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té thdng qua céac té chire dang
va phéat huy vai trd tién phong, guwong mau cia dang vién chua tao dwoc hiéu

ing lan téa dong déu
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O mot bo phan céan b, dang vién, viéc néu guong va chap hanh ky luat
chua tuong xing véi yéu cau, dan dén van con vi pham trong thuc tién. Diéu
nay lam suy giam tac dung lan téa cua phuong thuc lanh dao dya trén tién
phong, gwong mau, dong thoi 1am gia ting chi phi thé ché va anh hudng dén
niém tin x& hoi. Hiéu qua phat huy vai trd cua to chirc co s dang trong phat
trién kinh té con khong dong déu giita cac dia ban; noi to chic dang manh thi
cong tac van dong, thuyét phuc xa hoi dat két qua tét, trong khi noi yéu kém
dé phat sinh khiéu kién va cham tién do du an. Su chénh léch nay truc tiép tac
ddng dén hiéu qua thuc hién cac chuong trinh KT-XH trén dia ban.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), viéc 1anh
dao théng qua t6 chirc dang va phat huy vai trdo néu guong cta dang vién tuy
dat két qua kha (89,06% “thuc hién tot”) nhung van con 10,94% chua dat
muc toi wu. Piéu d6 cho thay tinh tién phong, guong mau chua dong déu, stc
lan toa trong hé thdng va x& hoi con c6 mat han ché.

Nim la, Tinh uy lanh dgo phéat trién kinh té bang kiém tra, giam sét cac
t6 chitc dang, dang vién chap hanh nghi quyét, chi triong cia Tinh uy con
thién vé xiz Iy vi pham hon la phong ngira rii ro phéat trién

Cong tac kiém tra, giam sat duoc trién khai thuong xuyén va thé hién
tinh nghi@ém minh, song sé luong trudng hop bi xir Iy cho thay vi pham trong
cac linh vuc kinh té nhay cam van con dang ké. Piéu nay dat ra yéu cau phai
chuyén manh tir cach tiép can “phat hién - xir Iy sang “phong ngira - canh
bao sém”. Bén canh do, ty & danh gia “thuc hién tot” trong giam sat rat cao
c6 thé tiém an rai ro hinh thic néu tiéu chi giam sat chua gan chat véi cac chi
bao hiéu qua thyc thi nghi quyét kinh té. Khi giam sat chu yéu tap trung vao
hd so va quy trinh, ma chua bam sat két qua dau ra nhu tién d6 du &n, chat
luong giai ngan hay tac dong méi truong, thi viéc danh gia c6 thé chua phan
anh day du thuc chat cua lanh dao phat trién kinh té.

Theo s6 liéu khao sat cua Phiéu trung cau y kién (Phu luc), phuong
thire 1anh dao bang KTGS con boc 16 diém nghén khi ¢ 14,93% y kién danh
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gia chua dat muc tot, trong d6 6,65% “chua tot”. Piéu nay phan anh cong tac
KTGS chua theo kip Y8u cau thuc tién, chua kip thoi phat hién va xi Iy
nhitng léch chuan trong qua trinh thyuc hién nghi quyét.

3.2. Nguyén nhén va kinh nghiém Tinh iy Hung Yén lanh dao phat
trién kinh té ciia tinh hién nay

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém trong ldnh dao phéat trién kinh té cua
Tinh vy Hung Yén hién nay

Nhitng két qua tich cuc va cac wu diém noi bat trong 1anh dao phat trién
kinh té cua Tinh uy Hung Yén thoi gian qua khéng chi xuat phat tir diéu kién
khach quan thuan lgi, ma cha yéu bat ngudn tir cAc nguyén nhan noi tai thudc
vé tu duy lanh dao, phuong thic to chac thyc hién va nang luc quan tri caa hé
thng chinh tri ¢ dia phuong. Cac nguyén nhan nay tao thanh mot chudi logic,
trong d6 dinh hudng dung tao tién dé, t6 chuc thuc hién quyét dinh hiéu qua,
nang luc b may bao dam chat luong, su dong thuan x& hoi tao nguén luc va
co ché KTGS gitip qua trinh 1anh dao c6 kha nang tu diéu chinh.

MGt la, dinh huéng chién leoc nhdt quan gan véi ky lugt muc tiéu

Khéng chi dirng lai & viéc xac 1ap muc tiéu dai han, vu diém con bat
ngudn tir kha nang duy tri “tinh 6n dinh dinh huéng” trong sudt qué trinh phéat
trién. Trong diéu kién moi truong kinh té bién dong, viéc khong thay d6i dinh
huéng mot cach tly tién da gitp tao ra “ky vong chinh séch 6n dinh” doi voi
cac chu thé kinh té. O tang sau hon, ky luat muc tiéu khéng chi 1a yéu cau
hanh chinh ma tré thanh mét chuan muc van hanh, budc céc cap thuc thi phai
gan trach nhiém ca nhan vai két qua dau ra. Chinh su rang budc gitta muc tiéu
- trach nhiém - danh gia da tao nén co ché ty diéu chinh trong noi bo hé
théng, gop phan han ché tinh trang “dut giy” giita hoach dinh va thyc thi.

Hai 13, co ché té chirc thuec hién dong bg va giam phan manh chinh sach

Hiéu qua caa co ché nay khéng chi nam & sy phan cong rd rang ma con

& viéc hinh thanh cac “lién két ngang” giita cac nganh, linh vyc. Trong thuc
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té, nhiéu chinh sach kinh té cd tinh chét lién nganh cao, néu thiéu co ché phdi
hop s& dé& dan dén xung do6t hoac triét tiéu 1an nhau. Viéc thiét 1ap chudi trién
khai tir tinh dén co s da tao ra mot “hé sinh thai thuc thi”, trong d6 thong tin
duoc luan chuyén hai chiéu: tir trén xudng dé chi dao va tir dudi 1én dé phan
hoi. Khi dong chay théng tin duoc duy tri théng sudt, kha ning diéu chinh
chinh sach theo thuc tién duoc cai thién, tir d6 1am ting tinh kha thi cua céac
nghi quyét.

Ba 13, ndng luc quan tri cdng va y thizc chap hanh ky lugt cong vu cé
chuyén bién tich cuc

O gbéc do sau hon, ddy 1a qua trinh chuyén d6i tir mo hinh “quan Iy
hanh chinh” sang “quan tri cdng hién dai”. Viéc chuan hoéa quy trinh khdng
chi nham giam sai st ma con tao nén tang cho viéc kiém soét quyén luc va
han ché hanh vi tly tién. Bong thoi, viéc ting cudng trach nhiém giai trinh da
g6p phan thay d6i hanh vi cta doi ngii can bo theo huéng chuyén nghiép hon.
Khi ky luat cong vu duoc thuc thi nghiém tac, chi phi khéng chinh thic giam
xuéng, moi truong kinh doanh tré nén minh bach hon. Piéu nay co tac dong
lan toa, khong chi cai thién hiéu qua diéu hanh ma con nang cao muac do hap
dan cua dia phuong trong mat nha dau tu.

Bon 13, su dong thudgn x& héi va nguon lyc cho phat trién ngay cang
dwoC ciing ¢4, md  réng

Poéng thuan xa hoi khong don thuan 12 sy ang ho vé mat tinh than, ma
con 1a diéu kién dé chuyén hda ngudn luc tiém nang thanh nguon lyc thuc té.
Khi nguoi dan va doanh nghiép tin tuong vao dinh hudng phét trién, ho san
sang tham gia dau tw, m& rong san xuat hoac hop tac véi chinh quyén. O tang
sau hon, sy ddng thuan con gilp giam “chi phi x4 hoi” trong qua trinh trién
khai chinh sach, dac biét d6i voi cac du 4n lién quan dén giai phong mat bang
hodc tai co cau kinh té. Nhu vy, dong thuan khong chi 1a két qua caa chinh
sach ding ma con 1a mot ngudn luc quan trong thuc day phat trién.

Co ché kiém tra, gidm sat gan véi hoc héi va diéu chinh chinh sach
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Gia tri cot 18i caa co ché ndy nam ¢ viéc hinh thanh “vong 1ap hoc tap
chinh sach”. Thay vi coi kiém tra chi 1a cdng cu phét hién sai pham, viéc két
hop Vvoi so két, tong két da gitp bién giam sat thanh qua trinh tich liiy kinh
nghiém. Khi théng tin phan hdi duoc xir Iy kip thoi, chinh sach c6 thé duoc
diéu chinh theo huéng phi hop hon véi thyc tién. O goc do hé thng, diéu
nay gop phan nang cao ning luc thich ang - mot yéu té ngay cang quan trong
trong bdi canh bién dong nhanh ciia méi trudng kinh té.

Sau 13, thich ing bude dau véi boi canh chuyén déi sé va canh tranh
phét trién

Sy thich &ng nay khdng chi thé hién & viéc tng dung cong nghé, ma
con & su thay doi trong céch tiép can quan tri. Khi di liéu bat dau duoc coi 1a
ngudn luc, qua trinh ra quyét dinh dan chuyén tir dua vao kinh nghiém sang
dua vao thong tin. Pong thoi, &p luc canh tranh giita cac dia phuong da thuc
day cai cach hanh chinh va cai thién méi truong dau tu. Du con ¢ giai doan
dau, nhung nhitng chuyén bién nay di tao ra nén tang cho viéc d6i méi
phuong thirc 1anh dao theo hudng linh hoat, giam phu thugc vao ménh Iénh
hanh chinh don thuan.

Téng thé, cac uu diém trong 1anh dao phat trién kinh té caa Tinh uy
Hung Yén hién nay bat ngudn tir mot hé nguyén nhan cé tinh hé thong: dinh
huéng chién luge dung tao nén tang; to chuc trién khai dong bo tao hiéu qua;
nang luyc bo may bao dam chat luong; dong thuan xa hoi tao ngudn luc; va
kiém tra, giam sat bao dam kha nang tu diéu chinh. Chinh sy két hop cua céc
nguyén nhan nay da tao nén tinh 6n dinh, nhat quan va hiéu qua trong lanh
dao phat trién kinh té cua Tinh iy trong giai doan hién nay.

3.2.1.2. Nguyén nhan cua han ché trong lanh dao phét trién kinh té cua
Tinh uy Hung Yén hién nay

Bén canh nhimg vu diém dat duoc, qua trinh lanh dao phat trién kinh té
cua Tinh ty Hung Yén hién nay van boc 16 mot s6 han ché nhat dinh. Cac han
ché nay khong chii yéu xuat phat tir viéc thiéu dinh huéng hay thiéu chu
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truong, ma phan I6n bat ngudn tir nhitng nguyén nhan nai tai lién quan dén
ning luc thuc thi, cau tric quan tri, yéu td con ngudi va co ché giam sat —
phan hdi chinh sach. Nhan dién dung cac nguyén nhan nay cé ¥ nghia quan
trong dé 1am rd ban chat van dé va tao co s cho viéc dé xuat giai phap
khic phuc.

MGt la, do tré trong cu thé héa tu duy phdt trién vao thyc tién

Nguyén nhan sau xa cua d6 tr& khong chi nam & quy trinh, ma con ¢ su
thiéu twong thich gitra muc tiéu va cong cu chinh sach. Trong nhiéu trudng
hop, muc tiéu dugc xac dinh & mic cao nhung cong cu thuc thi lai chua du
manh hozc chua phu hop véi diéu kién thyc té. Diéu nay dan dén tinh trang
“khoang tréng chinh sach”, noi cac chu truong chua thé chuyén hoéa thanh
hanh dong cu thé. Khi d6 tré kéo dai, co hoi phat trién c6 thé bi bo 1§, dong
thai 1am giam hiéu luc cua dinh huéng chién luoc.

Hai I, co ché phéi hop lién nganh va diéu phoi thue thi chua thét chdt ché

Vén @& khéng chi 13 thiéu co ché phéi hop, ma con 1a su khac biét vé loi
ich va uu tién gitra cac don vi. Trong béi canh mdi nganh c6 muc tiéu riéng, néu
thiéu mot co ché diéu phéi di manh, cac chinh sach dé bi “cuc bd hoa”. O tang
sdu hon, diéu ndy phan anh han ché trong thiét ké thé ché, khi chua tao dugc
dong luc hop tac thay vi canh tranh noi bo. Hé qua 1a qué trinh trién khai bi kéo
dai, tham chi 1am giam hiéu qua cua chinh sach do thiéu sy dong bo.

Ba Ia, ndt thdt thé ché trong qudn tri ddt dai va dw &n phat trién

Pay 1a diém nghén mang tinh dién hinh, phan anh su giao thoa giita
yéu té phap ly, kinh té va x& hoi. Su chong chéo caa quy dinh khién qué trinh
ra quyét dinh tré nén phuc tap, trong khi cac quan hé loi ich lién quan dén dat
dai lai rat nhay cam. O tang thuc thi, sy thiéu nhit quén trong ap dung quy
dinh c6 thé dan dén rai ro phéap ly cho can bo, tir d6 1am gia ting tam 1y than
trong. Diéu nay khdng chi kéo dai tién do du 4n ma con 1am giam hiéu qua str
dung nguon lyc dat dai.

Bon 13, han ché vé chadt lieong déi ngii va ky ludt cong vu
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Ngoai yéu té niang luc chuyén mén, van dé& con nim ¢ sy thiéu dong
déu trong thai do va dong luc 1am viéc. Khi mot bo phan can bo chua thuc su
chu @ong hoac con tdm ly né tranh trach nhiém, hiéu qua thuc thi chinh sach
bi anh hudng dang ké. O goc do sau hon, diéu ndy cho thdy co ché danh gia
va khuyén khich chua di manh dé tao dong luc d6i méi. Khi khdng co su gén
két chat ché giira két qua cong viéc va loi ich c4 nhan, kho hinh thanh duoc
mot bd may thuc thi nang dong va hiéu qua.

Néim la, hé thong gidm sdt va danh gid chuwa gan chdt véi két quda thie chat

Han ché nay phan anh sy léch pha gitta “do ludong” va “muc tiéu”. Khi
hé thong danh gia van thién vé quy trinh, cac don vi co xu hudng tap trung
vao viéc hoan thanh tha tuc hon 13 tao ra gia tri thuc. Ddng thai, viéc thiéu dir
liéu dang tin cay lam giam kha nang danh gia chinh xac tac dong cua chinh
sach. O tang sau hon, day 1a van dé cua niang lyc quan tri dya trén bang
chtng, khi chua hinh thanh day du céc cong cu phan tich va hé thong thong
tin hd tro ra quyét dinh.

Sau 13, gidi han ciia mé hinh lanh dao truyén thong trude tdc dong cua
chuyén doi sé va toan cau hda

Sy thay ddi nhanh ciia méi truong phat trién doi hoi phuong thac 13nh
dao phai c6 tinh linh hoat cao hon. Tuy nhién, mé hinh truyén théng von dua
nhiéu vao quy trinh tuyén tinh va ménh Iénh hanh chinh, nén kho dap ang yéu
cau ra quyét dinh nhanh va chinh xéac. O tang sau hon, ddy 1a thach thtc vé
chuyén d6i mé hinh quan tri: tir “quan 1y theo quy trinh” sang “quan tri theo
dir liéu va két qua”. Khi qua trinh chuyén doi ndy chua hoan tat, khoang cach
giira yéu cau thyc tién va niang lyc hé thong sé tiép tuc ton tai, lam han ché
hiéu qua diéu hanh kinh té.

Téng thé, nhitng han ché trong 1anh dao phét trién kinh té caa Tinh uy
Hung Yén hién nay bat ngudn tir cac nguyén nhan ¢ tinh cau trdc va noi tai:
khoang céch giira cha truong va thuc thi; n(t that dat dai - du &n; han ché vé

chat lugng doi ngli; giam sat va chuyén doi so chua du chicu sau; va co ché
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phong ngura, cai cach quy trinh sau kiém tra chua that manh. Viéc nhan dién
dung cac nguyén nhan ndy 1a co sd quan trong dé nang cao hiéu qua 1anh dao
phat trién kinh té cua Tinh Gy trong giai doan tiép theo.

3.2.2. Nhing kinh nghiém déi véi Tinh diy Hung Yén trong linh dao
phat trién kinh té cia tinh

Tt thyc tién 13nh dao phét trién kinh té trong thoi gian qua, Tinh ty Hung
Yén da tich lily duoc hé théng kinh nghiém co gia tri ca vé ly luan va thyc tién.
Céc kinh nghiém nay khdng chi phan nh sy van dung sang tao cac nguyén tic
lanh dao cua Pang vao diéu kién cu thé cta dia phuong, ma con cho thay sy
thich tmg trudc nhiing bién d6i nhanh cua bbi canh phat trién. Viéc khai quét va
phan tich nhitng kinh nghiém nay c6 y nghia quan trong nham tiép tuc hoan
thién phuong thirc 1anh dao phét trién kinh té trong giai doan méi.

Mot 18, kién dinh dinh hweéng chién luoc phét trién, dong thoi bdo dam
tinh linh hogt trong té chatc theec hién.

Mt trong nhitng kinh nghiém néi bat 12 viéc giit vitng truc dinh huéng
dai han trong phat trién kinh té, song khong roi vao tinh trang cing nhac
trong diéu hanh. Thuc tién cho thay, dinh hudng chién lugc néu khong dugc
cu thé hda bing hé théng muc tiéu va cong cu phi hop thi d& trg thanh hinh
thire; nguoc lai, néu chi chd trong cac chi tiéu ngan han s& dan dén phat trién
thiéu bén viing.

Tinh uy di ting budc thiét 1ap mdi lién két gitra chién lugc va thyc thi
thdng qua viéc lugng hoa muc tiéu, xac lap cac chi tiéu danh gia va duy tri co
ché so két, tong két dinh ky. Piéu nay gilp tao ra “ky luat muc tiéu” trong
toan hé thdng chinh tri, ddng thoi tao didu kién dé diéu chinh chinh sach kip
thoi dua trén thuc tién. Kinh nghiém rat ra 1a: dinh huéng chién lugc can
dugc van hanh theo logic quan tri hién dai, trong d6 su 6n dinh vé muc tiéu di

d6i voi kha nang diéu chinh linh hoat vé cong cu.
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Hai 13, coi ndang luc thyc thi cia bé may 1a yéu té then chat, gan cdi
cach hanh chinh véi cong tac té chic va can bg.

Trong béi canh canh tranh phét trién gitta cac dia phuong ngay cang rd
nét, nang luc thuc thi cia bo may cong quyén trg thanh yéu té quyét dinh hiéu
qua chuyén hda chu truong thanh két qua cu thé. Thuc té cho thay, nhiéu
chinh sach du dung dan nhung néu té chic thuc hién cham, thiéu phdi hop
hoac thiéu trach nhiém thi hiéu qua bi suy giam déng ké.

Tinh iy da chd trong gan cai cach hanh chinh véi sap xép t6 chuc bo
may, phan dinh rd chirc ning, nhiém vu, déng thoi dé cao trach nhiém cua
ngudi ding dau. Bén canh do, viéc nang cao chat luong doi ngii can b, nhat
1a nang luc chuyén mon va k¥ nang quan tri hién dai, dugc coi 1a diéu kién
bao dam cho hiéu qua diéu hanh. Kinh nghiém dat ra I&: cai cach hanh chinh
chi thuc su phéat huy tac dung khi duoc trién khai déng bo véi cai cach to
chuc, nang cao chat lugng can bo va tang cuong Ky luat céng vu.

Ba 13, két hop lanh dao bang nghi quyét véi ting cwong truyén thdng
chinh sach va van dong xa hgi.

Mot diém dang chua y trong thuc tién 1a Tinh ty khéng chi dung lai &
viéc ban hanh nghi quyét ma con quan tdm dén qua trinh to chic thuc hién
théng qua cong tac tuyén truyén, thuyét phuc va van dong cac chu thé lién
quan. Diéu nay dic biét quan trong ddi véi cac linh vuc nhay cam nhu giai
phong mat bang, chuyén doi muc dich sir dung dat hoic tai co cu kinh té.

Kinh nghiém cho thay, khi chinh sach duoc truyén thong day da, minh
bach va cd su d6i thoai véi ngudi dan, doanh nghiép, mac do déng thuan xa
hoi s& dugc nang 1én, tir 6 giam thiéu xung dot va chi phi thuc thi. Nguoc
lai, néu thiéu thong tin hoac truyén théng mang tinh hinh thuc, qua trinh trién
khai dé gap tro ngai. Vi vay, can coi truyén thdng chinh sach 1a mot bo phan
hitu co ctia quan tri phat trién, duoc trién khai xuyén suét tir khau xay dung

dén thuc hién va danh gia chinh sach.
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Bon 13, cha trong qudn tri cdc linh vuc trong diém nhw ddt dai, gidi
phong mdt bang va ha tang theo hwdng tiép can i ro.

Trong tién trinh phat trién kinh té, dt dai va ha tang luén Ia nhiing yéu
t6 co tac dong truc tiép dén thu hat dau tu va ting truong. Tuy nhién, day
cling 13 linh vyc tiém an nhiéu rai ro vé tién do, khiéu kién va tiéu cuc néu
quan ly khéng chat ché.

T thyc tién, Tinh Gy di timg budc chuyén tir cach tiép can xu Iy ting
vu Viéc sang quan tri theo danh muc rui ro, trong d6 chu trong phén loai du
an, du bao tinh hudng phét sinh va xay dung phuong an xir ly phi hop. Bong
thoi, viéc tang cuong céng khai théng tin, tng dung cdng nghé trong quan ly
va gan trach nhiém cu thé cho tung cap, timg nganh da gop phan nang cao
hiéu qua quan ly. Kinh nghiém rat ra Ia: can tiép can cac linh vuc trong diém
khong chi dudi goc do ki thuat, ma con dudi goc do quan tri rai ro thé ché.

Nam la, phat huy vai trd cua cong tac kiém tra, gidm sat nhw mét cong
cu bdo dam ky lugt va nang cao chdt lwong thé ché.

Thuec tién cho thay, kiém tra, gidm sat néu dugc thuc hién dung trong tam
s& khong chi gop phan phong ngtra sai pham ma con hd tro truc tiép cho phat
trién kinh té. Bac biét trong cac linh vuc nhay cam, viéc ting cudng giam sat
gilip phét hién sém nhitng dau hiéu léch chuan va kip thoi chan chinh.

Kinh nghiém quan trong la chuyén trong tam tir xt Iy vi pham sang phong
ngtra va hoan thién co ché. Sau mdi két luan kiém tra, can c6 giai phap cu thé
nham khac phuc nhitng bat cap trong quy trinh, nang cao tinh minh bach va kiém
soat xung dot loi ich. Khi cac “diém nghén thé ché” dugc thdo g&, mdi truong
kinh doanh s& dugc cai thién, tao diéu kién thuan loi cho phét trién kinh té.

Sau 13, coi trong cong tdc so két, tong két nhw mét kénh hoc héi va diéu
chinh chinh sach.

Trong diéu kién phét trién nhanh va nhiéu bién dong, viéc thuong

xuyén danh gia lai qué trinh thuc hién chinh sach c¢6 y nghia dac biét quan
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trong. Tinh uy da duy tri nén nép so két, tong két cac nghi quyét, qua dé kip
thoi nhan dién nhitng han ché va diéu chinh giai phap cho phu hop.

Diém dang cha ¥ 1 viéc danh gid khong chi dua trén céc chi tidu sb
lwong ma timg budc chd trong hon dén chét luong ting trudng, nhu hidu qua
sir dung ngudn luc, nang suét lao dong, mic do ddi méi cong nghé va tac dong
mdi trudng. Kinh nghiém cho thdy, khi hé théng danh gia dugc thiét ké da
chiéu, viéc diéu hanh s& sat thuc tién hon va tranh duge xu huéng chay theo
thanh tich.

Bay 14, phat huy vai trd cua té chire dang va dang vién trong té chic
thuec hién, gen néu girong véi trach nhiém cu thé.

T6 chirc dang va dang vién & co sd giit vai trd quan trong trong viéc
dua chu trwong phat trién kinh té vao thuc tién. Pay 1a luc luong truc tiép
tham gia tuyén truyén, van dong va t6 chic thuc hién cac nhiém vu phét trién
KT-XH.

Kinh nghiém cho thay, viéc néu guong chi thuc su hiéu qua khi duoc cu thé
hoa bang nhiing tiéu chi rd rang va gan véi trach nhiém giai trinh. Khi can b, dang
vién thé hién vai tro tién phong trong thuc hién nhiém vy, dac biét & nhitng linh vuc
khé khan, phic tap, & tao dugc niém tin va sy lan téa trong x& hoi. Nguoc lai, néu
néu guong mang tinh hinh thtic s& kho tao chuyén bién thyc chat.

Téng thé, nhitng Kinh nghiém néu trén cho thay hiéu qua 1anh dao phat
trién kinh té cua Tinh ay khong chi phu thudc vao tinh ding dan caa chi
trrong, ma con dugc quyét dinh bai chat luong to chac thuc hién, mac do
ddng bo cua HTCT, ky luat trong thuc thi va kha nang thich wng véi thyc tign.
Viéc tiép tuc phéat huy va hoan thién nhitng kinh nghiém nay s& 1a co s quan
trong dé nang cao hiéu qua lanh dao phat trién kinh té cua dia phuong trong

thot gian toi.
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 da tiép can thuc trang, nguyén nhan, kinh nghiém cuaa Tinh
iy Hung Yén 1anh dao phét trién kinh té caa tinh theo logic: tir birc tranh phét
trién kinh té dia phuong dén vai tro lanh dao cta cap uy, qua d6 lam ré moi
quan hé giira duong 16i - thé ché - t6 chuc thuc hién - ngudn luc - két qua.
Trén co s& phan tich thuc tién, c6 thé khiang dinh: trong nhitng nim gan day,
kinh té Hung Yén da c6 budc chuyén tich cuc, thé hién ¢ nang luc thu hat dau
tu, md rong san xuat cdng nghiép - dich vu, chuyén dich co cdu kinh té, cai
thién két cau ha tang, nang cao mdi trudng kinh doanh va tung budc phat
trién cac nganh néng nghiép theo hudng hang héa, tng dung khoa hoc - cong
nghé. Nhitng két qua d6 phan anh nd luc doi méi phuong thirc 1anh dao cua
Tinh ay, sy vao cudc cua ca HTCT va sy niang dong cua cong dong doanh
nghiép, nguoi dan.

Tuy nhién, thuc trang ciing cho thay phat trién kinh té cua tinh van con
nhimg diém ngh&n va mot s6 han ché. Cac han ché nay bat ngudn tir ca
nguyén nhan khach quan (bién dong thi truong, tic dong hoi nhap, sac ép
canh tranh, yéu cau chuyén doi mé hinh ting truong...) va nguyén nhan chu
quan (tu duy phat trién, ning luc hoach dinh - té chirc thuc hién, phdi hop lién
nganh, chat luong can b, co ché KTGS, hiéu luc quan tri dja phuong...).

Nhin tong thé, két qua phat trién kinh té cia Hung Yén thoi gian qua la
co s& quan trong dé tiép tuc khoi théng dong luc ting trudng méi; dong thoi,
nhitng han ché cling 1a goi mé thyc tién nham hoan thién phuong thirc 14nh
dao cua Tinh uy theo hudng hién dai, hiéu luc, hiéu qua. Viéc quan triét sau
sac cac bai hoc kinh nghiém va trién khai dong bo giai phap s& gop phan dua
Hung Yén phat trién nhanh, bén viing, nang cao chat luong doi sdng nhan dan

va cang ¢ viing chic vi thé cua tinh trong ving va ca nudc.



137

Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU
LANH PAO CUA TINH UY HUNG YEN POI VOI PHAT TRIEN
KINH TE CUA TINH THOT GIAN TOI

4.1. Du bao nhitng yéu t6 thuén lgi, kho khin va phwong huéng
ting cuwong sw linh dao cia Tinh iy Hung Yén déi véi phat trién kinh té
cua tinh thoi gian toi

4.1.1. Dw bdo nhitng thudn lpi, khé khan tic dong dén sw linh dao
ciia Tinh iy Hung Yén déi véi phat trién kinh té

4.1.1.1. Thugn loi

Mot la, nhitng thanh twu ctia cong cudc d6i moi cia dat nudce, cia tinh
Hung Yén trong gin 40 nim qua sé tao ra nén tang vimg chic, mang lai nhiéu
thuan loi cho su lanh dao cua Tinh ay Hung Yén ddi v6i phat trién kinh té cua
tinh trong thoi gian toi.

Thanh tyu tr cong cude ddi méi clia dat nude s& tiép tuc tao ra nhiing tién
dé va dong lyc quan trong cho cong tac 1anh dao phat trién kinh té ciia Tinh oy
Hung Yén. Trong giai doan tir nay dén nam 2030, céng cudc doi moi cta dat
nude bude vao giai doan chiéu sau (s hoa, xanh hoa va hoi nhap toan dién). Bicu
nay tao ra nhimg tic dong thuan loi rat co ban cho Tinh iy Hung Yén trong cong
tac 1anh dao phat trién kinh té. Thanh tuu d6i méi trong dau tu cong quic gia
(dudng cao toe, duong vanh dai) bién Hung Yén tir vi tri "ctra ngd" thanh "trung
tam" két ndi. Tuyén Puong vanh dai 4 ving Thi d6 va cac cau ndi qua song
Hong, song Ludc (nhu cau Ngoc Hbi) s& mo rong khong gian phat trién kinh té vé
phia Nam va phia Dong ciia tinh, giup Tinh tty Hung Yén thuén loi lanh dao diéu
phdi quy hoach cac khu db thi vé tinh va khu cong nghiép quy mé 16n, thu hat cac
nha dau tu chién luge mudn tan dung Logistics ctia ving.

Hai Ia, viéc tinh Hung Yén dugc moé rong sau sap nhap voi tinh Théi
Binh d& mé ra khong gian phét trién mai, nhét 1a vé kinh té, van héa, xa hoi, do
d6 s& mang lai nhiéu thuan loi cho sy linh dao cua Tinh uy Hung Yén d6i voi
phat trién kinh té cua tinh.
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T mot tinh thuan nong khi méi tai lap, Hung Yén da vuon 1én tro
thanh tinh c6 téc do tang truéng kinh té) an twong, thudng xuyén nam trong
nhém dan dau ca nudc (dat 9,17%/mam giai doan 2020-2025, xép tha 4/34
tinh, thanh phia Bic). Quy mé tong san pham trén dia ban (GRDP) cua tinh
da tang manh, du kién dat hon 328.000 ty déng vao nam 2025. Sy tich Iiy vé
vbn va co sé ha tang trong nhiéu ndm qua chinh 13 "bé phong" dé Tinh uy tiép
tuc dua ra nhiing quyét sach tdo bao hon trong dau tu cong va thu hat dau tu.
Qua 40 nim d6i moi, Tinh iy Hung Yén tich lity dugc nhitng bai hoc quy béu
vé chuyén dich co cdu kinh té tir ndng nghiép sang cong nghiép - dich vu, s&
gitp viéc chi dao hién nay c6 tinh thuc tién va hiéu qua cao hon. Pic bi¢t,
viing phia Nam tinh s& md ra khong gian phat trién kinh té bién rat tiém nang,
mo rong nd1 dung, nhi€ém vy lanh dao phat trién kinh té cua Tinh uy Hung
Yén thot gian toi.

Ba 13, trong ky nguyén phat trién cia dat nuéc, Pang va Nha nudc s&
tiép tuc ban hanh va trién khai thyc hién quyét liét nhiéu chu trwong, chinh
sach m&i, trong d6, s& c6 nhimg cha truong, chinh sach thiic day phat trién
manh mé& kinh té. B6 Chinh tri khoa XIII d ban hanh loat nghi quyét thdo g&
nhitng diém nghén cho phat trién, nhu: Nghi quyét sé 57-NQ/TW vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia;
Nghi quyét sé 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan; Nghi quyét sé 70-
NQ/ TW vé bao dam an ninh ning luong qudc gia dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045; Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao; Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé phat trién kinh té nha nudc (duoc ban
hanh ngay 6/1/2026); Nghi quyét s6 80-NQ/TW vé phét trién vin hoa Viét
Nam (dugc ban hanh ngay 7/1/2026)... Pay 1a nhiing nghi quyét c6 ¥ nghia
chién lugc trén hau hét cac linh vuc then chdt cua dat nudc; 1a nhiing dinh
huéng 16n, dong bo, thé hién tu duy d6i méi, tAm nhin dai han va quyét tam
chinh tri rat cao cua Péang; 12 nén tang dé day manh phat trién kinh té, xa hoi,
dua dit nudc vuon minh phéat trién gidu manh va thinh vuong trong ky

nguyén mai. Trong thoi gian to1, viéc thuc hién cac nghi quyét nay cung voi


https://laodong.vn/thoi-su/phat-bieu-cua-tong-bi-thu-to-lam-tai-hoi-nghi-quan-triet-4-nghi-quyet-cua-bo-chinh-tri-1567628.ldo
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thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qubc lan tht XIV s& duoc day
manh, Pang va Nha nudc s& tiép tuc ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach
moi thuc day phat trién kinh t& manh mé. Nhitng quyét sach 16n nay sé tao ra
nhiéu xung lyc méi hd trg cho viée Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién
kinh té. Pic biét, Nghi quyét ) 30-NQ/TW cua Bo Chinh tri vé phat trién
ving Dong bang séng Hong dd xac dinh Hung Yén 1a mot mét xich quan
trong trong cuc tang trudng phia Bac. Cac co ché lién két ving s& nay gilp
Tinh Gy Hung Yén thuan loi hon trong viéc 1anh dao phdi hop ha tang giao
thong (nhu dudng Vanh dai 4, cau Ngoc Hoi) véi cac dia phuong 1an can.

Cac chinh sach méi vé kinh t€ 0, kinh t xanh va kinh té tuan hoan tir
Trung wong s& tao ra co s& chinh tri, khung phap 1y dé Tinh ty Hung Yén cu
thé hoa thanh cac nghi quyét chuyén dé phat trién kinh té, gitp doanh nghiép
yén tdm dau tu, tao ra nhimg budc dot pha vé kinh té cho tinh.

Bén la, su bung nd ctia khoa hoc - cong nghé hién nay 1a mot yéu to
thuan loi dé ting cudng su lanh dao cta Tinh ty Hung Yén dbi v&i phat trién
kinh té cua tinh. Cong nghé 4.0 gitip Tinh ty thuc hién tot hon cong tac gidm
sat, diéu hanh kinh té thong qua dit liéu sd, tir d6 ra quyét dinh nhanh chéng
va chinh x4c hon. Sy bung n6 ciia tu dong hoa, Al va IoT s& cho phép céc khu
cong nghiép tai Hung Yén thu hut cac dy an cong nghé cao, phét thai théap,
pht hop v6i xu hudng kinh té xanh toan cau theo dung dinh hudng cua Tinh
tiy. Nhiéu doanh nghiép & Hung Yén dang va sé& di dau trong thuc hién cac
cha truong ldnh dao cta Tinh ty vé ddy manh tmg dung cong nghé 4.0 dé
nang cao ning sudt va chat lugng dich vu. Cong nghé 4.0 cling mé ra co hoi
cho ndng nghiép thong minh, gitp thyc hién chu truong 1anh dao cua Tinh uy
vé duy tri thé manh nong nghiép hang héa (nhin 16ng, cy an qua) nhung véi
nang suat va gia tri gia ting cao hon nhiéu lan so véi truyén théng.

4.1.1.2. Kho khan

Mot la, ap luc tir su canh tranh thu hit dau tu va "bay" gia cong s& ngay
cang tré thanh thach thirc trong su lanh dao phat trién kinh té cua Tinh ay

Hung Yén. Mac du Hung Yén c6 loi thé vé dia 1y, nhung ap luc canh tranh
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dang ngay cang gay gat. Cac tinh lan cén trong ving kinh té trong diém Bac
Bo (nhu Bic Ninh, Hai phong, Quang Ninh) dang c6 nhiing budc tién rat
nhanh vé ha tﬁng va co ché wu dai vuot troi. Néu su 1anh dao phat trién kinh
té cua Tinh ty khong tao duoc dot pha vé moi truong dau tu, Hung Yén d& bi
tut hau trong cudc dua thu hut céc tdp doan da quéc gia. Phan 16n cac du an
cong nghiép hién nay van tap trung & khau gia cong, lap rap, sir dung nhiéu
lao dong nhung gia tri gia ting thap. Thach thirc d6i v6i Tinh ty 1a 1am sao
lanh dao chuyén dich tir "thu hat dau tu bang moi gia" sang "chon loc dau tu
chat luong cao" ¢4 ham luong cong nghé 16n.

Hai 13, diém nghén vé ha ting giao thong va quy dit s& con 1a nhimg
thach thirc khong nho d6i voi sy lanh dao phat trién kinh té cua Tinh tiy Hung
Yén. Mic du Hung Yén di c6 nhitng budc tién dai trong viée két ndi véi Ha
Noi va Hai Phong, nhung hé thdng giao théng van ddi mat voi 3 thach thic
16n: Thir nhat 1a sy thiéu dong bo giira cac truc giao thong ndi tinh va lién
tinh, lién ving: Nhiéu tuyén qudc 16, cao toc chay qua tinh (nhu cao toc Ha
Noi - Hai Phong, QL5) di hién dai, nhung hé thong duong tinh, duong lién xa
két ndi vao cac khu cong nghiép (KCN) van con hep, xudng cap hoic chua
hoan thién. Piéu nay tao ra tinh trang "nut that c6 chai", 1am ting chi phi van
tai va giam hiéu qua logistics cho doanh nghiép. Thit hai 1a ap luc két ndi lién
vung. Dy bao trong giai doan 2025-2030, khi cadc dy an 16n nhu duong Vanh
dai 4 - Vung Thu d6 va cac cau vuot song Hong (nhu cau Ngoc Hoi, cau M&
S&) trién khai, ap luc vé vén dau tu cong va cong tac phdi hop lién tinh s& 1a
bai toan kho cho Tinh uy trong viéc 1anh dao dam bao tién do déng bd. Thur
ba 1a tai mot s6 KCN, hé théng dudng giao thong nodi bd, cap thoat nude va
xtr Iy nudc thai van chua dong bo, gay kho khan cho viéc thu hat cac nha dau
tu thtr cap kho tinh tir cac qudc gia phat trién.

Vé quy dat va giai phong mit bang: Pay duoc coi 1a "méu chét cia moi
mau chdt" gy cham tré cho cac dy an kinh té trong diém. Quy d4t sach co thé
ban giao ngay hién nay khong con nhiéu. Trong khi d6, nhu cau cta cac tap

doan cong nghé 16n thudng can dién tich tip trung tir hang trim ha tré 1én.
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Viéc chuyén d6i tir dat nong nghiép sang dat cong nghiép, do thi gip thach
thire 16n do gia dét thi truong bién dong nhanh.

Ba 13, chét lugng ngudn nhan luc va chuyén dich lao dong s& van con
1a thach thie v6i sy 1anh dao phat trién kinh té cua Tinh uy Hung Yén. Phan
16n lao dong chuyén dich tir nong nghiép sang céng nghiép chua qua dao tao
bai ban, chwa dap tmg dugc yéu cau cua ky nguyén 4.0. Viéc tip trung luong
16n cong nhan tai cac khu cong nghiép tao ra ap luc khong 10 vé nha g, y té,
gido duc va cac thiét ché van hoa. Néu khong lanh dao tét van dé nay, s& dé
dan dén cac hé luy vé trat tu x4 hoi.

Bén la, viéc sap nhap tinh, mé rong dia gidi, sip xép lai don vi hanh
chinh, t6 chitc b mdy, tinh gian bién ché giai doan 2023 - 2030 va bd tri
nguoi ding dau cac tinh khong phai la nguoi dia phuong, bén canh vi¢e tao ra
nhimg co hdi phat trién to 16n, 1au dai, s& c6 thé nay sinh nhiing kho khan ddi
v6i su lanh dao phat trién kinh té ctia Tinh ay Hung Yén. Khoang cach lanh
dao tir tinh xudng co so trd nén truc tiép hon nhung ciing gy ap luc khong 16
1én bo may cap tinh. Tinh Uy s& phai truc tiép quan 1y, diéu hanh hang traim
don vi cap x4 ma khong c6 co cap trung gian 1a cp huyén nhu trude. Viée
phé duyét quy hoach, giai ngin von dau tu cong hoic thiao g& kho khin cho
doanh nghi¢p tai dia phuong co thé bji chim tré néu hé théng dit liéu sd va
quy trinh van hanh chua thyc sy déng bd. Viéc sép xép lai cac vi tri chu chdt,
dac biét 1a cac chuc danh lanh dao S¢, nganh sau khi sap nhéap co thé dan dén
nhimg x4o tron vé tdm 1y kho ludng. Viée bd tri nguodi ding dau tinh khéng
phai 12 nguoi dia phuong, bén canh mit tich cuc ciing co thé phat sinh tro
ngai cho viéc Tinh uy lanh dao phat trién kinh té cta tinh, do nguoi ding dau
phai mat mot thoi gian dé tim hiéu, chon ngudi. Néu khong thuc hién tét cong
tac tu tuong va chinh sach hd tro, sy nhiét huyét trong coéng tac tham muu
phat trién kinh té c6 thé bi giam st.

Ndam la, tinh hinh chinh trj va kinh té thé gi6i s& tiép tuc bién dong, tao
ra nhiing thach thirc kho luong va phirc tap cho su lanh dao phat trién kinh té

ciia Tinh ty Hung Yén. Nhitng cing thang dia chinh trj trén dién rong véi
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viéc bung nd cac cudc xung dot quan sy phuc tap, kho luong, nhét 1a cudc
xung dot quan su giita My, Israel va Iran, nhiéu kha niang khién thuong mai
toan cau tiép tuc bi phan manh, ach tac, dirt chudi cung tng, budc cac doanh
nghiép phai ddy nhanh da dang héa chudi cung ing va dua san xuit vé gan
thi truong ti€u thu hon. Tang truéng GDP toan cau duoc du bao s& cham lai
trong nim 2026 do thuong mai qudc té chiu tac dong tiéu cuc tir cac chinh
sach thué quan cua Tong théng My Donald Trump. Nhu vdy, bén canh
nhiing thuan loi, su 1anh dao phat trién kinh té ctia Tinh uy Hung Yén trong
thoi gian t6i (ddc biét 1a giai doan 2026 - 2030) ciing s& d6i mat voi nhiéu
"con gié nguoc" tir tinh hinh chinh tri va kinh té thé gi6i, nhat 1a nhiing tac
dong ti€u cuyc tt Hung Yén la tinh c6 d0 m¢ kinh té cao v&i nhidu du an
FDI. Viéc dut giy chudi cung Gmg toan cau c6 thé van dién bién kho luong,
tham chi 1am dinh tré hoat dong san xuét cua cac doanh nghiép 1on trong
tinh (von phu thudc vao nguyén liéu nhap khau va thi truong xuat khau).
Tinh Gy s& phai d6i mit véi ap luc duy tri ting truong khi chi phi logistics
va gia nguyén liéu dau vao bién dong manh, anh huong truc tiép dén chi sb
san xuat cong nghiép (IIP).

S&u 13, bién d6i khi hau va yéu cau khit khe vé méi truong s& 1a nhing
thach thtrc ngdy cang tiang dbi v6i sy 1anh dao phat trién kinh té cua Tinh ty
Hung Yén. Hung Yén nam & vung ha luu song Héng, chiu tac dong truc tiép
ctia bién d6i khi hau. Sy thay d6i quy luat dong chay va cac hién tuong thoi
tiét cuc doan de doa ca san xuat cong nghiép 1an nong nghiép dic san. Céc thi
truong qubc t& dang ap dit "thué carbon" va cac tiéu chuan méi truong
nghiém ngit. Day 1a thach thirc 16n ddi véi Tinh uy trong viée chi dao chuyén
d6i cac khu cong nghiép truyén théng sang khu cong nghiép sinh thai, kinh té
tuan hoan dé khong bi loai khoi chudi cung tmg toan cau.

4.1.2. Phuwong hwong tang cwong Sw lanh dao cia Tinh iy Hung Yén
doi véi phét trién kinh té cia tinh thei gian téi

Du thdo Van ki¢n Dai hoi XIV ctia Bang dé ra Muc tiéu phat trién téng

quat cua dat nudc dén nim 2030 la: “...tién manh trong ky nguyén méi cia
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dan tdc; thuc hién théng lgi muc tiéu dén nam 2030 trd thanh nuée dang phat
trién co cong nghiép hién dai, thu nhdp trung binh cao; hién thuc hoa tam nhin
dén nam 2045 tré thanh nude phat trién, thu nhap cao vi mot nudc Viét Nam
hoa binh, doc 1ap, dan chu, giau manh, phén vinh, van minh, hanh phuc, viing
bude di 1én CNXH”. V& kinh té, 5 nam 2026 - 2030 phén d4u dat toc do tang
truong tong san pham trong nudc (GDP) binh quéan cho giai doan 2026 - 2030
tor 10%/nam tro 1én.

Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Hung Yén 1an tha I nhiém ky 2025 -
2030 x4c dinh phwong hudng, muc tiéu dén nam 2045 xay dung, phat trién
tinh Hung Yén nhanh, bén viing hon, tré thanh tinh cong nghiép hién dai
va 1 thanh phd tryc thudc Trung wong gidu dep, phon vinh, vin minh,
hanh phuc. Vé kinh té, DPai hoi dé ra muc tiu: Xay dung nén kinh té nang
dong va phat trién nhanh, bén vitng dua trén co s& khoa hoc, cong nghé,
d6i moi sang tao, chuyén doi sb; xa hoi hai hoa; ban sic van hoa duogc bao
ton va phat huy; moi truong sinh thai dugc bao vé an toan. Tao lap déng bd
cac yéu t6 nén tang co ban cua nén cong nghiép hién dai, d6 thi vdn minh
va kinh té bién manh.

Pé thyc hién thang loi nhitng dinh huéng 16n va muc tiéu phat trién
kinh té ctia ca nudc, cia tinh Hung Yén, yéu td quyét dinh hang dau 1a phai
tang cuong su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén ddi véi phat trién kinh té cua
tinh trong thoi gian tdi1 theo phuong hudng sau:

Mot 1, gan lanh dao phdt trién kinh té véi lanh dao phat trién cdc linh
viee khde. Tinh ty Hung Yén can quan triét quan diém phat trién xuyén sudt
ctia Pai hoi XIV l1a: Phat trién kinh té 12 nhiém vu trung tdm; xdy dung Pang
1a nhiém vu then chdt; phat trién vian hoa 14 nén tang; bao dam qudc phong, an
ninh, d6i ngoai 1a trong yéu, thuong xuyén. Dé bao dam sy hai hoa va hd trg
lAn nhau giit cac linh vuc trong phat trién, Tinh Uy phai lanh dao gan phat
trién kinh té v&i phét trién Vin hoa - X4 hoi, khong danh d6i moi truong va
tién bo, cong bang xi hoi dé chay theo ting trudng kinh té don thuan. Can

lanh dao gin két cac khu cong nghiép véi viée xay dung thiét ché van hoa cho
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cong nhan. Phat trién kinh té du lich dwa trén viéc bao ton, phat huy gia tri
quan thé di tich Phb Hién va cac lang nghé truyén thong. Ngudn lyc tir kinh té
(thu ngan sach) dugc tai dau tv manh mé& vao gido duc, y té va an sinh x3 hoi,
nang cao chat luong cudc sdng dé nguoi dan thy huong tryc tiép thanh qua
phat trién.

Hai la, tdp trung lanh dao phdt trién kinh té cua tinh ding trong tam,
trong diém, bao dam tao nén nhitng budc ngodt phdt trién mang tinh dét pha.
Pé tao ra nhimg budc ngoit phat trién mang tinh dot pha, thay vi dau tu dan
trai, sy 1anh dao can don lyc vao nhitng dia ban va linh vuc ¢6 kha nang tao
hi¢u g lan téa cyc dai.

(1) Trong diém vé khong gian: "Séng Hong 1a mat tién - Vanh dai 4 1a
dong luc". Tinh Gy can dinh hudng chuyén dich hoan toan khong gian kinh té
dé thoat khoi tu duy "tinh 18", hoa nhdp vao ciu trac ¢t 16i ctia Vang Thu do.
Vung kinh té phia Bac (Trong diém d6 thi - cong nghiép cong nghé cao): Tap
trung vao Van Giang, Vian Lam, My Hao dé hinh thanh céac siéu do thi thong
minh va cac KCN dién tir, ban dan. Ving kinh té phia Nam (Trong diém ndng
nghiép sach - du lich tdm linh): Phat trién tryc di san song Hong, két n6i TP.
Hung Yén véi cac tuyén du lich duong thiy, lay Phé Hién lam hat nhén.
Hanh lang cong nghiép - do thi - dich vu: Doc tuyén duong cao toc Ha Noi -
Hai Phong va duong Vanh dai 4.

(2) Trong tam vé nganh: "Tir thAm dung lao dong sang thim dung cong
nghé". Can xac dinh day 13 budc ngoit quan trong nhit dé ning cao gia tri
GRDP. Cong nghi¢p "mo neo": Lanh dao tap trung thu hit cac tap doan da
qudc gia (FDI) déng vai trd din dat chudi cung tmg. Uu tién cac nganh: dién
tir, co khi chinh xéc, thiét bi y té va cong nghiép hd trg. Logistics cap ving:
Lanh dao xay dung cac cang can (ICD) va trung tam logistics 16n tai Kim
Pong, An Thi dé tro thanh "tram trung chuyén" cua ca ving Pong bang song
H@)ng. Bién Vin Giang trd thanh trung tam dich vy, thuong mai va gido duc

dang cap qudc té, tao ngudn thu bén vimg tir dich vu chat luong cao.
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(3) Trong diém vé ha tang: "Giao thong di trudc, md dudng cho phat
trién". Tinh uy tip trung ldnh dao hoan thién mang ludi giao thong dé pha v&
cac diém nghén vé dia 1y. Vé du 4n trong diém can lanh dao tap trung ti da
ngudn lyc cho dudng Vanh dai 4 - Ving Thi d6, duong ndi cao téc Ha Noi -
Hai Phong vé6i cao tdc Cau Gié - Ninh Binh, va cac ciy cau l1én qua song
Héng dé két ndi truc tiép v61 Ha No1 va Thai Binh; 1anh dao déy manh dau tu
hé théng 5G va cac trung tim dir liéu tai cac KCN moéi dé sin sang cho cac
nha dau tu cong nghé cao.

(4) Trong tAm vé cai cach: "Chinh quyén sé va phuc vu". Sy lanh dao
tap trung vao viéc tao ra mot moi trudong dau tu "khong khoang cach" giita
chinh quyén va doanh nghiép v6i mo hinh 5 tai chd: Tiép nhan, tham dinh,
phé duyét cac thu tuc dau tu ngay tai chd dé rat ngan 30-50% thoi gian hanh
chinh. Tap trung linh dao chuyén do6i s, xdy dung hé théng quan tri thong
minh gitp ldnh dao tinh ndm bét bién dong kinh té theo thoi gian thuc (Real-
time), tir 46 dua ra quyét dinh chinh xac va kip thoi.

Ba 13, tdp trung lanh dao kién toan, ndang cao chat lwong, hiéu qua cac
16 chirc chuyén trach truc tiép phdt trién kinh té ciia tinh, bdo dam du kha
nang thyc hién cac chii trieong ciia Tinh iy vé phdt trién kinh té cua tinh. Dé
tang cudng su lanh dao kinh té cia Tinh uy, tao ra nhiing budc but pha vé
kinh t& dén nam 2030, Tinh uy Hung Yén can xac dinh viéc kién toan bd may
va nang cao cht luong cac to chirc chuyén trach 1a nhan t6 quan trong dé
chuyén hoa cac nghi quyét thanh két qua thuc té.

Tinh uy tap trung ldnh dao cong tic can bd, nang cao chat lugng doi
ngili can bd kinh té, coi day la "diém tua" cho moi su thay ddi. Lanh dao td
chtic cac chuong trinh dao tao vé kinh té qubc té, luat phap thuong mai toan
cdu, ngoai ngit va k¥ nang dam phan cho can bd chuyén trach.

Boén la, coi déi méi phwong thire Tinh 1y lanh dao phdt trién kinh té
theo hurémg tap trung, quyét liét la dot phd quan trong; bao dam huy dong sirc
manh ca HTCT va cdc tang 10p nhdn déan, phdat huy cdc loi thé cia tinh dé

day manh phat trién kinh té. Tinh uy Hung Yén can xac dinh viéc d6i méi
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phuong thuc 1anh dao khong chi 1a mot nhiém vu chinh tri ma 1a mot trong
nhimg dot pha quan trong nhat dé khoi théng moi ngudn luc kinh té. Su
chuyén dich tir phwong thirc 1anh dao hanh chinh sang phwong thirc tap trung,
quyét liét va kién tao chinh 1a "chia khoa" dé dua tinh bt pha.

Sy lanh dao ctia Tinh Gy phai bao dam su phéi hop, huy dong sirc manh
ca HTCT va cac tang 16p nhan dan, phat huy céc loi thé cta tinh dé day manh
phaét trién kinh té. Pinh hudng lanh dao cua Tinh uy Hung Yén vé viéc huy
dong sttc manh tong hop can dugc xay dung trén quan diém: Phat huy noi luc
la quyét dinh, thu hat ngoai lyc 1a quan trong, stcc manh nhan dan la géc. pé
day manh phat trién kinh té, Tinh uy tdp trung lanh dao viéc khoi day stic
manh cua ca hé théng chinh tri va moi nguén lyc trong xa hoi.

4.2. Nhirng giai phap ting cwong su lanh dao cua Tinh uy Hung
Yén d6i véi phat trién kinh té ciia tinh thoi gian téi

4.2.1. Ndang cao nhdn thirc, trach nhiém cua Tinh uy Hung Yén va
cdc cdp iy, té chive ding vé ting cwong sw lanh dgo cia Tinh iy déi véi
phit trién kinh té trong thoi gian tdi

Nhan thic va trach nhiém 1a "chia khéa" dé dinh huong su quan tam,
quyét tam chinh tri d6i mé&i sy lanh dao phat trién kinh té cua Tinh uy, dam
bao Tinh ty Hung Yén thuc hién duoc vai tro nguoi cam lai vig vang trong
hanh trinh phat trién kinh té, dua tinh tr¢ thanh d6 thi cong nghiép hién dai.
Do dé, viéc nang cao nhan thic, trach nhiém cua Tinh uy Hung Yén va cac
cap uy, to chtrc dang vé ting cuong su ldnh dao cua Tinh uy dbi véi phat trién
kinh té 1 yéu cau tién quyét dé thuc hién ting cudng sy 1anh dao ddi v6i phat
trién kinh té. Nhan thic ding dan gitp Tinh @iy va toan bd hé HTCT nhin thay
tam quan trong va tinh cap bach cta phat trién kinh té va viéc ting cuong su
lanh dao cua Tinh uy ddi v6i phat trién kinh té. Néu Tinh Gy va cac cap uy
khong nhan thirc 18 yéu cau, trach nhiém thi khong thé tang cuong sy lanh

dao ctia Tinh ty ddi v&i phat trién kinh té.
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4.2.1.1. Nhitng néi dung can dwoc ndng cao nhdn thirc

Pé ting cuong su lanh dao cua Tinh ty Hung Yén ddi véi phat trién
kinh té, Tinh uy va cac cip uy, té chic dang can tap trung ning cao nhiing
nhan thie cdt 161, mang tinh chién luoc, phu hop vd1 muc ti€u trd thanh tinh
cong nghiép hién dai va thanh phd tryc thudc Trung wong vao nim 2045.
Duéi déy 1a cac nhan thirc can duge nang cao:

1) Nhén thirc vé su chuyén doi mé hinh ting truong: Can nhan thirc sau
sdc rang, khong thé tiép tuc dua vao ting trudng theo chiéu rong (vén, lao dong
gi4 ré) ma phai chuyén sang chiéu sdu (ning suat, chat luong, hiéu qua). Pong
luc chinh phai 1a khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so.

2) Nhan thtc vé muc tiéu phat trién cta tinh: Phai nhan thuc rd Hung
Yén khong chi dimg lai & mirc tinh phat trién trung binh, ma phai hudng t6i
cac muc ti€éu cao hon (GRDP dau nguoi cao, trd thanh thanh phé true thudc
Trung wong), tir d6 c¢6 tu duy hanh dong quyét liét, chap nhan rdi ro trong
khuon kho dé dat duge muc tiéu 16n.

3) Nhan thirc vé két ndi ving: Hung Yén la mot phan ciia Ving Thu
d6 Ha Noi va Vung Pong bang song Hong. Can nhan thirc 16 vi tri chién luoc,
khai thac toi da loi thé giao thong, lién két vé ha tang, logistics, va thi truong
dé thu hat dau tu, tranh tu duy cuc bg, khép kin.

4) Nhan thirc vé vai tro, ndi dung, phuong thirc 1anh dao kinh té va kién
tao cua Bang nd1 chung, Tinh uy Hung Yén ndi riéng: Sy lanh dao cua Déang
khong phai 13 1am thay cong viéc cua chinh quyén hay can thiép hanh chinh vao
san xuit, ma la 1anh dao, kién tao moi truong thuan loi nhét cho phat trién. Noi
dung lanh dao kinh té tip trung vao viéc xay dung thé ché, co ché, chinh sach
dot pha, loai bo rao can, va tao su binh drfmg gitta cac thanh phr:in kinh té.

Toém lai, viéc nang cao nhan thiic phai chuyén héa tir Iy luan sang hanh
dong thuc tién trong toan bo HTCT, dam bao su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén

d6i v6i phat trién kinh té theo hudng Hién dai, Hiéu qua, va Kién tao.
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4.2.1.2. Bién phap nang cao nhan thuce, trach nhiém

Pé nang cao nhan thirc, trach nhiém cta Tinh uy Hung Yén va cac cap
ly, t6 chtrc dang dbi voi viée ting cuong su 1anh dao phat trién kinh té, can
thuc hién déng bo cac bién phap sau:

- T6 chite hoc tdp, qudn triét nghiém tic cdc Nghi quyét ciia Trung
wong, ciia Tinh uy (ddac biét la cac nghi quyét vé phat trién kinh té- xd hoi, vé
kinh té s, kinh té xanh, kinh té tuan hoan, chuyén doi s6 va phat trién Ving
Pong bang séng Hong). Quan triét nghi quyét phai di d6i v6i phan tich tinh
hinh thuc tién cua Hung Yén (diém manh, diém yéu, thoi co, thach thic) dé
moi cap iy hiéu rd vi sao phai hanh dong va hanh dong nhu thé nao. Dé to
chuc céc 16p boi dudng vé kinh té sb, kinh té xanh va kinh té tuan hoan mot
cach thuc chat cho d6i ngii can bo chu chdt (thuong 1a cap uy vién, lanh dao
C4c &, ban, nganh va dia phuong), cach 1am can thoat ly khoi 16i mon "giang
duong truyén théng". P6i moi phuwong phap to chuc hoc, &p dung md hinh
dao tao tich hop dé toi wu thoi gian ctia can bo lanh dao, nhu:

Hoc tdp qua trai nghiém: Thay vi ngoi hoi truong, to chic cac chuyén
khao sat truc tiép tai cac don vi tién phong (vi du: tham quan mé hinh van
hanh sb tai KCN Thiang Long II hoic c4c doanh nghiép dat chuan xanh tai
Viét Nam).

Mo hinh "Lop hoc dao nguoc”: Gui tai liéu, video bai giang chuyén gia
qua tng dung di dong trudc. Thoi gian trén 16p chi danh dé thao luan va giai
quyét cac bai toan cu thé ctia tinh Hung Yén.

Két hop giita nghe béo cdo chuyén dé va thao luan ban tron. Mdi budi
hoc két thiic bang mot "ban thu hoach" 1a giai phap cho mot van dé thyc té.
Thanh cong cua cac 16p nay khong do bang sé lwong hoc vién tham gia, ma
do bﬁng ) lugng sang kién duoc ap dung vao thuc té sau khoa hoc.

Vé giang vién, khong chi sir dung giang vién cac truong Pang, can moi
"ngudi that, viéc that", nhu: Moi 1anh dao cac tip doan cong nghé 16n dé chia
sé vé xu hudng chuyén doi sd toan cau. Moi cac nha tu van chinh sach qudc

té dé cap nhat vé cac hang rao k¥ thuat xanh cua thé giéi ma hang hoa xut
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khau cua tinh s& phai doi mat. Moi lanh dao cac dia phuong da thanh cong dé
chia s¢ kinh nghiém thuc té vé cai cach va chuyén d6i mé hinh kinh té.

- Xay dung Chwong trinh hanh dong thuc chdt, cu thé, ré trach nhiém:
MGi cép iy phai xdy dung chuong trinh hanh dong riéng, dua trén dic thu dia
phuong, tranh "sao chép" nghi quyét cap trén. Pé xay dung mot Chuong trinh
hanh dong thuc chat nham trién khai nghi quyét vé phat trién kinh té, Tinh uy
Hung Yén va cac cdp Gy can chuyén tir hinh thirc soan thao vin ban thong
thuong sang dang "thiét ké du an thuc thi", cu thé hoa muc tiéu nghi quyét
thanh "Danh muc du an/nhi¢ém vy". Thay vi nhéc lai cac chi tiéu chung cua
tinh, mdi cap iy phai cu thé hoa thanh cac dau viéc co thé do luong duge.
Nén xac dinh cac nhi€ém vu trong tam "dot phd" trong nhiém ky. Mdi nhiém
vu trong chuong trinh hanh dong phai gin véi tén mot ddng chi lanh dao phu
trach truc tiép (Uy vién Ban Thudng vu hodc lanh dao don vi). Nguoi ding
dau cap uy cap dudi cam két v4i cap iy cdp trén vé cac mdc thoi gian hoan
thanh. Két qua ndy 1a cin ct cao nhat dé xét thi dua, khen thuong va quy
hoach can bd. Chuong trinh hanh dong ctia moi don vi phai phan anh duogc
dic thu riéng. Chuong trinh hanh dong can chi rd ngudn vén thuc hién; co ché
hd trg. Pé xuét cac co ché dic thu, uu dai hodc don gian hoa quy trinh phdi
hop lién nganh dé "thong ludng" cho du 4n. Bé thuc chit, chuong trinh hanh
dong khong can qua dai vé sb trang, nhung can cu thé cac con s6 cam két va
16 trinh thyc thi r0 rang.

- Xac dinh rvo "Trdach nhiém ca nhan" va "Guong mau thue hién"

Cép uy lanh dao bang chu truong, dinh huéng va kiém tra, khong lam
thay cong viéc ctia chinh quyén nhung phai chiu trach nhiém cubi cing vé két
qua kinh té tai dia phuong minh. Gan két qua kinh té v4i cong tac can bo, dua
cac chi tiéu phat trién kinh té (nhu téc d6 giai ngan von dau tu cong, thu hut
FDI, chi sb cai cach hanh chinh) vao bo tiéu chi danh gid mic d¢ hoan thanh
nhiém vu cta nguoi ding dau cap ty hang nam. Dé viéc 1anh dao phat trién
kinh té khong dimg lai ¢ nhitng khau hiéu chung chung, Tinh uy Hung Yén

can chuyén tir co ché "trach nhiém tip thé" sang mo hinh dinh danh trach
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nhiém c4 nhan gan lién véi quyén loi va vi tri cong tac. Mdi déng chi Uy vién
Ban Thuong vu, Bi thu cap uy cip dudi phai c6 mot "Ban cam két trach
nhiém" hing ndm véi cac chi sb kinh té cu thé (KPIs). Két qua thuc hién cac
nhiém vu kinh té trong diém phai la can ct s6 mot dé danh gid can bg. Can bo
lanh dao 02 nam lién tiép khong hoan thanh céc chi tiéu kinh té quan trong
hodc dé dia phuong tri tré, méat co hdi dau tu thi phai xem xét diéu chuyén
hodc cho théi giit chirc vy, khong doi hét nhiém ky. Xay dung hé théng dit
lidu theo ddi qué trinh thyc hién nhiém vu kinh té ciia timg can bo cha chét dé
1am co s& cho cong tic quy hoach va bo nhiém.

- Dé cao trach nhiém lam gwong vé tinh than trdach nhiém, dam lam,
dam chiu trach nhiém truée khé khan di déi véi thiét lap co ché "Bdo vé can
bé dam nghi, dam lam". Ngudi ding dau va cac cap lanh dao phai 1am guong
vé tinh than trach nhiém, sdu sit co s& va dam chiu trach nhiém trude khé
khan; thuc hién theo tinh than hoc tip va 1am theo tu tuong, dao dtic, phong
cach H6 Chi Minh. Sy guong mau cua lanh dao Tinh ay va cac cap iy khong
chi 12 101 n6i ma phai thé hién qua cac hanh vi cu thé. Lanh dao phai 1a ngudi
dau tién sir dung cac nén tang sb trong diéu hanh, "ky sb", va xir 1y cong viéc
trén moi trudng mang dé lam guong cho cip dudi. Nguoi ding dau cip uy
phai danh it nhat 1-2 ngay trong thang dé truc tiép xubéng doanh nghiép, du an
trong diém dé lang nghe va giai quyét vudng mic, thay vi chi nghe béo cao
qua vin ban. Lanh dao phai guong miu trong viéc tao ra méi trudng dau tu
minh bach, tuyét ddi khong c6 hanh vi gay kho khan, nhiing nhiéu hoac "loi
ich nhom" trong phé duyét du an.

- Str dung cong nghé hién dai va chuyén doi so6 doi méi phiong phdp
tuyén truyén. Viéc d6i méi phuong phap tuyén truyén vé sy lanh dao cta Tinh
iy Hung Yén trong phat trién kinh té thong qua chuyén d6i sé khong chi 1a xu
huéng ma con 13 yéu cau cap thiét dé thong tin dén gan hon, hiéu qua hon véi
can bo, dang vién, nhan dan va doanh nghiép. Can day manh tng dung cong
nghé thong tin va chuyén doi s6 dé truyén tai cac chu truong, quyét sach kinh

té cia Tinh ity mot cach kip thoi, hi¢u qua dén tan cap co s& va nguoi dan. Da
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dang héa hinh thirc ndi dung sb. Thay vi cac van ban dai dong, kho tiép cén,
c6 thé chuyén hoa thong tin thanh céc dinh dang hap dan, nhu: Infographic &
Motion Graphics, tom tit cac chi tiéu kinh té, du an trong diém qua hinh anh
d6 hoa dong; Short Videos (TikTok, Reels, Youtube Shorts), Xy dung cac
video ngin dudi 60 gidy gi6i thiéu vé moi trudng dau tu, cac khu céng nghiép
(KCN) tiéu biéu hodc cac guong dién hinh 1am kinh té gioi; Podcast Chinh tri
- Kinh té, san xuat cac s6 podcast dinh ky phong van cac chuyén gia, lanh
dao s& nganh vé dinh hudng phat trién cta Tinh Gy dé ngudi dan c6 thé nghe
moi luc, moi noi.

Tan dung sirc manh ctia Mang xa hoi va Tri tu¢ nhan tao (Al), xay dung
cac Fanpage Facebook, Zalo OA (Official Account) ctua cac co quan Dang va
chinh quyén. Tich hop Chatbot trén Cong thong tin dién tir cua Tinh uy dé
giai dap tu dong cac thic mac cia doanh nghiép vé chinh sach vu dai dau tu,
thu tyc hanh chinh. Ung dung Cong nghé Thuc té 40 (VR) va Thuc té tang
cuong (AR) cho phép cac nha dau tu tir xa (trong va ngoai nudc) tham quan
cac khu cong nghiép, co so ha tang giao thong trong diém ctua Hung Yén qua
kinh VR hodc man hinh 360 d6. Sir dung AR trong trién 1dm kinh té dé khi
nguoi dan quét ma QR trén cac pano, ap phich tuyén truyén, cong nghé AR sé
hién thi cac m6 hinh 3D vé cac du an tuong lai hodc biéu db tang trudng kinh
té cta tinh. Str dung cac cong cu cong nghé dé theo ddi tAm tu, nguyén vong
ctia nhan dan va phan hdi cua doanh nghiép vé cac chinh sach kinh té. Tir do,
Tinh ay c6 thé diéu chinh ndi dung tuyén truyén "trang" va "dtng" van dé du
ludn quan tam. Xay dung bdo tang s6 hodc thu vién dién tir luu trix toan bo
cac nghi quyét, quyét dinh cua Tinh Gy qua cac thoi ky, gitp viéc tra ciu
thong tin tré nén minh bach va dé dang. ..

4.2.2. Péi méi viéc xdy dung cdc nghi quyét ciia Tinh iy vé phdt trién
kinh té, bio dam di diing vao nhitng vin dé trong tém trong phdt trién kinh
16 ciia tinh

Viée d6i méi viée xay dung cac nghi quyét cua Tinh oty Hung Yén vé phat

trién kinh t€ 1a rat can thiét dé dam bao cac van kién nay thuc su di ding vao
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nhiing van dé trong tAm, then chét trong phat trién kinh té cta tinh. Nghi quyét
cta Tinh Uy phai 13 kim chi nam, 1a ky luat dé cap ty, t6 chic dang cac cap trién
khai, néu khong rd rang s& dan dén tinh trang lung ting, lam viéc tly tién hodc né
tranh trach nhiém & cap dudi. Cac nghi quyét néu khong d6i méi, dé méc phai
bénh dan trai, 6m d6m moi linh vy, khong ¢o trong tam, trong diém, dan dén viéc
trién khai kho khin va thiéu ngudn luc tap trung. Ddi méi viée xay dung cac nghi
quyét caa Tinh ty gitp nghi quyét tip trung vao cac van dé cu thé, co giai phap rd
rang, phan cong trach nhiém chi tiét va c6 16 trinh thyuc hién, ddm béo tinh kha thi
cao hon trong thyc tién. Néu nghi quyét khong chét lwong, khong sat véi thuc
tién, s& lam giam sut uy tin, vai tro, va hi¢u lyc lanh dao ctua Tinh uy dbi véi cac
cap uy, t6 chirc dang va toan hé théng chinh tri.

4.2.2.1. Yéu cdu méi ddi véi cac nghi quyét cua Tinh ity vé phat trién
kinh té

Mot Ia, nghi quyét tap trung giai quyét cac van dé trong tdm va dot pha.
Hung Yén dang chuyén doi manh mé, hudéng téi mé hinh céng nghiép hién
dai va do thi thong minh. Cac nghi quyét can phai duoc d6i méi dé phan anh
va lanh dao sy chuyén doi ndy, tip trung vao cac linh vyc méi nhu chuyén doi
s6, kinh té sd, kinh té xanh, phat trién cong nghiép cong nghé cao, huy dong
va phat trién nguén luc vao cac khau dot pha chién luoc (ha téng, nhan luc
chat lugng cao, cai cach hanh chinh). Pay 1a nhimg noi dung lanh dao khéc
biét v6i cac nghi quyét trong giai doan trudc.

Hai 1&, moi nghi quyét kinh té phai bam sat va cu thé hoa cac dinh
hudong trong Quy hoach tinh Hung Yén da duoc phé duyét, ddm bdo tinh
théng nhat va dai han.

Ba I3, cac nghi quyét 1anh dao kinh té ctia Tinh @y can di vao xtr 1y dut
diém cac diém nghén, nhu: cong tac giai phong mat bang, chat luong quy
hoach, tha tuc hanh chinh phirc tap... Nghi quyét can dugc xay dung theo
huéng tap trung hoa dé giai quyét triét dé cac van dé nay.

Boén la, nghi quyét phai xuét phat tir thuc tién phat trién kinh té, nhung

phai c6 tu duy vuot troi dé dinh huéng tuong lai, tranh tinh trang "theo duoi"
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thuc tién. Pong thoi nghi quyét méi can ¢ cac chi tiéu dinh luong 16 rang (vi
du: ti 1¢ 1ap day khu cong nghiép, téc do ting truong GRDP, muc thu nhap
binh quan dau nguoi), gitp viec KTGS dé dang hon.

Nam la, tang tinh dinh lugng trong nghi quyét. Cac muc tiéu va chi tiéu
trong nghi quyét phai cu thé, do ludng dugc, kha thi, lién quan, va cé thoi
han, gitp viéc giam sat va danh gia dé dang. Nén xay dung cac kich ban kinh
té kém theo nghi quyét dé ludong trude cac rui ro (kinh té thé gidi, bién doi khi
hau) va c6 phuong an tng pho linh hoat.

4.2.2.2. Poi méi quy trinh xdy dung nghi quyét cua Tinh 1y vé phdt
trién kinh té

Pé d6i méi viec xdy dung cac nghi quyét cia Tinh ty Hung Yén vé
phat trién kinh t&, nham dam bao cac van kién nay thuc su di dung vao nhiing
van dé trong tam, then chdt cua tinh, can thuc hién mot quy trinh toan dién,
tap trung vao chét luong dau vao, tinh chién lugc, sat thuc tién cua noi dung,
va su chit ché cta co ché ban hanh.

Quy trinh x4y dung nghi quyét ctia Tinh uy 1a mot hoat dong quan
trong trong cong tac lanh dao ctia Pang bo tinh, ddm bdo céac chu truong ban
hanh vira dung quy dinh ctia Trung wong, vira sat véi thyc tién dia phuong.
Pé bao dam chét lugng cac nghi quyét 16n vé kinh té, quy trinh xay dung nghi
quyét can tuan thu cac bude chinh sau day:

1) Bude chuan bi va xac dinh chu truong: Dua trén Nghi quyét Pai hoi
Pang bo tinh, cac nghi quyét ciia Trung wong (B Chinh tri, Ban Chip hanh
Trung wong) va tinh hinh thuc té cla tinh, cac co quan tham muu (S¢é, Ban,
nganh) hodc Pang uy UBND tinh dé xuit chi truong xdy dung nghi quyét vé
phat trién kinh té ctia Tinh. Thuong tryc Tinh Gy hodc BTV Tinh iy xem xét,
cho y kién vé su can thiét va giao don vi chu tri soan thao.

2) Thanh 1ap Ban chi dao va To bién tap: BTV Tinh uy ra quyét dinh
thanh 1ap Ban Chi dao (thudng do mdt 1anh dao chii chét cua tinh 1am Trudng
ban) va To bién tap (gdm cac chuyén gia, can bo ¢ kinh nghiém chuyén mon

sau vé linh vuc do).
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3) Khao sat, téng két thuc tién va soan thao du thao
Can d6i moi cong tac khao sat, tong két thyuc tién dé nang cao chat

luong tong két, khao sat thuc tién cho xay dung nghi quyét, chu trwong lanh
dao kinh té. T6 chirc cac dot khao sat, nghién ctru chuyén siu, ling nghe ¥
kién tir cAp co sO, cong dong doanh nghiép, va ngudi dan vé nhitng diém
ngh&n, rao can, va nhu cau buc thiét trong phat trién kinh t& (vi du: vuéng
méc vé dat dai, thi tuc hanh chinh, dao tao nhan luc). Téng két phai co chiéu
sdu, khong chi tong két thanh tich ma tip trung phan tich nguyén nhan cia
nhimg ton tai, yéu kém, dic biét 1a nhitng van dé kéo dai. T bién tap can tién
hanh khao sat nghi€m tac tai cac dia phuong, don vi. Trén co s¢ danh gia thuc
trang, uu diém, han ché, xac dinh 1 nhirng "diém nghén" can thao g0.

4) Viét dy thao 1: T bién tap can bién soan suc tich, ngén gon, vira bao
dam tinh 1y luan, dGng quan diém, duong 16i ctia Pang, vira bam sat thuc tién,
di thang vao nhitng "diém nghén" can thao g&, nhiing hanj ché can khic
sphucj Két cAu nghi quyét can bao dam két cau:

- Tinh hinh va nguyén nhan

- Quan diém, myc tiéu (tong quat va cu thé): Nghi quyét phai xac dinh
rd van dé trong tdm can wu tién (vi du: chuyén doi sb trong san xuat nong
nghiép, phat trién ha ting giao théng két ndi ving, hoic ddo tao nhan lyc chét
luong cao cho khu cong nghi¢p), tranh dan trai.

- Cac nhiém vu va giai phap chu yéu: Nghi quyét can dua ra cac giai
phap d6t pha. Cac giai phap phai mang tinh coi tréi vé thé ché, co ché, chinh
sach dic thu, dam chip nhan rui ro va thi diém nhitng mé hinh méi dé tao
dong lyc tang trudng moi.

- T6 chirc thyc hién: Nghi quyét can quy dinh rd rang trach nhiém cia
timg Uy vién BTV, Tinh ty vién va cc co quan tham muu trong viéc chi dao va
theo ddi timg van dé trong tAm, tranh tinh trang "khoén trang" cho chinh quyén.

5) Lay ¥ kién gop y, tham dinh va hoan thién du thao nghi quyét: Pay
1a budc quan trong dé dam bao chét luong, tinh dan chu, khoa hoc va kha thi

ctia nghi quyét.
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Léy v kién noi bd: Guri du thao dén cac huyén uy, thanh uy, cac sé, ban,
nganh lién quan. Cac co quan tham muu cta Tinh ty (Ban Tuyén gido, Ban To
chure, Ban Néi chinh...) tham dinh noi dung theo churc nang, nhi¢ém vu.

Lay ¥ kién chuyén gia: T6 chirc cac cudc hoi thao, toa dam moi cac nha
khoa hoc, nguyén lanh dao tinh gop y. Can mé rong pham vi tham van, moi
cac chuyén gia, nha khoa hoc hang dau vé kinh té, quan 1y d6 thi, va cong
nghé thong tin tir Trung wong va qudc té dé danh gia thuc trang va dua ra cac
kich ban phat trién cho Hung Yén. Ché y tham van doanh nghiép bang to
chure cac hoi nghi, dién dan tham van véi cac hiép hoi, doanh nghiép 16n dang
va s& dau tu vao Hung Yén dé hiéu rd nhu cau thuc té vé méi truong dau tu,
ha tang, va chinh sach wu dai.

Phan bién xi hoi: Gui dy thdo dén MTTQ Viét Nam tinh dé thuc
hién phan bién xa hoi (néu nghi quyét lién quan truc tiép dén quyén loi
cua nhan dan).

Hoan thién du thao: T bién tap tiép thu, giai trinh cac ¥ kién dong gop
va hoan thién dy thao trinh Van phong Tinh ty kiém so4t vé thé thirc van ban.

6) Trinh HO1 nghi BTV hodc Tinh uy xem xét, thong qua: Dy thdo dugc
trinh ra HOo1 nghi BTV hodc BCHDB tinh (Tinh uy).

Céac dai biéu thao luan, tranh luan truc tiép vé noi dung nghi quyét, chu
¥ vao céc chi ti€u, giai phap.

Tinh uy tién hanh biéu quyét théng qua nhimg ndi dung co ban cia
nghi quyét.

7. Ban hanh va trién khai thyc hién: Bi thu Tinh ay ky ban hanh nghi
quyét. BTV Tinh uy chi dao xdy dung Ké hoach/Chuong trinh hanh dong dé
cu thé hoa nghi quyét vao cudc song. T6 chirc hoi nghi quan triét nghi quyét
dén toan thé can bo, dang vién va nhan dan.

Viéc doi méi quy trinh xay dung nghi quyét s& gitip Tinh uy Hung Yén
xay dung cac nghi quyét vé kinh té thuc sy 1a tinh hoa tri tué cia Pang bo, c6

kha nang tac dong manh mé& dén su phat trién kinh té cta tinh.
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4.2.3. Tap trung lanh dgo chinh quyén tinh thé ché héa, cu thé héa va t6
chie thuc hign tot nghi quyét, chii truong ciia Tinh tiy vé phat trién kinh té

Viéc tap trung lanh dao chinh quyén tinh thé ché hoa, cu thé hoa va td
chtre thyc hién t6t nghi quyét, chi trwong cta Tinh ty Hung Yén vé phat trién
kinh té 1a yéu td ¢6 tinh quyét dinh dé dam bao sy 1anh dao cua bang thuc su
di vao doi sdng va tao ra két qua thuc té. Nghi quyét cua Tinh uy chi 14 nhiing
dinh hudng chinh tri, chién luoc, va nguyén tic co ban (cép do vi mo, dinh
tinh). Chinh quyén tinh (UBND tinh, cic s&, ban, nganh) c6 chuc nang thé ché
hoa (bién chi truong thanh vin ban phap quy nhu Nghi quyét HDND, Quyét
dinh, Chi thi, Ké hoach) va cu thé héa (xdy dung d¢ an, dy 4n, phan bd ngudn
luc) dé trién khai truc tiép, ddm bao nghi quyét ctia Tinh Gy khong chi nam trén
gidy ma phai duoc hién thyc hoa thong qua cac cong cu quan 1y nha nude. Néu
Nghi quyét ciia Tinh uy 1a ban thiét ké chién luoc, thi viéc lanh dao chinh
quyén thé ché héa va thyc hién chinh 13 qua trinh xay dung thyc té. Tinh uy
phai 13 nguoi cam lai, dam bao con tau chinh quyén di dang hudng, bién muc
tiéu phat trién kinh té thanh hiéu qua KT-XH cu thé.

Bién phap Tinh ty tap trung lanh dao chinh quyén tinh thé ché hoa, cu
thé hoa va t6 chtrc thuc hién t6t nghi quyét

1) Tinh uy chi dao BTV Dang uy HPDND, UBND tinh xdy dung
Chuong trinh hanh dong ngay sau khi Nghi quyét Tinh ty c6 hiéu luc. Viéc
xdy dung Chuong trinh hanh dong 1a khau "chuyén trang thai" tir ¥ chi chinh
tri sang ké hoach thyuc thi. Dé Chuong trinh hanh dong ctia Pang doan HDND
va Ban can su dang UBND tinh khong roi vao tinh trang "hinh thirc" hay "xa
roi thyc t€", Tinh iy Hung Yén can chi dao khi xdy dung chuong trinh hanh
dong phai chuyén héa cac quan diém thanh muc tiéu dinh luong (con s6 cu
thé). Vi du, néu Nghi quyét néi "day manh thu hut FDI", thi Chuong trinh
hanh dong phai néu rd "thu hit bao nhiéu ty USD, tdp trung vao linh vuc
nao". Phai xac dinh duoc cac "nit that" hién tai cua tinh (nhu giai phong mit
bang, ha tang két ndi) dé dua ra cac giai phap manh m& hon so véi cac ké

hoach thong thuong.
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Chuong trinh hanh dong can phan dinh rd "Ngudn luc" va "Piéu kién
thuc hién"; xac dinh rd dy 4n nao dung ngan sach nha nudc, du dn nao kéu
goi xa hoi héa (PPP) hodc FDI. Chuong trinh phai chi rd: "Viée gi lam trude,
viéc gi lam sau", tranh tinh trang dy an nao cling mudn trién khai din dén
thiéu v6n va cham tién do dong loat. Chuong trinh hanh dong phai ghi 5 co
quan nao chu tri, co quan nao phdi hop. Pic biét, phai gan trach nhiém truc
tiép ctia dong chi Pho Chu tich UBND phuy trach khéi va Giam déc So chuyén
nganh. Phai c6 bang tién do cho timg quy, ting nam. Khong duoc ghi chung
chung 1 "thyc hién trong nhiém ky". Tinh @iy can cha ¥ chi dao chinh quyén
thiét 1ap bo chi sé danh gia hiéu qua (KPIs); quy dinh rd dinh ky (thang/quy)
Ban can su dang UBND phai bdo cdo tién do vé Ban Thuong vu Tinh uy.
Trong qua trinh thyc hién, néu bdi canh kinh té thé gii hoidc trong nudc thay
d6i (vi du: bién dong gia nguyén vat lidu), Chuong trinh hanh dong phai c6 do
linh hoat dé diéu chinh ma khong can cho dén so két gitra nhiém ky. Chuong
trinh hanh dong cua chinh quyén khong thé tach roi su van dong cia ca hé
théng chinh tri, do d6, Tinh uy can chi dao Chuong trinh hanh dong phai cé
phan viéc vé cong tac tu tuwong, van dong nhan dan (dic biét 1a trong giai
phong mit bang). Pang doan HDND phai c¢6 ké hoach giam sat chuyén dé
ngay tir khi Chuong trinh hanh dong cia UBND bét dau trién khai dé dam
bao tinh thuong ton phap luat va hiéu qua ngan sach. Tinh ty can luu ¥ yéu
cau chuong trinh hanh dong can ngan gon, di thang vao giai phap va danh
muc du an.

2) Tinh 1y lanh dao BTV DPang uy UBND tinh chi dao UBND xay dung
Quy hoach chién lugc va Kich ban ting trudng kinh té ctia Tinh. Tinh ay truc tiép
cho y kién va chi dao UBND tinh hoan thién Quy hoach tinh Hung Yén thoi ky
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050. Quy hoach can bao dam phan ving kinh té
khoa hoc, phtt hop timg viing, nhu: viing cong nghiép phia Bac, viing nong nghiép
cong nghé cao va do thi phia Nam... Lanh dao chinh quyén cht dong phdi hop véi
cac bg, nganh Trung wong va cac dia phuong lan can (Ha No6i, Hai Phong, Quang

Ninh) d& mé rong khong gian phat trién.
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Tinh ty chi dao UBND tinh va S¢ Tai chinh xay dung kich ban tang
truong dua trén cac dir liéu khoa hoc, bao dam du bao quéc té va trong nuoc
c6 co s& khoa hoc; danh gia ddy du cac tac dong cua lam phat, gia nguyén vt
liéu va su dich chuyén chudi cung mg toan cau dén cac doanh nghiép FDI
trén dia ban; ra soat nang luc san xuét cia cac nha may hién c6 va tién d6 cua
cac du an méi sip di vao hoat dong (dic biét 1a cac khu cong nghiép méi nhu
KCN s6 3, s6 5). Tinh iy nén chi dao xay dung it nhat 03 kich ban dé chu
dong trong moi tinh hudng. Kich ban phai chi tiét hoa dong gop cia timg khu
vuc vao tong san pham trén dia ban (GRDP): Khu vuc Cong nghiép - Xay
dung, chi dao x4c dinh cu thé sb luong nha may mai di vao hoat dong, san
luong du kién cua cac mat hang chu luc (linh ki¢n dién tur, co khi, dét may).
Khu vuc Dich vu - Thuong mai, can kich ban hoéa su dong gop tu cac khu do
thi 16n (nhu Ecopark, Ocean Park) va cac dich vu logistics doc quéc 16 5. Khu
vuc Nong nghiép, thuc hién chuyén doi sang cac mo hinh gid tri kinh té cao,
noéng nghiép s6 dé bu dip cho viéc giam dién tich dat nong nghiép do cong
nghiép hoéa. Xac dinh 16 trinh thuc hién cu thé. Kich ban tang truong khong
chi tinh theo nim ma duoc chia nho ra hang quy. Tinh uy lanh dao chinh
quyén duy tri To cong tac dic biét vé ting truong. Viéc xay dung kich ban
gitip Tinh Gy va chinh quyén tinh Hung Yén chuyén sang thé chu dong diéu
hanh, tir do, tao ra sy tin tudng rat 1én cho cac nha dau tu, vi ho théy duoc su
chuyén nghiép va cam két on dinh ctia méi trudng kinh doanh tai tinh.

3) Lanh dao BTV Dang uy UBND tinh chi dao UBND tinh giao cac co
quan chuyén moén (So Tai chinh, S& Cong thuong,...) soan thao cac van ban
dudi luat (Nghi quyét cia HDND tinh, Quyét dinh ctia UBND tinh, Chi thi)
dé thé hoa chu truong cua Tinh ty. Uu tién thé ché héa cac co ché, chinh sach
ddc thu, nhu chinh sach wu dai dau tu vao cong nghé cao, chinh sach hd tro
chuyén dbi s, chinh sach boi thuong, hd tro tai dinh cu... nham tao khung
phép 1y thuén loi cho cac muc tiéu dot pha. Chi dao UBND tinh phan cong trach
nhiém 16 rang. Cu thé héa trach nhiém dén timg so, nganh, timg don vi cap x4, quy

dinh 15: Ai 1am? Lam gi? Thoi gian hoan thanh? Yéu cau cac don vi ndy phai c6 Dé
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an/Ké hoach chi tiét riéng. Lanh dao chinh quyén xiy dung ké hoach dau tu
cong trung han va hang nim theo huéng wu tién phan bo ngudn von cho cac
du an trong diém, cac khau dot pha chién lwoc dugc Tinh uy xac dinh, nhu vu
tién vén cho cac tuyén giao théng lién ving, cac khu cong nghiép mai...

3) Lanh dao chat ch€ chinh quyén td churc thuc hién tt chuong trinh,
ké hoach phat trién kinh té theo nghi quyét ctia Tinh uy. Tinh uy chi dao
UBND tinh 4p dung phuong thirc diéu hanh hién dai, dya trén cong nghé
thong tin va chuyén ddi sé (vi du: trién khai hé thdng théng tin béo céo, theo
doi tién do dién tr) dé quan 1y tién do thyc hién. Ting cuong tinh than kién
tao, phuc vu trong doi ngti cong churc, vién chirc, kién quyét xur 1y cac hanh vi
nhiing nhiéu, gay khé khin cho doanh nghiép va nguoi dan. Tinh Uy chi dao truc
tiép cac dong chi Uy vién BTV, Tinh ty vién phu trach, giam sat viéc giai quyét
cac van dé nong, trong tam, nhu cong tac giai phong mit bang cho cac dy an 16n,
cai cach hanh chinh tai cic co quan trong yéu. Yéu cau cac cap uy, to chirc Pang
trong chinh quyén phai lam viéc véi tinh than khan truong, chuyén nghiép, dam
bao tinh ky luat va hiéu suit cao trong thuc hién cac du &n kinh té.

Viéc thuc hién dong bo cac giai phap trén s& dam bao Nghi quyét vé kinh
té cua Tinh uy Hung Yén khong chi 1a van kién dinh huéng ma thuc su tr¢ thanh
luc day manh mé thong qua hoat dong quan 1y, diéu hanh cta chinh quyén.

4.2.4. Poi mdi phong cdch lanh dao ciia Tinh iy, nhit la Thuwong
trwe, Ban Thuwong vu Tinh ity theo hwong tdp trung, quyét ligt, di thing vao
thdo gé nhiing “diém nghén”, nhitng dw dn, nhiém vu kinh té trong tim,
trong diém ciia Tinh

Phong cach lanh dao 1a yéu té quyét dinh trong viéc dinh hudng, to
chirc thuc hién muc ti€u phat trién KT-XH cia mdi tinh, mdi dia phuong.
Trong bdi canh hoi nhap sau rong, canh tranh giita cac dia phuong ngay cang
gia tang, thach thirc dbi v6i cap uy va lanh dao tinh khong chi dimg lai ¢ xay
dung ké hoach, myc tiéu phat trién ma con ¢ nang luc giai quyét cac “diém
nghén” trong thuc thi cdc nhi¢m vu trong tam, trong diém. Mot phong cach

lanh dao tap trung, quyét liét va di thing vao thao g& kho khin s& tao ra su
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quyét tim chinh trj cao, lan toa téi timg cap, timg nganh; khic phuc tri tré,
quan liéu, tring ldp trong hé thdng; ting kha ning thuc thi cac quyét sach,
chuyén tir “dé an - ké hoach” sang két qua cu thé, hiéu qua. Pay chinh 1 1y do
can d6i moi phong cach ldnh dao cua Tinh ty, nhat 1a phong cach lanh dao
cua Bi thu Tinh uy, Thuong truc, BTV Tinh uy trong 1anh dao noéi chung,
lanh dao kinh té noi riéng.

Yéu cau d6i moi phong cach lanh dao ctia Tinh uy trong lanh dao kinh
té can theo hudéng theo hudng tip trung, quyét liét, ky cwong, hiéu qua, di
thang vao thao g& kho khin, diém nghén trong trién khai cac du 4n va nhiém
vu kinh té trong tdm cua tinh; gy cam htng va tao niém tin vimg chic trong
nhan dan, doanh nghi¢p va cong déng x4 hoi vé thuc hién cac muc tiéu phat
trién kinh té cua tinh.

Muc tiéu d6i méi phong cach lanh dao cta Tinh ty trong lanh dao kinh
té 1a rat ngan thoi gian xu 1y thu tuc hanh chinh, nhat 1a nhitng linh vuc anh
huong truc tiép t6i dau tu; dam bao mdi du an trong diém déu co 16 trinh,
nguoi chiu trach nhiém rd rang; hinh thanh co ché danh gia hiéu qua 1anh dao
gan voi két qua thyc thi nhiém vu; ting cudng ddi thoai, giam sat, phan hoi
kip thoi véi cac kho khan, vudng mac.

Bién phap d6i méi phong cach lanh dao cua Tinh ay trong lanh dao
kinh té:

1) B6i méi ndi dung, phuwong phap ra quyét sach; ap dung tu duy chién
lugc, chién thuat linh hoat. Lanh dao khong chi dua ra dinh huéng chung ma
con chi dao cu thé timg budc giai quyét kho khan trong timg giai doan, tranh
tinh trang “chd xin, xin chd” khi vuéng méc phat sinh. Tinh @y can tip trung
xdy dung chién lugc phat trién ngan han - trung han - dai han gan lién voi
thuc thi cac nhiém vu trong tam.

2) Xay dung phong cach "Néi di d6i véi Lam" va "Quyét liét dén cling"
dé x6a bo tinh trang "nghi quyét thi hay nhung thyuc hién thi do". Phong céch
nay tap trung vao viéc bao dam tinh nhat quan giita nghi quyét, 16i hra cta

1anh dao va két qua thuc té trén thuc dia. Céc déng chi Thuong tryc Tinh uy
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thuong xuyén xudng tryc tiép hién trudng cac du an giao thong trong diém
(nhu dudng Vanh dai 4) hodc cac khu cong nghiép dang vudng mit bang.
Tinh ty chi dao thuc hién cac du an dai han mét cach lién tuc. Lanh dao khoa
nay tiép ndi va hoan thanh céc 16i hira cua khoa trudc, x6a bo "tu duy nhiém
ky", khong dé tinh trang du 4n "treo" qua nhiéu nhiém ky.

Xay dung phong cach ldnh dao tp trung vao viéc trong diém, giai quyét
triét dé cac "diém nghén" kinh té, dic biét 1a nhimg viéc kho, viéc méi. Dbi voi
nhimg van dé ton tai 1au nam (vi du: 6 nhiém méi trudng tai cac lang nghé, cac
du an cham tién d6 5-10 niam), Tinh uy khong chi dao chung chung ma giao thoi
han hoan thanh cu thé. Néu khong hoan thanh, can bd tri lai ngudi dimg dau.
Tinh @ty chi dao UBND tinh kién quyét diéu chuyén vén tir nhimg du an cham
giai ngan sang nhiing duy an c6 tién do tot. "Quyét liét" thé hién & chd khong né
nang, khong c6 "ving cam" d6i véi cac don vi nang luc kém.

Pé dam bao tinh than quyét liét dugc duy tri xuyén sudt, Tinh Gy can
thiét 1ap cac rao can ngan chin su tri tré. Tinh uy xay dung hé thong theo doi
viéc thuc hién cac két luan sau mdi cude lam viéc. Néu két luan di ban hanh
ma cép dudi khong thuce hién hodc thuc hién cham, co quan kiém tra s& vao
cudc ngay 1ap tirc. Nguoi ding dau phai giai trinh trudc Pang bo va cir tri vé
1y do tai sao mot muc ti€u kinh té khong dat. Piéu nay tao ap luc budc can bd
phai nd lucdé hoan thanh nhiém vu.

3) Xay dung quy trinh “phdn tmg nhanh”. Quy trinh nay cho phép khi co
vuéng mic phat sinh, Thuong truc, BTV chu dong ra quyét dinh thao g& trude
khi xin y kién kéo dai. Phat trién mo hinh “lanh dao hanh dong”: lanh dao khong
chi dua ra chi dao ma tryc tiép tham gia xtr 1y cac tinh hudng.

3) Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh lam viéc; ting cudng phan
cong, phan cap 18 ngudi, rd viéce, & trach nhiém. Ra soat, sira doi va xay dung
moéi quy ché 1am viéc cta Tinh Uy, Thuong truc va BTV theo hudng ngan gon,
1d nguodi, rd viée, 16 trach nhiém, tranh trung lip, khong gay cham tré trong xir
1y cong viéc; dam bao phong cach 1anh dao khoa hoc, minh bach, c6 trong tam,

trong diém. Mdi dy an trong diém phai quy dinh rd ngudi dimg dau chiu trach
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nhiém chinh. BTV, Thuong truc chii dong phan cong xur 1y cac “diém nghén”
cu thé cho ting ddng chi phu trach. Xay dung bo tiéu chi danh gia cong viée 16
rang, dam bao c6 thé do ludng duoc tién do va hiéu qua mdi quy.

4) Thiét 1ap hé thong theo ddi, giam sat va xir Iy diém nghén. Thanh lap
ban diéu hanh theo ddi tién d6 cac du 4n trong diém. T chirc cac phién giai trinh
dinh ky, yéu cau ngudi dimg du cac co quan béo cdo truc tiép v6i Thuong truc,
BTV Tinh uy. Hinh thanh bd phan hd tro doanh nghiép ngay trong Tinh Gy, dam
bao moi khé khan dugc giai quyét kip thoi.

5) Ung dung cong nghé nang cao chat luong 1anh dao. Tinh ty ldnh dao
chinh quyén tinh xay dung, van hanh, phat huy Trung tim diéu hanh théng
minh (I0C), coi day la "bd ndo sb6" cua tinh. Thay vi cho bao céo gidy hang
thang, 1anh dao Tinh ty theo d&i biéu do tang truong kinh té, ty 18 giai ngan dau
tu cong, va thu ngan sach theo ting ngay, timg gio trén man hinh Ién hozc thiét
bi di dong, dam bao cong khai, minh bach va phan tmg kip thoi véi cac thay doi
trong qué trinh thuc thi. Str dung dif liéu 16n (Big Data), phan tich tinh huéng dé
du bao nguy co cham tién do, phat hién diém nghén tiém 4n tir sém.

D6i moi phong cach hoi hop va ban hanh van ban dé day nhanh tdc do xu
ly cOng viéc. DAy manh thuc hién cac phién hop cua Ban Thudng vu Tinh uy
va UBND tinh trén méi truong sd. Tai liéu duoc giri trude qua hé thong dé
dai biéu nghién ctu, biéu quyét qua phan mém, giup rat ngan thoi gian hop.
Céc nghi quyét, chi thi ciia Tinh ty vé kinh té phai duoc chuyén dén cac so,
nganh va xi, phuong bang dudng truyén sd. Tang cudng twong tac sb giira
Lanh dao v&i ngudi dan va doanh nghiép. Cung cap kénh tiép nhan phan anh,
kién nghi ciia doanh nghiép va nguoi dan tryc tiép dén lanh dao tinh. Ting
cuong hop truc tuyén dén cap xa dé Tinh Gy quan triét nghi quyét, chu truong
chi dao vé kinh té dén cdp xd, dam bao chu truong khong bi "tam sao thit
ban" khi xudng co so.

Tom lai, trong bdi canh yéu cau phat trién nhanh, bén vimg va hoi nhap

sau rong, phong cach lanh dao cua Tinh Gy ndéi chung va Thuong truc, Ban
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Thudng vu ndi riéng phai d6i méi toan dién theo hudng tap trung, quyét liét,
di thang vao thdo g& kho khin, diém nghén. Viéc nay khong chi tao ra su
chuyén bién trong quan 1y, t6 chtrc thuce hién nhiém vu ma con 1a yéu t6 then
chét, thu hat dau tu, thuc diy phat trién KT-XH, xay dung méi trudng canh
tranh lanh manh, hiéu qua. D6i méi phong cach ldnh dao chinh 1a dap tmg kip
thoi ky vong ciia nhan dén, cong ddng doanh nghiép va xa hoi vé mot chinh
quyén ning dong, quyét doan, hiéu qua.

4.2.5. Xay dung Tinh uy, cip iy ding truc thuéc Tinh iy, cdc co
quan tham mwu va déi ngii cin bp kinh té ngang tam nhigm vu kinh té;
dong thoi tdp trung lanh dao ddy manh gido duc, dao dgo, day nghé ning
cao chit lwong nguén nhan luc ciia tinh cho phat trién kinh té

4.2.5.1. Xay dung Tinh uy déap wung yéu cau nhiém vu lanh dao phdat
trién kinh té

La chu thé 1anh dao, do d6 dé tang cuong hiéu qua sy lanh dao cua
Tinh ay Hung Yén d6i voi phat trién kinh té phai quan tim x4y dyng Tinh ty
dap Gmg yéu cau nhiém vy lanh dao phat trién kinh té.

Pé xay dung Tinh ity Hung Yén vitng manh, thuc sy 1a "nguoi cam l4i"
dua con thuyén kinh té cua tinh di dung huéng va thanh coéng can thuc hién
cac bién phap sau:

1) Thuong xuyén cung cb, kién toan Tinh ty vé sé luong, chit luong
va co ciu hop 1y. Viéc kién toan Tinh ty 1a co sd, diéu kién truc tiép dé nang
cao nang luc lanh dao va strc chién dau cua DPang bo tinh. Déi voi Hung Yén,
trong bdi canh chuyén dich co ciu kinh té manh mé sang céng nghiép va dich
vu, giai phap nay can tap trung vao cac khia canh:

- Pam béo sé luong va co cdu theo quy dinh. S6 lugng Tinh Uy vién
phai dugc xac dinh can cir vao Piéu 1¢ Pang, cac quy dinh ctia Ban T6 chirc
Trung wong va yéu cau nhiém vu lanh dao phét trién kinh té thyuc té cta tinh.
Can bao dam sb luong di dé bao quat cac linh vuc trong yéu nhu: kinh té
cong nghiép, quan 1y d6 thi, dau tu cong va thu hat vén FDI. Co ciu Tinh ty

phai dam bao tinh lién tuc va ké thira, két hop chit ché giira can bo c6 kinh
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nghi¢m day dan véi nhitng can b tré co trinh do chuyén mon cao, nhiét tinh
va c6 kha ning thich ing nhanh véi kinh té s6. Han ché nhimg bién dong,
thay doi khong can thiét dé duy tri su 6n dinh trong lanh dao thuc hién céc ké
hoach kinh té dai han. Tuy nhién, tuyét ddi khong vi chay theo co cAu ma ha
thap tiéu chuén chét luong cua Tinh uy vién.

- LAy chit luong lam yéu t6 cdt 16i. Cac Tinh uy vién Hung Yén phai 1a
nhimg dang vién wu ti nhat, c6 du dirc va tai, co tin nhiém cao trong quan chung.

2) Nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao dtrc va niang luc toan
dién ciia doi ngli Tinh Gy vién. P& lanh dao phat trién kinh té trong moi
truong canh tranh va hoi nhap, mdi Tinh uy vién can phai tu ddi mai va
nang cao nang lyc ban than. Mdi Tinh Uy vién phai tuyét ddi trung thanh véi
Pang, T6 qudc va Nhan dan; kién dinh muyc tiéu doc 1ap dan toc va CNXH
trong bbi canh phét trién kinh té thi truong. Cac Tinh Uy vién phai nhay bén,
sdc sdo trudc cac bién dong cta tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc dé
chu dong co cac quyét sach dung dan. Tap trung boi dudng cic duc tinh:
can, ki¢m, li€m, chinh, chi cong vo6 tu; dat loi ich cua tinh va nhan dan 1én
trén 1oi ich ca nhan. Kién quyét dau tranh chéng tham nhiing, 1ang phi va céac
biéu hién co hdi, cuc b ban vi trong thyc hién cac du an kinh té. Thyc hién
tdt ché d6 "néu guong", no6i di doi véi lam dé tao niém tin cho cac nha dau tu
va nguoi dan.

3) Nang cao trinh d kién thuc va tu duy ldnh dao kinh té. Tinh uy vién
can khong nging nang cao hiéu biét vé kinh té, quan 1y nha nudc, phap luat
va cac tri thirc méi cta thoi dai. Dé nang cao trinh d6 kién thic va tu duy lanh
dao d6i voi mang kinh té ctua doi ngii Tinh uy vién can bdi dudng nang cao
trinh d6 kién thirc toan dién va chuyén sau vé kinh té. Viéc boi dudng kién
thire khong chi dimg lai ¢ 1y thuyét ma phai gan lién véi thuc tién phat trién
cta dia phuong. Cac Tinh ty vién can dugc trang bi cac kién thitc méi vé
kinh té sd, kinh té xanh va cac xu huéng cong nghiép 4.0 dé phu hop véi dinh
huéng phét trién cong nghiép cia tinh. Phai bao dam cho céc tinh ty vién

quan tri€t sau sac, linh hoi dung dan cac chu truong, chinh sach cua Pang va
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Nha nudc vé phat trién kinh té trong thoi ky méi. Khuyén khich viée tiép thu
tinh hoa van hoa ctia nhan loai va cac tri thirc méi cua thoi dai dé van dung
sang tao vao dac thu kinh té cla Hung Yén. Bén canh kinh té, cAn mo rong
kién thtrc vé chinh tri, vin hoa, xa hoi va quéc phong, an ninh dé ¢ cai nhin
tong thé khi ra quyét dinh.

Céc Tinh uy vién can d6i méi tu duy lanh dao va ning luc, tu duy ly
luan, tu duy lanh dao phai chuyén tir quan 1y hanh chinh don thuan sang tu
duy kién tao va thic day phat trién. Can phat trién tu duy chién luoc va ning
luc tri tué dé co thé du bao cac xu hudng kinh té, tir d6 dé ra chu truong, giai
phap lanh dao ding din, sang tao. Can gin ly luan véi thyc tién bang ting
cuong nang luc to chire thuc tién theo chirc ning nhiém vu, dam bao cac nghi
quyét kinh té phai duoc thuc hién thang loi trong thuc té.

4) Nang cao tinh nhay bén va ning luc phan bién thuc tién. Trong mdi
truong kinh té bién dong, Cac Tinh uy vién can co su tinh tdo va kha nang
thich tmg cao; nhay bén véi dién bién thi truong; nang cao su tinh téo trong
nhén dién va dau tranh chéng lai cac biéu hién gido diéu, bao thu, tri tré hodc
cac quan diém sai trai gdy can trd sy phét trién kinh té; rén luyén kha ning
cha dong, tich cuc khéc phuc khé khan va néu cao trach nhiém trong viéc
1anh dao, chi dao to chic thuc hién cac nhiém vu kinh té trong diém. Coi
trong phat huy tri tu¢ tap thé, trén co s& thuc hién ché do tap trung dan chu dé
cac tinh Uy vién cung thao luan, phan bién cac dé an kinh té, tir 6 hoc hoi l1an
nhau va nang cao trinh d6 chung cua ca tap thé.

4.2.5.2. Xay dung cdp ity dang truc thudc déap vm nhiém vu kinh té

Cap uy 1a "linh hdn" ctia moi phong trao tai dia phuwong. Néu cép uy
dang tryc thudc khong manh thi té chic dang tryc thudc Tinh ay khong
manh, cac chi truong phat trién kinh té ciia Trung wong va Tinh ty s& kho di
vao cudc song. Chinh vi vay,viéc xay dung cdp uy dang truc thudc Tinh ay
1a yéu cu cép thiét dé bao thuc hién tot sy 1anh dao ctua Tinh uy Hung Yén
d6i voi phat trién kinh té, bao dam hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién KT-
XH cua tinh.
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Pé xay dung cp uy dang truc thudc Tinh ty Hung Yén dap tGmg yéu
cau thuc hién tdt sy 1anh dao cua Tinh uy don vi phat trién kinh té can lam tt
cac viéc sau:

Mot la, nang cao chat luong d6i ngii cap uy vién. Pay 1a yéu td quyét
dinh hi¢u qua hoat dong cua cép uy. Can thuc hién quy hoach "dong" va
"mé", dam béo tinh ké thura gilta cac thé hé. Uu tién nhitng cén bo tré, nang
dong, ¢6 nang lyc thuc tién. Tang cudng dao tao va bdi dudng bang cir can bd
di du cac khoa dao tao, bdi dudng, nhét 1a vé kinh té. T6 chuc cac 1p cép
nhat kién thirc méi, k¥ ning xir 1y tinh hudng chinh tri va quan 1y kinh té cho
cac bi thu, phé bi thu cip ty. Thuc hién nghiém tic quy trinh nhan su, dam
bao bau ding, bau du nhitng ngudi co dire, ¢6 tai vao bd may.

Hai 1&, d6i m&i phuong thirc 1anh dao va sinh hoat cap ty. Mdi cap ay
vién déu duoc giao phu trach cac dia ban hoac linh vuc cu thé, léy két qua
thuc hién nhiém vy 1am thudc do danh gia cudi nam. Cap ty phai sdu sat co
s0, lang nghe tAm tu nguyén vong ctia nhan dan dé ban hanh cac nghi quyét
sat voi thuc té phat trién cua tinh Hung Yén. Can thyc hién nghiém tic cac
nguyén tic to chirc, hoat dong trong sinh hoat cép uy.

Ba I3, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat dbi véi cap ay vién. Bién
phap nay nham gitr vitng ky luat, ky cuong trong Pang. Can tip trung kiém
tra, gidm sat cac cap Uy vién phu trach cac linh virc nhay cam nhu quan 1y dat
dai, dau tu cong va cong tic can bo. Kip thoi phat hién va xa 1y nghiém
nhitg cap Uy vién c6 biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16
séng hodc "t dién bién", "tu chuyén hoa".

4.2.5.3. Xdy dung cdc co quan tham muu vé kinh té ciia Tinh ity

Céc co quan tham muu vé kinh té nhu Van phong Tinh tty, S& Tai chinh,
S& Cong thuong... dong vai tro 1a "bd ndo" giup Tinh ty lanh dao phat trién kinh
té. Hién nay, viéc xay dung va ciing ¢ cic co quan tham muu vé kinh té cta
Tinh ty Hung Yén dang dugc thuc hién quyét liét theo dinh hudng tinh gon,

hiéu luc va hi¢u qua, Dudi day 1a cac bién phap cap bach can lam tot:
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1) Nang cao ning luc d6i ngii can bd tham muu. Dé dap tng yéu cau
phat trién kinh té trong tinh hinh mai, can chu trong co cAu lai doi ngll can bo
tham muu vé kinh té. B6 tri can bd c6 trinh d6 chuyén mon sau vé kinh té, quy
hoach va quan 1y d6 thi vao cac vi tri then chét tai Vin phong Tinh oy va cac
Ban cua Pang. Luan chuyén can bd tir cac co quan tham muu xudng co s hoidc
sang cac so nganh kinh t& (S¢ tai chinh, S& Cong thuong...) dé rén luyén ky
nang giai quyét cac van dé "néng" nhu giai phong mit bang, thu hat FDI.

2) B6i méi phuong thirc tham muu va quy ché 1am viée. Yéu ciu cac co
quan tham muu phai xay dung duoc cac kich ban tang truéng (GRDP) theo ting
quy, ting linh vuc (cong nghiép, dich vu, ndng nghiép cong nghé cao) dé
Thuong truc, Thuong vu Tinh @y ¢6 co s¢ diéu hanh st sao. Day manh chuyén
d6i s6 trong cac co quan Dang, xay dung hé théng co so dir liéu dung chung vé
kinh té - x3 hoi dé phuc vu viéc phan tich, du bao chinh xéac va kip thoi.

3) Tang cuong phdi hop gitta co quan Pang va chinh quyén: Xay dung mo
hinh tham muu xuyén suét bang ting cudng phdi hop gitta Van phong Tinh ay
v6i Vin phong UBND tinh dé dam bao cc chi truong ctia Pang vé kinh té duoc
thé ché hoa nhanh chong thanh cac quyét dinh, chinh sach cua chinh quyén.

4) Phat huy vai tro ciia cc to chirc tu van: Ngoai cac co quan chinh
thire, Tinh Gy can tranh thu ¥ kién tir cac chuyén gia, nha khoa hoc théng qua
cac hoi thao vé quy hoach tinh va cac du an trong diém doc séng Hong. ..

4.2.5.4. Xay dung ddi ngii cdn b kinh té

Can bo 1a nhan t6 quyét dinh su thanh bai sy 1anh dao cua Pang. D61
ngil can bo kinh t& dugc vi nhu "mét xich" quan trong nhat dé chuyén hoa
nhitg muc tiéu trong nghi quyét thanh hién thuc cudc séng. Néu nghi quyét
1a ban thiét ké, thi doi ngii can bo kinh té chinh 13 nhimg k¥ su va nguoi tho
truc tiép thi cong cong trinh d6. Do d6, viéc xdy dung doi ngii can bo kinh té
tai tinh Hung Yén hién nay can dugc xac dinh 1a khau “then chét ctia then
chét”, "dot pha ctia dot pha" nham tang cuong hiéu qua sy 1anh dao cua Tinh

iy Hung Yén trong phat trién kinh té, hién thuc héa muc tiéu sém dua tinh



168

Hung Yén tro thanh thanh phd truc thudc Trung wong. Dudi ddy 1a cac bién
phap trong tam:

1) Ra soat, danh gia va phan loai lai doi1 ngli can bo kinh té. Trude khi
xay dung, can phai biét 15 "thuc trang" ctia bd may hi¢n tai. Xay dung bd chi
s6 danh gia (KPIs): Ap dung cac tiéu chi dinh luong (vi du: ty 1é giai ngan
von dau tu cong, sé luong doanh nghiép thanh 1ap méi, toc do ting truong
nganh dugc giao phu trach). Thuc hién phan loai can bd, sang loc ra nhom
can bo c6 nang lyc vuot troi dé dua vao dién "dao tao dic biét" va kién quyét
thay thé nhirng can b tri tré, gdy phién ha cho doanh nghiép.

2) Co cdu lai doi ngil can bo kinh té theo vi tri viéc 1am va mo hinh
chinh quyén dia phuong 2 cip. Pua can bd c6 chuyén mon sau vé kinh té, tai
chinh, quy hoach vé& cic sé nganh chuyén mon cdp tinh hoic xudng x4,
phuong dé nam bat thuc tién. Thuc hién tiéu chuin hoa chire danh, xay dung
ban mo ta cong viéc chi tiét cho tung vi tri can bo kinh té (nhu cén bd xuc tién
dau tu, quan Iy quy hoach) dé 1am cin ct tuyén dung va danh gia.

3) Dot pha trong dio tao va boi dudng. Can tap trung nang cao kién
thire vé kinh té, k¥ nang xir 1y cac van dé kinh té cu thé. Trién khai cac 16p
bdi dudng ngudn can bd 1anh dao, quan 1y (dic biét 1a can bo tré sinh sau nim
1985-1990) v6i ndi dung trong tdm 1a quan tri kinh té hién dai va chuyén doi
s6. mé rong hop tac dao tao chét lugng cao. Phéi hop véi cac co so dao tao
16n (nhu Hoc vién Chinh tri Qudc gia H5 Chi Minh, Cac trudng dai hoc ¢ uy
tinvé kinh té, tai chinh dé cap nhat kién thtc vé kinh té xanh, kinh té tuan
hoan va thu hat FDI thé hé mdi. Béy manh t6 chirc cac doan can bo kinh té di
khao sat thyc té tai cac dia phuong phét trién manh dé hoc hoi mé hinh phta
trién kinh té, thu hat dau tu.

4) Boi méi dénh gia va bao vé can bo "Dam nghi, Dam lam". Chu dong
thuc hién Két luan s 14-KL/TW ctia Bo Chinh tri vé khuyén khich can bd
nang dong, sang tao, ddm chiu trach nhiém vi 191 ich chung, nhét 1a trong cac
linh vuc kho nhu giai phong mat bang, quan ly dat dai. Thuc hién danh gia

can bo kinh té béng san phém cu thé. Hiéu qua thu huat dau tu, toc do giai
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ngan von dau tu cong va chi sé cai cach hanh chinh (PCL PAPI) duoc dung
1am thudc do chinh dé bd nhiém va quy hoach can bo kinh té.

5) Pay manh k¥ ning sb va cong nghé trong quéan 1y kinh t&. Day manh dao
tao k¥ nang s6 bao dam 100% céan bd kinh té duoc tap huén vé nghi¢p vu s0, str
dung hé théng thong tin giai quyét thi tuc hanh chinh va quan Iy co so dit liéu ding
chung. Pao tao can bo kha ning du bao kinh té dira trén dit liéu 16n (Big Data) dé
tham muu chinh xac cho Tinh Uy cac kich ban tang trudng theo quy va nam.

4.2.5.5. Tap trung lanh dao ddy manh gido duc, dao dao, day nghé,
ndng cao chat lwong nguén nhén luc cia tinh Hung Yén cho phdt trién kinh té

Cac nganh cong nghiép truyén thong tham dung lao dong dang dan
duogc thay thé bang tuy dong hoa, chuyén d6i s va kinh té xanh. Chi c¢6 gido
duc va dao tao méi giap luc lugng lao dong ndm bét duoc cong ngh¢ mai,
nang cao nang suat lao dong va dap Gmg nhu cu cua cac "ong 16n" cong nghé
dang do vén vao tinh. Hién nay, nguon nhéan luc chéat lugng cao 13 "thoi nam
cham" quan trong nhat dé thu hat vén FDI, d6i khi con quan trong hon ca uu
dai thué hay vi tri dia Iy. Khi gia thué dat va chi phi ha ting dan bao hoa, tinh
nao cé doi ngili cong nhan k¥ thuat lanh nghé va quan 1y gioi s& gianh loi thé.
Hung Yén c6 hang chuc khu cong nghiép (Ph6é Nbi A, Thing Long II, Yén
My...) dang rat khat lao dong c6 tay nghé. Trong khi d6, nhiéu lao dong dia
phuong van & trinh d6 pho thong, dan dén tinh trang doanh nghiép phai "nhap
khau" lao dong tir no1 khac hoac chép nhan nhan lyc chét lugng thép. O
phuong dién Tinh uy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té, ngudn nhéan lyc
chét luong co chinh 1a lyc luong truc tiép thuc hién cac chu truong lanh dao
phat trién kinh té cua Tinh uy. Do do, tap trung lanh dao déy manh gido duc,
dao dao, day nghé, nang cao chat lugng ngudn nhén lyc ciia tinh Hung Yén cho
phat trién kinh té vira 1a yéu cau cap bach dé phat trién kinh té cta tinh, vira 1a
giai phap quan trong dé ting cuong sy lanh dao phat trién kinh té cta Tinh ty
Hung Yén. Du6i day 1a cac ndi dung trong tam trong cong tac 1anh dao:

1) B6i méi tu duy va quy hoach mang 1uéi gido duc, dao dao, day nghé
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Tinh uy chi dao ra soat va sap xép lai hé thdng cac co so dao dao, day
nghé dé tranh chong chéo va lang phi. Can quy hoach tich hop bang gin quy
hoach céac trudng dai hoc, cao dang va trung tdm day nghé trong tinh véi quy
hoach cac khu céng nghiép va d6 thi cta tinh. Xac dinh rd nganh, nghé dao
tao trong diém, tAp trung vao cic nganh mii nhon ma tinh dang wu tién thu
hat dau tu nhu: Cong nghiép ché bién, ché tao, dién tir, ban dan, logistics va
nong nghiép cong nghé cao.

2) Gan két chat ché giita co so dao tao va doanh nghiép. Pay 1 noi
dung mang tinh dot pha dé giai quyét tinh trang "ddo tao lai" sau khi tuyén
dung. Mé rong mo hinh "Nha trudng - Nha doanh nghiép". Can lanh dao
khuyén khich cac doanh nghiép trong KCN tham gia vao qua trinh xay dung
gido trinh, ctr chuyén gia truc tiép giang day va tiép nhan hoc sinh, sinh vién
thuc tap. Drfly manh dao tao theo don ddt hang: Doanh nghi¢p cam két dau ra,
nha truong dam bao chat luong dau vao va qua trinh dao tao. Piéu nay giup
giam chi phi tuyén dung cho doanh nghiép va dam bao viéc 1am cho nguoi dan.

3) Nang cao chat lugng ddi ngil nha gido va can bo quan ly. Can bo va
gido vién 1a nhan t6 quyét dinh chat luong dau ra ciia ngudn nhan lyc. Can
chuan héa trinh d6 bang ddy manh dao tao, bdi dudng gido vién day nghé dat
chuan qudc té, dic biét 1a k¥ nang thuc hanh va ngoai ngit chuyén nganh. Poi
moi phuong phép day hoc, chuyén tir truyén thu kién thirc sang phat trién
nang luc, k§ ning nghé nghiép va thai 6 1am viéc chuyén nghiép (k¥ ning
mém) cho nguoi hoc.

4) Pay manh chuyén doi s trong gido duc va dao tao. Ung dung cong
nghé dé nang cao hiéu qua va kha ning tiép can gido duc. Xay dung kho dir
liéu dung chung, hé théng hoc tap truc tuyén cho cac trung tim gido duc nghé
nghiép. Tang cuong dao tao k§ nang sb, dua k§ nang sé va an toan thong tin
tré thanh hoc phan bat budc trong chuong trinh day nghé dé dap ung yéu cau
ctia nén kinh té so.

5) Tang cudng hop tac qudc té trong dao tao. Tan dung su hién dién

ctia cac tap doan da qudc gia (Nhat Ban, Han Quéc, My...) tai Hung Yén dé
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nang tim nhan lyc. Phéi hop voi cac to chie qubc té dé dao tao lao dong dat
chtng chi nghé qudc té, dap ung tiéu chuan cta cac chudi cung Gmg toan cau.
X4y dung truong nghé chét luong cao, tap trung dau tu trong diém dé mot sb
co s& gido duc nghé nghiép trong tinh dat chuan khu vuc va qudc té.

Viéc thuc hién tbt cac bién phap trén s€ tao ra mdt doi ngli lao dong
Hung Yén c6 "Ban tay vang, khéi 6c sang tao", bao dam luc luong truc tiép
thuc hién cac chu truong, quyét sach 1anh dao phat trién kinh té cua Tinh uy,
va trd thanh dong luc chinh thuc ddy ting trudng kinh té bén vimg cho tinh.

4.2.6. Chii trong lanh dao phdt huy vai tro ciia Mt trgn To quéc, cdc
doan thé va nhin dén hang hdi tham gia xdy dung va thwe hién nghi quyét,
chii tricong ciia Tinh ity vé phdt trién kinh té

MTTQ, cac doan thé va nhan dan cé vai trd quan trong khong chi trong
viéc ban hanh céc chu truong, quyét sach 1anh dao kinh té cta Tinh Gy ma con
1a cac t6 chire, luc luong truc tiép tham gia t6 chirc thuc hién va thuc hién su
lanh dao phét trién kinh té cua Tinh Gy Hung Yén. Thong qua phan bién x4
hoi, MTTQ va cac doan thé giup Tinh Gy nhan dién nhiing bat cap trong chu
trwong, chinh sach trudc khi ban hanh, dam bao nghi quyét sat voi thuc tién
dia phuong. MTTQ va cac doan thé gitp tuyén truyén, giai thich dé ngudi dan
hiéu 3 cac chu truong phat trién kinh té cta Tinh uy, loi ich ctua cac du an
(nhu giai phong mit bang dé xay dung cac khu céng nghiép, duong giao
thong trong diém), tao sy dong thuan va stcc manh tong hop dé dua nghi quyét
dang vao cap tydc séng. Moi chu truong phat trién kinh té, du ding din dén
dau, ciing kho thanh cong néu khong duoc nhan dan ung ho. Khi nhan dan
ddng 1ong, cac ngudn lyuc trong dan (von, dat dai, sirc lao dong) s& duoc khoi
thong, tao ra stc manh tong hop vuot qua moi khé khan. Nhan dan con 1a "tai
mat" gitp giam sat viéc thyc thi chinh sach, ngan chin tinh trang tham nhiing,
lang phi trong dau tu cong va quan 1y dat dai. Chinh vi vay, dé ting cuong su
lanh dao phat trién kinh té cta Tinh iy Hung Yén can chu trong lanh dao phat
huy vai tro ciia MTTQ, cac doan thé va nhan dan hiang hai tham gia x4y dung

va thyc hién nghi quyét, chu truong cua Tinh ty vé phat trién kinh té. Su lanh
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dao ctia Tinh uy d6i véi MTTQ va cic doan thé chinh 1a chia khoa dé "dan
biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan giam sat, dan thu huéng" trong thuc
hién sy 1anh dao phat trién kinh té ctia Tinh uy.

4.2.6.1. Dé lanh dao tot viéc phat huy vai tré ciia MTTO va cdc dodn
thé trong viéc thuc hién nghi quyét cia Tinh iy Hung Yén vé phdt trién kinh
té. can lam tét céc viéc sau:

1) Nang cao nhan thirc va d6i méi phuong thirc 1anh dao MTTQ va céc
doan thé tham gia xay dung va thyuc hién nghi quyét ctia Tinh ay Hung Yén
vé phat trién kinh té. Cap uy Pang cac cp tai Hung Yén can xac dinh MTTQ
va cac doan thé khong chi 1a ngudi thuc hién ma con 13 chu thé quan trong
trong viéc dua nghi quyét vao cudc séng. Khi xay dung cac chu truong vé
kinh t& (nhu phat trién khu cong nghiép, néng nghiép cong nghé cao), Tinh ty
can cha dong ldy ¥ kién phan bién tr MTTQ va cac doan thé ngay tir du thao.
Khi trién khai thuc hién cac chu truong vé kinh té can phan cong rd trach
nhiém cho MTTQ va cac doan thé. Giao nhiém vu cu thé cho tung t6 chuc
dya trén thé manh (vi du: Ho1 Nong dan phu trach lién két san xuat, Poan
Thanh nién phu trach khéi nghiép sang tao...).

2) Phat huy vai trd giam sat va phan bién xa hoi. Lam tét viéc nay s& c6
"tai mat" giup Tinh uy diéu chinh cac chu truong phat trién kinh té sat voi
thue té dia phuong. Can chi dao MTTQ giam sét cac du an trong diém, gidm
sat viée dén bu, giai phong miat bang cac khu cong nghiép tai Hung Yén dé
dam bao quyén loi cho ngudi dan va tinh minh bach cua dy an.

3) Quan tim lanh dao MTTQ va céc doan thé diy manh cc phong trao
thi dua yéu nudc gan voi phat trién kinh té; bién cac chi tiéu trong nghi quyét
thanh cac phong trao cy thé, thiét thuc, nhu: "Hung Yén chung stc xay dung
nong thon modi nang cao, kiéu mau"; Cudc van dong "Nguoi Vigt Nam uu tién
dung hang Viét Nam", tip trung quang ba cac san pham OCOP dic trung cia
Hung Yén (Nhan 10ng, hat sen, ga Pong Téo...); Phong trao khoi nghiép, hd

trg doan vién, hoi vién tiép can nguon von uu dai va chuyén giao cong nghé.
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4) Lanh dao MTTQ va cac doan thé xay dung khéi Pai doan két va
bam séat co so. Can bd MTTQ va doan thé phai "di timg ngd, gd ting nha" dé
tuyén truyén vé loi ich cua cac chu truong phat trién kinh té, tao su dong
thuan cao khi trién khai cac du an lén. St dung strc anh hudng ctia cac chirc
sdc t6n gido, tri thirc, nghé nhan tai cac lang nghé truyén théng dé van dong
nhan dan d6i méi tu duy kinh té.

5) Tang cuong ngudn luc, kién toan to chitc MTTQ va cac doan thé.
Can lanh dao 1am tt viéc bdi dudng kién thire vé kinh té, quan 1y va k¥ ning
van dong quén ching cho doi ngli can by Mét tran va doan thé. Tinh uy cling
can quan tim lanh dao bé tri kinh phi va co sd vat chat & MTTQ va cac doan
thé c6 du diéu kién trién khai cac chuong trinh giam sat va hd tro kinh té.

4.2.6.2. Pé lanh dao tot viéc phdt huy vai tro ciia Nhdn dén trong viéc
thuwe hién nghi quyét ciia Tinh iy Hung Yén vé phat trién kinh té, cdn lam tot
cdc viéc sau:

1) M rong viéc thuc hién 1ay ¥ kién nhan dan tham gia ngay tir khi x4y
dung nghi quyét, cha truong phat trién kinh té. Khi nghi quyét lién quan dén
loi ich ctia déng dao ngudi dan, can cong khai dy thao va lay ¥ kién gop ¥ cta
Nhéan dan. Nén str dung cac nén tang s6 (Cong thong tin dién tir tinh, Gng
dung di dong cua tinh) dé dang tai du thao nghi quyét kinh té va tiép nhan
phan hoi truc tuyén. Cén t6 chuc hoi nghi, toa dam tai cac dia ban trong diém
vé cong nghiép (Phé Néi, My Hao) va ving ndng nghiép dic san (Khoai
Chau, Kim Pong) dé ling nghe truc tiép tdm tu ctia nong dan va doanh
nghiép dia phuong.

2) Phat huy vai trd nong ¢t cia MTTQ va cac doan thé. Tinh ty va céc
cap uy Pang lanh dao dinh hudng cho Mit tran T qudc va cac to chirc chinh
tri - x4 hoi 1am cau ndi viig chac Pang véi Nhan dan; khuyén khich MTTQ
thuc hién phan bién x4 hoi d6i véi cac quy hoach 16n nhu khu cong nghiép,
d6 thi hay cac du 4n ha ting giao thong két ndi; trién khai cac cudc van dong
thiét thuc nhu "Toan dan doan két xdy dung néng thon mdi nang cao, kiéu

mau" gin véi phat trién kinh té ho gia dinh va san pham OCOP.
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3) Thuc hién nghiém tac Luat Thuc hién dan cha & co sé (2022). Lanh
dao chinh quyén cic xi, phuong trong tinh thyc hién sy cong khai, minh bach
trong cac van dé lién quan dén quyén loi kinh té cua dan. Cac dé an phat trién
kinh té, phuong an boi thuong giai phong mit bang, cac chinh sach hd trg von
vay... phai dugc niém yét cong khai tai UBND x4 va nha van hoa thon. Nguoi
dung dau cép uy, chinh quyén phai dinh ky ddi thoai truc tiép v6i nhan dan dé
giai quyét cac vudng mac phat sinh trong qua trinh thyuc hién nghi quyét.

4. Lanh dao xay dung cac md hinh kinh té c¢6 sy tham gia ctia nhan dan.
Lanh dao khuyén khich nhan dan tham gia cac Hop tac xa kiéu mdi, to hoi
nghé nghiép dé lién két san xuat va tiéu thu san phadm bén vimng; ddy manh
phat trién kinh té tu nhan, tao moi truong thuan loi dé ngudi dan tu tin khai
nghiép, d6i mdi sang tao tir chinh nhitng thé manh ciia dia phuong (nhu nhan
léng, hat sen, ga Pong Tao...).

4.2.7. Tiang cwong céng tic kiém tra, gidm sdt, so két, tong két thue
hién cdc chii trwong linh dao phdt trién kinh té ciia Tinh iy

4.2.7.1. Tang cuwong cong tic KTGS thuc hién cac chu truwong phat
trién kinh té ciia Tinh iy

Viéc Tinh iy Hung Yén tang cuong cong tac KTGS thyc hién cac
nhiém vy phat trién kinh t& khéng chi 1a nhiém vu mang tinh hanh chinh, ma
1a yéu t6 rat quan trong dé dam bao cac nghi quyét, cha truong phat trién kinh
té thuc sy di vao cudc séng. KTGS gitp nhan dién sém cac dia phuong, don
vi dang thyc hién khong dung yéu cau; phat hién va thio g& diém nghén kip
thoi. Thong qua KTGS, Tinh ty c6 cai nhin thuc té tir co s¢ dé diéu chinh cac
chu truong, quy dinh khong con phu hgp. KTGS thyc hién cac nhiém vu phat
trién kinh té thanh nén nép con giup phong ngira sai pham va tiéu cuc trong
kinh té vi day 1a linh vuc nhay cam, dé nay sinh tham nhiing, lang phi, dic
biét 1a trong quan 1y dat dai, ddu tu cong va khai thac tai nguyén, tir 46 giup
siét chat ky cuong, ky luat, tao moi truong kinh doanh minh bach, cong béng,
tir 46 cung cb niém tin ciia cdc nha dau tu va doanh nghiép vao b may chinh

quyén. Qua kiém tra, Tinh uy c6 can cu dé danh giad nang luc can bo vi hi¢u
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qua phat trién kinh té 1a thudc do chinh xac nhét cho ning luc lanh dao cia
nguoi ding dau cac cap.

Dé tang cuong cong tdc KTGS thyuc hién cac chi truong phat trién kinh
té Tinh uy Hung Yén can 1am tét cac viée sau:

1) Xay dung chuong trinh kiém tra, giam sat c6 trong tAm, trong diém.
Can tap trung vao cic linh vuc "ndng" nhu: Tién do giai phong mit bang cac
khu cong nghiép (KCN); quan 1y va st dung dat dai, trat tu xay dung; giai
ngan von dau tu cong va thuc hién cac dy an giao thong trong diém (nhu
duong Vanh dai 4, cac tuyén duong tinh...).

2) P6i méi phuong thirc va ndi dung kiém tra, giam sat. Thay vi chi
kiém tra hd so, van ban, cong tac KTGS can di sdu vao hiéu qua thuc té clia cac
du 4n kinh té. Tap trung vao cac linh vuc trong diém, nhay cam, dé phat sinh ti€u
cuc nhu: quan 1y dat dai, giai phong mit bang cac khu cong nghiép, dau tu cong,
va viéc thuc hién cac chinh sach hd trg doanh nghiép/ngudi dan. Két hop gitra
kiém tra dinh ky theo ké hoach véi kiém tra dot xuat (khong bao trudc). Chl
trong hau kiém dé theo ddi viéc khic phuc cac ton tai sau két luan kiém tra.

3) Tang cudng phdi hop lién nganh trong KTGS

Viéc kiém tra kinh té doi hoi chuyén mon sau, do d6 can sy phdi hop
chit ché gitta UBKT Tinh ay vé6i cac co quan chuyén mén. Thiét 1ap quy ché
phéi hop gitta UBKT véi Thanh tra tinh, Sé Tai chinh... dé chia sé thong tin,
tranh tinh trang chéng chéo hodc bo sot ddi tuong. Khi kiém tra cac dy an
phtic tap, can huy dong cac chuyén gia vé kinh té, k¥ thuat, tai chinh tham gia
doan kiém tra dé co danh gia chinh xéac, khach quan. Xay dung phan mém
theo ddi tién d6 cac du an trong diém. Cac don vi phai cap nhat s6 liéu dinh
ky; néu du 4n ndo cham tién do6 (hién "thé do"), hé théng s€ tu dong bao dong
dé lanh dao Tinh uiy chi dao kiém tra ngay. Str dung dit liéu tir hé thong quan
ly dat dai, thué va dau tu dé phan tich nhitng dau hiéu bat thudng trudc khi
tién hanh kiém tra tryc tiép.

4) Xay dung d6i ngii can bd KTGS "Vira hong vira chuyén"
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Can bd 1am cong tac kiém tra kinh té phai c6 kién thic chuyén sau vé
KT-XH. Do d6 can thuong xuyén boi dudng chuyén mon, dao tao ky ning
phan tich bao cao tai chinh, tham dinh dy 4n dau tu va quy hoach cho can bd
lam cong tac kiém tra. C6 co ché bao vé nhiing nguoi dam dau tranh, phat
hién sai pham va xir 1y nghiém nhitng hanh vi bao che, ti€u cuc ngay trong
chinh luc lugng kiém tra.

4.2.7.2. Tang cuong céng tac so két, tong két thwc hién cac chii truong
lanh dao phdt trién kinh té ciia Tinh iy

Viéc tang cuong cong tac so két, tong két thue hién cac chi truong 1anh
dao phat trién kinh té ctia Tinh iy Hung Yén khong phai 1a mot thii tuc hanh
chinh ma la mét ndi dung quan trong trong sy 1anh dao ctua Tinh uy. Viéc so
két, tong két khong chi dé nhin lai két qua ma quan trong hon la tim ra "diém
nghén" va bai hoc kinh nghiém cho giai doan tiép theo. Pay 1a qué trinh ddi
chiéu giira "1y ludn/chu treong" véi "thuc tién" dé dam bao sy phat trién cia
tinh di dung hudng va hiéu qua. Néu khong c6 so két, tong két, viéc 1anh dao
kinh té s& gidng nhu "di trong swong mu" — khong biét minh da di dén dau va
c6 dang di ding huong hay khong. Pac biét véi muc ti€éu Hung Yén trd thanh
thanh phd truc thudc Trung wong trong tuong lai, cong tac nay lai cang trd
nén quan trong.

pé tdng cuong cong tac so két, téng két viée thuc hién cac chu truong
phat trién kinh té ctia Tinh iy Hung Yén, can 1am tot cc viéc sau:

1) bat viéc so két, téng két viée thuc hién nghi quyét no6i chung, nghi
quyét, cha truong phat trién kinh té néi riéng thanh ché do trong quy ché lam
viéc ctia Tinh uy va cdp uy cac cap. Viéc dua cong tac so két, tong két thuc
hién nghi quyét n6i chung, nghi quyét, chii truong phét trién kinh té néi riéng
thanh mot "ché do" bat budc trong quy ché lam viéc ctia Tinh ty Hung Yén
va cap iy cac cap 1a mot budc di mang tinh chién luoc. Piéu ndy chuyén hoa
mot hoat dong mang tinh "thoi diém" thanh mot quy trinh van hanh khoa hoc,
6n dinh. Khi khong co ché do so két, tong két dinh ky, cac nghi quyét vé phat

trién kinh t€ dé ro1 vao tinh trang "dau voi du6i chudt".
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2) P6i méi phuong phap va ndi dung danh gia. Thay vi chi liét ké sd
lidu bao cao, cong tac so két, tong két can tap trung vao chat luong phan tich.
Can bam sat cac nghi quyét chuyén d¢, dic biét 1a cac nghi quyét vé phat
trién cong nghiép cong nghé cao, ha ting giao thong va chuyén doi sb. Viéc
danh gia dua trén dinh lugng, sir dung hé théng chi tiéu so sanh cu thé gitra
két qua dat dugc va muc ti€u dé ra trong Nghi quyét bai hoi Pang bo tinh
lan thtr XIX.

3) Tang cuong khio sat thuc té va phan bién. Can to chic cac doan
kiém tra, giam sat thuc té tai cac khu cong nghi¢p, cac du an trong diém va
cac ving san xuat nong nghiép hang hoa. Lang nghe tiéng néi doanh nghiép,
t6 chirc cac cudce ddi thoai, 1dy ¥ kién danh gia tir cong ddng doanh nghiép va
nguoi dan - nhitng d6i twong chiu tac dong truc tiép tir chu trwong, chinh
sach. C6 thé thué hodc mai cac chuyén gia kinh té, vién nghién ctiru phan bién
doc 1ap vé hiéu qua cta cac chil truong da ban hanh.

4) Ung dung cong nghé trong theo ddi va bao cdo. Xay dung hé thong
co s dit liéu dung chung dé cap nhat tién d6 thuc hién céc chi tiéu kinh té -
x4 hoi theo thoi gian thyc. Lién thong thong tin dam bao ludng thong tin tir
cap co s (xa, phudng) 1én tinh duoc thong sudt, tranh tinh trang "tong hop co
hoc" dan dén sai 1&ch ban chit van dé.

5) Néng cao trach nhiém ctia ngudi dimg dau. Coi két qua thuc hién cac
chu truong kinh té 1a thuéc do ning luc can bd. Thi trudng cac s, nganh va
Bi thu, Chu tich cac xa, phuong phai truc tiép chiu trach nhiém vé ndi dung
va chat luong bao céo téng két thudc linh vuc, dija ban minh phu trach. Kip
thoi biéu duong cac mé hinh kinh té hiéu qua phat hién duoc qua tong két,

déng thoi phé binh nghiém khéc cac don vi cham tré hodc lam so sai.
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Tiéu két chwong 4

Qua nghién ctru cho thay, nhitng nim qua, Tinh Gy Hung Yén da thé
hién 13 vai tro 1anh dao toan dién d6i voi phat trién kinh té cta tinh théng qua
viéc ban hanh céac nghi quyét, chuong trinh, dé an phat trién KT-XH; 13nh dao
chinh quyén cu thé héa va t6 chirc thuc hién cac chu truong cua Pang; dong
thoi ting cudng cong tac KTGS trong qua trinh trién khai. Nho d6, kinh té
ctia tinh dat dugc nhiéu két qua tich cuc, gop phan cai thién doi séng nhan
dan, nang cao tiém lyc kinh t& va vi thé cta dia phuong trong ving va ca
nuéc. Nhimg thanh tyu d6 khang dinh tinh ding din cua dudng 16i lanh dao
ctia Tinh Gy va 13 co sé quan trong dé tiép tuc hoach dinh phuong hudng phat
trién trong giai doan mai.

Trén co s& quan triét sau sic quan diém, duong 16i cua Pang vé phat
trién kinh té va xdy dung Pang trong diéu kién Pang cim quyén, viéc xac
dinh phuong huéng ting cuong sy lanh dao cua Tinh ty Hung Yén ddi véi
phat trién kinh té trong nhitng ndm t4i can dugc dat trong tong thé yéu cau doi
moi tu duy phat trién, nang cao ning luc lanh dao, stc chién d4u cia t6 chirc
dang va hiéu luc, hiéu qua quan 1y caa chinh quyén. Cac giai phap chi yéu
phai hudng t6i viéc nang cao chat lugng xay dung va to chirc thuc hién nghi
quyét cua Tinh uy; tiép tuc d6i moi phuong thirc 1anh dao theo hudng khoa
hoc, dan chu, sat thuc tién; phat huy vai tro néu guong, trach nhi€ém cua doi
ngil can bd, nhat 1a ngudi ding dau; dong thoi ting cudong KTGS, ky luat

dang gan véi nang cao hi¢u qua quan 1y nha nudc vé kinh té.
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KET LUAN

Luan an “Tinh ty Hung Yén lanh dao phat trién kinh té caa tinh hién
nay” da tap trung nghién ciru mét cach hé théng co sa ly luan, thuc tién va
lam rd noi dung, phuong thire, két qua lanh dao phat trién kinh té caa Tinh uy
Hung Yén trong giai doan hién nay. Trén co so tiép can khoa hoc cua nganh
Xay dung Dang, luan an da 1am rd khai niém, dic diém, vai trd va cac yéu tb
tac dong dén su lanh dao cua Tinh uy d6i véi phat trién kinh té dia phuong,
dong thoi xac lap khung phan tich phi hop dé danh gia thuc tién lanh dao
phat trién kinh té ciia Pang bo tinh Hung Yén.

Thong qua viéc phan tich thyc trang, luan an khang dinh rang Tinh ay
Hung Yén da thé hién rd vai trd hat nhan lanh dao chinh tri trong phat trién
kinh té caa tinh; ban hanh kip thoi cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh hanh
dong phi hop véi chu truong cua Trung wong va diéu kién thuc tién cua dia
phuong; cht trong d6i moi phuong thic 1anh dao, ting cuong phan cap, phat
huy vai trd cta chinh quyén, MTTQ va cac to chitc CT-XH; quan tdm cong
tac quy hoach, thu hat dau tu, phat trién céng nghiép, dich vu, ndng nghiép
theo huéng hién dai; ting budc cai thién moi truong dau tu, nang cao ning
lyc canh tranh va doi séng nhan dan. Nhiing két qua d6 da gop phan quan
trong vao sy chuyén dich co cau kinh té, ting truong kinh té va phat trién KT-
XH cua tinh Hung Yén trong thoi gian qua.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, luan an ciing chi rd mot s6 han ché,
bat cap trong su 1anh dao cua Tinh uy Hung Yén dbi voi phét trién kinh té,
nhu: chit luong mot sb nghi quyét chwa that su sat véi yéu cau phat trién
nhanh va bén viing; viéc to chtc thuc hién va KTGS ¢6 luc, ¢6 noi chua hiéu
qua; nang luc cu thé hda chi treong cua Trung wong vao thuc tién dja phuong
con chua ddng déu; cdng tac du bao, dinh hudng phét trién kinh té trong bdi
canh maoi con gap kho khan; viéc phat huy nguon luc, nhat 1a nguon luc con
ngudi va khoa hoc - ¢éng nghé chua twong xung véi tiém nang cua tinh.
Nguyén nhan caa nhiing han ché nay dugc phan tich ca tir yéu té khach quan
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va chu quan, trong d6 noi bat 1a tac dong cua bdi canh kinh té trong nudc va
qudc té, cling nhu nhitng han ché vé tu duy lanh dao, ning luc to chic thuc
hién va co ché phdi hop trong HTCT.

Trén co s& d6, luan an di dé xuat hé théng quan diém va nhom giai
phap chu yéu nham tiép tuc ting cuong su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén
dbi voi phat trién kinh té trong thoi gian téi, bao dam phu hop vai yéu cau
phat trién nhanh, bén viing, gan véi d6i mai mo hinh ting truong, co cau lai
nén kinh té va nang cao chat luong ting truang. CAc giai phap tap trung vao
viéc nang cao chat lugng ban hanh nghi quyét 1anh dao phat trién kinh té; doi
mai phuong thirc 1anh dao caa Tinh uy theo hudng khoa hoc, hiéu qua; tang
cuong cdng tac KTGS; phat huy vai trd cia doi ngii can bo, dang vién; day
manh cai cach hanh chinh, ¢ng dung khoa hoc - cdng nghé va chuyén dbi sd;
huy d6ng va sir dung hiéu qua cac ngudn luc cho phét trién kinh té cua tinh.

Nhitng déng gop mai vé mit khoa hoc cta luan an 13 dd dua ra khai
niém, lam ré ndi dung va phuong thac lanh dao cua Tinh Gy Hung Yén doi
véi phat trién kinh té cua tinh; rGt ra mét sé kinh nghiém vé su 1anh dao cua
Tinh ay Hung Yén d6i véi phat trién kinh té cua tinh; dé xuit mot sb giai
phap mai, kha thi nham ting cuong su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén d6i
Vi phat trién kinh té caa tinh nhimg nam ti.

Két qua nghién cau cua luan an gop phan bo sung, 1am phong phi thém
co s& Iy luan vé vai trd va phuong thuc lanh dao cua Tinh ty ddi véi phét
trién kinh té ¢ dia phuong trong diéu kién hién nay; déng thoi cung cap nhiing
luan ctr khoa hoc co gia tri tham khao cho Tinh iy Hung Yén trong qua trinh
lanh dao phét trién kinh té, ciing nhu cho céac tinh, thanh phd co diéu kién
tuong ddng. Mic du da co nhiéu ¢ gang, song do han ché vé pham vi va diéu
kién nghién ctu, luan an khong tranh khoi nhiing thiéu sot nhat dinh. Tac gia
mong tiép tuc nhan duoc ¥ kién dong gop cua cac nha khoa hoc, nha quan ly
va thuc tién dé tiép tuc hoan thién va phat trién két qua nghién ciu trong thoi
gian toi./.
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(13) Bong chi L& Quang Hoa, Uy vién Ban Thuong vu Tinh ty, Phd Cha
tich UBND tinh;

(14) Pong chi Nguyén Lé Huy, Uy vién Ban Thuong vu Tinh ay, Pho
Chu tich UBND tinh;

(15) Bong chi Ngb Thi Kim Hoan, Uy vién Ban Thuong vu Tinh ty, Pho
Chu tich Thuong truc Uy ban MTTQ Viét Nam tinh;

(16) Bong chi Pham Dong Thuy, Uy vién Ban Thuong vu Tinh uy, Giam
ddc S& Gido duc va Pao tao;

(17) Pong chi Vii Thanh Van, Uy vién Ban Thuong vu Tinh ty, Chanh
Thanh tra tinh;

(18) Pdng chi Quéch Thi Huong, Uy vién Ban Thuong vu Tinh ay, Hiéu
trudng trudng Chinh tri Nguyén Vin Linh;

(19) Pong chi Vit Kim Ct, Uy vién Ban Thuong vu Tinh uy; Trudng
Ban Quan ly Khu Kinh té tinh;

(20) Bong chi Tran Xuan Anh, Uy vién Ban Thuong vu Tinh uy, Giam
dbc Cong an tinh;

(21) Pong chi Vii Van Pinh, Uy vién Ban Thuong vu Tinh dy, Chi huy
truong Bo chi huy Quén su tinh;

(22) Pong chi Tran Thi Thanh Thay, Uy vién Ban Thuong vu Tinh
uy, Bi thu Bang uy phuong My Hao;

I11- CAC PONG CHI UY VIEN BAN CHAP HANH PANG BQ
TINH

(23) Pong chi Tran Thi Tuyét Huong, Tinh ay vién, Phé Cha tich
HDND tinh;

(24) Bong chi Vii Ngoc Tri, Tinh ay vién, Phé Chu tich HDND tinh;
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(25) bong chi Nguyén Hung Nam, Tinh uy vién, Phé Chu tich UBND
tinh;

(26) Pong chi Lai Van Hoan, Tinh ay vién, Phé Chu tich UBND tinh;

(27) Bong chi Pham Vin Nghiém, Tinh ay vién, Phé Cha tich UBND
tinh;

(28) Bong chi Nguyén Vian Huy, Tinh ty vién, Pho Truong Poan chuyén
trach Poan dai biéu Quéc hoi khoa XV tinh;

(29) Pong chi Nguyén Tuan Phong, Tinh uy vién, Chanh Vian phong
Tinh uy;

(30) Pong chi Pinh Gia Diing, Tinh ty vién, Chanh Vin phong UBND tinh;

(31) bong chi Bui Tién Duy, Tinh uy vién; Phd Cha nhiém Thuong truc
UBKT Tinh uy;

(32) bong chi Dodn Thi Nguyét, Tinh ay vién, Pho Truong Ban Thuong
truc Ban T6 chac Tinh ty;

(33) Pong chi Bang Thi Thu Hang, Tinh uy vién, Phé Truong Ban
Thuong truc Ban Noi chinh Tinh uy;

(34) bong chi Nguyédn Thanh Tuan, Tinh uy vién, Phé Truong Ban
Thuong truc Ban Tuyén giao va Dan van Tinh uy;

(35) Bong chi Tran Tung Chuan, Tinh ty vién, Pho Bi thu chuyén trach
bang uy cac co quan Bang tinh;

(36) Pong chi Pham Tung L&m, Tinh ty vién, Phé Bi thu chuyén trach
Pang ty Uy ban nhan dan tinh;

(37) bong chi Nguyén Bat Khanh, Tinh ay vién, Phd Chu tich Uy ban
M3t tran T6 quéc Viét Nam tinh;

(38) Pong chi B3 Thi Huong, Tinh y vién, Phé Chu tich Uy ban Mat
tran To6 qudc Viét Nam tinh, Chu tich Lién doan Lao dong tinh;

(39) Bong chi Nguyén Minh Héng, Tinh ay vién, Phé Chu tich Uy ban
Mt tran T qudc Viét Nam tinh, Cha tich Hoi Nong dan tinh;
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(40) Bong chi Vit Hong Luyén, Tinh ay vién, Phd Chu tich Uy ban Mt
tran T6 quéc Viét Nam tinh, Chu tich Hoi Lién hiép phu nit tinh;

(41) Bong chi Nguyén Buc Tai, Tinh ty vién, Giam ddc So Tai chinh;

(42) Bong chi Nguyén Thi Anh, Tinh @y vién, Giam doc S¢' Y té;

(43) Pong chi B Hiru Nhan, Tinh uy vién, Giam déc Sé Vian hoa, Thé
thao va Du lich;

(44) Bdng chi Cao Quang Hung, Tinh ay vién, Giam déc S Cong thuong;

(45) Bong chi Tran Quang Trién, Tinh uy vién, Giam doc S¢ Xay dung;

(46) Bong chi Thai Thi Thu Huong, Tinh dy vién, Giam doc Sé Khoa
hoc va Cong nghgé;

(47) Bong chi Tran Hitu Nam, Tinh uy vién, Giam dé¢ So Tu phép;

(48) Bdng chi Nguyén bic Kién, Giam déc S Noéng nghiép va Méi trudng.

(49) Bong chi Tran Minh Hai, Tinh uy vién, Giam d6c Ban Quan ly Dy
an dau tu xay dung s6 1;

(50) Pdng chi Nguyén Xuan Khénh, Tinh ty vién, Giam déc Ban Quan
ly dau tu xay dung s6 2;

(51) Bong chi Nguyén Van Vién, Tinh uy vién, Vién truéng Vién Kiém
sat nhan dan tinh;

(52) Pong chi B Manh Tang, Tinh ty vién, Chanh &an Téa an nhan dan tinh;

(53) Pong chi Hoang Minh Son, Tinh ty vién, Téng Bién tap Béo va
Phat thanh, Truyén hinh Hung Yén, Chu tich Hoi Nha bao Hung Yén;

(54) Bong chi Pham Hong Tung, Tinh ty vién, Pho Giam doc So Tai chinh;

(55) Bong chi Ha Tién Thang, Tinh ay vién, Pho Giam déc S& Noi vy;

(56) Bong chi Tran Thi Bich Hang, Tinh uy vién, Chu tich Hoi dong
Truong Pai hoc Thai Binh ;

(57) Bong chi Vii Trong Thoan, Chinh ty B chi huy Quan su tinh;

(58) Pong chi Mai Xuan Giéi, Tinh uy vién, Bi thu Pang ay, Chu tich
HDND xa Chau Ninh;
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(59) Bong chi Vi Van Thing, Tinh ay vién, Bi thu DPang uy, Chu tich
HDND xa Tan Hung;

(60) Pdng chi Pang Vian Dién, Tinh uy vién, Bi thu Dang ay, Chu tich
HDND phudng Hong Chau:

(61) Pdng chi Lé Quang Toan, Tinh uy vién, Bi thu Pang ay, Chu tich
HDND xa Chi Minh;

(62) Pong chi Bui Huy Cudng, Tinh uy vién, Bi thu Pang uy, Chu tich
HDND xa Khoai Chau;

(63) Bong chi Nguyén Van Poan, Tinh uy vién, Bi thu Pang ay, Cha
tich HDND x3 Yén My;

(64) Bong chi Nguyén Van Tho, Tinh ty vién, Bi thu Pang ay, Cha tich
HDND xa Hoang Hoa Tham,;

(65) Bong chi Pham Truong Tam, Tinh uy vién, Bi thu Pang ay, Chu
tich HDND xa An Thi;

(66) Bong chi Bui Xuan Vinh, Tinh ty vién, Bi thu Pang uy, Chu tich
HDND xa Tién Hai;

(67) Bdng chi Phi Ngoc Thanh, Tinh uy vién, Bi thu Pang ty, Chu tich
HDND xa Dong Hung;

(68) Pong chi Nguyén Quang Anh, Tinh ty vién, Bi thu Pang ty, Cha
tich HDND xa Thai Thuy;

(69) Pong chi Vii Xuan Thanh, Tinh ay vién, Bi thu Pang uy, Chu tich
HDND x4 Vil Quy;

(70) Pdng chi Bui Btc Hoang, Tinh uy vién, Bi thu Dang ay, Chu tich
HDND phuong Tran Lam;
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PHU LUC
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE TINH UY HUNG YEN LANH PAO
PHAT TRIEN KINH TE CUA TINH HIEN NAY

Xin chao dong chi!

Hién nay t6i dang tién hanh nghién ctu “Tinh ty Hung Yén lanh dao
phat trién kinh té hién nay”, nhitng y kién dong gop cua dong chi sé& gidp toi
hoan thanh dé tai nghién cuu.

Kinh mong dong chi quan tam, danh thoi gian tra loi bang cau hoi sau.
Moi thong tin tra 1oi cia dong chi s& duoc str dung vao muc dich nghién cuu,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao 6 o bén canh, hoic dau nhan (x) vao dong,
cot trong biéu, bang twong @ng c6 ndi dung phd hop véi y kién cua déng chi
hoac ghi thém y kién khac vao 6 cudi ciing trong biéu, bang caa cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

INAMUSTIR: . ... e e

Gigi tinh: 1 Nam O N

Trinh dg hoc van: O Trungcap O Paihoc O Sau dai hoc

Trinh dg Iy lugn: [ So cap O Trung cap [ Cao cap

Chac vu, don vi cOng tac:

[0 Cén b, cdng chie, vién chirc 1am viéc trong hé thdng chinh tri Tinh

[0 Cap uy, dang vién cac chi, dang bo trong khu cong nghiép, khu ché
xuat va doanh nghiép trén dia ban Tinh

[0 Lanh dao cac doanh nghiép trén dia ban Tinh

[0 Can bo, chuyén gia, nha nghién ctru linh vuc kinh té

11.NOI DUNG

Ciau 1: Xin Pong chi vui 10ng cho biét y kién ciia minh vé ndi dung
phét trién kinh té cia tinh Hung Yén hién nay? (Pong chi c6 thé cho y
kién vé cac ndi dung duéi day)

Khéng Kho

TT | Noi dung bongy ddng ¥ i 1o

Mot 13, phat trién co cau kinh té hop
ly, hién dai va bén viing

Hai 13, phat trién dong bo céc thanh
phan kinh té va cai thién méi truong
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dau tu, kinh doanh.

Ba 13, phét trién cac nganh kinh té
theo hudng tng dung cac thanh tuu

3 khoa hoc cdng nghé hién dai, tiét kiém
tai nguyén va ning xuat lao dong cao
Bo6n 13, phat trién va hoan thién dong

A bo cac yéu td thi trudng va céc loai thi

truong; xay dung két cu ha tang KT-
XH dong b, hién dai.

Niam 13, thic day ting truong nhanh,
bén viing, tién bo, cong bang x& hoi
5 |hoan thién chinh sach lao dong, viéc
lam, thu nhap va nang cao mic song
thuc té cua nguoi dan.

Y kién khéc:

Cau 2: Xin Pong chi vui long cho biét y kién cia minh vé thuc
trang ndi dung phat trién kinh té cia tinh Hung Yén hién nay? (Pong chi
c6 thé cho y kién vé cac ndi dung dwéi day)

Thuc
TT Nhiém vu hién
t6t

Thuc Khong
hién thuc
chua tot hién

Vi
pham

bat
y&u cau

Mot 13, phat trién co cau
1 | kinh t& hop 1y, hién dai
va bén viing

Hai 13, phat trién dong
bo cac thanh phan kinh
2 |t va cai thien moi
truong dau tw, Kinh
doanh.

Ba 13, phat trién cac
nganh kinh té theo
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huéng wng dung cac
thanh tuu khoa hoc céng
nghé hién dai, tiét kiém
tai nguyén va ning xuat
lao dong cao

Bon 1a, phat trien va
hoan thién dong bo cac
yéu tb thi truong va céc
4 |loai thi truong; xay
dung két cau ha ting
KT-XH dong b, hién
dai.

Nam 13, thuc day ting
truéng nhanh, bén viing,
tién bo, cong bang xa
hoi hoan thién chinh
sach lao dong, viéc lam,
thu nhap va nang cao
mac séng thuc té cua
nguoi dan.

Cau 3: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé vai tro
phét trién kinh té cia tinh Hung Yén? (Pong chi c6 thé cho y kién vé céc
néi dung dwdi day)

Khong Khé

TT Noi dung pong y ddng 3 15

Mot 13, phat trien kinh té 13 co sé quan
trong dé khang dinh sy lanh dao dung
dan cua Dang b trong thuc hién

1 nhiém vu chinh tri ¢ dia phuong, goép
phan cang cé niém tin cia nhan dan
vao su lanh dao ciua Bang bo
Hai 13, phat trién kinh té tao ra nguon

) lyc vat chat quan trong dé dau tu phat

trién cac linh vuc thiét yéu cua doi
séng xa hoi dia phuong

3 | Bala, phat trién kinh té thuc day tai co
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cau kinh té va nang cao chat luong
ngudn nhan luc

Bon 13, phét trién kinh té gop phan
4 |cung c¢b qudc phong, an ninh va gii
vitng 6n dinh chinh tri

Nam 14, phat trién kinh té tao diéu kién
dé mo rong hop tac, lién két ving, thu
hat dau tu, ning cao vi thé caa tinh
trong vung va ca nudc

Y kién khéc:

.......................................................................................

Céu 4: Xin Dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh veé dic diém
phat trien kinh te cia tinh Hung Yén? (Pong chi co the cho y kien veé cac
noi dung dudi day)

Khong Khé

TT Noi dung pong y ddngy | tra loi

Mot 13, kinh té cua tinh Hung yén c6 co
cau nganh kinh té chuyén dich manh theo
1 | hudng phat trién cong nghiép, xay dung
cong nghé cao; du lich, dich vu hién dai;
ndng nghiép xanh va bén viing

Hai 13, su chénh léch trinh do phat trién

2 gitra cac khu vuc con 16n

5 |Ba la, cong nghiép, xay dung phat trién
nhanh, manh & phia bac caa tinh

4 Bon 13, phat trien nganh kinh té nong

nghiép xanh va kinh té bién bén viing

Niam 13, kinh té d6 thi, kinh té so, kinh té
5 | tuan hoan & Hung Yén dang phat trién
nhanh

-
Y kién khac:
.......................................................................................




210

Céu 5: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién cia minh vé vai tro
linh dao cia Tinh uy Hung Yén trong phat trién kinh té? (Péng chi c6
thé cho y kién vé cac ni dung dudi day)

Khéng Khé

TT Noi dung Ping y dingy | tra loi

Mot 13, sy lanh dao cua Tinh uy la nhan t6
quyét dinh nén kinh té cua tinh phat trién
1 | theo dung quan diém, duong 15i cua Bang,
chinh séach, phap luat cia Nha nudc, dat
chét lugng, hiéu qua.

Hai la, su 1anh dao cua Tinh uy bao dam
2 | nhitng ndi dung phat trién kinh té cuaa tinh
dat duoc muc tiéu dé ra

Ba 13, su lanh dao cua Tinh uy la nhan t6
bao dam sy phdi hop dong bo, thong nhat
3 | gifta cAc nganh, céc cap trong to chuc thuc
hién chu truong, nghi quyét caa Tinh uy
vé phat trién kinh té

Bén 13, su lanh dao cua Tinh uy 1a nhan to
bao dam phat trién kinh té cua tinh gan voi
bao d¢am qudc phong, an ninh viing manh
va giit viing 6n dinh chinh tri

Y kién khéc:

.......................................................................................

Cau 6: Xin Pong chi vui 10ng cho biét y kién ciia minh vé ndi dung
Tinh iy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té? ®éng chi c6 thé cho y
kién vé cac ndi dung duéi day)

Khéng Kho

TT Noi dung Ping y dngy | traloi

Mot la, Tinh uy lanh dao xay dung muc
1 | tiéu, phuong hudng, nhiém vu, giai phap
phat trién kinh té cua tinh
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Hai 13, Tinh uy lanh dao c&c cap uy, to
chuac dang truc thugc thuc hién nghiém
tic nghi quyét, chu truong cua Tinh ty vé
phat trién kinh té

Ba 13, Tinh uy lanh dao chinh quyén tinh
thue hién cac nghi quyét, chuong trinh ké
hoach phat trién kinh té gan véi cai céach
hanh chinh, tinh gon b6 may, nang cao
hiéu luc, hiéu qua hoat dong

B6n 13, Tinh uy lanh dao xay dung to
chuc bo may va d6i ngli can bg, cong
chtc chinh quyén, can bo quan ly doanh
nghiép va ngudn nhan lyc chat lugng cao
dap (ing yéu cau phat trién kinh té ¢ tinh.

Nam 13, Tinh uy linh dao Mat tran To
quédc, cac té chuc chinh tri - xa hoi, t6
chiic x4 hoi, x& hoi - nghé nghiép thuc
hién nghi quyét, chi treong cua Tinh dy
vé phat trién kinh té ¢ dia phuong

Sau 13, Tinh uy lanh dao cong tac so két,
tong két thuc hién nghi quyét, chu truong
cta Tinh uy vé phat trién kinh té

Y kién khéc:

.......................................................................................

nay? (Pdng chi c6 thé cho y kién vé cac ndi dung duwéi diy

Cau 7: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciaa minh vé mirc dd
thuc hién néi dung Tinh iy Hwng Yén lanh dao phat trién kinh te hién

Thuc | Dat Thuc Khéng Vi
TT Noi dung hién yéu hién thuc
A A X . A pham
tot cau | chuatot | hién
Mot 14, Tinh uy lanh dao
1 |xdy dung muc tiéu,

phuong hudng, nhiém vy,
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giai phap phat trién kinh té
cua tinh

Hai 1a, Tinh uy lanh dao
cac cap uy, té chirc dang
truc  thudéc thuc hién
nghiém tdc nghi quyét,
cha truong cta Tinh y vé
phat trién kinh té

Ba la, Tinh uy lanh dao
chinh quyén tinh thyc hién
cac nghi quyét, chuong
trinh ké hoach phat trién
kinh t& gan véi cai cach
hanh chinh, tinh gon bo
may, nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong

Bon 1a, Tinh uy lianh dao
xay dung to chuc bo may
va d6i ngli can bd, cdng
chtc chinh quyén, can bo
quan ly doanh nghiép va
ngudn nhan lyc chat lugng
cao dap (g yéu cau phat
trién kinh té o tinh.

Nam la, Tinh uy lanh dao
Mt tran T quédc, cac to
chtrc chinh trj - xa hoi, tb
chtc xa hoi, xa hoi - nghé
nghi¢p thuc hién nghi
quyét, chu truong cua
Tinh ty vé phét trién kinh
té & dia phuong

Sau la, Tinh uy lanh dao
cong tac so két, tong két
thuc hién nghi quyét, cha
truong cua Tinh uy Vé
phat trién kinh té
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Céu 8: Xin Pdng chi vui 16ng cho biét y kién caa minh vé phwong
thiec Tinh iy Hung Yén linh dao phat trién kinh té? (Pong chi cd thé cho
y kién vé cac ndi dung duéi day)

Khéng Khé

TT Noi dung Ping y dangy | tra loi

Mot 13, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té
1 |bing nghi quyét, chu trwong va nhiing
dinh hudng lon

Hai 13, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té
bing codng tac tuyén truyén, thuyét phuc,
van dong cac té chac cua hé thdng chinh
tri, cac to chuc kinh té, can bo, dang vién
va nhan dan thuc hién nghi quyét, chu
truong ctia Tinh uy vé phat trién kinh té

Ba 13, Tinh ty lanh dao phat trién kinh té
bing cdng tac t chirc, can bo.

B6n 13, Tinh uy 1anh dao phat trién kinh té
théng qua cac to chirc dang va phat huy
vai tro tién phong, guong mau cua dang
Vién

Nam 14, Tinh uy lanh dao phat trién kinh
té biang kiém tra, giam sat cac to chirc
dang, dang vién chap hanh nghi quyét, cha
trrong cuaa Tinh uy

Y kién khéc:
.......................................................................................

.......................................................................................

.......................................................................................
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Céu 9: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciaa minh vé mic dé
thuc hién phwong thic Tinh iy Hung Yén linh dao phéat trién kinh té
hién nay? (Pong chi cd thé cho y kién vé cac ndi dung dwéi day)

Thuc | Pat Thuc Khdng
TT Noi dung hién yéu hién thuc
t6t | cau | chuatdt | hién

Vi
pham

Mot 14, Tinh uy lanh dao
phat trién kinh té bing
nghi quyét, chu truong va
nhiing dinh hudng I6n

Hai la, Tinh uy lanh dao
phat trién kinh té bang
cong tac tuyén truyeén,
thuyét phuc, van dong cac
t6 chtc cua hé théng chinh
tri, cac to6 chac kinh té,
can bo, dang vién va nhan
dan thuc hién nghi quyét,
chu trwong ciia Tinh uy vé
phat trién kinh té

Ba la, Tinh uy lanh dao
3 |phat trién kinh té bang
cdng tac t6 chic, can bo.

B6n 13, Tinh uy lanh dao
phat trién kinh té thong
qua Cac to chic dang va
phat huy vai tro tién
phong, guong mau cua
dang vién

Nam la, Tinh uy lanh dao
phat trién kinh té bang
kiém tra, gidm sat cac to
chtrc dang, dang vién chap
hanh nghi quyét, cha
truong cua Tinh uy
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Céu 10. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién cia minh vé nguyén
nhan wu diém sy ldnh dao cia Tinh iy Hung Yén ddi véi phat trién kinh
té caa tinh? (Pong chi c6 thé cho y kién vé cac ndi dung dudi day)

Khéng Khé

TT Noi dung ping y dangy | tra loi

Mot 1, dinh huéng chién luge ding va on
dinh, dugc “dong khung” bang muc tiéu —
chi tiéu va chuyén hoa thanh chuong trinh
hanh dong

Hai 13, to chuc trién khai va phéi hop hé
2 | thdng tdt, tao “dong b hanh dong” tir tinh
dén co s6

Ba 1a, nang cao nang luc thuc thi cua bd
may (can b, ky luat cobng vu, cai cach),
bién “y chi phat trién” thanh “ning luc nha
nuge” cu thé

Bon 13, huy dong va phan bo nguon lec
hiéu qua hon nhd dong thuan x& hoi va co
ché tuong tac voi doanh nghiép — nguoi
dan

Nam 13, ting cuong kiém tra, giam sat, so
két — tong két va hoc hoi chinh sach, giup
giam sai léch thuc thi va nang chat quyét
sach

>
Y kién khéc:
.......................................................................................

.......................................................................................

.......................................................................................
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Céu 11. Xin Pong chi vui l1ong cho biét y kién cia minh vé nguyén
nhan han ché sy lanh dao caa Tinh dy Huwng Yén ddi véi phat trién kinh
té caa tinh? (Pong chi c6 thé cho y kién vé cac ndi dung dudi day)

Khéng Khé

TT Noi dung ping y dangy | tra loi

Mot 1a, do “vénh” gitra chu truong dung
va nang luc thyuc thi thuc té (khong dong
déu theo cap, theo nganh), 1am suy giam
hiéu luc 1anh dao & khau trién khai

Hai 1a, m6 hinh tang truong chiu rang
budc “nat thit” dat dai — giai phong mat
bang — du an, khién chi phi thuc thi cao va
dé phat sinh xung dot loi ich

Ba 1, chat lugng d6i ngii va ky luat cong
vu/cong tac Pang & mot bo phan con han,
dan téi rai ro sai pham va lam suy giam
niém tin thé ché

B6n 13, céng cu theo dbi — danh gia va
chuyén dbi sé trong quan tri chua du “sau”
4 |theo nghia quan tri theo dit liéu, khién
giam séat dé nghiéng vé hinh thiic va phan
hoi chinh sach chua tdi wu

Nam 13, co ché phong ngira rui ro va “stra
hé thdng sau két luan” chua di manh; con
5 | thién vé xu ly vu viéc va xir Iy con ngudi,
trong khi yéu cau mai doi hoi cai cach quy
trinh va kiém soét quyén luc bang thé ché

Y kién khéc:
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Céu 12. Xin Pdng chi vui 1ong cho biét y kién caa minh vé phwong
huéng ting cwong su linh dao cia Tinh iy Hung Yén déi véi phat trién
kinh té caa tinh nhitng nim t6i? (Pong chi c6 thé cho y kién vé céc
phuwong hudéng dudi day)

TT

Noi dung

ping y

Khéng
dongy

Kho
tra loi

Mot 13, gan 1anh dao phat trién kinh té voi
lanh dao phét trién cac linh vuc khéc

Hai 13, tap trung lanh dao phat trién kinh té
cua tinh ding trong tam, trong diém, bao
dam tao nén nhitng budc ngoit phat trién
mang tinh dot pha.

Ba la, tap trung lanh dao kién toan, nang cao
chat luong, hiéu qua cac t6 chuac chuyén
trach truc tiép phét trién kinh té cua tinh,
bao dam du kha nang thuc hién cac chu
trrong cua Tinh ty vé phét trién kinh té cua
tinh.

Bén 13, coi doi méi phuong thic Tinh uy
lanh dao phét trién kinh té theo huéng tap
trung, quyét liét 1a dot pha quan trong.

Nam la, su 1anh dao cua Tinh uy phai bao
dam sy phdi hop, huy dong sicc manh ca
HTCT va cac tang 16p nhan dan, phat huy
cac loi thé cua tinh dé day manh phat trién
kinh té.

Y kién khéc:

.......................................................................................
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Céu 13. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé nhiing
giai phap chii yéu ting cwong sw linh dao caa Tinh iy Hung Yén doi véi
phét trién kinh té caa tinh nhitng nim t¢i? (Pong chi cé thé cho y kién vé
cac giai phap dwoi day)

TT

Noi dung

Pong
y

Khéng
ddng y

Kho
tra loi

Nang cao nhan thuc, trach nhiém cuaa Tinh
iy Hung Yén va cac cap uy, té chire dang vé
tang cuong su lanh dao cua Tinh uy d6i véi
phat trién kinh té trong thoi gian téi

Doi méi viéc xay dung cac nghi quyét cua
Tinh ay vé phat trién kinh té, bao dam di
dung vao nhitng van dé trong tam trong phat
trién kinh té caa tinh

Tap trung lanh dao chinh quyén tinh thé ché
hoa, cu thé hoa va té chac thuc hién tét nghi
quyét, chu truong cta Tinh uy vé phat trién
kinh té

Po6i moi phong cach lanh dao cia Tinh uy,
nhat 13 Thuong truc, Ban thuong vu Tinh ty
theo hudng tap trung, quyét liét, di thang vao
thao gd nhitng “diém nghén”, nhiing du &n,
nhiém vu kinh té trong tam, trong diém cua
Tinh

Xay dung Tinh uay, cap uy dang truc thudc
Tinh Gy, cac co quan tham muu va doi ngi
can bo kinh té ngang tam nhiém vu kinh té;
ddng thoi tap trung 1anh dao day manh gido
duc, dao dao, day nghé nang cao chat luong
ngudn nhan luc caa tinh cho phat trién kinh
té

Chu trong lanh dao phéat huy vai tro cta Mat
tran To quéc, cac doan thé va nhan dan hang
hai tham gia xdy dung va thuc hién nghi
quyét, chu truong ctia Tinh uy vé phat trién
kinh té
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Tiang cudng cong tac kiém tra, giam sat, so
7 | két, tong két thuc hién cac chu truong lanh
dao phét trién kinh té cua Tinh uy

Y kién khéc:

Tran trong cam on y kién ciia Bong chi!




220

PHU LUC
SO LIEU CHAY TAN SUAT
- Sb phiéu phat ra: 1.000
- Sb phiéu thu vé: 985
- Sb phiéu hop 1é: 978
- S6 phiéu khdng hop 1¢: 07
I. THONG TIN CA NHAN
Nhom tubi:

Nhom tuoi S6 luong Ty lé
Du6i 35 tuoi 257 26,28%
Tir 35 dén dudi 60 tuoi 601 61,45%
Trén 60 tuoi 120 12,27%
Téng 978 100%
Giéi tinh:
Giéi tinh S6 luong Ty lé
Nam 502 51,33%
Nt 476 48,67%
Tong 978 100%
Trinh d$ hoc van:
Trinh d6 hoc van S6 luong Ty lé
Trung cap 177 18,10%
Pai hoc 576 58,89%
Sau dai hoc 225 23,01%
Téng 978 100%
Trinh d§ ly luan:
Trinh d6 ly luan S6 luong Ty l¢
So cap 311 31,80%
Trung cap 369 37,73%
Cao cap 298 30,47%
Téng 978 100%
Chirc vu, don vi cong tac:
Chtic vu, don vi cong tac S6 luong Ty lé
Céan bo, cong chuc, vién chac lam 460 47,03%
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viéc trong hé thdng chinh tri Tinh

Cap uy, dang vién cac chi, dang
bo trong khu cbng nghiép, khu

‘ / 0,
che xuat va doanh nghiép trén dia 324 33,13%
ban Tinh
Lgnh\ daoq cac doanh nghiép trén 99 10,12%
dia ban Tinh
C:em ~bo, chuyc_en gia, nha nghién 05 972%
ctru linh vuc Kinh té

Téng 978 100%
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1. NQI DUNG
Ciu 1: Xin ddng chi vui Iong cho biét y kién cia minh vé ndi dung phat trién kinh té caa tinh Hung Yén
hién nay? ) ]
Bang. N§i dung phét trien Kinh té cia tinh Hung Yén hién nay
<, Khén Kho
bongy A g s ra
. dong y tra loi
TT Noi dung z Z
0 | yie [Sénguoi | Tyle | | Tyle
nguoi . s Y nguoi %
1 I\/!Qt Iil, phat trién co cau kinh té hop ly, hién dai va 047 | 96.83% 14 1.43% 17 | 1.74%
bén viing
) an_u Ia_l,A pha'E.trIer{ dongA bo cac? thanh phan Kkinh té va 9031 | 95.19% 14 1.43% 33 | 3.38%
cai thién moi truong dau tu, kinh doanh.
Ba 13, phét trién cac nganh kinh té theo huéng tng
3 dung cac thanh tuu khoa hoc céng nghé hién dai, tiét | 952 | 97,34% 9 0,92% 17 1,74
Kiém tai nguyén va ning xuat lao dong cao
Bon 13, phat trien va hoan thién dong bo cac yéu to
4 | thi truong va cac loai thi truong; xay dung két cauha| 928 | 94,89% 19 1,94% | 31 |3,17%
tang KT-XH dong bo, hién dai.
Néam la, thuc day tang truong nhanh, bén viing, tién
5 b91 cong bang Xd h(_)l\ hqan thién c}’nnh;sach lao d;_mqg, 937 | 95,.81% 16 1,64% 25 | 2.55%
viéc lam, thu nhap va nang cao mac song thuc té cua
nguoi dan.

Y kién khac: Khéng c6
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Bang. Thuc trang ndi dung phat trién kinh té caa tinh Hung Yén hién nay

Ciau 2: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé thuc trang ngi dung phat trién kinh té cia tinh

B Thuc hién tét | Dat yéu cau Thuc thn Khon_q thuc Vi pham
Noi dung chua tot hién
" S6 S6 S6 S6 S6
| Tylé | Tylé | Ty lé | Ty lé | Ty lé
nguol yIe nguol yIe nguol Y& nguol Y& nguol yle
Mot 13, phat trién co cau kinh té 94.79 3.68 1.53 0,00 0,00
1 hop 1y, hién dai va bén viing o2 % 3 % 15 % 0 % 0 %
Hai 13, phat trién dong bo cac
2 | thanh phan kinh té va cai thién | 898 SLB2 | e | A10 | gy | 348 o [ 000 1000
e X . % % % % %
moi truong dau tu, kinh doanh.
Ba 13, phét trién cac nganh kinh
té theo huéng ing dung céc
: .67 v :
3 thanh tyu khoa hoc cong nghé | 877 89.6 66 6.75 35 3.8 0 0,00 0 0,00
A A % % % % %
hién dai, tict kiém tai nguyén va
nang xuat lao dong cao
Bén 13, phat trién va hoan thién
ddng bo céc yéu té thi truong va 85.89 10.43 3.68 0,00 0,00
4 , . N . 4 102 0
cac loai thi truong; xay dung ket 840 % 0 % 36 % % 0 %
cau ha tang KT-XH dong bo,
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hién dai.

Nam 1a, thac day tang trudng
nhanh, bén viing, tién bo, cong

bang x& hoi hoan thién chinh 87.53 8.59 3.89 0,00 0,00
> sach lao dong, viéc lam, thu 856 % 84 % 38 % 0 % 0 %
nhap va nang cao mirc séng thuc
té cua nguoi dan.
Ciu 3: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh veé vai tro phat trién kinh té cia tinh Hung Yén?
Bang. Vai tro phat trién kinh té cia tinh Hung Yén
bongy :;nogng tzr:(c‘)ri
TT Noi dung , -
S0 | ryle |Séngwsi| Tyle | % | Tyle
nguol ) ' nguol )
Mot 13, phat trién kinh té 1a co s quan trong dé
khang dinh sy lanh dao diing dan cua Pang bo trong
1 thue hién nhiém vu chinh tri & dja phuong, gop phan 878 89,89% 27 2,76% 73 7,46%
cung ¢ niém tin caa nhan dan vao sy lanh dao cua
bang bo
Hai 13, phat trién kinh té tao ra nguon luc vat chat
2 | quan trong dé dau tu phét trién cac linh vuc thiét| 799 |81,70% 89 9,10% | 90 | 9,20%
yéu cua doi séng xa hoi dia phuong
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Ba 13, phat trién kinh té thuc day tai co cau kinh té

C £ \ . 845
va nang cao chat Iwgng nguon nhan luc

84,40% 54 5,52% 79 8,10%

Bén 13, phat trién kinh té gép phan cung ¢ qudc

phong, an ninh va gii viing 6n dinh chinh tri 889

90,90% 27 2,67% 62 2,42%

Nim 13, phat trién kinh té tao diéu kién dé mo rong
hop tac, lién két vung, thu hat dau tu, nang cao vi
thé cua tinh trong ving va ca nugc

901 |92,13% 26 2,66% 51 6,34%

Y kién khac: Khong co

Ciu 4: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé dic diém phat trién kinh té cia tinh Hung Yén?
Bang. Pic diém kinh té cia tinh Hung Yén

Ao Khong Kho
bongy déng y tra 10i
TT Noi dung : gy z —
S0 Tyle | Sénguoi| Tyle | 0 | TV
nguoi Y £ Y nguoi
Mot 13, kinh té cua tinh Hung yén ¢ co cau nganh
kinh té chuyén dich manh theo huéng phat trié
g | Kinh € chuyen dich manh theo huong phat trién |- 0 1 gq 70 27 |276% | 73 | 7.46%
cong nghiép, xay dung cbng nghé cao; du lich,
dich vu hién dai; néng nghiép xanh va bén viing
) Hai 13, su\che,nh léch trinh d§ phat trién gitra cac 299 81 7% 39 910% | 90 9.20%
khu vuc con I6n
3 | Ba Ia, coéng nghiép, xay dung phat trién nhanh,| 845 86,40% 54 552% | 79 8,08%
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manh & phia bac cuaa tinh

Bén 13, phat trién nganh kinh té ndéng nghiép xanh

S Lt 1A A Ao 889 90,90% 27 2,76% | 62 6,34%
va kinh té bién bén virng

Niam 1a, kinh té d6 thi, kinh té so, kinh té tuan

) 0 0 0
hoan & Hung Yén dang phat trién nhanh 201 92,13% 26 2,66% | 51 5,21%

Y kién khac: Khong co

Ciu 5: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciaia minh vé vai tro lanh dao caa Tinh uy Hung Yén trong
phét trién kinh té?
Béang. Vai tro lanh dao caa Tinh uy Hung Yén trong phat trién kinh té cia tinh Hung Yén

Khong Khé

pong y . .
ongy dong y tra loi

TT Noi dung

So
nguoi

So
nguoi

~ A

Tyle | Sobnguoi| Tylé

A

Ty l¢

Mbét 13, sy lanh dao cua Tinh uy la nhan to quyét
dinh nén kinh té cua tinh phat trién theo ding quan
diém, duong 16i cua Dang, chinh sach, phap luat caa
Nha nuée, dat chét luong, hiéu qua.

925 | 94,58% 17 1,74% 36 | 3,68%

Hai 13, su 1anh dao cua Tinh uy bao dam nhiing ndi
2 | dung phét trién kinh té cua tinh dat dwogc muc tieu dé| 931 | 95,19% 14 1,43% | 33 |3,37%
ra

Ba I3, sy 1anh dao cta Tinh uy la nhan t6 bao dam sy

‘. ; . . . X , 94 7,03% 11 1,12% 1 1,84%
phoi hop dong bg, thong nhat gitra cac nganh, céac J | 97.03% ’ 8 84%
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cap trong to chac thuc hién cha truong, nghi quyét
cua Tinh uy vé phat trién kinh té

Bén 13, su lanh dao cua Tinh uy 1a nhan té bao dam
phat trién kinh té cua tinh gan véi bao dam qudc
phong, an ninh vitng manh va giit viing 6n dinh
chinh tri

928

94,89%

19

1,94%

31

3,17%

Y kién khac: Khong co

Cau 6: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciaia minh vé ngi dung Tinh iy Hung Yén linh dao phat trién

kinh té?
Bang. Noi dung Tinh ity Hung Yén lanh dao phat trién kinh té
bongy fi(éhnogn?/ tzr:(c‘)ri
1T Noi dung , - -
O e | 0] Ty S0y
nguol ) nguol ) nguol )
Mot la, Tinh uy lanh dao xay dung muc tiéu,
1 phuong huéng, nhiém vy, giai phap phat trién kinh | 911 | 93.15% 13 1.33% 54 5.52%
té cua tinh
Hai 13, Tinh uy lanh dao cé4c cap uy, to chic dang
2 truc thudc thuc hién nghiém tlc nghi quyét, cha| 869 |88.85% 26 2.66% 83 8.49%
trwong ctia Tinh ay vé phat trién kinh té
3 B,a |3, T.inh Uy lanh dao chfnh qLiyén tinh thl:l'C hi?n g81 | 0008%| 19 1.94% 22 | 7.98%
cac nghi quyét, chuong trinh ké hoach phat trién
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kinh té gan véi cai cach hanh chinh, tinh gon bo
may, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong

Bén 13, Tinh uy 1anh dao xay dung té chuc bo may
va doi ngil can b, cong chic chinh quyén, can bo
quan ly doanh nghiép va ngudn nhan luc chat luong
cao dap tng yéu cau phat trién kinh té & tinh.

904

92.43%

21

2.15%

53

5.42%

Nim 13, Tinh uy lanh dao Mat tran T6 qudc, c4c to
chtrc chinh tri - xa héi, to chuc x& hoi, x& hoi - nghé
nghiép thuc hién nghi quyét, chii truong cua Tinh
1y vé phat trién kinh té ¢ dia phuong

883

90.29%

26

2.66%

69

7.06%

Sau 14, Tinh uy lanh dao cong tac so két, téng két
thue hién nghi quyét, cha truong cua Tinh uy vé
phat trién kinh té

873

89.26%

35

3.58%

70

7.16%

Y kién khéc: Khong co
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Cau 7: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciaia minh vé mire @o thwc hién ngi dung Tinh iy Hung Yén
lanh dao phat trién kinh té hién nay?
Bang. Mike d thuc hién ndi dung Tinh iy Hung Yén lanh dao phéat trién kinh té hién nay

Thuc hién tét | Dat yéu cau Thuc thn Khon_q thuc Vi pham
. chua tot hién
1T Noi dung X A A X X
O Prgie | 20 Tryie | 20 I yie| P Ty | 20 Ty
nguoi s nguol s nguoi Y nguoi Y nguoi %
Mot 1a, Tinh uy lanh dao xay
dung muc ti€u, phuong hudng, 90.08 6.24 3.68 0,00 0,00
L1 hhigm vu, giai phap phat trién 881 | 61 % - % ) % ) %
kinh té cua tinh
Hai 13, Tinh uy lanh dao céac cap
1y, t6 chuce dang truc thudc thuc
: A ) ; 89.26 6.65 4.09 0,00 0,00
2 | hién nghiém tuc nghi quyét, chu | 873 65 40 0 0
N S % % % % %
treong cua Tinh uy vé phat trién
kinh té
Ba 1a, Tinh uy lanh dao chinh
quyén tinh thuc hién cac nghi
quyét, chuong trinh ké hoach
A L e . 87.32 9.10 3.58 0,00 0,00
3 | phéat trien kinh té gan véi cai| 854 89 35 0 0
. . . ) . % % % % %
cach hanh chinh, tinh gon bo
may, nang cao hiéu luc, hiéu qua
hoat dong
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B6n 13, Tinh uy lanh dao xay
dung t6 chic bo may va doi ngi
can bo, cong chic chinh quyén,
can bo quan ly doanh nghiép va
ngudn nhan luc chat lugng cao
dap (ng yéu cau phéat trién kinh
té & tinh.

839

85.79
%

97

9.92
%

42

4.29
%

0,00
%

0,00
%

Nam la, Tinh uy lanh dao Mat
tran To quoc, cac té chac chinh
tri - xa hoi, to chuc xa hoi, xa
hoi - nghé nghiép thuc hién nghi
quyét, chu truong cua Tinh dy
vé phéat trién kinh té ¢ dia
phuong

897

91.72
%

49

5.01
%

32

3.27
%

0,00
%

0,00
%

Sau 1a, Tinh uy lanh dao cbng
tac so két, tong két thuc hién
nghi quyét, chu truong cua Tinh
uy vé phat trién kinh té

823

84.15
%

111

11.35
%

44

4.50
%

0,00
%

0,00
%
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trién kinh té?

Bang. Phwong thicc Tinh ity Hung Yén linh dao phat trién kinh té

Cau 8: Xin @dng chi vui ldng cho biét y kién ciia minh vé phwong thirc Tinh iy Hung Yén lanh dao phat

N Khéng Khé
bong y ddng y tra loi
TT Noi dung 7 z
SO 1 ryie | séngwoi| Tyle | 0| Tyl
nguol ' ) nguol '
. M@t. 13, Tinh Ejy lanh dE:lO p~hét tr.ién kirjh té,béng o015 | 93.56% 16 1 64% 47 | 481%
nghi quyet, chu trrong va nhitng dinh huong 16n
Hai 1a, Tinh uy lanh dao phét trien kinh té bang
cdng tac tuyén truyén, thuyét phuc, van dong cac to
2 | chirc caa hé théng chinh tri, céc té chirc kinh té, can| 875 | 89.47% 24 2.45% 79 | 8.08%
bo, dang vién va nhan dan thuc hién nghi quyét,
chu truong caa Tinh uy vé phét trién kinh té
3 Eza Ié}, Ti?h 1”13’1 1an}1 dao phat trién kinh té bang cong 830 | 89.98% o 5 6% 23 | 7.46%
tac to chuec, can bo.
Bon 13, Tinh uy ldnh dao phat trién kinh té thong
4 |qua cac t6 chirc dang va phat huy vai tro tién| 896 |91.62% 14 1.43% 68 | 6.95%
phong, guong mau cia dang vién
Nam 13, Tinh uy lanh dao phat trién kinh té bang
5 | kiém tra, giam sat cac to chirc dang, dang vién chap | 837 | 85.58% 23 2.35% | 118 |12.07%
hanh nghi quyét, chi truong cua Tinh uy

Y kién khéc: Khong c6
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Cau 9: Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mirc d9 thuc hién phwong thic Tinh iy Hung Yén
lanh dao phat trién kinh té hién nay?
Bang. Mikc d thuc hién phwong thiec Tinh iy Hung Yén lanh dao phat trién kinh té hién nay

Thuc hiéntét | Dat yéu cau Thuc h'f‘:n Kho”.? thuc Vi pham
chua tot hién
TT Noi dung ] ] . S S6
0 Tyt | %0 L ryie | 20 | Tyl | ngus | Tyle | newo | Ty e
nguol © | nguol © | nguol ' i ' i )
Mot la, Tinh uy lanh dao phét
trien kinh té bang nghi quyét, 91.31 2.56 0,00 0,00
1 chu truong va nhitng dinh hudng 893 % 00 | 6.13% ) 25 % 0 % 0 %
I6n
Hai l1a, Tinh uy lanh dao phat
trién kinh té bang cong tac tuyén
truyén, thuyét phuc, van dong
cac to chirc cua hé théng chinh 86.09 5.32 0,00 0,00
2 tri, cac t6 chuc kinh té, can bo, 842 % 84 | 859% | 52 % 0 % 0 %
dang vién va nhan dan thuc hién
nghi quyét, chu truong cua Tinh
uy vé phat trién kinh té
Ba la, Tinh uy lanh dao phat
3 | trién kinh té bang cong tac to | 829 8‘(1)'76 00 |920% | 59 | &0 | o |00 4 | 000
A Yo % % %
chuc, can bo.
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B6n 13, Tinh uy lanh dao phét
trién kinh té théng qua cac to
. , o : 4.2 : :
4 | chuc dang va phat huy vai tro| 871 89.06 65 | 6.65% | 42 o 0 0.00 0.00
3 x . % % % %
tién phong, guong mau cua dang
Vvién

Nam la, Tinh uy lanh dao phét
trién kinh té bang kiém tra, giam
L, A 85.07 6.65 0,00 0,00
5 |sat cac to chuc dang, dang vién | 832 81 |8.28% | 65 0 0
£ . . 2 \ % % % %
chap hanh nghi quyét, chu
trrong cua Tinh uy

Cau 10: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé nguyén nhan wu diém sw lanh dao caa Tinh iy
Hung Yén d6i voi phat trién kinh té caa tinh?
Bang. Nguyén nhin wu diém sw linh dao cia Tinh iy Hung Yén di véi phat trién kinh té caa tinh?

Khéng Kho

pong ¥ L .
ongy dongy tra loi

TT Noi dung .
0

nguoi

So

: Ty l¢
nguol I

Tyle |Sodnguoi| Tylé

Mot 1a, dinh hudng chién luge dung va 6n dinh,
1 | duoc “dong khung” bang muc tiéu — chi tieu va| 845 |86,40% | 35 3,58% 98 10,02%
chuyén hoa thanh chuong trinh hanh dong

Hai 13, t6 chirc trién khai va phoi hop hé thong tot,

> X 2 1,21% 2 2,97% 7 %
tao “dong bo hanh dong” tir tinh dén co so 89 91,21% 9 97% S5 5,83%
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Ba la, nang cao nang luc thuc thi cua b6 may (can
3 bo, ky luat cong vu, cai cach), bién “y chi phat| 824 |84,25% 71 7,26% 83 8,49%
trién” thanh “ning lyc nha nudc” cu thé

Bén 13, huy dong va phan bd nguon luc hiéu qua
4 | hon nhd dong thuan x& hoi va co ché tuong tac véi | 871 | 89,06% | 34 3,48% 73 7,46%
doanh nghiép — nguoi dan

Nam 13, ting cuong Kiém tra, giam sat, so két —
5 | tong két va hoc hoi chinh sach, giup giam sai léech | 837 [8558% | 49 5,01% 92 9,41%
thuc thi va nang chat quyét sach

Y kién khac: Khéng c6

Cau 11: Xin Pong chi vui 16ng cho biét y kién ciia minh vé nguyén nhan han ché sy linh dao caa Tinh ay
Huwng Yén dbi véi phat trién kinh té caa tinh?
Bang. Nguyén nhan han ché si linh dao cia Tinh ity Hung Yén doi véi phat trién kinh té cia tinh

Khéng Kho

pong ¥ L .
ongy dongy tra loi

TT Noi dung X

nguoi

SO
nguoi

A A

Tyle | Sénguoi| Tylé

A

Ty l¢

Mot 1a, do “vénh” gitra chu truong ding va nang
lyc thuc thi thuc té (khong dong déu theo cap, theo
nganh), lam suy giam hiéu luyc lanh dao ¢ khau
trien khai

793 | 81,08% 89 9,10% 96 9,82%

2 Hai 13, m6 hinh tang truéng chiu rang bugc “ntit| 851 | 87,01% 39 3,99% 88 9,00%
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that” dat dai — giai phong mat bang — dy an, khién
chi phi thuc thi cao va dé phat sinh xung dot loi ich

Ba 13, chat luong d6i ngii va ky luat céng vu/cong
tac Pang & mot bo phan con han, dan téi rai ro sai
pham va Iam suy giam niém tin thé ché

896

91,62%

15

1,53%

67

6,85%

B6n 1, cong cu theo ddi — danh gia va chuyén doi
s6 trong quan tri chua dii “sau” theo nghia quan tri
theo dir liéu, khién giam sat d& nghiéng vé hinh
thire va phan hoi chinh sach chua téi wu

827

84,56%

64

6,94%

87

8,90%

Nim 13, co ché phong ngura rii ro va “sira hé thong
sau két luan” chua du manh; con thién vé xu Iy vu
viéc va xir Iy con ngudi, trong khi yéu cau méi doi
hoi cai cach quy trinh va kiém soat quyén luc bang
thé ché

863

88,24%

40

4,09%

75

7,67%

Y kién khac: Khéng c6
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Tinh ity Hung Yén d6i véi phat trién kinh té cia tinh nhitng nim téi?

nhirng nam toi

Ciu 12: Xin dong chi vui long cho biét ¥ kién cia minh vé phwong hwéng ting cwdng sw lanh dao ciaa

Bang. Phwong hudng ting cwong sw linh dao cia Tinh iy Hung Yén ddi véi phat trién kinh té caa tinh

Ao Khéng Khé
bongy ddng y tra 10
1T Noi dung z Z
SO 1 Ty |Séngwoi| Tyle | S0 | Tyl
nguoi ‘ ‘ nguoi ‘
L | Mot Ié_,;génrlﬁr{h dao phét,trién kinh té véi lanh dao 838 | 85.60% 64 6. 54% 26 777%
phat trién cac linh vuc khac
Hai 13, tap trung linh dao phét trién kinh té cua
2 tinh dang trong tam, trong diém, bao dam tao nén 852 87,12% 31 3,17% 95 9,71%
nhitng budc ngoat phat trién mang tinh dot pha.
Ba |3, tap trung lanh dao kién toan, nang cao chat
lwong, hiéu qua cac to chirc chuyén trach truc tiép
3 | phéat trién kinh té cua tinh, bao dam du kha nang | 795 [81,29% | 86 8,79% 97 9,92%
thuc hién cac cha truong cua Tinh uy vé phat trién
kinh té cua tinh.
Bén 14, coi d6i mai phuong thic Tinh ty lanh dao
4 | phéat trién kinh té theo hudng tap trung, quyét liet| 899 | 91,92% 12 1,23% 67 6,85%
la @6t phé quan trong.
Ném 14, sy 1anh dao cua Tinh uy phai bao dam su
5 | Phoi hop, huy dong stc manh ca HTCT va cac| g45 |g55000| 57 | 583% | 75 | 7,67%
tang l6p nhan dan, phat huy céc lgi thé caa tinh dé
day manh phat trién kinh té.

Y kién khéc: Khong c6
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Ciu 13: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé nhitng giai phap chi yéu ting cwong sw 1anh
dao cia Tinh iy Hung Yén d6i véi phat trién kinh té cia tinh nhirng niam t6i?
Bang. Nhiing giai phap chi yéu ting cwdng sw linh dao cia Tinh iy Hung Yén doi véi phat trién kinh té
cua tinh nhirng nam toi

N Khéng Khé
Dongy Y , Lo s
TT NGi dun dong y tra loi
> dlng 56 | s6 | S5 [ Ty
.. Ty lé .. Ty lé ..
nguoi nguoi nguoi

Nang cao nhan thuc, trdch nhiém cua Tinh uy
Hung Yén va cac cap uy, to chirc dang vé tang

1 e 7 ST% 4 A48% ,95%
cuong su lanh dao cua Tinh ay doi vai phat trién 876 89,57% 3 3,48% 68 6,95%
kinh té trong thoi gian toi
Doi méi viéc xay dung cac nghi quyét cua Tinh
) A h, 4 k. h A o 3 . 4 \

) uy vé phat trien kinh té, bao dam di ding vao 865 88.45% 29 2 97% 84 8 50%

nhitng van dé trong tam trong phat trién kinh té
cua tinh

Tap trung lanh dao chinh quyén tinh thé ché hoa,
3 | cuthé hda va t chirc thuc hién tét nghi quyét, chu | 834 85,28% 42 4,29% 102 | 10,43%
trwong ctia Tinh ay vé phat trién kinh té

Do6i méi phong cach lanh dao cua Tinh uy, nhat la
Thuong truc, Ban thuong vu Tinh ty theo hudng
tap trung, quyét liét, di thang vao thao g& nhiing
“diém nghén”, nhitng dy an, nhiém vu kinh té

810 82,82% 39 3,99% 129 13,19%
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trong tam, trong diém cua Tinh

Xay dung Tinh uay, cap uy dang truc thuéc Tinh
uy, cac co quan tham muu va doi ngili can bd kinh
té ngang tam nhiém vu kinh té; ddng thoi tap
trung 1anh dao day manh gido duc, dao dao, day
nghé nang cao chat luong ngudn nhan lyc cua tinh
cho phét trién kinh té

837 85,58% 34 3,48% 107 10,94%

Chu trong lanh dao phat huy vai tro cia Mat tran
T6 qudc, cac doan thé va nhan dan hing hai tham
gia xay dung va thuc hién nghi quyét, chi truong
cua Tinh wy vé phét trién kinh té

896 91,62% 31 3,17% 51 5,21%

Tang cuong cong tac Kiém tra, giam sat, so két,
tong két thuc hién cac chu truong lanh dao phat| 865 | 88,45% 29 2,97% 84 8,59%
trién kinh té cua Tinh uy

Y kién khéc: Khong co




