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7.1. Vé cach tiép can:

Luan an tiép can quan tri toa soan vé tai chinh nhu mot bd phan cdu thanh
clia quan tri toa soan, thay vi tdch bi€t nhu mot hoat dong tai chinh — ké toan
thuan tay. Tu do, tai chinh dugc dat trong quan hé truc tiép voi ndi1 dung, cong
nghé, to chirc va san pham bao chi. Lu4n 4n xdy dung cach tiép can tich hop
gilta bao chi hoc, kinh té bao chi va quan tri td chire, qua dé lam ro vai tro diéu
phéi cua tai chinh trong toan bo chudi van hanh cua toa soan. Luan an lya chon
huéng nghién ctru truong hop dién hinh, so sanh ba mé hinh co quan béo chi
(truyén hinh qudc gia, bao chi dia phuong ty chii, mé hinh hoi tu cap tinh),
nham lam 16 co ché van hanh quan tri tai chinh trong cac diéu kién t6 chirc va
nguon lyc khac nhau.

7.2. Vé ndi dung:

Luan an xac 1ap va luén giai khai niém “quan tri tda soan vé tai chinh & co
quan bao chi” theo hudng tich hgp, trong do6 tai chinh dugc nhin nhan nhu mot
co ché diéu phéi ngué)n luc gén v&i muc tiéu, to chire va hoat dong cua toa soan.

Luan 4n x4y dung khung phén tich gdm nim thanh té co ban cua quan trj toa
soan vé tai chinh: muc tiéu, chu thé, ddi tuong, nd1 dung va phuong thirc quan
tri; dong thoi 1am rd mdi quan hé gitta cic thanh t& nay trong van hanh thuc té
cua toa soan.

Trén co sé khao sat thyuc tién, luan 4n chi ra nhiing khéac biét dang ké giita

cac co quan bao chi vé mo hinh t6 chirc, mirc do tu chu va cach thirc van hanh



tai chinh. Céac khac biét nay thé hién & cach thiét lap muc ti€u, phan bod nguén
luc, to chirc bo may va lya chon phuong thirc quan tri.

Lu4n 4n phan tich va chi ra cac van dé c6t 15 trong quan tri toa soan vé tai
chinh hién nay: Muc ti€u tai chinh chua van hanh nhu mét co ché diéu phéi;
Céu trac to chirc phén tan, thiéu co ché phdi hop hiéu qua; Ngudn luc tai chinh
chua dugce t6 chtc theo cdu trac tdi wu; Phuong thic quan tri chua thich tng
v6i yéu cau cla toa soan sd.

Luan 4n ching minh cac gia thuyét nghién ctru:

- Quan tri toa soan vé tai chinh dugc cAu thanh béi cac thanh tb ¢ quan h¢
chat ch€ trong van hanh;

- Sy khac biét vé md hinh t6 chic va mirc do tu chii dan téi khac biét trong
hiéu qua quan tri tai chinh;

- Nhimg han ché chii yéu nim & tinh linh hoat ctia quy trinh, ning luc phéi hop va
mirc d6 gan két gitra tai chinh véi ndi dung, cong nghé va mé hinh doanh thu moi.

7.3. Vé dé xuit va y nghia thue tién:

Lu4n an dé xuit mo hinh quan tri tda soan vé tai chinh theo hudng tich hop,
trong d6 tai chinh dong vai tro diéu phbi ngudn luc gan voi san xuat ndi dung,
phat trién san pham va chién luoc phan phdi. D& xuat hé thong tiéu chi va chi
bao danh gia hiéu qua quan trj tda soan vé tai chinh, phu hop véi dic thi bao chi
va diéu kién chuyén doi sd. P& xuat cac giai phap hoan thién quan tri tai chinh
theo cac phuong dién: cu thé hoa muc tiéu, t6 chitrc lai cAu triic van hanh, nang
cao niang luc nhan lyc tai chinh, ting cudng ung dung dir liéu va diéu chinh
phuong thirc quan tri theo hudng linh hoat. Céc két qua nghién ctru c¢6 y nghia
trong viéc cung cép co s& khoa hoc cho viée dbi méi quan tri toa soan tai cac co
quan bao chi Viét Nam, gop phan nang cao hiéu qua sir dung ngudn lyc va kha
nang thich ing v4i mdi truong truyén thong so.
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