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1
MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Trong su nghiép cach mang cua Pang va dan toc, cbng tac can bo luon duoc
xac dinh 12 khau "then chét caa then chét". Cha tich H6 Chi Minh ting khang dinh:
"Cén bo 1a cai gbc cua moi cong viéc" va "Huan luyén cén bo 1a cong viéc goc cua
Pang". Bac biét, cap xa l1a cap chinh quyén gan dan nhat, 1a cau ndi truc tiép gitra
Pang, Nha nudc v6i Nhan dan; noi truc tiép té chic trién khai duong 16i, chinh séch
vao cudc séng. Do d6, chat lugng doi ngili can bd cap x& cd anh huong truc tiép dén
hiéu luc, hiéu qua hoat dong caa hé théng chinh tri co s& va niém tin cua nhan dan
vao ché do.

Budc vao giai doan phét trién méi, trude tac dong cua cudc Cach mang cong
nghiép 4.0, qua trinh hai nhap qudc té sau rong va yéu cau xay dung Nha nuéc phap
quyén xa hoi chu nghia (XHCN), doi ngii can bo can phai "vira hong, vira chuyén”,
kién dinh vé chinh trj va tinh thong vé nghiép vu. Vé mat phap ly, Chinh phu di ban
hanh Nghi dinh sé 33/2023/ND-CP dit ra nhitng tiéu chuan cao hon, chuan hda trinh
d6 dao tao ddi vai can bo cap xa. bac biét dbi voi tinh Khanh Hoa, viéc thuc hién
Nghi quyét s6 09-NQ/TW cua Bo Chinh tri véi muc tiéu phan dau dén nim 2030 tro
thanh thanh phé truc thudc Trung wong doi hoi ddi ngii can bd co s phai ¢ tu duy
quan tri hién dai, nang lyc hoi nhap dé dap ung yéu cau caa mot trung tam dich vu,
du lich bién qudc té.

Tuy nhién, thuc tién tai Khanh Hoa cho thdy cong tac dao tao, boi dudng can
bo cap xa dang d6i dién vai nhiéu thach thie 1on: (1) Chat luong DTBD c6 mit chua
cao; nodi dung chuong trinh con nang vé ly thuyét, thiéu tinh thuc tién, chua cap nhat
kip thoi nhiing kién thirc méi vé quan 1y nha nude, ki nang xtr Iy tinh hudng & co sé.
(2) Phuong phap giang day & mot sé co so DTBD cham d6i méi, chua phat huy dwoc
tinh chi dong, sang tao cia ngudi hoc; viéc (ng dung cdng nghé thong tin, chuyén
di s6 trong DTBD con han ché. (3) Pong co hoc tap cia mot bo phan can bo chua
dung din, con biéu hién "hoc dé lay bang", "hoc dé du tiéu chuan bd nhiem" chu
chua thuc sy "hoc dé lam viéc". (4) Cong tac quan 1y sau PTBD (hau kiém) chua
duoc thuc hién bai ban; chua ¢ co ché danh gia hiéu qua lam viéc cua can bo sau khi
duoc DPTBD dan dén lang phi nguon luc. (5) Viéc gan két giita quy hoach, sir dung
véi DTBD c¢6 lic, ¢6 noi chua chit ché; ché do, chinh sach d6i véi giang vién va hoc
vién con nhiing bat cap.

Tir nhitng phan tich trén, Nghién ctu sinh quyét dinh lya chon dé tai: "Cong
tac dao tao, béi dwéng ly lugn chinh tri cho can bg cdp x& ¢ tinh Khanh Hoa hién
nay" lam Luan &n tién s nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc .

2. Muc dich va nhiém vu cia luin an

2.1. Muc dich

Trén co s& 1am 18 nhiing van dé 1y luan va danh gia dang thyc trang, luan an d¢
xuat phuong huéng va hé théng giai phap nham nang cao chat luong cong tac dio tao,
boi dudng ly luan chinh tri cho cén bd cép xd & tinh Khanh Hoa dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045.



2.2. Nhiém vu

- Hé thong hoa va lam sang t6 co so 1y luan vé cong tac dao tao, boi dudng 1y luin
chinh tri cho can bo cip xa.

- Phan tich, danh gia thyuc trang cong tic PTBD LLCT cho can bd cép xd & tinh
Khanh Hoa giai doan 2015 - 2025; chi ra uvu diém, han ché va nguyén nhan cta wu diém,
han ché; tir d6 rat ra nhirng kinh nghiém.

- Pé xuat phuong hudng va cac giai phap chu yéu dé nang cao chit luong cong
tac nay trong thoi gian téi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru
Péi tuong nghién cru ctia luan an 1a: Cong tac PTBD LLCT cho cén bd cdp x3 o tinh
Khanh Hoa.

3.2. Pham vi nghién cvru

- Vé noi dung: Luan an tap trung nghién ctru hoat dong DPTBD LLCT cho cén bo
cap x4 ¢ tinh Khanh Hoa.

- Vé khong gian: Tai cac don vi hanh chinh cp x4 trén dia ban tinh Khanh Hoa. Dé
dam béo tinh toan dién va khach quan ctia qua trinh nghién ciru, khong gian khao sat duoc két
hop xem xét trén cd khong gian cii (tinh Khanh Hoa cii) va khong gian méi (giai doan tinh
Khénh Hoa hop nhét véi tinh Ninh Thuan).

- Vé thoi gian: Luan an khao sat, nghién ciru thyc trang cong tic PTBD LLCT
cho can bo cip xd ¢ tinh Khanh Hoa tir naim 2015 dén nay; phuong hudng va nhiing
giai phap dé xuat trong luan an c6 gia tri dén nam 2035.

4. Co s& 1y luan, thue tién va phuong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luan an dua trén nén tang 1y ludn ctia Cha nghia Mac - Lénin, Tu tuéong Ho
Chi Minh vé cén bd va cong tac can bd; cac quan diém, duong 16i ciia Pang Cong san
Viét Nam (Vin kién Dai hoi XIV, cac Nghi quyét Trung wong); cac van ban quy
pham phap luat cia Nha nudce.

4.2. Co s thuee tién

Luan 4n dua trén cac bao cdo téng két, s6 liéu thong ké cua Tinh ty, UBND tinh
va S& Noi vu Khanh Hoa nhiing tu li€u, s6 liéu diéu tra cua tac gia vé doi ngii can bo va
cong tac DPTBD.

4.3. Phwong phap nghién ciru

Pé thuc hién cac nhiém vu nghién ctru, ludn an st dung phuong phap luan cua
chu nghia duy vat bién chimg va cha nghia duy vat lich sir lam nén tang. Pong thoi,
str dung két hop cac phuong phap nghién ciru cu thé sau day:

Lu2n an duogc nghién ctru trén co s& phuong phéap luan cua cha nghia duy vat
bién chimg va chu nghia duy vat lich str.

Lu4n an st dung tong hop cac phuong phap nghién ciru ciia khoa hoc chinh tr
va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé thong hoéa; phuong phap phan tich két
hop téng hop; phuong phap 16gic két hop lich sir; phuong phéap tong két thuc tién,
nghién ciru 1y luan; phuong phap thong ké, so sanh; phuong phép diéu tra xa hoi hoc.
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- Phuwong phdp hé thong héa: Puge st dung trong phan tong quan tinh hinh
nghién ctru va chuong 2 cta luan 4n nhim nghién ctru vé cong tac dao tao, boi
dudng 1y luan chinh tri cho can bo cép xa mot cach dﬁy du va toan dién vé mat ly
luan; doéng thoi xac dinh rd nodi dung can tap trung nghién ctu cua dé tai trén dia
ban tinh Khanh Hoa.

- Phwong phdp phan tich két hop tong hop: Pugc sit dung cac chuong cua
ludn 4n, nhét 1a trong danh gia thuc trang cong tac dao tao, boi dudng LLCT cho can
bo cép x4 & tinh Khanh Hoa tir nam 2015 dén nay. Phan tich céc bédo céo, sb lidu tir
cac van kién, van ban cua Tinh uy Khanh Hoa, Ban Tuyén gido va Dan van Tinh uy,
Truong Chinh tri tinh va cic trung tdm chinh tri cap huyén tr 2015 dén ngay
30/6/2025; cac trung tim chinh tri cdp x4 tir ngay 01/7/2025 dén nay); tong hop, dua
ra cac nhan dinh, danh gia uu diém, han ché trong thuc trang.

- Phuwong phdp 1égic két hop lich siz: Pugce str dung trong chuwong 2 cta luan an
nham lam rd nhitng van dé 1y luan vé cong tac dao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri
cho can bd cap x4, tir 46 xac dinh rd cac ndi dung va phuong thic trién khai cong tac
dao tao, boi dudng nay phu hop véi dic thu cta tinh Khanh Hoa.

- Phwong phdp tong két thuc tién, nghién civu Iy lugn: Puoc st dung trong
chuong 2, 3 ciia luan an khi xay dung khung 1y thuyét cia luan an, cac khai niém
cong cu va khai niém trung tdm cua luan an; tong két thuc tién thong qua hoat
dong thuc tién dao tao, bdi dudng cua hé théng chinh tri tinh Khanh Hoa ddi véi
can bo cap xa duoc thé hién trong cac bao cdo, cac vin ban cua Tinh Uy, cic co s&
ddo tao, diéu tra, khao sat... dé danh gia va chi ra nhirng van dé dat ra tir thue tién.
Nghién ctru thuc tién, xuat phat tir thuc tién dé dé ra cac giai phap can thiét, kha
thi vé ting cuong cong tac dao tao, boi dudng LLCT cho can bo cap xa & tinh
Khéanh Hoa hi¢n nay.

- Phwong phdp thong ké, so sanh: Puge st dung nham danh gia, xur 1y cac so
liéu vé sb luong, chét luong can bo, két qua cac 16p dao tao, boi dudng LLCT cho
can bo tir cac ngudn tong hop dugce trén dia ban tinh qua céc giai doan.

- Phurong phdp diéu tra xd héi hoc: Day 1a phuong phap chu dao dé thu thap
dir liéu so cap. Tac gia tién hanh khao sat bang bang hoi doi véi 03 nhom ddi tuong:
(1) Can b, cong chire cap xa (ngudi hoc); (2) Giang vién, nha quan 1y; (3) Nguoi dan
(dé danh gia su hai long vé thai do phuc vu cua can bd). (Chi tiét mau phiéu va két
qua tai Phu luc).

Cac phuong phap trén dugc st dung linh hoat, dan xen, két hop dé phat huy
hiéu qua tong hop nham hoan thanh muc tiéu nghién ciru.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Mot la, luan an dua ra dugc khai niém trung tdm cua dé tai; xac dinh duoc
khung 1y thuyét ctia luan an, gom cac ndi dung cong tac dao tao, boi dudng 1y luan
chinh tri cho can bd cp xa ¢ tinh Khanh Hoa.

Céng tac PTBD LLCT cho can bé cdp xd ¢ tinh Khanh Hod la tong thé cdc
hoat déng c6 t6 chirc, c6 ké hoach cia cdc chi thé quan 1y (cdp 1y, chinh quyén, co
sé PTBD) tai dia phwong; nham trang bi (PTBD) va cdp nhdt, nang cao (boi duéng)
hé thong tri thire Iy ludn vé chii nghia Mdc - Lénin, tw twong H6 Chi Minh, dwong 16i,
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chii trwong ciia Pang cho dgi ngii can bé chii chot & co so; qua d6 chudn héa nang
liee lanh dao, bdn linh chinh tri va ky ndang vin dung thuc tién, ddp vmg yéu cau
nhiém vu chinh tri va phat trién kinh té - xd héi dac thi cia tinh Khanh Hoa.

Hai 13, luan 4n rat ra duge cac kinh nghiém tir thuc tién cong tac dao tao, boi
dudng 1y luan chinh tri cho can bd cip xd ¢ tinh Khanh Hoa, trong d6 kinh nghiém
moi: Tang cudng su phdi hop chit ché giita cac cap ty dia phuong véi cac co so dao
tao (Trudong Chinh tri tinh, Trung tAm chinh tri cAp x3) trong viéc d6i méi ndi dung,
chuong trinh dao tao theo hudng gan 1y ludn voi giai quyét cac van dé thuc tién nay
sinh tai co s& dac thu cua tinh.

Ba I3, luan an dé xudt giai phap méi vé ting cuong cong tac dao tao, bdi dudng
LLCT cho can b cap xd ¢ tinh Khanh Hoa thoi gian t6i: Doi méi ndi dung va
chuong trinh dao tao, boi dudng theo hudng thiét thuce, sat yéu cau thyuc tién bdi canh
chuyén ddi sb; gan cong tac dao tao, bdi dudng voi quy hoach va sir dung can bo cip
xa ¢ tinh Khanh Hoa; dong thoi xdy dung co ché dic thu trong thu hut va dai ngo,
nang cao chat luong doi ngli giang vién, bao cdo vién lam nhiém vu dao tao, boi
dudng 1y luan chinh tri cho can bd cap xa dap img yéu cau cta tinh hinh méi.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién ciia dé tai

Luan 4n gop phan 1am rd hon nhimg van dé 1y luan va thyc tién vé cong tc
dao tao, boi dudng LLCT cho can bo cap xi & tinh Khanh Hoa hién nay.

Két qua nghién ctru ciia luan an co thé dugc dung lam tai liéu tham khao cho Tinh ty
Khéanh Hoa, cac dang uy cép xa trong viéc 1anh dao, chi dao va nang cao chét luong
cong tac dao tao, boi dudng LLCT cho d61 ngti can bd co s¢ trong thoi gian téi.

Két qua nghién ctru cua ludn an co thé duoc dung lam tai liéu tham khao phuc vu viéc
giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc vé Xdy dung Pang va chinh quyén nha nudc
tai Truong Chinh tri tinh Khanh Hoa, céac trung tdm chinh tri cép xa trén dia ban tinh
trong thot gian toi.

7. Két cAu ciia ludn an
Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh da cong bd cia tac gia co lién
quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gém 4
chuong, 9 tiét.

) Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cdng trinh nghién ciru lién quan dén can bd, can b cap xa

Sullivan, H., Dickinson, H., & Henderson, H. (Eds.) (2021), The Palgrave
handbook of the public servant [S6 tay Palgrave vé cong chirc/cong vu], Palgrave
Macmillan.

Baimenov, A., & Liverakos, P. (Eds.) (2019), Public Service Excellence in the
21st Century (Su xuét sac trong dich vu cong trong thé ky XXI), Palgrave Macmillan.

Berman, E. M., Bowman, J. S., West, J. P., & Van Wart, M. (2022), Human
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Resource Management in Public Service: Paradoxes, Processes, and Problems
(Quan tri nhan su trong dich vu cong: Nhitng nghich 1y, quy trinh va van dé&), CQ
Press (an imprint of Sage Publications, Inc.).

World Bank (2024), Training for Public Administration and Management in
Developing Countries: A Review (Tong quan vé dao tao hanh chinh cong va quan 1y
& cac nudc dang phét trién), World Bank Staff Working Papers, Management and
Development Series.

Kim, H., & Shim, D. C. (2025), Unveiling the Link between Organizational
Politics and Innovative Work Behavior: Evidence from Local Civil Servants in South
Korea (Lam rd mdi lién hé giita chinh trj t6 chirc va hanh vi cong viéc d6i méi: Bang
chung tir cong chirc dia phuong & Han Quéc), Public Personnel Management.

Luu Ngoc Oéanh (2020), Bdy ndng luc thiét yéu cia cdin bé tré trong thoi dai
moi, NXB Tan Hoa.

Vuong Huy (2023), Tang cuong quan ly toan dién va giam sat thuong xuyén
doi véi ddi ngii can bg, Thoi bao Hoc tap.

Lit Minh (2025), Nghién ciru tic ddng ciia ndng lyc sé doi véi nang hec quan
tri cua can b nong thon - Phdn tich thuc chung dya trén dit liéu khao sat 675 cdan bo
thén, Tap chi Khoa hoc Nong nghiép Pai hoc Van Nam, s6 19, tr.1-9.

Tran Vi (2025), Ba thé hé cdan bg cdp xd, thi tran trong qudn tri co sé, Ban
Cong tac xa hoi Trung wong Pang Cong san Trung Qudc, ngdy 18-12-2025.

Khoi Giang Dong (2024), Nghién cuu giai phdap ndang cao nang lyc lanh dao
s6 cuia can bé co sé trong thoi dai moi, Tap chi Khoa hoc X3 hoi Tién phong, )
13(3).

Vuong Hong (2023), Nhitng khé khdn va gidi phdp trong viéc dwa tinh than
trach nhiém ciia cdn b cdp xd, thi tran vao danh gid thanh tich trong béi canh mdi,
Tap chi Khoa hoc Xa hoi Tién phong, s6 12 (1), tr.29-35.

Cao Truong (2022), Giai phdap ndng cao nang luc khao sat, nghién cuu cua
can bo cdp xd, thi tran, Dé tai nghién ciru khoa hoc Truong Pang Thanh ty Phy
Duong, tinh An Huy.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén cong tiac dao tao, boi
dwdng ly luan chinh tri, cong tac dao tao, boi dwong ly luan chinh tri cho can bd
cap xa

Hartley, J. (2024), Public aspects of public manager training, education and
development (Cac khia canh cong trong ddo tao, gido duc va phat trién cong chirc),
Public Money & Management.

Angaw, K. W., Debela, B. K., Fobé, E., & Brans, M. (2025), The Impact of
Public Administration Education on Individual Policy Capacity of Federal Civil
Servants in Ethiopia (Tac dong cta gido duc hanh chinh cong dén ning lyc hoach
dinh chinh sach cua cong chirc lién bang ¢ Ethiopia), Public Administration and
Development.

Nhoém bién soan (2024), Twr khoa hoc tdp cua can b, dang vién thoi dai moi,
Nha xuat ban (NXB) Sach xay dung Pang.
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Ban T chtrc Trung wong Pang Cong san Trung Qudc (2023), Bé gido trinh
hoc tdp va boi duéng can bé co sé toan quoc, NXB Sach xay dung Pang.

Duong Vin Pong (2025), Ché dé gido duc va dao tao cdn bé ciia Pang Cong
san Trung Quéc: Tién trinh lich sit, vai tro va chién lwoc doi méi, Tap chi Nghién
ctru va Thue tién Khoa hoc X4 hoi, s 1 (9).

Ly Diém (2024), Nghién ciru va déi méi gido duc: Vai tro cua giang day gdin
Vi thuc tién co sé trong ndng cao chat lwong dao tao can bo tai truong Pang, Tap
chi Giao duc nghién ctru va d6i méi, sé 1(2).

Ky Vil Sa (2021), Nghién ciru vin dé gido duc tw twong chinh tri déi véi cdn
b, dang vién cdp xd, thi tran trong thoi ky méi. Ngudn: CNKI.

Phan Vin Chuong (2024), Nhitng vin dé va gidi phdp trong cong tdc gido duc
tw twong chinh tri doi véi can bé xd, thi tran khu vuc Bac Thiém T. ay, Tap chi Tam
Giac Chau, s6 14.

Vi Canh Nguyét (2026), Nghién cuu thuc trang va giai phdp gido duc tw tuong
chinh tri d6i véi can bé xd, thi tran & Quang Téy, Pai hoc Tay Nam.

Hé Tién Xuén (2025), Nghién citu vé hiéu qua gido duc tir twéng chinh tri déi
véi can b xa, thi tran trong boi canh méi, Pai hoc Su pham Quy Chau.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O VIET NAM

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén can bd, can bd cap xa

Mai Btic Ngoc (2008), Vai tro cdn b lanh dao chii chot cdp xd trong viéc giik
vitng on dinh chinh tri - xd héi & néng thén nuwée ta hién nay, NXB Chinh trj - Hanh
chinh, Ha Noi.

Nguyén Thi Ha Cha bién (2012), Cdc ky néing can thiét danh cho cdn bé chinh
quyén ccfp co so, NXB Chinh tri quéc gia - Su that, Ha Noi.

Cao Khoa Bang (2013), Ndng cao chdt lirong dgi ngii can b lanh dao, quan 1y
thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod thii @6, NXB Chinh tri qudc gia - Sy that, Ha
Noi.

Poan Phu Hung (2018), Xdy dung ddi ngii can bé chii chot cdp co sé & dong
bcfng song Cuu Long hién nay theo tw tuong Ho6 Chi Minh, Luan én tién si, Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Cao Vin Théng va Vii Trong Lam (2020), Péi méi va ndng cao chat hrong dji
ngii cdn bé va cong tdc can b trong giai doan méi, NXB Chinh tri qudc gia - Su
that, Ha Noi.

Pham Song Ha (Chu bién) (2021), Vin hod ieng xir ciia cén bé cdp co sé, NXB
Cong an nhan dan, Ha Noi.

Nguyén T Thién (2023), Xdy dung déi ngii can bo dién ban thuong vu tinh
1y, thanh iy quan ly ¢ dong bang séng Ciru Long hién nay, NXB Chinh tri qubc gia -
Su that, Ha Noi.

Lé Khanh Ly (2023), Bdo ddm va phdt huy sw liém chinh cua déi ngii can bo
lanh dao, qudn 1y ¢ Viét Nam hién nay, NXB Chinh tri qudc gia - Su that, Ha Noi.

Lé Cong Hiru (2024), Néng lwc lanh dao ciia cin b chii chét cdp huyén & tinh
Quang Binh, Luan an tién si, Truong Pai hoc Vinh, Nghé An.
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Vi Trong Lam (2024), Chudn muc dao dirc cach mang cua can bo, dang vién
trong giai doan moi, NXB Chinh tri quéc gia - Su that, Ha Noi.

1.2.2. C4c cong trinh nghién ciru lién quan dén cong tic dao tao, boi
dudng ly luan chinh tri, cong tac dao tao, bdi dwéng ly luan chinh tri cho can b
cAp x&

Truong Thi Nhu Yén (2015), Qudn Iy dao tao Cao cdp Iy ludn chinh tri cho
can bé dan téc thiéu so tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh trong boi canh
hién nay, Luan an Tién si, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Nguyén Vian Quyén (2016), Phdt trién ning luc gido duc chinh tri ciia chinh tri
vién dai doi trong Qudn doi nhdn dan Viet Nam hién nay, Luan an Tién si, Hoc vién
Chinh tri, B6 Qudc phong, Ha Noi.

Nguyén Khéc Diu (2016), Chdt lwong dao tao cao cdp Iy ludn chinh tri cho dgi
ngii cdn bé lanh dao, qudn Iy trong giai doan hién nay, Luan an Tién si, Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha N@i.

Luong Trong Thanh, Nguyén Thi Thanh Nhan (2016), Nédng cao chdt lwong
dao tao, béi dudng can bé lanh dao, quan 1y cdp xd ¢ Thanh Héa hién nay, NXB
Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi.

Nguyén Huy Hoang (2016), Béi duwéng ning lirc cong tic quoc phong - an ninh
cho doi ngii can bo chu chot xd, phuong, thi tran & Qudn khu 3 hién nay, Luan an
Tién si, Hoc vién Chinh tri, B6 Qudc phong, Ha Noi.

Tran Thanh Sang (2018), Céng tdc dao tao, boi dwéng can bé cap xd & dong
bang séng Ciru Long giai doan hién nay, Luan an Tién si, Hoc vién Chinh tri quic
gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Lé Chi Phuong (2018), Tdc déng ciia hoat dong dao tao, boi dwdng t6i ning
lire qudn 1y cia cdn bd, céng chire chinh quyén cdp xd: nghién ciru tai Thanh phé
Can Tho, Luan an Tién si, Truong Pai hoc Kinh té quéc dan, Ha Noi.

Ping Truong Khic Tam (2019), Qudn Iy chdt lwong dao tao tai cdc Hoc vién
Chinh tri khu vue theo quan diém quan 1y chat lwong tong thé (TOM), Luan an Tién
si, Truong Pai hoc Su pham thanh phé HO Chi Minh, thanh phé HO Chi Minh.

Pham Nguyén Nhung (2020), Qudn Iy hoat dong boi dwéng 1y ludn chinh tri tai
cac Trung tam Béi dwéng Chinh tri cdp huyén cia thanh phé Ha Ngi, Luan an Tién
si, Vién Khoa hoc giao duc Viét Nam, Ha Noi.

Nguyén Thi Lan Anh (2021), Chdt heong boi dwdng can b, cong chirc cap xa
ciia cac Truong Chinh tri tinh, thanh pho khu vuc dong bang Séng Hong, Luan an
Tién si, Hoc vién Hanh chinh quéc gia, Ha Noi.

Nguyén Manh Quan (2021), Thuc hién chinh sach dao tao, boi duong can bo,
céng chike cdp xd & thanh phé Ha Ngi, Luan an Tién si, Hoc vién Khoa hoc xi hdi,
Ha Noi.

Nguyén Pang Quang, Vii Thanh Son (2022), Pdo tao, boi dudng cin bé di kha
ndang lam viéc trong méi truong quoc té, NXB Chinh tri qubc gia Su that, Ha Noi.

Nguyén Tri Hai (2024), Thuc thi chinh sdch dao tao, boi dudng cin bj, cong
chitc cdp huyén nguoi Khmer ving Dong bang séng Ciru Long, Luan an Tién si,
Truong Pai hoc Vinh, Nghé An.
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Nguyén Thi Thu Huyén (2024), Qudn Iy qud trinh dao tao Cao cdp 1y ludn
chinh tri theo tié'p can nang luc tai Hoc vién Chinh tri quo”'c gia Ho6 Chi Minh, Truong
bai hoc Gido duc, Pai hoc Qué)c gia Ha N§1, Ha Noi.

Tran Ngoc Nhiéu (2024), Giao duc ly lugn chinh tri cho can bo chu chot cd'p
co so o tinh Quang Nam hién nay theo tw tuong Hé6 Chi Minh, Luin an Tién si, Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LUAN
AN KE THUA VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khéi quat két qua caa cac cong trinh nghién ciru luan an ké thira

Téng quan cic cong trinh nghién ctru lién quan dén can b cip xa va cong tac
dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri (PTBD LLCT) cho thiy nhimg két qua va
khoang trong cu thé sau:

Thir nhat, vé phuong dién 1y ludn, cac cong trinh da 1am rd hé thong khai niém,
vi tri, vai trd ctia can bd cap xi; khang dinh PTBD LLCT 1a cau phan quan trong
gitip x4y dung doi ngil can bo dap tng yéu cau méi.

Thit hai, vé phu:ong dién thuc tién, cac nghién ctru chi ra nhimg két qua tich cuc
(su quan tdm cta cip Uy, chuan héa trinh do) va nhan dién rd han ché (chat luzo'ng
chua dong déu, k¥ ning xtr 1y tinh hubng yéu, phuong phéap giang day ning vé truyén
thu, danh gia chua thuc chat).

Thit ba, vé phuong dién dinh huéng giai phap, cic cong trinh dé xuat hé théng
giai phap nhu: chuan héa tiéu chuan chtrc danh; d6i mdi cong tac tuyén chon; cai tién
ndi dung chuong trinh (ting tinh thuc tién); d6i méi phuong phap giang day va hoan
thién co ché kiém tra - danh gia.

Tuy nhién, cic cong trinh d cong bod van con mot sd khoang tréng: Trudc hét,
chua nghién ctru sdu trong bdi canh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip (ap
dung tir 1/7/2025) voi sy phan cap, phan quyén manh mé cho cép xi; Bén canh do,
chua c6 danh gia thuc trang gin voi bdi canh sap nhap dia gidi hanh chinh thanh tinh
Khanh Hoa mai. Luén an xac dinh nhiém vy trong tam 1a hé thong hoa co so khoa
hoc, danh g1a sdu sic thuc trang bdi canh méi nham dé xuét cac giai phap chlen luoc
nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng ly luan chinh tri, dap tng yéu cau ctua mod
hinh quan tri hién dai va chién lugc phat trién bén viing cua tinh Khanh Hoa.

1.3.2. Nhitng van dé luan an tap trung nghién ciru

Trén co sé nhan dién nhitng khoang trong nghién ctru, 6 thé thay dé tai luan
an la hudéng nghién cau méi, khéng trung Iap véi nhitng cong trinh nghién cuu da
duoc céng bd. Nghién ciu sinh chon van dé nay 1am dé tai nghién ctu luan an tién
s1, dap tmg duoc yéu cau vé ly luan va thuc tién, gan lién vai chie trach, nhiém vu
duoc giao.

Luan &n sé tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau day:

Mgt 13, 1am 3 co s& 1y luan, thuc tidn vé cong tac BPTBD LLCT cho cén b
cap x4. Lam rd noi ham cap x& trong mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap hién
nay, can bo cap x&, vai trd, trach nhiém cua can bo cap x4. Bén canh do, phan tich
rd noi ham khai niém céng tic DPTBD LLCT cho can bo cap x&; xac dinh rd noi
dung va phuong thirc cia cdng tic PTBD LLCT cho can bo cap xa.
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Hai 1a, phan tich danh gia mét cach khach quan thuc trang cong tic DPTBD
LLCT cho cé&n bd cdp x& & tinh Khanh Hoa hién nay. Chu trong cho viéc khao sét,
phan tich dé danh gia thuc trang noi dung va phuong thtc cua cong tac PTBD LLCT
cho can bo cip x& ¢ tinh Khanh Hoa; dé tir d6 chi ra cac thanh tuu, han ché va
nguyén nhan cua cac thanh tuu, han ché dé; déng thoi, rt ra kinh nghiém.

Ba 13, dy b4o nhiing nhan t6 tac dong dén cong tac BPTBD LLCT cho can b
cip x& & tinh Khanh Hoa hién nay, va d& xuit phuong huéng va cac giai phap
ddng bo, kha thi nham nang cao hiéu qua cong tac dao cong tic PTBD LLCT cho
can bo cap xa ¢ tinh Khanh Hoa trong thoi gian téi, gop phan xay dung doi ngi
can bo cip x& c6 du pham chat va nang luc dap (ng tét yéu cau nhiém vu trong bdi
canh moi.

Chuong 2
CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI CHO CAN BQ
CAP XA O TINH KHANH HOA - NHUNG VAN BE
LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE CAP XA VA CAN BQ CAP XA O TINH KHANH HOA
HIEN NAY

2.1.1. Khai quat vé diéu kién tw nhién, kinh té, chinh tri, viin héa - x& hi,
quéc phong - an ninh cia cac x, phwong, dic khu & tinh Khanh Hoa

Sau khi sip xép don vi hanh chinh theo Nghi quyét 1667/NQ-UBTVQH15,
tinh Khanh Hoa s¢ hiru khong gian phat trién t6i wu voi 65 don vi cap xa trai dai tir
ving cao dén hai dao chién luge, tao tién dé phan bd ngudn luc hiéu qua. Kinh té co
s& chuyén dich manh mé& sang cong nghi¢p, kinh té bién va dich vu chat luong cao,
duoc thic day bdi co ché phan quyén tu cha ciia mo hinh chinh quyén hai cap. Linh
vuc van héa - xa hoi phat trién theo chiéu sau, hai hoa giira bao ton ban sic va xay
dung nép séng van minh, cha trong an sinh va chuyén ddi s6 thuc chat. Pic biét,
cong tac qudc phong - an ninh tai cac dia ban trong yéu nhu Trudng Sa, Cam Ranh
ludn duogc cung cb viing chic, chu dong tng phd moi thach thirc dé bao dam méi
truong on dinh cho phat trién.

2.1.2. Céan b cap xa ¢ tinh Khanh Hoa — Khai niém, chirc trach, nhiém vy, vai
tro, dic diém

2.1.2.1. Khdi niém cdn bé cip xa ¢ tinh Khanh Hoa

Khai niem Can bo: La cong dan Viét Nam giir chirc vy, chirc danh theo nhi€ém
ky trong hé thong chinh tri, huong luong ngan sach; cé ban chat cdt 18i 1a tinh chic
vu, chuyén mon va trach nhiém cong vu.

Khai niem Can bo cd'p xd: La hat nhan nong ¢t cua hé théng chinh tri co s&
trong md hinh chinh quyén 02 cap, tryc tiép hién thyc héa chu truong va chiu trach
nhiém toan di¢n trudc phap luat, Nhan dan.

Khdi niém Céan b cdp xd ¢ tinh Khanh Hoa: La luc luong duge chuan hoa
nang lyc lién thong voi HTCT cép tinh, truc tiép phuc vu trén moi dia ban (tir do thi
dén mién nui, hai dao) va chiu trach nhiém vé su phat trién toan dién cua dia phuong.
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2.1.2.2. Chikc trdch, nhigm vu cdn bg cip X3 6 tinh Khanh Hoa

Mt la, 1anh dao, quan ly, toan dién céc hoat dong phat trién kinh t€ - xa hoi,
ngan sach va tai nguyén trén dia ban. Hai 13, goi y, dé Xuat va to chue trién khai
duong 16i, chinh sach, truc tiép dua phap luat Vao cudc soéng tai cap xi. Ba Ia bao
dam an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi va quc phong, chi dong giai quyét mau
thuan ngay tir co so. Bon la, thuc hién cong tac dan van, xay dung khdi dai doan két
va phat huy dan chu thue chat, giai quyét kip thoi nguyén vong nhan dan. Nam la, tu
tu du:ong dao duc va nang cao trinh d6 chuyén mén, chi dong tu hoc dé dap ung yéu
cau chuan hoa. Sau 13, ddy manh cai cach hanh chinh va chuyén d6i s, cung tng
dich vu coéng hiéu qua véi tinh than phuc vu chuyén nghiép.

2.1.2.3. Vai tro ciia cdn bé cip x& ¢ tinh Khdanh Hoa

Mot la, vai tro "géc r&", nén tang quyét dinh hiéu luc hé théng chinh tri, 1a
nhan t6 trung tdm cu thé hoa dudng 16i thanh hanh dong thuc tién. Hai 13, vai tro cau
nbi hai chiéu mat thiét, 1a "bo mat" cua ché do dé truyén tai chinh sach, phan anh
nguyén vong va cung cb niém tin nhan dan. Ba I3, vai trd nong c6t t6 chirc thuc thi
phap luat, chuyén hoa quyét sach thanh ménh 1énh quan 1y, dam bao ky cuong va
thuong ton phap luat. Bon la, vai tro 1anh dao, dinh hudng va khoi day dong luc phét
trién kinh té - x3 hoi ¢ dia phuong. Nam la, vai trd chi thé xay dung vin hoa va an
ninh trat tu, 13 hat nhan doan két giai quyét mau thudn va gilt ving "thé tran long
dan" ngay tur co so.

2.1.2.4. Pdc diém ciia cdn bé cip x& ¢ tinh Khdnh Hoa

Mot la, vé quy mo s luong va co cdu gidi tinh c6 su phan bd twong ddi hop 1y,
bao dam thuc hién chirc trach, nhiém vu cta can bd cap xa ¢ tinh Khanh Hoa. Hai 13,
vé do tuoi, doi ngii can bo cap x& ¢ tinh Khanh Hoa dang & trong giai doan do tudi
chin mudi, sung sirc va giau nhiét huyét. Ba I, can bd cdp xi ¢ tinh Khanh Hoa nhin
chung 1a co6 trinh d0 chuyén mén dugc dao tao bai ban. Bon la, vé trinh d6 1y luan
chinh tri, do1 ngli can by dugc trang bi vitng vang, dam bao ban linh chinh tri trong
thuc thi cong vu. Nam la, vé co cau dan toc, dam bao tinh dai dién va phu hop voi
dac thu da dang van hoa cua dia phuong.

2.2. PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI CHO CAN BQ CAP
XA O TINH KHANH HOA - KHAI NIEM, NOI DUNG, HINH THUC VA
PHUONG PHAP

2.2.1. Khai niém dao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri cho can bd cap xa &
tinh Khanh Hoa

Khdi niém ddao tao, béi duong (PTBD): La qua trinh hinh thanh ning luc
chuan (dao tao) va gia cd, cip nhat kién thitc méi (bdi dudng) dé dap tng yéu cau
nghé nghiép.

Khdi niém 1y lugn chinh tri (LLCT): La hé théng tri thirc khoa hoc vé quyén
luc va giai cap, théng nhat bién chimg giira tinh Pang va tinh khoa hoc dé dinh
huéng thyec tién.

Khdai niém DTBD LLCT cho cdn bé xda Khanh Hoa: La qué trinh trang bi nén
tang 1y luan va chuan hoa nang lyc 1anh dao, ban linh chinh tri dap ung yéu cau phat
trién dac thu cua tinh.
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2.2.2. Noi dung dao tao, boi dwdng 1y ludn chinh tri cho cin bd cip xa &
tinh Khanh Hoa

2.2.2.1. Ngi dung dao tao Iy ludn chinh tri cho cdn bé cip x4 6 tinh Khdnh Hoa

Noi dung dao tao tuan tht khung chuwong trinh chuan va Quy dinh 57-QB/TW,
tich hop 05 khdi kién thtrc trong tim nhim phat trién toan dién ban linh va k¥ ning
can bd. Mot 1a, trang bi nén tang thé gidi quan Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh va
ban linh chinh tri. Hai 13, quan triét Lich sir Pang va hé thdng duong 16i, chu truong
gan véi thuc tién d6i méi. Ba 13, nghiép vu xay dung Dang, hé théng chinh tri, cong
tac dan van va thuc hién dan chu co s6. Bon la, k¥ nang quan Iy hanh chinh, 1anh dao
va mg dung chuyén ddi s trong diéu hanh. Nam I, cap nhat thuc tién, nghi quyét
phat trién tinh Khanh Hoa va giai quyét van dé dia phuong.

2.2.2.2. Nji dung béi dwong Iy lugn chinh tri cho cdn bé cip X& & tinh
Khanh Hoa

Trén co sd bam sat chién luge phat trién theo Nghi quyét 09-NQ/TW, chuong
trinh bdi dudng duge thiét ké chuyén sau theo hudng giam 1y thuyét, ting cudng k¥
ning thuc hanh va xa 1y tinh huéng. Noi dung tip trung vao nam tru cot chinh: Mgt
|4, cap nhat chi truong, co ché dic thu phat trién tinh (Nghi quyét 55) va bao vé chi
quyén bién dao. Hai 13, k¥ ning 1anh dao, quan 1y d6 thi va cu thé hoa nghi quyét vao
thyc tién dia phuong. Ba 13, nghiép vu chuyén sau theo chitc danh (Pang, Chinh
quyén, Doan thé) gan v6i vin hoa cong vu. Bon ld, rén luyén dao dirc, ky cuwong hanh
chinh va k¥ nang giai trinh, xir 1y don thu khiéu nai. Nim la, k§ nang thuc tién xu 1y
"diém ndng", giai phong mat bang va (mg pho thién tai.

2.2.3. Hinh thirc dao tao, bdi dudng 1y ludn chinh tri cho can bd cip X3 &
tinh Khanh Hoa

2.2.3.1. Hinh thuwrc dao tao ly ludn chinh tri cho can bg ¢ tinh Khanh Hoa

Hinh thuc dao tao tai Khanh Hoa duoc da dang hoéa, linh hoat thanh hai nhom
chinh dé thich ung tdi wu voi dic thu dia 1y va ap luc cong viéc. Mot la, dao tao tap
trung: GOm truec tiép (tach biét cong viéc, rén ky luat) va triec tuyén (xoa rao can dia
1y, phu hop ving dao Trudng Sa). Hai 13, dao tao khong tap trung: GOom tryc tiép
(vira 1am vira hoc, gan 1y luan voi thuc tién) va triec tuyén (linh hoat, chu dong tu hoc
trén nén tang sb).

2.2.3.2. Hinh thirc boi dwong Iy lu@n chinh tri cho cdin b ¢ tinh Khinh Hod

Khéc v6i dao tao chuan hoa vin bang, hoat dong boi dudng 1y luan chinh tri
tap trung cdp nhat kién thirc va k¥ ning theo chuyén dé théng qua hai phuong thic
chu dao. Mgt la, hinh thire tryc tiép: Gom 16p tap hudn, hoi nghi bao cdo vién, toa
dam khoa hoc va tham quan thyuc té vé ngudn. Hai 13, hinh thtc gian tiép: Gom tu
nghién ctlru tai li€u, qua bao dai, internet, mang xa hoi va ban tin ndi bg.

2.2.4. Phuong phap dao tao, boi dudng Iy ludn chinh tri cho cin bd cap xa
& tinh Khanh Hoa

Mot la, phuong phap thuyét trinh goi mé, nang tim nghé thuat truyén cam
htng va néu van dé. Hai 13, phuong phap dam thoai va dbi thoai, ting cuong twong
tac da chiéu va tu duy phan bién. Ba 13, phuong phéap thao luan nhom, phat huy tri tué
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tap thé va k¥ niang phdi hop 1am viée. Bén la, phuong phap nghién ciru tinh hudng,
tap trung rén luyén k¥ nang xir 1y van dé thyc tién.

Nam la, phuong phap truc quan va Gmg dung coéng nghé sb, gitip kién thirc sinh dong
va khéc sau.

2.3. CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI CHO CAN
BOQ CAP XA O TINH KHANH HOA - KHAI NIEM, NOI DUNG, VAI TRO

2.3.1. Khai niém céng tic dao tao, bdi dwdng 1y luin chinh tri cho cin bd
cAp x4 & tinh Khanh Hoa

Cong tac: La hoat dong cong vu ¢ td chic, ké hoach va tinh ménh 1énh quan
1y chat ch€ cua ca hé théng chinh tri1.

Céng tac PTBD LLCT cho can bé cdp xd ¢ tinh Khanh Hod la tong thé cdc
hoat déng cé 16 chirc, c6 ké hoach cia cdc chi thé qudn Iy (cdp 1wy, chinh quyén, co
sé PTBD) tai dia phwong; nham trang bi (PTBD) va cdp nhdt, nang cao (boi duwéng)
hé thong tri thire Iy ludn vé chii nghia Mac - Lénin, tw twong H6 Chi Minh, dwong 161,
chii truong ciia Pang, phdp ludt Nha nuwde cho ddi ngii cdn b cdp xd & tinh Khdnh
Hod; qua dé chudn héa néing lyc lanh dao, ban linh chinh tri va ky ndng vin dung
thue tién, dap ung yéu cau nhiém vu chinh tri va phat trién kinh té - xd héi ddc thi
cua tinh Khanh Hoa.

2.3.2. Ndi dung cong tic dao tao, bdi dwdng 1y ludn chinh tri cho cian bd
cap x& ¢ tinh Khanh Hoa

2.3.2.1. Xdy dung chii trwong, muc tiéu, chuong trinh, ké hoach dao tao, boi
dwéng Iy lu@n chinh tri cho cdn bé cdp xa

Thir nhat, bam sat va thé ché hoa Nghi quyét ctia Pang, Nha nudc thanh nhiém
vu trong tdm hang nam va ca nhi¢m ky.

Thir hai, cu thé hoa chi tiét vé ddi tuong, sé lugng va 16 trinh thoi gian thyc
hién trong ké hoach.

Thir ba, can d6i va dam bao ngudn lyc tai chinh, b tri kinh phi riéng dé tranh
gian doan.

Thir tu, g'fm két chat ché véi quy hoach can by, ddm bao dao tao diung ddi
tugng ngudn va tranh lang phi.

Thit ndm, dam bao tinh lién thong va phan cip trach nhiém rach roi giita cac co
s¢ dao tao tinh va huyén.

2.3.2.2. Xdy dung t6 chirc, by mdy cdn bd, gidng vién, co sé ha ting dim
bdo cho hoat dpng dao tao, béi dwing Iy lugn chinh tri cho cdn bp cip X3 ¢ tinh
Khanh Hoa

T) hw nhdt, doi ngii glang V1en va quan ly: La nhan t6 trung tdm, doi hoi chuan
hoa cao vé phuong phap va vén sdng thuc tlen

Thir hai, co s& vat chat va cong nghé sb: La diéu kién t6i wu hoa, két ndi truc
tiép tinh - x4 va x6a bo rao can dia ly.

Thir ba, t6 chiic b may va co ché quan 1y: La thiét ché van hanh khoa hoc,
chuyén sang quan 1y truc tiép dé khic phuc bénh hinh thic.

2.3.2.3. Té chire thwe hién chwong trinh dao tao, boi dwéng Iy lugn chinh tri
cho cdn b cip x&
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Thir nhdt, tuyén sinh va chiéu sinh dung ddi tugng, khic phuc tinh trang hoc
sai nhu cau hodc ché)ng chéo nhiém vu.

Thuwr hai, lga chon va phat trién noi dung sat thuc tién, cap nhat nghi quyét va
cac van dé dic thu cua dia phuong.

Thir ba, diéu phdi lich giang va giang vién khoa hoc, thuc hién co ché dit hang
va phan ludng chuyén mén hop 1y.

Thir tu, t6 chirc day - hoc chit ch&, doi méi kiém tra danh gia thuc chat va kién
quyét chong bénh thanh tich.

Thir ném, bao dam hau can, tai chinh minh bach va thiét 1ap co ché phdi hop
quan 1y hoc vién da chiéu.

2.3.2.4. Phéi hop véi cdc to chirc, co quan, don vi lién quan dén céng tic dao
tao, boi dwong Iy lugn chinh tri cho cdn bé cip xa

Thir nhdt, co s& phap 1y va dinh ché hoa trach nhiém phdi hop truc tiép, xac 1ap
vai tro trung tdm diéu phdi ciia Truong Chinh tri tinh va Trung tdm chinh tri cap xa.

Thit hai, co ché van hanh khép kin 3 giai doan: Pau vao (quy hoach sat nhu
cau) - Qu4 trinh (quéan 1y chit ché) - Pau ra (danh gia gan vé6i sir dung).

Thir ba, phdi hop dam bao nguon luc, chia sé tai chinh va co s¢ vat chat dé toi
uu hoa tai san cong va hiéu qua dao tao.

2.3.2.5. Kiém tra, gidm sdt, so két, tong két, danh gid rit kinh nghiém céng
tac dao tao, boi dwing Iy ludn chinh tri cho cdn b cdp X3 ¢ tinh Khanh Hoa

* Vé kiém tra, giam sat va danh gid:

Thit nhat, kiém tra né nép thudng xuyén, khac phuc triét dé bénh thanh tich va
hoc dbi pho.

Thir hai, danh gia thyuc chat nang lyc van dung thyc tién thay vi diém so 1y thuyét.

Thir ba, 4p dung md hinh 4 cip do: hai long - kién thirc - hanh vi - hiéu qua
cong viéc.

Thur tu, giam sat chdt ché viéc st dung can bd sau dao tao lam thude do hi¢u
qua dau tu.

* Vé so két, tong két, rit kinh nghiém:

Thir nhat, tong két dinh ky dé rat kinh nghiém vé vai trd 1anh dao ciia cap y.

Thit hai, khen thuong dién hinh va xur Iy nghiém vi pham quy ché, lang phi
ngan sach.

Thit ba, kién nghi diéu chinh chinh sach hd trg kinh phi phu hop thuc té va
quyén loi ngudi hoc.

Thur tu, xay dung phuong hudong giai doan mdi bam sat muc ti€u tré thanh
thanh phd truc thudc Trung wong.

2.3.3. Vai tro ciia cong tac dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri cho cin b
cAp x4 & tinh Khanh Hoa

Mot la, nang cao ban linh chinh tri, rén luyén dao durc va kién dinh bdo vé chu
quyén qudc gia.

Hai 13, trang bi tu duy khoa hoc va nang luc 1anh dao dé giai quyét hiéu qua
van dé thuc tién.
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Ba 1a, chuan hoa doi ngii, dap tmg yéu cau chuyén nghiép hoa va tao ngudn
quy hoach céan bg.

Bén la, nang cao k¥ ning dan vén, cung cd mdi quan hé mat thiét va niém tin
ctia Nhan dan.

Nam la, tao dong luc doi méi sang tao, hién thuc hoa muc ti€u trd thanh thanh
phé tryc thudc Trung wong.

Tiéu két chwong 2

Cong tac dao tao, boi dudng ly luan chinh tri cho can bo cép xa 0 tinh Khanh
Hoa duoc xac dinh 1a nhiém vu then chdt dé xay dung h¢ théng chinh tri co s& viing
manh, doi hoi sy van dung sang tao co s& 1y luan vao thuc tién dic thu cua dia
phuong. Nghién ctru di 1am 13 vi thé nén tang cua cap x3 va vai trd nong cdt cua doi
ngil can bo trong bdi canh méi, tir d6 xdy dung ndi dung chuong trinh toan dién két
hop gitra kién thic nén tang va k¥ nang thuc chién, da dang hoa hinh thirc tir tap
trung dén truc tuyén. Quy trinh cong tac dugc to chuc chit ché qua nim khau lién
hoan: xay dung ké hoach, kién toan to chirc bd may, t6 chirc thuc hién, phéi hop lién
nganh va kiém tra danh gia. Qua d6, khang dinh vai tro chién lugc ciia cong tic nay
trong viéc nang cao ban linh chinh tri, tu duy khoa hoc, chuan héa doi ngii va k¥ nang
dan van, tao dong luc thuc déy kinh té - xa hoi dé hién thuc héa muc tiéu dua Khanh
Hoa tr¢ thanh thanh phd truc thudc Trung uong.

Chuwong 3
CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI
CHO CAN BO CAP XA O TINH KHANH HOA HIEN NAY -
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH
TRI CHO CAN BQ CAP XA O TINH KHANH HOA HIEN NAY

3.1.1. Nhirng thanh tyu, vu diém

3.1.1.1. Xdy dwng muc tiéu, chii trwong, chwong trinh, ké hoach dao tao, boi
dwong dwoc ban hanh mét cach kip thoi, dong bé, thé hién tw duy chién lwoc, tim
nhin dai han va tinh khd thi cao vé nguéon luc thue hién

Viéc hoach dinh chu truong, ké hoach dao tao, boi dudng tai Khanh Hoa trong
nhiém ky 2020-2025 d3 thé hién budc chuyén dich cin ban tir tu duy quan Iy hanh
chinh sang tu duy chién luoc, gén két chat ch& véi 1 trinh sap nhdp dia gidi hanh
chinh va van hanh mé hinh chinh quyén hai cip, cu thé:

Mot 1a, hé théng vian ban chi dao dong b, thé ché hoa kip thoi chién luge sap
nhap va mé hinh chinh quyén 2 cap.

Hai 13, ké hoach can dbi toan dién, wu tién t6i da ngudn luc cho cip xa va hai
hoa giita "hong" va "chuyén".

Ba Ia, quy hoach mang luéi linh hoat, chuyén ddi thanh 15 trung tam lién xa dé
tan dung co s& vat chat va xoa rao can dia 1y.
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Bén la, nguédn luc tai chinh viing chéc, chuyén sang co ché "dau tu phat trién"
v6i chinh sach hd tro dic thu cho ving kho.

3.1.1.2. CONg tac xdy dung té chirc, bé mdy cdn b, giang vién, co sé ha ting
ddam bdo cho hoat dong dao tao, boi dwéng 1y ludn chinh tri cho cdn bp cip xa &
tinh Khanh Hoa dwoc quan tim dau tw dong bo

Cong tac xdy dung tiém lyc cho hoat dong PTBD LLCT d3 c¢6 budc chuyén
bién vé chat qua ba tru c6t chinh:

Mot 1a, t6 chirc bo may va do6i ngii giang vién duoc kién toan tinh gon, chuan
hoa sat véi mo hinh chinh quyén 02 cép.

Hai 13, co sé ha tang k¥ thudt duoc nang cip, hién dai hoa va vu tién ngudn luc
cho chuyén dbi sé.

Ba la, mang ludi co s& dao tao duoc quy hoach lai hop 1y, dam bao lién két
vung va tan dyng hi¢u qua tai san cong.

3.1.1.3. Céng tdc to chirc thwe hién chwong trinh dao tao, boi dwong Iy ludn
chinh tri cho cdn bj Xa ¢ tinh Khdanh Hoa dwoc trién khai quyét liét, linh hoat,
thich teng tét véi boi canh mdi va doi méi manh mé vé néi dung, phwong phdp.

Cong tac t6 chirc thuc hién duoc trién khai quyét liét, linh hoat va do6i mai
manh mé& qua bon dau 4n dot pha:

Mot la, tién phong chuyén doi s6 va ap dung phuong thirc ddo tao hon hop, két
ndi triue tuyén dén dic khu Truong Sa dé xoa rao can dia 1y.

Hai 13, noi dung chuong trinh DPTBD LLCT thé hién sy két hop hai hoa gitta
viéc dam bao tinh théng nhét cua khung chuong trinh chuan va su linh hoat trong van
dung gin voi dic thu timg dia phuong.

Ba 13, dau tu co s vat chat hién dai, chuan héa ha tang s6 va thu vién dién tir
tao moi truong su pham mau muec.

3.1.1.4. Phéi hep Vi céc té chire, co quan, don vi lién quan dén cong tac dao
tgo, boi dwong Iy lugn chinh tri cho can bé cdp x& dwec thuc hign chdt ché, dong
bg, tao nén sizc mgnh téng hep cia ca hé thang chinh tri

Cong tac phdi hop lién nganh di tao nén strc manh tong hop cia ca hé théng
chinh trj thong qua bbn co ché lién két chit ché:

Mot la, thé ché hoéa bang van ban phap 1y, chuyén tir quan hé hanh chinh sang
dbi tac chién luoc dé on dinh bo may ngay sau sap nhap.

Hai 13, phdi hop ra soat nhu cau theo vi tri viéc 1am, wu tién phan bd ngudn luc
chinh xé4c cho viing kho khan va dan toc thiéu sd.

Ba 14, van hanh m6 hinh "3 nha", lién két véi cac so nganh chuyén mon dé da
dang hoa ndi dung va trang bi k¥ ning thuc tién.

Bén la, ddng bd hoa gitra danh gia va st dung sau ddo tao, thuc hién nguyén
tac "hoc di d6i véi hanh" dé tao dong luc phan dau.

3.1.1.5. Cong tdc kiém tra, gidm sdt, dinh gid chit lwong dwoc thwce hién
nghiém tiic, quyét ligt, thiét ldp ky cwong trong dao tao, boi dwéng Iy lugn chinh tri
va tién phong dp dung cdc mé hinh ddinh gid hiéu qud sau dao tao, boi duing

Cong tac kiém tra, giam sat va danh gia chat luong duoc siét chat ky cuong,
thé hién qua céc khia canh sau:
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Mot la, thé ché hoa quy ché phdi hop "ba bén", xda bo tinh trang khoan tring
trong quan ly.

Hai 13, thanh tra dot xuat va xur Iy nghiém minh vi pham "khéng ving cAm" dé
thiét lap ky cuong.

Ba 13, d6i mé&i danh gia tir "kiém tra tri nhé" sang "ning luc tu duy" va xu ly
tinh hudng.

Bén la, tién phong danh gia hiéu qua sau dao tao qua chuyén bién hanh vi va
su hai long cua dan.

Déng thoi, cong tac so két, téng két duoc nang tam quan tri chién luoc véi cac
budc tién méi:

Mot la, s6 hoa hé théng bao cao, dam bao dir liéu dau vao tin cay cho cac quyét
sach vi mo.

Hai 13, bién hoi nghi tong két thanh dién dan ddi thoai chinh sach thyc chat dé
nhan dién dung thuc trang.

Ba I, van dung két qua dé diéu chinh chinh sach kip thoi, dién hinh 13 m6 hinh
15 trung tam cAp xa.

Bén la, cong khai minh bach két qua va kinh phi dé xa hoi giam sat, tao dong
luc thi dua.

3.1.2. Nhiing han ché, khuyét diém

3.1.2.1. Cong tac xay duwng va trién khai chwong trinh, ké hoach dao tao, boi
dwong 1Y lugn chinh trj con cé liic, ¢ noi thiéu tinh dong bg, co cau ngi dung dao
tao boi duéng chua hop 1y, ngu0n luc thuc hign con phén tin va chuwa fuong ximg

Cong tac xay dung va trién khai ké hoach con ton tai cac bat cip mang tinh hé
thong;

Mot la, mat can d6i nghiém trong vé co cdu ndi dung cia ké hoach DTBD:
Ning vé bang cap 1y luan dé phuc vu quy hoach, nhe vé k¥ nang thuc hanh.

Hai 13, thiéu dong bo trong quy hoach mang luéi va ha ting sau sap nhap: Tao
su chénh léch 16n vé diéu kién hoc tap giita viing d6 thi va ving kho khan, méi sap
nhap.

Ba 13, chinh sach hd trg tai chinh lac hau: Pinh muc chi thap so véi truot gia
thi truong, tao ganh nang tai chinh va triét ti€éu dong luc hoc tap.

3.1.2.2. COng tac xay dung té chic, bé may can bé, gidng vién, co sé ha tang
ddam bdo cho hoat déng tac dao tao, boi dwong ly lugn chinh tri cho can bg cdp xa
con co noi chwa dap vwng

Cong tac xay dung tiém luc cho hoat dong DPTBD van con ton tai nhiing diém
nghén qua ba khia canh:

Mot la, chat luong giang vién chénh léch 1én giita cac ving mién va k¥ ning
su pham sb.

Hai 13, co so ha ting tai cac dia ban sau sap nhap con chip va, thiéu dong bd
vé ha tang sb va khong gian tu hoc.

Ba Ia, bd may quan ly co s& con lung ting trong van hanh md hinh "chinh
quyén 02 cap" va 6n dinh nhan sy déi du.
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3.1.2.3. Té chikc thue hién chwong trinh, néi dung va phwong phdp dao tao,
boi dwong chdm doi mdi, vin con tinh trang ning 1y thuyét, chwa theo kip thuc
tién sinh dpng va yéu cdu ciia ky nguyén mdi

Cong tac to chuc thyc hién chuong trinh va phuong phap con boc 16 ba ton tai
chu yéu:

Mot la, ndi dung "léch pha" nghiém trong, nang vé khung 1y thuyét nhung
thiéu hut k¥ ning xt Iy "diém nong" va cong nghe sO.

Hai 1a, phuong phép giang day cham doi méi, chu yéu "doc thoai" truyén
thong, chua khoi ddy duogc tu duy phan bién.

Ba 13, chat luong dao tao truc tuyén con hinh thirc, b1 rao can béi ha tﬁng ky
thuat va y thuc tu gidc chua cao.

3.1.2.4. S phéi hep Véi céc té chike, co quan, don vi lién quan dén cong tac
dao tao, béi dwing ly lugn chinh tri cho can bg cdp x& con mang tinh hinh thsec,
thiéu chiéu sdu va chira tgo dwoc co ché rang bugc trach nhiém rd rang

Su phdi hop giita cac co quan, don vi con mang tinh hinh thtrc, boc 16 qua céc
bét cap chu yéu sau:

Mot la, quan 1y hoc vién 16ng 1éo, con tinh trang "khodan trang" cho nha trudng
va thiéu giam sat hai chiéu.

Hai 13, xay dung noi dung mang tinh "mot chiéu", xa rdi nhu cau dic thu va
cac van dé "nong" tai co so.

Ba 13, chia sé ngudn luc con cyuc bd, vudng mic co ché tai san cong giy lang
phi tiém ning co s& vat cht.

3.1.2.5. Cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két, danh gid, rat kinh
nghiém & mét sé noi vén chwa thuc sw chat ché; y thic tie giac hoc tap cia mét bg
phdn can bé chwa cao, con chay theo thanh tich va chwa nghiém tic trong hoc tap

Cong tac kiém tra, giam sat va danh gia chat luong con bdc 16 nhiing han ché
dang lo ngai:

Mot la, ky cuong né nép chua nghiém, con tinh trang né nang, hoc thay va
vang mat khong 1y do.

Hai 13, y thuc tu giac kém, con tu duy dbi pho, chay theo bang cap ("hoc trang
men").

Ba 14, thi ctr, danh gi4 ning "bénh thanh tich", diém s khong phan anh ding
thue luc.

Bon la, co ché tai chinh bao cap thiéu rang budc trach nhiém, gy tam 1y y lai
va lang phi ngan sach.

Cong tac kiém tra, giam sat, danh gia, rat kinh nghiém sau DPTBD LLCT con
b6 ngod; chua c6 co ché sang loc:

Mot Ia, thiéu hoan toan co ché "hau kiém", chua do luong dugc sy chuyén bién
hanh vi va mac dg hai long cua dan.

Hai 13, bang cip chua 1a thudc do thuc chat, co ché st dung ning hinh thuc,
tao k& hé cho "hoc gia, b@ing that".

Ba I3, thiéu sy lién thong va bd chi sé KPI dinh lugng dé danh gia lai ning luc,
chua c6 ché tai "sang loc nguoc".
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3.2. NGUYEN NHAN VA MOQT SO KINH NGHIEM TRONG CONG TAC
PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI CHO CAN BQ CAP XA O TINH
KHANH HOA HIEN NAY

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhin ciia wu diém

Nhitng thanh tuu dat dugc 1a két qua cong huong ctia 05 nhém nguyén nhan
co ban:

Thir nhat, su quan tam, chi dao quyét li¢t, xuyén subt va c6 thm nhin chién
lugc cua Trung uwong, truc tiép la Tinh ty, Ban Thuong vu Tinh uy, UBND tinh
Khanh Hoa ddi voi cong tac can bo noi chung va cong tac gido duc 1y luan chinh trj
noi riéng.

Thir hai, sy nd luc d6i mai, sang tao, linh hoat va thich irng nhanh cua h¢ théng
cc co s& dao tao, bdi dudng, trong tam la Truong Chinh tri tinh va cac Trung tdm
chinh tri cap xa.

Thit ba, sy phdi hop chit ché, nhip nhang va trach nhiém giita cac co quan
chirc nang nhu Ban T chtrc Tinh uy, Ban Tuyén gido va Dan van Tinh 0y, S& Noi vu
vé6i cac cap uy dia phuong.

Thir tu, ¥ thie ty gidc, tinh than cau thi va truyén thong hiéu hoc ciia da s can
bd cap x4 tai tinh Khanh Hoa hién nay.

Thir ndm, sy tac dong tich cuc ctia bdi canh kinh té - xd hoi 6n dinh va ha tang
ky thuat, ha tﬁng s6 hién dai cta tinh Khanh Hoa hién nay.

3.2.1.2. Nguyén nhdn ciia han ché

Thit nhat, tac dong cong hudng cua qua trinh sap nhap don vi hanh chinh theo
cac Nghi quyét cua Trung wong va su bién dong 16n vé t6 chirc bd may trong giai
doan chuyén doi.

Thir hai, nhan thirc cia mot sb cép uy, chinh quyén co s& vé vai tro cia DPTBD
LLCT chua thuc su dﬁy du, dan dén viéc ctr can bod di hoc con nang vé muc tiéu hoan
thién tiéu chuén chic danh.

Thir ba, hé thdng chinh sach vé dao tao, boi dudng can bo cap xa co lac chua
thay dbi kip so v&i thuc té, din dén su thiéu thdng nhat trong viéc trién khai cac quy
dinh tai dia phuong.

Thir tu, tinh cAp nhat va su tuong thich voi thuc tién trong nodi dung, phuong
phap giang day tai cic co s& dao tao, bdi dudng con nhitng han ché nhat dinh.

Thuw nam, ky cuong trong quan Iy hoc vién con léng 1€o; cong tdc xir ly vi
pham chua thyc sy nghiém minh, thiéu tinh ran de va chua gén két qua dao tao voi
viéc bb tri can bo.

3.2.2. Mt sb kinh nghiém trong trong cong tac dao tao, boi dudng 1y luin
chinh tri cho can bd cap x& & tinh Khanh Hoa hién nay

Mt la, nhan thic ding din va trach nhiém néu guong ciia cap Uy, nhat 1a nguoi
ding dau, 1 nhan tb quyét dinh sy thanh bai va tinh thuc chat cua cong tac dao tao.

Hai 13, tinh khoa hoc trong du bao nhu cau va su gin két hiru co v6i quy hoach
can bo 14 tién dé dé t6i uvu héa ngudn luc ddo tao.
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Ba la, su tuong thich gitra ndi dung giang day véi dac thu dia phuong va
phuong phap tiép can 1ay ngudi hoc 1am trung tdm 1a chia khoa dé hién thuc hoa Iy
luan.

Bén la, chat lugng ddi ngii giang vién "vira hong, vira chuyén" va co ché huy
dong lanh dao thuc tién tham gia giang day tao nén strc thuyét phuc va tinh lan téa
cua tri thuec.

Nam la, sy nghiém minh trong ky cuong hoc dudng gin lién voi chinh sach dai
ngo théa dang va co ché "hau kiém" 1a dong luc thuc déy tinh than tu giac hoc tap.

Tiéu két chwong 3

Két qua nghién ctru d3 danh gia toan dién thuc trang cong tac dao tao, boi
dudng 1y luan chinh tri cho can b cap x4 tai Khanh Hoa trong bdi canh sap nhap
nam 2025, ghi nhan nhitng budc tién chién luogc trong viéc chu dong ra soat nhu
cau, ban hanh vian ban chi dao déng bo va doi méi phuong thic dao tao hdn hop
thich tmg v6i dia ban mdi. Tuy nhién, thuc tién van con nhitng diém nghén khi noi
dung chuong trinh cin can d6i hai hoa hon giira 1y luan va thuc tién, phuong phap
cham d6i méi va thiéu Véng co ché danh gid hi¢u qua sau dao tao; tir do, luan an rut
ra ndm bai hoc kinh nghiém then chdt vé nhan thiec, quy hoach, ndi dung, giang
vién va ky cuong lam co sd thuc tién viing chac dé dé xuat hé thong giai phap dot
pha trong phan tiép theo.

Chuwong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG
CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI
CHO CAN BO CAP XA O TINH KHANH HOA THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO THUAN LQI, KHO KHAN TAC PONG VA
PHUONG HUONG TANG CUONG CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG LY LUAN
CHINH TRI CHO CAN BQ CAP XA O TiNH KHANH HOA THOI GIAN TOI

4.1.1. Nhirng yéu té thuan loi, khé khiin tac dong dén cdng tac dao tao, bdi
dudng 1y ludn chinh tri cho can bd cap xa & tinh Khanh Hoa theoi gian téi

4.1.1.1. Nhéng yéu té thudn loi

Mgt 14, sy quan tdm, chi dao sat sao va dinh hudng chién luoc tir Trung wong,
cuing hé thong thé ché va quy dinh mai vé phan cép dao tao, tiéu chuan chac danh tao
hanh lang chinh tri phap 1y ddng b, minh bach cho cong tac PTBD LLCT.

Hai &, m6 hinh chinh quyén 02 cap tinh gon (tir 01/7/2025), gilp tinh chi dao
tryc tiép va tap trung ngudn luc dio tao cho cap xa.

Ba 14, khat vong phat trién dua Khanh Hoa trd thanh thanh phé truc thudc
Trung wong theo Nghi quyét 09-NQ/TW ctia B6 Chinh tri tic dong tich cuc cta cudc
Cach mang cong nghiép 1an thtr tu va cong cudc chuyén doi sé manh mé tai tinh
Khanh Hoa.

Bon la, tac dong tich cuc cua cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu va cong
cudc chuyén ddi s6 manh mé tai tinh Khanh Hoa.
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Nam la, xu thé hoi nhap va phat trién kinh té bién s6i dong 13 "trudong hoc 16n"
dé can bo cap nhat tu duy quan tri hién dai.

4.1.1.2. Nhéing yéu 6 khé khin

Mgt 13, &p luc qua tai tir md hinh chinh quyén 2 cap, gay khé khan bé tri thoi
gian va nay sinh tdm Iy hoc d6i phd, thiéu thuc chat.

Hai 13, thach thirc trong viéc dép umg céc tiéu chuan khat khe vé chirc danh
lanh dao, quan 1y theo quy dinh tai Nghi dinh 334/2025/ND-CP.

Ba 1, kho khan trong viéc thong nhat quy trinh va ndi dung bodi dudng khi
thie hién phan cip manh mé theo Quy dinh 350-QD/TW.

Bon la, tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu an toan x4 hdi trén dja ban tinh tiém an
nhiéu yéu t6 phirc tap, tac dong truc tiép dén tu tudng va ban linh cta can bo cap xa.

Nam la, sy tac dong ctia mit trai co ché thi truong va qué trinh chuyén d6i sb
tao ra nhitng thach thirc 16n vé dao dic cong vu va nang luc thich img cua doi ngi
can bo.

4.1.2. Phwong huéng ting cwdong cong tac dio tao, bdi dwdng 1y luin chinh
tri cho can bé cap xa & tinh Khanh Hoa thai gian téi

*Phwong hwong chung

Khanh Hoa tap trung hién thuc héa muc tiéu tré thanh thanh phd truc thudc
Trung wong vao nam 2030 dua trén sy chuyén d6i toan dién cong tac dao tao, boi
dudng can bo tir tu duy theo chi tiéu sang dap tng vi tri viéc lam va nang luc thuc
tién. Van hanh mé hinh chinh quyén hai cap tir thang 7/2025 doi hoi su d6i moi can
ban ndi dung, chuong trinh gido duc theo hudng khoa hoc, hién dai, gan chat 1y luan
véi ky nang xtr Iy tinh hudng thuc té. Su chuan héa doi ngii dat chuan 100% trudc khi
b6 nhiém tré thanh khau dot phé chién lugc, xay dung 16p can bo du pham chat va uy
tin, dam bao kha ning ch dong giai quyét cac diém néng phuc tap vé dat dai, an ninh
trat tw ngay tu co so.

* Phuwong hwong cu thé:

Mgt 1, chuan hoa, nang cao chét luong chuong trinh dao tao, bdi dudng theo
huéng ma, linh hoat, gan chat thuc tién dia phuong va nang luc hoach dinh chinh
séch thay vi thira hanh thu dong. Hai 1a, day manh chuyén di sb, hién dai héa ha
téng cung phu:ong thirc quan ly, xay dung hé sinh thai giao duc ly luan chinh tri s6
két ndi dit liéu can bo dong bo. Ba 13, xay dung doi ngii giang Vién, bao cao vién thuc
thu 13 chuyén gia dau nganh, am hiéu sau sac thuc té co s& théng qua nghién cuu,
khao sat thuc dia thuong xuyén. Bon 13, gan két chat ché cong tac dao tao, boi dudng
véi quy hoach, bé tri, luan chuyén can bo, 14y tiéu chuan trinh d6 1am can ctr bat budc
khi bo nhiém. Néam la, tang cuong kiém tra, giam sat, tong két thuc tién nham kip
thoi diéu chinh giai phap quan ly, lay hiéu qua giai quyét cong viéc 1am thudc do chat
lugng chinh xac nhat.

~ 4.2.NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG CONG TAC PAO TAO,
BOI DUONG LY LUAN CHINH TRI CHO CAN BQ CAP XA G TINH KHANH
HOA THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia cac cap dy dang, chinh quyeén,
doan thé cac cap va doi ngii can bd, dang vién vé y nghia, tim quan trong cia
cong tac dao tao, bdi dwdng 1y luan chinh tri cho can b cap xa
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Nhim chuyén bién cdn ban vé nhan thic va khic phuc tinh trang hoc hinh
thirc, d6i pho, can tap trung thuc hién déng bo 05 ndi dung trong tam:

Mot la, 1am ro va théng nhat noi dung nang cao nhan thirc vé ban chét, vai tro
cua ly ludn chinh tri trong giai doan maoi.

Hai 13, ting cuong vai trd ldnh dao, chi dao va to chirc thuc hién cua Tinh uy,
HDPND, UBND tinh va céap uy, chinh quyén cip xa dbi v6i cong tac dao tao, boi
dudng tai co so.

Ba I3, dé cao trach nhiém néu guong ciia ngudi ding dau cap Uy, chinh quyén
tir cAp tinh dén céap x4 trong cong tic PTBD LLCT.

Bon la, gén chit nhan thirc vé PTBD LLCT véi cong tac quy hoach, bo nhiém,
luan chuyén va ché d6 chinh sach, tao dong lyc vat chét va tinh than cho ngudi hoc.

Nam la, d4u tranh phé phén cac biéu hién "luodi hoc", "ngai hoc", "hoc dbi
phd", chin chinh ky cuong hoc duong dé xay dung thai do hoc tip nghiém tuc.

S&u 14, thong nhat nhan thirc vé mé hinh t6 chirc va co ché van hanh méi trong
bdi canh sip xép don vi hanh chinh va chinh quyén dia phuong.

*Cac phwong phdp, hinh thuic va phwong tién phuc vu nang cao nhgn thec, trach
nhiém cua hé théng chinh tri doi véi cong tac PTBD LLCT:

Mgt 1, da dang héa cac phuong phap gido duc thuyét phuc két hop véi nhan dién
nguy co nham chuyén bién cin ban tu duy vé vai trd cua Iy luan chinh tri.

Hai 13, d6i mé&i va mé rong cac hinh thirc sinh hoat chinh tri siu rong gan véi
mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap va sap xép don vi hanh chinh.

Ba Ia, tan dung t6i da hé thdng phuong tién truyén théng hién dai va ha tang s6
dé lan toa gid tri cua cong tic PTBD LLCT

Bon la, x4c lap co ché rang budc trach nhiém va dong luc vat chét - tinh than
thong qua cac bién phap quan tri nhan sy cong thuc chat.

4.2.2. Tang cwong sw linh dao, chi dao caa cap uy, chinh quyén cap trén
ddi véi cong tac dao tao, boi dudng ly luan chinh tri cho can b cap xa

Véi myc tiéu tang cuong vai tro 1anh dao va thao g& "diém nghén" co ché chi
dao trong bdi canh méi, can tap trung thuc hién cac noi dung sau:

Mot la, ca thé hoa trach nhiém va néu guong cua ngudi dimg dau, dua két qua
dao tao thanh "tiéu chi cing" dé danh gia thi dua va bo nhiém.

Hai 1, hoan thién thé ché va ban hanh quy ché phdi hop "5 16" trong mé hinh
chinh quyén 2 cép, chuan héa tiéu chuan chic danh dé ctr di hoc.

Ba I3, can d6i ty 1é dao tao, quy dinh bat budc hoc tap trung dbi véi can bo chu
chdt va co co ché bb tri ngudi 1am thay.

Bén la, uu tién ngudn lyc tai chinh, dau tu ning cdp co so vat chit va ban hanh
chinh sach hd trg dic thu cho can bd khéng chuyeén trach.

Nam la, ddy manh chuyén di sb trong quan 1y dit liéu va ting cudng kiém tra,
giam sat chat ché ky cuong, chat lugng sau dio tao.

4.2.3. P6i méi ndi dung, chwong trinh, hinh thire, phwong phap dao tao,
boi dudng 1y luin chinh tri cho cin bd cap xa theo hwéng thiét thuc, sat yéu ciu
thuec tién boi canh chuyén déi so; gan cong tac dao tao, bdi dudng véi quy hoach
va sir dung can bd cap xa ¢ tinh Khanh Hoa
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Dé khic phuc tinh trang 1y luan xa roi thuc tién va tao dong luc hoc tap thuc
chat, can tap trung thuc hién 05 giai phap dot pha:

Mot la, ra soat, cAu trac lai chuong trinh theo hudng ting cudng ham lugng
thue tién, thanh 1ap Hoi ddng bién soan cap nhat cac tinh hudng quan 1y dic thu.

Hai 13, tiép tuc hoan thién va cap nhat ndi dung ddo tao theo hudng trong tim, sat
thuc tién co so.

Ba 13, ddy manh d6i moi phuong phap dio tao theo hudng twong tac tich cuc va
rén luyén thuc té.

Bén la, day manh tmg dung cong nghé s, xdy dung méi trudng hoc tép truc
tuyén hién dai, thong subt.

Ném la, hoan thién co ché danh gia sau PTBD LLCT, lay két qua thuc hién
nhiém vu lam tiéu chuén dinh luong.

S&u 13, d6i méi phuong phap 1ay nguoi hoc 1am trung tim, ting cuong thoi
lugng thao ludn nhém va xtr 1y tinh hudng thuc té.

4.2.4. Nang cao chat lwong ddi ngii giang vién, bao cao vién lam nhiém vu
dao tao, bdi dudng 1y ludn chinh tri cho can bd cap xa

4.2.4.1. Nang cao chdt lwong déi ngii giang vién, bo cao vién

Trudc yéu cau chuin hoéa doi ngli "nguoi thay" va khic phuc tinh trang thiéu
thuc tién trong bdi canh méi, can tap trung thuc hién cac giai phap sau:

Mot la, ra soat, tinh gon giang vién chuyén trach, ban hanh Pé& an "Thu hut
nhan tai" va dat 16 trinh chuan hoa trinh do thac si.

Hai 1&, d6i mé&i phuong phap su pham sd, tap huan k¥ ning tuong tac va danh
gia nang lyc giang vién qua du gid dot xuat.

Ba 13, thuc hién ché d6 "di thuc t&" bat budc c6 san pham dau ra cu thé dé khac
phuc triét dé bénh "Iy thuyét suong".

Bén la, co cau lai d6i ngii kiém nhiém theo nguyén tic "quy ho tinh", giam tai
ap luc va bdi dudng k¥ ning cho Bi thu cép uy.

Ndam la, hoan thién chinh sach dai ngod, khan truong ban hanh quy dinh muc
chi dic thu dé giit chan nguoi tai.

4.2.4.2. Xay dung, ning cao chit lwong dji ngii cdn bé qudn Iy

Nham kién tao doi ngii "kién trac su" chuyén nghiép, x6a bo tu duy hanh chinh
su vu va dap irng mo hinh chinh quyén m&i, can uu tién thuc hién:

Mot g, chuan hoa tiéu chuan can bd quan 1y, uu tién ngudi am hiéu Iy ludn va
da qua thuc tién co s& dé tranh tham muu xa roi thue té.

Hai 13, boi dudng ning lyc "quan tri s6" va phan tich dit liéu du béo, hudng t6i
s6 hoa toan dién quy trinh quan 1y vao nam 2030.

Ba 13, siét chit ky cuong va dao dirc cong vy, xtr 1y nghiém tiéu cuc trong xép
16p, cap bang dé dam bao méi trudng gido duc trong sach.

4.2.5. Phat huy y thirc tw giac trong hoc tap, tw rén luyén, bdi dudng caa
ddi ngii can b cap xa

Pé chén chinh thai do hoc tdp mang tinh hinh thic va xay dung dong luc ndi
sinh bén viing cho can bd cap x4, can tip trung thyc hién déng bd cac nhom giai phap
Sau.
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Mot la, gido duc chinh tri tu tuéng sau rong, ban hanh nghi quyét chuyén dé vé
tu hoc gan véi cam két tu dudng va xay dung vin hoa doc tai cong so.

Hai 13, xdy dung bo tiéu chi KPI dinh luong vé két qua tu hoc, ap dung cong
nghé diém danh tu dong va bién két qua hoc tap thanh ti€u chi bat budc dé xép loai
cudi nam.

Ba 13, phat huy vai trd néu guong ctia ngudi dimg dau, quy dinh lanh dao xa
phai truc tiép soan bai, giang nghi quyét va truc tiép kém cip phuong phap hoc cho
can bo tré.

Boén la, cung cap cong cu hién dai, xdy dung cong thong tin bdi dudng 1y
luan véi kho hoc lidu sé va cac khoa hoc ngin gon phu hop quy thdi gian cua can
b co s6.

Nam la, thiét 1ap co ché thi dua, khen thudng dot xuat, vu tién nang luong va
thang tién cho nhing tAm guong tu hoc tiéu biéu dé tao stre lan toa.

4.2.6. Bao dam kinh phi va co s& vat chat phuc vu céng tac dao tao, boi
dudng 1y ludn chinh tri cho can bd cap xa trong béi canh chuyén déi so

Théo g& cac bat cap vé ha tang va co ché tai chinh, bao dam diéu kién tién
quyét cho chuyén do6i s6 doi hoi thuc hién déng bo cac nhiém vu:

Mot g, vu tién von dau tu cong trung han hién dai hoa ha téng, xay dung mo
hinh phong hoc thong minh két ndi tryc tuyén dén cac xa dao, ving siu.

Hai 1&, khan truong ban hanh nghi quyét méi vé ché do chi dic thu, tang dinh
mirc hd tro cho can bo khéng chuyén trach va thu lao gidng day truc tuyén tuong
xtng truogt gia.

Ba 13, da dang hoa ngudn lyc theo phuong chim Nha nudc va Nhan dan cing
lam, déy manh xa hdi hoa trang bi phuong tién va thué ha tﬁng cong nghé¢ tir doanh
nghiép.

Boén la, van hanh hé thong co sd dit lidu sb tich hop véi dir liéu dan cu quan 1y
chat ch€ kinh phi, tranh trung la‘ip ddi tuong dao tao va minh bach hoa tai chinh.

Nam la, thanh 1ap bd phéan k¥ thuat chuyén trach, trich 1ap quy bdo tri thuong
xuyén va chuan hoéa quy trinh van hanh bao dam tinh bén vimng cua tai san cong.

4.2.7. Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat, cha trong hoat dong so két,
tong két, danh gia rit kinh nghiém trong cong dao tao, boi dudng 1y luan chinh
tri cho can b cap xa

Pé tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va nang cao chat lugng so két, tong
két trong cong tic DPTBD LLCT cho can b cip x&, can tap trung thuc hién cac noi
dung d6t phé sau:

Mét la, thiét 1ap co ché kiém tra lién nganh "nhiéu tang, nhiéu 16p", chuyén
sang kiém tra dot xuat tai 16p hoc va quy dinh trach nhiém lién déi ctia nguoi ding
dau don vi cir di hoc.

Hai 13, chu trong cong tac hau kiém sau 6-12 thang, danh gia nang luc van dung
thye tién 1am cin ctr quy hoach, b nhiém va sang loc can b khong dat yéu cau.

Ba 14, duy tri né nép so két, tong két dinh ky dé ddi thoai thdo g& vudng mic,
kip thoi phat hién giang vién yéu kém va nhan rong cac mo hinh hoc tap hiéu qua.
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Bén la, d6i m&i hoi nghi so két thanh dién dan khoa hoc hién ké, tap trung 70%
thoi lwong thao luan cac "diém nghén" va giai quyét kién nghi ngay tai hoi nghi.

Nam la, phat huy vai tro giam sat, phan bién cua Mit tran T6 qudc va nhan dan
thong qua cong khai danh sach di hoc va tiép nhan phan anh vé thai do phuc vu sau
dao tao.

Tiéu két chwong 4

Cong tac dao tao, bdi dudng ly luan chinh tri cho can bd cap x4 tai Khanh Hoa
giir vai trd trung tam trong xay dung hé thdng chinh tri co s vitng manh. Trudc
nhitng thuan loi tir chi trwong 16n va ap luc tir qué trinh sip xép bo may ciing nhu
yéu cau chuyeén doi s6, tinh can chuyén dich manh mé sang phuong thirc dao tao, boi
dudng theo vi tri viéc 1am va ning luc thuc té. Phuong huéng chu dao tap trung vao
nang cao nhan thuc, ting cuong lanh dao cap trén, 1dm méi ndi dung chuong trinh
gan véi quy hoach va chuan héa do6i ngii giang vién. Pong thoi, khoi day tinh than ty
hoc, bao dam ngudn luc tai chinh, ha tang cdng nghé va siét chat ky luat qua kiém tra,
giam sat gilp tao budc dot pha vé chat lwgng can bo trong tinh hinh méi.

KET LUAN

Dao tao, bdi dudng ly luan chinh tri cho can bd cip xa dong vai trd nén tang,
quyét dinh hiéu qua hoat dong cua chinh quyén co s¢ va niém tin caa nhan dan. Luan
an khang dinh tinh dic thi cia Khanh Hoa vai vi tri chién lugc bién dao, doi hoi su
linh hoat trong trang bi thé gidi quan va ning luc quan tri phu hop thuc tién. Giai
doan 2015-2025 ghi nhan nhiing budc tién 16n vé tu duy 1anh dao, d6ng bd hoa van
ban va hién dai hoa co s vat chat, gilp ty 1& can bo dat chuan ting cao. Tuy nhién,
chét luong thuc té doi khi chua ddng déu, con hién tugng hoc tap hinh thac va noi
dung giang day cham cap nhat kién thirc mgi. Nhitng han ché nay bat nguon tir nhan
thire chua day da caa mot s6 cap ty cung ap luc tinh gian bo may va chinh sach dai
ngd chua twong xtng. Nham thuc hién muc tiéu phét trién thanh phd truc thudc
Trung wong, hé théng giai phap dé xuat tap trung chuyén doi sang dao tao, boi dudng
theo vi tri viéc 1am va nang luc thuc hanh. Uu tién hang dau bao gom cai thién co ché
hd tro, hién dai hoa phuong thirc giang day sé va siét chat ky luat hoc duong gan véi
danh gia hiéu qua sau khda hoc. Két qua dao tao, bdi dudng phai tré thanh can ct bat
budc trong quy hoach, b nhiém can bo, dam bao mdi ca nhan du ban linh va ning
luc xur ly cac van dé phuc tap tai dia phuong.
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