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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Thé gidi duong dai dang & trong thoi dai s6 (Digital age), hay con duoc goi 1a ky nguyén sb
(Digital era). Ky nguyén sé 1a thoi ky ma ¢ d6 c¢6 su truy cap, chia sé va sir dung thdng tin & dang dién
tir rong réi, san sang va dé dang. Ky nguyén sb bit dau vao nhig nim 1970 v&i sy xuat hién cia may
tinh, internet va sy khai dau ctia qué trinh sé hoa (digitization), cling 1a thoi diém bat dau caa Cudc céch
mang cong nghiép 1an thtr ba. V&i sy xuat hién cua may tinh téc do cao, internet bang thong rong (4G,
5G); cling véi cac thiét bi cam tay, thdng minh, nho, gon, gia thanh ré; qua trinh chuyén doi sé ting toc
trén pham vi toan cau da tao ra su két ndi ngay cang chit ché giira thé gioi thuc (real world) véi khong
gian s6 (cyber space). Dac biét a sy xuat hién cua tri tué¢ nhan tao (Al) va mot sé cong nghé sé mang
tinh dot phé khéc gilp chuyén tir san xuét ty dong sang san xuat thong minh dang tao nén cau phan cot
16i cuia cudc cach mang cdng nghiép lan tha tw (CMCNLTA4) c6 tac dong manh mé dén thé gisi duong
dai [94].

Internet bang thong rong thé hé méi véi cong nghé sé va doi méi sang tao di lam bung nd cude
cach mang san xudt ndi dung, phan phéi ndi dung, mé ra cach thirc, phwong tién truyén thong méi lam
thay d6i hoan toan théi quen tiép nhan thong tin ctia con nguodi. Mang x3 hoi ngdy cang chiém wu thé va
1a phuong tién truyén thong rong rai va nhanh nhat thé gidi hién nay trong méi truong sd véi luong
ngudi dung dong déo, tinh twong tac cao. C4 thé hoa ndi dung, tng dung cong nghé sb dé cai thién trai
nghiém ctia nguoi dung sé 1a xu thé cha dao [94].

Hién nay, phuong thirc san xuat bao chi trén thé gidi dang trai qua su chuyén dbi manh mé nho
tmg dung coéng nghé sb. Cac tap doan bao chi - truyén thong 16n trén thé giéi dang diy manh sir dung
cac nén tang cong nghé sd dé ting cudng san xuit va phan phdi noi dung sd. Xu huéng nay bao gom
viéc ap dung béo chi da phuong tién va bao chi sang tao, dac bi¢t 1a “bao chi ty dong” s dung Al dé thu
thap va xtr 1y théng tin. Su chuyén doi ndy nhim muc dich ting cudng hiéu qu4, tinh sang tao va kha
ning tiép cin cia bao chi v6i cong chung trong thoi dai s6. Pay 13 xu thé tit yéu trong tién trinh phat
trién ctia bao chi trong cuoc CMCNLTA4.

O Viét Nam, trong nhitng nim gan ddy, Dang va Nha nuéc ta d3 ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach dé chu dong tham gia cuoc CMCNLT4, nhu Nghi quyét s6 52-NQ/TW, ngay 27-9-2019 vé
mdt s6 cha trwong chinh sach, chu dong tham gia cuoc CMCNLT4; Quyét dinh s6 749/QD-TTg, ngay
3-6-2020 ctia Thu tuéng Chinh pha Phé duyét Chuong trinh “Chuyén d6i sé qudc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 20307; Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22-12-2024, ctiia Bo Chinh trj vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia trong d6 khang dinh: “Phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi sé dang 1a yéu té quyét dinh phat trién cua
cac quoc gia; 1a didu kién tién quyét, thoi co t6t nhat dé nudc ta phat trién giau manh, hing cudng trong
ky nguyén méi - ky nguyén vuwon minh cta dan toc” [65]. Pang va Nha nudc ta da xac dinh 16 “Chuyén
d61 s6 khong don thuan 13 viéc ing dung cong nghé s6 vao cac hoat dong kinh té - x4 hoi, ma con 1a qua
trinh xac 1ap mot phuong thirc san xuat méi tién tién, hién dai - “phuong thirc san xuat s6”” [48]. Dé
thuc hién dugc muc ti€éu nay, nhiém vu birc thiét dat ra la phai déy nhanh chuyén doi phuong thirc san
xut truyén thong sang phuong thirc san xuét sd.

Trong linh vuc bao chi, Quyét dinh s6 362/QD-TTg, ngay 3-4-2019, cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan quoc dén ndm 2025 1a vin ban phap 1y c6 tinh nén tang
cho viéc d6i méi mo hinh va to chiic, quan 1y nén béo chi nham phat trién xa hoi thong tin & Viét Nam.
Viéc trién khai thyc hién Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan qudc gitip phat trién bao chi di doi voi
quan 1y tot, theo huéng cach mang, chuyén nghiép, hién dai, chat luong, hiéu qua dap tmg nhu cau thong
tin ctia nhan dan, tuyén truyén duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc, doan két tap hop
quan chiing, tao dong thuan trong xa hoi, dinh huéng tu tudng va tham my, gop phan ning cao dan tri, phat
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trién van hoa va con ngudi Viét Nam; phat trién bao chi phit hop véi xu thé phat trién khoa hoc - cong
nghé va thong tin, truyén thong thé giéi.

Trong Chién lugc “Chuyén doi s6 bao chi dén nam 2025, dinh hudng dén nim 2030” chi rd: “Bao
chi phét trién theo huéng da nén tang, da phuong tién, da dich vu; phat trién cac san pham béo chi sé,
cac nén tang phan phdi noi dung sé, 1am cha nén tang phan phdi noi dung trén khong gian mang. Nguoi
dan, t6 chuic, doanh nghiép duoc tiép can thong tin trén méi truong sé theo nhu cau, moi lic, moi noi,
khong bi han ché vé khong gian, thoi gian, vi tri dia 1y. Trong d6, muc tiéu dén nim 2025 c¢6 50% co
quan bao chi dién tir chuyén ddi co ché hoat dong theo mé hinh tda soan hoi tu, da phuong tién, san xuat noi
dung theo cac xu huéng bao chi s6: C4 nhan hoa noi dung, da nén tang, bao chi di dong, béo chi xa hoi, bao
chi dix liéu. .. dén nam 2030 c6 100% co quan bao chi dién tir chuyén doi co ché hoat dong theo mé hinh toa
soan hoi tu, da phuong tién, san xuét ndi dung theo cac xu huéng bao chi sd: Ca nhan hda noi dung, da nén
tang, bao chi di dong, bao chi xa hoi, bao chi dit liéu...” [72]

Hién nay, thuc hién tong két Nghi quyét s6 18-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa
XII “Mot sb van dé vé tiép tuc doi moi sap xép t6 chic bo may cua hé thdng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu lyc hiéu qua”, theo do, két thic hoat dong cua cac tap chi cac ban Pang Trung wong, chuyén chic
nang, nhiém vu lién quan vé Tap chi Cong san; voi béo, tap chi, cac bd, co quan ngang bd thuc hién
phuong an sap xép cac don vi bao dam mdi bd, co quan ngang bo chi co 1 co quan bao (gom: béo in,
bao dién tir va cong thong tin dién tir cua bo, nganh) va 1 tap chi khoa hoc chuyén nganh (chi duy tri ddi
VGi Cac tap chi co uy tin vé khoa hoc trén thé gisi va trong nudc) [142]. Ra soat, sap xép lai cac co quan
bao, tap chi truc thuoc Mat tran T qudc Viet Nam va cac to chic chinh tri - xa hoi, cac hoi quan ching
do Pang, Nha nudc giao nhiém vu theo hudng sap nhap, két thic hoat dong ciaa mot sé béo, tap chi khdng
thuc sy can thiét [141].

Do d6, dé dap tng y&u cau buc thiét chuyén dbi phuong thire san xuét truyén théng sang phuong
thirc san xuat s6; yéu cau, nhiém vu caa cac co quan bao chi trong bdi canh sap xép t6 chic bé may tinh
gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua, doi hoi cac tap chi phai doi méi toan dién mé hinh td chirc, hoat dong
theo huéng tinh gon, hién dai, chat lugng, hiéu qua, phi hop véi xu thé phét trién cua béo chi trong nuée
va thé gi6i. Dic biét, can tap trung ddi mai toan dién ca vé ndi dung, hinh thire, cdng nghé phi hop Véi
nhu cau, thdi quen cdng ching thoi dai cdng nghé 4.0, gép phan “xay dung nén bao chi, truyén thong
chuy@n nghiép, nhan vin va hién dai” [18, t.I, tr.145] theo tinh than Nghi quyét Dai hoi X111 cua Bang.

Trong béi canh méi dit ra hién nay, dé céc tap chi & Viét Nam tap trung d6i méi toan dién mot cach
hiéu qua can phai dya trén nhitng can ctr khoa hoc va thuc tién hoat dong béo chi ¢ Viét Nam hién nay.
Pay la nhitng ly do cho thay su cip thiét ca vé mat Iy luan va thuc tién cua viéc lya chon dé tai: “Chuyén
doi ngi dung sé trong cac tep chi ciza Vigt Nam hién nay” ma nghién ctu sinh nghién ctu.

2. Muc dich va nhiém vu nghién cau

2.1.  Muc dich nghién ciu

Muc dich cta luan an nay la nghién ctru nhitng van dé vé Iy luan va thuc tién chuyén doi noi dung sb
trong cac tap chi caa Viét Nam hién nay, nhan dién céc van dé dit ra tir thuc tién va dé xuat cac giai phap
tong thé dé day nhanh tién trinh chuyén doi noi dung sé trong cac tap chi ndi riéng va chuyén doi s6 nganh
bao chi n6i chung. Pong thai luan &n chat loc nhung khuyén nghi chinh sach vai cac ban, bo, nganh va cac
co quan tap chi, cac co s& dio tao dé gop phan thuc day tién trinh chuyén doi noi dung sé trong tap chi.

2.2.  Nhigm vu nghién ciu

Nghién ctru dé tai “Chuyén déi néi dung sé trong cac tap chi ciza Viét Nam hién nay” nghién ctu
sinh mong muén hudng téi nhitng muc dich sau:

Thi# nhdt, thong qua tong quan c&c cong trinh nghién ciru, trén co so ké thira va phan cac két qua
nghién ciru ciia nhitng nha nghién ciru di trudc, luan an tim ra nhirng khoang tréng chwa dé cap, nhirng van
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dé luan an can tap trung nghién cau. The hai, théng qua cac ngudn tai liéu, nhat 13 cac tai liéu khao sat
nghién ctru, trén co so ké thira va phan cac két qua nghién ctru cua nhitng nha nghién cu di trudc, luan én
hé thong hoa, bd sung va 1am rd nhan thic vé chuyén doi noi dung sé trong cac tap chi caa Viét Nam. Thet
ba, khao sét, phan tich thuc trang chuyén doi noi dung sb & cac tap chi caa Viét Nam hién nay, thanh cong,
han ché va nhiing van d¢ dit ra trong tién trinh chuyén doi noi dung s. Thi fe, & xuat, kién nghi nhitng
giai phap dé chuyén d6i noi dung sé trong cac tap chi cua Viét Nam trong thoi gian toi.

3. Péi twogng va pham vi nghién ciu

3.1. Péi twong nghién curu

Déi tugng nghién ciru 13 hoat dong chuyén do6i noi dung sb trong cac tap chi caa Viét Nam.

3.2. Péi twong khdo sét va phgm vi nghién criu

Poi twong khao sat: Luan an khao sat, danh gia thuc trang chuyén doi noi dung sb & cac tap chi
cua Viét Nam hién nay, gom: Tap chi Cong san; Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam; Tap chi
Ngay nay; Tap chi dién tir Tri thirc.

Pham vi khdo sat: Luan &n tap trung vao khao séat qué trinh chuyén d6i noi dung s trong san xuét va
phan phdi noi dung sé trén cac nén tang. Thoi gian tir ngay 6-4-2023 dén 30-12-2024 (20 thang).

4. Cau héi va gia thuyét nghién ciu

4.1. Cau hgi nghién ciu

Viéc nghién cizu dé tai nham tra loi nhiing cau héi sau:

- Hién nay da c6 cong trinh nghién ciru chuy@n sau va toan dién vé Iy luan va thuc tién vé chuyén
d6i noi dung sé trong cac tap chi chwa?

- Mtic d6 nhan thtre va hanh dong cua ban bién tap cac tap chi ¢ Viét Nam vé chuyén ddi noi dung
s6 hién nay nhu thé nao?

- Thyc trang chuyén d6i noi dung sé & cac tap chi hién nay dang dién ra nhu thé nao?

- Nhitng van dé dit ra va giai phap nao dé bao dam chuyén d6i noi dung sb trong cac tap chi caa
Viét Nam thanh cong trong thoi gian t6i?

4.2. Khung phan tich

> Cong nghé $0: Tr tu¢ nhan tao (Al), dr liéu lon (Big Data), thuc tdo (VR) va tang cuong thue té (AR)... -
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4.3. Gid thuyét nghién ciru
Gid thuyét thiz nhdt: Trong bdi canh toan cau hoa va sy phat trién manh mé cua khoa hoc - cong
nghé, phuong thirc san xuat noi dung sé bao chi, truyén thong trén thé gii dang trai qua su chuyén doi
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manh mé& nho Gng dung cdng nghé sb. Tuy nhién, hién nay con thiéu can ct khoa hoc - thuc tién vé chuyén
d6i s6 trong cac tap chi. Vi vay, cac tap chi cua Viét Nam con rat I0ng ting trong chuyén d6i noi dung so.

Gid thuyét thiz hai: Ban Bién tap tap chi va doi ngii tham gia truc tiép vao chuyén d6i noi dung sb
trong céc tap chi da nhan thac rd tinh buc thiét phai ddy day nhanh tién trinh chuyén doi ndi dung sé trong
bdi canh hién nay; nhan thtc rd vai trd quan trong cua viéc ban hanh chién lugc chuyén d6i noi dung sé va
trach nhiém quyét tm thyc hién chién lugc do.

Gid thuyét thi ba: Truéc nhing thay d6i manh mé& cua nhu cau, tam ly, théi quen cua cdng chiing
s, tap chi khong thé dimg ngoai cudc ma phai cha dong tim giai phap dé tiép can cong chiing sé, thuc hién
t6t hon st ménh ciia minh va dé ton tai va phét trién. Chuyén déi noi dung sb sé& gilip cac tap chi diy manh
ing dung cdng nghé sé trong sang tao cac tac pham bao chi, san pham béo chi va san xuét ndi dung theo xu
hudng béo chi s (ca nhan hda noi dung, da nén tang, bao chi di dong, bao chi x& hoi, bao chi dit liéu), phan
phéi ndi dung sb phu hop véi nhu cau, tdm 1y, théi quen cua cdng ching sb.

Gid thuyét thir te: Dé thuc day tién trinh chuyén doi ndi dung s trong cac tap chi cua Viét Nam
trong thoi gian téi can tap trung vao nhom giai phap trong tam 1a: 1- Sira d6i b6 sung mot sé co ché chinh
sach phu hop véi bdi canh phét trién manh mé khoa hoc - ¢dng nghé, truyén thong hién dai; 2- nang cao
chit lwong ngudn nhan luc, ning lwc s6 cia ngudn nhan luc, 3- dau tu ngudn luc tai chinh cho chuyén dbi
ndi dung so.

5. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

5.1. Co so' ly lugn

Co sé ly luan cua luan 4n 1 quan diém cua cha nghia Mac - Lé-nin, tu tuéng H6 Chi Minh va quan
diém, chu truong, dudng 16i, chinh séch cua Pang va Nha nuéc vé béo chi.

Ddng thai tac gia sir dung mot s ly thuyét truyén thong hién dai lam co so ly luan cho luan &n. Cu
thé: Ly thuyét x& hoi thong tin; Ly thuyét hoi tu truyén thdng; Ly thuyét khuyéch tan d6i mai.

5.2. Phwong phadp nghién cuu

Phuong phdp tong hop va phan tich tai liéu: Luan an st dung phuong phap nghién ctu tai liéu
dé xay dung co sé dit liéu cho dé tai nghién ciru thong qua suu tam, nghién ctu cac tai liéu.

Phuong phdp khao st bang cong cu ky thudt so: Tién hanh théng qua viéc khao sat, tong hop,
phan tich, so sach, c4c dir liéu thu dugc théng qua cac cdng cu nén tang k¥ thuat sé phd dung nhat hién
nay dé do ludng nhu cau, tam ly, thoéi quen cua doc gia cac tap chi khao sat.

Phuwong phdp sir dung nguon tai liéu thez cap: Nghién ctiu sinh sir dung nguon tai liéu thir cap cua
mot s6 vién nghién ctu uy tin trén thé gidi vé cac xu hudng va dy bao vé béo chi, truyén thong va cong
nghé.

Phwong phdp phong van sau (phéng van chuyén gia): Phong van tong sb 20 truong hop 1a 1anh
dao mot s tap chi, co quan QLBC, chuyén gia cong nghé c6 kinh nghiém vé hoat dong chuyén doi s6
ctia mot sb tap doan cong nghé vién thdng, PV, BTV, HSTK, KTV cta mot sb tap chi.

Phuwong phap toa dam, thao lugn nhém: Thuc hién toa dam, thao luan nhom gitra 1anh dao cac
CQBC, co quan quan 1y bao chi, co sd dao tao, PV, BTV, HSTK, KTV, chuyén gia cdng nghé vé chuyén
d6i noi dung sé trong CQTC cua Viét Nam hién nay.

Phuwong phdp nghién cieu treong hop: Nghién ctu cu thé hoat dong chuyén ddi noi dung sé cua
moét s6 CQTC mang tinh dai dién, tir d6 danh gia, phan tich, rat ra nhitng wu diém va han ché, dé ra
nhitng giai phap cu thé dé chuyén doi noi dung sé thanh cong. Cu thé: 1- Tap chi Cong san - dong tap
chi Iy luan chinh tri (don vi chi quan: Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam - cap trung
wong. Pay 1a tap chi duy nhét c6 nhiém vy tuyén truyén ly luan chinh tri cia Bang Cong san Viét Nam);
2- Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam - tap chi khoa hoc chuyén nganh (don vi chua quan: Bo
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Khoa hoc va Cong nghé - 1a tap chi khoa hoc da linh vuc: Khoa hoc tu nhién; khoa hoc k¥ thuat va cong
nghé; khoa hoc y duoc; khoa hoc ndng nghiép; khoa hoc x& hoi va nhan van); Tap chi Ngay Nay - dong
tap chi thong tin chi dan (don vi chu quan: Lién hiép cac Hoi UNESCO Viét Nam - cap lién hiép hoi);
Tap chi dién tt Tri thirc - dong tap chi giai tri (don vi chi quan: Hoi Xuét ban Viét Nam - cap hoi. Pay
| tap chi pho thong, chi xuét ban dién tir va 1a 1 tap chi c6 luong ban doc Ié6n nhat hién. Ban doc chu
yéu 1a thé hé tré).

6. Piém méi caa luan an

Mgt 13, luan an 1a cong trinh dau tién nghién ciu mot cach hé thong, bai ban, chuyén sau vé ly luan
va thuc tién vé chuyén d6i noi dung sé trong tap chi.

Hai 13, luan &n hé thdng hda cac van dé Iy luan vé chuyén doi noi dung sé trong cac tap chi; vai tro,
dic diém, yéu t tac dong dén chuyén ddi noi dung sb.

Ba 13, két qua khao sat, phan tich, danh gi4, nhitng két luan khoa hoc vé chuyén doi noi dung s6
qua 4 tap chi duoc khao sat 1a nhitng cin cir khoa hoc hoan toan mai, xac thuc, duoc tac gia luan an tong
hop, khai quat tir két qua nhién ctu thyc tién hién nay.

Bon 13, luan an d3 chi ra duoc nhitng van dé dit ra c6 tac dong dén chuyén doi ndi dung sb trong
cac tap chi; & xuit nhirng giai phap tong thé dé céc tap chi nghién ctu, 4p dung trong chuyén di noi
dung sb, dap ung yéu cau tiép can thong tin trén moi trudng sé theo nhu cau, moi luc, moi noi, khong bi
han ché vé khdng gian va thoi gian.

7. Y nghia Iy luin va gia tri thuc tién caa dé tai

7.1. Y nghia Iy lugn

Luan &n gop phan xay dung co s& 1y luan, phat trién khung 1y thuyét vé tap chi, phan loai cac
nhom tap chi va chuyén ddi noi dung sb trong céc tap chi ¢ Viét Nam.

Luan an gp phan nang cao nhan thirc can b quan 1y bao chi; 1anh dao, PV, BTV céc tap chi tur
Trung wong va dja phuong vé vai tro quan trong va su cap thiét phai chuyén d6i noi dung sé tap chi déng
bo va phi hop vai chién lugc chuyén doi s6 bao chi dén ndm 2025 va dinh huéng dén nim 2030.

Lu4n &n 14 tai liéu tham khao cho céc hoat dong nghién ciru vé nhirng van dé lién quan dén tap
chi, chuyén déi sb trong céc tap chi va chuyén dbi sé bao chi néi chung.

7.2. Gia trj thuc tién

Luan an 1a tai liéu dé cac tap chi tham khao, dé dua ra nhitng quyét séch phu hop trong thyc hién
cac giai phap nham chuyén do6i noi dung sé thanh cong trong cac tap chi cua Viét Nam; dap tng muc
tiéu dén nam 2030, c6 90% s6 co quan bao chi d6i mai toan dién hé thdng san xuat noi dung theo cac xu
huéng bao chi sb: ca nhan hoa ndi dung, da nén tang, bao chi di dong, béo chi x& hoi, béo chi dir liéu,
béo chi sang tao, siéu tac pham béo chi.

La tai liéu tham khao cho cac co quan QLBC, cac tap chi; cac co s¢ dao tao bao chi.

8. Két cau cta luan an

Luan an gom: Phan ma dau, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai, két luan, tai liéu
tham khao va phu luc, dé tai nghién ctu gém 3 chuong, cu thé:

Chuong 1: Chuyén dbi noi dung sé trong cac tap chi - nhitng van dé ly luan co ban. Chuong 2:
Thuc trang chuyén dbi noi dung sb trong cac tap chi cua Viét Nam hién nay. Chuong 3: Nhitng van dé
dat ra, giai phap thuc day chuyén doi noi dung sé trong cac tap chi caa Viét Nam
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TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN DE TAI

1. Khai quat tinh hinh nghién ciu

1.1. Céc tai liéu nghién citu lién quan dén tap chi

Tai liéu bang tiéng nuwéc ngoai

Tur dién Bach khoa Britannica online [137] di khai quat tong thé lich sir xuat ban tap chi trén thé
gidi tir thé ky ther XVII dén thé ky XX gilp tac gia c6 cai nhin tong thé vé sy hinh thanh, phat trién va
cach phan loai céc loai tap chi khac nhau trén thé gigi qua cac thoi ky.

Cong trinh nghién ctu “How to Launch a Magazine in this Digital Age” (Tam dich: Lam thé nao
dé ra mat mgt tap chi trong thoi dai ki thudt sé nay) cua tac gia Hogarth (2013) da chi cach xuat ban tap
chi trong thoi dai ky thuat sé [112].

Cong trinh nghién cau “Singapore’s Magazine and Digital Media Industry. An Analysis of Key
Market Forces and Competitive Dynamics” (Tam dich: Nganh céng nghiép tap chi va phuong tién
truyén thong ky thugt sé cua Singapore. Phan tich cac luc luong thi trieong chinh va dgng luc canh
tranh) cua tac gia Tan Kwan Hong (2016) thao luan vé mot sb khia canh ciu trdc caa nganh cong nghiép
tap chi va phuong tién truyén thdng k¥ thuat sb tai Singapore. Dac biét, nghién ciru di sau vao phan tich
phia cau (s¢ thich cua ngudi tiéu dung va mé hinh tiéu thu tap chi va phuong tién truyén théng k§ thuat
s tai Singapore), phan tich phia cung (phan tich ddi thu canh tranh va dong luc canh tranh chinh), phan
tich vé xu huéng tang trudng cua phuong tién truyén théng in so véi phuong tién truyen thong ky thuat
s [113].

Trong cOng trinh nghién cau “The effects of the integration of external and internal
communication features in digital magazines on consumers' magazine attitude” (Tam dich: Tac dong
cua viéc tich hop cdc tinh ndng truyén théng bén ngoai va bén trong trong tap chi ki thudt sé dén thai
dé Ciia nguoi tiéu ding doi véi tap chi) cua nhom tac gia Rauwers, Fabienne, Voorveld, Hilde, Neijens,
Peter (2016) di chi ra tic d6ng cua cac tinh ning giao tiép bén ngoai va bén trong dén thai d6 cua ngudi
doc ddi vai tap chi ki thuat s va cac qua trinh (tie 1a twong tac dugc nhan thic va sy hién dién xa hoi)
co ban cho nhiing tac dong nay [122].

Trong nghién cau “Editorial Policy of Gadis Magazine in Creating Digital Content” (Tam dich:
Chinh séch bién tdp cua Tap chi Gadis trong viéc tqo ngi dung so) cua Larasaty, Past (2018) di chi ra,
tap chi 1a mot trong nhitng phwong tién truyén thong dai chung ciing duoc huang loi tir sy phét trién cua
cong ngh¢ va két néi internet, vi n6 c6 thé san xuat phién ban truc tuyén hoac ky thuat s6 [114].

Trong cudn “Transforming Magazines Rethinking the Medium in the Digital Age” (7am dich:
Tap chi chuyén doi: Suy nghi lai vé phwong tién truyén théng trong thoi dai sé) cua cac tac gia Cardoso,
Carla Rodrigues Cardoso, Tim Holmes (2022). Cdng trinh nay la mot dong gép quan trong cho su phat
trién cua nghién ciu tap chi. N6 cho thay nhu cau cap thiét tim ra giai phap cho nhiing thach thirc ma
tap chi phai d6i mat khi chuyén sang dinh dang k§ thuat s6 [103].

Tai liéu bang tiéng Viét

Bai Vviét “Déi diéu suy nghi vé 1am tap chi Iy lugn chinh trj cia Pdng”, cua tac gia Nguyén Phu
Trong trén Tap chi Cong san s6 22+23, thang 8-2003, da chi rd, mdi to bdo c6 mot tén chi, muc dich,
mot d6i tuong doc gia, mot chirc nang nhiém vy va ¢ yéu cau riéng, phong céch riéng.

Cubn sach “Quan diém ciia C.Mdc, PH. Angghen, V.I. Lé-nin, H6 Chi Minh va Pang Céng san
Viét Nam vé bdo chi” caa nhom tac gia Lé Vin Toan, Ngo Kim Ngan, Nguyén Thi Phuong Thao (2011)
gom 4 phan, da nghién ctru lua chon, trich luc cac cau noi, doan van, bai viét cia Mac, Angghen, Lé-
nin, H6 Chi Minh va cac van kién cia Pang va Nha nudc vé béo chi, tap trung lam rd cac van dé nhu:
vai trd, chirc nang, nhiém vy cua béo chi cach mang; nguyén tic va phuong phéap viét bao; cach thuc to
chuc to b4o; van dé xuat ban va phat hanh bao chi; vai tro caa nha bao [85].

Trong “Bdo chi, truyén thdng hién dai: Thuec tién, van dé, nhan dinh” cia tac gia Ta Ngoc Tan
(2020) da phan tich va lam rd, budc vao ky nguyén s, vai sy phat trién cua cong nghé truyén théng mai,
bao chi chiu sy tac dong manh mé [81, tr.6]. Cudn sach rat hitu ich cho cac nha nghién cuau, nha hoach
dinh chinh sach, giang vién, phong vién, bién tap vién trong cac co quan bao chi, truyén thong. “Nhiing
kién thizc cor ban Vé tap chi” cua tac gia Nguyén Quang Hoa (2019) la mot cong trinh nghién cau vé tap
chi khé toan dién, khi hé thong hoa cac khai niém lién quan vé tap chi; lich sir ra doi va phét trién cua
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tap chi trén thé gigi va Viét Nam; su khac biét gittu bao va tap chi va di chi ra cac phan loai tap chi trén
thé gidi va ¢ Viét Nam [41].

1.2. C4c tai ligu nghién ciru lién quan dén ky thugt sé, sé hoa va chuyén dai sé

Tai lidu bang tiéng nwéc ngoai

Trong nghién ctru “Mobile news - A review and model of journalism in an age of mobile media”
(tam dich: Tin di dong - Pdnh gid va mé hinh bdo chi trong thoi dai truyén théng di dong) cua Oscar
Westlund (2012) da da nghién ctru viéc san xuét tin tic di dong, bang cach thao luan va tong hop nhirng
phat hién cua tai liéu duong dai dugc tim thay trong mdi quan hé caa bao chi va phwong tién di dong. N6
dat ra mot mé hinh béo chi tap trung vao vai tro ctia con nguoi va cong nghé trong cac hoat dong dugc
dac trung bai viéc tuy chinh hoac tai sir dung[133].

Trong cuén “The New World of Transitioned Media: Digital Realignment and Industry
Transformation "(7am djch: Thé gisi mai cuia truyén thong chuyén tiép: Tai to chiic ki thugt so va chuyen
doi nganh) cua tac gia Gali Einav (2015). Nganh cong nghiép truyén thong dang trai qua mot téc do
thay d6i nhanh chong, phan lén duoc thuc day bai s phd bién cua cac nén tang ky thuat s6 [109].

Cong trinh nghién cau “Nerd Journalism: How Data and Digital Technology Transformed News
Graphics” (Nerd Journalism_ Diz ligu va Cong nghé sé da bién déi nhw thé nao do hoa tin tic) cua tac
gia Alberto Cairo Tourino (2017) kham phé nhitng bién ddi sdu sic ma do hoa bao chi - s6 liéu théng
ké, ban d6, so dd trong cac 4n pham tin tic - da trai qua trong hai muoi nim qua [99].

Trong cubn “The Routledge Handbook of Developments in Digital Journalism Studies” (Tam
dich: Sé tay Routledge ve sy phat trien trong nghién cuzu bao chi ky thuat) (2018) cung c4p mot bd suu
tap doc ddo va c6 tham quyén céc bai tiéu luan bao céo va giai quyét cac van dé quan trong va cac cudc
tranh luan trong tAm dinh hinh linh vuc nghién ciru béo chi ki thuat sé sang tao [130].

Cubn sach “Digital Transformation in Journalism and News Media Media Management, Media
Convergence and Globalization” (Tam dich: Chuyén doi ky thudt s¢ trong b&o chi va tin tizc, quan Iy
phurong tién truyen thdng héi tu va toan cqu) cua tac gia Mike Friedrichsen va Yahya Kamalipour (2018)
da phan tich cac qué trinh chuyén dbi ky thuat sé khac nhau trong bao chi va truyén thdng tin tic [117].

Niam 2024, Vién Nghién ctru Bao chi Reuters dd cong b du béo xu thé bao chi, truyén théng va
cdng nghé thuong nién. Sic manh dot pha va anh hudng cua tri tué nhan tao 1én bao chi s& 1a diém dang
lwu ¥ nhét trong béo cao nam 2024. Ngoai ra, sy Xuat hién caa nhiéu thiét bi dién tir méi s& 1a don bay
cho nhimg dinh dang mai cua béao chi, dic biét 1a video, audio va thuc té o ting cudng” [134].

Tai lidu bang tiéng Vit

Déi voi nhom sach xuat ban bing tiéng Viét cé nhing tac gia va tdc pham dang chu ¥ nhu sau:

Cubn “Nhéing yéu té cua béo chi” cua Bill Kovach va Tom Rosenstiel (2013), cung cap cho ngudi
doc kién thirc quan trong 1a nén tang cua bao chi; vé nhitng thach thic to 16n ma khoa hoc - cong nghe,
kinh té tai chinh tao ra d6i véi cac gia tri truyén thong cua bao chi; vai trd, dao duc, nguyén tac, ky ning
nghé nghiép, sy nhay cam va luong tdm ctia ngudoi lam bao [13].

Dé cap vé khai niém mang xa hoi va bao chi, phan tich méi quan hé gitra béo chi vai mang xa hoi
va tac dong qua lai giita bao chi véi mang x& hoi phai ké dén cac cong trinh nghién ciu cua céc tac gia,
nhu: “B&o chi truyén thong va kinh té vin héa xa héi”, L& Thanh Binh (2005); “Béo chi truyén thong
hién dai”, Nguyén Van Ditng (2011); “B&o mang dién tir: Nhitng véin dé co ban”, Nguyén Thi Trudng
Giang (2014); “Béo chi va mang x& héi: Sach chuyén khao” ctia D6 Chi Nghia (chi bién), Dinh Thi Thu
Hang (2014). Pic biét, cuén “Béo chi va mang x& héi” cua DS Pinh Tan (2017) gidi thiéu vé mang x&
hoi, anh huéng cua mang x& hoi dén béo chi - truyén théng, mat tich cuc, tiéu cuc cua mang xa hoi va
hudng téi hé sinh théi truyén thong an toan, lanh manh.

Trong “Hoi dép vé chuyén doi s6™ cua cac tac gia HO Ta Bao, Nguyén Huy Diing, Nguyén Nhat
Quang (2020) la mot nd luc chia sé nhan thirc va kinh nghiém ban dau ciia cac tac gia vé chuyén doi so,
dugc viét dudi dang nhiing cau hoi va cu tra loi [4, tr.18]. Bo Théng tin va truyén thong (2021). Cam
nang chuyén doi sé, (Nxb. Thong tin va Truyén thong, Ha Noi, 2021) da dua ra nhitng khai luge co ban
vé chuyén doi 6, chuyén doi sé trong xa hoi, doanh nghiép, cac co quan nha nudc va Chinh phu.

Phan tich sau vé chuyén doi s6 cua Thomas M. Siebel (2021) trong cudn “Chuyén déi sé: Song st
va bt phé trong ky nguyén sup dé hang loat” mé ta cach ma cac cong nghé dot pha nhu tri thong minh
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nhan tao, dién toan ddm may, di liéu lon va két ndi van vat dang thic déy hhimg thay dbi 16n trong cac
quéc gla nganh cdng nghlep va Cac tap doan hoat dong. Ban vé chuyén dol sb, David L. Rogers (2024)
trong cudn “Tém lepc Chuyén doi so: Chién heoc & Lg trinh” & cung cp cho ngudi doc “nhitng chién
lugc ¢6 thé hanh dong va 16 trinh rd rang, phi hop véi cac giai doan khac nhau cta qué trinh chuyén doi
s6, tam quan trong cua viéc thich ang nhitng chién luoc trong cac béi canh té chirc khac nhau, dong thoi
duy tri su linh hoat trong thuc thi” [19, tr.6] .

“Chuyén doi s6 - Kinh nghiém quoc té va Ig trinh cho Viét Nam ™ cia cAc téc gia BUi Quang Tuan,
Ha Huy Ngoc (2022) gom 7 chuong. Trén co s¢ trinh bay cu thé nhitng van dé co ban cua chuyén doi
sb, cac tac gia tap trung phan tich vé thuc trang chuyén doi sé ¢ Viét Nam hién hay dé thay duoc vi tri
cua Viét Nam so véi cac nudce trén thé gigi qua cac tru cot: chinh pha sb, kinh té s, xa hoi s6 [94, tr 6].

1.3. C4c tai ligu nghién ciru lién quan dén ngi dung sé va chuyén déi néi dung sé tap chi

Tai liéu bang tiéng nwéc ngoai

Bai viét “Print Magazines: Linking to the Digital World” (tam dich: Tap chi in: Lién két véi thé
gidi ki thugdt s6) cua tac gia Swartzlander, Stephanie (2011) chi ra cach cac tap chi va nha quang céo caa
ho dang st dung ban in nhu thé nao dé dua doc gia ciia ho dén cac ngudn thong tin ky thuat sé [127].

Trong cudn “The Routledge Handbook of Magazine Research The Future of the Magazine Form”
(Tam dich: Sé tay nghién ciu tap chi cia Routledge: Twong lai ciia hinh thirc tap chi) cua céac tac gia
David Abrahamson, Marcia R. Prior-Miller (2017) d3 chi ra riang, trong hai thap ky qua, su tham gia caa
gigi hoc thuat vao hinh thirc tap chi da tao ra mot luwong lon cac nghién cuu cé gia tri. Bugc bién soan
boi cac chuyén gia hoc thuat hang dau trong linh vuc nghién ciu tap chi, cac chuong trong S6 tay nghién
ctru tap chi Routledge khong chi tao ra mot kién trac dé té chirc va luu trit linh vuc nghién cau tap chi
dang phat trién ma con goi y nhirmg hudng nghién ciu méi trong tuong lai [129].

“The Handbook of Magazine Studie” (2020) (Tam dich: S6 tay nghién cuzu tap chi) 1a mot nghién
Clru sau rong vé cach thirc ma nén kinh té chinh tri cua tap chi da thay d6i dang ké trong nhimg nim gan
day va tiép tuc thay ddi véi te d6 nhanh chong. Céc bai luan tir céc hoc gia kham pha chirc ning vin
hoa ctua phuong tién truyén thong tap chi dudi goc d6 nhitng thay d6i dang ké vé noi dung, dinh dang va
dbi twong doc gia. Tap sach nay két hop ky thi hoc thuat véi thao luan thuc dung dé kham phé céc hoat
dong to chirc, ndi dung va tac dong van héa duong dai [131].

Trong bai viét “Print magazines in the digital environment: editorial and positioning strategies”
(tam dich: Tap chi in trong méi trwong ki thugdt so: chién lwoc bién tdp va dinh vi) cua tac gia Dora
Santos Silva (2022) da xem xét nganh truyén thdng tap chi dang d6i méi nhu thé nao trong méi truong
ky thuat sb, vé quy trinh bién tap va dinh vi thuong hiéu truyén théng. Trong tim 1a cic thuong hiéu
truyén thdng tap chi véi nén tang in 4n di mé rong sang ky thuat s6 [128].

Tai ligu bang tiéng Vigt

Cubn séch: “Cam nang bao chi tryc tuyén: Ky nang sinh ton va lén manh trong ky nguyén s¢’
cua tac gia Paul Bradshaw (2020) tap trung vao bon vai trd cia bao chi dang ngay cang duoc coi trong
trong thoi dai két ndi mang [57].

Trong cubn: Chuyén doi sé bao chi Viét Nam: Mét sé vén dé Iy lugn va thyc tién, 1a tap hop nhiing
bai viét duoc trinh bay trong Hoi thao Chuyén do6i s6 bao chi Viét Nam - Mot s6 van dé Iy luan va thuc
tién do Truong bai hoc Khoa hoc xa hoi va nhén van, Bo Thong tin va Truyén théng (2022) to chue da
trinh bay nhiing van dé Iy luan vé chuyén doi sd trong bao ch| & Viét Nam hién nay va mot sé kinh
nghiém, md hinh, cach tiép can, huéng chuyén d6i sé6 & mot sé co quan bao chi hién nay [91]. Trong
tham luan “Ung dung tri tué nhan tgo trong sang tao ngi dung bao chi s¢ ” tai Hoi thao “Tri tué nhan
tao Al va qudn tri sang teo ngi dung trong toa sogn ” cua tac gia DS Thi Thu Hang (2022) chi ra rang,
ban chat cua b&o chi s 12 st dung cong nghé sé van hanh dong thoi séng tao ndi dung, san xuat cac dong
san pham sd, kinh doanh, phéat hanh trén cac nén tang s, trong mot hé sinh thai sé [143].

Trong “Nha bdo toan cau” cua David Randall (2022) cho rang, toan cau héa khdng con la cau
chuyén mai mé ngay hdm nay nira, ma no thuc su 1a “thé gigi phong” theo nhiéu nghia. Chua khi nao
trong lich st loai nguoi, ching ta lai c6 thé tiép can thdng tin dé dang dén vay; va mat trai caa no, ciing
chua khi ndo ma mdi hoai nghi vé d6 xéac thuc caa tin tac lai tré thanh van dé 16n dén vay [20]. Trong
“Huwoéng dan sit dyng tin tize: Tin va dau trong mét thé gisi ngdp tran tin gid” cua Alan Rusbridger

b
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(2023) nhu cudn “cam nang” husng dan ‘cach nam bat thong tin, phan biét su that va nhitng diéu hu
cau, khién nhimg ngudi nam trong tay quyén luc phai c6 trach nhiém vé thdng tin. Tu tri tué nhan tao
dén robot, tir khung hoang khi hau dén tin tac gia mao, tir “mdi cdu view” dén “chiéu bai giy su” [2,
tr.8].

“Cam nang chuyén doi sé bdo chi” do Cuc Bao chi, Bo Thong tin va Truyén théng (2023) bién
soan dd cung cap nhitng théng tin, kién thirc hudng dan co quan bao chi thyc hién do luong, danh gia
muc d6 truong thanh chuyén doi sb bao chi; ung dung, khai thac cong nghé sé trong bao chi; quy trinh
chuyén d6i s6 bao chi va nhitng két qua budc dau trong trién khai thuc hién Chién lugc chuyén di sb
béo chi dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 [11].

1.3. Nhén xét, danh gia, nhirng khoang tréng cin tiép tuc nghién cttu lién quan dén dé tai
luan an

1.3.1. Két qud dat dwec ciia cac nghién ciru bang tiéng nwéc ngoai va tieng Viét da cong bo
lién quan dén dé tai

Qua khao ciru cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude lién quan dén dé tai nghién cau tir
nhiéu ngudn khac nhau cho thy mot sb két cua da dat duge nhu sau:

Vé nhom céac cong trinh nghién cizu lién quan dén tap chi

Mgt 1a, cac cong trinh nghién ciru da hé théng hoa qué trinh ra doi va phét trién cac loai hinh tap
chi, tir tap chi in dén tap chi k§ thuat sb. Véi sy phat trién cua khoa hoc - cong ngh¢, cong nghé truyén
thdng mai da hinh thanh phuong thuic san XUat, xuat ban hién dai - cong nghé sé. Tuy nhién, “thoi dai
s6 khién hoat dong canh tranh cua bao chi, truyén thong khéng chi b6 hep trong pham vi thu thap, dua
tin, ma con théng qua tich hop cac san pham truyén thong dé nang cao chat luong va gié tri théng tin,
it ngan thoi gian, tir d6 tao ra san pham truyén thong mdi, hinh thanh cac chudi san pham va chudi gia
tri trong cac co quan bao chi, truyen thong” [81, tr.6]. Hai Ia, cac nghién ctru ciing chi ra, tap chi la mot
trong nhitng phuong ti¢n truyen thong dai chung ciing dugc huong loi tir sy phat trién ciia cong nghé va
ket ndi internet, vi n6 co thé san xuat phién ban truc tuyen hoic k§ thuat sb, d& tuong tac véi ban doc va
toi gian chi phi san Xuat va phan phéi tap chi trén cac nén tang, huéng tei moi d6i tugng doc gia.

Vé nhém céc cong trinh nghién ciru lién quan deén ky thuat s6, s6 hda, chuyén doi sé

Mgt 13, cac nghién ctiru dua ra mot s6 xu thé phat trién caa béo chi trong ky nguyén ki thuat sb, do
la: bao chi da nén tang, bao chi di dong, bao chi x& hoi, béo chi di liéu, tri tué nhan tao, béo chi do hoa,
béo chi sang tao... Tuy vay, quan niém vé xu huéng phét trién mai cua bao chi va truyén thong chura c6
su thong nhat; chwa dé cap dén hé sinh thai truyén thong trong diéu kién hién tai va nhiing anh huong
ctia no dbi v6i cong tac quan ly bao chi ¢ Viét Nam. Hai Ia, cac cong trinh nghién cau hé thdng hoa quan
diém, cach tiép can cung nhitng kién giai vé nhitng vin dé cap thiét thuc hién trong cong cudc chuyén
d6i s6 & Viét Nam, tap trung vao cac nhom van dé, nhu: 1- phat trién ha tang sé thdng minh, an toan tao
diéu kién thuan loi cho quéa trinh chuyén doi sé va tao moi trudng séng mai cho con ngudi; 2- tri tué
nhan tao - cdng nghé sé nén tang dé thuc hien CMCNLTA4 cua Viét Nam; 3- phat trién nén kinh té sb, xa
hoi s, chinh phu sb 1a co s& dé Viét Nam bat kip va tién ciing thoi dai. Ba 14, mot s6 nghién cau chi ra
cach ma cac cong nghé dot pha nhu tri thong minh nhan tao, dién toan dam may, dir liéu 16n va két noi
van vat dang thic day nhing thay doi 16n trong cac qudc gia, nganh céng nghiép va céc tap doan hoat
dong trong ky nguyén so.

Vé nhom cac cbng trinh nghién cizu lién quan dén néi dung sé, chuyén doi néi dung sé tap chi

Mot s6 cong trinh chi ra rang, “ban chét cua bao chi sé 1a st dung cong nghé sé van hanh dong thoi
sang tao noi dung, san xuat cac dong san pham s, kinh doanh, phat hanh trén céc nén tang sé, trong mot
hé sinh théi s6. Chuyén d6i sb béo chi thuc chat 1a chuyén doi tir bao chi don loai hinh sang nén béo chi
ldy b4o mang dién tir 1am trung tam, ang dung cong nghé sé trong toan bo hoat dong cua toa soan hoi
tu” [143].

Tom lai, Nhitng két qua dat dugc cua cac nghién ctu bang tiéng nudce ngoai va tiéng Viét da cong
bd lién quan dén dé tai da tap trung phan tich vé xu huéng cong nghé mai, nhu tri tué nhan tao, internet
van vat, dix liéu Ién. . .; kinh nghiém chuyén doi s6 trén thé gigi va Viét Nam; chuyén doi s6 bao chi trong
bdi canh khoa hoc - cong nghé, cong nghé bao chi - truyén théng phat trién manh mé hién nay. Pay 1a
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nhung cong trinh nghién ctru sdu vé chuyén doi s6 trong linh vuc bao chi - xuat ban, rat c6 gia tri tham
khao ddi v&i nghién cau sinh.

1.3.2. Nhang khodng tréng ma cac nghién ciu bang tiéng nwéc ngoai va tiéng Viét di cong
bé lién quan dén dé tai chwa dwoc dé cdp va can tiép tuc dwgc nghién ciru

Cac cong trinh nghién ctru da tap trung nghién cau vé cach chuyén d6i tao chi in sang tap chi k§
thuat so; phuong thirc Xuat ban cac tap chi ky thuat So & mot sd nudc gilp taC gia c6 can cur khoa hoc,
thuc tién dé hé thong hoa co s& 1y luan va thyc tién vé chuyén déi noi dung sb trong cac tap chi ¢ Viét
Nam hién nay ma tac gia luan an nghién ctiru. Tuy nhién, cac cdng trinh nghién ctru da khao cau & trén,
chua c6 mot cong trinh nghién ciu ndo nghién ctu chuyén sau va toan dién vé Iy luan va thuc tién vé
chuyén doi néi dung sé trong cdc co quan tap chi - dy 1a nhom co quan béo chi ¢6 sd luong dong dao
Vai noi dung chuyén sau, chuyén biét, phuc vu nhom cong chung dich riéng. Déy 1a khoang trbng ma tac
gia luan an tiép tuc nghién ctru. Cu thé:

Vé mat Iy lugn, can xay dung co so 1y luan dé nghién ciiu van de chuyen doi noi dung so trong
cac tap chi ¢ Viét Nam hién nay: 1- hé thong hoa céac khai niém lién quan; 2- tlep can, phan tich, dua ra
quan diém nghién ctru méi va ké thira cac ly thuyet da c6 dé nhghién cutru dac diém, vai tro cua chuyen
d6i noi dung sb trong cac tap chi; 3- nhan dién yéu té anh hudng dén chuyén doi noi dung sé trong cac
tap chi; 4 - xay dung cac nguyén tic chuyén d6i noi dung s cua tap chi.

Vé mdt thyec tién, khao sat, phan tich, danh gia thyuc trang chuyén doi ndi dung sb trong céac tap
chi bang nhiéu phuong phéap, nhu phong van chuyén gia, phan tich biang cong cu ky thuat sd, toa dam,
thao luan nhom... Trén co sé danh gia khoa hoc vé thuc trang chuyén dbi noi dung sé trong cac tap chi,
trong béi canh toan cau hoa va su phét trién manh mé ciia khoa hoc - cong nghé, luan an danh gia nhitng
thanh cong, han ché, nguyén nhan cua han ché va xac 1ap cac van dé dat ra.

Trén co s& xay dung khung 1y thuyét khoa hoc, thuc tidn khao sat thuc trang, luan an dé& xuat
nhitng giai phap va khuyén nghi phu hop dé thic day tién trinh chuyén ddi noi dung sé trong cac tap chi
cua Viét Nam.

Tiéu két Tong quan tinh hinh nghién ciru

Tbng quan tinh nghién ctiu trong nudce va ngoai nudc tap trung vao 3 nhém van dé chinh: 1- nhém
cac cong trinh nghién ctru lién quan dén tap chi; 2- nhém cac cong trinh nghién ctu lién quan dén ky
thuat s6, s6 hoa, chuyén ddi sb; 3- nhém cac cong trinh nghién ciru lién quan dén ndi dung sb, chuyén
d6i noi dung sb tap chi. Qua cac cong trinh nghién cu 3 nhdm van nay, tac gia rit ra nhitng danh gia:
Chuyén dbi s tap chi da duoc kha nhiéu cong trinh nghién ctu, khao ctu thuc tién chuyén doi sd,
chuyén d6i sé tap chi & nhiéu nuéc trén thé gidi, nhu Singapore, Malaysia, Anh, cic nudc A rap.... Tuy
nhién, & Viét Nam, hién chua c6 cong trinh nghién cru nao chuyén sau vé chuyén doi sb tap chi.

Nhu vay, nghién cau chuyén doi noi dung sé trong cac tap chi 1a mot dé tai rat mai, cap thiét doi
Véi cac co quan tap chi & Viét Nam hién nay.
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Chuong 1:
CHUYEN POI NOI DUNG SO TRONG CAC TAP CHI -
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN

2.1. Cac khai niém lién quan

2.1.1. Khai niém tgp chi

Theo Tir dién Bach khoa Britannica online, “tap chi ra doi sau khi phat minh ra may in & phuong
Tay. Tap chi bit ngudn tir mot loat céc tap sach mong, to roi, nién gidam ma may in tao ra. Nhitng san
pham nay dan dan dugc chuyén thanh cac 4n pham xuat hién thudng xuyén” [137].

Trén thé gigi, theo dong lich sir phat trién cua tap chi, tly theo nhu cau, so thich caa tirng nhém
cdng chung trong x& hoi, cac nhdm tap chi hinh thanh va phat trién theo timg linh vuc phuc vu cho ting
nhém cong chung d6, nhu tap chi van hoa — gido duc (Erbauliche Monaths-Unterredungen), tap chi giai
tri (Mercure de France), tap chi chinh tri (Time), tap chi khoa hoc chuyén nganh...

O Viét Nam, theo ton chi, muc dich va noi dung cua tap chi duoc chia thanh cac nhém khac nhau,
gom: Nhom tap chi ly luan chinh tri, nhém tap chi khoa hoc va nhém tap chi phé théng. Trong mdi loai
hinh tap chi lai ¢ cac phan hé tap chi khac nhau: 1- Tap chi ly luan chinh tri gdm: Tap chi ly luan chinh
tri (Tap chi Cong san cua Ban Chap hanh Trung wong), tap chi chinh tri chuyén nganh (tap chi cac don
Vi, Vu, Vién, hoc vién truc thudc cac don vi su nghiép ¢ Trung wong); 2- Tap chi khoa hoc gém: Tap chi
khoa hoc thong tin ly luan, tap chi khoa hoc chuyén nganh va tap chi khoa hoc ttng dung mang tinh dai
chung (tap chi chinh tri hoc, kinh té hoc, xa hoi hoc, luat hoc, triét hoc, y hoc...); 3- Tap chi phé théng
gom: Tap chi théng tin - chi dan, tap chi giai tri (tap chi Thong tin va Truyén théng, tap chi Ngay Nay,
tap chi Du lich, tap chi Mét, tap chi Van nghé,...). DPbi tugng cdng chling cua tap chi thuong chon loc
va khu biét hon nhét béo, & tirng nhém cong chtng dich nhat dinh. Cé nhirng tap chi 12 sy giao thoa giita
tap chi ly luan chinh tri va tap chi khoa hoc chuyén nganh; gitra tap chi khoa hoc chuyén nganh va tap
chi phé théng.

Tap chi dién tir 1a SPBC xuét ban dinh ky, dang tin, bai c6 tinh chét chuyén nganh, duoc truyén
dan trén moi trudng mang [52]. Tap chi dién tir xuat ban trén internet khdng gidi han va s6 trang, chuyén
muc va dbi tuong doc gia nhu tap chi in. Cung véi su phat trlen rat nhanh cua khoa hoc - cong nghé,
hinh thuc trinh bay, giao dién cua tap chi dién tu hi¢n nay rat 4n tuong, hién dai, tién ich va tiy bién trén
tat ca cac thiét bi théng minh (dién thoai di dong, may tinh bang, may tinh dé ban...).

2.1.2. Khai niém kg thudt sé, sé hoa, chuyén doi sé, néi dung sé, chuyén déi ngi dung sé va
chuyén doi ngi dung sé trong cac tap chi

Khai ni¢m ngi dung so. Noi dung sb (digital content) cé thé hiéu 1a TPBC, SPBC dugc thé hién
dudi dang s hoa duogc luu triv va truyén tai trén moi trudng mang, cd thé duge xem, nghe, doc hoic
tuong tac thong qua cac thiét bi dién tir nhu may tinh, dién thoai thdng minh, may tinh bang va céc
phuong tién khac. Noi dung sé déng vai tro quan trong trong viéc cung cap thdng tin, giai tri va giao duc
cho nguoi dung trong thé giéi ky thuat s6 hién dai.

Trong tién trinh chuyén d6i s6 bao chi, noi dung sé c6 thé hiéu 1a két qua cua qua trinh sé hoa noi
dung (ba cap do cua tién trinh chuyén doi so: (1) s6 hoa; (2) khai thac co hoi s6; (3) chuyén doi s6). Nhur
vy, ngi dung so duoc hiéu 1a mgt phan két qua cia qué trinh chuyén doi so. Khang chuyen doi so,
khéng thé c6 noi dung sb. Trong pham vi nghién cau cua luan an, tac gia tap trung vao nghién ctu va
khao sat cac tap chi da duoc s6 hoa toan b ndi dung va duoc xuat ban trén mdi trudng mang. Co thé
xem “chuyén doi ndi dung s6” 1a cap do thir 2 cua cua tién trinh chuyén doi sb trong bao chi - cap khai
thac co hdi so.

Khai niém chuyén déi ngi dung sé. Chuyén doi noi dung sé la qua trinh tng dung cong nghé sé
trong qua trinh sang tao, san xuat cac tac pham bao chi s6, san pham béo chi sé va phan phéi trén céac
nén tang so.

Khai niém chuyén doi ngi dung s trong cac tap chi. Chuyén doi ndi dung s trong céc tap chi la
ng dung cong ngh¢ so trong qua trinh sang tao, san xuét cac tac pham bao chi sb, san pham bao chi s6
va phan phOI trén cac nén tang sé phu hop véi ddc diém, tinh chat va cong ching dich cua tap chi. Hoat
dong san xuat ndi dung 1a hoat dong cét 18i cia mot CQTC. Vi vay, chuyén dbi noi dung sé 1a phan cét
16i, quyét dinh thanh bai cia toan b tién trinh chuyén doi sé tap chi.
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Yéu t6 danh hirong dén chuyén doi ngi dung sé trong cac tap chi. C6 ba yéu té co ban quyét dinh
thanh cong cta chuyén doi ndi dung sb: 1- ha ting co so ki thuat s6; 2- nang luc s6 va chat lugng nguon
nhan luc. 3- yéu td thé ché; 4- dit liéu sb; 5- cong ching - ban doc sb.

2.2. Vai tro, diic diém caa chuyén déi ndi dung sé trong cac tap chi

2.2.1. Vai tro ciia chuyén déi ngi dung sé trong cac tap chi

Daoi véi nén bao chi cia quéc gia. Chuyén doi noi dung sé trong cac tap chi gop phan xay dung
cac CQTC theo hudng chuyén nghiép, nhan vin, hién dai; 1am tét s& ménh thdng tin tuyén truyén phuc
vu su nghiép cach mang cia Pang, sy nghiép doi méi cua dat nuéc; dong vai trd quan trong trong viéc
cung cap thdng tin, gidm sét, phan bign xa hoi; doi mai hiéu qua trai nghiém cua doc gia; tao nguon thu
moi; thic day phét trién nganh cong nghiép noi dung s6” [72].

PoiVéi co quan chii quan tap chi. Truyen ba, lan toa tri thirc cua linh vyc, nganh cua co quan chu
quan CQTC d6 trén khdng gian mang. La dién dan dé tuwong tac, thao luan cac van dé thudc nganh, linh
vire co quan chii quan tap chi. Bong thoi, gitp co quan QLBC quan Iy kiém tra hoat dong cua cac tap
chi, tranh xa roi tén chi, muc dich, khong dé xay ta tinh trang “béo héa” tap chi dién tir; xac dinh rd trach
nhiém lanh dao, quan ly tap chi cta cac co quan chu quan tap chi va CQTC.

Doi Vi co quan tap chi va dgi ngii nha bdo. LA “chia khoa”, “don bay” thic day cac CQTC tiép
can nhiéu doc gia hon. Bong thoi tang tinh twong tac gitta nguoi 1am tap chi véi ban doc, séng tao cac
SPBC dit liéu, bao chi thi giic, ddy manh c4 nhan hoa dén timg doc gia véi nhu cau khac nhau dé ting
luu lwong ngudi dung; ti wu hoa trai nghiém cua cong ching trong ky nguyén sé.

Poi véi cong ching - ban doc. Gilp cho cac CQTC nang cao chat luong noi dung, tao ra nhiéu
SPBC mdi véi cac hinh thic truyén tai hap dan, nhu megastory, long form, infographics, podcast,
video,... dap ung nhu cau, tam ly, théi quen va cach thic tiép nhan théng tin cua ban doc. Bén canh do,
tang tinh twong tac gitta CQTC véi cong chang [31].

2.2.2. Pic diém ciaa chuyén déi ndi dung sé trong cac tap chi

Pdc diém chung. Chuyén d6i noi dung sb trong cac tap chi 1a hoat dong sang tao ndi dung sd;
thong qua tng dung cong nghé s6 dé phan tich, bién ddi cac dir liéu sb tao ra cac gia tri méi hon. Bén
canh d6, théng qua cac cong cu ki thuat sé phan tich nhu cau, tam 1y, théi quen cua cong ching sé dé
sang tao, san xuat va phan phdi noi dung s trén cac nén tang sé phi hop nham tbi wu hoa hiéu qua tuyén
truyén cia CQTC. |

Pdc diém cu thé cia chuyén doi ngi dung so trong cac tap chi. 1-La mot mé hinh t6 chire san xuét
noi dung trén sy phat trién cua khoa hoc - ky thuat: khai théc thng tin so, tri thic 6, di ligu s6 nhu 1a
yeu to san Xuat chinh; sir dung khong gian mang lam khong gian hoat dong chinh; str dung cdng ngh¢
sb, nén tang sb dé ting niang suat, gia tang gia tri TPBC, SPBC. 2- Ung dung cong nghe ) trong san
xuat noi dung, sang tao loai hinh truyén théng méi théng qua viéc khai thac 5G (san xuat bai viét dang
storytelling, két hop VR va AR), tao bao nhling bang (ing dung cong nghé xR, bao vé ban quyén va thu
phi bang cong nghé blockchain nham gia tang trai nghiém cua cong chdng. 3- Phan tich di liéu cong
ching - ban doc bang cong nghé ky thuat sé 1a can cir dé san xuat noi dung phi hop véi nhu cau, tam Iy,
thoi quen cuia ban doc. 4 - Thong qua phan tich dit lidu ban doc, ndi dung duoc san xuat va phan phbi
phU hop véi nhu cau, tam Iy, thoi quen cua ngudi ding - cong ching - ban doc.

2.3. Co sé chinh tri - phap ly ctia chuyén d6i ndi dung sé trong cac tap chi ¢ Viét Nam hién
nay

Trong nhitng nim qua, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu nghi quyét dinh hudng, chi dao vé
day manh phét trién khoa hoc - cdng nghé; chi dong tham gia cuoc Cach mang khoa hoc céng nghiép
lan thir tu.

Co so chinh tri: Nghi quyét s6 36-NQ/TW, ngay 1-7-2014 cia B Chinh tri khod XI, Van kién
bai hoi XII1 cua bang. Nghi quyet s6 57- -NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi mai
sang tao va chuyén doi 50 qUOc gia. Quyét dinh s6 362/QD-TTg vé Phé duyét quy hoach phat trién va
quan ly bo chi toan quéc dén nam 2025[75].

Co s¢ phap Iy: Hién phap nudc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam (2013); Luat Khoa hoc va
cong nghé s6 29/2013/QH13 ngay 18-6-2013. Luat Bao chi naim 2016 dugc Quéc hoi khoa XlII thong
qua ngay 5-4-2016, thay thé Luat Bao chi nim 1999, gdm 6 chuong, 61 diéu, trong d6 c6 32 diéu mai,
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29 diéu stra d6i, bo sung. Luat s hiru tri tué sé 50/2005/QH11 duoc Qudc hoi khda X1 ban hanh, Luat
s6 36/2009/QH12 sira doi bd sung mot sé diéu caa luat So hitu tri tug, tiép tuc dugc sira ddi, bo sung tai
Luat s6 42/2019/QH14 va Luat s6 07/2022/QH15.

2.4. Chii thé, khach thé, ndi dung, phwong thiic, nhirng nguyén tic va yéu cau doi véi chuyén
ddi ndi dung sé trong cac tap chi

2.4.1. Chii thé, khach thé, ngi dung, phwong thirc chuyén doi ngi dung sé trong cac tap chi

1.4.1.1. Chu thé, khach thé chuyén doi néi dung sé trong cac tap chi

Chui thé chuyén doi ngi dung sé trong céc tap chi gom 2 cap do, cap vi mo (doi ngii lanh dao,
quan 1y, quan tri) va cap vi mé (PV, BTV, KTV, HSTK va d¢i ngﬁ cong tac vién la cac chuyén gia, nha
khoa hoc, cong chiing c6 néng lyc chuyén mon dwgc moi tham gia vao san XUt noi dung,...).

D0i Véi cap vi mé: Pay 14 doi ngii 1anh dao, quan 1y, diéu hanh tap chi, quyét dinh truc tiép van dé
chuyén doi.

Dai véi cap vi md: Pay 1a doi ngi PV, BTV, CTV, KTV, céc chuyén gia, nha khoa hoc cua tap chi.

Nhu vy, dé chuyén doi noi dung sb thanh cong, doi ngii lanh dao, quan ly, PV, BTV, HSTK, KTV
cua tap chi phai thuong tu ¥ thire ndng cao trinh do, ky ning. Dong thoi, tap chi thuong xuyén to chic céc
|6p dao tao, boi dudng nang cao trinh d¢ ca vé ning luc chuyén man, nghiép vu va nang luc 5.

Khach thé chuyen doi noi dung so 1a ung dung cong nghe s6 trong qua trinh sang tao, san XUAt cac
TPBC s6, SPBC sb. Do do, khach thé chuyén doi noi dung sé trong tap chi la cac TPBC so.

T6m lgi, trong pham vi ludn an, doi véi khach thé chuyén déi noi dung s tac gia luan an khao st
thong qua phan tich danh gia trong phén noi dung Chuyén d6i s trong ting TPBC s, SPBC s6 cu thé.

N@i dung, phwong thirc chuyén dol ngi dung sé trong cac tap chi

Ngi dung. Chuyén ddi noi dung sb trong tap chi 1a tng dung cdng nghé sb trong td chirc, san xuat,
phan phéi noi dung; quan ly va khai thac dir liéu doc gia va sang tao cac san pham truyén théng mai
trong CQTC. Cu thé: tng dung cdng ngh¢ so trong san xuat ni dung; ing dung Al dé tang toc san xuét
ndi dung; ung dung cong ngh¢ s6 trong thiét ké dd hoa; tng dung cdng nghé sb trong phan phdi noi
dung; sang tao loai hinh truyén théng mai; thu thap, phan tich va quan ly khai thac dix liéu doc gia.

Phuong thirc. Dé chuyén ddi noi dung sé trong cac CQTC can to chic, san xuit theo phuong thirc
san xuét s6. Toa soan sé 1a mé hinh van hanh toa soan trén nén tang sé, duoc wng dung cac thanh tuu
cong nghé s6 phu hop véi quy md, tinh chat myc tiéu caa CQTC. Nhur vy, viéc van hanh toa soan s
duoc ung dung cac cong nghé s6 phu hop véi chtc ning, nhiém vy, tn chi, myc dich cua tung loai tap
chi 13 phuong thirc tdi wu, hiéu qua trong chuyén dbi noi dung sd.

2.4.2. Nhimg nguyén tdc, yeu cdu va tiéu chi dinh gid mirc dé trwéng thanh chuyén doi néi
dung sé trong cac tep chi

Nhiing nguyén tic. 1- Bao dam phu hop vai chitc nang, nhiém vy, ton chi, myc dich cua tiung
CQTC. 2- Bao dam phu hop vai nhom cong ching cua ting dong tap chi. 3- Bao dam an toan théng tin.

Yéu cau. 1- C6 chu trwong, duong 16i, muc tiéu, 16 trinh chuyén doi ngi dung s6 cu the, khoa hoc.
2- Xay dung hé thong quy dinh, quy ché quan ly van dé chuyén doi noi dung sé chiat ché. 3- C6 kinh phi
giai quyét van dé chuyén do6i noi dung sé co quan tap chi. 4- Nguon nhan lyuc chat lugng cao.

Tiéu chi danh gia. B tiéu chi danh gia, do luong chinh xac mirc d6 truong thanh chuyen do6i noi
dung s6 cia mdi CQTC thong qua mirc dlem dat dugc cua try cot: Ha tang s, nén tang so, su dong nhat
vé to chirc va chuyén mén, doc gia, bao gom 19 tiéu chi, v6i tong s6 40 diém, v&i cac mitc Mire 1: dudi
20 diém (yeu) mirc 2: tir 20 dén dudi 25 diém (trung binh); miirc 3: tir 25 dén dudi 30 diém (kha); muc
4: tir 30 dén dudi 35 diém (tot); mic 5: tir 35 diém tro 1én (xuat sic).

Tiéu két Chuong 1

Trén co so ke thura nhiing ket qua nhung nghién ctru trudc va bd sung, phat trién nhing nghién
cau Ve chuyen doi sb, chuyen d6i s6 bao chi... tac gia da hé thong hoa, bo sung va cé cach tlep can moi
Ve chuyén di noi dung s6 trong tap chi. Tac gia da chira cac yéu to tac dong dén chuyén doi ndi dung
sb trong Cac tap chi, d6 1a ha tang s6, nang lyc s6, dit liéu s6, cong ching sé; xay dung bo tiéu chi danh
gia, do lugng mie do truong thanh chuyén d6i noi dung sb d5i véi céc co quan tap chi. Tém lgi, tac gia
hinh thanh va xéc lap dugc khung phan tich nghién cau thuc trang chuyén doi noi dung sé trong cac tap
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chi & Viét Nam, lam can cr khoa hoc dé tién hanh khao sét thuc trang chuyén doi noi dung sé trong cac
co quan tap chi & Viét Nam hién nay.
Chuong 2:
THUC TRANG CHUYEN POI NOQI DUNG SO
TRONG CAC TAP CHI CUA VIET NAM HIEN NAY

3.1. Gi6i thiéu vé cac tap chi chon mau khao sat

3.1.1. So Iwoc vé lich sir phét trién

Tap chi Cong san, Tap chi Khoa hoc Céng nghé Viét Nam, Tap chi dién tur Tri tharc, Tap chi Ngay
Nay

3.2. Khao sat thuc trang chuyén déi ndi dung sé trong cac tap chi cia Viét Nam hién nay

3.2.1. Chii thé chuyén déi néi dung sé

3.2.1.1. Cha thé chuyén ddi néi dung so

Chu thé vi mo chuyén doi ndi dung so trong céc tap chi la Ban Bién tap (gom TBT, cac ph6 TBT,
va cac uy vién ban bién tap) - day la ban chju trach nhiém lanh dao, chi dao, dé ra phuong hudng, ké
hoach, 16 trinh chuyén d6i noi dung sb cuia co quan tap chi.

NANG LUC SO

7- 5t dung nang luc s6
cho nghé nghiép

6- Hoc tép va phat trién
ky nang s&

5- Séng tao ndi dung s6

4- An toan va an sinh s6

3- Giao tiép va hop tac
trong moi trudng sé

Khai thac théng tin

2 E
va duligu

1-Van hanh thiét bi { 1
va phan mém

Tap chi khoa hoc va Tap chi Tap chi Tap chidién ta
Coéng nghé Viét Nam Coéng san Ngay nay Tri thuic

NGUON NHAN LUC

Hinh 5: Nang luc so cia Ban Bién tdp céc tap chi

Qua phan tich chii thé chuyén doi s6 cua céc tap chi ¢o thé thay, 1anh dao cac tap chi ¢ nhan thirc
dung, day du vé tam vai tro, tim quan trong cua chuyen ddi noi dung sé théng qua viéc ban hanh ké
hoach, chuong trinh, 16 trinh va phan cong dau mdi cu thé chiu trach nhiém viéc Chuyen ddi noi dung
s6. Doi ngil nay c6 du ning luc s6 dé dan dit doi ngii khach thé trong tién trinh chuyén d6i noi dung sd.

Nguén nhan luc thuc hién chuyén déi ndi dung sé trong céc tap chi

¥ Tap chi khoa hoc va Cong nghé Viét Nam ¥ Tap chi Cong san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién ti Tri thuc

46,00% 45,45% 83,33%
6,00% 9,09%
48,00% 45,45% O
13,33%
12,5%
@ T6ng: 16 ngudi (100%) @ Téng: 100 ngudi (100%) @ T6ng: 22 ngudi (100%) Téng: 30 ngudi (100%)
@ BTV, PV: 13 (81,25%) BTV, PV: 46 (46,00%) BTV, PV: 10 (45,45%) BTV, PV: 25 (83,33%)
@ Hoa i, KTV: 1 (6,25%) Hoa si, KTV: 6 (6,00%) Hoa si, KTV: 2 (9,09%) Hoa si, KTV: 1 (3,33%)
HC-TS:2 (12,5%) HC - TS: 48 (48,00%) HC - TS: 10 (45,45%) HC-TS: 4 (13,33%)

Hinh 6: Nguon nhan luc cdc co quan tap chi khao sét

Chu thé vi mé chuyén d6i noi dung sb trong cac tap chi 1a PV, BTV, HSTK, KTV, CTV.

Trinh d6 chuy@n mén cua ca 4 tap chi déu dugc dao tao rat bai ban. Riéng doi ngii nhan su lam
noi dung cua Tap chi Cong san c6 hoc ham hoc vi rat cao, va déu I1a cac nha nghién ctiu — nha khoa hoc
—nha bao, boi vi Tap chi Cong san 1a co quan nghién ciru ly luan chinh tri chuyén sau. Trong khi d6, doi
ngii lam ndi dung caa Tap chi dién tir Tri thicc phan nhiéu 1a PV viét tin, bai.
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NANG LUC 56

7- St dung nang luc s6 7
cho nghé nghiép

6-Hoc tap va phit trién 6
ky nang sé
5-Sang tao ndidung s6 5

4-Antoanvaansinhsé 4

3-Giaotiépvahgptic 3

trong méi trudng s6
2- Khai thac thOng tin 2
vadlie
1-Van hanh thiét bj 1
va phan mém
+%, RXONAS %5 2%, ~ NGUONNHANLYC
3 T, % Ot e/l
3 s
Tap chi khoa hoc va Tap chi Tap chi Tap chidién tu
Céng nghé Viet Nam Cong san Ngay nay Tri thuc

Hinh 7: Nang luc 6 cia nguon nhan lyc cac tap chi

Doi ngii PV, BTV cta 4 tap chi khao sat déu c6 khung ning lyc sé dat cap do 3 (giao tiép va hop
tac trong moi trudng s6). Poi ngii nhan su 1am ky thuat cong nghé thong tin déu dat cip d6 4 (an toan va
an sinh sd). Riéng ddi ngii HSTK cua Tap chi Cong san dat cap do 6 (hoc tap va phat trién k§ ning sd);
cua Tap chi Ngay Nay dat Cap d6 5 (s&ng toa ndi dung sb).

Nhu vay, vé tong thé chu thé chuyen d6i noi dung sé trong cac tap chi déu duoc dao tao bai ban,
c¢6 ning luc chuyén mén va ning luc sé (dat mac trung binh) co ban tng dung duoc cdng nghé sé trong
séng tao TPBC, SPBC, phan phéi trén da nén tang.

3.2.2. Ngi dung, phwong thirc chuyén déi néi dung sé

3.2.2.1. Ngi dung chuyén déi ngi dung sé

Khdo sét 1ng dung cong nghé sé trong san xudt ngi dung, cho thay: T4t ca céc tap chi khao sat
déu tng dung Al trong tim kiém, xac dinh théng tin trong san xuat ndi dung, nhu tra ciru ndi dung, tim
kiém, x4c dinh théng tin va hd tro viét bai, kiém duyét noi dung bai viét.

Ung dung cong nghé sé trong san xuat ndi dung

Gng dung cong nhe s AV A

Al hé trg tim kiém, xac dinh théng tin ung dung ung dung ung dung ung dung
Al hé trg viét bai, kiém duyét ndi dung ting dung tng dung ung dung Ung dung
Al tao anh minh hoa, d6 hoa, infograpphic khéng ung dung ung dung tng dung
Al trong doc tu dong (audio) khéng ung dung ung dung ung dung
Thuc té tang cuong AR, thuc té do VR khong khong khong khéng

™ Tap chi khoa hoc va Cong nghé Viét Nam ¥4 Tap chi Coéng san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién ti Tri thuc

Hinh 15: Ung dung cong nghé s¢ trong san xudt néi dung trong cac
tap chi khao séat

Vé ting dung céng nghé sé trong quan ly va khai thac dit liéu doc gia, cac tap chi déu sir dung
cbng cu phén tich website cia Google analytics (cai dat cong cu phan tich website cua Google analytics
vao ma nguon hé théng), similarweb (dix liéu bén tha 3) dé do luong xu hudng, nhu cau, tam ly, thoi
quen cua ban doc. Tuy nhién, day déu la cac ban mién phi, chi cé thé do dugc céc sé liéu co ban cia cac
tap chi ung dung. Bén canh d6, cac tap chi déu st dung phuong phap thu thap dir li¢u doc gia ngoal
tuyén thong qua khao sét, dir liéu phan héi tir doc gia, phong van théng qua cac phan mém ung dung
khao sat hoic truc tiép.
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Ung dung céng nghé sé trong quan ly va khai thac dit liéu déc gid

Gng dung cong nghé s s

Thu thap du liéu doc gia truc tuyén

: e ey e > ing dung (ng dung ng dung Ung dung
(Ung dung cai trén ma ngudn cuia tap chi)
Thuthapdilicudoc gl ngodl tuyeh thongaua | gy ung (ng dung ung dung ung dung
khao sat, dii lieu phan héi tir doc gia, phong van)
Tap chi khoa hoc va Cong nghé Viét Nam ¥4 Tap chi Céng san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién tiTri thic

V& sang tao loai hinh truyén théng mai, cac tap chi méi chu yéu san xuét bai viét dang storytelling
don gian, day thuong 1a chuy@n muc “dinh” cta céc tap chi. Trong cac bai viét chuyén luc Mega Story
chu yéu sir dung hinh anh tran nén, hinh anh c& trung binh c6 do nét va tinh tham my cao két hop véi do
hoa, infographic, video clip nhling vao bai viét.

Ung dung céng nghé sé sang tao loai hinh truyén théng méi

Ung dyrig congnghy s A

San xudt bai dang storytelling, két hop VR va AR Khéng Khéng Khéng ung dung
Tao bao nhing bang ting dung céng nghé xR Khéng Khong Ung dung Khéng
Bao vé ban quyén va thu phi Khéng Khéng ung dung Khéng

™ Tap chi khoa hoc va Cong nghé Viét Nam ¥ Tap chi Céng san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién tiTri thuc

Hinh 22: Sang tao logi hinh truyén théng méi

Khao sét ung dung cdng nghé sé trong san xuat ndi dung, cho thiy: Tat ca cac tap chi khao sat
déu tng dung Al, tuy theo ton chi, chirc ning nghiém vy, dic thu cua ting loai tap chi ma ¢ng dung c6
su chon loc cho phu hop. Béi vai Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam sur dung cong nghé Al dé
quet trung lap, dao van cua cac bai viét gui ding tap chi - day 1a nhiém vu rat quan trong den uy tin vi
thé cua 1 tap chi khoa hoc. Déi voi Tap chi Cong san su dung Al chu yéu trong viéc tom tat tai liu, ra
soat morat noi dung, kiém tra trich dan bai viét, ngudn géc anh thdng qua cac cong cu Al tich hop trén
cac trinh duyét web, nhu Genimi, Poe, chat GPT... Bén canh do, d6i ngli HSTK str dung mét so phan
mém wng dung tich hop cong nghé Al trong chinh st hinh anh, thiét ké d6 hoa, dung video clip,... O
mot mirc do ung dung cao hon, Tap chi Ngay Nay su dung Al dé v& minh hoa bia, bai viét, sir dung cong
ngh¢ dinh danh so van vat Nomion va chum kho1 dé tao ra cac san pham doc ban trén ca khdng gian thuc
va khéng gian s6 va truy suat nguon gbc bai viét. Tuy nhién, nhitng san pham tng dung cong nghé “ham
luong cao” nay cua Tap chi Ngay Nay khdng nhiéu, chi mang tinh chat diém nhat trong nhitng TPBS,
SPBC xuat ban vao nhiing su kién dic biét. Boi vai Tap chi Tri thac viéc tng dung Al tap trung cha yéu
trong sang tao cac TPBC dang storytelling, nhu ding Al tich hop trong photoshop dé chinh sta hinh
anh, sir dung Al dé tao ra nhitng btc anh minh hoa; sir dung dé thiét ké cac san pham infographic, tng
dung trong san xuat postcast xuat ban trén cac chuy@n muc thuong hiéu cua tap chi.

T6m lai, tuy theo ndi dung, thé loai, linh vuc ma céc tap chi ang dung cong ngh¢ Al trong san
Xuat noi dung. Pay 1a mot cong cu rat hiru ich va la xu thé cua thoi dai cdng nghé so.

3.2.2.2. Phuong thirc chuyén déi néi dung sé

Phan khao sat nay, tac gia luan an sir dung cong cu Similarweb va Google Analytics dé phan tich
dir liéu cac tap chi trong khoang thoi gian 1 thang (thang 2-2024):

Téng s6 luot truy cap Phan phéi thiét bi
Théng 2 ndm 2024 & Thé giéi Théng 2 ném 2024 &) The giéi

Lanh dia % # Lanh dia Méy tinh Didéng

a8 vjstwn 45.490 o vistun 56,6% — 414%

92775 N ngaynayvn 27,6% w— 724%

Z znewswn 49.56M Z znewsan 144% m— 856%

Hinh 23: Luot truy cdp cac tap chi thdng qua cong cu do lwong ki thugt sé Similarweb (tinh trung binh
thang)
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Luu lugng truy cap

Hé mét @ vjstvn @ tapchicongsan.org.vn @ ngaynay.vn ® znews.vn

[] Tham viéng hang thang 45.490 672,265 92.775 49.56M ¥

S8 lugng khéch truy cdp duy nhdt hangthang ~ Khdng co Khéng c6 Khéng co Khéng c6

Q. Luot truy c8p / Khdch truy cdp duy nhat Khong c6 Khéng c6 Khéng c6 Khéng c6

(D) Thoi gian clia mot chuyén tham 00:01:00 00:01:44 00:07:01 ® 00:03:33

(7 S6trang mbi an truy cép 214 1,52 188 254 ¥

27, Ty g thodt 54,22% 73,22% 45,38% 44,48% v
& Lugtxem trang 97.141 1.021 triéu 174.545 125,7 trigu ®
22 D8I tugng bi loai b tring 1p CID Truy i vao nhidy ong inchiiéthen | & NANG CAP

Hinh 25: Luot truy cdp cac tap chi theo thoi gian

So sénh cac thdng s luu lugng truy cap cho thay, sé luong ngudi doc va chat luong doc cua cong
chung ddi véi ting loai tap chi rat khac nhau. Vi tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam va Tap chi
Cong san ¢6 ndi dung bai viét ham luong khoa hoc, Iy luan cao, kén ngudi doc, nhung thoi gian doc
khong qué 2 phat 1 bai véi dung lugng trung binh hon 2000 chit/1 bai cho thay rang, ban doc chi “xem
luot” 1 lugt roi thoat. Ban doc chi doc tap chi khi can tra ciu, tim kiém néi dung chuyén siu nao d6 cho
1 linh vyc dang quan tdm. Nguoc lai, tap chi Ngay Nay va Tap chi Tri thic chat luong doc “rat sau”,
doc di doc vai luot. Didu ndy c6 nghia 13, ban doc thuong xuyén xem ndi dung cap nhat, noi dung mai
cua tap chi. Do do, cac tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam va Tap chi Cong san can phai ¢ giai
phap dé nang cao chat luong doc tap chi cua ban doc.

T8ng quan vé kénh ¢

[) Thing 2 nim 2024 © Thégidi 52 T4t c giao thng Tryc tiép
My tinh d€ ban 0i dong
® vistvn 4,2 nghin 2,8 nghinmmmmms1,4 nghin
0 PHUT
Linh dja Téng hau lugng truy cép
@ tapchicongsan.org.vn114,8 nghin 40,1 nghinmm 74,8 nghin
® vistin 45.490
- ® ngaynay.vn 23,7 nghin 6.7 nghin mm 17K tapchicongsan.org 672265
nnnnnnnn 23,5 trigu 4,8 trigumm 18,7 tridu ngaynay.vn 82775
49.56M
10 TREY
Trye tiép Hitu oo T Gidi thiéu Quéng céo hién thi Xa hoi Email

8 Xem bin xem truéc day dii

Hinh 27: Nguon heu heong truy cdp thong qua thiét bj truy cdp

Phuong tién truyén théng xa hoi ® ngaynay.yndin dau véi 4,03% lu lugng truy capxa hai aallll

Giao thong xa hoi
Théng 2 niim 2024 Thé giéi =) Méytinh

@ vistvn tapchicongsan.org.vn ngaynay.vn

Nghién ciuGate

I ® vistun 65,.28%

R Nghién ciruGate X hgi Khac

) Xom bin xem trudc day di

Hinh 28: Nguén lieu liwong truy cdp tir cdc phwong tién truyén thong xa hgi

Phan bé theo gidi tinh W+ M

5673
52628 s2.99%
4718 7.0
o
I I I I I i
NO

NAM

Hinh 29: Nguon leu hieong truy cdp theo gisi tinh
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Nhu vay, thdng qua phan tich di liéu doc gia cac tap chi khao sét cho thay rang, mdi loai tap chi
c6 dic thi riéng, cach thic tiép nhan va doc ciing rat khac nhau, phan phéi trén cac nén tang sé khac
nhau, do d6, tng dung cng nghé dé san xuat ndi dung sb ciing rat khac nhau. Véi loai tap chi rat kén
ngudi doc nhu Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam sé& c6 cach thirc, phuong thirc, tién trinh chuyén
d6i noi dung sb sé rat khac voi chuyén ddi noi dung sb cua loai tap chi pho thong nhu Tap chi Ngay Nay
va Tap chi Tri thirc. Cong nghé s6 s& gitp tao sinh cac san pham béo chi chét lugng cao. Nhung néu qué
lam dung c6ng nghé thay chét luong noi dung sé gay hiéu tmg nguoc véi ban doc va 1ang phi nguon luc
tai chinh cho tap chi.

Tom lgi, trong Ky nguyén sb, thdng qua phan tich sau di lidu céng ching bang cong cu ki thuat
s6 dé do luong dugc hanh vi, thoi quen, thiét b truy cap, dia 1y d¢én tdm ly théi quen cé ¥ nghia rat quan
trong, mang tinh chat nén tang dé céc tap chi xay dung kho dit ligu doc gia tap chi, dong thoi thiét lap
mo hinh, t6 chiic, tng dung cong nghé s6 phli hop voi timg nhém, loai tap chi, nhom cong chung dich
dé san Xuat noi dung béo chi sd, san xuat noi dung theo cac xu hudng bao chi sé: ca nhan héa noi dung,
da nén tang, bao chi di dong, bao chi dir liéu, bao chi thi giac, siéu tac phdm béo chi, ... Tuy nhién, cac
tap chi ciing tranh lam dung c&c cdng nghé s, 1y cdng nghé sé thay chat luong noi dung; va tuyét ddi
tranh “bdo hoa” cac tap chi dién tu.

Trong cac tap chi khao sat, Tap chi Tri thic sir dung nén tang tda soan hoi tu trong to chuc san
Xuat, Xuat ban noi dung.

3.2.3. Ddnh gid tong thé mire dp trwong thanh chuyén doi ngi dung sé ciia cac tap chi dign
khdo sat

Can ctr theo B chi s6 danh gia mirc d6 truong thanh chuyén d6i noi dung sb do tac gia luan an
dé xuét, tong sb diém do ludng mic d6 trueng thanh chuyén déi noi dung sé cua mdi tap chi thong qua
mirc diém dat duoc ciia try cot: Ha tang s6 (4 diém); nén tang s6 (10 diém); sw dong nhat vé to chic va
chuyén moén, doc gia (3 dlem) quang ly trai nghiém cua doc gia (11 diém); trai nghiém cua doc gia (12
diém), véi tong sé 40 diém, muac do truong thanh cac tap chi khao sat dat: Tap chi Khoa hoc va Céng
nghé Viét Nam dat 22 diém (trung binh); Tap chi Cong san dat 26 diém (kha); Tap chi Ngay Nay dat
31,5 diém (tot); Tap tri dién tar Tri thuc dat 32,5 diém (t6t). Cu thé:

Téng diém: 22

THONG TIN CHUNG % Téngdiém:25,5

4
2 Téng diém: 30,5
4

Téng diém: 32,5

EER———
Su déng nhat vé t6 chic 3
vachuyénmon  —

Quan Iy tréi nghiém cta doc gia

Trai nghiém cla doc gia e ——

DIEM
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

™ Tap chi khoa hoc va Céng nghé Vit Nam [ Tap chi Cong san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién tdr Tri thiic

Hinh 34: Danh gid mitc dj triong thanh chuyén doi ngi dung sé trong céc tap chi
(theo bg¢ tiéu chi cua tac gia ludn dn de xuat)

3.3. Panh gia két qua khao sat chuyén déi ndi dung so trong cac tap chi caa Viét Nam hién
nay

3.3.1. Nhiing két qud dat duwgc , S

TBT, Ban Bién tap cac tap chi da chu trong xay dung chien lugc chuyén doi so tong the, trong do
xac dinh chuyén doi ngi dung so la phan cot 16i, quyet dinh thanh bai cua tien trinh chuyén doi so tap chi
vai 16 trinh cu thé, muc tiéu dat dugc trong tirng qua trinh. Bén canh do, truyén cam hang, quyét tam
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thuc hién chién lugc va y thic ty nang cao ning luc s6 cua doi ngii PV, BTV, KTV, HSTK trong tap
chi.

D01 ngti nhimg nguoi tham gia truc t1ep vao quy trinh san xuat no1 dung da nhan thirc 1o vai tro
va trach nhiém thyc hién tién trinh chuyen d6i s6. Bén canh do, ngudn nhan luc cua tap chi ty ¥ thirc
trong hoc tap va nang cao trinh d¢ dé dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Cac tap chi hién
nay da chu trong dau tu tai chinh nhiéu hon trude dé ting cudng co s vat chat, dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao, thay d6i cach thirc san xuat ndi dung, tr¢ thanh nhimg kénh thong tin quan trong trén cac
nén tang, loai hinh khac nhau, dap ung nhanh nhat nhu cau thong tin cua cong ching.

Mtrc do chuyén ddi sé va chuyén dbi noi dung sé trong céc tap chi caa Viét Nam hién nay con
khé& khiém tén, méi chi tap trung vao mot sb hoat dong sau: 1- CAc tap chi da chd trong tap trung san
xuat noi dung da phuong tién phi hop véi nhu cau, tam ly théi quen doc gia. 2- ang dung céng nghé,
nhu Al, trong doc tuy dong, san xuat podcast; sir dung Al trong hd trg sang tao cac tac pham béo chi, san
pham béo chi; Al minh hoa hinh anh. ddm may (cloud), ty dong hoa (automation), may hoc (learning
machlne) bao vé ban quyén va thu phi bang cong nghé blockchain. 3- chi trong Xuat ban noi dung trén
cac nén tang truyén thong xa hoi, nhu Facebook, Youtube, TikTok... nham lan toa d6i dbi nhiéu dbi
tuong ban doc khac nhau.

C4c tap chi déu sir dung phin mém toa soan hoi tu (hdi tu vé ndi dung, hoi tu vé cong nghé) trong
quan trji quy trinh san xuét ndi dung, bao gdm ca tap chi in va tap chi dién tir. C4c tap chi c6 phién ban
dién tir st dung nén tang k¥ thuat ctia cac doanh nghiép trong nudc cung cap, nhu: Hé thdng quan tri ndi
dung (CMS) cua Viettel, FPT, VDC, Vccorp, VNPT...; hé thong an toan thong tin di theo don vi cung
cﬁp CMS; hé théng luu trir ddm may,... da tao diéu kién tap hop, théng nhét céac ngué)n luc vao mot
mang ludi trung tam, hd tro san xuit noi dung va hoat dong kinh doanh.

3.3.2. Nhiing hgn ché

Ban Bién tap cac CQTC khong b tri du ngudn lyc tai chinh, hoic khong co ngudn luc tai chinh,
nén viéc dau tu méi dimg & cac hé théng may tinh co ban, hodc cac hé thong quan tri ndi dung (CMS)
co ban nhat dé van hanh tap chi dién tu. Khong phai tap chi 1nao ciing co diéu kién vé ngudn lyc dé dau
tu vao chuyén ddi noi dung s6, nhu dau tu CMS riéng, ha tang cong ngh¢ thong tin, an toan théng tin,
cloud server, mua ban quyén phan mém chuyén dung danh cho thiét ké d6 hoa, infographic, video..

Ngudn nhan luc dé thuc hién chuyen 601 ndi dung so trong CAC tap chi con thiéu va yéu, dic blet
1a lyc luong PV, BTV, HSTK ¢6 kién thirc vé& cong nghé sb, ning luc sé con thip. Viée dao tao va dao
tao lai vé& nghé nghiép ¢ cac tap chico ltc, c6 noi khong duge coi trong, thuong xuyén, lién tuc, cho nén,
kién thirc moi, klen thire vé& cong nghé sb cua doi ngt lam tap chi cling khéng dugc cap nhét. Khi bude
phai chuyen d6i sb trong timg tap chi, sy thiéu hut vé& con ngudi c6 tri thire, c6 kinh nghiém vé cong
nghé s6 maoi thuc sy boc 10 o rét.

Hau hét cac nén tang ma céc tap chi st dung chu yéu 1a loai danh riéng cho cac co quan béo chi,
dan dén viéc giao dién cua tap chi dién tir bi “bao hoa”. Thém vao do, cac tap chi hién tai lai thiéu tinh
tu chii vé mat cong nghé. Sé lugng cac co quan truyén thong ty phat trign CMS con kha it, rat it don vi
c6 thé hoan toan tu chii vé may chii, CMS, bao mat hoac dich vu dam may, do nhiing yéu cau vé chi phi
cao va doi ngii nhan luc dé quan ly va van hanh.

3.4. Nhirng nguyén nhan anh hwéng dén chuyén doi ndi dung sé trong céc tap chi caa Viét
Nam hién nay

C6 ba yéu t6 co ban quyét dinh thanh cng cua chuyén doi ndi dung so tap chi: 1- Yéu to con
nguoi: Chuyen d6i noi dung sd 1a viéc chuyen doi Cua con nguoi, nén day la yéu té quan trong va quyet
dinh. Hai van dé chinh trong chuyén doi ndi dung so 1a nhan thirc va nang luc cia ngudi dung dau co
quan chu quan tap chi, tap chi; cua doi ngi PV, BTV, HSTK, KTV, CTV tham gia Vao quy trinh san
XUAt, phan phdi noi dung; 2- Yéu té thé ché: Chuyén doi noi dung s6 la nhitng thay dol dién ra trong
khubn kho cua thé ché. Mot hé théng thé ché phl hop va hd trg chuyén d6i noi dung sb cd vai trd nén
tang va can duoc xay dung, bo sung; 3- Yéu t cong nghé: La diéu kién can va quyét dinh chat luong
ctia chuyén ddi noi dung so. Yéu té cong nghé & day bao gom ha tang s6, nén tang sd, cong nghé chuyén
dung cho timg linh vuc cu thé [10].


https://tino.org/tri-tue-nhan-tao-ai-la-gi/
https://tino.org/dien-toan-dam-may-la-gi/
https://tino.org/vi/tu-dong-hoa-doanh-nghiep/
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3.4.1. Nhétng nguyén nhan cha quan

Trén thuc té, tién trinh chuyén doi noi dung s6 trong cac co quan tap chi ctia Viét Nam con cham,
hon nira méi bat dau o giai doan tng dung cong ngh¢ thong tin trong quy trinh tac nghiép, chua c6 nhiing
san pham, dich vu bao chi truyén thong mai. Tai mot s6 co quan tap chi, cong tac lanh dao, chi dao cua
Ban Bién tap co6 thoi diém chua quyet li¢t trong viéc doi méi, nang cao toan di¢n chét lugng cac san
pham cua tap chi.

Chét lugng dao tao nganh cong ngh¢ thong tin nhin chung con kha thap, chi c6 khoang 30% sd
Slnh vién t6t nghiép cong nghé thong tin dap umg dugc yeu cau cua cac doanh nghiép trong chuyén doi
s6. Poi ngil nhan sy cua mot $6 co quan tap chi chua dugc dao tao, tap huan lai dé thich ng véi moi
truong truyén théng s, tir viéc thiét ké thong diép bao chi da nén tang, bao chi - truyén thong s6 cho dén
kién thuc va ki ning khai thac di liéu big data huéng téi phuc vu cdng chiing x& hoi, dap tng nhu cau
va thi hiéu khach hang, thi truong.

3.4.2. Nhang nguyén nhan khach quan

Do co s phap 1y cho chuyén déi s6 bao chi chua dugc bd sung kip thot, chua dap img dugc hoat
dong thyc tién dang nay sinh nhing van dé bat cap, can phai xtr Iy. Van dé vé an ninh truyén thong, an
ninh quoc gia trong truyén thong, van dé hacker, cac loai t6i pham sir dung cong nghé thong tin dac biét
nguy hiém, danh cip thong tin ca nhén, tn cong chiém dung dit liéu ngudi ding,... vin dang hién hiru
nhirc nhéi.

Thi trudng béo chi sb tai nude ta dang phai dol mat vai tinh trang canh tranh khong cong bang va
khong lanh manh tir bén ngoai. Trong nhimg ndm gan day, cac nén tang xuyén bién gidi gan nhu nim
gitr toan quyén kiém soat va thao tlng thuat toan hién thi noi dung 13n quang cao, khién cho ngudi diing
nén tang nay budc phai tuan tha theo quy dinh cua ho, mang lai loi ich cho ho (vé doanh thu va dit liéu)
ma khong phuc vu cho lgi ich qudc gia cua Viét Nam. .

Sy buing ndé manh mé cua khoa hoc - cdng nghé cung Ve nhiéu xu huéng bao chi - truyén thdng
va nhiing cdng nghé maéi dang tao &p lec budce cac co quan truyén thdng can lién tuc d6i mai va | cap nhat
cac xu hudng ciing nhu cong nghé hién dai. Tat ca nhitng cong nghé nay déu yéu cau mot ngudn luc tai
chinh va nhan lyc ky thuat cao. Nhimg kho khan va han ché trong nguén luc dau tu dang tré thanh thach
thirc 16n nhat trong qua trinh chuyén dbi noi dung sé cua céc tap chi.

Tiéu két Chuong 3

Chuyén ddi noi dung sé trong cac tap chi caa Viét Nam mé ra nhiéu co hoi quan trong nhu mé
rong tim anh huéng va tuong tac voi doc gia, da dang hoa noi dung va thu hat doc gia toan cau. Tuy
nhién, thach thirc 16n voi tap chi 1a su canh tranh truc tuyén khoc liét, su thay doi mé hinh san xuét, phan
phdi ndi dung va su xuat hién caa tu dong hoa, Al da anh hudng toi vai trd cia con ngudi trong san xuat
noi dung tap chi, thém vao d6 la cac van dé phap Iy va dao duc, bao vé dit liéu ca nhan caa doc gia. Doi
hoi c4c tap chi can dau tu vao ndi dung chat luong, str dung cdng nghé mot cach thong minh, tuan thi
quy dinh phap 1y va bao dam dir liéu ca nhan dé duy tri uy tin va phat trién bén viing.

Chuong 3:
NHUNG VAN PE PAT RA, GIAI PHAP THUC PAY CHUYEN POI NQI DUNG SO TRONG
CAC TAP CHIi CUA VIET NAM

4.1. Bdi canh phat trién bao chi va tac dong dén quéa trinh chuyén doi ndi dung sé trong cac
tap chi cia Viét Nam trong thoi gian téi

4.1.1. Nhimng vén dé chung

Boi canh toan cau héa va toan cau héa thong tin zic dgng tich cuc va nhing dnh hirong boi mat
trai doi Véi bdo chi, trong d6 cé cdc tap chi. Truyén thong trong cudc cach mang thong tin dang phat
trién manh mé va khong ngimg. Co sd vat chat cing cong ngh¢ phuc vu cho cac hoat dong truyén thong
ngay cang mo rong va hién dai, hé thong phwong tién truyén thong ciing ngay cang phong phu di kém
v6i su phat trién cta internet va cic cong nghé trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, nhu Al dir liéu
16n, va internet van vét.... Khong gian mang da tr¢ thanh mot phan thiét yéu trong cudc song hang ngay
clia con nguoi. Vi vy, todn cau hoa thong tin da tao ra nhitng ap luc manh mé trong qué trinh truyén tai
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thong tin dén cong ching, tao su canh tranh khéc liét gitra cac loai hinh truyén théng méi va cii, nhu:
Gitra bao chi va mang xa hoi; gitra cac loai hinh béo chi; giira cac tda soan bao, tap chi.

Sir phét trién nhuw vii bio cuia khoa hoc - ¢ong nghé. Thé giGi hién nay dang & trong Ky nguyén
s6, danh dau mot giai doan chuyén tiép tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh té dwa trén khoa hoc
va cdng nghé. Sy xuat hién caa may tinh toc do cao, internet bang thong rong qua céc thé hé méi nhu
4G va 5G. bac biét, sy phét trién cua Al cling céc ¢éng nghé dot pha khac da giup chuyén tir san xuat ty
dong sang san xuat thdng minh, tré thanh cét 18i caa cudc cach mang cong nghiép 4.0, anh huong 16n
dén thé gioi hién dai.

Bi canh cong chiing so phét trién manh. Trudc day, cong chiing tiép nhan thong tin, tri thic trén
cac tap chi in truyén thong, thi nay, voi su phat trién cua khoa hoc - cong ngh¢, cong chung tiép nhan
thong tin, tri thirc thong qua cac phu’orng tién ky thuat sd, tuong tac truc tiép voi tap chi théng qua viéc
binh luan, chia s¢ va chu dongnéuray | kién va quan diém ca nhan. Hién nay, cbng chung tré thanh mot
phan quan trong trong quy trinh san xuat noi dung phan phéi noi dung va tiép nhan, phan hoi théng tin.

4.1.2. Nhitng vén dé cu thé doi véi chuyén déi néi dung sé trong cac tap chi ciia Viét Nam hign
nay

Poi voi chu the. Pé trién khai hiéu qua cac mo hinh sang tao, san XUt Noi dung gan véi ng dung
cong nghé sd, diéu kién tién quyét 1a nguoi dimg dau cua tap chi phai quyet liét d6i méi, truc tiép chi
dao hoat dong chuyen ddi noi dung sé, tng dung cdng ngh¢ s6 vao san xuat noi dung. Céc tap chi can
phai xay dung chién luoc, ng dung cong nghé $6 va doi MGi sang tao voi nhirng muc tiéu, st ménh rd
rang, nhitng ké hoach cu thé vé nhing viéc can lam trong ngan han, dai han.

Hién nay, trinh d6, nang lyc s6 cua doi ngii nhitng nguoi lam tap chi tai Vit Nam van con nhiéu
han ché, méi chi dap tng dugc 3/7 cla khung nang luc s6, Do d6 m&i co ban dap ung duoc yéu cau
chuyén d6i néi dung s6. Diéu nay dong nghia vai viée trong tuwong lai d6i ngii nha bao phai duge dao tao
dam duong da nhiém cac cong viéc lién quan dén nghiép vu bao chi, nhu: phat hién van dé, chu dé; xir
ly thong tin, viét bai, thiét ké noi dung, quay phim, ghi hinh k§ thuat sb, phan tich dix liéu, tiép nhan cac
phan hdi tir doc gia...

Ngi dung. Cac tap chi can xac dinh rd chuyén ddi noi dung sé 1a tng dung cdng nghé sé trong
séng tao, san xuat noi dung, phan phdi ndi dung. Cu thé gom: 1-tng dung Al va dit liéu 16n. 2- Ung dung
cdng nghé 5G dé sang tao lai hinh truyén théng méi.

Phuong thirc. 1- Xay dung ha tang sb. 2- Xay dung tda soan sé theo huéng hoi tu cdng nghé va
noi dung. 3- C4 nhan hoa va tiy bién cac SPBC dé dap (rng tét nhat nhu cu thdng tin caa cong ching.

4.2. Giai phap chuyén doi ndi dung sb trong céc tap chi ciia Vigt Nam thai gian téi

4.2.1. Gidi phap doi véi chii thé chuyen doi ngi dung sé trong cac tap chi

Poi véi chui thé chuyén doi néi dung S0. Can tiép tuc nang cao nhan thuc cua lanh dao tai cac co
quan truyén thong; tang cudng nhan thirc vé vai tro va tinh chat hoat dong cua tap chi; chi trong dén
thdng tin chuyén sau, chuyén nganh, bao dam chat lwong va noi dung hoc thuat, phan tich, Iy luan sau
sac va bam sat ton chi, muyc dich. Pay manh viéc nghlen ctru va tng dung cong nghé tién tién trong san
Xuat noi dung sd, chi trong dau tu, nang cap trang thiét bi, co so vat chat va thudng xuyén d6i méi, sang
tao trong quy trinh san Xuat noi dung.

Tiép tuc day manh tuyén truyen nang cao nhén thirc Vvé vai trd quan trong va tinh buc thiét phai
day day nhanh tién trinh chuyén doi noi dung s6 trong giai doan hién nay, giup doi ngti ndy nhan thic
day du, thng nhat, c6 trach nhiém va quyét tam thuc hién. Cy thé: 1- Tam thé so; 2- K§ ning s6; 3- Tri
thizc nén tang cong nghé sé mai; 4- C4c tri thirc chuyén nganh

4.2.2. Gidgi phdp déi véi néi dung, phwong thirc chuyén déi ngi dung sé trong cac tap chi

Poi véi ngi dung chuyén doi néi dung so. Xay dung mot hé thong tap chi dién ti 1a dinh hinh rd
phong céach, sac thai riéng co, dua vao ton chi, muc dich, nhiém vu ciia chinh co quan tap chi d6. Phong
cach va séc thai riéng nay phai duoc phan chiéu qua toan bd céc yéu t6 lien quan cua giao dién, hinh
thuc thé hign, noi dung. Xay dung nén ting CMS mai, hién dai, t0i uu hoa cong cu tim kiém; tich hop
hiéu qua hé théng quan tri noi dung; dau tu moi hé thong may chu, mua sam trang thiét bi, phuong tién
san xuat cac san pham béo chi hién dai. Ung dung t6i da nhitng nén tang cong nghé trong san xuat noi
dung nham téi wu hoa hiéu qua thong tin, truyén thdng.
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Poi Véi phwong thire chuyén néi dung doi sé. Xay dung md hinh tda soan tap chi sé pht hop véi
tirng nhom tap chi theo hudng theo huéng da nén tang, da dich vy, da phuong tién, dong vai tro trung
tam trong to chac san xuét noi dung, dinh hudng thong tin va dinh hudng du ludn X hdi trong tinh hinh
méi. Toa soan tap chi s6 1& md hinh van hanh tda soan trén nén tang sd, duoc tng dung cong nghé )
phU hop véi quy md, tinh chat muc tiéu cua tap chi trong do tap trung vao mot s6 van dé trong tam sau
day: 1- to chirc va quan ly san suat sb; 2- phan ph0| san pham sd. Nhu vay, md hinh toa soan tap ch| )
mang tinh phd quét danh cho cac tap chi, duoc té chic theo mé hinh hoi tu ndi dung va cdng nghé, gém
cac khéi: Khéi san xuat noi dung, khéi t6 chirc san xuat noi dung, 16p ha tang cong nghé théng tin va
kénh phan phéi, ngudi dung cudi:
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Hinh 35: M6 hinh phé quét tap chi s6

Thong qua mo hinh nay, c6 thé phat trién nén tang hd tro chuyén doi noi dung sé dung chung cho
cac tap chi.

4.3. Mot s6 khuyén nghi

4.3.1. Péi Véi co quan xdy dwng ban hanh chinh sach, phap ludt

Nghién ciru bo sung cac quy dinh phap 1y dong thoi xay dung cac thé ché quan ly Can thlet cho
viéc dinh hudng, hd tro va kiém soat xu hudéng phat trién caa tap chi dién tir. T6 chic, sap xép lai he
thdng céc tap chi. Tiép tuc d6i méi, sap xép, co cau to chuc hoat dong theo hudng tinh - gon - manh -
hiéu nang - hiéu luc - hiéu qua trén co s tong két, danh gia két qua thuc hién Quy hoach phat trién va
quan ly bao chi toan quéc dén nam 2025. Bén canh d6, xay dung dé an Quy hoach phat trién va quan ly
bao chi toan quoc dén ndm 2030, tam nhin 2050 béo dam thuc chat, kha thi, phi hop vai xu thé phat
trien.

4.3.2. Péi Vi cdc co quan quan quan ly béo chi
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Bo Khoa hoc va Cong nghé hd trg xay dung nén tang quan ly toa soan dién tir danh cho cac tap
chi. Mdi nhom tap chi ¢o dic diém va quy trinh san Xuat, Xuat ban riéng, do do, Nha nudc can dau tu
ban dau, nhu “von moi” dé phat trién nén tang sé hd tro chuyén doi ndi dung sé dung chung, phu hop
cho tirng nhom tap chi, nhu hé théng quan tri, phan phéi ndi dung (CMS); nén tang phan tich théng tin,
du luan trén mang x& hoi; nén tang quan Iy di liéu... Khuyén khich, hd tro tap chi co du tiém lyc vé
cdng nghé, tai chinh xay dung nén tang riéng dap (ng yéu cau chuyén doi noi dung sd.

4.3.3. Péi Vi cdc co quan tap chi

Pay manh tng dung céng nghé s, nhat 1a Al trong hd tro viét bai, bién tap, sang tao va thiét ké,
trinh bay cac TPBC, SPBC. Pa dang hda cac hinh thic thé hién sang tao cac SPBC. Doi mai toan dién
hé thdng san xuat, phan phdi ndi dung theo cac xu hudng bao chi sé: ca nhan hda noi dung, da nén tang,
bao chi di dong, bao chi x& hoi, bao chi dir liéu, siéu tac pham bao chi,... Dong thoi, ting dung cong nghé
s6 dé do luong hiéu lyc, hiéu qua tuy@n truyén sau mdi chién dich, su kién, hang quy, hang nim lam cin
ctr dé tong két, rat kinh nghiém, xay dung ké hoach pht hop véi xu thé.

4.3.4. Péi Vi cdc co sé nghién ciru, dio tao, bdi dwong bao chi - truyén thong

Can ¢6 su dinh huéng ding din va kip thoi tir cac chuyén gia trong linh vuc dio tao béo chi -
truyén thong dé thich tng voi thuc té hoat dong. Nén tap trung nhiéu hon vao viéc rén luyén ky ning
nghé nghiép bén canh céc kién thtc ly thuyét co ban. Sinh vién can duoc trang bi cac ki ning nhu sang
tao noi dung, quan ly du an va sir dung cac cong cu ky thuat hién dai.

Tiéu két Chuong 4

Qua trinh chuyén ddi noi dung sb & céc tap chi can phai bat dau tir nhitng nhu cau thuc tién va
kha nang noi tai cua timg co quan truyén thong, tir dinh hudng, chién luoc cho dén mirc do dau tu va
quy md t6 chirc. CAc tap chi cta Viét Nam da va dang nd luc phéat trién dé phi hop véi xu huéng cong
nghé, thdng tin va truyén thong, ddng thai két hop chit ch& nhiéu hinh thirc va phuong tién, mé rong do
bao phu ca trong va ngoai nuéc, nham dap tng nhitng yéu cau va nhiém vy vé théng tin, truyén thong
trong bdi canh méi.
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KET LUAN

Luén an da dat duoc nhiing két qua: 1- Qua nghién ctru tong quan cac cdng trinh nghién ctu, tac
gia rut ra danh gia: Chuyén doi so tap chi da dwoc kha nhiéu cong trinh nghién ctu, khao ciu thuc tién
chuyén doi s, chuyén ddi sb tap chi ¢ nhiéu nuéc trén thé gidi, tuy nhién, ¢ Viét Nam, hién chua co
cdng trinh nghién ctu ndo chuyén sau & tam luan an tién si vé chuyén d6i noi dung sb trong cac tap chi,
do do, dé tai cua luan an 1a mai, khdng tring lap véi nhimg cong trinh da nghién ctu trong nhimg nam
gan day. 2- Ké thira va phat trién nhitng nghién ctru trude vé chuyen ddi sb, chuyen ddi sb tap Chl bam
sat khung ly thuyet truyén thong. .. ludn an d3 hé thong hoa, bo sung va c6 cach tiép can Ny vé chuyén
ddi noi dung sb tap chi; xac 1ap cac tidu chi nghién ctiu thuc trang chuyén ddi noi dung s trong céc tap
chi & Viét Nam. 3- Trén co s& Iy luan két hop voi phuong phap nghién ctru phu hop, tac gia luan an da
nghién ctru va danh gia khac quan, khoa hoc thyc trang chuyén ddi noi dung sé trong céc tap chi ¢ Viét
Nam hién nay, thong qua khao sat 4 co quan tap chi dai dién cho 4 nhdm tap chi. Tir két qua nghién cau
thuc trang, tic gia luan 4n di dén nhan dinh rang: Thanh cong va han ché cha yéu do ca yéu té cha quan
va khach quan. Trong do, yéu t6 chu quan la yéu t quyét dinh dén thanh cdng cua tién trinh chuyen doi
SO tap chi.
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