BO GIAO DUC VA PAO TAO HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH

HOC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN

BUI HUYEN MAI

CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO
CUA PANG BQ QUAN O THANH PHO HA NOI HIEN NAY

TOM TAT LUAN AN TIEN Si
XAY DUNG PANG VA CHINH QUYEN NHA NUOC

HA NOI - 2025




Cong trinh dwgc hoan thanh tai: Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Nguwoi hwéng dan khoa hoc: PGS, TS. Tran Thi Huwong

TS. Nguyén Thi Ngoc Loan

Phan bi€n L oo oo

Phan bi€n 2: . oo

Phan bién 3:
AN DICN 3. o

Luan an dugc bao vé tai Hoi dong cham luan an tién si, Hoc vién Bao chi va

Tuyén truyén




MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Nhan thtc sau sac vi tri, vai tro caa cdng tac tuyén gido (CTTG) ddi véi cong tac
xay dung Dang, xay dung hé théng chinh tri va doi séng nhan dan, trong nhimg nim
qua, Pang bo thanh phé Ha Noi noi chung, dang bo quan & thanh phé Ha Noi ndi riéng
da chu trong nang cao chat lugng CTTG. Tuy nhién, bén canh nhimg wu diém, CTTG
clia dang bo quan & thanh phd Ha Ngi van con ton tai mot s6 han ché, nhu: cong tac
tong két thuc tién chwa dép wng yéu cau doi moi; trién khai thuc hién ni dung cua cac
nghi quyét, chi thi, chu truong cua bang, cua Cap uy cac Cap chua that su tich cuc, ddng
bo va thuong xuyén; cong tac so két, tong két con co biéu hién hinh thuc. Su phdi hop
gilta cac nganh, don vi, “binh chiing” trong khdi tu tuéng, khoa gido c6 luc chua hiéu
qua, do d6 chua tao dugc sitc manh tong hop trong tuyén truyén, tao su thong nhat vé
nhan thic va dau tranh phé phan nhiing biéu hién léch lac, quan diém sai trai, tho
dich... Chat lugng CTTG cua dang bo quan & thanh phd Ha Noi con mot sb han
ché: viéc thuc hién mot S(S noi dung, phuong thuc CTTG cua mét sb dang bo
quan chua dap rng yéu cau, con don diéu va chua phu hop véi ting d6i tuong,
anh huong dén niém tin caa mot bo phan can bo, dang vién va nhan dan trong
quén... Thuc tién chat luong CTTG cua dang bo quan con c6 nhirng van dé dit ra
cap thiét phai giai quyét, nhu: 1) yéu cau ting cuong sy lanh dao, chi dao cua quan
uy, ban thuong vu quan uy (BTVQU) déi voéi CTTG trong khi nang luc 1anh dao CTTG
cua quan uy vién con han ché nhat dinh; 2) yéu cau, nhiém vu, chat luong CTTG ngay
cang cao trong khi nguén luc CTTG con han ché, bat cap; 3) yéu cau ung dung tién bo
khoa hoc va cong nghé, cong nghé thdng tin, chuyén doi s6 vao CTTG, hién dai hoa
phuong thirc CTTG cua dang bo quan trong khi trinh d9, k¥ nang st dung céng nghé
thong tin, phuong tién ky thuat hién dai cua can b lanh dao, can bo chuyeén trach lam
CTTG ¢ mét sé dang bd quan chua dap u:ng duoc yéu cau; 4) nhiém vu t6 chac cac
hoat dong CTTG, trong d6 c6 t6 chuc cac su kign, ky niém cac ngay 1& 16n cua dat
nuéc, Thi 6 va quan can huy dong ngudn luc, kinh phi 16n trong khi ngudn luc co so
vt chit, ki thuat, tai chinh ctia cac quan con han ché, bat cap; 5) yéu cau ban hanh quy
ché phéi hop giira cac t6 chuc, cac luc lwong trong hé thdng chinh tri (HTCT) quan
tham gia CTTG, tao su théng nhét trong hoat dong CTTG cua cac dang bd quan trong
khi chua c6 quy ché phdi hop chung trong toan Pang bo thanh phé Ha Noi, chua c6
hudng dan cu thé ciia Thanh uy Ha Noi, Ban Tuyén gido va Dan van Thanh uy Ha Noi.

Thuec tién d6 dit ra yéu cau nang cao chat lugng CTTG cua dang bo quan & thanh
phd Ha Noi nham dap ung yéu cau phét trién cia quan, Tha do, dat nudc trong ky
nguyén mai, ky nguyén vuon minh cua dan toc Viét Nam.

L& can bo lanh dao, dang vién cong tac trong HTCT thanh phé Ha Noi, bang
thuc tién kinh nghiém cong tac, kién thac ly luan, phuong phap luan, phuong phap
nghién ctu, tu duy ly luan duoc trang bi trong thoi gian hoc nghién ctru sinh tai Hoc
vién B4o chi va Tuyén truyén, tdi quyét dinh chon dé tai “Chdt Iweng cong tac tuyén
gido ciia ddang bg qudn ¢ thanh phé Ha Ngi hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay
dung Pang va Chinh quyén nha nudc.



2. Muc dich, nhiém vu caa luan an

2.1. Muc dich cuaa lugn an

Trén co s& 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat luong CTTG cua
dang bo quan & thanh ph Ha Noi, phan tich thuc trang, luan an dé xuat phuong huéng
va nhirng giai phap nang cao chét luong CTTG cua dang bd quan & thanh phd Ha Noi
thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvwru cua ludn dn

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén dé tai
luan &n, chi ra nhitng ndi dung dat dwoc luan an can ké thira dé thyuc hién muc dich,
nhiém vu cta luan an; xac dinh nhitng noi dung luan an can tiép tuc nghién ciu lam
sang to.

- Luan giai, lam rd nhiing van dé Iy luan va thuc tién vé chat lugng CTTG cua
dang bo quan & thanh phd Ha Noi hién nay, xay dung cac khai niém cong cu, khai
niém trung tam cua luan an, xay dung khung Iy thuyét cua dé tai luan an.

- Khao sat, danh gia thuc trang chat lugng CTTG cua dang bd quan ¢ thanh
phd Ha Noi tir nam 2015 dén 02/2025; chi ra wu diém, han ché, nguyén nhan caa wu
diém, han ché va nhitng van dé dit ra.

- Phan tich céc yéu tb thuan loi, cac yéu té khdng thuan loi tac dong dén chat luong
CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phé Ha Noi, dé xuét phuong hudng va nhitng giai phap
nang cao chat luong CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi thoi gian tai.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luin 4n

3.1. Péi twong nghién ciru

Chat luong cong tac tuyén giéo cia dang b quan & thanh phé Ha Noi hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru cua ludn dn

- Vé khong gian: Luan an khao sat CTTG va danh gia chat luong CTTG cua 12
dang bo quan, gém: Ba Dinh, Cau Gidy, Péng Pa, Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Thanh
Xuan, Hoang Mai, Long Bién, Ha Pong, Tay H6, Nam Tir Liém va Bac Tir Liém,

- V& thoi gian: Luan an khao sat, nghién ctu thuc trang chat luong CTTG cua
dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi tr ndm 2015 dén 02/2025; phuong huéng va
nhing giai phap dé Xua'[ trong luan an c6 gia tri thoi gian téi. Tuy nhién, do han ché
vé thoi gian va ngUOn thu thap sb liéu, dung luong s6 trang cua luan an, nén luan an
tap trung khao sét s6 liéu nhitng nim gan day caa nhiém ky dai hoi dai biéu dang bo
quan 2020-2025, c6 diém xuyét s6 liéu cua nhiém ky 2015-2020.

4. Co s6 1y luan, thwe tién va phwong phap nghién ciru ciia luan an

4.1. Co 56 Iy ludn

Co sé ly luan caa luan an la cha nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
quan diém caa Pang Cong san Viét Nam vé cong tac tu tuong, Iy luan, CTTG, vé xay
dung va hoat dong cua céc cap uy, to chuc dang.

4.2. Co s6 thuc tién

Co sé thyc tién cta luin 4n 1a thuc trang CTTG va thuc trang chét lugng
CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phé Ha Noi tir nam 2015 dén 02/2025.

4.3. Phwong phadp nghién cuu

Luan an dugc nghién ctru trén co s& phuong phap luan cta chu nghia Mac -
Lénin. Luan an sir dung tong hop cac phuong phap nghién ciru cua khoa hoc chinh tri



va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong phap phan tich két
hop tong hop; phuong phap 16gic két hop lich sir; phwong phép quy nap va dién dich;
phuong phap thong ké, so sanh; phuong phap diéu tra xa hoi hoc; phuong phap
nghién ctu ly luan, téng két thuc tién.

5. Pong gop maéi vé mit khoa hoc ciia luin an

Mgt 14, luan an xay dung duoc khai niém chat lugng CTTG cua dang bo
quan & thanh phd Ha Noi: Chdt lwong CTTG ciia dang bé qudn & thanh pho Ha Nji
la tong hoa nhitng gid tri trong hoat dong lanh dao, chi dao, tham muwu, hudng dan
va t6 chikc thwe hién cdc hoat dong CTTG, lam cho CTTG dap ung tot yéu cau nhiém
vu xdy dung dang bo qudn vieng manh vé chinh tri, ar twomg, dao dirc, t6 chirc, can
bg, gép phdn ndng cao doi song vit chat, tinh than cho cdn bg, ddng vién va nhén
ddn trong quan.

Hai 13, luan an xac dinh dugc 04 tiéu chi danh gia chét luong CTTG cua dang
bd quan & thanh phé Ha Noi, gom: 1) Muc d6 thuc hién noi dung CTTG cua dang bo
quan; 2) Mic do thuc hién phuong thic CTTG cua dang bo quan; 3) Su chuyén bién
nhan thtrc tu twdng, niém tin va tinh tich cuc chinh tri - x4 hoi (CT-XH) cua can b,
dang vién va nhan dan trong quan dudi tac dong cua CTTG; 4) Muac do dong gop cua
CTTG cho su phat trién kinh té, vin hoa — xa hoi, bao ddm qudc phong, an ninh trong
quan.

Ba 1a, luan an phan tich, luan giai 02 giai phap méi mang tinh dot pha
nham nang cao chat lugng CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phé Ha Noi thoi gian
tgi, do 1a: 1) Tiép tuc ddi moi mot sé noi dung, phuong thuc CTTG cua dang bo
quan cho phu hop véi diéu kién méi; 2) Xay dung co quan tham muu quan uy va doi
ngil can bo chuyén trach, khong chuyén trach lam CTTG viing manh, dép ung yéu cau
nang cao chat luong CTTG cua dang bo quan.

6. Y nghia ly luan va thuc tién caa luan an

- Két qua nghlen ctu cua luan an c6 y nghla Iy luan, budc dau 1am rd khai
nigm CTTG cua dang bo quan noi dung, phuong thiec CTTG caa dang bo quan; khai
ni¢ém, cac yeu t6 quy dinh va tiéu chi danh gia | chat luong CTTG cua dang bo quan.

- Két qua nghién ctu cua luan an cé thé duoc dung 1am tai liéu tham khao cho
Thanh uy Ha Noi, Ban Tuyen giao va Dan van Thanh uy, cac quéan uy ¢ thanh pho Ha
Noi trong CTTG va nang cao chat luong CTTG cua dang bo quan o thanh phd Ha
Noi, trong 1anh dao, chi dao CTTG cua cac dang bo quan.

- Két qua nghién cau cua luan an c6 thé duoc dung lam tai liéu tham khao phuc
vu vi¢c giang day, hoc tap, nghién ciru mon hoc Xay dung Bang ¢ Truong Dao tao
Can bo Lé Hong Phong, trong h¢ thong truong Dang tai ligu tham khdo cho cac lop
boi duong CTTG cap huyén tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, cac lép do Ban
Tuyén giao va Dan véan Trung uong, Ban Tuyén gido va Dan van Thanh uy Ha Noi,
ban tuyén glao va dan van quan uy (BTG&DVQU) chu tri, t6 chuc.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc céc cong trinh da cong bd cua tac gia
c6 lién quan dén dé tai luan &n, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gém
4 chuong, 10 tiét.



” . ‘Chlm'ng 1 A ] A
TONG QUAN TINH HIN H‘N GHIEN ,CUU LIEN QUAN
DEN DE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U NUGC NGOAI

1.1.1. C4c cong trinh nghién ciru lién quan dén céng tic tw twéng, cong tac
tuyén giao va can b tuyén giao

Phan Pudng Chit Vong Sa (2002), Céng tac ly lugn cua Pang Nhan déan cach
mang Lao trong thoi ky doi méi, Luan &n tién si, chuyén nganh Xay dung Dang, Hoc
vién Chinh trj - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh, Ha Nbi.

Mun Keo O La Bun (2003), Nhiém vu co ban va bién phap chung ciua cong tac
chinh trj, # trong trong tinh hinh méi, Tap chi ALun May, s6 4-2003.

Ban Tuyén huan Trung wong Pang Nhan dan cach mang Lao (2003), Phuwong
hwéng chung va gidgi phap chi yéu cua cong tac chinh tri - s fieeng trong tinh hinh
méi, Nxb. Qudc gia, Viéng Chan.

Xac Xa Vat Xuan Thép Phim Ma Son (2003), Céng tdc tw twong Ciia Pdng
Nhan dan cach mgng Lao hién nay, Luan &n tién si Lich s, chuyén nganh Xay dung
Dang, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh, Ha Noi.

Cuc Can b9, Bo Tuyén truyén Trung wong Dang Cong san Trung Quéc (2005),
Tuyén truyén cong tdc tu twéng trong thoi ky mai, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Vuong Bot Chinh (2006), Mét s Vdn dé vé cong tdc tw tuong ciia Pang Cong
san Trung Quaéc trong tinh hinh méi, Tap chi Nghién ctu tu twong chinh tri, s6 3-
2006.

Tao Mao Xuan, Manh Pham Cuong (2008), Mét s¢ déc diém va kinh nghiém
vé doi méi ly ludn cia Bdng céng san Trung Quoc tir khi cdi cach mé cita dén nay,
Tap chi Ly luan Trung Quéc, s6 12.

Diém Kiét Hoa (2013), Nghién cizu tién trinh phat trién giao duc Iy lugn chi
nghia Mdc ¢ Trung Quac, Tap chi Nghién ctu Trung Qudc, sb 5-2013, tr.12-17.

Jason Stanley (2016), How Propaganda Works (Cach thic tuy@n truyén vdn
hanh), Princeton University Press.

Bernard Bailyn (2017), The Ideological Origins of the American Revolution
(Nguén goc tir tuwéng cuia cugc cach mang Hoa Ky), Tantor Audio.

Somphanh Sivongxay (2022), Tinh tich cuc chinh tri trong dau tranh tw tuéng
- ly lugn cua doi ngii giang vién trong cdc nha truong cong an nuwoc Cong hoa Dan
chi Nhan dan Lao hién nay, Luan an tién si Chu nghia x4 hoi khoa hoc, Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Nai.

Fuel (2024), Propagandopolis: A Century of Propaganda from around the
World (Hinh anh tuyén truyén: Mgt thé ky nhin lgi), Fuel.

1.1.2. Céac cong trinh nghién ciu lién quan dén chat lweng, hiéu qua cong
tac tw twdng, chat lwgng cdng tac tuyén giao

Dién Trung Man (2007), Ban vé doi méi céng tdc tw twong thoi ky mai, Tap chi
Hoc tap va Nghién cau Iy luan, s6 8-2007.

Bun Dudng Cay Xon (2008), Chdt lwong cong tdc tw tuéng cia cdc dang bé
tinh dong bang mién Trung, nuwée Cong hoa Ddn chii Nhdn dén Lao trong giai doan


https://www.amazon.com/Jason-Stanley/e/B001HCXJ9E/ref=dp_byline_cont_book_1

hién nay, Luan an tién si chuyén nganh Xay dung Pang Cong san Viét Nam, Hoc
vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho Chi Minh, Ha Noi.

Chu Chi Hoa (2010), Péi méi cong tic xdy dung Pdang ¢ néng thén, Nxb.
Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Sai Kham Moun Ma Ni Vong (2014), Vin dé gido duc Iy ludn Mdc - Lénin cho
hoc viéen hé cao cd'p 0 cdc truwong chinh tri va hanh chinh nuwoc Cong hoa Dan chu
Nhdn ddn Lao hién nay, Luan an tién si Triét hoc, Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh, Ha Noi.

Ly Than Minh (Chu bién), Tran Chi Hoa (2017), Tinh trudc nguy co - Suy
ngam sau 20 nam Pdang Cong san Lién X6 mat Pang, Nxb. Chinh tri qubc gia Su
that, Ha Noi.

Kim Jong-1l (2022), Giving priority to ideological work is essential for
accomplishing socialism (Céng tdc tw twong - chia khoa then chér d@é xay dung xa
hoi chu nghia thanh cong).

Souvanxay Dengdouangthong (2022), Giao duc chinh tri - #w frong cho thanh
nién ¢ nudéc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao, Tap chi Chu nghia xa hoi - Ly luan va
thuc tién, s 5(21)-2022, tr.66-70 [87].

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG NUOC

1.2.1. C4c cong trinh nghién ciru lién quan dén cong tic tw twéng, cong tac
tuyén gido va can b tuyén giao

Dao Duy Quat (Chu bién) (2010), Cong tdic tur tuong, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Ngd Huy Tiép (2011), Nhang van d@é Iy lugn vé céng tac tw tirong cia Bdng
hign nay, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nbi.

P Khanh Ting (2012), Nghién cizu ly lugn phuc v cong tac tuyén giao, Nxb.
Chinh tri quéc gia - Su that, Ha Noi.

DPao Duy Tung (2015), Céng tdc tw tweng trong thoi ky déi mai, Nxb. Chinh tri
quéc gia, Ha Noi.

Mai Buic Ngoc (2015), X ly tinh hudng trong céng tac tw tuwéng, Nxb. Chinh
tri quéc gia, Ha Noi.

Bui Thé buc (2016), Céng tdc tuyén gido truéc yéu cau méi, Nxb. Gido duc
Viét Nam, Ha Noi.

Pham Vin Linh (Chu bién) (2016), Mét sé vin dé déi méi néi dung, phwong
thizc cdng tac tuyén gido trong tinh hinh méi, Nxb. Chinh tri quc gia - Sy that, Ha
NOoi.

Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén (2017), Pdo tao, boi dwéng can bé tuyén gido
trong giai doan hién nay, Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi.

Luong Khic Hiéu (2017), Co sé Iy ludn céng tic tir tweng ciia Dang Cong sdn
Viet Nam, Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi.

Tran Thi Huong, D4 Thi Diép (2020), Cong tac tuyén giao ¢ thanh pho Ha Ngi
trong tinh hinh hién nay: Thuc trang va gidai phap, Tap chi Thong tin khoa hoc ly
luan chinh trj, s6 11+12-2020, tr.107-112.

Lé Van Hiéu (2020), Céng tac tuyén giao cua dang bg xa o cac tinh bién gidi
phia Bdc giai dogn hién nay, Luan an tlen si chuyén nganh Xy dyng Dang va Chinh
quyén nha nuéc, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh, Ha Noi.


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Kim+Jong-Il&text=Kim+Jong-Il&sort=relevancerank&search-alias=digital-text

Lé Puc Hoang (2020), Céng tdc tir tirong cua Pang trong boi canh hién nay,
Tap chi Chu nghia x4 hoi - Ly luan va thuc tién, s6 3-2020, tr.30-37.

Ngo binh Xay (2022), Chuyén déi sé trong cdng tac tuyén gido, Tap chi
Tuyén giéo, s6 9-2022, tr.28-31.

Tran Qubc Tuén (2023), Péi méi ndi dung, phwong thire cdng tac tw twong &
Tra Vinh trong giai dogn hién nay, Tap chi Tuyén gido, so 4-2023, tr.48-50.

Nguyén Danh Tién, L& Vin Phong (2023), Céng tdc tu tuéng ciia Pdng trong
qudn dgi - Bai hoc tir Chién dich Dién Bién Phi 1954, Tap chi Tuyén gido, sb 5-
2023, tr.38-41.

Ngo6 binh Xay (2023), Mot s6 van dé ddt ra trong céng tac tir tuéng ciia Pdng,
Tap chi Tuyén gido, s6 6-2023, tr.38-42.

Tran Thi Thanh Huong (2023), An Giang: Cong tdc tuyén gido chu dong, thiét
thue, kip thoi, hiéu qua, Tap chi Tuyén gido, s6 1-2023, tr.54-56.

Dinh Thi Mai (2023), Cong tac tuyén gi&o vdi nhiém vu bdo vé Té quéc trong
tinh hinh méi, Tap chi Tuyén gido, s6 7-2023, tr.9-15.

Lai Xuan Mon (2023), Vin dé xdy dung chién lwoc cong tac tuyén gido dap
ung yéu cau phdt trién ciia dat medce trong giai doan cach mang méi, Tap chi Tuyén
giao, soO 8-2023, tr.3-9 [139].

Chu Mai Phong (2024), Phat huy vai tro cua doi ngii can bo tuyén gido tinh
Kon Tum trong céng tic bdo vé nén tang tw tuwong ciia Pdang hién nay, Tap chi Thong
tin khoa hoc 1y luan chinh tri, s6 1, tr.64-68.

Tran Qudc Tuén (2024), Vai tro ciia cong tdc tuyén gido trong phoi hop gidi
quyét cdc vu viéc phire tap, nhay cam lién quan dén dan téc, tén gido, Tap chi Tuyén
gido, s6 2, tr.66-68.

Phung Hitu Phu (2024), Ly twéng song, khdt vong cong hién va nhan cdch cia
ngueoi can b la bi quyét thanh cong ciia cong tdc tuyén gido, Tap chi Tuyén gido, sd
8, tr.33-35.

Luong Ngoc Vinh (2024), Cong tac s tuong va cong tac tuyén gido, Tap chi
Tuyén giéo, sb 5, tr.76.

Nguyén Trong Nghia (2024), Ddu dn cua Téng Bi thir Nguyén Phi Trong
trong cong tdc tw twong cua Pang, Tap chi Cong san, s6 8, tr.64-70.

1.2.2. Céac cdng trinh nghién ciéu lién quan dén chat lweng, hiéu qua cong
tac tw twong, chat lwgng cong tac tuyén giao

Ha Hoc Hoi, Ng6é Van Thao (2002), Péi méi va nang cao chat luwong, hiéu qua
cong tac tw twéng, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Pham Tét Thang (2010), Péi mdi cong tic tw tuéng, 1y ludn trong tinh hinh
mdi, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Ngo Huy Tiép, Pinh Ngoc Giang (2010), Nang cao chat lwong va hiéu qua
cong tac tu tuong o co so, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Tran Doén Tién, Tran Vlet Luu (2015), Ndng cao chdt luong, hiéu qua cong
tac tuyén gido, ddp vmg yéu cau ciia tinh hinh méi, Tap chi Tuyén gio, sb 1-2015.

Lé Vian Hoat (2020), Ndng cao chdt lwong céng tic tw twong - Gidi phdp quan
trong dé xdy dung t6 chirc ddng trong sach, viing manh toan dién, Tap chi Lao dong
va xa hoi, thang 7, s 627, tr.20-21.
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1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU LAM RO

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé
tai luan an

Cac cong trinh nghién ctu lién quan dén cong tac tu tuong, CTTG, can bo
tuyén glao va chat lu:ong cong tac tu tuong, CTTG cua cap 1y, té chic dang cac cap
véi nhiéu goc do va cach tiép can khac nhau, dat duoc nhiéu két qua ly luan va thuc
tién quan trong, trong do c6 thé ké dén Ia:

Mgt 13, céc cong trinh nghién ciu da dé cap kha toan dién, co ban dén vi tri,
vai tro, nhiém vu, noi dung, hinh thirc cua cong tac tu tuong, CTTG va doi ngli can
bo tuyén gido.

Hai 1a, c4c cong trinh nghién ctru, dic biét 12 két qua nghién cau cua cac sach,
dé tai khoa hoc, cac bai bao khoa hoc da danh gia sat, dung thuc trang cong tac tu
tuong, CTTG va chat lugng cong tac tu tuong, CTTG cua cap 1y, t6 chue dang cac
cap véi nhitng sé liéu, dan ching cu thé, chinh xac. Trong d6, mot so cong trinh
nghién ciru da chi ra nhiing kinh nghiém trong cong tac tu tuong, CTTG cua cap uy, to
chirc dang cac cap.

Ba la, mdi cdng trinh nghién ciru lai khai thac dudi goc do khac nhau va dua ra
cac giai phap khac nhau nhung déu hudng toi muc tiéu chung 1a nang cao chét luong
cong tac tu twong, CTTG cua cap uy, to chie dang cac cap. Mot sb cong trinh nghién
ctru da budce dau luan giai, dé xuat, kién nghi tiep tuc giai quyét van dé khong chi ve
mat phuong phap luan, nhan thirc luan ma ca nhing khuyén nghi, kién nghi mot cach
cu thé ¢ ting khia canh, v6i tung linh vuc nham nang cao chat luong cong tac tu
tuong, CTTG cua cap uy, to chire dang cac cap.

Két qua nghién ctiu caa nhitng cong trinh trén c6 gia tri tham khao tét dé thuc
hién nhiém vu cuaa luan &n; cung cap co s ly luan dé xay dung khung ly thuyét cua
luan an; goi mé nhimg y tuong xay dung giai phap nang cao chat luong CTTG cua
dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi.

Bén canh nhiing gia tri da dat duoc vé mat khoa hoc ma cac cong trinh nghién
cliru da cong bd néu trén, van con khoang tréng vé mat ly luan ma cac cong trinh
nghién ctu chua dé cap, nhu: chua lam sang to khai niém, chu thé, ddi tuong, luc
lwgng tham gia CTTG cua dang bo quan; ndi dung, phuong thic, vai tro, dic diém
CTTG cua dang b quan; chua dé cap dén khai niém chat lugng CTTG, chua phan
tich cac yéu t6 quy dinh chét luong CTTG va chua ban dén tiéu chi danh gia chat
luong CTTG.



Tur két qua tong quan cac cong trinh khoa hoc da cong bd c6 lién quan dén dé
tai luan &n, cho thay hién nay chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctru mot céch
toan dién, co tinh hé théng vé chat lwong CTTG cua Pang ndi chung, chét luong
CTTG cua dang bo quan & thanh phé Ha Nbi noi riéng. Do d6, dé tai luan an la
husng nghién cau mai, khdng trung 18p voi nhiing cong trinh nghién ciu da duoc
cdng bd, nghién ctu sinh di vao lya chon tiép can huéng nghién cau nay.

1.3.2. Nhitng van dé ludn an tip trung nghién ciru 1am rd

Mic du, dd c6 mot s6 cong trinh dé cap dén chat lwgng CTTG cua cap uy, to
chtrc dang cac cp néu trén, tuy nhién chwa ¢ cong trinh nao nghién ctu mot cach co
hé thdng, chuyén su, toan dién ca vé ly luan va thuc tién vé chat lugng CTTG cua
dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi hién nay. Do dé, nghién ctu sinh chon van dé nay
lam dé tai nghién ctu luan é@n tién si, dap tng dugc yéu cau vé ly luan va thyc tién,
gan lién vai chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Luan &n s& tap trung giai quyét nhu:ng van dé sau day:

Mot la, lam rd nhing don vi kién thuc lién quan truc tlep va phuc vu cho viéc
xay dung khung 1y thuyét ctia luan an: nghién ctru vé thanh phé Ha Noi, cic quan va
dang bo quan & thanh phd Ha Noi; phan tich 1am ro khai niém, noi dung, phuong
thirc, vai tro va dic diém CTTG cuia dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi.

Hai 13, xay dyng khung ly thuyét cta luan an, gdm: khai niém trung tam cua
luan 4n, cac yéu to quy dinh chat luong CTTG ciia dang bd quan o thanh phé Ha Noi
va tiéu chi danh gia chat lugng cong tac nay.

Ba 13, phan tich danh gia mét cach khach quan thuc trang CTTG cua dang bo
quan & thanh phé Ha Noi. Dic biét, luan an danh thoi lugng dang ké cho viéc khao
sat, phan tich nhimg vu diém, han ché vé chat luong CTTG ctia dang bo quan ¢ thanh
phd Ha Noi; phan tich nguyén nhan, xac dinh rd nhitng van dé dit ra vé chat luong
CTTG cua dang bd quan ¢ thanh phd Ha Noi.

Bén la, phan tich du bao nhitng yéu té thuin loi, nhitng yéu t6 khong thuan loi
tac dong dén chat luong CTTG cua dang bo quan & thanh phé Ha Noi, dé xuét
phuong hudng va cac giai phap dong bo, kha thi, trong d6 c6 nhiing giai phap mdi,
phan tich sau hon nhimg giai phap mang tinh dot phd nhim ning cao chét luong
CTTG cua dang bd quan ¢ thanh phdé Ha Noi thoi gian toi.



Chuong 2

NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG CONG
TAC TUYEN GIAO CUA PANG BQ QUAN O THANH PHO HA NOI
HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE THANH PHO HA NOI, CAC QUAN VA PANG BO QUAN 6]
THANH PHO HA NOI

2.1.1. Khai quat vé thanh phé Ha Noi

2.1.1.1. Diéu kién tw nhién

Ha Noi 1a Thi d6 nudc Cong hoa x3 hoi chii nghia Viét Nam, thanh phd truc
thudc Trung wong cé dién tich 16n nhit ca nudce, 3.359,82km2.

2.1.1.2. Vé kinh té - chinh trj

Vé kinh té, co cau kinh té cia Ha Noi chuyén dich manh theo hudng cong
nghiép - dich vu - néng nghiép. Vé chinh tr;, Pang bo thanh phé Ha Noi 1a mot trong
nhiing Pang b duoc thanh 1ap sém nhat, ra doi ngay 17-3-1930, da gop phan thic day
manh mé& phong trao cich mang chung ciia ca nuéc. Hién nay, HTCT thanh phd dang
thuc hién nghiém tuc chi truong thi diém quan 1y theo mé hinh chinh quyén d6 thi tai
12 quéan va thi xa Son Tay; dong thoi ddy manh ra soat, sap xép, kién toan, tinh gon
dau mdi cac don vi, to chirc cia HTCT gan véi xac dinh vi tri, viéc 1am, tinh gian bién
ché, co céu lai va tiép tuc nang cao chét lugng do1 ngii can by, cong chirc, vién churec.

2.1.1.3. Vé vin héa - x& hgi

Ha Noi, v6i dac diém 1a trung tam van hoa - gido duc, noi hoi ty nhimg gia tri
van hoa vat thé va phi vat thé dic sic nhit ca nude dd in ddm diu 4n 1én tat ca cac
quan, huyén, thi xa cia thanh pho.

2.1.1.4. Vé quéc phong, an ninh, déi ngogi

Thii d6 Ha Noi 13 noi hoi tu, ¢6 tru sé cua tat ca co quan Pang, Nha nuéc, Quoc
hoi va nhiéu co quan dai dién nude ngoai, 13 dia ban trong diém ma céac thé luc thu dich
lubn tap trung chéng pha. Do d6, Thanh phé c6 nhiém vy thuong xuyén, 1au dai 1a phai
ludn gitr viing 6n dinh chinh tri, dam bao an ninh chinh tri, trat tu xa hoi, bao vé an toan
tuyét doi C4c co quan dau ndo va cac hoat dong cua Dang, Nha nudc; cac hoat dong doi
ngoai quéc gia va cac su kién chinh tri 16n dién ra trén dia ban Tha do.

2.1.2. Cac quan é thanh phd Ha Ngi

Hién nay thanh pho Ha Noi c6 12 qUan trai qua qua trinh chia tach, sap nhap,
thanh Iap moi va phat trién, cac quan co mot so dic diém sau: Mgt 1a, cac quan o
thanh ph Ha Noi c6 diéu kién tu nhién, dan sé va qua trinh hinh thanh rat thuan loi
cho sy phét trién toan dién vé kinh té, van hoa - xa hoi. Hai 1, cac quan ¢ thanh phd
Ha Nbi vira phai tao dong luc phat trién cho toan thanh phd, vira phai bao dam an
ninh, an toan tuyét ddi cho cac co quan dau ndo cua Pang va Nha nudc. Ba 14, cac
quan ¢ thanh phé Ha Noi 1a not hdi tu nhiing gia tri van ho4, khoa hoc truyén théng
va hién dai cua dit nudc. Bon la, cac quén cua thanh phé Ha No§i c6 nhiém vu bao
dam qudc phong, an ninh, trat tu dic biét quan trong cho thanh phé va ca nudc.

2.1.3. Pang b quan é thanh phé Ha Nai

2.1.3.1. Khai niém dang bg qugn

Pang bé qudn 14 t6 chite dang dwoc 1dp & don vi hanh chinh qudn, bao gém
cac co quan lanh dao cua dang bo quan - quan uy, ban thwong vu qudn Uy, cdc co



10

quan tham muu, givip viéC cua qudn uy; Cac té chire co sé dang va dang vién hoat
déng (sinh hoat thirong xuyén) trong cac té chite co sé dang triec thugc qudn iy, co
vai tro lanh dao hé théng chinh tri, cde don vi sw nghiép, cac té chirc kinh té - xa héi
va nhan dan séng trén dia ban qudan.

2.1.3.2. Pdc diém ciia dang bg qudn ¢ thanh phé Ha Ngi

Mgt 13, cac dang bd quan & thanh phd Ha Noi ¢6 qué trinh hinh thanh, phat trién
lau dai, khong ddng nhat, dua trén sy sap nhap, chia tach, nang cip don vi hanh chinh
cap tinh, cap huyen Hai la, cac dang bo quén ¢ thanh phd Ha Noi ¢6 su tap trung dong
dao dang vién va céc to chire co s¢ dang. Ba 13, cac dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi
lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri trung tdm quan trong, ning né, phuc tap.

2.1.3.3. Chikc niing, nhiém vu va to chirc bg mdy ciia quin uy

Chtrc nang, nhiém vy va t6 chiic bd may cua quan uy theo Quy dinh sO 202-
Qb/TW ngay 02/8/2019 cua Ban Bi thu vé “chirc ning, nhiém vu, quyén han va moi

quan h¢ cong tac cua cap uy, ban thuong vy, thuong truc cap uy cap huyén”.
2.2. CONG TAC TUYEN GIAO CUA PANG BQ QUAN O THANH PHO HA NOI -
KHAI NIEM, NOI DUNG, PHUONG THUC, VAI TRO VA PAC PIEM

2.2.1. Khai niém

Dé dua ra dugc khai niém “cong tac tuyén gido cua dang bd quan”, luan an di
vao 1am rd cac khai niém co lién quan nhu: tu tudng, tuyén truyén, van hoa, gido duc,
khoa giao, tuyén giao, cong tac tu tuong cua Pang, CTTG cua Pang.

Cong tac tuyén gido cua dang bd quan & thanh phd Ha Noi 1a mét bo phan
CTTG cua bang, do Thanh uy Ha Noi truc tiép 1anh dao, chi dao, t6 chic hoat dong.
C6 thé hiéu: Cong tac tuyén gido cua ddang bé qudn ¢ thanh pho Ha Ngi 1a tong thé
cac hoat déng cua dang bg trong viéc lanh dao, chi dao, hwéng dan, kiém tra va to
chirc thuc hi¢n cac hoat dong tw tuong, van hoa, van ngh¢ va khoa gido... trén dia ban
qudn nham xay dyng dang bg qugn ving manh vé chinh tri, te tuéng, dao dirc, t6
chitc, can b va day manh phét trién vin hod, khoa hoc, gi&o duc, ting cirong s dong
thudn, hdng hai tham gia thuc hién dwong 161, chinh sach ciia Pdng trong nhan dan.

2.2.2. Ndi dung cbng tac tuyén gido ciia dang b quan & thanh phé Ha Néi

Nhiing noi dung CTTG cha yéu cia dang bo quan gém: Mgt 13, dé ra phuong
hudng, nhiém vu cong tac tuyén gido cua dang bd quan. Hai la, thuc hién cdng tac
gido duc ly luan chinh tri, gio duc truyén thong cach mang caa Pang, gio duc lich
st dan toc va lich sir dang bo quan. Ba 1a, 1anh dao thuc hién va thuc hién cong tac
tuyén truyén, cd dong trén dia ban quan. Bén 1a, 1anh dao thuc hién cong tac vin hoa
- van nghé trén dia ban quan. Nam la, thuc hién cong tac du luan xa hoi trén dia ban
quan. Sau la, 1anh dao thuc hién cac nhiém vu cdng tac khoa giao trén dia ban quan.
Bay 13, chi dao so két, tong két CTTG trong toan dang bo quan.

2.2.3. Phwong thirc cong tac tuyén gido ciia dang bd quin ¢ thanh pho Ha
Noi

Tu chu truong cua Pang va thyc tién cho thay, CTTG cua dang bo quén ¢
thanh phé Ha Noi dugc tién hanh bang cac phuong thirc chu yeu sau: Mgt la, CTTG
cua dang bo quan duoc thuc hién bing cac nghi quyét, quyét dinh, dinh huéng cua
quan ay, BTVQU vé viéc thuc hién cac noi dung CTTG. Hai 13, CTTG cua dang bo
quan duoc thuc hién bang xay dung quy ché, quy dinh hoat dong cua cac to chuc
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dang, cua co quan, don vi su nghiép hoat dong trong linh vuc tuyén gido (linh vuc tu
tudng, van hoa va khoa giao). Ba 1a, CTTG cua dang bo quan duoc thuc hién bang
phat huy vai trd quan 1y nha nudce dbi véi cac hoat dong tuyén gido caa chinh quyén
quan, phuong. Bon 14, CTTG cua dang bo quan duoc thuc hién bang phdi hop, phat
huy vai tro cua Mat tran T6 quéc (MTTQ), cac td chic CT-XH; cac don vi sy nghiép
va luc lugng vii trang trén dia ban quan. Nam la, CTTG cua dang bo quan duoc thuc
hién bang phat huy vai trd cua cac cip uy co so, nhat 1a dang uy phuong va vai trd
cua doi ngll can bg, dang vién cua dang bo. Sau la, CTTG cua dang bo quan dugc
tién hanh bang cac phuong thic gido duc ly luan chinh tri, giao duc truyén théng;
phuong thuc tuyen truyén, cd dong; phuong thic hoat dong vin hoa - vin nghé;
phuong thirc nam bat du luan xa hoi (DLXH); phuong thuc hoat dong khoa giéo. Sau
la, CTTG cuaa dang bo quan duoc tién hanh bang cac phuong thic gido duc ly luan
chinh tri, gio duc truyén thong; phuong thirc tuyén truyén, co dong; phuong thic
hoat d6ng vin hoa - vin nghé; phuong thic nim bat DLXH; phuong thic hoat dong
khoa gido. Tam la, CTTG cua dang bo quan duoc thuc hién bang cong tac kiém tra,
giam sat cua quan uy, BTVQU, BTG&DVQU d6i véi cac cap ay, to chic dang truc
thuoc vé CTTG.

2.2.4. Vai trd cong tac tuyén gido ciia dang b quan & thanh phd Ha Nai

O cac dang bo quan cua thanh phé Ha Néi hién nay, CTTG thé hién vai trd quan
trong trén nhitng mat chu yéu sau: Mét 18, CTTG phuc vu dic lyc nhiém vu chinh tri
trung tam cua dang bo quan. Hai la, CTTG cua dang b quan truc tiép tham gia xay
dung dang b quéan viing manh vé chinh tri, tu tuong, dao dic, to chic va can bo, gop
phan bao vé nén tang tu tuong cua Dang, bao vé dang bo quan. Ba la, CTTG tham gia
xay dung, cung c6 mbi lién hé gan bo mat thiét gitra dang bo quan vaéi nhan dan trong
quan; gop phan nang cao doi séng tinh than, vat chat cho nhan dan trong quan.

2.2.5. Pic diém cong tac tuyén gido cia dang bé quan & thanh pho Ha Nai

Cong tac tuyén gido cua dang bo quan & thanh phd Ha Noi c6 nhimg dic diém
chu yéu sau: Mgt 14, CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi dién ra trén dia ban
trung tam thu do, noi c6 dan tri cao; can bo, dang vién, nhan dan co diéu kién tiép can
nhanh, nhiéu théng tin chinh tri, kinh té, van hoa - x& hoi, qudc phong, an ninh, dbi
ngoai cua dit nudc. Hai 1a, CTTG cua dang bo quan & thanh phd Ha Noi c6 nhiéu
diéu kien thuan loi vé ngudn nhan lyc, co so vat chat ki thuat, thong tin phuc vu
CTTG. Ba I3, t6 chtc bo may va doi ngii can bo chuyén trach lam CTTG cua dang bo
quan thuong xuyén dugc kién toan, cing ¢, dao tao, boi dudng dap ung tt yéu cau
nhiém vy duoc giao.

~ 2.3. CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO CUA PANG BQ QUAN G THANH

PHO HA NQI - KHAI NIEM, NHUNG YEU TO QUY PINH VA TIEU CHi PANH GIA

2.3.1. Khai niém

Cong tac tuyén gido 1a cong viéc quan trong hang dau ciia dang bo quan, do dé
van de chat lugng va nang cao chat luong CTTG 1a mbi quan tim thuong xuyén cua
cac cap uy, t6 chirc dang trong dang bo quan. Co thé khai niém: Chdt lwong cbng tac
tuyén gido cia ddang bo qudn & thanh phé Ha Néi la tong hoa nhitng gid tri trong
hoat dong lanh dao, chi dao, tham muu, hudong dan va t6 chirc thuc hién cac hoat
déng cdng tac tuyén gido, 1am cho cong tac tuyén gido ddp ing 16t yéu cau nhiém vu
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xdy dung dang bo qudn vieng manh vé chinh tri, tu twdng, dao dirc, t6 chirc, can bg,
@6p phdn ndng cao doi séng vit chat, tinh than cho cdn bd, ddng vién va nhan dan
trong qudn.

2.3.2. Nhirng yéu to6 quy dinh chat lwong cong tac tuyén gido ciia diang bd
quén & thanh phdé Ha Ni

Pé co cin cir xac dinh tiéu chi danh gia chét lugng CTTG cua dang bo quan,
can lam rd nhitng yéu té quy dinh chat lugng CTTG cuaa dang bo quan ¢ thanh phd
Ha Nbi, gdm nhiing yéu té cha yéu sau day: Mét 13, ning luc ldnh dao, chi dao, tham
muu, huéng dan cua Thanh uy, quan uy d6i véi CTTG. Hai 13, ning luc quan 1y nha
nuéc vé CTTG.Ba 13, ning luc to chuc thuc hién caa cac co quan, té chic, lue luong
trong linh vyuc tu tuong, vin hoa va khoa gido. Bon 13, pham chat, nang lyc cua doi
ngil can bo, dang vién, nhan dan, nhat la nhitng can bo chuyén trach lam CTTG cua
dang bo quan. Nam la, nang lyc cia HTCT quan, phuong. Sau 14, co ché, chinh séch
ctia Nha nude va co so vat chat, ky thuat, tai chinh cua quéan, phuong.

2.3.3. Tiéu chi danh gia chat lwong cong tac tuyén gido ciia dang bd quin &
thanh pho Ha Noi

Tiéu chi danh gia chat luong CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi bao
gom: Mgt 13, mue do thuc hién noi dung cong tac tuyén gido caa dang bo quan. Hai 13,
muc d6 thuc hién phuong thic CTTG cua dang bo quan. Ba 13, su chuyén bién nhan
thire tu twong, niém tin va tinh tich cuc chinh tri - x4 hoi cta can bg, dang vién va nhan
dan trong quan dudi tac dong caa CTTG. Bon la, muc d6 dong gop cua CTTG cho sy
phat trién kinh té, vin hoa - xa hoi, bao dam qudc phong, an ninh trong quan.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta luan &n c6 vai tro hét sac quan trong: chuan bi co sa ly luan cho
toan bo dé tai luan &n. Trong d6, luan &n tap trung nghién ctu lam ré khai niém
CTTG cua dang bo quan & thanh phd Ha Noi; xac dinh CTTG cuaa dang bd quan c6 7
ndi dung, 8 phuong thuc. Pong thai, luan an tap trung nghién cau 1am rd khai niém
trung tam cua dé tai luan &n: Chdr luong CTTG cua dang bg quan; xac dinh dugc 06
yéu té quy dinh chat lugng va 04 tiéu chi danh gia chat luong CTTG cua dang bo
quan.
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Chuong 3
CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO
CUA PANG BQ QUAN O THANH PHO HA NOI
- THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO CUA PANG BQ
QUAN O THANH PHO HA NOI

3.1.1. Nhitng vu diém

Mgt 13, cac ngi dung CTTG cia ddng bé qudn ¢ thanh phé Ha Néi duwoc
thuec hién twong déi day di trén tdt ca cac mdt, dam bdo thwong xuyén, kip thoi,
hi¢u qua.

Trén co s bam sat nhiém vu chinh tri, su 1anh dao, chi dao cua Thanh uy, quan
y, BTVQU, trong thoi gian qua, ban tuyén gido quan uy (BTGQU), cap ty co s¢ da dé
ra phuong huéng, nhiém vu CTTG theo ting thang, nam, quy, nhiém Ky dai hoi vé thuc
hién c&c noi dung CTTG toan dién trén tt ca cac mat cong tac. Cong tac gido duc ly
luan chinh tr1, gido duc truyén théng cach mang cua Dang, gido duc lich sur dan toc va
lich sir dang bd quan duoc ddy manh, c6 nhiéu doi méi, véi ndi dung va hinh thiac
phong phu. Trong cong tac tuyén truyén, co dong, dudi su lanh dao cua cac dang bo
quan, cac cap uy, to chuc dang, doi ngii can bo, dang vién trong toan dang bo quan da
trién khai nhiéu hoat dong véi nhiéu doi méi trong nodi dung va phuong thic thuc hién.
Pong thoi, cac dang bo quan & thanh phd Ha Noi ludn bam sat cac noi dung chi dao
cua Thanh ay, cha dong chi dao xay dung ké hoach, t6 chuc thuc hién c6 hiéu qua
cong tac van hoa - vin nghé; céng tac khoa gio; chit dong nam bat, nghién ctu, téng
hop, phan anh tinh hinh du luan, tu teong, tdm trang caa can bg, dang vién va nhan
dan vé& nhiing ndi dung trong tdm can thuc hién. Cong tac so két, tong két CTTG
duoc tién hanh hang thang, hang nam hoidc theo chuyén dé theo su phan céng cua
quan uy.

Hai la, phwong thirc CTTG ciia dang bé qudn ¢ thanh phé Ha Ngi dwec
trién khai twong déi linh hoat, sang tao, phu hep véi tinh hinh theec tién.

C4c quan uy, BTVQU ¢ thanh phé Ha Noi kip thoi ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh, dinh hudng vé viéc thuc hién cac ndéi dung CTTG dua trén cha truong,
duong 16i ctia Pang, nghi quyét cua Thanh uy va nghi quyét cua dang bo dia phuong
dé phi hop vai thuc tién tai co sé. Bong thoi, quan ay, BTVQU chi trong xay dung
quy ché, quy dinh hoat dong cua céc to chuc dang, ciia co quan, don vi Sy nghiép trén
dia ban quan hoat dong trong linh vuc tuyén gido. Phat huy vai tro quan 1y nha nudc
dbi vai cac hoat dong tuyén gido cua chinh quyén quan, phuong. Tang cuong phdi
hop, phat huy vai trd cia MTTQ, céc to chirc CT-XH; cac don vi su nghiép va luc
luong v trang nhan dan trén dia ban quan gip tuyén truyén cha truong, chinh sach
mot cach ddng bo, tao sur thong nhat trong nhén thirc va hanh dong. Cac Cap uy co sO,
nhat 1a dang uy phuong di chu trong bo sung ndi dung cac nghi quyét, chi thi, két
luén, quy dinh méi ban hanh vao chuong trinh cong tac. Cac phuong thire gido dyc ly
luan chinh tri, gido duc truyén théng; phuong thirc tuyén truyén, cd dong; phuong
thirc hoat dong van hoa - van ngh¢; phuong thic nim bat DLXH; phuong thtrc hoat
dong khoa gido dugc cap uy c4c cap tir quan dén co sé sir dung da dang, linh hoat,
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phl hop véi tinh hinh thuc té va dic diém cua dia phuong. Quan uy, BTVQU, cip ay
co so lubn quan tam xay dung to chiic bo may, xay dung va su dung do6i ngii can bo
chuyén trach, khong chuyén trach hoat dong trén linh vuc tuyén giao; tap trung lanh
dao, chi dao, kiém tra, giam sat ddi véi cac cap uy dang tryc thuoc ve CTTG.

Ba la, CTTG ciia dang bg qugn ¢ thanh phé Ha Ngi tao nén sw chuyén bién
tich curc trong nhdn thike s tréng, niém tin va tinh tich cuc chinh tri - xa hgi cia
can bg, dang vién va nhan dan trong quadn.

Tir ndm 2015 dén nay, chat lugng CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi
ngay cang dugc nang cao khi cac ting 16p nhan dan thé hién sy hudng tmg, don nhan
nhimg ndi dung, phuong thirc tién hanh CTTG trén timg hoat dong cu thé. Nhat 1a
trong bbi canh thong tin trén cac phuong tién thong tin dai chung va mang xa hoi phat
trién nhu vii bdo hién nay, CTTG cua dang bo quan ¢ thanh pho Ha Noi van gilt duoc
vai tro dinh huong tu tuong chinh tri, cing cd niém tin cua cac tang 16p nhan dan.

Bén la, CTTG ciia da sé cdc ding bé quin 6 thanh phoé Ha Nji dong gop
hiéu qua cho sw phat trién kinh té, vin hod - xa héi, bio dim quéc phong, an ninh
trén dia ban quan.

Véi nhitng két qua dat duoc cia CTTG da gop phan phat trién kinh té, vin hoa
- & hoi, bao dam québc phong, an ninh trén dia ban quan. Qua d6 gép phan xay dung
dang b6 quan ngay cang virng manh; can bd, dang vién, nhan dan tin tuéng vao
duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, doi séng vat
chat va tinh than ciia nhan dan ngay cang nang cao.

3.1.2. Han ché

Mgt 13, viéc theec hién mét sé néi dung CTTG cia mét sé dding bé qudan ¢
thanh phé Ha Ngi vdn con ton tai han ché nhdt dinh, hiéu qud chua cao.

Thuc tién ciing cho thay, viéc xay dung, ban hanh chua truong, dinh hudng vé
CTTG & mét s6 noi con chua chu dong, kip thoi. Trong mot s6 hoat dong, viéc t6 chuc
cong tac tuyén truyen gido duc tu tuong chinh tri chu yéu con theo 15i mon truyén
thdng, chua c6 nhiéu sang tao, cach 1am hay, chua lan toa ciing nhu thuc sy tao duoc sy
thu hat nhiéu ddi tugng tham gia thuc hién. Cong tac van hoa, van nghé trén dia ban
mot s quan van con con ton tai mot s6 han ché. Viée thyc hién ché do béo céo tinh
hinh DLXH cta mot s6 dang b phuong doi luc chua bao dam thoi gian quy dinh;
chat luong béo céo cua nhleu cong tac vién chua cao, con mang nang tinh hinh thic,
chua phan anh duoc cac van dé DLXH quan tdm. Mot s dang ty co s& chua nhan
thire day da vé nhiém vu cong tac khoa giéo, thiéu su chi dao toan dién; cong tac
kiém tra, giam sét thuc hién cac chi thi, nghi quyét, chinh séch cia Pang, Nha nudc
trén linh vuc khoa gido chua duoc thuc hién thuong xuyén. Viéc téng két thuc hién
cac nghi quyét, chi truong ctia Pang con ¢d mat hinh thac, chiéu 1¢, chua di vao thuc
chat, chua c6 chiéu sau dé tir d6 phat hién nhitng van dé can xem xét dé kién nghi diéu
chinh, stra d6i, bd sung. ..

Hai 1&, mét sé phuwong thirc CTTG ciia mét sé dang bé qudn é thanh phé Ha
N@i chuwra ddp 1ing yéu cau, con don diéu va chwa phii hop Véi tieng doi twong.

Thyc tién tai cac dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi, phuong thac tién hanh
CTTG bing céc nghi quyet quyet dinh, dinh huéng cua quan ay, BTVQU doi luc
chua chu dong, kip thoi. O mot sé dia phuong, chua chi trong xay dung quy ché, quy
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dinh hoat dong cua cac t6 chirc dang, cua co quan, don vi Sy nghi¢p hoat dong trong
linh vyc tuyén gido. Chua phat huy vai tro quan ly nha nudce dbi voi cac hoat dong
tuyén gido cua chinh quyén quan, phuong. Mit tran To qudc, cac to chac CT-XH;
cac don vi su nghiép va luc luong vil trang nhan déan trén dja ban moét sé quan chua
phat huy vai trd cong tac van dong doan vién, hoi vién thuc hién tét cac chu truong,
duong 16i cua Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nude va quy dinh cua dia phuong,
tham gia tich cyc vao cong tac xay dung chinh quyén trong sach, vitng manh. Viéc
phat huy vai trd cua cac cap uy co so, nhat 1a dang uy phuong va vai tro cua doi ngii
can bo, dang vién cua dang bd chua dat két qua nhu mong mudn. Doi ngil can bo lam
CTTG con thiéu, mot s6 chua da nhay bén vé chinh tri, thiéu k§ ning, yéu vé ning
luc chuy&n mén, nghiép vu; diéu kién co sé vat chat trang bi cho CTTG chua dép
g yéu cau trong tinh hinh mai (nhat 1a thiét bj cong nghé thong tin)... Cong tac
kiém tra, giam sat, danh gia viéc trién khai thuc hién mot sé nghi quyét, chi thi cua
Pang trén linh vuc tuyén gido cé lic, ¢6 noi con chua thuong xuyén.

Ba 14, mét sé hgn ché trong CTTG ciia mét sé dang bé qudn dnh hwéng dén
niém tin ciia mét bg phdn can bé, dang vién va nhan dan trong qudn.

Mic du cac dang bo quan ¢ thanh phdé Ha Noi di rat sat sao lanh dao, chi dao
toan dién CTTG; tuy nhién, bén canh nhing két qua dat duoc, CTTG cua mot sO
dang bd quan con ton tai mot s6 han ché va diéu nay da anh huéng dén niém tin cia
can by, dang vién va nhan dan trong quén vao sy lanh dao cua Dang, cua Thanh uy,
quan uy, sy quan Iy cia Nha nudc, cia chinh quyén thanh pho chinh quyen quan.

Bon la, mirc dp dong gop cuia CTTG cho sy phat trién kinh té, vin hod - xa
hoi, bao dam quéc phong, an ninh 6 mgt sé qudn chwa dat két qua nhw mong
muén, doi song vat Chat tinh than cia mét b phdn nguwoi din con khé khan.

Mac du kinh t& & cac quan c6 toc do ting truong cao, sac chong chiu khé tot
truéc nhitng tac dong tir bén ngoai, nhat 1a trong thoi gian dai dich Covid-19, nhung
nhin chung chua tao duoc cac “dot pha 16n” va chua twong xing voi tiém nang, thé
manh. Doi Séng nhan dan van con kho khan, tinh trang thiéu viéc 1am, that nghiép
thue t& da ton tai nay lai cang gia tang do tinh trang di dan tir cac tinh dén thanh phd
Ha Noi. Piéu “nay ciing dan dén nhitng mit tiéu cuc khac phat sinh, tao ra ganh ning
vé mit kinh té, xa hoi cho cac quan. Tinh hinh an ninh chinh tr, trat ty, an toan xa hoi
trén mot sé dia ban mot sé quan van tiém an nhiéu yéu té phuc tap.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN DE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mgt 13, cac cha truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc lién quan vé hoat dong cua CTTG ting bude dugc thé ché hoa, cu thé thanh
chuong trinh, muc tiéu, duoc dat trong ké hoach cua Nha nudc va cac cap chinh
quyén. Hai 13, dang bo quan & thanh phd Ha Noi da nhan thirc dung dan vé vai tro,
trach nhiém cta minh trong viéc lanh dao cac mat hoat dong CTTG. Ba 1a, cac
BTGQU (nay la BTG&DVQU) ¢ thanh phd Ha Noi ludn cha dong nghién cuu, dé
xuat, tham muu cho quan uy cac van dé trong tdm, xay dung ké hoach ban hanh cac
nghi quyét, chuyén dé, t6 chtc cac budi hoi thao, toa dam, trao ddi kinh nghiém vé
cac noi dung hoat dong cua CTTG. Bon 13, doi ngii can bo lam CTTG cua dang bo
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quan ¢ thanh phé Ha Noi duge dao tao, bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu, Iy luan
chinh tri, c6 k¥ nang, phuong phéap tuyén truyén, van dong, thuyét phuc. Nam Ia,
quan ty lanh dao hoat dong phdi hop gitra Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan
(UBND), BTGQU, c4c s, ban nganh, MTTQ va cac té chiac CT-XH quéan ngay cang
dat hiéu qua cao.

3.2.1.2. Nguyén nhan cia hgn ché

Mgt 13, mot s6 quan uy, dac biét 1a can bo phu trach hoat dong CTTG cua quan
uy chua nhan thirc dung, day du vé vi tri, vai tro caa CTTG. Hai 13, bdi canh toan cau
hoa, su phat trién nhu vii bio cua khoa hoc cdng nghé, trong d6 ¢ su bung nd cua
mang xa hoi da tac dong khong it tiéu cyc dén hoat dong cua CTTG. Ba 1a, muc do
ph01 hop gitra cac t6 chuc, cac lyc luong trong quan tham gia CTTG chua cao, chu
yeu khoan trang cho BTGQU. Bon 13, trach nhiém cia mot so t6 chirc co sé dang va
dang vién ddi véi chit luong hoat dong CTTG con md nhat. Nam la, cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng can bo lam CTTG chua dugc quan tim dung muc.

3.2.2. Nhitng van dé dit ra

Mgt 1a, mau thuan giira yéu cau ting cuong sy lanh dao, chi dao cua quan uy,
BTVQU ddi v6i CTTG trong khi nang luc 1anh dao CTTG cua quan uy vién con han
ché nhat dinh. Hai 14, mau thuan gitta yéu cau, nhiém vy, chit luong CTTG ngay
cang cao trong khi ngudn luc CTTG con han ché, bat cap. Ba 13, mau thuan giira yéu
cau ung dung tién bo khoa hoc va cong nghé, cong nghé thong tin, chuyén ddi s6 vao
CTTG, hién dai hoa phuong thec CTTG cua dang bo quan trong khi trinh d9, k¥
nang st dung cong nghé thong tin, phuong tién k¥ thuat hién dai cta can b 1anh dao,
can bo chuyén trach 1am CTTG & mot sé6 dang bo quan chua dap uing duoc yéu cau.
Bon 14, mau thuan gitta nhiém vu to chiic cac hoat dong CTTG, trong d6 c6 to chuc
cac sy kién, ky niém cac ngay 12 16n cia dat nuéc, Thu do va quan can huy dong
nguon luc, kinh phi 1on trong khi nguon luc co s6 vat chat, k§ thuat, tai chinh cua cac
quan con han ché, bat cap. Nam la, mau thuan gitta yéu cau ban hanh quy ché ph0|
hop gitra cac to chirc, cac luc luong trong HTCT quan tham gia CTTG, tao su thong
nhat trong hoat dong CTTG cua cac dang b quén trong khi chua c6 quy ché phéi
hop chung trong toan Pang bo thanh phd Ha Noi, chua c6 hudng dan cu thé cua
Thanh uy Ha Noi, Ban Tuyén gido va Dan van Thanh uy Ha Noi.

Tiéu két chwong 3

Trén co sé khung ly thuyét da xay dung & chuong 2, luan an bam sét 4 tiéu chi
danh gia chat luong CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phé Ha Noi, danh gia ca uu
diém, han ché, sir dung nhan dinh, s6 liéu trong cac van ban cia Thanh uy Ha Noi, cac
quan uy, BTGQU, dong thoi sir dung két qua phan tich diéu tra x& hoi hoc cua dé tai
luan &n lam luan ct, luan chiing minh chiing cho cac nhan dinh cta nguoi nghién ctu
luan an. Bong thoi, luan an da phan tich nguyén nhan cua wu diém, nguyén nhan cia
han ché va rat ra duoc 05 van dé dat ra vé chat lugng CTTG cua dang bo quan ¢ thanh
phd Ha Noi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP
NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO
CUA PANG BOQ QUAN O THANH PHO HA NOI THOI GIAN TOI

~ 4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUOGNG NANG CAO
CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO CUA PANG BQ QUAN O THANH PHO HA
NOI THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy b4o nhirng yéu td tic dong dén chit lwong cong tac tuyén gido
ciia dang b quin & thanh phé Ha Ngi thoi gian toi

4.1.1.1. Nhing yéu té thugn lgi

Mot la, trén the giol hoa binh, hop tac va phat trién van 13 xu thé lon, toan cau
hoa va hoi nhép quoc té tiép tuc phat trién, cac quoc gia va dan toc xich lai gan nhau dé
hinh thanh thé gidi da cuc chdng chién tranh, chéng khiing bd, bao vé hoa binh, bao v¢
moi truong, phong chong thién tai, dich bénh. Hai la, nhitng thanh tyu to 16n vé khoa
hoc - cOng nghé hién dai, nhat 13 cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu tic dong sau
sdc dén moi linh vuc doi séng xa hoi, dac biét 1a linh vuc thong tin, van hod, tu tudng.
Ba 13, & trong nudéc, nhitng thanh tuu to 16n, co ¥ nghia lich sir sau gan 40 nam ddi méi
da c6 nhimg tac dong tich cuc dén nhan thic tu twong va niém tin caa nhan dan vao
cong cudc xay cha nghia xa hoi va su lanh dao cua Pang Cong san Viét Nam. Bon 13,
dudi su 1anh dao chit ché caa Ban Chap hanh Trung wong Pang, thuong Xuyén va truc
tiép 1a Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Dang bo va nhan dan thanh ph Ha Noi lubn nd luc
phan dau xay dung Thu d6 van minh, hién dai, giau dep dat duoc nhiéu thanh tyu quan
trong vé phat trién kinh té, van hoa - xa hoi, bao dam qudc phong, an ninh, trat ty va
giit viing 6n dinh chinh tri. Nam la, Ban Chap hanh Trung wong, B6 Chinh tri, Ban Bi
thu va Thanh ty Ha N6i da ban hanh nhiéu chi thi nghi quyét quan trong vé cong tac tu
tudng, tao thuan loi cho CTTG cua cac dang bo quén phat trién.

4.1.1.2. Nhéing yéu té khong thugn lgi

Mot 14, tinh hinh an ninh, chinh tri thé gi6i va khu vuc dién bién ngdy cang phtc
tap, khé luong, tiém an nhiéu nguy co gdy mat 6n dinh chinh tri- xd hoi khu vuc va
toan cau. Hai 1, nhimg thanh tyu cia cach mang khoa hoc va cong nghg, nhit 1a cudc
cach mang cong nghiép lan thir tw, bén canh nhimg yéu tb tich cyc giip Viét Nam hoc
hoi, phat trién nhanh hon vé kinh té - x3 hoi va hoi nhap quéc té, _dang bi cac thé Iyc
thu dich loi dung, chong pha cach mang Viét Nam tinh vi, quyet liét hon. Ba la, ¢
trong nudc, nhirng khé khan do thién tai, dich bénh tac dong lam cho nén kinh té tang
truéng cham lai, doi séng, viéc lam, thu nhdp cua nguoi lao dong gap nhiéu kho
khan; su suy thoai vé tu tuéng chinh tri, dao durc 16i séng, ‘tw dién bién”, “ty chuyén
hoa” ctia mot bo phén can bg, dang vién van dién bién phirc tap. Bon 13, su phat trién
kinh té, vin hoa - x4 hoi ciia Ha Noi cO nhiing mit chua tuong ximg véi tiém nang,
thé manh cua thanh pho Thu d6. Nam la, toan Pang, ca HTCT tur Trung wong dén co
s¢ dang quyet liét trién khai thuc hién Nghi quyet So 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017
ctia Ban Chap hanh Trung uong khoa XII “Mot so van dé veé tiép tuc doi moi, sap xép
t6 chac bo may cua hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”. Sau Ia,
Pang bo thanh phd Ha Noi dang tich cuc chuan bi cho Dai hoi dai biéu Pang bo
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thanh phd khoa XVII1, nhiém ky 2025-2030, Dai hoi dai biéu toan quéc caa Bang lan
thi XIV, nhiém ky 2026-2031 dat ra nhiéu thach thic cho CTTG phai vuon 1én dap
g yéu cau, ngang tim nhiém vu.

4.1.2. Phuong huéng nang cao chat lwong cong tic tuyén gido ciia dang bd
quén & thanh phdé Ha Ni thoi gian téi

Trong nhitng nam t6i, dé ning cao chat lugng CTTG ctia dang bd quan & thanh
phé Ha Noi phai nim viing nhitng phwong hudng sau ddy: Mot la, ddy manh tuyén
truyén, gido duc cho can bd, dang vién va nhan dan nhan thic ding din vé chu nghia
Méc - Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh, dudng 16i, quan diém cua Ddng, chinh sach, phap
luat cta Nha nu6e. Hai la, CTTG cua dang b quén ra sirc ¢b vii, dong vién tinh tich
cuc cach mang cua can bg, dang vién va nhan dan trong quan thyc hién thang loi
duong 161, chi truong ctua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuoc, nghi quyét cta
Thanh uy, quan uy. Ba la, CTTG cua dang by quan ra strc cung ¢ nén tang tu tuong
cua Dang, tich cuc tham gia dau tranh bao vé nén tang tu tuong cua Bang, gop phan
ngan chin, dy Ui sy suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao durc, 16i séng, “tur dién bién”,
“tu chuyen hod” trong ndi bg, gop phan nang cao nhan thac 1y luan cho can bo, dang
vién va nhan dan trong quan vé xay dung chu nghia xa hoi ¢ nudc ta trong ky nguyén
méi. Bén 13, nang cao chat luong CTTG cua dang bo quan ¢ thanh phd Ha Noi xuat
phat tir nhiém vu chinh tri, phuc vu dac lec nhiém vu chinh tri caa quan, caa Thanh
phd; két hop chat ché véi doi méi, nang cao chat luong cac mat cong tac xay dung
Pang caa Pang bo thanh phé Ha Noi, phéat huy sitc manh tong hop cua ca HTCT
quan tham gia lam CTTG.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC TUYEN GIAO
CUA PANG BQ QUAN O THANH PHO HA NOQI THOI GIAN T(')’I

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia cac cap uy, to chire ddng, can
bd, dang vién va cac té chirc trong hé théng chinh tri quan vé sw can thiét phai
nang cao chat lwgng cong tac tuyén gido cia ding bg quan

4.2.1.1. To chirc hoc tdp, qudn triét sau sic chi trwong, nghi quyét ciia
Ding, ciia Thanh uy va qudn uy cho can by, dang vién, thong qua do ning cao
nhdn thirc, trach nhi¢m vé cong tdc tuyén gido cia dang by quin

Trudce tién, phai td chirc hoc tap, quan triét siu sic quan diém, chi truong, nghi
quyét cua Dang, cua Thanh uy va quan uy trén cac linh vuc cong tac. Hai la, phéan
cong cac dong chi quan uy vién, cAp uy vién cap co so truc t1ep chi dao cac co quan,
don vi trong HTCT quan va cip co s& hoc tap, quan trict va t6 chtrc thyc hién cac
nghi quyét ctia quan uy trén cac linh vuc doi séng xa hoi.

4.2.1.2. Théng qua cac hinh thizc sinh hoat ciia cdp uy, t6 chivc ding dé
néng cao nhén thirc trach nhiém ciia cdn b, dang vién vé sw can thiét phdi ning
cao chit lu’(rng cong tdc tuyén gido

O mbi hinh thirc hoat dong, cac cap uy, chi bo dang, cip uy vién va bi thu
cap uy, chi bo déu c6 thé nhan manh tim quan trong ciia CTTG trong doi song
thuc tién, dong thoi CTTG thé hién duoc vai tro cia nd trong hoat dong thuc tién
ctia dang bo. Thong qua nhirng hoat dong nay lam cho mdi can bd, dang vién nhan
thirc rd tim quan trong ctia CTTG va néu cao trach nhiém tham gia CTTG trén cuong
vi cong tac duogc giao.



19

4.2.1.3. Thong qua cdc dgt sinh hogat chinh trj, tdp hudn nghiép vu cong tic
tuyén gido hang nam; thong qua cdc bdo cdo vé thoi sw chinh tri, kinh té, vin hod
- xa hgi cua dang bo de tuyén truyen, gido duc nang cao nhdn thire, trach nhiém
cho cdn bj, ding vién vé sw cin thiét phdi néng cao chit liwong cong tic tuyén gido

Céac mat hoat dong CTTG luén doi héi doi ngli can bo lam CTTG chuyén
trach, cac bdo cdo vién, tuyén truyén vién khong chuyén trach phai thuong xuyén
duoc tap hudn, bdi dudng, cip nhat nhimg tri thic moi, nhitng ky nang, kinh nghiém
phong pht cua nhimg ngudi giau kinh nghiém truyén day dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu va ky nang cong tac. Mot khi nhitng can b chuyén trach va
khong chuyén trach vé CTTG phat trién duoc ning lyc chuyén mén ciia minh, ho s&
luén tu tin dé lam tot nhirng nhi€ém vu CTTG duogc giao; y thirc, trach nhi¢m vé su
can thiét phai nang cao chat lugng CTTG cang trd nén manh mé.

4.2.1.4. Thong qua cdc phuong tién thong tin dgi chiing, bin tin ni by, thong
tin chuyén dé dé tuyén truyén, gido duc cho cdp uy, 16 chirc déng, cdn bj, ding vién
vé swr can thiét phi ndng cao chit lwgng cong tac tuyén gido

Viéc tuyén truyén, phd bién kién thirc vé chinh tri, kinh té, van hoa - xa hoi qua
cac bao, tap chi, dai phat thanh, mang xa hoi giup cho can by, dang vién va nhan dén
nam bat kip thoi tinh hinh moi mat cua dat nudc, cia Thanh phd va quin. Su tng
dung rong rai thanh tyu cong nghé thong tin trong CTTG khong chi giup cén bo,
dang vién nang cao trinh d¢ nhan thuc, kinh nghi¢m, k¥ nang cong tdc ma con nhan
thirc sdu sic va ning cao trach nhiém tham gia lam CTTG trén cuong vi cong tac
duoc giao.

4.2.2. Tang cwong su linh dao, chi dao ciia quin uy ddi véi cong tac tuyén
giao

4.2.2.1. Nim ving tinh hinh, kip thoi cé chii trwong, nghi quyét lanh dao
cong tac tuyén giao ding din

Pé nang cao chat lugng CTTG, cac cap uy, chi bo thudc dang bd quan phai
quan tam lanh dao, chi dao thyc hién t6t cac mat CTTG nhu sau: Mot la, phai nam
vitng tinh hinh moi mat vé phat trién kinh té, chinh tri, van ho4 - xa hoi, qudc phong,
an ninh, trat ty cia quin; nim vitng DLXH, tam trang cua nhan dan trudc sy phat
trlen cta dat nudc, cua Thanh pho va quan dé kip thoi xdy dung chu truong, nghi
quyet lanh dao CTTG. Hai 13, dong thoi voi xay dung, ban hanh chi thi, nghi quyét
vé CTTG, cac cap uy, chi by phai xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién nghi
quyét, phan cong rd can b giam sat, chi dao va chiu trach nhi¢m.

4.2.2.2. Chi dao phoi hop giita cdc ban xdy dung déing, do ban tuyén giao va
ddn vin qudn uy chii tri, thwe hién tét cdc mdt cong tdc tuyén gido

Pé nang cao chét lugng CTTG cia dang bd quan, quan uy phai chi dao phdi
hop chat ché gitta BTG&DVQU véi cac ban xay dung dang khéac: 1) Chi dao
BTG&DVQU tham muu xay dung quy ché phéi hop cong tac gitta BTG&DVQU véi
cac co quan, don vi ¢6 lién quan; 2) Chi dao phéi hop gitta BTG&DVQU véi ban to
chtrc quan uy trong quy hoach, dao tao, boi dudng, bo tri st dung doi ngili can bd
chuyén trach lam CTTG; 3) Ban dan van quan uy sap nhap véi BTGQU tir thang
02/2025, do d6, BTG&DVQU thyc hi¢n tham muu cho quan uy lanh dao thuc hién
cac chuong trinh hanh dong, cic cudc van dong, phong trao thi dua cia cac tang 16p
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nhan dan thuc hién duong 161, chu truong cua Pang, phap luat cia Nha nudc, nghi
quyét ciia Thanh uy vé phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong, an ninh, xay
dung d6 thi vin minh, hién dai, xdy dung khdi dai doan két toan dan toc. 4) Chi dao
BTG&DVQU phbi hop véi vian phong quan uy tham muu xay dung cac chi thi, nghi
quyét va chuong trinh, ké hoach thyc hién nghi quyet vé CTTG cua quén uy; chi dao
BTG&DVQU ph01 hop véi van phong quan uy t6 chirc viéc hoc tip, quan triét, tuyén
truyén, phd b1en dudng 16i, chi truong cua Dang, chinh sach, phap ludt ciia Nha
nuoc, nghi quyet cua Thanh uy, quan uy trong toan dang bo quan; 5) Chi dao
BTG&DVQU ph01 hop véi cac to chirec CT-XH, cac co quan tham muu, gitp viéc
cua chinh quyén quan thuc hién tdt viée tuyén truyen, gido duc, thuyet phuc, td chirc
cac cudc van dong, cadc chuong trinh hanh dong cua nhan dan trong quan lién quan
dén cac mat hoat dong CTTG.

4.2.2.3. Kiém tra, gigm sdt thwe hign chii trwong, nghi quyét, chi thi ciia
qudn uy vé cong tic tuyén gido

Trong lanh dao CTTG, quan uy, mot mat, truc tiép kiém tra, giam sat cac td
chic dang truc thudc, cac t6 chic trong HTCT thuc hién chu truong, nghi quyét,
chuong trinh, ke hoach CTTG cua Thanh uy, quan uy. Mat khdc, quan uy chi dao
BTG&DVQU t chirc kiém tra, gidm sat cac to chirc dang truc thudc quan uy thuce
hién cac chuong trinh, ké hoach CTTG do BTG&DVQU huéng dan, qua kiém tra,
giam sat kip thoi khuyen khich, dong vién nhiing co quan, don vi lam t6t, bao cao két
qua kiém tra, giam sat dé quan uy nam duoc tinh hinh va cho chu truong xtr ly néu co.

4.2.3. Tiép tuc d6i méi mdt s6 ndi dung, phwong thirc cong tac tuyén giao
cia dang bo cho phu hop voi diéu kién méi

4.2.3.1. P6i mdi mét sé6 ndi dung céng tic tuyén gido ciia ding bé quin cho
phit hop véi diéu kign mdi

Mot la, dé ddi méi ndi dung CTTG cua dang bd quan, cac chu thé va luc luong
tham gia CTTG phai nim that viing cac ndi dung CTTG hién dang thyc hién; nim
that virg nén tang tu tudng ctia Pang va nguyén tac d6i mdi cong tac xay dung Dang
nodi chung, cong tac tu twdng cua Pang noi riéng. Hai la, trén co sé cac van kién, nghi
quyét cua Pang, cac chu truong, chinh sach 16n ciia Nha nudc, nghi quyét ciia Thanh
uy, quan uy, cac sy kién chinh tri quan trong cua dat nude va Thanh phé dé chu dong
xdy dung chuong trinh, ké hoach, dé an CTTG hang nam va hang thang. Ba 13, dbi
méi ndi dung tuyén truyén, gido duc, théng tin thoi su, chinh sich theo huéng da
dang hoa thong tin, cap nhat thong tin thuong xuyén, thong tin ¢6 tinh dinh hudng, tao
ra sy cong khai, minh bach, day lii va 1an at cac loai thong tin nhiéu loan, tidu cyec. Bon
la, dam bao dinh hudng hoat dong béo chi, van hoc, ngh¢ thuat, truyen thong dai
chung, gbp phan dau tranh chéng tiéu cuc, phan bac cac quan diém sai trai. Nam 13,
ting cudng nam bat, nghién ciru DLXH, khao sat, diéu tra xa hoi hoc dé c6 co s¢ khach
quan khi thyc hién cac nhiém vu CTTG. S&u I3, ting cudng cong tac khoa gido bt kip
xu thé phat trién cua dit nudc, ciia Thu do, trong ky nguyén moi, ky nguyén vuon
minh cua dan toc Viét Nam.

4.2.3.2. P6i mdi mét sé phwong thirc cong tac tuyén gido cia ding bé quin
cho phit hop véi diéu kién mai
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MGt 13, d6i moi cong tac gido duc 1y luan chinh tri, gido duc truyén thong cach
mang cho can bo, dang vién va nhan dan. Hai 1a, doi méi cong tac tuyén truyén, cd
dong. Ba 13, d6i méi cong tac du luan xa hoi. Bon la, & d6i méi hinh thirc va phuong
phap ctia CTTG, nhat thiét phai cha trong dau tu co sd vat chat, phuong tién, trang
thiét bi phuc vu CTTG & co s6.

4.2.4. Xay dung co quan tham muu quan dy va doi ngii can bo chuyén trach,
khong chuyén trach 1am cong tac tuyén giao virng manh, dap ing yéu cAu nng cao
chét lwgng cong tac tuyén giao cua dang bo quan

4.2.4.1. Kién toan, ciing cé té chirc bp mdy co quan tham muu vé cong tdc
tuyén gido qudn uy va tuyén gido phuong

Mgt 14, ciing cd, kién toan t6 chic co quan tham muu vé CTTG quan uy. Hai 13,
lam rd chtrc trach, nhiém vu cdng tac cho tung can bg, cdng chuc, vién chice trong co
quan. Ba 13, tiép tuc nghién cuu xac dinh ro vi tri, viéc lam cho tung vi tri cong tac
trong to chuc bo may. Bon 13, toan Pang dang day manh thyc hién Nghi quyet s0 18-
NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé “tiép tuc d6i méi, sap xép to
chtrc bo may caa hé thdng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”, theo do cac
co quan tham muu, gitp viéc cua Ban Chap hanh Trung wong va cap uy dia phuong,
co quan, don vi s€ thyc hién sap nhap mot s6 co quan c6 chirc nang, nhiém vu tuong
ddng nham giam diu mdi, tinh gon t6 chic, hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon.

4.2.4.2. Ndng cao chd't lwong doi ngii can by chuyén trach va khong chuyén
trach lam céng tac tuyén giao

Dé ¢6 duge nhitng can bd dap ung tot yéu cau CTTG, can lam tét nhitng bién
phap sau: M4t 13, lya chon nhiing can bd c6 nang luc noi va viét tot, yéu thich hoat
dong tuyén truyén, giao duc dua vao quy hoach st dung lam CTTG. Hai 14, tao moi
truong, diéu kién thuan lgi cho can bo 1am viéc, gidp ho phét huy hét niang luc, so
truong trén cuong vi cong tac duoc giao. Ba 13, nang cao chat luong doi ngii bao cdo
vién, tuyén truyén vién va cong tac vién DLXH tham gia CTTG.

4.2.4.3. Chii trong ddo tao, boi dwong cin bé chuyén trach va kiém nhi¢m
lam CTTG

Mgt 13, tim ngudn can bo tuyén gido twong lai cho dang bd quan tir nhitng sinh
vién dang theo hoc tai cac trudng dai hoc thuoc khdi khoa hoc x& hoi - nhan van. Hai
14, d6i véi nhitng can bo da duoc tuyén dung, lya chon ngudn can bo tuyén gido, can
tiép tuc dao tao, bdi dudng. Ba 14, dbi vaoi nhitng can bo chuyén trach va khong
chuyén trach dang lam CTTG, yéu cau nhitng can bo nay tich cuc tham gia céac 16p
boi dudng tap trung, ngan ngay theo chu dé phu hop vai chuc trach, nhiém vu CTTG
duoc giao.

4.2.5. Tang cuwong sw phdi hop gitra cac dang by quan, sw phdi hep giira
cac to chirc trong hé thong chinh tri va cac co quan, don vi trén dia ban quan dé
nang cao chit lwgng cong tac tuyén gido cia dang bé quan

4.2.5.1. Phoi hop giita cdc ding bj quin trong cong tdc tuyén gido

Mgt Ia, su phdi hop gitta cac dang bo quan trong qua trinh lam CTTG thyc chat
la thuc hién quy ché hoat dong CTTG caa Thanh uy, do Thanh uy ban hanh quy ché,
quy dinh, chi dao va kiém tra, giam sat thuc hién. Hai 13, su phdi hop gitra cac dang
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bo quan trong CTTG bao gom: 1) Phéi hop vé noi dung, phuong thtc thuc hién; 2)
Phéi hop Vé luc lwong, phuong tién va co sd vat chat, ki thuat bao dam.

4.2.5.2. Phoi hop chdt ché giita qudn uy, chinh quyén, Mt trin Té quoc Viét
Nam qudn Va CaC té chirc chinh tri - xd hdi qudn trong cdc hoat dpng céng tic
tuyén giao

Thuc hién CTTG Ia trach nhiém chung cua céc thanh vién HTCT quan, t6 chirc
thanh vién nao cua HTCT ciing phai lam CTTG theo chic nang, nhiém vu duogc giao,
trong d6 CTTG cua dang bd quan gitr vai tro 1anh dao, chi dao, dinh hudng hoat dong
CTTG cho cac t6 chirc thanh vién caa HTCT quan, theo do: Mgt la, quan uy chi dao
chinh quyén quan thé ché hoa chi thi, nghi quyét cua _quan uy vé CTTG thanh nghi
quyét, chuong trinh, ké hoach cong tac caa chinh quyén quan, thuc hién quan Iy nha
nudc ve cac hoat dong CTTG trén dia ban quan. Hai la, cac co quan tham muu, giap
viéc cho UBND quén vé CTTG la phong vin hoa, khoa hoc va thong tin, phong gido
duc va dao tao, phong tai nguyén va moi truong, phong ndi vu va lao dong... s€ tham
muu, gidp viéc cho UBND quén cu thé hoa cac nghi quyét, chi truong cia dang bd
vé CTTG, dong thoi thuc hién cac hoat dong quan 1y nha nude trong cac hoat dong
CTTG trén dia ban quan. Ba 1a, MTTQ Viét Nam quan va céc t6 chirc CT-XH quan
cin ctr VAo chi thi, nghi quyét caa quan uy, BTVQU dé t6 chuc, tap hop, tuyén truyén
van dong cac to chirc thanh vién va nhan dan trong quan thuc hién cha truong, nghi
quyét ctia quan uy.

4.2.5.3. Phdt huy vai tro ciia cdc t6 chirc xi héi, cdc co quan, don vi, ting
I6p nhén din séng trén dia ban qudn tham gia cong tic tuyén gido

Quan uy, BTVQU khong chi chu trong lanh dao, chi dao céc t6 chtrc thanh
vién cia HTCT phdi hop thuc hién CTTG cia dang bo quan, ma con chu trong lanh
dao, chi dao cac don vi su nghiép, céac t6 chirc kinh té, cac don vi luc luong vii trang
nhan dan tich cuc phdi hop lam CTTG theo huéng: 1) Cac t6 chirc co s¢ dang cia
don vi sy nghiép trén dia ban quén, gdm cac co s y té, trudng hoc, trung tam giao
duc, vién nghién ctru trién khai thuc hién nghi quyét, chuong trinh, ké hoach CTTG
ctia quan uy, BTVQU; BTG&DVQU phdi hop hudng dan céc don vi thyc hién nhiém
vu CTTG. 2) T chitc co s& dang trong cac don vi luc lugng vii trang nhan dan, truc
thudc quan uy, phai quan triét, trién khai nghi quyét, chuong trinh, ké hoach CTTG
ctia quan uy trong don vi minh; BTG&DVQU phdi hop hudng dan thyuc hién va kiém
tra, giam sat viéc chap hanh nhiém vy CTTG. 3) Cac t6 chirc dang trong cac don vi
kinh té nha nudc va tu nhan tryc thuge sy lanh dao cua quan uy, quan tri¢t va thuc
hién nghi quyet chuong trinh, ké hoach CTTG cua quan uy; BTG&DVQU phdi hop
hudng dan t6 chirc dang ¢ nhiing don vi nay tuyén truyén, van dong ngu:0’1 lao dong
di dau thyc hi¢n cac chuong trinh kinh té - x4 hoi ciia quan, kiém tra, giam sat thuc
hién nghi quyét, chuong trinh, ké hoach CTTG ciia dang bo quan.

4.2.6. PAu tu co sé vt Ch?’lt, ky thuat, tai chinh cho cong tac tuyén giao

4.2.6.1. Tim thém nguon tai chinh cho cong tic tuyén gtao

Mgt 14, nguédn tai chinh Nha nuéc cap cho hoat dong cong tac xay dung bang
ndi chung, cho CTTG cua dang b ndi riéng, luon & trang thiéu S0 voi yéu cau, nhiém
vu dit ra. Hai 13, xay dung dé &n va kién nghi cap c6 thim quyén cho khai thac, sir
dung nhitng c6ng trinh, nhitng phuong tién vira phuc vu CTTG, vira thu mot phan
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kinh phi dé tai dau tu mé rong hoat dong tuyén gido. Ba Ia, nang cao chét lugng céc
san pham vin hoa, tu tuéng dap tng yeu cau trao d6i hang hoa.

4.2.6.2. Xdy dwng co sé vit chdt, ky thudt phuc vu céng tdc tuyén gido

Mgt 13, cudc cach mang céng nghiép lan th tu da tao ra budc tién khong 16
trong cac nganh khoa hoc - cong nghé. Hai la, Xy dung cac trung tim van hoa, cac
thu vién, bao tang hién dai, tién loi dé thu hat nhan dan sinh hoat vin hoa, thé thao,
nang cao doi séng. Ba 13, xay dung thiét ché van ho4, thé thao, vui choi, giai trf,
chdm séc stc khoé cho ngudi dan ¢ cac cong dong dan cu. Bon 13, dao tao, boi
dudng cac tuyén truyén vién, cong tac vien CTTG & quan va phuong vé chuyén mon,
nghiép vu str dung cac trang thiét bi k§ thuat thdng tin, truyén thdng, mang xa hoi.

4.2.7. Tang cu’0’ng kiém tra, glam sat cia Thanh dy Ha Noi, su ph01 hop cua
cac ban nganh, doan thé thanh phé ddi véi cong tac tuyén gido ciia dang b quén

4.2.7.1. Tang cwong céng tic kiém tra, gidm sdt ciia Thanh iy Ha Ni doi
VOl cong tdc tuyén gido cua dang by quan

Mgt 13, trén co s& c4c chi thi, nghi quyét cua Thanh uy vé CTTG, Thanh uy
tryc tiép hodc chi dao cac co quan tham muu chuyén trach ctia Thanh uy thuc hién
kiém tra, giam sat cac dang by quan t6 chirc thuc hién sy 1anh dao ctia Thanh uy vé
CTTG. Hai la, Ban Thuong vu Thanh ty chi dao Ban Tuyén giao va Dan van Thanh
Uy ting cuong hudéng dan vé chuyén mon, hd tro vé thong tin va kiém tra, gidm sat
cac quan uy, BTG&DVQU vé CTTG. Ba la, Thanh tuy lnh dao Pang doan Hoi dong
nhan dan, Ban can sy dang UBND Thanh phd (sap toi khi siap xép bo may, két thuc
hoat dong ctia Pang doan, Ban can su Pang, thanh 1ap Pang bo méi). Bon 1a, Thanh
iy phan cong cic dong chi thanh iy vién phu trach cac dang bd quéan trén cac mat
cong tac, trong d6 c6 CTTG. Nam 14, Thanh uy ting cudng lanh dao, chi dao kiém
tra, giam sat CTTG cua cac dang bd quan.

4.2.7.2. Chii dpng phoi hop, chiu sw chi dao, huwéng déin, kiém tra, gidm sdt
ciia cdc ban ding, nhit la Ban Tuyén gido va Didn vin Thanh uy, véi cdc to chirc
chinh tri - X4 héi, cdc sé nganh ciia chinh quyén thanh phé trong céng tdc tuyén
gido cua dang by qudn

Trén co s& sy lanh dao, chi dao chat ché ciia Thanh uy, Ban Thuong vu Thanh
uy ddi voi CTTG cua dang bd quan, cac quin uy cht dong phdi hop vdi cac co quan
hitu quan thyc hi¢n tbt nhitng nhi€ém vu sau: Mot la, quan uy chu dong phéi hop, chiu
su chi dao, kiém tra, gidm sat cia Ban Tuyén gido va Dan van Thanh uy trong CTTG.
Hai 13, quan uy chu dong phdi hop v6i Van phong va cac ban dang ciia Thanh uy
trong CTTG. Ba 13, quan uy chii dong phdi hop voi cac t6 chirc CT-XH cua Thanh pho
trong CTTG. Bén ld, quan uy chu dong phdi hop véi cac sé, nganh cia chinh quyén
Thanh phd trong CTTG.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cta luan 4n da tap trung luan giai nhiing van dé sau: Mgt 13, luan an da
trinh bay 1am rd 5 yéu tb thuan loi va 6 yéu td khéng thuan loi tac dong dén chat
lwgng CTTG caa dang bo quan ¢ thanh phé Ha Nai thoi gian toi. Hai 13, luan &n phan
tich, luan giai 04 phuong hudéng nang cao chit luong CTTG cta dang bo quan ¢ thanh
phé Ha Noi thoi gian toi. Ba 13, dé nang cao chat luong CTTG caa dang bd quan &
thanh phd Ha Nai thoi gian téi, luan an xac dinh 07 giai phap.
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KET LUAN

Chét luong CTTG cua dang bd quan o thanh phd Ha Noi 1a tong hoa nhiing gia
tri trong hoat dong lanh dao, chi dao, tham muu, huéng dan va to chuc thyuc hién cac
hoat dong CTTG, lam cho CTTG dap tng t6t yéu cau nhiém vu xay dung dang b
quan ving manh vé chinh tri, tu tudng, dao dtc, to chirc va can bo, gop phan ning
cao doi sdng vat chat, tinh than cho can bd, dang vién va nhan dan trong quan.

Trong nhimg ndm qua, cac quan uy ¢ thanh phé Ha Noi dé chu trong lanh dao
nang cao chat lugng CTTG va da dat duoc nhiéu két qua quan trong, gop phan vao su
phat trién cua cac quan, 1am nén dién mao phdn vinh, tuoi dep cua Thu d6 Ha Noi.
Tuy nhién, chat lugng CTTG ciia dang bd quan ¢ thanh phé Ha Noi van con mot so
han ché, bét cap, can duoc khic phuc kip thoi. Trén co so danh gia thyuc trang chat
lugng CTTG cua dang bo quan ¢ thanh pho Ha Noi hién nay, luan an chi rd 05 van dé
dat ra, bao gom 1) Mau thuan giira yéu cau tang cuong su lanh dao, chi dao caa quan
uy, BTVQU dbi véi CTTG trong khi nang lyc lanh dao CTTG cua quén uy vién con
han ché nhit dinh. 2) Mau thuan giita yéu cau, nhiém vu, chat lugng CTTG ngay
cang cao trong khi ngudn lec CTTG con han ché, bat cap; 3) Mau thuan gitra yéu cau
tng dung tién bd khoa hoc va cong ngh¢, cdng nghé théng tin, chuyén d6i sé vao
CTTG, hién dai hoa phuong thitc CTTG cta dang bo quan trong khi trinh d9, ky
nang st dung cong nghé thong tin, phuong tién k¥ thuat hién dai cta can bd 1anh dao,
can bo chuyeén trach lam CTTG ¢ mot o déng bo quan chua dap img duoc yéu cau.
4) Mau thuan gitra nhiém vy t6 chirc cac hoat dong CTTG, trong d6 c6 t6 chirc cac sy
kién, ky niém céac ngay 1& |6n cua dat nudc, Thi d6 va quan can huy dong ngudn lyc,
kinh phi Ion trong khi nguon luc co so vat chat, ky thuat, tai chinh cua cac quan con
han ché, bat cap. 5) Mau thuan giira yéu cau ban hanh quy ché phol hop gitra cac t6
chuec, cac luc luong trong HTCT quéan tham gia CTTG, tao su thong nhét trong hoat
dong CTTG cua cac dang bo quan trong khi chua co quy ché phdi hop chung trong
toan Pang bo thanh phd Ha Noi, chua c6 huéng dan cu thé caa Thanh uy Ha Noi,
Ban Tuyén gido va Dan van Thanh uy Ha Noi.

Dé nang cao chit lugng CTTG cua dang bd quan & thanh phd Ha Noi trong
nhimg nam t6i dat hiéu qua, co thé nghién ctru va thue hién dong bo 07 giai phap do
luan an dé xuat: 1) Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac cap uy, t6 chirc dang,
can bo, dang vién va céac t6 chiic trong HTCT quén vé su can thiét phai nang cao chat
lugng CTTG cua dang bo quan. 2) Tang cu’0’ng su lanh dao, chi dao cta quan uy doi
v6i CTTG. 3) Tiép tuc doi méi mot sé ndi dung, phuong thitc CTTG cia dang bd
quan cho phu hop véi diéu kién méi. 4) Xay dung co quan tham muu quén Gy va doi
ngitl can by chuyén trach, khong chuyén trach lam CTTG viing manh, dap tmg yéu cau
nang cao chat luong CTTG cua dang bo quan. 5) Tang cuong sy phdi hop giita cac
dang b quan, su phdi hop gilra cac t chirc trong HTCT va cac co quan, don vi trén
dia ban quan dé nang cao chit luong CTTG cua dang bd quin. 6) Pau tu co sé vat
chét, k¥ thuat, tai chinh cho CTTG. 7) Tang cudng su lanh dao, chi dao, kiém tra,
giam sat cua Thanh uy Ha NoOi, su phéi hop cua cac ban nganh, doan thé Thanh ph
d6i voi CTTG cua dang bo quan./.



DANH MUC CAC CONG TRINH PA CONG BO CUA TAC GIA
CO LIEN QUAN DEN DE TAI LUAN AN

1. BUi Huyén Mai (2023), Tdang cwong cong tac quan 1y nha nwéc nham phét
huy vai tro cia théng tin mang trong viéc nam bt va dinh huéng du lugn xa héi tai
Ha Ngi hién nay, Tap chi Ly luan Chinh tri va Truyén théng, chuyén dé sé 1
(4/2023), tr.162-165.

2. Bui Huyén Mai (2023), Nang cao chdt lieong doi ngii bdo cdo vién ¢ thanh
pho Ha Ngi hién nay, Tap chi Ly luan Chinh tri va Truyén thong, chuyén dé sb 2
(10/2023), tr.170-172.

3. Bli Huyén Mai (2024), Tang cwong cong tac tuyén giéo cuia bang bg quan
Thanh Xuan, thanh pho Ha Ngi hién nay, Tap chi Ly luan Chinh trj va Truyén thong,
chuyén dé sé 1 (5/2024), tr.132-134.

4. BUi Huyén Mai (2024), Nang cao hiéu qua cong tac lanh dao cua Dang bo
qudn Ha Béng, Thanh pho Ha Néi doi Véi cong tdc tuyen gido dap ung yéu cau,
nhiém vu trong tinh hinh méi, Tap chi Ly luan Chinh tri va Truyén thong, chuyén dé
sb 2 (10/2024), tr.98-101.

5. BUi Huyén Mai (2024), Nang cao chdr lwong gido duc chinh tri, s furong
cho doi ngii can bg, dang vién cia Pang bé thanh phé Ha Néi, Tap chi T6 chic Nha
nuéc, s6 11-2024, tr.31-34.

6. BUi Huyén Mai (2024), Nang cao chdr lirong cong tac tuyén giéo cua cac
dang bé qudn trén dia ban thanh phé Ha Néi, Tap chi Cong san dién tir, ngay 15-10-
2024,

7. BUi Huyén Mai (2024), Mét sé gigi phap nang cao chdt lwong cong tac
tuyén gido cia Pang bg quan Nam Ter Liém, thanh phé Ha Néi hién nay, Tap chi Ly
luan Chinh trji va Truyén thong dién tir, ngay 27-11-2024.

8. Bui Huyén Mai (2024), Nang cao chdt lwong cong tac tuyén gido cia Ddng

bé qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi, Tap chi Ly luan Chinh tri, s6 dic biét quy
1V, tr.134-139.

9. BUi Huyén Mai (2025), Cong tac tuyén gido cia cdc dang bé qudn ¢ Thanh
pho Ha Ngi hién nay - thuc trang va gidi phap, Tap chi Ly luan Chinh tri dién ti,
ngay 01-3- 2025.


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/thanh-pho-ha-noi/-/2018/991702/nang-cao-chat-luong-cong-tac-tuyen-giao--cua-cac-dang-bo-quan-tren-dia-ban-thanh-pho-ha-noi.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/thanh-pho-ha-noi/-/2018/991702/nang-cao-chat-luong-cong-tac-tuyen-giao--cua-cac-dang-bo-quan-tren-dia-ban-thanh-pho-ha-noi.aspx

