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MO PAU

1. Ly do chon dé tai luan an

Can bo 1a nhan té quyét dinh su thanh bai cua cach mang; cong tac can
bo 13 khau "then chot" caa cong tac xay dung Pang va hé théng chinh tri. Dao
tao, bdi dudng (DT, BD) dé xay dung doi ngii can bd, nhat 1a doi ngii can bo
lanh dao quan ly trong sach, viing manh, vira “hdng”, vira ‘chuyén” 1a nhiém
vu quan trong hang dau, 1a cdng viéc hé trong. Chu tich H6 Chi Minh chi r6:
“...can bo l1a cai goc cua moi cong viéc. Vi vay, huan luyén can b 1a cong viéc
goc cua Pang” [87, tr.309].

Céc truong chinh tri (TCT) tinh ¢ Duyén hai mién Trung (DHMT),
gom Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh (tinh Thira Thién Hué), Truong
Chinh tri tinh Quang Nam, Truong Chinh tri tinh Quang Ngai, Truong Chinh
tri tinh Binh Dinh, Truong Chinh tri tinh Phti Yén, Truong Chinh tri tinh
Khanh Hoa, Truong Chinh tri tinh Ninh Thuan, Truong Chinh tri tinh Binh
Thuan, 1a nhig don vi chu luc trong BT, BD d6i ngii can bd 1anh dao, quan
Iy co sé ciia Pang, chinh quyén va cac doan thé nhan dan céc cap trong tinh.
Poi ngii giang vién cac TCT tinh & DHMT ma luc luong chi yéu 1a giang vién
co hitu va giang vién kiém nhiém, 12 nhimg nguoi truc tiép giang day, huan
luyén, thuc hién nhiém vu ctia nha truong trong DT, BD d6i ngti can bo 1anh
dao quan 1y co sé cho tinh. Do d6, chat luong doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT la mét yéu to quyét dinh chat luong doi ngii can bo ciia cac TCT tinh
va anh huong rat 16n dén chat luong BT, BD d6i ngii can bo 1anh dao quan ly
co s¢ cua cac tinh 6 DHMT.

Truéc nhitng yéu cau xay dung doi ngii can bo dap (ng yéu cau cong
cude ddi mai, xay dung, phat trién va bao vé dat nude, Pai hoi dai biéu toan
qudc lan tha X111 yéu cau: “Tap trung xay dung, cang cd, thuong xuyén boi
dudng nang cao pham chat, ning luc cta doi ngii giang vién chinh tri, béo céo

vién; kién toan, nang cao hiéu qua hoat dong cua hé théng cac truong chinh



tri” [51, tr. 236]. Thuc hién chu truong do, ngay 19-05-2021 Ban Bi thu khoa
XIII di ban hanh Quy dinh s6 11-QB/TW vé TCT chuan, theo d6 cac TCT
cap tinh can xay dung d6i ngii giang vién dap tng chuan vé sb luong va chat
lrong. Nhan thuc dang vi tri, vai tro cua doi ngii giang vién TCT, va chu
truong cua bang, nhitng nam qua, Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, cac tinh uy,
cac ban giam hiéu TCT tinh & DHMT d4 quan tdm x4y dung, nang cao chat
lugng d6i ngii giang vién. Doi ngii giang vién TCT tinh 6 DHMT ngay cang
phét trién, chat luong doi ngii giang vién khoéng ngimg dugc nang cao, gop
phan quan trong trong nang cao chat lugng gido duc LLCT cac TCT tinh &
DHMT. Tuy nhién, bén canh nhitng uu diém rat co ban, chat luong doi ngil
giang vién TCT tinh & DHMT van con nhiing han ché, bt cap nhu: s6 luong
giang vién c6 trinh 6 chuyén mén cao con han ché; niang luc giang day cua
mot bo phan giang vién TCT cé4c tinh & DHMT chwa dap (ng yéu cau, nhiém
vu giang day cho cac dbi tuong hoc vién; mot sé giang vién con ling ting vé
phuong phap va ky nang giang day, nhat 1a trong st dung cac phuong tién
day hoc hién dai, chua tao duoc su hap dan, hung tha dbi véi hoc vién. Mot
sb giang vién TCT tinh & DHMT chua cha déng, tich cuc, tu giac trong rén
luyén, nang cao pham chat chinh tri, pham chat dao duc, 16i song, y thuc to
chuc ky luat, trinh d6, nang luc; mot s6 giang vién thiéu nhiét huyét, thiéu
linh hoat, sang tao trong hoat dong giang day, chat lwong hoat dong chuyén
moén chua cao... Nhitng han ché vé chét luong do6i ngii giang vién trong thoi
gian qua la yéu t6 hang dau lam chat luong PT, BD d6i ngii can bo caa TCT
tinh & DHMT con bét cap, chwa dap tng tot yéu cau nhiém vu xay dung doi
ngll can bd cua cac tinh ¢ vung nay.

Trong thoi gian t6i, nhiém vu ddy manh toan dién, déng bo cong cudc
d6i maéi, cdng nghiép hoa, hién dai hoa (CNH, HPH), xay dung va bao vé
viing chac T6 qudc ndi chung, ¢ cac tinh DHMT noi riéng, tiép tuc dién ra

trong bdi canh vira c6 thuan loi, thoi co va khé khan, thach thirc dan xen, dat



ra nhiéu van dé mai, yéu cau méi nang né, phac tap hon ddi véi cong tac giao
duc LLCT va déi ngt giang vién TCT tinh 6 DHMT. Mt khac, trinh d6 nhan
thac, tu duy 1y luan, kién thuc, kinh nghiém trén cac linh vuc doi séng x&
hoi cua cac dbi tuong DT, BD cua cac TCT tinh & DHMT ngay cang duoc
nang 18n; yéu cau doi méi can ban, toan dién cdng tac gido duc LLCT, yéu
cau chuan hda d6i ngii giang vién ciing nhu yéu cau nang cao chat lugng
cong tac gido duc LLCT theo yéu cau TCT chuan dang dit ra yéu cau cap
thiét phai day manh xay dung, nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT
tinh 6 DHMT.

Xuat phat tir tinh hinh trén, viéc nghién cau van dé “Chdt liong doi
ngii gidng vién trwong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung hién nay”, dé
gop phan xay dung, nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT cé tinh rét cap thiét hién nay.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co so nghién ciu 1am rd nhiing van dé Iy luan, thyc tién vé chat
lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; dé xuat phuong huéng, giai
phap nang cao chat luong doi ngii nay thoi gian tai.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua lugn an

Téng quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an; xac dinh
nhitng van dé luan can &n tap trung giai quyét.

Lam r6 nhiing van dé ly luan vé chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh
o DHMT

Panh gia dang thuc trang, chi rd nguyén nhan va xac dinh nhitng van
dé dat ra d6i véi chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT.

Xéc dinh phwong hudng, muc tiéu, yéu cau va dé xuat giai phap nang

cao chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT thai gian toi.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

3.2. Pham vi nghién citu cua lugn an

V& noi dung: Luan an nghién ctiu vé nhiing van dé Iy luan, thyc tién ve
chat luong va nang cao chat luong do6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT

Vé khong gian: Luan an khao sat, léy sb liéu thuc té & 8/8 TCT tinh
thudc vung DHMT.

Vé thoi gian: Luan 4n khao sat, nghién ctru thyc trang tir nam 2018 dén
nay. Cac giai phap luan an dé xuat c6 gia tri ung dung dén nim 2030, dinh
huéng dén nam 2035.

4. Co sé 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru ciia luan an

4.1. Co so' ly lugn

Luan an duoc nghién ctru trén quan diém cua chu nghia Mac - Lénin,
tu twong HO Chi Minh; cac quan diém cua Pang vé gido duc va dao tao (GD —
DT); vé cong tac can bo; vé xay dung Péang.

4.2. Co sé thuec tién

Hoat dong cua doi ngii giang vién TCT va thuc tién xay dung, nang cao
chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Luan &n sir dung cic béo
céo so két, tong két cong tac gido duc LLCT, cong tac xay dung doi ngil can
bo, doi ngii giang vien TCT tinh & DHMT, cac so liéu khao sat cua tac gia
luan an.

4.3. Phwong phap nghién ciru

Trén co s& phuong phap ludn cia chi nghia Méc - Lénin, dé tai st
dung tong hop cac phuong phap nghién ctru ctia khoa hoc chuyén nganh va
lién nganh. Cu thé:

Phuong phéap phén tich va tong hop: Tir nhitng cong trinh lién quan dén
luan an, nhiing dir li¢u, s6 lieu duoc phan tich, danh gia dé rat ra nhitng luén

diém, két luan, tap trung chinh & chuong 1 va chuong 2 cta luan an.



Phuong phap 18gic va lich sir: Tir qué trinh phét trién lich st va xay
dung doi ngil giang vién ctia cac TCT tinh & DHMT, lun 4n rat ra nhitng van
dé xuyén sudt chi phdi viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh
& DHMT, tap trung ¢ chuong 3 cua luén an.

Phuong phap thdng ké, so sanh, ddi chiéu: théng ké cac s liéu c6 lién
quan dén chét lugng d6i ngii giang vién, déng thoi c6 sy so sanh, ddi chiéu
quan sat thuc té dé dam bao do tin cay cua cac s6 liéu, tap trung & chuong 3
cua luan an.

Phuong phép tong két thuc tién: tim hiéu nhing tai liéu cua cac nha
nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai va thuc tién vé chat luong doi ngii giang
vién ctia ciac TCT lam co s& cho viée xdy dung khung 1y thuyét cling nhu
déanh gia thuc trang va dé ra giai phap cta luan an.

Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: tham khao ¥ kién cta cac chuyén gia
va nguoi hudng din khoa hoc dé 1ap bang hoi, chon miu mang tinh dai dién
dé diéu tra vé nhitng danh gi4, nhan dinh ctia doi ngil giang vién va hoc vién
(g6m 188 giang vién va 400 hoc vién, tai 8/8 TCT tinh & DHMT gom: TCT
Nguyén Chi Thanh (tinh Thira Thién Hué), TCT tinh Quang Nam, TCT tinh
Quang Ngai, TCT tinh Binh Pinh, TCT tinh Phu Yén, TCT tinh Khanh Hoa,
TCT tinh Ninh Thuan, TCT tinh Binh Thuén) vé chat lwong doi ngil giang
vién TCT va nang cao chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; thu
thap dit liéu theo mAu va tién hanh phan tich. Str dung phan mém SPSS 23.0
dé hd tro phén tich, két qua lién quan dén chét luong d6i ngii giang vién TCT
tinh & DHMT hi¢n nay.

Phuong phap chuyén gia: phong van, trao doi truc tiép nhimg nguoi lam
cong tac lanh dao, quan 1y & cac TCT va mot s6 ndi dung dé tim hiéu nhiing van
dé c6 lién quan dén dé tai luan an, tap chung & chuong 3, 4 cta luan an.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

Xay dung khai niém va tiéu chi danh gia chat luong doi ngii giang vién
TCT tinh 6 DHMT.



Khéi quat mot s6 van dé dit ra dbi véi chat luong doi ngii giang vién
TCT tinh 6 DHMT.

Pé xuét hé giai phap, trong d6 hai giai phap c6 tinh dot pha dé nang cao
chat luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT: mét la, ddi méi va tang
cuong cong tac BT, BD, danh gia, quan ly, st dung doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT; hai la, Xay dung moéi truong van hoéa, thuong xuyén quan tam,
cham lo doi sdng vat chat, tinh than; giai quyét kip thoi cac ché do, chinh
sach tao dong luc khuyén khich doi ngii giang vién phén d4u vuon 1én.

6. Y nghia ly luan va thyc tién cia luan an

6.1. Y nghia Iy luan cia lugn an

Két qua nghién ctu cua luan an gop phan 1am sau sic thém nhiing van
dé ly luan vé chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh  DHMT.

6.2. Y nghia thuc tién cia lugn an

Két qua nghién cau cua luan an cé thé cung cap thém nhiing luan cir
khoa hoc cho dang uy, ban gidm hiéu cac TCT cép tinh; tinh ay va chinh
quyén céc tinh & DHMT; Hoc vién CTQG Ho Chi Minh; cac co quan chic
nang trong xay dung, nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT hién nay.

Luan an c6 thé sir dung lam tai liéu tham khao trong hoc tap, nghién
ctru Vé xay dyung Pang va chinh quyén Nha nudc.

7. Két cdu caa luan an

Luan an gdm maé dau, 4 chuong (9 tiét), két luan, cac cong trinh cua tac
gia da cong bd lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va

phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN DPE TAI
LUAN AN

1.1. Céc cong trinh nghién ctru ngoai nwée ¢ lién quan dén dé tai
lu4n an

1.1.1. CAc cong trinh nghién civu vé gidng vién va chit lwong dpi ngii
gidng vién cua cdc truong

Bain, K. (2004), What the best college teachers do - Giang vién dai hoc
gici nhat lam gi, Cambridge, Mass: Harvard University Press [136]. Téc gia da
lam rd dic trung giang vién gioi ¢ trudng dai hoc: Ludn cap nhat kién thac, ky
ning va nang lyc chuyén moén lién quan dén bdo mon minh day; nhiimg dic
trung mang tinh cam xuc nhu tinh yéu mon day, mong mudn chia sé véi ngudi
khéc, su sin sang, tu nguyén tiép tuc hoc, mong mudn giup ngudi khac hoc tap
va phét trién, sy san sang ty danh gia viéc thyc hién cua minh véi tu cach 1a
giang vién va tim kiém phan hoi tir sinh vién, sy phé binh tir nguoi khac va
cudi cung 1a sy sin sang cho lam viéc dong ddi; hiéu biét nguoi hoc hoc nhu
thé nao, hiéu rd tat ca nhiing khé khan lién quan toi nhitng kién thic va ki
nang cu thé dugc day va vai timng sinh vién, nhan thiy ré nhiém vu quan trong
nhét trong viéc thiic dy qua trinh hoc chinh 1a thuc day ngudi hoc (tao dong
co); nhitng pham chat ca nhan nhu kha ning hai hudc, kién tri, tu tin va kha
nang 1am viéc cing thang va cudi cung 1a c6 kha nang str dung cac ki thuat day
hoc bao gom ca cac thiét bi cdng nghé va cac phuong phap khac, c6 kha ning
sir dung cac phuong phap danh gia khac nhau.

Todd Whitaker, Beth Whitaker, Teaching Matters (2008), Motivating &
Inspiring Teachers: The Educational Leader's Guide for Building Staff Morale
(Giang vién biét tao dong luc va gay cam hung: Hudng dan nha lanh dao gido

duc xay dung tinh than nhan vién) [105]. Trong cudn sach, cac tac gia da lam



rd cac chién lugc dé doi ngii giang vién khong chi ning cao trinh d6 kién thic
cho ngudi hoc ma quan trong hon 1a phai chi trong tao dong luc tinh than, duy
tri va thuc day su niang dong, sang tao, truyén cam hing cho céc hoc vién. Cac
goi ¥ nay co thé gilp cac nha gido duc tiép can cong viéc mdi ngay trong mot
trang thai nhiét tinh, tap trung, tich cuc va c6 chat luong, hiéu qua cao.

Hye Sook Kim (2009), “Huwéng téi viéc dao tao chdt lhwong cao cho
giang vién Han Quéc trude khi ra dimg 16p” [76]. Téc gia chi 3, ddi voi
quan ly qua trinh dao tao giang vién, gido vién cac bac hoc can phai thuc hién
quan ly theo hai hinh thic la theo quan ly théng qua mot chuwong trinh thong
nhat hoic mot phan viéc quan ly thuc hién théng qua mot chuong trinh khoa
hoc dai cwrong va sau d6 1a khoa hoc sau dai hoc giao duc.

Hau Kién Quéc (2010), “Nghién ciru Vé ting cwong Xay dung doi ngii
gidng vién cdc truong dai hoc ¢ Ha Bdc”, Tap chi Dai hoc Khoa hoc ki thuat
Ha Bac Trung Qudc [140]. Dua trén két qua nghién cau trong nhimg nam gan
day, Trung Qudc thuc hién nhiéu chuong trinh dao tao dé xay dung doi ngii
giang vién ¢ cac truong dai hoc nhu: “Chuong trinh nhan tai sang tao trinh do
cao”, “Giai thuong giang vién tré”, “Ké hoach bdi dudng giang vién cét
can”,... Tuy nhién, tic gia cho rang, co cau doi ngii giang Vvién ¢ cac trudng
dai hoc Trung Qudc hién nay, nhat 1a ¢ tinh Ha Bac chua hop ly, thiéu hut
nhitng giang vién c6 trinh d6 cao, giang vién miii nhon, giang vién cot can veé
mat hoc thuat,... Vi vay, dé xay dung doi ngii giang vién can coi trong giang
vién cét can - nhitg nguoi ¢6 hoc vi cao, ¢é trinh d6, nang luc chuyén moén
trén cac phuong dién giang day va NCKH; ting cuong thiét ké chuong trinh
dao tao chuyén nganh, nghién ciru cac quy luat giang day; c6 co ché BT, BD
giang vién nham ning cao nang luc cia giang vién, ting cudng tinh than trach
nhiém trong thuc hién st ménh cua giang vién. Mit khac, can tao méi truong
lam viéc thuan loi, xay dung khdng khi déan chu, kich thich kha nang sang tao

ctia mdi giang vién va tra luong, phu cap phu hop.



Jam M.Cooper (2011), Classroom teaching skills - nhizng ky nang giang
day lop hoc, Jam M.Cooper, General Editor professor Emeritur, University of
Virginia [138]. Cong trinh nay la nghién ctu cia mot nhom tac gia tur cac
truong dai hoc & My. CAc tac gia da néu ra nhirng k¥ ning can thiét cho giang
vién dai hoc, miéu ta tinh cach cua ho, su phan xa (reflection) trong viéc dua
ra quyét dinh giang day va chang minh cac yéu té anh huong dén chat lugng
cua giang vién. Bong thoi, nghién ciru ciing chi ra vai trd quan trong cua
giang Vvién trong viéc nang cao chat lwong giang vién tai cac truong dai hoc.

Vuong Hong Tai (2012), Ban vé vin héa Trung Quoc va mé hinh truong dai
hoc cia Trung Quoc [143]. Tac gia da chi rd, diéu kién co ban dé xay dung md
hinh trudng dai hoc hang dau Trung Qudc budc phai cd6 md hinh cua riéng minh.
Tiéu chuan dé xay dung mé hinh trudng dai hoc riéng phai co dugc ba diéu kién co
ban: “Mgt 1, phai co phuong cham ndng cdt Vé gido duc dai hoc, phuong chim nay
phai c6 tinh ddc dao va sang tao, tac 1a phai dugc hinh thanh trén co s& nhitng bai
hoc kinh nghiém rut ra tir phuong chdm ciia truong dai hoc truyén thong. Hai 13,
phai c6 md hinh trudng dai hoc co sd, tic 1a phai co phuong tién thyc tién. Ba I3,
phai doi ngil gido vién chat luong. CO chu truong, cd md hinh, c6 hiéu qua thuc té,
ba yéu t6 ndy hop thanh diéu kién dé thac ddy va phd bién mé hinh truong dai hoc
mau, thiéu bt ky yéu t6 nao déu dan ti khong thanh cong” [143, tr.471].

James H.Stronge (2013), Nhitng pham chdt ciia nguwoi gido vién hiéu
qua [77]. Tac gia trinh bay nhitng van dé co ban vé pham chat cia mot gido
vién hiéu qua, nhan manh vai trd cua cac yéu té nhu nang luc ngdn ngi, kién
thic chuy@n maén, kinh nghiém giang day, va kha nang truyén dat kién thic.
Ngoai ra, mot gido vién hiéu qua can quan tam dén hoc sinh, biét ling nghe va
tao ra su giao tiép hai chiéu, thé hién su cong bang va ton trong ngudi hoc.
Téc gia ciing dé cap dén nhiing k¥ nang can thiét khac nhu quan Iy va t chic
16p hoc, soan bai va té chuc giang day, thuc hién giang day, theo dai su tién

bo va danh gia tiém nang cia ngudi hoc.
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Thai Trung Hong (2019) “Nghién cizu phét trién chuyén mén cua giéo
vién cac mén Iy ludn fr tweng, chinh tri & cdc truwong cao dang, dai
hoc ’[142]. Tac gia nghién ctu vé su phét trién chuy@n mén cua giang vién
day Iy luan chinh tri ¢ cac truong cao dang, dai hoc ¢ Trung Qudc va dua ra
cac bién phép hiéu qua vé phat trién chuyén mén cho gido vién. o 1a: (1)
Dao tao lién tuc; (2) Pi méi phuong phap giang day; (3) Nghién ciu khoa
hoc; (4) Hop tac quéc té.

1.1.2. CAC céng trinh nghién ciru lién quan dén giing vién va chit
lwong doi ngii giang vién cdc truong chinh tri

Kudang Si sémpéng (2012), “Ndng cao chdt heong cong tic gido duc
chinh tri, tuw twong cho can bo nghién ciru, giang day cac truong chinh tri tinh
¢ Lao” [79]. Tac gia da danh gia thyc trang va néu 1én 6 giai phap dé nang
cao chét luong gido duc chinh tri, tu twong cho can bd nghién ciru, giang day
tai cac TCT tinh ¢ Lao. Dic biét, dé lam tot cong tac giao duc chinh tri, tu
tuong, TCT phai lya chon, BT - BD ddi ngii giang vién co6 pham chat, ning
luc dap ung yéu cau, nhiém vu trong timg thoi ky cach mang. Cong tac giao
duc LLCT cho ddi ngii can bd nghién ctu, giang day phai két hop chit ché
v6i cac bién phap ciia cong tac to chirc, hanh chinh, chinh sach va hoat dong
vian hoa, van ngh¢, thong tin truyén thong, c6 dong .

Saikham Moun Manivong (2014), “Vdn dé gido duc 1y lugn Mdc -
Lénin cho hoc vién hé cao cd'p o cdc truong chinh tri va hanh chinh nuoc
Cong hoa Ddn chu nhan dan Lao hién nay” [99]. Tac gia luan an da phan tich
rd nhitng van dé 1y luan, danh gia sdu vé thuc trang va dé ra cac giai phap
nham nang cao hi¢u qua cong tac gido duc 1y luan Mac - Lénin cho hoc vién
hé cao cip ¢ cac TCT va hanh chinh nudc Cong hoa Dan chii nhan dan Lao,
trong ludn an tac gia da nhan manh dén xay dung d6i ngii giang vién dap ung

duoc yéu cau cua cong tac nay.
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Charlotte P.Lee (2015), “Training the Parly: Party adaptation and
elite training in reform-era China”, (Pao tao Pang: Sy chinh don Pang va
dao tao, bdi dudng d6i ngii can bd dimg dau ¢ Trung Qudc thoi ky cai
cach)[137]. Tac gia di trinh bay cac nghién ctru vé truong dang chil yéu duoc
phan thanh hai dong nghién ctu . D6 1a: (1) Nhitng nhiém vu, chiic ndng cta
Truong Pang Trung wong Trung Qudc; (2) Hé thdng truong dang bén ngoai
Bic Kinh. Ban Giam hiéu cac trudng nay phai theo dudi nhiéu phuong thirc
tang thu nhap khac nhau. Trong s6 d6 c6 nhitng phuong thirc ton tai thuan tay
vi muc tiéu lgi nhuan va c6 cd nhirng phuong thic khac vira giip nang cao
thu nhdp vira ting chit luong ddo tao cta truong. Su phong phu, da dang
trong hoat dong ctia truong dang chimg t6 su phong phu vé phuong cach
thich nghi cta t6 chirc trong co ché thi trudng co canh tranh. Cac truong rat
coi trong viéc d6i méi ndi dung DT, BD can bo, gan véi xay dung do6i ngi
giang vién xtmg tam trong nén kinh té thi truong.

Kouyang Sisom Blong (2016), “Chdt lirong déi ngii can bé nghién cizu,
giang day o cac Truwong Chinh tri - Hanh chinh tinh Cgng hoa Dén chuz nhan
dan Lao giai doan hién nay” [78]. T4c gia da quan niém: Chat luong doi ngii
can bo nghién ctu, giang day duoc thé hién trude hét & sé lugng, co cau doi
ngil can b nghién ctu, giang day c6 mac do phu hop, cach td chuc, sap xép
cac thanh phan trong doi ngii can b nghién cau, giang day mot cach can dbi,
hai hoa, c6 su phéi hop, hd tro 13n nhau giira cac thanh vién, cac thé hé, gisi
tinh, dan toc can bd nghién cau, giang day dé tao nén sic manh tong hop cao
nhat thuc hién tét nhiém vu chinh tri cia d6i ngii can bo nghién ctu, giang
day trong moi diéu kién. Trén co s& danh gia thuc trang chét lugng doi ngi
can bo nghién cau, giang day, luan 4n da xay dung 04 giai phap chu yéu,
trong d6 tac gia nhin manh 02 giai phap quan trong: (1) D6i méi cac khau
trong viéc nang cao chat lugng ddi ngii can bd nghién cau, giang day, nhat 1a
khau tu dao tao, mbi quan hé va su hd tro giup d& caa cac ban, nganh, vai trd



12

cua tinh ay trong viéc dao tao, bdi dudng d6i ngii can bd nghién ctu, giang
day. (2) Tang cudng hop tac qudc té vé dao tao, bdi dudng nang cao chat
lwgng can bd nghién cau, giang day ¢ Viét Nam va mot sé nudc khéc.

Chu Gia Mich (2020), “Piém chudan “ba”, ndng cao “Ba diém manh”
dé xay dung nén tang giang day viing chdc “dimg hoc thudt day chinh tr;”
[139]. T4c gia dd van dung tu tedng Tap Can Binh vé chu nghia xd hoi dic
sac Trung Qudc trong thoi dai méi tré thanh trong tam trong giang day va
phin ddu nang cao chat lugng giang day cua gido vién chinh tri & cac truong
Pang. Tir do6, tac gia nhan manh 3 bién phap dé nang cao hiéu qua giang day
cua gido vién cac truong Pang 1a: (1) Téi wu hoa hé thong chuong trinh giang
day; (2) Panh gia co s& dir liéu ndi tiéng, phéat huy sac manh d6i mai va tao
ra viéc giang day nhanh chéng; (3) Benchmark “gido vién noi tiéng”, mo rong
tam anh huéng va tao dung bai giang chuyén sau.

Luu Nghia Chan (2022), “Bén pham chdt gido vién truong ding co s¢
can ¢6” [141]. Téc gia da khai quat vai tro gido duc cua truong Pang va nhan
manh 4 pham chat cua gio vién truong Péang, d6 1a: (1) Co6 ban linh chinh trj
(2) Gioi kinh doanh; (3) Pao dtc va phong cach nha gido cao quy; (4) Kinh
nghiém thuc té phong phu.

Céac cong trinh nghién ciru vé t6 chirc va hoat dong cua cac TCT &
Trung Qudc va Lao d3 cho thiy su quan tAm ciia dang cong san cac nudc Xa
hoi chil nghia trong cong tac giao duc LLCT cho can bd, dang vién va dong
thoi dat ra yéu cau chat lugng doi ngii giang vién cac truong dang phai ngang
tam voi nhiém vuy trong tinh hinh méi.

Nhu vay, di ¢ thé ché chinh tri nao, & phuong Pong hay phuong Tay,
vai tro ctia ngudi thay trong cac co sd dao tao ludn duoc coi trong va quan
tam dén chét luong. Céc cong trinh khoa hoc trén cho thay rd vi tri, tim quan
trong va sy quan tAm cua cac qudc gia trong gido duc néi chung va cong tac

giao duc LLCT, dao tao d6i ngii giang vién LLCT nadi riéng.
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Nhitng c6ng trinh nghién ctru clia cac tac gia ngoai nude lién quan dén dé
tai, cung cap nhimg goi mé cho tac gia trong nghién ciru viée doi ngli giang
vién TCT tinh & DHMT dap tmg yéu cau thoi ky méi.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru trong nwéc lién quan dén dé tai
lu4n an

1.2.1. CAc cong trinh nghién civu vé giding vién va chit lwong déi ngii
gidng vién cua cdc truong

Nguyén Vin Cian (2007), Qua trinh cdi cach gido duc ¢ Cong hoa nhan
dan Trung Hoa thoi ky 1978-2003 [22]. T4c gia da tom tat tinh hinh gio duc &
Trung Qudc trude ndm 1978, phan tich nhitng dic diém chinh tri, x& hoi, kinh
té va cac Van dé co ban dé phuc hoi va phat trién gido duc trong giai doan dau
cua cai cach mo ctra. Trong do, vu tién hang dau dé phat trién gido duc 1a
cung cd va phat trién nguon nhan luc. Trong giai doan 1993 - 2003, tac gia da
phan tich tinh hinh thé gisi va Trung Qudc, chi ra nhitng nguyén nhan phai
day manh cai céch gi4o duc, tirng buéc hoan thién hé thdng gido duc va thuc
hién chién lugc "khoa gido hung qudc". Pang Cong san Trung Qudc va Nha
nuéc Trung Hoa di dua ra quan diém: “Can phai dua gido duc I1&n vj tri chién
lugc uu tién phat trién, nd luc nang cao trinh dd tu tudng, dao duc, van hoa,
khoa hoc ki thuat cua toan dan toc, day 1a ké hoach I6n co ban nham thuc
hién hién dai héa Trung Québc” [22, tr.184]. Cuébn sach da tong hop cac cha
trwong, chinh sach cua Trung Qubc nham hoan thién thé ché gido duc cho céac
cap, cac nganh hoc, nang cao chit luong dao tao & bac dai hoc, va uu tién
phat trién doi ngii nha gido c6 chat lwong cao la van dé quan trong.

Nguyén Vin Bé (2009), “Gidi phdp ndng cao nang luc doi ngii giang
vién cdc truong dai hoc ¢ viimg dong bang séng Cizu Long trong béi canh hgi
nhdp” [52]. Tac gia cho rang: “Chat luong gido vién 1a dai lugng khdng thé
bat bién, ca vé& bé rong va chiéu sau cua noi ham. Biéu d6 ning cao ning lyuc

nghé nghiép d6i voi gi4o vién phai nhu dudng xody “tron 6¢” theo chiéu di
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lén va tuyét nhién khéng co diém dung” [52, tr. 182]. Trén tinh than do, tac
gia di sau nghién ctru, danh gia thuc trang nang luc cta doi ngli giang vién
cac trudng dai hoc ¢ ving dong bang séng Cuu Long. Tac gia chi ra, bén
canh nhimg diém dat duoc thi d6i ngii giang vién cac trudong dai hoc & dong
bang sdng Cuu Long hién nay con ton tai nhitng bat cap, han ché nhat dinh.
Téc gia nhan manh doi ngii giang vién dai hoc khdng phai chi dirng lai ¢ viéc
nhan hoc vi thac si, tién si ma quan trong hon 13 phai thuong xuyén trau doi
chuyén mén, ki nang nghé nghiép, nhat 1a doi véi giang vién tré. Ngoai ra,
tac gia cling dua ra ba loai nhu cau can dao tao, boi dudng thém cho giang
vién dai hoc & ving ddng bang Séng Ctru Long: Ther nhdt, nhu cau dat chuan
trinh d6 dé dap tng viéc giang day truéc mat; The hai, nhu cau dat chuan ky
nang su pham gop phan nang cao chét luong day hoc; Thi+ ba, nhu cau dat
chuan can bo dau dan nham cha dong dao tao doi ngii giang vién chat luong
cao, cung ¢6 thuong hiéu cho mdi trudng dai hoc. Qua do, tac gia da dua ra
cac giai phap co ban dé nang cao ning luc giang vién nham dap tng yéu cau
d6i mai gido duc dai hoc hién nay.

Tran Xuan Bach (2010), Pdnh gid giang vién dai hoc theo hwdng
chudn héa trong giai doan hién nay [1]. Tac gia da gan viéc phat trién doi ngii
giang vién véi danh gia doi ngii giang vién va xem day 1a hai van dé then chot
Clia cac co sd gido duc dai hoc hién nay. Theo d0, phat trién doi ngii giang
vién thuc chat 1a phat trién nghé nghiép cua doi ngii giang vién va sy phat
trién nay phai tro thanh nhiém vu c6 tinh quy hoach chat chg, toan dién va
ddng bo caa cac co s gido duc dai hoc.

Nguyén Thi Thu Huong (2012), “Xdy dung déi ngii giang vién trong
truong dai hoc - Thuc trang va gidgi phdp ” [75]. Tac gia da tiép can nghién ctu
va khao sat s6 luong doi ngii giang vién so vai ty 18 sinh vién va trinh d6 hoc van
cua giang vién ¢ cac truong dai hoc. Theo tac gia: Khi so sanh nam hoc 2007 -

2008 véi ndm hoc 2009 - 2010 thi ty Ié giang vién c6 trinh d6 tién sT giam xuéng
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tir 14,33% xubng 13,86%. Ngoai ra, tac gia so sanh ty Ié tién si/sinh vién, ty 1&
sinh vién/giang vién véi cac nuoc thi ¢ Viét Nam déu & muac thap. Trén co so
phan tich, nghién ciu thuc trang doi ngi giang vién hién nay, tac gia dua ra yéu
cau va nhitng giai phap co ban nham xay dung d6i ngii giang Vvién ¢ cac trudng
dai hoc hién nay ca vé s lugng, chat lugng va co cau.

Nguyén Vin Luot (2013), “Péng co giang day cua gidng vién dai
hoc” [84]. Tac gia di nghién ctu, tiép can doi ngii giang vién & goc do tam ly
hoc va chi ra dong co giang day cua giang vién dugc hinh thanh trong hoat
dong va giao tiép caa ho, trong cac méi quan hé da dang. Do d6, khi xem xét
van dé dong co giang day cua giang vién phai xem xét théng qua cac hoat
dong, trong cac moi quan hé xa hoi caa ho. Xem xét dong co giang day cua
giang vién phai gan lién vai nhu cau trén binh dién nhan céch cua giang vién.
Qua d6, tac gia khang dinh: Chét luong giang day cua giang vién phu thudc
rat nhiéu vao dong co giang day cua cac giang vién. Vi vay, viéc nghién cau,
xay dung, phat huy vai trd, dong co giang day dung dan cho c4c giang vién s&
gop phan nang cao chat luong giang day caa giang vién, tir d6 nang cao chat
lwong giao duc dao tao trong cac trueong dai hoc.

Tran Mai Udc (2013), “Nghién cizu khoa hoc cia giang vién - Yéu to
quan trong gop phan nang cao chdt lwong dao tao tai cdc truong dai hoc
trong giai doan hién nay” [133]. T4c gia da nhan manh dén van dé giang
day va nghién ciu khoa hoc cua giang vién. Tac gia cho rang day 1a hai
nhiém vu quan trong - bat budc - can thiét cua bat ky giang vién dai hoc nao.
Ca hai nhiém vu nay c6 quan hé hitu co, b6 tro 1an nhau. Trong do, tac gia
dac biét coi trong nhiém vu NCKH cua giang vién, tac gia cho rang: Nhiém
vu NCKH cua giang vién dai hoc c6 anh huong 16n dén chat luong, uy tin
dao tao dai hoc. Téac gia chi ra tdm lgi ich thiét thuc caia NCKH d6i véi
giang vién, dién hinh nhu nghién ctru khoa hoc gilp giang vién dao sau, cap

nhat, trau doi tri thirc; phat trién tu duy, ning luc sang tao cua giang vién;



16

Gan két giira ly luan va thyc tién, Iy thuyét va thuc hanh.

Nguyén Danh Tuan (2013), “Gidng Vién - “chia khéa” md canh cia
chdt lwong dao tao dai hoc, cao dang” [131] va Ngd Quang Truong (2015),
“Poi méi gido duc dai hoc: can bat dau tir chdt lwong gidng vién” [131]. Céc
tac gia da tiép can nang cao cong tac gi4o duc, dao tao tir chat lugng, vi tri,
vai trd cua doi ngii giang vién. Cac tac gia cho biét: Hién nay, Viét Nam c6
rat nhiéu trudong dai hoc, cao ding, tinh binh quan mdi tinh c¢6 7 truong, trir
Ha Giang (chua c6 trudong dai hoc). S6 luong giang vién ngay cang ting 1én,
tuy nhién, viéc tang chat lugng giang vién khong thé ra 1o nhanh nhu thanh
lap mot trudng dai hoc, din dén da sb cac truong dai hoc mai thanh l1ap déu
thiéu hut doi ngii giang vién du chuan vé hoc vi, han ché vé niang luc giang
day, nang lyc NCKH. Chinh nguyén nhan nay khién cho uy tin, chat luong
dao tao cta mot sé truong bi suy giam, anh huong dén tuyén sinh va chét
luong dao tao. Theo cac tac gia, doi ngli giang vién chinh la “may cai’, la
“chia khoa” dé mo canh cira nang cao chat luong dao tao dai hoc, cao dang.
Qua do, cac tac gia da dua ra nhitng yéu cau va giai phap co ban dé nang cao
chat luong doi ngii giang vién ¢ cac trudng dai hoc hién nay.

Hoang Vin Manh (2014), “Chdt lrong déi ngii giang vién: tir goc nhin
nang Iuc nghién cizu khoa hoc” [86]. Téc gia cho rang: Pénh gia chat luong
giang vién la mot cong viéc kho, khdng dé va cé nhiéu tiéu chi dé danh gia
chat lugng giang vién nhu: hoc vi, ning luc giang day, ning luc nghién ctu
khoa hoc, trinh d6 ngoai ngir... Trong d6, tic gia nhan manh dén ning lyuc
nghién ctu khoa hoc va coi NCKH nhu 13 tiéu chi quan trong nhat dé danh
gia chat luong giang vién. Theo tac gia, thuc té cac tiéu chuan xép hang cac
truong dai hoc trén thé gigi chi yéu lay nghién cau khoa hoc 1am tiéu chi
hang dau dé chim diém céac truong dai hoc. Lién hé dén Viét Nam thi ning
luc nghién ciru khoa hoc cua cac truong dai hoc cling nhu cua cac giang vién

dai hoc Viét Nam con kha yéu va thiéu so véi cac nude trong khu vue nhur:
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Thai Lan, Xingapo, Indonéxia vé viéc cong bd cac bai tap chi khoa hoc quéc
té va viéc dang ky ban quyén phat minh, sang ché khoa hoc hang nim. Xuét
phat tir thuc trang d6, tac gia da dé ra nhiing giai phap co ban dé nang cao
chat luong NCKH cho giang vién & cac truong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay.

Nguyén Thi Thom (2016), “Nang cao chdt lwong can bg giang vién
cdc trwong dai hoc, cao dang trén dia ban thanh phé Ha Ngi” [103] . Tac
gia d dua ra quan diém nang cao chat luong ddi ngii can bo, giang vién cac
trudng dai hoc, cao dang ludn dugc cac qudc gia trén thé giéi quan tam, chd
trong, coi day 1a ngudn nhan lyc “dat nén mong” cho viéc xay dung, dao tao,
bdi dudng va phét trién nguon nhan luc chit luwgng cao nham dap Gng yéu
cau hoi nhap quéc té. BT, BD phat trién nguon nhan luc chat lugng cao dap
tng nhu cau qua trinh ddy manh CNH, HPH va hdi nhap québc té 1a chu
treong, chinh sach ding din cua Pang, Nha nudc va Tha ¢6 Ha Noi trong
thoi gian qua, doi hoi Thi d6 Ha Noi phai coi trong viéc nang cao chat
lwong ddi ngii can b, giang vién ¢ cac trudng dai hoc, cao dang.

Vi Buc L& (2017), “Chinh sdch phat trién dji ngii giang vién céc
triwong dai hoc cdng ldp ¢ Viét Nam” [81]. Tac gia da dua ra quan niém vé
giang vién dai hoc cong lap. Theo tac gia, giang vién trong co s¢ gido duc dai
hoc cong lap 1a ngudi ¢ than nhan rd rang; c6 pham chat dao duc tét; co stc
khoe; c¢6 niang luc, Ky niang chuan vé chuyén mén, nghiép vu, dam nhiém
cong tac giang day, NCKH thugc mét chuyén nganh dao tao cia truong dai
hoc cdng lap. Trén co sé nghién ciu va khao sét thuc tién, tac gia cho rang:
“Chuén cua chirc danh giang vién giang day trinh do dai hoc 14 thac si trg Ién,
giang day trinh do cao hoc 14 tién si tré 1én, huéng dan nghién ctu sinh tir phd
gido su ding chuyén nganh tro 18n, dong thoi co trinh do, nang luc vé nghiép
vu su pham, tin hoc va ngoai ngir dap ¢ng yéu cau nhiém vu” [81, tr. 26]. Qua
d6, tac gia khang dinh, doi ngii giang vién Ia cha thé, nhan té quyét dinh chét

lwong gi4o duc, dao tao vd NCKH, dich vu va sy phét trién cia nha truong.
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Téc gia ciing cho rang, mot hé thdng chinh sach phi hop, dong bo s& tac dong
thic ddy manh mé& sy phat trién bén vitng doi ngii giang vién, gop phan quyét
dinh nang cao chit lugng dao tao, NCKH va nguoc lai. Qua qué trinh nghién
ctru thyuc trang chinh séch phat trién doi ngii giang Vvién cua cac truong dai
hoc cong 1ap ¢ Viét Nam, trén co so thuc tién, tac gia dua ra nhitng noi dung,
giai phap nham phat trién doi ngii giang vién cac truong dai hoc cong 1ap &
Viét Nam hién nay.

Nguyén My Linh (2017), “Nang cao chdat lwong dji ngii giang Vién tré
hién nay ” [82]. Téc gia cho rang, van dé nghiép vu su pham hay ning luc su
pham cta giang vién noi chung, giang vién tré noi riéng ¢ cac trueong cao
dang, dai hoc hién nay nhiéu khia canh rat can duoc xem xét. Nang luc nghiép
vu su pham cua giang vién dugc hiéu 1a kha ning thuc hién cd két qua cac hoat
dong day hoc va gido duc nhim dat dugc muc tiéu dé ra; La diéu kién dé thuc
hién cac hoat dong day - hoc c6 hiéu qua. Do d6, dé phan dau try thanh giang
vién gioi thi nang luc chuyén mdn, nghiép vy su pham rat can duoc quan tam,
boi dudng va tu bdi dudng thuong xuyén. Tac gia cho riang, ban than giang
vién tré c6 thé c6 nhiéu ning lyc, nhiét huyét nhung chwa c6 kinh nghiém thuc
té giang day, NCKH. Cuing véi do, tinh trang thiéu vang dan nhiing giang vién
“ky cyu”, xuat sic, c6 ban linh vé nghiép vu su pham viing vang, lubn “di dau”
trong ren luyén nghiép vu su pham cho giang vién tré. Trén co s¢ chi ra
nguyén nhan caa nhitng han ché, bat cap trong ning luc su pham cua giang
vién tré va mong muén day nhanh sy phéat trién caa ho dé dap tng yéu cau
nhiém vy GD- PT trong giai doan mai, tac gia cho rang mot trong nhiing
nhiém vu quan trong la nang cao nang lyc chuyén moén va nghiép vu su pham
cho d6i ngii giang vién tré. Pay 1a viéc 1am rat can thiét. Viéc nhin nhan doi
ngil giang vién tré dudi goc do nguon nhan luc 1a co sé dé xuat mot sb bién
phap nang cao ning luc nghiép vu su pham cho nhom dbi twong nay, gop phan
d6i méi can ban, toan dién nén GD- DT da gitp tac gia luan an c6 ¥ twéng moi
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vé dé& xuat mot sb giai phap ting cuong chuy&n mén, nghiép vu cho doi ngii
giang vién tré cac truong dai hoc thugc Bo Cong Thuong hién nay.

Duong Qudc Quan (2017) “Tiw chi dai hoc: Thudn lgi va thach thize”
[95]. Téc gia da chi ra rang, tu chu 1a con dudng tat yéu dé cac trudng doi mai
phuong thic quan tri, chuyén tir dao tao theo von tu c6 sang dao tao theo nhu
cau cua thi truong dé nang cao chit lwgng. Pay 1a bién phap quy hoach lai
mang ludi cac truong dai hoc hién nay. Theo tac gia, lan dau tién cac truong
duogc tu chi xay dung, thim dinh va ban hanh chuong trinh dao tao céc cap,
xac dinh chi tiéu tuyén sinh va in phdi bang cap. Pay 1a budc tién trong tu
duy quan tri dai hoc. Tuy nhién, n6 chua tao ra dot pha vi Nha nudc van kiém
soat 1on theo Luat Giéo duc dai hoc sé 34/2018/QH14. Trao quyén tu chu
khong bo qua vai tro quan ly cia Nha nudc ma tap trung vao kiém dinh
nghiém ngat chat luong va cong khai két qua dé ngudi hoc lua chon. Tac gia
nghién cau mod hinh tu cha gido duc sém & An Do, khuyén khich y tudong
sang tao va khai thac tiém nang. Chu trong nang cao chat luong gido duc dai
hoc nham phuc vu loi ich x& hoi, tao diéu kién cho giang vién cbng hién va
xay dyng niém tin gitra sinh vién va giang vién, dam bao minh bach trong
giang day va danh gia dé cai tién gido duc. Pong thoi, cai cach tha tuc hanh
chinh d@é tranh mat thoi gian. T4c gia cho rang tu cha dai hoc 1a con duong
thuc day xuat sac trong hoc thuat, quan ly tai chinh va quan tri gido duc, va
phan tich cé4c thuan loi, kho khin cua ty chu, dé xuat sau giai phap khic phuc
han ché.

Pao Duy Huan (2020), “10 phdm chit cin ban cua ngudi thay trong
thoi dai 4.0” [74]. Tac gia nhan manh su can thiét phai thay d6i va nang cao
cac ki nang va pham chét nhu: kha nang sir dung cong nghé¢, tu duy sang tao,
ky ning giao tiép, kha ning hoc tap subt doi, su thau hiéu tdm Iy hoc sinh,
tinh kién nhan va sy dam mé nghé nghiép. Ngoai ra, ngudi thiy can phai biét
cach lam viéc nhoém, co tu duy phan bién, kha nang thich ing nhanh va duy
tri dao dic nghé nghiép. Téc gia khang dinh rang, nhitng pham chat nay sé
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gitip nguoi thdy dap tng tét hon cac yéu cau cua gido duc hién dai va gop
phan vao su phét trién toan dién cua hoc sinh trong thoi dai méi.

1.2.2. Cac cong trinh nghién civu vé gidng vién va chit lwong di ngii
gidng vién cua cdc truwong chinh tri

Nguyén Vin Thang (2014), “Co sé Iy ludn va thuc tién xdy dung mé
hinh chudn trieong chinh tri tinh, thanh phé triec thuéc Trung wong [101]. Tac
gia da khai quat nhiing tiéu chuan cta md hinh TCT tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong; nhitng tiéu chuin vé muc tiéu, dbi tuong DT, BD can bd
ctia mo hinh chuan; vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vy, td chirc bod may, can
bd (can b lanh dao, quan ly, nghién ctru, gidng day, hanh chinh), co s& vat
chét, viéc lya chon, 1am thi diém, téng két, rat kinh nghiém va nhan rong mo
hinh chuan TCT; nhiing giai phap va kién nghi nham xay dung va thuc hién
mo hinh chuan TCT tinh, thanh phd .

DS Minh Cuong (2014), “Péi méi dao tao, boi dudng Iy ludn chinh
tri” [26]. Tac gia danh gia thuc trang cong tac T, BD LLCT trong hé thong
TCT, tir d6 dé ra giai phap d6i méi cong tac gido duc LLCT: (1) Doi méi
nhan thic vé vi tri, tic dung cia LLCT va muc ti€u cong tac dao tao LLCT;
(2) Can nghién cru, so sanh, xdy dung lai chuong trinh dao tao cao cip LLCT
trong bdi canh, diéu kién méi dé thuc hién c6 hiéu qua hon; (3) P6i moi co
ché quan 1y hoat dong DT, BD LLCT theo nguyén tic chu thé quan 1y vi mo
doc 1ap v6i chu thé quan tri co s¢ dao tao va chirc ning quan 1y thdng nhét
cac nhiém vu, chuong trinh dao tao; (4) P6i méi phuong thirc DT, BD theo
nguyén tic 1dy nguoi hoc 1am trung tdm, trong tim cta hoat dong day la phat
trién kha nang tu hoc va giai quyét van dé ciia ngudi hoc; thyc hién kiém dinh
chat luong doc lap cac chuong trinh dio tao.

Nguyén Van Biét (2014), “Vieot qua thach thire, tré ngai doi véi gidang
vién trieong chinh tri” [9]. Tac gia da néu mot s6 kho khan ma doi ngii giang
vién TCT phai khic phuc dé vuot qua trude xu thé phat trién hién nay nhu:

cong tac ly luan chua theo kip thuc tién cudc séng, su vo han cua tri thirc
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trong thoi dai bung nd thong tin, nhimg giéi han cua chinh giang vién va
nhitng bat cap ciia méi trudng lam viéc.

Nguyén Huy Tham (2014), “Mot so kinh nghiém trong dao tao, boi
dudng cdn bg ciia Trwong Dao tao can b Lé Hong Phong” [100]. Tac gia da
danh gia thyc trang cong tac BT, BD can bd cua Truong va rut ra mot s6 kinh
nghiém, trong 6 nhdn manh dén viéc thuong xuyén quan tim xay dung doi
ngil giang vién, can bd, vién chirc, viing vang vé chinh tri, gidi vé chuyén
mon, nghiép vy, ¢6 co cau hop 1y va phong cach lam viéc khoa hoc.

Nguyén Thi Chau (2015), “Ndng cao ndng lwc chuyén mon ciia dji
ngil giang vién cdc trueong chinh tri” [23]. Tac gia nhan manh d6i ngii giang
vién TCT phai ra suc rén luyén, tu dudng, khong ngirng nang cao trinh do
LLCT, chuyén mén, kién thic thuc tién, k§ ning, nghiép vu su pham, ngoai
ngfr, tin hoc.

Nguyén Manh Hai (2015), “Phdt trién dji ngii gidng vién truong chinh
tri cdc tinh mién nii phia Bdc déap iing yéu cau doi méi gido duc Iy ludn chinh
tri’[53]. Ludn 4n da da di sau nghién ctru co so 1y luan vé phat trién doi ngi
giang vién TCT; thyc trang phat trién doi ngii giang vién TCT céc tinh mién
nui phia Bic; giai phap phat trién doi ngii giang vién TCT cac tinh mién nui
phia Bic dap ung yéu cau d6i méi gido duc LLCT. Tac gia da dé cap 6 giai
phap phat trién doi ngii giang vién cac TCT mién ndi phia Bic: (1) Xay dung
khung ning luc nghé nghiép giang vién; (2) Xay dung quy hoach phat trién
d6i ngii giang vién; (3) Poi méi cong tac tuyén dung, quan 1y, sir dung doi
ngii giang vién; (4 ) BT, BD, luan chuyén thuc té co so nang cao chét lugng
doi ngili giang vién; (5) Thuc hién danh gia giang vién theo khung nang luc;
(6) Hoan thién ché 3o dai ngo, co ché quan ly, tao moi trudng lam viéc thuin
loi thuc day phat trién doi ngil giang vién.

Bui Hai Duong (2017), "Xay dung doi ngii giang vién ly lugn chinh tr;
Ciia cdc trwong chinh tri tinh, thanh phé viing Pong bang séng Ciu Long hién

nay" [27]. Tac gia lam rd co sé khoa hoc dé xay dung ddi ngii giang vién
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LLCT cua céc TCT tinh, thanh phé vung Dong bang sdng Ciu Long trong
d6i mai gido duc LLCT. Tur danh gia thuc trang, tc gia dé xuat 06 giai phéap
khoa hoc xay dung doi ngii giang vién LLCT cua cac TCT tinh, thanh phé
ving Pong bang séng Ciru Long trong thoi gian toi.

Vo6 Thanh Binh (2019), “Xay dung déi ngii gidang vién truong chinh tri
ddp mg Yéu cau, nhiém vy mdi ”[10]. Theo tac gia, can xay dung dé an dua
giang vién di nghién ciru thuc té c6 ky han dé nang cao chat luong do6i ngi
can bo lanh dao, quan ly va giang vién cac truong chinh tri cp tinh. Bong
thoi, tc gia dé xuat xay dung 4 tiéu chi caa giang vién truong chinh tri cap
tinh: (1) 1a dang vién BPCSVN; (2) ¢6 trinh d0 thac si tro 1én, trinh do LLCT
trung cap tro 18n; (3) c6 kha nang NCKH, tong két thuc tién; (3) st dung
thanh thao céc phuong phap, phuong tién ki thuat d¢ NCKH, giang day.

Nguyén Vin Thing (2021), “Xdy dung ddi ngii gidng vién nham nédng
cao chat lwong ddo tao, boi dwéng ciia cdc truong chinh tri tinh, thanh phé
triee thuée Trung wong, tong két thuwc tién cia trieong chinh tri cdp tinh — thuce
trang va gidi phdp ” [102]. Téac gia da co sd 1y luan va thyc tién vé chat lugng
dao tao, vai tro cua doi ngil giang vién va cac yéu td anh huong dén chét
luong giang day tai cac truong chinh tri cap tinh. Tac gia di dé cap 6 giai
phap co ban nham nang cao chat lwong ddi ngii giang vién cac truong chinh
tri cdp tinh: (1) Tuyén dung va dao tao chuyén sau; (2) Phat trién chuyén mén
va nghiép vu; (3) P6i moi phuong phép giang day; (4) Panh gia va kiém tra
chat luong giang day; (5) Chinh sach dai ngd va hd trg; (6) Phat trién moi
truong lam viéc.

Ha Thi Bich Thay (2023), “Péi Méi cong tic danh gid ddi ngii giang
vién cac truong chinh tri qua hgi thi giang vién day gisci” [104]. Tac gia da
chi ra, 6 nhiéu cach thirc nang cao chét lwong doi ngii giang vién. Mot trong
nhitng cach 1am mang lai hiéu qua cao va lan toa rong réi 1a viéc to chic Hoi
thi giang vién day gioi toan qubc. Pay dugc coi l1a cach thic rén luyén, boi
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dudng maéi, dic biét 1a cach thirc danh gia giang vién khach quan, sau sic.

Luong Cong Ly (2023), “Xay dung ddi ngii gidng vién, nang cao chat
lirong giang day 1y ludn chinh tri trong béi canh chuyén déi sé” [85]. Téc gia
d3 1am rd tdm quan trong va thuc trang chat lugng giang day LLCT, tac dong
cua chuyén doi s6 dén giang vién, qua d6 dé xuat mot sb giai phap xay dung
d6i ngii giang vién LLCT trong béi canh chuyén ddi s6 hién nay.

Thai Doan Viét (2023), “ Nang cao chdt lwong déi ngii gidng vién dap
ing tiéu chi trirong chinh tri chudn ” [134]. Tac gia da khang dinh chat luong
d6i ngii giang vién cac TCT cd vai trd quan trong, mang tinh quyét dinh dén
két qua dao tao. Theo tac gia, viéc xay dung TCT chuan theo Quy dinh sé 11-
QB/TW ngay 19-05-2021 ciia Ban Bi thu nham dap tng yéu cau doi méi cong
tac BT, BD can bo va NCKH ciing nhu bao vé nén tang tu tuong cia Pang
trong giai doan hién nay 1a hét sic cap thiét. Trong d6, nang cao chat lugng doi
ngil giang vién giang day LLCT c6 y nghia quyét dinh. Bai viét dé xuat nhiing
giai phap nang cao chat luong doi ngii giang vién cac truong chinh tri trong
giai doan hién nay. Nhing giai phap ma tac gia dé cap géom: (1) Tu dudng, rén
luyén dao duc cach mang. (2) Khéng nging hoc tap, nghién ctru dé nang cao
nang luc chuyén mon, nghiép vu cho giang vién ly luan chinh tri. (3) Nang cao
ban linh chinh tri cho giang vién ly luan chinh tri. (4) Kién quyét du tranh véi
nhitng 4&m muu, thi doan chéng phé cua cac thé luc phan dong, thu dich.

Ngoai ra, con c6 nhiéu bai bao khoa hoc ding trén céc tap chi chuyén
nganh cta Trung uong va dia phuong v6i nhidu goc do khac nhau, da c6 ban
vé cong tac gido duc LLCT, vé giang vién va chat luong doi ngii giang vién
TCT trong giai doan hién nay. Pay 1a nhiing tai liéu quy can thiét dé tac gia
tham khao trong qué trinh thyc hién Luan an. Tuy nhién, dén nay, chua co
cong trinh nao di sau nghién ctru mot cach co hé thdng va chuyén sau vé chit
lugng ddi ngli giang vién TCT tinh & DHMT tir goc do nganh khoa hoc Xay
dung Pang va chinh quyén Nha nudc. Luan 4n s& ké thira c6 chon loc két qua

nghién ctru cua cac cong trinh néu trén, dong thoi, di vao nghién ctiru nhitng
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ndi dung quan trong, birc thiét trude tinh hinh thuce té ma nhimmg cong trinh
trén chua giai quyét.

1.3. Khai quat két qua ciia cac cong trinh khoa hoc nghién ciru cé
lién quan dén dé tai ludn an va nhirng van dé luin an cin tip trung
giai quyét

1.3.1. Khai quét két qud cia cac cong trinh khoa hgc nghién cizu c6
lién quan dén dé tai

Véi cac goc do tiép can khac nhau, cac cong trinh ¢ nuéc ngoai va
trong nudc da dé cap nhitng van dé co ban vé giang vién va chat luong doi
ngil giang vién ndi chung va vé giang vién va chat luong do6i ngii giang vién
cac TCT ndi riéng duoc thé hién ¢ nhitng van dé co ban sau:

Thi nhat, cac cong trinh di tap trung phan tich, khang dinh vi tri, vai
tro ctia doi ngii giang vién trong lich st gido duc thé gioi.

Khai quat va dua ra dugc céc khai niém cong cu vé xay dung, phat
trién doi ngili giang vién; phan tich dugc noi dung co ban, nhitng van dé thuc
tién di va dang dat ra trong xay dung, phat trién doi ngii giang vién. Mot sd
cong trinh da nghién ctru chuy@n sau vé xay dung muc tiéu, d6i méi noi dung,
chuong trinh, xay dung d6i ngli giang vién, quan ly doi ngii giang vién.

Thi# hai, mot s6 cong trinh d& danh mot dung luong kha Ion ban vé chat
lwong va nang cao chat luong ddi ngil nha gio ndi chung, doi ngii giang vién.
TCT nai riéng.

Céc tac gia da tiép can dudi nhiéu goc do, dé cap t6i nhiéu khia canh, nhat
la ban vé pham chat, nang luyc cia doi ngil nha gido ndi chung, ddi ngii giang
vién TCT noi riéng; vi tri, vai trd, su can thiét cia viéc nang cao chét lugng doi
ngil giang vién TCT. Trén co s& do, khi ban dén van dé chat luong doi ngil
giang vién TCT, mic di mdi cong trinh déu c6 céch tiép can riéng, song cac
cong trinh déu khang dinh day 1a mot yéu cau quan trong nhiam dép tng duoc
muc tiéu, yéu cau GD — DT, tir d6 dé xuat céc giai phap xay dung, nang cao
chat luong doi ngii giang vién TCT.
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The ba, cac cong trinh da nghién ctu khé sau sic, sinh dong chi ra nhiing
uu diém va nhitng khuyét diém, han ché vé chat luong doi ngii giang vién TCT.

Trong d6, di dé cap dén mot sé han ché vé nang lyc do chat luong cong
tac DT, BD d6i ngii giang vién con c6 han ché, bat cap. Mot sé cong trinh da
néu Ién kinh nghiém vé xay dung, nang cao chat lugng cua doi ngii giang vién
TCT hién nay.

Thit fwr, dua trén két qua nghién cau 1y luan va thuc tién da dat duoc,
nhiéu cong trinh da dé xuat phuong huéng, yéu cau va nhiing giai phap xay
dung, nang cao chat lugng doi ngii giang vién néi chung va xay dung, phat
trién doi ngii giang vién TCT n6i riéng trong thai ky méi.

Két qua caa cac cong trinh nghién ciu ¢6 lién quan dén dé tai cho thay,
mac di c6 nhiéu nodi dung duoc luan giai rat sau sac dudi cac goc do nghién
ctru khéc nhau, trén cac binh dién khac nhau gan véi khach thé va déi tuong
nghién cau cu thé, nhung chua cé cong trinh nao di sdu nghién citu Mot cach
c6 hé thong, chuyén sau vé chat lugng va nang cao chat luong doi ngii giang
vién TCT tinh ¢ DHMT dudi goc dd khoa hoc Xay dung Bang va Chinh
quyén nha nuéc. Vi vay, dé tai luan an caa nghién ciu sinh 1a cong trinh
nghién ctru doc lap, khong trung lap vai cac cong trinh khoa hoc da nghiém
thu, céng bé.

1.3.2. Nhéing vdn dé lu@n an can tiép tuc nghién cru

Trén co so tong quan tinh hinh nghién ctru ctia cac cong trinh khoa hoc
trong va ngoai nudc ¢ lién quan, luan an s€ tp trung nghién ctru, lam rd hon
van dé Iy luan va thyc tién vé chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT trén cac phuong dién chi yéu sau:

Thir nhdt, luan an nghién ctu 1am rd mot cach hé thong céc van dé ly
luan vé chét luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Luan an khai quéat
vé cac tinh & DHMT véi nhiing nét dc thu anh huéng dén hoat dong BT, BD
can bo ctia cac TCT; lam rd khai niém, vai trd, nhiém vu, dic diém cua doi

ngii giang vién TCT tinh & DHMT; xay dung khai niém, xac dinh va phan
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tich cac yéu td quy dinh, tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii giang vién TCT
tinh 6 DHMT.

Thet hai, trén co s¢ hé tiéu chi, luan &n khao sat, ¢anh gia hé thong thuc
trang chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Luan &n phan tich rd
nhitng wu diém dat duoc ciing nhu nhitng mat con han ché, bat cap vé chat
lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; chi ra nguyén nhan caa uu diém
va han ché cua chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; nghién ctu
nhan dién nhitng van dé dat ra vé chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT dé 1am co sd dé xuat phuong hudng, giai phap nang cao chat lugng
doi ngti giang vién TCT tinh 6 DHMT.

Thit ba, trén co s& du béo nhitng yéu té tac dong dén doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT, luan an dé xuat phuong huéng, muc tiéu, yéu cau, va
cac giai phap nang cao chat luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT
trong thoi gian tai.
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Tiéu két chwong 1

Két qua tong quan cac cong trinh ¢ ngoai nudc va trong nudc co lién
quan dén dé tai luan an cho thdy, cac cong trinh khoa hoc dugc tiép can duéi
nhiéu cap do, pham vi khac nhau song déu hudng vao 1am rd nhitng van dé co
ban vé giang vién va chat luong do6i ngii giang vién ndi chung va vé giang
vién va chat luong doi ngii giang vién cac TCT noi riéng. Két qua nghién ctu
cua cac cong trinh nghién ctu & ngoai nude va trong nudce o lién quan dén dé
tai ludn 4n c6 ¥ nghia vé ly luan va thuc tién sau sac, 1a nguon tu liéu, tai lisu
quan trong dé tac gia luan an, tham khao, ké thira, van dung trong qua trinh
thuc hién dé tai luan an.

Tuy nhién, cho dén nay chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctu
mét cach co ban, hé thng, chuyén sau vé chat luvong doi ngii giang vién TCT,
vé nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT dudi goc do
khoa hoc Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc. Vi vay, dé tai luan an
caa nghién ciu sinh la cong trinh nghién ctiru doc lap, khéng trung lap voi cac
cong trinh khoa hoc da nghiém thu, cong bd, cé y nghia cap thiét vé ly luan va
thuc tién, gop phan nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT, dap ang yéu cau hién nay.

Trén co so tong quan cdng trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan
an, tac gia da xac dinh ba noi dung lén luan an sé& tap trung nghién ciu dé

thuc hién muc dich, nhiém vu caa luan an.
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Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQONG
POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TINH
O DUYEN HAI MIEN TRUNG

2.1. Cac trwong chinh tri tinh va di ngii giang vién trwong chinh
tri tinh & Duyén hai mién Trung

2.1.1. Cac tinh Duyén hdi mién Trung va cdc trwong chinh tri tinh ¢
Duyén hdi mién Trung

2.1.1.1. Khai quét cdc tinh Duyén hdi mién Trung

Can ctr Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 03-11-2022 ctua Bo Chinh tri
khoa X1l vé “Phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam québc phong, an ninh
viing Bac Trung Bo va duyén hai Trung B dén nam 2030, tdm nhin dén nim
20457, ving Bac Trung Bo va duyén hai Trung Bo gom 14 tinh, thanh phé
truc thudc Trung wong, tir Thanh Héa dén Binh Thuan va dugc phan thanh 3
tiéu vang: Bic Trung Bo, Trung Trung Bo, Nam Trung Bo [18]. Tai Hoi nghi
toan qudc quan triét, trién khai thuc hién Nghi quyét sé6 26-NQ/TW ciia Bo
Chinh tri ngay 16-11-2022, da quan triét: tiéu ving Bac Trung Bo bao gom
05 tinh tir Thanh Hoa dén Quang Tri [19]. Nghi quyét sé 81/2023/QH 15,
ngay 09-01-2023 ciia Quéc hoi khoa XV “Vé Quy hoach tong thé qudc gia
thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 20507, da quy hoach phan ving kinh
té - x4 hoi ca nudc gdom 06 ving, trong d6 ving Bac Trung Bo va duyén hai
mién Trung bao gém c6 14 tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong, tir Thanh
Hoa dén Binh Thuan [98]. Tur cac nghi quyét cia B Chinh tri va Quéc hoi
néu trén, luan &n thong nhat sir dung tén goi cho viing nghién ctu 1a cac tinh
Duyén hai mién Trung (DHMT), bao gém 09 tinh, thanh phé: Thira Thién
Hué, Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngi, Binh Dinh, Phi Yén, Khanh Hoa,
Ninh Thuan, Binh Thuan.
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Tinh dén ngay 01-12-2023, cac tinh DHMT c6 08 thanh phé truc thudc
tinh, 01 thanh phé tryc thudc Trung wong, 90 huyén, 243 phuong, 67 thi tran,
896 x4, vé6i téng dién tich tu nhién 12 49.409,7 km? (chiém khoang 14,93%
tong dién tich ca nudc), sé dan hon 10 tridu nguoi, mat d6 dan sb 1a 204,4
ngudi/km?[130].

Cac tinh DHMT c¢6 dia hinh tuong dbi da dang véi nhidu dong bang
tuong d6i nho hep ven b bién va bi chia cat boi nhitng day nui va con séng
I6n. Phan I6n dia hinh tiép giap bién, c6 nhiéu cang nudc sau, ¢ nhiéu dao,
cum dao va quan dao quan trong nhu Hoang Sa, Truong Sa, Ly Son, Cu Lao
Cham.... Pay 1a dia ban c6 vi tri chién lugc hét st quan trong vé kinh té,
chinh tri, van hoa, qué)c phong, an ninh va dbi ngoai cua ca nudc; co nhiéu
tiém ning dé phat trién, voi ngudn nhéan luc doi dao, tai nguyén thién nhién
phong phu, da dang, vdi nhiéu loai c6 trix luong va gia tri 16n. Péac biét, cac
tinh DHMT ¢6 vi tri hét sirc quan trong vé phat trién kinh té bién, la cau noi
gitta nudc ta voi cac nude lang giéng Lao, Campuchia, Thai Lan, néu khai
thac tot vi tri ndy s& mang lai nguon loi khdng nho trong phat trién kinh té -xa
hoi cta cac tinh noi day.

*Vé kinh té

Cac tinh DHMT phat trién da dang cac nganh kinh té. Trudc hét, phét
trién du lich 12 nganh kinh té mii nhon cua cac tinh DHMT. Noi day c6 nhiéu
diém du lich néi tiéng nhu Hoi An (Quang Nam), Nha Trang (Khanh Hoa),
Miii N¢ (Binh Thudn), Ganh B4 Pia (Phu Yén), va cac di tich Cham. Nganh
du lich da thu hat lwong 16n du khach trong va ngoai nudce, dong gbp dang ké
vao GDP cua khu vuc. Céac dich vu du lich, lvu tra, am thyc va giai tri phat
trién manh ma.

Nong nghiép va ngu nghiép 1a nhiing nganh kinh té truyén théng cua
DHMT. Céc san pham ndng nghiép noi bat gdm lda gao, ngd, khoai, sin, va

cac loai cay an qua nhu nho, tdo (Ninh Thuan), dwa hiu (Pha Yén), thanh
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long (Binh Thuan). Nganh ngu nghiép phat trién voi hoat dong khai thac va
nudi trong thay san, dic biét 1a cac loai hai san ¢ gié tri kinh té cao nhu tom,
ca, hai sam, so diép.

Cac tinh DHMT d4 phat trién nhiéu khu cong nghiép va khu kinh té,
nhu khu kinh té mo Chu Lai (Quang Nam), khu céng nghiép Phi Tai (Binh
Dinh), khu kinh t& Nam Pha Yén. Céng nghiép ché bién thay san, san xuét
vat liéu x@y dung, dét may, gia cong co khi va cac nganh cong nghiép phu trg
déu phat trien.

Hé thong duong bo va duong sat duoc nang cap, cai thién két ndi cac
tinh trong viing va véi céc khu vuc khac. Cac tuyén duong cao toc va québc 16
gilip két ndi nhanh chéng va thuan loi gitra cac tinh. Cac cang bién nhu cang
Quy Nhon (Binh Pinh), cang Cam Ranh (Khanh Hoa), cang Dung Quat
(Quang Ngai) dong vai trd quan trong trong van tai va xuat nhap khau.

Kinh té cac tinh DHMT da c6 nhitng budc phét trién dang ké, véi toc
d6 tang truong Kinh té on dinh. GDP cua cac tinh ting déu qua cac nam, dong
gop quan trong vao tong GDP cua ca nudc. Khu vuc nay cé kim ngach xuat
khau ting truong manh, dac biét 1a cac san pham thay san, ndng san va hang
cdng nghiép ché bién; thu hat nhiéu du an dau tu trong va ngoai nudc, dic
biét 1a trong cac linh vuc du lich, cdng nghiép va néng nghiép céng nghé cao.
Tuy nhién, c4c tinh DHMT thudng xuyén phai déi mat véi cac thién tai nhu
bao, 1i1, han han, gay thiét hai Ion cho kinh té va doi sdng nguoi dan. Bién doi
khi hau ciing anh huéng dén san xuat néng nghiép va ngu nghiép. Mic du da
c6 nhiéu cai thién, nhung két cau ha tang giao thong, dién, nudc va dich vu
cong cong & mot sé khu vuce van con han ché, anh huong dén hiéu qua kinh té
va chat lugng cudc sdng. Co su chénh léch phat trién giira cc tinh va giira cac
khu vuc do thi va ndng thdn. Mot sé khu vuc ndng thén, viing sau, ving xa

con gap kho khan vé kinh té va x4 hai.
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*Vé van hoa, xa hoi

Cac tinh DHMT hién c6 mot hé théng cac trudong, cac trung tim, co s&
dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cho ting tinh noi riéng va cho ca ving
DHMT no6i chung. Trong do, noi bat 1a Pai hoc Quy Nhon, Pai hoc Nha
Trang, cO nhiéu truong cao dang, nhiéu truong trung cip chuyén nghiép,
trung tdm gi4o duc nghé nghiép - gido duc thuong xuyén duoc thanh lap tai
tat ca cac huyén, thi x&, thanh phd & céc tinh DHMT. MJi tinh déu c6 01 TCT
cua tinh, c&c trung tam chinh tri cap huyén va cac trung tim dio tao ngoai
ngi, tin hoc trén dia ban. Trong nhiing nam vira qua chat luong gi4o duc co
nhiéu tién bo, viéc BT, BD d6i ngii gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan
ludn duoc chl trong. Co sé vat chat c4c truong hoc da dugc chl trong dau tu
xay dung theo hudng kién ¢ hod, chuan hoa va hién dai hod, nham dap tng
y&u cau nang cao chat luong GD - DT.

Mang ludi bénh vién, trung tm y té cac tinh DHMT duoc dau tu nang
cap va trang bi méi nhiéu thiét bi hién dai, nang cao chat luong kham va chira
bénh cho Nhan dan. Mot s6 bénh vién 16n & cac tinh DHMT nhu Bénh vién
Da khoa tinh Khanh Hoa, Bénh vién Pa khoa tinh Binh Dinh. Ddi ngii can
bo quan Iy va chuyén mén cua nganh y té duoc ting cuong vé sé luong va
chat lugng. Cong tac chim soc stc khoe cong dong va phong chdng dich
bénh dugc chu trong, qua do tung budc dap tng nhiém vu bao vé va cham
soc stc khoe cho nhan dan, nang dan chét luong kham chita bénh & céc tuyén.

Cac hoat dong vin hoa, thé duyc, thé thao ngay cang phat trién. Cac hoat
dong thdng tin, phét thanh, truyén hinh c6 nhiéu tién bo vé chat luong, dam bao
dinh hudng tu tuéng chinh tri trong toan xa hoi va dap tng ngay cang tot hon
cac nhu cau tinh than cua nhan dan. Phong trao toan dan doan két xay dung doi
séng van hoéa ngay cang phat trién. Cong tac bao ton, phat huy cac 18 hoi truyén

thdng, c4c di san vin hoa va kién trac doc déo ¢ su chuyén bién tot hon.
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Cac tinh DHMT c6 nhiéu dan toc cu trd, trong d6 ngudi Kinh chiém da
s6. C4c dan toc thiéu s6 nhu Ta Oi, Co Tu, Pa C6, Bru — Van Kiéu, Cham, E
bé, Ba Na, H're, Ra Glai, Xo Pang, Hoa... va nhiéu nhom khac cling hién
dién va c6 nhitng dic trung van hoa riéng. Ngudi Pa C6, Bru — Van Kiéu tap
trung nhiéu & Thira Thién Hué; nguoi Co Tu, Xo Ding tap trung nhiéu ¢
Quang Nam; ngudi Ba Na, H're tap trung nhiéu ¢ Binh Dinh; nguoi E Dé tap
trung nhiéu ¢ Phu yén; nguoi Ra Glai tap trung nhiéu & Khanh Hoa, ndi tiéng
vé6i 18 hoi Cau Ngur va 18 hoi Thap Ba Ponagar; ngudi Cham tap trung nhiéu ¢
Ninh Thuan va Binh Thuan, c6 nén van hoéa va lich st phong phu, dac biét 1a
cac di san kién tric Cham va 1& hoi Katé.

Vé ton gido, cac tinh DHMT c6 su da dang vé tén gido, Vai cac tén
gido chinh 1a Phat gido, Cong gi4o, Hoi gido, Cao Dai va Tin Lanh. Mdi ton
gido déu c6 nhiing dic diém va anh huong riéng, gép phan lam phong pha
thém doi séng vin hoa, xa hoi cia cac tinh DHMT. Sy da dang ton gido nay
cling thé hién tinh coi ma va hoa hop cua nguoi dan & cac tinh nay, tao diéu
kién cho sy phét trién bén vitng va on dinh.

Viéc thuc hién cong tac, chinh sach dan toc, ton gido tir ndm 2015 dén
nay mang lai nhiéu két qua tich cuc, gép phan quan trong vao su phat trién
bén viing cua cé4c tinh & DHMT.

* V¢ quac phong, an ninh

Nén qudc phong toan dan va thé tran quc phong toan dan gan vai thé
tran an ninh nhan dan tiép tuc duoc cang cb. Hé théng cong trinh phong tha,
phuong tién k¥ thuat trong khu vuc phong tha duoc quan tim dau tu. Céc
khu kinh té ven bién va c4c du an ha tang 16n déu dugc tinh toan dé hd tro
qudc phong. Cong tac tuyén quan hang nim co ban dat 100% chi tiéu. Cac
don vi b ddi tap trung duoc cang cb vé to chirc va bién ché, ludn sin sang
chién dau cao. Luc luong vii trang Quan khu 4 va Quan khu 5 vitng manh
toan dién. An ninh chinh tri va trat tu an toan xa hoi duoc bao dam. Luc
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lugng céng an phdi hop chit ché véi cac luc lugng khac dé duy tri an ninh
trat tu, kiém soat va xu ly cac vi pham giao théng, buén lau, toi pham cong
nghé cao, t& nan xa hoi. V&i su chl trong cong tac an ninh va quéc phong,
dam bao 6n dinh chinh tri di tao diéu kién cho kinh té, van héa va x3 hoi &
cac tinh DHMT phat trién.
2.1.1.2. CAc truong chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung - khdi niém,
chirc nang, nhiém vu, co cau t6 chire, dic diém
* Khai niém trieong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung
Theo Quyét dinh s6 88-QB/TW ngay 05-9-1994 cua Ban Bi thu vé viéc
thanh 1ap TCT cap tinh, thanh phé truc thudc Trung uong, di co su Sap Xép,
séap nhap truong dang, trudng hanh chinh, truong doan thé, trudng nganh
thanh TCT cua cac tinh, thanh phd. Quyét dinh s6 184-QB/TW cua Ban Bi
thu ngay 03-9-2008 vé chuc ning, nhiém vy, t6 chic bo may cua trudng
chinh tri tinh, thanh phé truc thudc Trung wong va hién nay, theo Quy dinh sb
09-QPi/TW ngay 13-11-2018 vé chuc ning, nhiém vy, té chiac bo may cua
truong chinh tri tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong khang dinh:
1.Trudong chinh tri tinh, thanh phd truc thuoc Trung wong (goi
chung 1a truong chinh tri cip tinh) 13 don vi sy nghiép truc thudc
tinh uy, thanh uy, dit dudi su lanh dao truc tiép va thuong xuyén
cua ban thuong vu tinh uy, thanh uy.
2.Trudng chinh tri cip tinh c6 chirc ning to chuc dao tao, boi
dudng can bo lanh dao, quan ly caa hé théng chinh tri cip co so,
can bo, céng chuc, vién chic ¢ dia phuong vé ly luan chinh trj -
hanh chinh; cha truong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nuéc; kién thirc va chuy@n mdn, nghiép vu vé cong tac xay
dung Dang, chinh quyén, Mat tran T6 qudc va cac doan thé chinh
tri - x& hoi; kién thac vé mot sé linh vuc khéc; tham gia tong két
thuc tién, nghién ciu khoa hoc vé xay dung Pang, xay dung hé
thng chinh trj ¢ dia phuong [6].
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Khoan 3, Piéu 5 Quy dinh s6 09-QDi/TW ngay 13-11-2018 cua Ban Bi
thu vé chtc nang, nhiém vy, té chic bo may cua truong chinh trj tinh, thanh
phd truc thudc Trung wong khang dinh:

Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh chu tri, phéi hop véi cac co
quan Trung uong co lién quan huéng dan va thong nhat quan ly viéc
thuc hién chwong trinh, ndi dung dao tao, bdi dudng; phwong phap
giang day va hoc tap; nghién ctiu khoa hoc; quy ché quan Iy dao tao;
dao tao, boi dudng giang vién cho trudng chinh tri cap tinh [6].

Khoan 2, Piéu 5 Quyét dinh s6 145-QD/TW, ngay 08-8-2018 cua Bo
Chinh tri vé chirc nang, nhiém vu, quyén han, t6 chic b may cua Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh khang dinh:

Céc truong chinh tri tinh, thanh phd tryc thudoc Trung wong, cic
truong dao tao, bdi dudng can bod cua cac bo, nganh, doan thé
Trung wong chiu sy huéng dan va théng nhat quan Iy cua Hoc vién
vé chuong trinh, ndi dung dao tao, boi dudng, phuwong phap giang
day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc, quy ché quan 1y dao tao [17].

Cin cir vao nhitng van ban phap ly trén cd thé hiéu: Trwong chinh trj tinh
¢ Duyén hai mién Trung la don vi sw nghiép truc thugc tinh uiy, ¢6 chite néng,
nhiém vy té chire ddo tao, béi dwéng can bé lanh dao, quan ly cua hé thong
chinh tri cdp co sé, can bg, cong chirc, vien chic & dia phirong vé Iy lugn
chinh tri - hanh chinh; tham gia tong két thuc tién, nghién cizu khoa hoc vé
xay dirng Ddng, xay dung hé thong chinh tri ¢ dia phwong; chiu s hudng
ddn va théng nhdt quan 1y cia Hoc vién vé chwong trinh, néi dung ddo tao,
boi dudng, phirong phdp giang day, hoc tdp, nghién cizu khoa hoc, quy ché
quan ly dao tao.

Can cir Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 03-11-2022 cia Bo Chinh tri
khoa XIII vé& “Phét trién kinh té - x& hoi va bao dam quédc phong, an ninh
viing Bac Trung Bo va duyén hai Trung Bo dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045”; HO1 nghi toan qué)c quan triét, trién khai thuc hién Nghi quyét s6 26-
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NQ/TW cuia B Chinh trj ngay 16-11-2022; Nghi quyét sé 81/2023/QH 15,
ngdy 09-01-2023 cua Québc hoi khda XV “Vé Quy hoach téng thé qudc gia
thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nim 20507, theo d6, da xac dinh ving
DHMT bao gém 09 tinh, thanh phé tir Thira Thién Hué dén Binh Thuan. Véi
pham vi nghién cuu cua luan an la cac TCT tinh truc thudc trung wong, cac
TCT tinh & DHMT hién nay c6 08 TCT sau: TCT Nguyén Chi Thanh (tinh
Thira Thién Hué), TCT tinh Quang Nam, TCT tinh Quang Ngdi, TCT tinh
Binh Binh, TCT tinh Pha Yén, TCT tinh Khanh Hoa, TCT tinh Ninh Thuan,
TCT tinh Binh Thuan.

* Chuc nang, nhiém vu, co cdu t6 chire cdc truong chinh tri tinh o
Duyén hdi mién Trung

Chitc nang cua cac TCT tinh 0 DHMT:

Céc TCT tinh & DHMT ciing nhu cac TCT tinh néi chung, ¢6 2 chirc nang:

Thit nhdt, t6 chic DT, BD can bo lanh dao, quan 1y ctia hé théng chinh
tri cép co s0O, can bg, cong chirc & dia phuong vé LLCT; duong 161, cac nghi
quyét, chi thi ctia Pang, chinh sich va phap luat cia Nha nudc; kién thic va
chuyén mon, nghiép vu vé cong tac xdy dung dang, chinh quyén, Mit tran T
quéc Viét Nam va cac to chtrc chinh tri - x3 hoi; kién thuc vé phap luat va
quan 1y nha nudc va mot so linh vuc khac.

Thit hai, tham gia tong két thuc tién, nghién ctru khoa hoc vé xay dung
Pang, xay dung hé thong chinh tri & dia phuong

Nhiém vu cua cac TCT tinh o DHMT:

Theo Quy dinh s6 09-QDi/TW ngay 13-11-2018 cta Ban Bi thu quy
dinh nhiém vu cua cc truong chinh tri tinh, thanh phé truc thudc trung wong. cac
TCT tinh 6 DHMT c6 cac nhiém vu.

Thir nhdat, DT, BD can bd lanh dao, quan ly cua DPang, chinh quyén,
doan thé nhin dan cip co so (xd, phuong, thi trin va cac don vi tuong
duong); trudng, pho phong, ban, nganh, doan thé cip huyén va twong duong;

truéng, pho phong cua sd, ban, nganh, doan thé cap tinh va tuong duong; can
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bo du nguén cac chuc danh trén; can by, cong chuc cép co s& va mot s6 dbi
tugng khac vé chii nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh; vé duong 16i
ctiia Pang, chinh sach va phap luat caa Nha nudc; nghi quyét, chi thi ctia Pang
va Nha nude va mot sb linh vue khac.

Thur hai, dao tao trung cép LLCT cho can bd lanh dao, quan 1y cua hé
théng chinh tr1 cép co s&; can by, cong chuc, vién chirc ¢ dia phuong.

Thir ba, bdi dudng, cip nhat kién thire, k¥ niang lanh dao, chuyén mén,
nghiép vu cho cac chirc danh can b 1anh dao, quan ly; can by chuyén mon,
nghiép vu ctia cac to chitc dang, chinh quyén, doan thé nhan dan cip co so.

Thit tw, boi dudng, cap nhat kién thirc cho dai biéu hoi dong nhan nhan
cap x4, cap huyén.

Thiz nam, dao tao tién cong vu d6i véi cong chic du bi; bdi dudng
chuyén vién va cac chuc danh twong duong.

Thir sdu, phdi hop véi ban tuyén gido tinh uy, thanh uy truc thudc
Trung wong huéng dan va bdi dudng nghiép vu, phuong phap giang day cho
d6i ngii giang vién ctia Trung tim boi dudng chinh tri cap huyén.

Thit bay, t6 chitc NCKH phuc vu giang day, hoc tap va tong két kinh
nghiém thyc tién & dja phuong, co s6.

Thir tdm, mé céac 16p BT, BD ngoai cac ddi twong di néu trén theo chi
dao cua cp uy, chinh quyén dja phuong.

Trén co s& chiic nang va nhiém vy ctia minh, cdc TCT tinh & DHMT
thuc hién cac chuong trinh DT, BD chu yéu sau ddy: Trung cip LLCT; tién
cong vu; chuyén vién; chuyén vién chinh; nghiép vu cong tac xay dung Pang;
nghiép vu kiém tra, gidm st cua cap Uy co s&; nghiép vu cong tac vin phong
cap x4; nghiép vu cong tac dan vén; nghiép vu cong tac tuyén gido. ...

Co cdu t6 chirc ciia cac TCT tinh & DHMT:

Co céu td chirc cia TCT tinh & DHMT vé co ban dugc thuc hién theo
Quy dinh 09-Qbi/TW vé chuc nang, nhi¢m vy, td chirc bo may cua TCT tinh,

thanh phd truc thudc Trung uong.
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Lanh dao trudng gdm hiéu trudng va khdng qua 02 phé hiéu trudng.

Co céu khoa, phong c6 3 khoa va 2 phong tryc thudc nhu sau:

03 khoa gom:

Khoa Ly luin co s& (quan 1y va giang day cic mon: triét hoc; kinh té
chinh tri hoc; chu nghia xa hoi khoa hoc; tu tuong H6 Chi Minh); Khoa Xay
dung Bang (quan 1y va giang day cac mén: xay dung Pang; lich sit Pang; mat
tran T quéc Viét Nam va cac to chtrc chinh trj - xa hoi; duong 161, chinh sach
cta Pang, Nha nuéc Viét Nam; thuc tién va kinh nghiém xay dung, phat trién
dia phuong); Khoa Nha nudc va phép luat (quan ly va gidng day cac mon:
Nha nudce va phap luat; quan ly hanh chinh Nha nudc; k¥ ndng lanh dao, quan
ly; kién thirc bo tro).

02 phong gom:

Phong Quan 1y dao tao va NCKH: tham muu, giup viéc vé quan 1y, to
chtrc, trién khai cong tac dao tao va NCKH cho hiéu truong; Phong T6 chie,
hanh chinh, thong tin, tu liéu: tham muu, gitp viéc vé quan 1y, t6 chirc, trién khai
cac cong viée vé to chiic — can b, hanh chinh, phuc vu va théng tin tu licu.

* Ddc diém cdc trieong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung

Thet nhdt, cac TCT tinh & DHMT 1a don vi su nghiép truc thudc, dudi sy
lanh dao tryuc tiép va thuong xuyén cua ban thuong vy cac tinh ¢ DHMT

Theo Quy dinh s6 09-QDi/TW ngay 13-11-2018 caa Ban bi thu vé chiic
nang, nhiém vy, t6 chac bo may cia TCT cap tinh quy dinh: “Truong chinh tri
tinh, thanh phé truc thuoc Trung uong (goi chung la truong chinh tri cap tinh) la
don vi su nghiép truc thudc tinh ay, thanh ty, dit dudi sy lanh dao tryc tiép va
thuong xuyén cta ban thuong vu tinh uy, thanh ty” [6]. Theo do, cac TCT tinh
& DHMT c6 dic diém trudc tién d6 1a don vi sy nghiép truc thude, dudi sy 1anh
dao tryc tiép va thuong xuyén cia ban thuong vu cac tinh & DHMT. Diéu nay,
the hién rd tinh dac thi vé vj tri vai tro, vé nhiém vy, vé bién ché to chuc can bo,

vién chiic, cua cac TCT tinh & DHMT trong hé théng chinh tri ¢ dja phuong.
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V& vj tri, vai trd caa cac TCT tinh & DHMT trong hé thong chinh tri ¢ dia
phuong: 1a co quan su nghiép cia dang, co vi tri twong duong nhu cac ban gitap
viéc cho tinh uy céc tinh & DHMT. Cac TCT tinh & DHMT nhan sy lanh dao
truc tiép va thudng Xuyén tir Ban thuong vu tinh ay cac tinh & DHMT va phai
bao céo, chiu trach nhiém vé hoat dong , két qua DT, BD va cac hoat dong khac
cta nha truong 1€n ban thuong vu tinh ay.

V& nhiém vu DT, BD: cac TCT tinh & DHMT ¢ nhiém vu DT, BD cho cén
bd dia phuong ngoai nhitng ndi dung theo quy dinh chung, cac TCT tinh & DHMT
con phai xay dung chuong trinh DT, BD cho can bo dia phuong dé phi hop véi
chién lugc va nhu cau phéat trién caa dia phuong, giup can bd cac dia phuong &
DHMT c6 thé ap dung, van dung kién thiic va k§ ning vao cong viéc thuc té.

V& bién ché can bo, vién chac cua cac TCT tinh & DHMT: Bién ché can
bo, vién chuc caa cac TCT tinh & DHMT do ban thuong vu tinh ay céac tinh ¢
DHMT xem xét, quyét dinh trén co s yéu cau, chic nang, nhiém vu; co cau
can b, cong chic, vién chac; phi hogp véi tiéu chuan chac danh va vi tri viéc
lam da duogc phé duyét cua cac tinh uy 6 DHMT

Thet hai, cac TCT tinh & DHMT c6 mdi quan hé chat ch& véi Hoc vién
CTQG Ho Chi Minh va céc s6, ban, nganh, doan thé cac dia phuong & DHMT

Ngoai viéc dam bao vé xay dung t6 chirc thuc hién cac chuong trinh DT,
BD phuc vu cho nhiém vu chiéen luoc va phét trién dia phuong, cac TCT tinh &
DHMT chiu su huéng dan va quan Iy caa Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh vé
chuong trinh, ndi dung BT, BD, phuong phap giang day va hoc tap, NCKH, quy
ché dao tao chuong trinh hé trung cap 1y luan chinh trj va danh gia vé TCT
chuan cac TCT tinh & DHMT theo quy dinh.

Bén canh d6, cac TCT tinh & DHMT con ¢6 mbi quan hé chat chg, thuong
Xuy&n vai cac so, ban, nganh, doan thé ¢ cac dia phuong DHMT vé thuc hién
nhiém vu chinh tri, vé t6 chtic bo may va bién ché, vé ché do, chinh sach dbi voi

can bo, giang vién, hoc vién caa TCT, vé thuc hién quy ché BT, BD va viéc dau
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tu, cap kinh phi hoat dong, quéan 1y co so vat chét cua cac TCT tinh & DHMT

Thez ba, cac TCT tinh & DHMT nam trén dija ban c6 dia hinh da dang, bao
gom dong bang, mién ndi, trung du va c6 phan I6n dién tich 1a ven bién, viing
dat con nhiéu kho khan nhung c6 bé day lich sir, vin hoa dic sac va truyén thong
cach mang vé vang

Céc TCT tinh ¢ DHMT duoc phan bd doc theo bo bién dai, véi mot phan
16n dién tich 1a ving ven bién. Dia hinh noi day rat da dang bao gom ca dong
bang, trung du va mién ndi. Khi hau kh& khac nghiét thé hién rd rét chi co 2
mua trong nim 1 mia mua va mua khé. Nhiing dic diém vé vi tri, diéu kién
tu nhién d tao ra nhitng dic diém dia 1y va kinh té - x3 hoi dic thu cua cac tinh
noi ndy d6 1a phat trién kinh té da nganh dua trén nong nghiép, thiy san va cong
nghi¢p nhe. Khu vuc DHMT la vung thuong xuyén chiu anh hudéng cta bao, lii
lut va han han... Nhiing thuc té ndy, da tic dong dén viéc phat trién kinh té - x&
hoi ctia cac tinh & DHMT gip khéng it nhitng kho khin nhu: hé théng két cau
ha tang chura hoan chinh va dong bo, tinh két néi chua cao, ti 1& duong cao toc
thap; quy mé kinh té ving con nho, GRDP binh quan dau nguoi thap. Lién
két phat trién ving con long 1éo, ling ting, bi dong. Tdc d6 do thi hda va chat
luong d6 thi con thap. Cac d6 thi trung tdm ving chua phat huy duoc vai trd
dau tau, dong luc thic day phét trién ving. Van hoa - xa hoi chua dap tng
yBu cau phét trién méi. Cong tac GD - DT chuyén bién cham, chua dat muc
tiéu dat ra. Bén canh do, cac tinh & DHMT 1a viing kha dong dan va bao gom
nhiéu dan toc anh em sinh séng nhu Kinh, Ta Oi, Co Tu, Pa C6, Bru — Van
Kiéu, Chim, E Pé, Ba Na, H're, Ra Glai, Xo bang, Hoa... trong d6, nguoi
Kinh chiém da sb.

Tuy nhién, bén canh nhitng kho khan, cac tinh & DHMT la vung dat
gidu tiém nang phét trién, nhidu di san van hoa va giau truyén thdng cach
mang. DHMT 14 ving dat giau tiém ning phat trién vé kinh té - x4 hoi, 1a dia

ban c6 loi thé nhat dé phat trién kinh té bién, nén dang duoc Chinh pha xem
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la ving trong diém chién lugc kinh té bién. Bén canh d6, DHMT ciing 13 ving
dat ¢ nhiéu di san van hoa, gidu truyén théng cach mang. Ving dat nay, co
qua trinh hinh thanh va phat trién 1au doi c6 nhiéu di san van héa va lich si
dic sic nhu: Thanh dia My Son, Phé ¢6 Hoi An, Thanh ¢ D6 Ban, Di tich
lich str NUi Nhan, Thap ba Ponagar, Thap Cham Poshanu hay Nh& nhac cung
dinh Hué, L& hoi dua thuyén T& Linh, L& hoi Péng Pa Tay Son, L& hoi
Kate.... Nguoi dan cac tinh & DHMT ¢6 truyén thong can cu, siéng ning, sang
tao trong lao dong, doan két, diing cam trong dau tranh chéng lai su ap birc, bat
cong cua cac thé luc phong kién va ké thi xam luoc. Nguoi dan noi day cé long
yéu nudc ndng nan, pham chat anh hing, dam xa than bao vé qué huong, T6
quéc, bao vé 1y tuong cao dep, ho cling thé hién su cuong truc, chan thanh,
hiéu khéch, tri 4n, hdo nghia, giau 6c hai hudc... trong tinh cach, vin hoa
nguol vung DHMT.

Chinh nhitng dic thu vé dia hinh, khi hau, su phét trién kinh té - x4 héi,
lich str, van hoa va truyén théng cach mang vé vang cta cac tinh & DHMT ciing
da tac dong, anh hudng rat 16n dén co s vat chat, noi dung va t6 chure thuc
hién cac chuong trinh DT, BD gido duc LLCT cua cac TCT tinh & DHMT va
chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay.

Thet tur, cc TCT tinh 6 DHMT c6 vi tri dia ly cach xa hai trung tam lon
cta dat nude 1a Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh

Céc TCT tinh & DHMT nam cach xa hai trung tam Ién cta dat nude 1a Ha
Noi va Thanh phé Ho Chi Minh. Biéu nay dan dén mot sb thach thic, khé khin
trong tiép can ngudn thdng tin, cac ngudn von dau tu va cac dich vy hd trg gido
duc tir trung uong, tir Hoc vién CTQG Ho Chi Minh va cac Hoc vién cac khu
vuc. Chinh tir dac diém nay, cac TCT tinh & DHMT phai phat huy tinh tu cha va
séng tao trong quan 1y va diéu hanh dé tim kiém va sir dung hiéu qua cac nguén
lyc & dia phuong; diéu chinh chuong trinh BT, BD va cac hoat dong khéc sao

cho phu hop véi nhu cau va diéu kién cu thé cua dia phuong, thay vi phu thudc
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vao cac md hinh tir cac trung tam Ion. Bén canh do, cac TCT tinh ¢ DHMT ciing
can tim kiém co hoi lién két vai cac TCT trong hé théng, Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh va cac hoc vién trong khu vuc céac co s gido duc va nghién ctu tai Ha
Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va cac ddi tic qudc té dé nang cao chat luong DT,
BD, tao ra mdi truong 1am viéc hap din va co hoi phét trién nghé nghiép dé giir
chéan céc giang vién c6 trinh do cao.
2.1.2. Pji ngii gidng vién trwong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung

2.1.2.1. Khai niém giang vién va doi ngi giang vién truong chinh trj
tinh & Duyén hai mién Trung

* Khai niém gidang vién triong chinh trj tinh & Duyén hai mién Trung

Theo Pai tir dién tiéng Viét, giang vién duoc 1y giai 1a “Nguoi giang
day tai truong dai hoc hay 16p huan luyén can bo” [135, tr.102]. Nhu vay, theo
giai thich nay, giang vién dugc hiéu 1a nhitng nguoi tham gia giang day & céc
truong dai hoc va truong BT, BD can by nhu hoc vién chinh tri, TCT tinh,
thanh phd truc thudc Trung vong.

Tai khoan 1, Piéu 66, Luat Gido duc nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam c6 ghi: “Nha gido giang day ¢ co sd gido duc mam non, gido duc
phé thong, co s gido duc khac, giang day trinh do so cdp, trung cip goi 1a
gido vién; nha gido giang day tir trinh d6 cao dang trd 1én goi 1a giang vién”
[97]. Theo quy dinh vé tiéu chuan, nhiém vu, ché d6 1am viéc cta giang vién
TCT tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong (goi tat 1a Quy ché giang vién
TCT) tai Khoan 2, Piéu 2: “Giang vién 1a vién chirc chuyén mén dam nhan
viéc giang day va nghién ctru khoa hoc & truong chinh tri tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong” [71]. Cac khai niém théng nhat giang vién 1a ngudi tham
gia giang day hoac huan luyén & céc truong cao d?mg, dai hoc, hoc vién hoac
cac TCT.

Nhu vay, co thé mo rong ndi ham khai niém giang vién va hiéu

mot cach khai quat giang vién la nguoi tham gia gidng day va nghién
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cuu khoa hoc o cac hoc vién, truwong dai hoc, cao dcfng, cac truwong dao
tao, boi duwdng can bé ciia Pang, Nha nwdec.

T nhitng khai  niém trén c6 thé hiéu: Gidng vién truwong chinh tri tinh &
Duyén hai mién Trung la nhiing nguoi ddp vmg dii cdc diéu kién, tiéu chuan dé
tham gia gidng day va durot cdp co thdm quyén bé nhiém chiic danh gidng vién
cua truong chinh trj tinh.

Giang vién TCT tinh & DHMT bao gém giang vién co hiiu, giang vién
kiém nhiém va giang vién thinh giang. Trong pham vi nghién ctu ciia dé tai, luan
an tap trung nghién ciru va hai nhém: giang vién co hitu va giang vién kiém nhiém
vi day 14 lyc luong giang vién cha yéu cua cac TCT tinh @ DHMT.

* Khdi niém doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

Theo Pai tir dién Tiéng viét, “doi ngii 1a tap hop sé dong nguoi ciing chic
ning, nghé nghiép[135, tr.659]. Poi ngii thudng c6 cau trdc, phan cong rd rang
va phdi hop nhip nhang dé dat duoc muc tiéu da dé ra. Nhu vay, doi ngil 1a tap
hop gdm sb déng ngudi clng chic ning hoac nghé nghiép tao thanh mét luc
luong. Poi ngil 1 khai niém duoc sir dung phd bién trong nhiéu linh vuc, nhu: doi
ngii nhitng nguoi 1am bao, ddi ngii nhiing nguoi Viét van tré...[135, tr.659]

Doi ngii giang vién 1a tap hop nhiing nguoi duoc cap cd tham quyén bd
nhiém chic danh giang vién. Tuy nhién, doi ngii giang vién khong phai la phép
cong don thuan c4c giang vién ma la tap hop nhiing giang vién ¢ cling chic
trach, nhiém vy nghién ctu, giang day, theo mot nguyén tac, trat tu nhat dinh
trong khudn khd to chic caa cac khoa, bo mén ¢ cac TCT tinh, tao ra sy lién két,
gan b6 chat ché giira cac giang vién dé hop thanh doi ngii giang vién TCT tinh.
Nhimg diéu kién co ban tao thanh doi ngii giang vién TCT tinh gom s6 lugng, co
cau, giang vién.

Tir cach tiép can trén ¢ thé hiéu: Péi ngii gidng vién trwong chinh tri tinh ¢
Duyén hai mién Trung 13 bg phan hop thanh doi ngii gidng vién cia hé thang cac

truong chinh trj tinh; 12 tdp hop nhitng nguoi dirot bé nhiém chire danh gidng vién
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c6 cung nhiém vu giang day, nghién cizu khoa hoc trong cac fruong chinh tri tinh ¢
Duyén hdi mién Trung.

Doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT chu yéu 13 luc luong co hitu va
kiém nhiém duoc bién ché ¢ cac khoa, b6 mén thudc TCT tinh & DHMT, chiu su
lanh dao, chi dao, quan ly, str dung caa dang uy, ban giam hiéu, lanh dao khoa, b
mon thuéc TCT tinh 6 DHMT.

2.1.2.2. Vai tro cua déi ngii giang vién truwong chinh tri tinh ¢ Duyén
hadi mién Trung

Thit nhat, doi ngii giang vién TCT la luc lwong nong cbt trong thuc hién
nhiém vu chinh tri cia cac TCT tinh & DHMT.

Pio tao, bdi dudng can bo va nghién ciu khoa hoc, tong két thuc tién la
nhiém vu chinh tri cua cac TCT tinh & DHMT. Véi chircc nang giang day va
nghién ctu khoa hoc LLCT, d6i ngii giang vién TCT 12 lyc luong tryuc tiép, cha
cong trong thuc hién ¢ tat ca cac khau trong quy trinh thuc hién DT, BD can bd
cta nha truong, gop phan thuc hién muc tiéu, yéu cau vé cong tac BT, BD can bd
ma Pang, Nha nudc giao; dong thoi, voi chice nang NCKH LLCT, tong két thuc
tién cac van dé dit ra o dia phuong théng qua cac hoat dong khoa hoc nhu dé
tai cip co so, dé tai cap tinh, d& an khoa hoc thuc hién céc giai phap ung dung
vao thyc tién, cac bai viét khoa hoc..., ddi ngii giang vién TCT 4 luc luong truc
tiép gop phan NCKH LLCT, tong két thyc tién, nhat 1a xay dung Dang, xay
dung hé théng chinh tri ¢ dia phuong. Doi ngii giang vién TCT tinh c¢6 chat
lwong tét thi viéc thuc hién cac nhiém vu BT, BD can bd va nghién ctu khoa hoc,
tong két thuc tién caa nha truong s& thuan loi va dat két qua tot.

Thir hai, d6i ngil giang vién TCT 14 Iyc lugng truc tiép truyén ba va gop
phan phat trién, bao vé chi nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, duong
161, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude cho doi ngii can

bd 1anh dao, quan ly tur tinh dén co so.
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Doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT I luc lwong truc tiép truyén dat
cac gia tri cua chi nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, chu truong,
duong 16i cua Bang, chinh séch, phap luat cia Nha nude cho can bo lanh dao,
quan ly tai cac dia phuong trong vung. Qua qua trinh BT, BD, NCKH, ho
gilp can bo lanh dao, quan 1y tai cac dia phuong trong ving thim nhuan va
van dung ding din kién thic, k§ ning LLCT vao thuc tién cong tac, ddng
thoi nang cao ning luc va pham chét chinh tri, gop phan dam bao hiéu qua
lanh dao va phat trién bén viing tai dia phuong trong ving.

Poi ngil giang vién TCT tinh & DHMT khéng chi truyén dat kién thac
LLCT ma con tham gia vao viéc nghién ctu, phat trién Iy luan vé chu nghia
Méc - Lénin, tu tudng HO6 Chi Minh va céc chi truong, duong 16i cia Dang,
chinh séch, phap luat cia Nha nudc.

Thir ba, doi ngii giang vién TCT 1a luc lugng dong goép quan trong vao
cong tac xdy dung Pang vé tu tudng va gido duc phim chit chinh tri, tu
tudng, dao duec, 16 séng cho hoc vién

Doi ngli giang vién TCT tinh ¢ DHMT dong vai tro chinh trong sang
tao, phat trién va truyén ba chi nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi Minh,
g6p phan phat trién nén tang tu tuong cua Pang, dau tranh va bao vé su trong
sang cua cha nghia MAc - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh, duong 16i, quan
diém caa Bang, chinh sach, phéap luat caa Nha nudc.

Noi dung nhiing bai hoc trong chuong trinh BT, BD LLCT va vai tro
néu guong trong thuc hién nhiém vu, dao duc, 16i song cua chinh doi ngi
giang vién TCT tinh tai DHMT truyén dat gitp hoc vién bdi dudng pham cht
chinh tri, dao dtc cach mang, 16i song tot dep, gop phan chdng suy thoai, “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa” & can bo, dang vién. Tir do, gitip hoc vién thdm
nhuan dao dtc cach mang, cung ¢b niém tin cong san, cang cb viing chac ban
linh chinh tri, y chi phan d4u theo 1y tuéng cong san vé tu tudng yéu nudc,

thuong dan, song can, kiém, liém, chinh, chi céng vo tw, quy trong, yéu
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thuong con ngudi va phan dau 1am viéc hiéu qua, chat luong dé dem lai cudc
séng 4m no, tu do, hanh phdc cho nhan dan, gilp hoc vién yén tam phuc vu
Pang, T qudc, nhan dan va kién dinh véi 1y tudng Dang, khdng bi lung lay
trudc cdm dd va xuyén tac cua céc thé luc thu dich.

Thit e, 12 hue luong truc tiép dao tao, bdi dudng, nang cao chét lugng doi
ngii can b lanh dao, quan Iy cip co s& & cac tinh DHMT, dong thoi gdp phan
phét trién nguén nhan luc chat lwong cao cua cac tinh khu vuc DHMT.

Poi ngii giang vién TCT tinh tai khu vuc DHMT Ia luc luong truc tiép
DT, BD nhiam nang cao chat lugng doi ngii can bd lanh dao, quan Iy cap co s
tai cac tinh & DHMT. Théng qua cé4c l16p DT, BD vé LLCT duoc t6 chuc tai
cac TCT tinh & DHMT, d6i ngii giang vién di truyén dat kién thuc chuyén
sau vé LLCT, quan Iy nha nudc, cing nhimng linh vuc lién quan, bao gom ca
kién thuc va kinh nghiém caa minh cho can bo 1anh dao, quan Iy cép co so tai
cac tinh & DHMT. Qua d6, ho nang cao nhan thuc vé duong 16i, chu truong
cua Pang va Nha nudc, tir d6 xay dung lap truong chinh tri viing vang, boi
duong |y tuong cach mang, nang cao y thic trach nhiém va long trung thanh
véi T6 qube va nhan dan; dong thoi phat trién ki niang lanh dao, quan ly, va
tu duy chién luoc.

Doi ngti giang vién TCT tinh & DHMT la luc luong co hitu va kiém nhiém
caa cac TCT tinh & DHMT; I luc lwong quan trong gop phan d6i méi can ban,
toan dién GD - BT & cac TCT tinh & DHMT. Mit khac, cing ¢ nhan thic cho
nguon nhan luc phuc vu CNH, HPH, hdi nhap quéc té, xay dung va bao vé To
qudc 1a trach nhiém caa ca hé théng chinh tri, toan dan, toan quan, cic co quan, to
chirc, cac cap, cac nganh, trong d6 cac TCT tinh & DHMT I nhiing luc lwong
quan trong.

Tht nam, 13 luc Tuong truc tiép xay dung nha truong, gop phan xay dung
cac dang bo TCT tinh & DHMT trong sach, viing manh toan dién.

Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT Ia lyc luong co ban, then chét trong

xay dung cac chi bo khoa, phong trong sach, virng manh, xdy dung cac dang bo
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TCT tinh 6 DHMT trong sach, vitng manh toan dién. B0i ngii giang vién la dang
vién & cac khoa, phong TCT tinh & DHMT, 14 luc lugng c6 vai trd ndng cdt trong
cac dang bo TCT tinh & DHMT. Vi vay, d6i ngli giang vién TCT tinh &6 DHMT
c6 du s6 lugng, co cau hop ly, chét luong cao & nhan t6 anh huong truc tiép dén
xay dung cac dang bo TCT tinh trong ving, dén xay dung doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT.

Trong thuc té, d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT la nhitng ngudi
truc tiép quan tri¢t va thuc hién cac nghi quyét cua Pang, trudc hét 1a nghi
quyét cua cac tinh iy & DHMT va nghi quyét cac dang bo TCT tinh & DHMT.
Pay 1a lyc luong chu yéu ludn tham gia cac ¥ kién c6 chat luong vao xdy dung
nghi quyét dang bd Nha trudng; nghi quyét cta chi bd cac khoa, phong trong
cac ky dai hoi. Vi vay, xay dung dang bd cac tinh & DHMT noi chung, xay
dung dang b TCT tinh va chi bo khoa, phong cac TCT tinh & DHMT nai riéng
phu thudc vao chat luong dang vién, chét lugng t6 chic dang & d6. Vi tinh
dang, tinh cach mang cao, su tan tam, tan luc, trach nhiém vai nghé nghi¢p, su
mAu muc, trong sang vé dao duc, 16i song cua doi ngil giang vién TCT tinh &
DHMT thyc su 1a tim guong sang co tinh gido duc, thuyét phuc cao véi cac
dang vién khac trong hé thong cac TCT tinh.

Poi ngil giang vién TCT tinh & DHMT khdng chi 1a d6i tugng xay dung
ma con 1a chi thé truc tiép xay dung cac khoa chuyén mdn, xay dung TCT tinh &
DHMT ving manh toan dién. Bong thoi con 14 luc lugng can bd ngudn cho Hoc
vién CTQG Ho Chi Minh, cac TCT tinh trong hé théng, cac co quan, ban nganh
tinh & DHMT khi thyuc hién nhitng nhiém vu chinh tri.

2.1.2.3. Nhiém vu cua doi ngii giang Vién truong chinh tri tinh ¢ Duyén
hai mién Trung

Thir nhat, giang day cac chuong trinh BT, BD dugc nha trudng phan cong.

Giang day 1a nhiém vu quan trong hang dau cua do6i ngii giang vién

TCT tinh & DHMT. Can ctr nhiém vu dugc nha truong phan cong, giang vién
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TCT tinh & DHMT s€ thuc hién gidng day cac chuong trinh nhu: Chuong
trinh trung cdp LLCT; chuong trinh bdi dudng kién thirc quan 1y nha nudc
cho cac chtrc danh ldnh dao, quan 1y cip phong va twong dwong;chuong trinh
bdi dudng theo tiéu chuan ngach can su va tuong duong; ngach chuyén vién,
chuyén vién chinh va tuong duong; cac chuong trinh bdi dudng khac ¢ dia
phuong cho can bd hién nay theo Quy dinh s6 145-QBD/TW ngay 10-5-2024
ctia Bo Chinh trj vé bdi dudng, cap nhat kién thirc, k¥ ning ddi véi can bod
lanh dao, quan 1y cac cap. Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT tham gia
tryc tiép vao qua trinh giang day, hudéng dan hoc vién k¥ ning tu hoc tap,
nghién ctru, thao luan khoa hoc, cac hoat dong nghién ctru thuc té, viét tiéu
luan, xay dung dé cuong va viét khoa luan tét nghiép. Poi ngii giang vién
phai c6 phuong phap va nghiép vu giang day, t6 chirc nghién ciru khoa hoc,
tong két thuc tién, thuc hién qua trinh danh gia két qua hoc tap cta hoc vién
va hudng dan hoc vién tham gia danh gia hoat dong giang day.
Thit hai, NCKH, tong két thuc tién.

Pay 1a nhiém vu quan trong gép phan ning cao chat luong giang day,
hoc tap; phat trién 1y ludn dong gop vao xdy dung Pang, hé théng chinh tri,
phat trién kinh té, vin hoa — xa hoi & dia phuong, theo d6 ddi ngil giang vién
TCT tinh 6 DHMT c¢6 nhitng nhiém vu NCKH, tong két thuc tién sau:

Mot la, chu tri hodc tham gia thuc hién cac chuong trinh, dé 4n, dé tai
nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va co két qua cu thé duoc Hoi
dong khoa hoc danh gia dat yéu cau trg lén.

Hai 1, tham gia NCKH va cong nghé dé xay dung chuong trinh DT,
BD; tham gia xay dung chuong trinh, bién soan tai li¢u giang day, tai liéu
tham khao phuc vu cong tic DT, BD; cai tién phuong phap giang day va kiém
tra, danh gid mon hoc, chuyén dé thudc noi dung, chuong trinh BT, BD dugc

phan cong giang day.
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Ba 13, viét cac bai bao khoa hoc cho cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh, viét cac chuyén dé, bao céo khoa hoc tham luan tai cac hoi nghi, hoi
thao, toa dam khoa hoc.

Boén la, thuc hién qué trinh danh gia két qua NCKH cua hoc vién; tham
gia qua trinh danh gia va kiém dinh chat luong BT, BD .

Nam la, c6 thé tham gia cac hoat dong hop tac qudc té vé nghién ctru
khoa hoc, cong nghé va cac hoat dong khoa hoc khac khi co diéu kién.

Thit ba, tham gia nghién ctru thyc té.

Trong giang day LLCT, sy thong nhét Iy luan véi thuc tién, 1y ludn lién
hé voi thuc té 1a vo cung quan trong va can thiét. Thuc tién cho thiy, trong
giang day 1y luan ma khong nam chac thyc tién thi khong thé trinh bay van dé
mot cach cudn hat va hip din, kho thuyét phuc nguoi nghe. Vi thé, doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT, ngoai nam chic nhimng van dé 1y luan, phai
tham gia nghién ctru thuc té, cip nhat kién thuc thuc té dé 1y giai cac van dé
1y luan mot cach thau ddo, sinh dong, lam cho ngudi nghe d& hiéu va van
dung duoc vao thuc té cong tac mot cach co hi¢u qua.

Thir t, hoc tip nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, nim viing
chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; rén
luyén dao dirc, tac phong su pham.

Dé nang cao chat lugng va hidu qua cong tac giang day va cac cong tac
khac, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai thuong xuyén hoc tap, bdi
dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon, LLCT, quéan ly nha nudc, ngoai ngit,
tin hoc, phwong phap giang day, nim vimg chu truong, dudng 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat cuia Nha nudc dé kip thoi cap nhat kién thirc méi, dam
bao hiéu rd va thuc hién ding cac quy dinh, chinh sich ciia Bang va Nha
nudc trong giang day va cac cong tac khac. Ngoai ra, do1 ngii gidng vién TCT
tinh & DHMT con rén luyén dao dirc, tic phong su pham dé giup giang vién

phat trién pham chat dao dtrc nghé nghiép, giit gin va phat huy hinh anh nguoi
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thﬁy mau muc, tao niém tin va anh hudng tich cuc dén hoc vién. Vi vay,
d6i ngil giang vién TCT tinh & DHMTcan c6 c6 tinh than trach nhiém cao
khi duogc co s& dao tao xem xét ci di BT, BD, tap huin vé chuyén mon,
nghiép vu...

Thir nam, tham gia cac cong tac khac do nha truong phan cong.

Doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c0On phai tham gia cong tac dang,
cong tac doan thé, tham gia 1anh dao, quan 1y. Nhiém vu ndy cta ddi ngi
giang vién TCT tinh & DHMT truc tiép gop phan xdy dung va phat trién t6
chtrc dang, doan thé trong cac TCT tinh trong vung, dong thoi, giup giang
vién phat trién toan dién khi dugc tham gia vao nhiéu cong tic khac ngoai
nhiém vy giang day, NCKH. Qua céc hoat dong nay, con gitp d0i ngli giang
vién TCT tinh & DHMT thé hién vai trd ldnh dao guong mau va trach nhiém
xa hoi, gop phén xay dyng tinh than doan két, hop tac, tao dung moi truong
gido dyc toan dién, tir 46 nang cao chat lugng gido duc LLCT trong cac TCT
tinh @ DHMT.

2.1.2.4. Bdc diém cia ddi ngii giang vién trwong chinh trj tinh ¢ Duyén
hai mién Trung.

Thir nhat, 1a dang vién PCSVN; c¢o y thire, trach nhiém chinh tri cao;
ddi tuong giang day chu yéu la can bo 1anh dao, quan ly co trinh do kién thac va
kinh nghiém thuc tién kha cao.

So voi d6i ngil gidng vién cac truong dai hoc, cao dang trong ving, doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT c6 mot sé diém dic thu ndi bat: giang vién
TCT tinh phai 1a dang vién PCSVN, c¢6 y thic, trach nhiém chinh tr1 cao;
giang vién TCT tinh & DHMT duoc tao nguon va BT, BD tir nhiéu co sd giéo duc
dai hoc khac nhau nhung phan I6n duge BT, BD & Hoc vién CTQG Ho Chi Minh,
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, Hoc vién Hanh chinh qudc gia; c6 déi tuong
giang day chii yéu 1a can bo 1anh dao, quan Iy ctaa hé thong chinh tri cap co so,

can bo, cong chic, vién chuac ¢ dia phuong cé trinh d6 kién thic va kinh
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nghiém thuc tién khé cao. Pay 1a dic diém c6 tinh dic thu cua doi ngii giang
vién cac TCT ndi chung, trong d6 c6 do6i ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT,
c6 tac dong nhiéu mit dén viéc xay dung, nang cao chét luong doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT. Nhitng diém c6 tinh dic thu nay xuét phat tir chire
nang, nhi€ém vu cuia cac TCT tinh va vi tri, vai tro, nhiém vu ctua doi ngii
giang vién TCT tinh 6 DHMT.

Thir hai, doi ngil giang vién TCT tinh & DHMT sdng va lam viéc trén
ving dat con nhiéu kho khin nhung giau tiém ning phat trién va giau truyén
thdng cach mang.

Céc tinh & DHMT ¢ vj tri, dia hinh tuong d6i da dang véi nhiéu dong
bang tuwong ddi nhod hep ven bd bién va bi chia cat bai nhitng ddy ndi va con
séng 16n. Khi hau khéa khac nghiét thé hién rd rét chi c6 2 mua trong niam 1a
mua mua va mua khd. Hé théng két cau ha ting chua hoan chinh va ddng b,
tinh két ndi chua cao, ty 1& duong cao toc thap... Nhing thuc té nay da tac
dong dén viéc phét trién kinh té - x4 hoi cta cac tinh & DHMT gdp khong it
nhitng khé khin nhu: quy mé kinh té nho, GRDP binh quan dau ngudi thap,
tang truong chua bén viing, co ciu kinh té chuyén dich cham, hiéu qua céc
khu c6ng nghiép va khu kinh té thap, cac khu kinh té ven bién phat trién chua
tuong xung véi tiém nang, thiéu dy an dau tu 16n, san xuat ndng nghiép manh
man, dich vy va du lich kém da dang va chit lugng thap, co cAu thu ngan sach
chua bén viing, doanh nghiép nho, lién két phat trién ving long l1éo, do thi hoa
cham, do thi trung tdm vung chua phat huy vai tro va van hoa - xa hoi, GD -
DT chua dap (ng yéu cau phét trién. Céc tinh & DHMT 1a khu vuc dong dan,
da dang dan toc nhu Kinh, Bana, Cham, Hré.... véi ngudi Kinh chiém da sé.
Diéu kién dia ly, khi hau, va su phat trién kinh té - xa hoi & ddy gay nhiéu kho
khan cho doi sdng va cong viéc caa doi ngii giang vién TCT tinh trong ving.
Tuy nhién, ving nay cting co tiém nang phat trién lon, dic biét trong linh vuc

kinh té bién, va dang dugc Chinh phu xem 1 trong diém chién lugc.
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Bén canh d6, DHMT la vung dat giau truyén théng cach mang, véi lich
str hinh thanh va phét trién 1au doi. Nguoi dan noi ddy can cu, sang tao, doan
két, diing cam chéng lai &p buc, bat cong, yéu nudc, anh hing, cuong truc,
chan thanh, hiéu khéch, tri an, hao hiép va giau 6c hai hudc, tao nén nét dic
trung lam moi ngudi cam phuc.

Chinh dic diém nay dd anh hudng nhiéu dén diéu kién sdng, tac phong
lam viéc va ¥ thirc phan dau vuon 1én cta doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
hién nay. Nhin chung, d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT c¢6 y thitc trach
nhiém cao, ¢6 tinh than vugt kho, nd luc phén d4u vuon 1én trong cudc séng,
cdng tac du con nhiéu khoé khan.

Thit ba, doi ngil giang vién TCT tinh & DHMT con nhiéu khé khan trong
hoc tap, NCKH, giao luu phat trién hoc thuat, cong bd két qua NCKH do ¢ xa
hai trung tam phat trién nhat cua dat nudc.

Céc tinh & DHMT ¢6 vi tri dia ly cach xa hai trung tdm phat trién cua
dat nudce 1a Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh. Bén canh do, hé thdng két cau
ha ting cua céc tinh & DHMT chua hoan chinh va déng b, tinh két néi chua
cao, ty 18 dudng cao toc thp...nén da anh huong rat 16n dén doi ngii giang vién
TCT tinh 6 DHMT trong hoc tap, NCKH, giao luu phat trién hoc thuét va cong
bb két qua NCKH. Pé dap umg chét luong thuc hién nhiém vu doi hoi doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT can phai khong ngimng hoc tap, NCKH, giao luu
phat trién hoc thuat va cong bd két qua NCKH, tuy nhién ho gip rat nhiéu kho
khan tir bat cap trén. Chinh diéu nay, cho thay can phai c¢6 su quan tim clia cac
cap uy trong thuc hién cac ché do, chinh sach dbi véi doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT theo huéng phu hop thuc té, tao diéu kién dé doi ngii giang vién
TCT tinh trong ving dugc nang tam cung voi chat luong doi ngii giang vién

trong hé théng cac TCT trén ca nudc hién nay.
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2.2. Khéi niém, yéu t6 quy dinh, tiéu chi danh gia chit lwong doi
ngii giang vién truong chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung

2.2.1. Khdi niém chdt lwong dgi ngii gidng vién trwong chinh tri tinh
¢ Duyén hdi mién Trung

Chat lugng 12 mot pham tru dwoc st dung kha phd bién, 1a dbi tugng
nghién ctu caa nhiéu chuyén nganh, nhiéu mdn khoa hoc va duoc xem xét dudi
nhidu goc do tly thude vao phuong phap tiép can va nhu cau khai thac khac nhau.
Theo Pai tir dién Tiéng Viét khang dinh: “Chat luong 1a céi 1am nén pham chét,
gié tri cia mdi con ngudi, mdi su Vat, sur viéc” [135, tr. 331]. Chat luong hiéu theo
nghia chung nht 13 tong hop cac yéu té thudc vé ban chat tao nén pham chat, gia
tri cia mot con ngudi, Mot nhom ngudi, mot to chic x& hoi, mot sy vat hién
twong. Khi néi dén chat luong mot con ngudi, mét nhém nguoi, mot to chic xa
hoi, mot su vat hién tuong thudng di doi véi sy danh gia chat lugng dé 1a tt hay
kém, dat mic d6 ndo so véi muc tiéu, yau cau.

Doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT Ia tap hop nhiig giang vién cua
truong chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung. Khi néi dén chat luong ddi ngil
giang vién TCT tinh & DHMT Ila phai n6i dén nhiing dic tinh vé sé luong, co
cau, pham chit cua doi ngii nay; 1a phai xem xét nhitng dic tinh nay dat muac do
NAo so V&i muc tiéu, yéu cau xay dung doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT

T nhitng tiép can trén cho thay: Chdr lwong déi ngii giang vién truong
chinh trj tinh & Duyén hai mién Trung 14 tong hop nhitng déc tinh vé sé lieong,
co cdu, phdam chdt chinh tri, dao dirc, 16i song, y thirc té chize ky ludt, trinh
do, nang luc, tac phong lam viéc cua doi ngii giang vién, phan anh mue do
ddp 1eng muc tiéu xay dung déi ngii giang vién va yéu cau nhiém vu giang day
va nghién cizu khoa hoc trong cac rurong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung
trong mai thoi ky cu thé.

Dai ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT la mét bo phan can bo caa bang.
Chit luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT [a mét bo phan hop thanh
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chit luong doi ngii can bo, giang vién caa hé théng TCT tinh. Chat luong doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT khdng phai chung chung, triru tugng, ma n6 duoc
phan anh mét cach thuc chat gia tri cac mat, cac yéu t6 tao nén chat luong cua ca
d6i ngii, bao gdm cuia cac yéu tb vé sb luong, co cdu doi ngili, pham chat chinh tri,
dao duc, trinh d0, nang luc, tdc phong 1am viéc... cua giang vién. Sb luong giang
vién thira hay thiéu, co cau doi ngii vé tudi doi, tudi nghé, trinh do hoc van, trinh
d6 chuyén mdn. .. ctia giang vién va ca doi ngii déu anh hudng dén chét luong doi
ngil giang vién. Vi vay, khong thé xem nhe bat ky yéu td nao, song xét dén cling,
yéu té quan trong nhat van Ia chat luong cua tiing giang vién va ca doi ngii vé
pham chat, nang lyc.

Chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT khéng phai 1a bat bién
ma lubn c6 su van dong, bién doi, phu thudc vao cac yéu td quy dinh chat luong
d6i ngii giang vién trong timg giai doan, ting thoi ky nhat dinh.

Chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT khdng tu nhién c6
duoc, ma néd duoc tao bai su tich cuc, chu dong cua cac chu thé, cac to chuc,
cac luc luong cé lién quan ciing su nd luc phan dau cua ting giang vién va ca
tap thé su pham. Chét luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT duoc thé
hién tap trung & mtc do, két qua hoan thanh nhiém vu cua ting giang vién va
ca doi ngli giang vién.

2.2.2. Nhiing yéu té quy dinh chdt lwong déi ngii giing vién truwong
chinh tri tinh & Duyén hdi mién Trung

Thez nhdt, sy 1anh dao, chi dao cua tinh ay, dang ty, ban giam hiéu
TCT tinh 6 DHMT.

Cac dang ty, ban giam hiéu 1a chu thé truc tiép 1anh dao, chi dao, quan Iy,
hudéng dan cong tac xay dung va thuc hién chac trach, nhiém vu cua doi ngil
giang vién TCT tinh & DHMT. Moi hoat dong cta doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT phai tuan thu theo su lanh dao caa dang uy, quan ly cua cac ban

giam hiéu va chi dao cua cac khoa chuyén mén. Cac tinh uy, cap uy dang va
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ban giam hiéu, lanh dao cac khoa chuyén mén cac TCT tinh ¢ DHMT lanh
dao, quan Iy va chi dao théng qua cac nghi quyét, hudng dan, quy ché va quy
dinh cu thé, dong thoi theo dbi, kiém tra, hd trg va giai quyét kho khin trong
qua trinh hoat dong cua doi ngli giang vién. Su chinh xac va phu hop cua cac
nghi quyét, huéng dan clng su quan tam lanh dao, quan Iy va hd tro 1a yéu t6
quan trong nang cao chat luong d6i ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT. Chat
lwong ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phu thudc rat I6n vao vai tro, trach
nhiém, sy lanh dao, quan Iy, chi dao, huéng dan cia cac cap ay dang, ban giam
hiéu, 1anh dao cua cac khoa chuyén mon.

Thet hai, viéc t6 chuc thuc hién cong tac xay dung doi ngii giang vién
cua cac TCT tinh 6 DHMT.

Pay 1a mot trong nhiing yéu tb co ban, truc tiép quy dinh chat lugng doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT. Viéc to chtc thuc hién xay dung doi ngii
giang vién thé hién trong cac khau cac budc caa cdng tac can bo, tir tao nguon,
tuyén chon dén BT, BD, sir dung ddi ngii giang vién va cdng tac chinh séch
can bo; hoan thién cac tiéu chuan, tiéu chi danh gia dbi voi giang vién. Néu
viéc to chuc thuc hién cong tac xay dung doi ngii giang vién cua cac TCT
duoc tién hanh tét thi day 1a yéu té hang dau quyét dinh chat luong doi ngi
giang vién truong chinh tri tinh 6 DHMT.

Thet ba, nhitng chi truong, co ché, chinh sach phat trién, xay dung doi
ngill giang vién cta cac TCT tinh 6 DHMT.

Puong 16i, chinh séch cia Dang, phap luat cua Nha nuée, dac biet 1a Luat
Gi4o duc, cac nghi dinh, quy dinh, quyét dinh caa Chinh phu, cac quy ché, quy
dinh V& co cau, s6 luong, tiéu chuan, nhiém vy, quyén loi giang vién caa Hoc vién
CTQG Ho Chi Minh co ¥ nghia rat quan trong dén chat lugng doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT. DPay chinh 1 co s& dé ra phuong huéng chinh tri, cin ctr
phép 1y, khang dinh 16 vi tri, vai tro, chuong trinh, ké hoach, noi dung, hinh thic,

bién phép, chu thé, dbi tuong gido duc LLCT; chirc ning, nhiém vu, co cau to
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chirc, bd may, noi dung, phuwong thirc hoat dong ciia TCT tinh & DHMT; co cau,
s6 luong, chic trach, nhiém vu cua doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT. T6
chue, hoat dong cta cac TCT tinh & DHMT va viéc thuc hién chuc trach, nhiém vu
cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai trén co S quan triét, cu thé hda va
t6 chue thuc hién co ché, chinh sach, cac quy ché, quy dinh cia Pang va Nha nudc
vé cong tac gido duc LLCT. Chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
phu thudc quyét dinh vao viéc quan triét, cu thé hda va to chuc thuc hién duong 16i,
chinh sach ctia Pang, Luat Gido duc, cac nghi dinh, quy dinh, quyét dinh ctia Chinh
phu, cac thong tu lién tich caa cac bg, nganh, Hoc vien CTQG H6 Chi Minh vé cong
tac gido duc LLCT cua cac TCT tinh .

Thet tir, muc tiéu, yéu cau nhiém vy dao tao can bd, NCKH, tong két
thuc tién cua tinh ay cac tinh & DHMT; tiéu chuan chtc danh giang vién theo
quy dinh cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT déng vai trd quyét dinh trong
chat luong gido duc LLCT, BT, BD céan bd lanh dao dia phuong, theo yéu cau
cua c4c tinh iy & DHMT vé s6 luong va chat lugng. Bong thoi, ho ciing tham
gia NCKH, tong két thuc tién dé dong goép vao phat trién Iy luan va cung cap
luan cur khoa hoc cho chinh sach dia phuong, tuan thu quy dinh tai chinh cua
cac tinh uy dia phuong. Vi vay, chat luong doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT phu thudc vao kha nang dép ang cac muc tiéu va yéu cau cu thé trong
dao tao can bo, NCKH, tong két thuc tién caa dia phuong.

Bén canh do, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT la nhiing cac can
bo dang vién 1am nhiém vu day hoc, phai dap @ng tiéu chuan chtc danh giang
vién theo quy dinh caa Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Nhitng tiéu chuan nay
gitip dinh hinh chét lwong giang vién, dam bao lap truong chinh tri, hiéu qua
truyén dat kién thac LLCT va thé hién pham chat chinh tri, dao duc can thiét

trong moi truong giao duc chinh tri.
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The ndm, moi trudng vin hoa chinh tri, didu kién co so vat chat cho hoat
dong giang day va NCKH cua cac TCT tinh ¢ DHMT.

Hoat dong nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
khong tach roi hoat dong xay dung moi treong van hoa chinh tri. Moi quan
hé, hoat dong cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT dugc diéu chinh bai
hé chuan muyc vin héa chinh tri va s& tac dong tich cuc chat lugng doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT. Céc biéu hién cua sy luoi biéng, ngai hoc tap,
ngai tu dudng, rén luyén, tu tudng trung binh chu nghia s& bi ngan chan, day
lui va nguoc lai, néu trong mot moi trudng van hoéa khong lanh manh thi kho
c6 thé hoan thién pham chat, nhan céch cua ngudi giang vién chuan muyc va
cac biéu hién tiéu cuc trdi day.

Pong thoi, co so Vat chat cia cac nha truong cho qué trinh thuc hién cac
nhiém vy cua giang vién ciing 1a yéu td quan trong dé nang cao chat lugng doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT nhu hdi truong, phong hoc, trang thiét bi, phan
mén day hoc, gido an, gido trinh dién tir cho cac dbi twgng hoc vién.

Ther séu, nd luc hoc tap, rén luyén, phan dau cua ban than déi ngii
giang vién TCT tinh ¢ DHMT.

Thuec té cho thay, du cac tinh iy & DHMT, dang iy va ban giam hiéu cac
TCT tinh 6 DHMT c6 quan tam dén moi yéu té dé nang cao chit luong do6i ngii
giang vién TCT tinh & DHMT, nhung néu ban than doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT thiéu tich cuc, tu gidc tu dudng, hoc tap, rén luyén, phan dau thi
khong thé cé doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c6 chat luong tét duoc.

Trén day 1a nhitng yéu té co ban quy dinh chat luong doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT. Cac yéu té nay c6 vi tri, vai trd, tac dung cu thé khac nhau
nhung c6 mdi lién hé, tic dong 1an nhau, bo sung, hd trg cho nhau va ciing quy
dinh chét luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Mudn nang cao chat
lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai x4c dinh day da va thuc hién
c4c giai phap phét huy tac dung cua cac yéu té quy dinh chat luong doi ngii giang
vién TCT tinh 6 DHMT.
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2.2.3. Tiéu chi ddnh gid chit lwong dpi ngii gidng vién truwong chinh
tri tinh & Duyén hdi mién Trung

Tiéu chi danh gia chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT la
nhitng dau hiéu, chuan muc dé nhan biét, danh gia chét lugng doi ngii giang
vién. Tur tiéu chuan giang vién, yéu cau nhiém vu TCT tinh & DHMT c6 thé
xac dinh nhiing tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT sau:

Thet nhdt, mic do hop 1y vé s6 lugng va co cau doi ngii giang vién TCT
tinh 6 DHMT.

Pay 1a tiéu chi quan trong danh gia chat lugng doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT. Béi vi, s6 lugng va co cau doi ngii giang vién 1a diéu kién, tién
dé dé cac TCT tinh & DHMT tuyén chon, xay dung doi ngii giang vién hop ly
sO lugng, co cau s& gop phan quan trong dén chat luong doi ngii giang vién & cac
TCT tinh 6 DHMT.

Mgt 13, vé s6 luong giang vién cac TCT tinh & DHMT:

S6 luong giang vién du, phi hop véi nhu cau bién ché, yéu cau nhiém
vu duoc giao caa cac TCT tinh & DHMT ... 1a diéu kién, co s& tao nén chat
lwong doi ngii giang vién. Néu sé luong giang vién thira hoic thiéu, khong pha
hop s& anh huong truc tiép dén chét lugng doi ngii giang vién khong chi tai
mot thoi diém ma co thé trong nhiéu nam.

S6 luong giang vién o cac TCT tinh & DHMT hop 1y 1 phai dam bao du
s6 luong theo dang Quy dinh s6 11-QDi/TW ngay 19-5-2021 cua Ban Bi thu
vé TCT chuan. Cu thé 1a: “...ddi ngii giang vién (giang vién co hitu va giang
vién kiém nhiém) chiém ty 18 it nhat 75% céan bo, vién chic[7]. S6 lugng
giang vién & cac TCT tinh & DHMT hop 1y 13 con phai dam bao theo bién ché
caa TCT tinh do cac ban thuong vu tinh iy & DHMT xem xét, quyét dinh. Mat
khéc, viéc dam bao du s6 luong giang vién ¢ TCT tinh & DHMT phai tinh dén su

bién ddi vé sé luong giang vién. Viéc dam bao sé luong giang vién ¢ cac TCT
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tinh & DHMT khdng chi dam bao dua theo bién ché, ma con phai tinh dén sy bién
dong vé s lugng giang vién ¢ cac TCT tinh & DHMT.

Hai 13, Vé co cau doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT:

Co cau doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT 1a yéu t6 lién quan tac
dong truc tiép, thuong xuyén dén chat lugng ting giang vién va ca doi ngii
giang vién. Co ciu doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT bao gom co ciu trinh
d6 chuyén mdn, nghiép vu, do tudi, gigi tinh, thanh phan dan toc... Co cau doi
ngl giang vién TCT tinh & DHMT duoc quy dinh bai chic nang, nhiém vy,
dic diém cua bo may hoat dong & cac nha truong; yéu cau xay dung doi ngii
giang vién; chic trach, nhiém vy giang vién va tiiy vao dic diém tung tinh, tiy
thudc dic thu cua dia phuong, cia mdi trudng ma cac TCT tinh & DHMT xay
dung co cu giang vién hop 1y vé trinh do chuyén mén, nghiép vu, tudi doi,
tudi nghé, gidi tinh, thanh phan dan toc... Co cau doi ngii giang vién hop Iy s&
gop phan nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Co cau
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT hop ly can ¢am bao:

Vé co cdu trinh dj chuyén moén, nghiép vy, giang day LLCT & cac TCT
c¢6 nhiéu phan hoc, mon hoc khac nhau, doi ngil giang vién ciing duoc dao tao
nhiéu chuyén nganh khac nhau vé LLCT. Cu thé, & TCT c6 3 khoa, quan 1y
va to chuc giang day 6 phan hoc: (1) Noi dung co ban cta chi nghia Mac -
Lénin, tu tudng HO Chi Minh; (2) Lich st Pang va duong 16i, chinh sach cua
Pang, Nha nudc Viét Nam; (3) Xay dung Dang va hé théng chinh tri; (4)
Quan 1y hanh chinh nha nuéc va ky ning 1anh dao, quan ly; (5) Thuc tién va
kinh nghiém xay dung, phat trién dia phuong (hodc nganh); (6) Kién thiic bo
trg. Do d6, can co giang vién duoc dao tao theo cac chuyén nganh sau: Triét
hoc, Kinh té chinh tri, Chu nghia xa hoi khoa hoc, HO Chi Minh hoc, Lich st
Pang, Xay dung Pang, Qudc phong an ninh, Dan van, Nha nudc va phap luat,
v.v.. Xay dung co cau doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT can dam bao viéc
giang day va quan 1y giang day c6 chat lugng 6 phan hoc d6, hudng tdi viée

chuyén sau, chuy&n mén hoa giang vién & cac khoa, yéu cau
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Vé co cdu tuoi doi, tugi nghé ciia doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT
phai dam bao ty 1 hop Iy gitra ba d6 tudi: tré tudi, trung tudi, 16n tudi; bao dam su
phét trién thuong xuyén, lién tuc, c6 ngudn ké can, ké tiép gitra cac thé hé giang
vien TCT tinh ¢ DHMT.

Vé co cdu gici tinh, can 0 su hop 1y ty 1¢ giang vién nam va nir, khdng
qua 1éch vé gidi ndo.

Vé co cdu thanh phan ddn téc, d6i véi nhitng tinh c6 dong dong bao va
can bd, dang vién 1a ngudi dan tdc thiéu s can cha y co ti 1¢ giang vién 1a
nguoi dan toc thiéu s6 phu hop.

Thet hai, pham chat chinh tri cua giang vién cac TCT tinh & DHMT.

Pay 1a tiéu chi quan trong hang dau trong danh gia chat luong doi ngil
giang vién TCT tinh & DHMT, vi ¢6 pham chét chinh tri tét 13 tiéu chuan bét
budc hang dau cia nguoi giang vién giang day LLCT, 1a céi goc co ban dé hoan
thanh nhiém vu cta doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Pham chat chinh tri
cua doi ngil giang vién TCT tinh & DHMT bao gém nhitng pham chat chinh tri
cua nguoi can bg, dang vién, nguoi lam cong tac gido duc LLCT trong Quy dinh
s6 11-QP/TW ngay 19-5-2021 caa Ban bi thu va Quyét dinh s6 6468-
QB/HVCTQG cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh ban hanh ngay 27-1-2022.
Nhitng pham chat d6 phai dugc thé hién rd nét trén cac phuong dién: nhan thic,
thai do va cac hoat dong thuc tién ciia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Su
thay d6i cua yéu t6 thoi dai da 1am nay sinh nhiéu van dé tu twong va cac tinh
hudng chinh tri, x& hoi phuc tap, doi hoi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
phai ¢6 ban linh chinh tri, gitr viing niém tin vao chi nghia Méc — Lénin va diing
trén lap truong cua chi nghia Mac — Lénin dé nhin nhan van dé. Pham chat
chinh tri caa nguoi giang vién giang day LLCT, trudc hét dugc thé hién & chd
ludn trung thanh vai cha nghia Mac - Lénin, tu twéng HO6 Chi Minh va tin twdng
vao su nghiép cach mang ctua Bang; nhay cam va co kha nang phan tich khoa

hoc ddi vai nhing hién twong, tinh hudng chinh tri - x& hoi mai nay sinh dé dinh
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hudng hanh dong dang dan, phd hop, giai quyét tinh hudng phic tap, té nhi cua
cudc dau tranh trén mit tran tu tuong 1y luan hién nay mét cach c6 hiéu qua.

Thet ba, pham chit dao duc, 16i séng; y thie t6 chirc Ky luat cua giang
vién cac TCT tinh 6 DHMT.

Pao dic 1 cai goc cia ngudi cach mang. PAi vai giang vién giang day
LLCT thi pham chat dao duc, 16i séng; y thic t6 chac ky luat cang can phai
duoc chi trong hon. Py chinh 13 co s, nén tang dé doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT phan dau hoan thién minh, hoan thanh nhiém vu dugc giao, dong
thoi con 1a tim guong sang dé hoc vién noi theo.

Yéu cau pham chat dao duc, 16i séng; y thic t6 chic ky luat cua doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT bao gom nhiing chuan muc dao dac cia
ngudi can bo, dang vién, nguoi 1am cong tac tu twong, nhitng chuan myc cia
dao duc nha gido, y thic t6 chic ky luat va tinh than trach nhiém caa nha giéo
duoc thé hién trong Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 cta Ban bi thu va
Quyét dinh s6 6468-QD/HVCTQG ngay 27-01-2022 cua Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh ban hanh. Nhiing pham chat d6 phai dugc thé hién rd nét ¢ long nhiét
tinh cach mang, dao dtc cach mang trong sang, song c6 1y tuong, ¢ Ky luat, c6
Iong nhan &i véi moi ngudi, ¢6 tinh than chu dong, tich cuc hoc tap, nghién cuu,
vuon 1én cau tién bg; c6 dao dic nha gido, 16i séng trong sach, lanh manh, gian di,
mau muc, md pham; c6 tinh than trach nhiém cao, tan tuy, hét 1ong, hét stc say
mé vé&i nghé nghiép day hoc; c6 tinh than doan két, hop tac trong giang day va
NCKH; can, kiém, liém chinh, chi cong, v6 tu; trung thuc thang thin, khéng
cuc bd ban vi, khdng tham vong ca nhan, khong tham nhiing, kién quyét dau
tranh chéng tham nhiing, khong co hdi va chdng moi biéu hién co hoi; kién
quyét dau tranh voi nhitg quan diém, tu tudng sai trai, nhiing biéu hién tiéu
cuc trong day va hoc; phan dau hoan thanh tét nhiém vy giang day va NCKH.
Giang vién giang day LLCT dong thoi phai 1a nhimg nguoi khiém ton, cau thi,

hoa nhd; guong mau, ton trong nhan cach ngudi hoc.
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Thar tur, trinh d6, nang luc cua giang vién cac TCT tinh 6 DHMT.

Trinh d6 chuyén mon, LLCT; nang luc su pham; nang luc NCKH va
nang luc nghién cau thyc té 13 tiéu chi quan trong dé danh gia chit luong doi
ngii giang vién TCT tinh & DHMT, vi day la nhiing yéu to nén tang, quyét
dinh két qua thuc hién nhiém vu cua doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT,
gop phan khiang dinh uy tin, thwong hiéu cua TCT tinh & DHMT va chit
luong d6i ngt giang vién TCT tinh & DHMT. Khi xem xét tiéu chi trinh do,
nang lyc cua giang vién cac TCT tinh & DHMT can danh gia trén cic mit:

Mot la,Vé trinh do chuyén mon, LLCT:

Trinh d§ chuyén moén, LLCT, cta d6i ngii giang vién TCT tinh &
DHMT thé hién qua kha nang thuc hién cac nhiém vu duoc giao va & két qua
danh gia vé thuc hién nhiém vu chuyén mon ctia doi1 ngli giang vién; thé hién kha
nang lam viéc doc 1ap, khoa hoc va ndm viing, am hiéu vé kién thuc chuyén mon,
lién nganh, kién thirc vé LLCT. Theo Quy dinh sb 11-QB/TW ngay 19-5-2021ctia
Ban Bi thu, doi ngli giang vién TCT tinh & DHMT phai dugc dao tao bai ban, cd
trinh do chuyén mén, nghiép vu vé chii nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh
hodc linh vuc khoa hoc phu hop & trinh d§ sau dai hoc tr& 1én. C6 trinh d6 1y luan
dam bao tir trung cap 1y luan chinh tri tro 1én [7].

Hai 13, vé niang lyc chuyén mon, giang vién TCT tinh & DHMTcan ¢
nang lyc chuyén mon co ban nhu sau:

Vé nang lyc sw pham: Nang lyc su pham cta do6i ngii giang vién TCT
tinh & DHMT biéu hién & kha niang chuyén hoa nhiing kién thirc tir hoc tap
thanh kién thirc ctia mdi giang vién, soan gido an 1én 16p phu hop véi doi
tugng ngudi hoc; kha ning nam ving va van dung sang tao phuong phap
giang day; kha ning st dung ngon ngir trong truyén dat noi dung bai giang;
kha ning nam bét dic diém tam 1y, nhu cau cua hoc vién dé c6 cach giang day

phu hop; kha nang giao tiép va xtr 1y tinh huéng su pham...
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Vé ning lwe NCKH, tong két thuc tién: Nang luc NCKH, téng két thuc
tién 1 ning lyc quan trong, gdp phan gitp cho ddi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT c¢6 thé thyc hién tot hon nhiém vu giang day. Qua NCKH va tong két
thue tién, doi ngi giang vién TCT tinh & DHMT phat trién tu duy 1y luan, tu duy
khoa hoc, ¢6 thém kién thirc & trinh do sau vé 1y luan va thyc tién bod sung vao
bai giang. Hoat dong NCKH 1a mot trong nhitng nhi¢m vy dugc quy dinh trong
quy ché giang vién cac TCT. Hoat dong ndy can dugc cac TCT tinh & DHMT
coi trong trong nang cao nang lyc NCKH cua ddi ngi giang vién TCT tinh &
DHMT. Theo Quyét dinh s6 6468-QD/HVCTQGHCM cua Hoc vién CTQG
Ho6 Chi Minh, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai ¢6 nang luc NCKH
nhu sau: D6i voi giang vién tip su c6 it nht 01 bai, giang vién co tir 02 bai,
giang vién chinh c6 tir 03 bai, giang vién cao cip c6 tir 04 bai nghién ciru
hodc bai bao khoa hoc viét cho hdi thao, dé tai cép khoa tré 1én hoac duoc
dang trén ban tin, tap chi cua dia phuong va Trung wong (ri€éng giang vién cao
cap phai co it nhat 01 bai dang trén tap chi khoa hoc). [71].

Vé nang luc nghién ciu thyee té: Nang luc nghién cau thyc té 14 ning
luc quan trong gidp giang vién TCT tinh & DHMT nang cao kién thuc thuc
tién va ky nang thyc hanh, cai thién chat luong giang day. Qua nghién ctu
thuc té, giang vién phat trién tu duy 1y luan, khoa hoc va c6 thém kién thuc
sau vé Iy luan va thyc tién dé bd sung vao bai giang. Giang vién co thé thu
thap kién thac thuc té qua nhiéu cach nhu tham gia xay dung chinh séach, sinh
hoat cong dong, lién hé véi cap ty dang va quan ching, hoac nghién ctu thuc
té theo chii dé hang nam. Theo Quyét dinh s6 6468-QB/HVCTQGHCM cua
Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh quy dinh, doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT phai c¢6 nang lyc nghién cau thyuc té nhu sau: Hang nam, giang vién
dam bao thyc hién nghién ciu thuc té tai co sé. Cu thé, giang vién tap su
tham gia 10 ngdy/nam, giang vién va giang vién chinh tham gia va huéng dan

hoc vién nghién cau thuc té 15 ngay/ndm, giang vién cao cap tham gia va
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huéng dan hoc vién nghién ctu thuc té 7 ngay/ nam. Ngoai ra, giang vién con
c6 thé tham gia thuc té c6 ky han, tuy nhién, viéc nay phu thudc vao quy dinh
cua tinh uy tung dia phuong [71].

Thir nam, tac phong lam viéc; sic khoe cua giang vién cac TCT tinh &
DHMT.

Téc phong lam viéc; stc khoe 14 tién dé co ban dé dam bao hiéu qua thyuc
hién nhiém vu caa doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; 1a yéu t6 noi tai quy
dinh tryc tiép chat luong ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Néu doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT khong dap tmg dugc yau cau vé phuong phap, tac
phong cbng tac, suc khoe so vai chic trach, nhiém vu caa ho, thi chét lugng doi
ngil giang vién nay s& bi giam st. Theo Quyét dinh s6 6468-QB/HVCTQG
ngay 27-01-2022 cua Hoc Vién CTQG Hb Chi Minh va Quy dinh sé 09-
QDbi/TW ngay 19-05-2021 cta Ban bi thu ban hanh, td&c phong lam viéc, stc
khoe ctia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c6 nhiing yéu cau cu thé sau:

Mét la, vé tac phong 1am viéc: Mdi ngudi c6 tac phong cong tac va cach
ung xt phu hop véi vi tri va nhi€ém vy cua minh. Tac phong nay phan anh
phém chit va nét doc d4o cia mdi c4 nhan trong cudc séng va hoat dong xa
hoi. Do do, du ¢ cung moi trudng va hoan canh, gitr cung vi tri va nhiém vu,
mdi ngudi van c6 phuong phap va phong cach lam viée riéng. Yéu cau vé tac
phong 1am viéc ctia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT trén mot s6 biéu hién
nhu sau: Nguoi giang vién TCT tinh & DHMT phai c6 tinh dang, tinh nguyén tic
cao; linh hoat, sdng tao trong cong viéc; dé cao tinh gi4do duc huén luyén, thuyét
phuc, néu guong, ndi di d6i véi 1am... Ludn ndm vimg va guong mau chap hanh
duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc, ky ludt ciia Pang, quy
dinh ctia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, quy dinh ctia TCT tinh & DHMT. Thanh
thao cong tac chuyén mon, lam viéc co ké hoach, phuong phap lam viéc khoa hoc,
cau thi va sang tao dé khong ngimg vuon 1én hoan thanh nhiém vu. Mot yéu cau

nira 13 phai binh tinh, t tin trong thuc hién nhiém vu giang vién, giai quyét tot cac
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van dé trong giang day. Mau muc vé tac phong su pham, ctr chi dinh dac, phong
thai tu tin, van minh, [uén ton trong nhan cach cua hoc vién. Nguoi giang vién
TCT tinh & DHMT phai tmg xir c6 vin hoa, khiém tén, gian di, lich sy, té nhi,
giai quyét hai hoa cac mdi quan hé.

Hai 13, vé sic khoe: doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai c6 du
strc khoe thé chat va tinh than dé hoan thanh nhiém vu.

Thar sdu, mirc @6 hoan thanh chic trach, nhiém vu duoc giao; muc do
tin nhiém trong tap thé su pham; sy tin nhiém cua hoc vién vé doi ngii giang
vién cua cac TCT tinh 6 DHMT.,

Mtrc d6 mie d6 hodn thanh nhiém vu; mirc d6 tin nhiém trong tap thé su
pham; sy tin nhiém caa hoc vién la tiéu chi phan anh thuc chat nhat chat luong doi
ngll giang vién TCT tinh & DHMT. Day chinh 1a thudc do khach quan, trung thuc
nhat, 13 cai suy dén cling chat luong doi ngii giang vién TCT tinh n6i chung va chat
luong cua doi ngt giang vién TCT tinh & DHMT ndi riéng. Muc do hoan thanh
nhiém vy, mac do tin nhiém caa tap thé su pham, su tin nhiém cia hoc vién cao
hay thap s& phan anh trinh do, pham chét chinh tri, dao duc 16i séng, nang luc cua
ngudi giang vién. Mot giang vién co trinh do, pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng,
ning luc tot thi s& cd mic d6 hoan thanh nhiém vu cao, s tin nhiém cao, nguoc lai
giang vién trinh d6 han ché, pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng, ning luc khong
tét thi s& khdng hoan thanh tét nhiém vu, khdng c6 uy tin su pham hay ndi cach khac
la mie do tin nhiém trudc tap thé su pham va hoc vién thap.

Khi xem xét tiéu chi nay can can cir vao nhiém vu cta doi ngii giang vién
va thyc tién hoat dong giang day, NCKH va thuc hién cac nhiém khac duogc giao
dé danh gia mirc 6 hoan thanh nhiém vu, sy tin nhiém caa tap thé su pham, sy tin
nhiém ciia hoc vién vé doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, dc biét la két qua
hoan thanh nhiém vu NCKH va giang day. Can can cir vao nhan xét, danh gia can
bo hing nam ctia cc cap ty, nha truong, hoc vién, véi minh ching bang nhiing s6

liéu thyc té dé dam bao do tin cay cua cac nhan dinh, danh gia.
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Tiéu két chwong 2

Doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT la b6 phan hop thanh doi ngti giang
vién cua hé thong cac TCT tinh; la nhitng nguoi dap tng du cac didu kién, tiéu
chuan, dugc cip c6 thim quyén bd nhiém, giao nhiém vu lam giang vién co hitu,
giang vién kiém nhiém, giang day c&c mon hoc trong cac chuong trinh BT, BD ma
cac TCT tinh & DHMT dam nhan cho cac ddi teong hoc vién theo quy dinh cua
Pang va Nha nudc, duge hudng quyén loi, ché do, chinh sach déi voi can b, giang
vién theo quy dinh ctia Nha nudc. doi ngii giang vién TCT tinh 6 DHMT la luc
luong truc tiép tién hanh thuc hién nhiém vu BT, BD, NCKH cua cac TCT tinh
trong ving; 1a luc luong gép phan nghién cau, phét trién va truc tiép truyén béa
cha nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, duong 16i, cha truong cua
bang, chinh séach, phap luat cia Nha nudc cho doi ngii can bo 1anh dao, quan
ly cac cap & céc tinh trong ving; 1 luc luong gop phan quan trong vao céng
tac xay dung Pang vé tu tuong va giao duc pham chat chinh tri, tu tuong, dao
due, 16i sbng cho hoc vién cac tinh trong ving: 1a lec lwong quan trong gop
phan d6i méi cin ban, toan dién GD - BT, phat trién nguon nhan luc chat luong
cao, gop phan xay dung va bao vé T6 qudc Viet Nam XHCN va ho 12 luc lugng
truc tiép xay dung nha trudng, gop phan xay dg cac dang bo TCT tinh & DHMT
trong sach virng manh toan dién. Vi vay, vai tro cta doi nga giang vién TCT tinh &
DHMT anh huong quyét dinh tryc tiép dén chét lugng cong tac gido duc LLCT cua
cac TCT tinh & DHMTva chét lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Chét luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT la tong hop nhiing
dic tinh vé sé luong, co ciu, pham chat chinh tri, dao dac, 16i séng, trinh do,
nang luc, tac phong 1am viéc cua doi ngii giang vién, két qua thuc hién nhiém
vu duoc giao, su tin nhiém trong tap thé su pham va hoc vién, phan &nh muc
d6 dap tng muc tiéu, yéu cau nhiém vy giang day va NCKH ¢ cac TCT tinh &
DHMT trong mdi thoi ky, giai doan cu thé. Céc tiéu chi danh gia chat lugng doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT biéu hién gom: mitrc d6 hop Iy vé sb luong
va co cu cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; pham chat chinh tri, dao
duc, 16i song cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT; trinh d6, ning luc cua
doi ngi giang vién TCT tinh 6 DHMT; t&c phong lam viéc; strc khoe cua doi ngii
giang vién TCT tinh 6 DHMT; murc @6 hoan thanh chirc trach, nhiém vu duoc
giao; mirc d6 tin nhiém trong tap thé su pham; su tin nhiém cta hoc vién vé
doi ngii giang vién TCT tinh  DHMT.



66

Chuong 3
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA VAN PE PAT RA
VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN TRUONG
CHINH TRI TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

3.1. Thuc trang chat lwong ddi ngii giang vién trwong chinh tri tinh
& Duyén hai mién Trung

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Pgi ngii giang Vién triong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién
Trungcd sé lwong va co cdu ngay cang hop Iy

Thet nhat, vé sé luong:

Trong thoi gian qua d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT khéng
ngumg tang 1én vé s6 lugng dé dap wng yéu cau, nhiém vy cong tac. Cu thé:

Mgt 13, hién nay, tong sé giang vién TCT tinh ¢ DHMT la 188 ngudi,
chiém 56,62% tong s6 can b cong chuc, vién chie (332 ngudi) [Phu luc 1].
So véi ndm 2018 (c6 tong s6 giang vién 1a 159 ngudi, chiém 53,18% trong
téng sé can bo, vién chic cac TCT tinh & DHMT) thi doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT tang 1én 29 nguoi, ty I¢ tang twong ung la 3,44%. Nhu vay,
trong giai doan 2018 — 2023, binh quan mdi nim ting 0,57% [Phu luc 1],
[Phu luc 8, Biéu d6 8.1].

Hai 14, trong s6 cac TCT tinh & DHMT dugc khao sét thi c6 TCT tinh
Quang Nam dat ty Ié giang vién trén tong sé can b, cong chic, vién chuc 13
30/38 (ty I¢ 85,7%), TCT Nguyén Chi Thanh tinh Thura Thién Hué la 27/45
va TCT tinh Ninh Thuan 1a 21/38 (cing dat 75%) [Phu luc 1]. Ty 1& nay dat
chuan so véi Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 ciia Ban Bi thu vé TCT
chuan: doi ngii giang vién (co hitu, kiém nhiém) chiém ty 18 it nhat 75% trong

téng sé can b, céng chuc, vién chic TCT.



67

Nhu vay, véi sb luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT khéng
ngimg gia ting nay, cac TCT tinh & DHMT da budc dau dap ung luc lugng
giang vién thuc hién nhiém vu giang day, NCKH va cac nhiém vu khac.

Thet hai, vé co cau:

Mgt 13, vé co cau nhém nganh, khoa: sé lwong cua giang vién TCT tinh
& DHMT dugc phan bd vé cac khoa, nganh twong d6i hop 1y, ludn gia ting vé sb
luong. Cu thé:

Hién nay (ndm 2023) sb lugng giang vién phan bd vé cac khoa tuong doi
hop ly gom khoa Ly luan co sé (LLCS) c6 43 ngudi Véi ty 18 22,87% (ty I& nay
nam 2018 1a 31 ngudi chiém 19,50%); khoa Nha nudc va Phap luat (NN&PL)
c6 46 ngudi Vi ty 16 24,47% (ty 1é nay nam 2018 1a 37 ngudi chiém 23,27%);
va khoa Xay dung Pang (XDD) c¢6 50 nguoi vai ti 1€ 26,60% (ti 1€ ndy nam
2018 13 40 nguoi chiém 25,16%) [Phu luc 2], [Phu luc 8, Biéu d6 8.2]. Su bé tri
giang vién vé cac khoa dam bao chuyén mon dugc dao tao di gop phan nang
cao hiéu qua ¢ cac loai hinh dao tao cua cac TCT tinh 6 DHMT.

So voi nam 2018, hién nay (nim 2023) sb luong giang vién phan b vé
cac khoa cua cac TCT tinh & DHMT déu c6 su gia tang. Cu thé, khoa LLCS
ting 12 nguoi (ting 3,37%, tuong tng mdi nim ting 0,56%); khoa NN&PL
ting 9 ngudi (ting 1,2%, tuong tng Modi nam ting 0,2%) va khoa XDD ting
10 nguoi (ting 1,44%, tuong ung mdi nam ting 0,24%). Su gia ting vé 6
lwong giang vién theo co cdu nganh, khoa d3 gdp phan giai quyét bai toan
nhan lyc trong béi canh sy gia tang nhanh chong sé lwong céc 16p hoc véi da
dang loai hinh dao tao nhu hién nay trong cac TCT tinh & DHMT [Phu luc 2].

Hai 13, vé co cau do tudi: co cau do tudi cua doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT kha hop Iy vai yéu cau cia cong tac giang day & mdi giai doan.
Cu thé:

Trong 4 nhém tudi ctia doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT duoc tac
gia chia theo co cau tudi: Dudi 30, tir 30 dén dudi 40, tir 40 dén dudi 50, tir
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50 dén 60, nam 2023, nhém giang vién ¢ do tudi tir 30 dén dudi 40 chiém ty
1& cao nhat (chiém 55,85%), xép thir 2 14 nhdm giang vién tudi tir 40 dén dudi
50 (chiém 29,26%), xép thi ba 14 nhém giang vién tudi tir 50 d¢én 60 (chiém
7,98%) va thap nhat 1a nhém giang vién dudi 30 tudi (chiém 6,91%) [Phu luc
3]. So sanh véi biéu tudi cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT nam 2018
c6 khéc biét rat Ion. Cu thé, nam 2018 do tudi chiém phan déng trong doi ngii
giang vién TCT tinh ¢ DHMT la tir 40 — dudi 50 (ty 1€ 57,23%) trong khi d6
tudi chiém phan dong trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT nam 2023
|a tir 30 dén dudi 40 (chiém 55,85%). Nam 2023, hai nhom tudi dudi 30 va tir
50 dén 60 ciing giam di so v6i nam 2018. Cu thé, nhém duéi 30 tudi nim
2018 14 9,43%, nam 2023 12 6,91% (giam 2,52%) va nhom tir 50 dén 60 tuoi
nam 2018 1a 20,13%, nam 2023 1a 7,98% (giam 12,15%) [Phu luc 3], [Phu luc
8, Biéu d6 8.3].

Theo khao sat ¢ cdc TCT tinh & DHMT hién nay (nam 2023), d6i ngi
giang vién c6 do tudi tir 30 dén dudi 40 chiém phan déng trong tong s6 giang
vién gom: TCT Nguyén Chi Thanh (Thira Thién Hué) la 17/27 (chiém
62,96%), TCT Quang Nam la 19/30 (chiém 63,33%), TCT Quang Ngai la
10/19 (chiém (52,63%), TCT Binh Dinh 1a 12/24 (chiém (50%), TCT Ph
Yén 12 5/12 (chiém 41,67%), TCT Khanh Hoa Ia 17/30 (chiém 56,67%), TCT
Ninh Thuan l1a 12/21(chiém 57,14%) va TCT Binh Thuan 1a 13/25 (chiém
52%) [Phu luc 3].

Nhu vay, xét trong yéu cau giang day LLCT & mdi giai doan, cac TCT
tinh & DHMT da thé hién mot co cau tudi kha hop 1y, dam bao dwgc ngudn
nhan lyc hién tai ciing nhu ké can lau dai trong khoang 10 nim. Nam 2018,
v6i quan niém truyén théng trong lanh dao, quan Iy caa cac TCT tinh ¢
DHMT la giang vién TCT phai 1a nguoi 16n tudi, c6 tham nién nghé nghiép
nhiéu nam méi duoc giang day. Boi vi, lic nay ddi tuong hoc vién & cac TCT

tinh & DHMT Ia can bo, dang vién giit cac vi tri quan trong trong hé théng
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chinh tri cac cdp va thuong 1a ngudi 1on tudi. Vi vay, biéu tudi cua doi ngi
giang vién TCT tinh & DHMT nam 2018 da thé hién su co cau tudi cua doi
ngil giang vién kha hop 1y dé dam bao duoc ngudn nhan luc hién tai va nhan
luc ké can 1au dai. Nam 2023, véi sy ting cudng d6i méi gido duc LLCT cua
Bo Chinh tri thé hién qua Quy dinh sé 57-QD/TW ngay 08-2-2022 vé dbi
tugng, tiéu chuan va phan cép dao tao LLCT nén c6 su tré hoa dbi tugng hoc
vién ¢ cac TCT tinh & DHMT. Déi tugng hoc vién & cac TCT tinh & DHMT
da dang d6i tuong, c6 dbi twong hoc vién 1a can bo, dang vién dang gitt vi tri
chtrc danh, nhung phé bién giai doan nay la hoc vién 1a nhiing can bo, dang
vién dang trong ngudn chuan bi dé quy hoach chirc danh. Chinh vi vay, biéu
tudi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT nam 2023 thé hién co cau tudi
kha hop Iy dé cac TCT tinh & DHMT thuc hién dam bao nhu ciu gia ting s6
luong nguoi hoc, da dang cac loai hinh 16p hoc va 1a diéu kién thuan loi, toi
wu dé cac TCT ¢ DHMT phét trién manh mé hon nira trong tuong lai khi ho
dang s¢ hitu ngudn nhan luc tré doi dao, niang dong, sang tao, nhiét huyét,
nhay bén, sin sang tiép can, tng dung cai mai trong giang day, NCKH va céac
cong tac khac theo xu hudng phét trién caa cong nghé, cua doi song xa hoi
hién dai. Bén canh do, van phat huy duoc loi thé cua nhém d6i ngii giang vién
c6 do tudi tir 40 dén dudi 50 va tir 50 dén 60 tuodi. Ho l1a nhitng giang vién da
c6 tham nién, kinh nghiém, thuc tién cong tac da dang phong phu, dang trong
giai doan tuyét voi cua hoat dong nghé, ho sé la luc lwong chi dan, hd tro,
dinh hudng, giup do cho doi ngli giang vién tré trong qué trinh giang day,
NCKH va cac hoat dong khac. Pay 1a mot yéu té thuan loi, tich cuc trong
chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay.

Ba 13, vé co cau vé gidi tinh: co cau vé gidi tinh trong doi ngii giang
vién TCT tinh DHMT c6 su hop ly nhat dinh. Cu thé:

Trong doéi ngti giang vién TCT tinh & DHMT hién nay (nam 2023), cé
188 giang vién, trong d6 c6 97 nam (51,6%) va 91 nir (48,4,%) [Phu luc 4].
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So vé6i nam 2018, ty 1& giang vién nam — nir cua cac TCT tinh & DHMT hau
nhu khong c6 thay doi. Ty 1é ndy nam 2018 1a giang vién nam chiém 51,57 %
va giang vién nit chiém 48,43% [Phu luc 4], [Phu luc 8, Biéu db 8.4].

Trong do6i ngti giang vién TCT tinh & DHMT hién nay (nam 2023)
duoc khao sat thi co TCT tinh Binh Thuan va TCT tinh Quang Ngai co ty I¢é
giéi tinh nam - nit trong PNGV kha can ddi (ty 1é giang vién nam —nit & TCT
tinh Quang Ngai la 47,37% va 52,63 % ( tac la 9 nam - 10 n&) va & TCT tinh
Binh Thuan 1a 48 % va 52% (tac la 12 nam — 13 nix) [Phu luc 4].

Nhu vay, véi biéu thi co ciu gigi tinh trong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT trong giai doan 2018 — 2023 thé hién c6 su hop Iy nhat dinh. Ty
1& giang vién nam — nit kha can dbi, phi hop trong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT. Ty Ié nay, cho thy su binh dang vé co hoi va diéu kién thuan
loi trong qua trinh giang day, NCKH, hop tac va cing phat trién giira nam —
nit giang vién trong cac TCT tinh trong ving. Piéu do, con chung té sy quan
tam, can trong, ki ludng, ké hoach trong cdng tac chuan bi nhan luc 1a giang
vién caa cac TCT tinh 6 DHMT.,

Bon 13, vé co cau thanh phan dan toc cua doi ngii giang vién TCT tinh
& DHMT, thé hién sy twong ddi pht hop gan véi dic thi cua mdi tinh. Cu thé:

Trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay (ndm 2023), co
cau thanh phan dan toc kha da dang, vira c6 giang vién nguoi Kinh (chiém
98,4%), vira ¢O giang vién nguoi dong bao dan toc thiéu sd (nguoi Cham,
chiém1.6%) [Phu luc 5]. So véi nim 2018, co cau nay lan luot 1a: 98,11%
giang vién ngudi Kinh va 1,89% giang vién 1a nguoi Cham [Phu lyc 8, Biéu
d6 8.5]. Nhu vay, hau nhu khong c6 nhiéu su thay doi trong ty 1¢ giang vién
ngudi Kinh va ngudi Cham trong co cau doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT giai doan 2018 - 2023.

S6 liéu cho thay, quéa trinh tuyén dung giang vién caa cac TCT tinh &

DHMT cdng khai, minh bach thu hit tng vién & moi thanh phan dan toc tham
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gia (ng tuyén, khong phan biét giang vién 1a ngudi ddng bao dan toc thiéu sb
hay nguoi Kinh.

3.1.1.2. Tuyét dai da sé dji ngii giang Vvién trwong chinh tri tinh &
Duyén hdi mién Trung c6 bdn linh chinh tri vitng vang

Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT trong giai doan 2018 -2023 déu
thé hién c6 pham chat chinh tri dugc danh gia tét, dam bao dap tng yéu cau
nhiém vu duoc giao.

The nhdt, qua nghién ctu béo céo tong két nam cua cac dang bo TCT
tinh & DHMT déu cho thay “can bo, giang vién cia truong nhin chung thuc
hién tét duong 16i, cha truong caa Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc;
néu cao tinh than trach nhiém, khac phuc khé khan, phan dau hoan thanh tot
nhiém vu”[32]; “Ddi ngii giang vién c0 y thic trach nhiém trong cong tac, co
tinh than doan két thong nhat, c6 pham chat chinh tri viing vang”’[34]; “Doi
ngil can bd, giang vién ludn chap hanh tét duong 16i, chu truong ciia Pang,
chinh séch, phap luat cua Nha nudc; ¢6 y thic trau ddi pham chat chinh tri va
dao duc 16i song; ¢ ¥ chi vuon 1én vé moi mat dé dap tng yéu cau nhiém
vu[40].

Thet hai, két qua khao sat nam 2023 cho thay, pham chat chinh tri cua
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT vé co ban dugc danh gia “Tét” rat cao.
Cu thé:

Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c¢6 pham chat chinh tri, tu tuong
vitng vang, c6 niém tin viting chic vao chu nghia Méac - Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh, vao ché 6 XHNC va PCSVN; ¢6 ban linh chinh tri viing vang va
su nhay bén chinh tri sau sac; c¢6 tinh than yéu nudc nong nan, sau sac; ludn
dit loi ich ctia Pang, quéc gia — dan toc, nhan dan 1én trén loi ich cua nganh,
dia phuong, co quan va ca nhan; chap hanh chu truong, duong 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc; chap hanh su phan cong nhiém vu cia co

quan, yén tam cong tac; dau tranh chdng nhitng luan diém sai tréi, xuyén tac
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nén tang tu tudng cia Dang, ché do XHCN, duong 16i, chu trwong, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc ta, 1a nhitng chién si tién phong trén mit tran tu
tuéng cua Dang (theo danh gia cuia hoc vién va ty danh gia cua giang vién déu
& muc “T6t”) [Phu lyc 13, Bang 13.1].

Nhu vay, két qua nay cho thady pham chét chinh tri cua doi ngii giang
vién TCT tinh ¢ DHMT trong giai doan 2018 - 2023 duoc thé hién tét, dam
bao dap wng yéu cau nhiém vu duoc giao. Diéu ndy minh ching va khing
dinh cho sy trung thanh cta doi ngii giang vién doi ngiti giang vién TCT tinh ¢
DHMT vai chu nghia Mac — Lénin, véi muc tiéu ly tuong cta Bang va su ky
vong cua nhan dan. Két qua nay 1a mét tin hiéu rat dang mung, boi doi ngi
giang vién TCT tinh & DHMT — nguoi thay cua cac truong Pang c6 day du
nhitng pham chat chinh trj tt dé 1am guong, lan toa nhitng kién thirc LLCT
dén hoc vién 13 doi ngii can bo, dang vien & DHMT nham hinh thanh & doi
ngil nay kién thic chinh tri, niém tin chinh tri va hanh dong chinh tri dé ho
hoan thanh tét chac trach va nhiém vu caa minh.

3.1.1.3. Phan lén dgi ngii giang vién trrong chinh trj tinh ¢ Duyén hdi
mién Trung c6 pham chdt dao dirc, 161 séng trong sang, diing muc, gian di, ¥
thirc té chare ky ludt tot

Bén canh pham chat chinh tri, nguoi giang vién TCT phai c6 dao dirc
nghé nghiép, 16i séng trung thyc, l1anh manh, 1a tim guong tét cho hoc vién.
doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT trong giai doan 2018 -2023 déu thé
hién c6 dao dic nghé nghiép, 16i song duoc danh gia kha tot, dam bao dap
ng yéu cau nhiém vu dugc giao.

Thet nhdt, qua nghién ciu béo céo chinh tri ciia cac dang bo TCT tinh ¢
DHMT déu cho thay “Péi ngii giang vién cé y thic trach nhiém trong cong
tac, 0 tinh than doan két théng nhat, chap hanh sy phan cong nhiém vu”[34];
“Poi ngil can bd, giang vién ludn chap hanh tét duong 16i, cha truong cua

Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc; ¢6 y thie trau doi pham chét chinh
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tri va dao duc 16i séng; co ¥ chi vuwon 1én vé moi mat dé dap tng yéu cau
nhiém vu”[43]... “Doi ngii giang vién c6 y thic té chac ky luat va tinh than
trach nhiém”[29].

Thet hai, két qua khao sat nam 2023 cho thay, dao dac, 16i séng, y thac
t6 chic ky luat cia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT vé co ban dugc
danh gia “Khé tét” rat cao. Cu thé:

Mgt 13, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c¢6 16i séng trung thuc,
khiém tén, chan thanh, trong sang, 1a tam guong t6t cho hoc vién; ¢ y thic t6
chuc ky luat va tinh than trach nhiém trong ky luat phat ngén va trong thuc
hién cac nhiém vuy; chap hanh luat, diéu 18, quy ché, quy dinh caa nganh, nha
truong; co tinh than doan két, giup d& déng nghiép cling hoan thanh nhiém
vy, ho biét hd tro nhau, hop tac cung nhau vi muc tiéu chung, nhiém vu
chung, vi su phat trién cua tap thé va ca sy tién bo cua ban than mdi thay co
gido trong nha truong; c6 y thire dau tranh ngin chan, day I0i sy suy thodi vé
tu twong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “tu dién bién”, “tu
chuyén héa” trong noi bo (theo danh gia ciia hoc vién va ty danh gia cua
giang vién déu & mic “ Khé tét”) [Phu luc 13, Bang 13.2].

Hai 1&, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c6 1ong yéu nghé, co ly
tuang nghé nghiép; gitr gin uy tin dao dic nha gido, md pham, mau muc, céng
bang khach quan trong ung xir danh gia hoc vién (theo danh gia cua hoc vién va
tu danh gia cua giang vién déu & mic “ Kha t6t”) [Phu luc 13, Bang 13.2].

Nhu vay, két qua nay cho thay dao duc, 16i sdng cia doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT trong giai doan 2018 - 2023 duoc thé hién kha tét, dam
bao dap ang yéu cau nhiém vu duoc giao.

3.1.1.4. Trinh do, nang luc cua doi ngii giang Vién truong chinh trj
tinh ¢ Duyén hai mién Trung dwoc nang cao khdng ngeng

Thit nhat, trinh do chuyén mén, LLCT cua ddi ngii giang vién TCT tinh
DHMT ngay cang dugc néng cao
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Mgt 13, V& trinh d6 chuyén mén:

Trong s6 188 giang vién TCT tinh & DHMT hién nay (ndm 2023), phan
I6n 1a c6 trinh d6 chuyén mén thac si (164/188 giang vién, ty I& 87,24%),
14/188 giang vién co trinh d6 dai hoc (7,44%) va 10/188 giang vién c0 trinh
d6 tién si (5,32%) [Phu luc 6], [Phu luc 8, Biéu dd 8.6]. Nhitng con sd, biéu
thi nay cho thay trinh do chuy@n mén tién si, thac si cua doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT kha cao phu hop véi chuyén nganh nghién cau, giang day,
vé co ban doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT dap tmg quy dinh vé trinh do
chuan hoa theo Quy dinh s6 11 QB/TW ctia Ban Bi thu vé TCT chuan. So véi
nam 2018, trinh do chuyén mon cua doi ngt giang vién TCT tinh ¢ DHMT
thé hién: 86,16% c6 trinh d6 thac si, 11,95% c6 trinh do dai hoc va chi 1,89%
c6 trinh dd tién si. Nhu vay, sb luwong tién si trong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT nam 2023 da tang 1én 07 ngudi SO véi nam 2018, ty 1€ tang
tuong ung la 3,43%, mdi nim ting binh quan 0,57% va s6 luong giang vién
c6 trinh do dai hoc nam 2023 da giam 05 giang vién so véi nam 2018, ty 1€
giam tuong ung la 4,51%, mdi nam giam binh quan 0,75% [Phu luc 6].

Trong d6i ngt giang vién TCT tinh & DHMT hién nay dugc khao sat,
trinh d6 chuy&n mon tir thac si trd 18n trong doi ngii giang vién chiém 87,24%
[Phu luc 6]. Trong d6, c6 3 truong gom TCT tinh Quang Nam, TCT tinh
Quang Ngai va TCT tinh Binh Dinh c0 ty 1€ trinh d6 chuyén mén cua déi ngii
giang vién tu thac si tré 1én, khong cé trinh d6 dai hoc [Phu luc 6].

Nhu vay, qua biéu thi trinh d6 chuyén mdn caa doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT giai doan 2018 -2023 cho thiy, trinh do chuyén mén cua doi
ngil giang vién ngay cang duoc nang cao. Diéu ndy vira cho thay su ¢d gang,
quyét tam, nd luc cua doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT, vira cho thay su
chi trong ning luc chuy@n mdn, nghiép vu; sy quan tam, tim nhin caa cac
TCT tinh & DHMT trong viéc nang cao chat luong gido duc LLCT dap Gng

nhiém vu cach mang ¢ moi thoi ky.
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Hai 13, vé trinh d6 LLCT:

Trinh d¢ LLCT cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay
(nim 2023) twong ddi cao. Cu thé, trong 188 giang vién dugc khao sat, c6 120
giang vién dat trinh d cao cap chinh tri (chiém 63,83%), c6 60 giang vién dat
trinh d6 trung cip chinh tri (chiém 31,91%) va chi c6 04 giang vién con trinh
d6 so cap chinh tri (chiém 4,26%). So véi nam 2018, ty 1& nay thé hién trong
do6i ngti giang vién TCT tinh & DHMT la: 57,86% giang vién c6 trinh d6 trung
cap chinh tri, c6 31,45% giang vién co trinh do cao cap chinh tri va c6 dén
10,69% giang vién c6 trinh do so cap chinh tri [Phu luc 7], [Phu luc 8, Biéu
d6 8.7]. Nhu vy, s6 luong giang vién co trinh ¢ cao cip chinh tri trong doi
ngill giang vién TCT tinh 6 DHMT nam 2023 da tang 1én 70 ngudi SO V&i nam
2018, ty Ié tang tuong tng la 32,38%, (Mdi ndm ting binh quéan 5,40%) va 6
lwong giang vién co trinh d6 trung cp chinh tri va so cap chinh trj nam 2023
da giam di lan luot 13 32 nguoi va 09 ngudi so véi nam 2018, ty 1 giam
tuong @ng lan luot 12 25,95% va 6,43% (mdi nam giam binh quan lan luot 12
4,33% va 1,07%) [Phu luc 7].

Hién nay, trong cac TCT tinh & DHMT c¢6 02 trudng dat 100% cao cap
chinh tri trong d6i ngii giang vién géom: TCT Nguyén Chi Thanh (Thira Thién
Hué) va TCT tinh Quang Ngai [Phu luc 7].

Qua sb lidu khao sat trong giai doan 2018 — 2023, trinh d6 LLCT cua
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT thé hién ludn c6 su nang cao vé trinh
d6 LLCT. Pac biét nam 2023, trinh d cao cap trong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT dat 63,83 % trén toan mau nghién cuu.

Tom lai, qua két qua tong hop hién nay, cho biét doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT thé hién luén c6 sy nang cao Vé trinh do vé& chuyén mdn,
LLCT; am hiéu, nam virng kién thuc vé chuyén nganh, LLCT va c6 kién
thtc lién nganh sau rong; co nhitng phét hién mai, thdng tin mai vé 1y luan

va thyc tién phuc vy hiéu qua cho hoat dong giang day va nghién ctu; co
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kha ning gin 1y luan véi thuc tién trong giang day, nghién cau khoa hoc
[Phu luc 13, Bang 13.3]. Biéu nay cho thay su chi trong trinh do chuyén
mén, LLCT, dam bao tinh dang, tinh khoa hoc dé phu hop voi dic thu
giang day, NCKH, tong két thuc tién va céc cong tac khac cua giang vién
TCT tinh & DHMT so véi cac co s gido duc khac trong hé théng gido duc
quéc dan khac.

Thet hai, vé nang luc cta doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT ngay
cang duoc phat trién toan dién

Mgt 1a, vé ning luc su pham cua doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT:

Qua nghién ctru béo céo tong két nam cia cac TCT tinh ¢ DHMT déu
cho thay ning luc su pham cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT trong
giai doan 2018 — 2023 duogc danh gia trong dbi tot. Poi ngili giang vién da thé
hién viéc thiét ké, xay dung gi4o an 18n 16p phi hop véi dbi tuong ngudi hoc;
da ap dung phuong phap day hoc tich cuc trong giang day; stir dung ngbn ngir
trong truyén dat noi dung bai giang phu hop; da nam bat dac diém tam ly, nhu
cau cua hoc vién dé co cach giang day phi hop; kha niang giao tiép va xu ly
tinh huéng su pham kha tét.

Két qua khao sat nam 2023 cho thay, doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT d3 c6 kha ning twong ddi tét, kha dé dang va thanh thao, twong dbi
nhanh chdng khi thiét ké, xay dung gi4o an bai giang dat hiéu qua; tuong doi
thanh thao khi sir dung linh hoat, phdi hop nhiéu hinh thuc to chtc day hoc va
cac phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc cua ngudi hoc;
tuong d6i dam bao nguyén tic sat ddi twong va ton trong nhan cach nguoi hoc
trong qua trinh giang day; kha khéo 1éo (thg xtr su pham (theo danh gia ctia hoc
vién va tu danh gia cua giang vién déu ¢ mire “Kha”) [Phu luc 13, Bang 13.3].

Nhu vay, trong giai doan 2018 — 2023, phan dong doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT d3 c6 ning lyc su pham twong dbi tt, ho da c6 nhiéu nd
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luc ¢ gang, tim toi hoc hoi khong ngung dé té chuc hoat dong hoc tap cho
hoc vién mot cach hiéu qua.

Hai 13, vé nang luc NCKH, tong két thuc tién cua doi ngii giang vién
TCT tinh 6 DHMT:

Theo két qua théng ké, nam 2018, cac TCT tinh & DHMT di to chiic
nghién ciru 87 dé tai khoa hoc va hoi thao trong d6 c6 74 dé tai cip co so (cap
truong), 04 dé tai cp tinh, 09 hoi thao khoa hoc. Nam 2023, cac TCT tinh ¢
DHMT di t6 chac nghién ciru 100 dé tai khoa hoc va 13 hoi thao, trong do,
c6 92 dé tai cap co so (Cap trudng), 08 dé tai cap tinh, 13 hoi thao khoa hoc
[Phu luc 11]. So véi nam 2018, s6 lugng dé tai khoa hoc va hoi thao nim
2023 da tang lén 26 d¢ tai, hoi thao. Nhiéu truong da coi trong va to chic
trien khai NCKH c6 né nép, thuc hién duoc nhiéu dé tai, nhu: TCT Nguyén
Chi Thanh (Thtra Thién Hué), TCT tinh Quang Ng&i. Nhiéu dé tai da duoc
hoi d6ng nghiém thu danh gia cao va duoc dwa vao sir dung trong hoat dong
dao tao bdi dudng can bo quan Iy cap co so.

Qua két qua khao sat, vé nang luc NCKH, tong két thuc tién cia doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT, thé hién ho budc dau tham gia cac hoat
d6ng NCKH trong va ngoai truong; budc dau tng dung cac két qua NCKH vao
thuc tién cong tac; dd viét va dang tai bai bédo khoa hoc trén cac tap chi khoa
hoc; viét sach tham khao, chuyén khao, gi4o trinh phuc vu giang day cua ban
than va hoat dong hoc tap nghién ctru caa hoc vién (theo danh gia ctia hoc vién
va ty danh gia cua giang vién déu & mirc “Kha”) [Phu luc 13, Bang 13.3].

Nhu vay, trong giai doan 2018 — 2023, d6i ngii giang vién TCT tinh &
DHMT di c¢6 nhiéu dé tai nghién ctu, tham gia cac hoi nghi khoa hoc, hoi
thao khoa hoc. Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT quan tam dén hoat
dong NCKH vira 1a dé tinh gio NCKH hang nam theo nhiém vy cia giang
vién, vira dé rén luyén niang luc nghién ciu, tu duy giai quyét cac van dé, trau
doi thém cac kién thic bo tro phuc vu cho chuyén mén giang day nham dap
ng tét yéu cau nhiém vu cong tac.
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Ba 13, vé ning luc nghién ciu thuc té cua doi ngii giang vién TCT tinh
6 DHMT:

Qua nghién ctru b4o céo tong két nim cua cac TCT tinh ¢ DHMT, cho
thay nang luc nghién cau thuc té cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
trong giai doan 2018 — 2023 thé hién: doi ngii giang vién thuong xuyén ch
trong nghién ctu thyc té nham thuc hién phuong cham gan chat 1y luan voi
thuc tidn trong giang day LLCT. Tur hoat dong nay, giang vién bé sung kién
thac thuc tién vao bai giang, 1am cho cac bai giang tré nén sinh dong hon,
tinh thuc tién cao hon.

Két qua khao sat cho thay, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT da
tham gia vao viéc xay dung chinh sach cho dia phuong, co sd; tham gia vao
cac hoat dong sinh hoat cong déng; ho cd kha ning 1am sang t6 nhitng van dé
ly luan bang thyc tién va cd kha nang gitp hoc vién van dung ly luan vao giai
dap cac van dé dat ra cua thuc tién theo danh gia ctia hoc vién va tu danh gia
cua giang vién déu & mirc “Kha”) [Phu luc 13, Bang 13.3].

Nhu vay, trong giai doan 2018 — 2023, ning luc nghién ctu thyuc té da
gilp doi ngdl giang vién TCT tinh & DHMT gan chat ly luan voi thyuc tién
trong hoat dong giang day, NCKH, gilp bai giang cua giang vién thém phan
sinh dong, 16i cudn, 1am cho hoc vién thém phan hang thi, tich cuc hon trong
quéa trinh hoc tap, nghién cau va van dung ly thuyét vao thuc tién cong tac,
gop phan nang cao chat luong dao tao cta cac TCT tinh & DHMT,

3.1.1.5. Phan lén dgi ngii giang vién trrong chinh trj tinh ¢ Duyén hdi
mién Trung c6 tac phong 1am viéc kha chuyén nghiép, khoa hoc, chudn muc
va dam bao sirc khée dé cong tac

Qua nghién cuu béo cao chinh tri cta cac dang bo TCT tinh ¢ DHMT,
cho thay tac phong lam viéc va stc khoe caa doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT trong giai doan 2018 — 2023 thé hién:
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Doi nghi giang vién TCT tinh ¢ DHMT c6 tac phong lam viéc kha chuyén
nghiép, sang tao, nhay bén, thanh thao trong céng tac chuyén mon, phuong
phap lam viéc kha khoa hoc, ké hoach: khd mau muc trong tac phong su
pham, ctr chi chuan muec, tu tin; hanh vi Gng x& vin minh, lich su té nhi, ton
trong nhan cach hoc vién. Doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT ¢6 y thuc to
chue, ky luat va tinh than trach nhiém cao; rat trung thuc, gian di; 1i néi ludn
di d6i vai viéc lam; du sic khoé thé chét, sac khoé tinh than hoan thanh tét cac
nhiém vu duoc giao.

Két qua khao séat cho thay, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT dam
bao du stc khoé thé chat, stc khoé tinh than dé thuc hién nhiém vu dugc giao. Su
khoé manh vé thé chat va tinh than tao tién dé thuan loi dé doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT khdng ngimng nd luc hoc tap, rén luyén phan dau vuon 1én. Ho
c6 tc phong 1am viéc mang tinh dang rd nét, tinh nguyén tic; tinh gido duc huan
luyén, noi guong cao. Ho ludn nim viig va guong mau; ludn chap hanh rat tot
chi truong dudng 16i cia Dang, chinh sach phép luat cia nha nudc [Phu luc 13,
Bang 13.4].

Tu nhitng két qua nay cho thay, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
da co tac phong lam viéc kha chuyén nghiép, khoa hoc, sang tao, trach nhiém
va dam bao siic khoe dé cong tac. Tac phong lam viéc, sac khoe cua ho da
1am lam guong cho hoc vién noi theo, déng thoi gop phan lam ting uy tin cua
hoat dong gido duc LLCT cua cac TCT trong vung.

3.1.1.6. Phan lén dgi ngii giang vién trrong chinh trj tinh ¢ Duyén hdi
mién Trung ludn hoan thanh chac trach, nhiém vu duwoc giao; luén dwot sw
tin nhiém cao trong tdp thé su pham va hoc vién

The nhdt, micc @6 hoan thanh chuc trach, nhiém vu duoc giao cua doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT ngay cang dugc nang cao. Két qua khao
sat cho thay, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT dat két qua danh gia xép

loai vién chirc hang nam rét cao (theo phan muc xép loai vién chirc hang nam
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gom co 4 loai thi ho dat tir mac hoan thanh tét nhiém vu tro 18n, khéng cé
mu:c hodn thanh nhiém vu va khong hoan thanh nhiém vu). Néu xét theo giai
doan 2018-2023 thi két qua danh gia, xép loai vién chirc hang nim trong vong
5 nam qua cua doi ngili giang vién TCT tinh & DHMT ciing rat cao khi 100%
giang vién dat xép loai hoan thanh tét nhiém vy va hoan thanh xuat sic nhiém
vy, trong d6 trung binh hang nim giang vién dat xép loai hoan thanh tét
nhiém vu 1a 83,62% va hoan thanh xuat sac nhiém vu 1a 16,38% [Phu luc 9].

Thet hai, mic d6 tin nhiém trong tap thé su pham cia doi ngii giang
vién TCT tinh 6 DHMT ciing ngay cang dugc nang cao. Sy tin nhiém trong
tap thé su pham cua giang vién duoc thé hién mic do théng qua két qua danh
gia, xép loai vién chirc, két qua binh xét danh hiéu thi dua hang nam cua tap
thé su pham ddi voi d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT lién quan dén
pham chat chinh tri, dao duc, 16i sdng; y thirc to chic Ky luat; trinh d6, nang
luc;... cua giang vién. Két qua khao séat cho thay, doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT dat két qua binh xét danh hiéu thi dua hang nim (theo phan
muc gom ¢6 2 loai, ho dat tir mirc lao dong tién tién tro 18n). Néu xét theo giai
doan 2018 -2023 thi két qua binh xét thi dua hang nim trong vong 5 nim qua
cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT ciing rét cao khi 100% giang vién
dat danh hiéu lao dong tién tién va chién si thi dua trong dé trung binh hang
nam giang vién dat danh hiéu lao dong tién tién 1a 83,62% va chién si thi dua
la 16,38% [Phu luc 10].

Thit ba, qua khao sét, hoc vién danh gia vé chat lugng doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT dua trén cac tiéu chi vé pham chat chinh tri; dao duc
16i sdng; trinh d6, ning lyc; tac phong 1am viéc, sic khoé & mic “Kha” [Phu
luc 13, Bang 13.3]. Panh gia nay cua hoc vién ciing dudng nhu twong dong
Vé6i ty danh gia cua giang vién vé chat lwong doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT. Noi cach khac, danh gi& caa hoc vién va tu danh gia cua giang vién
vé chit luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT 1a nhu nhau. Biéu nay
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cho thay su tin nhiém twong ddi cao cua hoc vién danh cho doi ngii giang vién
TCT tinh 6 DHMT.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Pgi ngii giang Vién truong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién
Trung c6 6 lwong va co cdu chira ddp vng yéu cau vé trwong chinh tri chuan

Thet nhat, vé s6 luong:

S6 luong giang vién TCT tinh & DHMT con it so véi tong sé can bo,
cong chirc, vién chirc nha truong trong giai doan 2018 - 2023. Ty 18 s6 luong
doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay, phan I6n cac TCT tinh chua
dap ng ty 16 chuan theo Quy dinh s6 11-QD/TW vé TCT chuan. Cu thé:

Mgt 13, theo két qua tong hop, sb lwong doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT, nidm 2018 c6 159 ngudi, chiém 53,18% tong s6 cac bo cong chuec,
vién chirc (299 nguoi), hién nay (2023) sé luong doi ngii giang vién TCT tinh
& DHMT co6 188 ngudi, chi chiém 56,62% tong s6 cac bo coéng chuc, vién
chte (332 ngudi) [Phu luc 1]. Nhu vay, giai doan 2018 — 2023, sé luong
giang vién cac TCT tinh & DHMT con it so vai tong s6 can bg, cong chuc,
vién chtrc cac nha trudong. Dac biét, ty 1& s6 lugng doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT hién nay con thap so véi ty I& chuan theo Quy dinh sé 11 -
QP/TW ngay 19-5-2021 caa Ban Bi thu vé TCT chuan thi doi ngii giang vién
(co hitu, kiém nhiém) chiém ty I& it nhat 75% trong tong sé can bo, cong
chuc, vién chuc TCT. Chinh diéu nay da tao ra kha nhiéu kho khan, thach
thirc, tré ngai cho cac TCT tinh & DHMT trong céng tac BT, BD nang cao
trinh d6 chuyén mon, trinh do Iy luan... cho giang vién cac nha truong, nhat 1a
trong bdi canh hién nay khi nhu cau cua hoc vién ting 1én, s6 luong 16p 1on
va ca su da dang, phong phu trong céc loai hinh BT, BD.

Hai 13, theo Quy dinh s6 11 — QB/TW ngay 19-5-2021 cta Ban Bi thu
vé TCT chuan, hién nay trong s6 08 TCT tinh & DHMT duoc khao sat, c6 dén

05 truong khong dat chuan vé ty 1é giang vién trong tong s can bo, cong



82

chuc, vién chic tir cao xudng thap gém: gom TCT tinh Khanh Hoa cd 30/47
(chiém 71,43%) va TCT tinh Binh Dinh c6 24/42 (chiém 68,5%); TCT tinh
Binh Thuan c6 25/43 (chiém 53,5%), TCT tinh Quang Ngdi c6 19/43 (chiém
51,3%) va tham chi & TCT tinh Ph( Yén c6 12/36, ty 1& nay qua thap (chi méi
36,30%) [Phu luc 1].

Nhu vay, mac di sé luong giang vién da ting hon so voi cic nim
trudc, song sy gia tang s6 lugng giang vién khong theo Kip su gia tang vé quy
mo dao tao, lam cho doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT ngay cang gap
nhiéu kho khan trong thuc hién nhiém vu vé BT, BD, NCKH, tong két thuc
tién. Quy md nguoi hoc taing mot mat 1a yéu cau vé BT, BD nang cao trinh do
LLCT, nang lyc 1anh dao, quan 1y cho d6i ngii can bo co sd, mat khac mot sb
chuong trinh BT, BD duoc tang cuong giao cho cac TCT tinh thuc hién nhu
chuong trinh chuyén vién chinh. P6 1a nhitng nguyén nhan can ban lam tang
quy md nguoi hoc

Thi hai, Vé co cAu:

Mgt 14, vé co cau nhdm nganh, khoa: s6 luong giang vién phan b veé
cac khoa trong cac TCT tinh & DHMT Iudn gia ting, nhung con nhiéu bat
cap. Cu thé:

Theo két qua khao sét [Phu lyc 2], s6 luong giang vién cac TCT tinh ¢
DHMT phan bd vé cac khoa nam 2018 1a: khoa Ly luan co s chiém 19,50%,
khoa Nha nudc va Phap luat chiém 23,27% va khoa Xay dung Pang chiém
25,16%. Hién nay (nam 2023), khoa Ly luan co s¢ chiém 22,87%, khoa Nha
nuéc va Phap luat chiém 24,47% va khoa Xay dung Pang chiém 26,60%.
Nhu vay, mac di hién nay sé luong giang vién phan bd vé cac khoa trong cac
TCT tinh & DHMT d4 ludn bién dong, gia tang so véi 2018, gan véi viéc sap
Xép, co cau doi ngii can bo, vién chuc tir cac phong vé cac khoa chuy@n mon
dé lam giang vién co hitu hoic giang vién kiém nhiém. Thyc té nay, da c6
nhitng bat cap thé hién ¢ chd: tuy vé co ban céc TCT tinh & DHMT déu bé tri
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can b, vién chic tir phong vé khoa theo chuyén mén dao tao, nhung cac tiéu
chuan can cd cua giang vién thi ho lai chwa dam bao, phan Ion ning luc su
pham han ché, mat khac do yéu cau nhiém vu giang vién rat ap luc nén ho
khdng hao hiing di BT, BD dé dat chuan theo vi tri méi. Vi vay, thuc té khoi
luong cbng viéc cua cac khoa chuyén mon & cac TCT tinh ¢ DHMT hién nay
dam nhiém réat nhiéu nhung thiéu giang vién dung chuyén nganh, thac si, tién
sT diing chuyén nganh va c6 nang luc giang day...d3 giy rat nhiéu kho khin
trong hoat dong giang day, NCKH, téng két thuc tién va cac hoat dong khac
cua cac khoa.

Theo Quy dinh 09-QPi/TW ngay 13-11-2018 cua Ban Bi thu vé chuc
nang, nhiém vy, to chirc bo may cua TCT cap tinh, téi thiéu c6 07 ngudi moi
lap mot dau mbi (khoa, phong va tuong duong). Tuy nhién, theo két qua khao
sat [Phu luc 2], nim 2018, cac TCT tinh & DHMT hau nhu khong du s6 luong
dé thanh 1ap mot ¢au méi khoa (trir khoa Nha nude va Phap luat caa TCT tinh
Khanh Hoa (08 giang vién) va khoa Xay dung Dang cua TCT tinh Binh
Thuan (08 giang vién)). Hién nay (nam 2023), mac di sb luong giang vién &
cac TCT tinh & DHMT d4 ting 1én nhung van con nhiéu TCT tinh trong ving
khong du s6 lwong 07 giang vién dé 1ap thanh mot dau mdi khoa (trir khoa Ly
luan co s¢ caa TCT Nguyén Chi Thanh (Thira Thién Hué) hién c6 07 giang
vién; khoa Nha nudc va Phap luat (co 08 giang vién) va khoa Xay dung Bang
(c6 07 giang vién) ¢ TCT tinh Binh Pinh; khoa Nha nudc va Phap luat (cé 09
giang vién) va khoa Xay dung Bang (c6 07 giang vién) ¢ TCT tinh Khanh
Hoa va khoa Ly luan co s¢ (c6 07 giang vién) va khoa Xay dung Bang (cé 09
giang vién) ¢ TCT tinh Binh Thuan [Phu luc 2].

Nhu vay, giai doan 2018 — 2023, s6 luong giang vién cac TCT tinh &
DHMT phan bd vé céc khoa van con chua that sy ¢am bao sé luong theo quy
dinh vé co cau t chirc bo may cua nha trudng chinh trj tinh. Pidu nay dit ra

yéu cau cap thiét ddi vai cong tac nhan sy, to chic bd may,... caa cac TCT
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tinh & DHMT trong diéu kién tiép tuc tinh gian bién ché, mot sé trudng con
thiéu hut vé doi ngii giang vién, vira phai dap (ng ngay cang tét hon nhu cau
hoc tap, nang cao trinh @6 LLCT cua hoc vién trong giai doan hién nay.

Hai 13, vé co cdu do tudi cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT kha
hop ly tuy nhién con mét sb bat cap can quan tm. Cu thé:

Néu nhu ¢ ndm 2018, ty 1& giang vién tir 40 dén dudi 50 tudi chiém wu thé
trong DPNGV TCT tinh & DHMT (ty I¢ 57,23%) thi hién nay (nam 2023) ty I¢
giang vién tir 30 dén dudi 40 tudi chiém wu thé (voi ty 1 55,85%) [Phu luc 3].
Pay vira 1a vu diém va ciing 1a mot han ché rat I6n. Vi nguoi tré thudng ning
d6ng sang tao, chiu kho tim toi, sang tao, linh hoat nhay bén tiép thu cai méi dé
dang nhung nguoi tré thuong it 6 kinh nghiém, von séng con han ché, kinh
nghiém thuc tién chua nhiéu, 4p luc can bang cdng viéc véi cudc séng ca
nhan,....vi vay ho ciing s& gap rat nhiéu khé khan, thach thuc trong qué trinh
giang day, NCKH, tong két thuc tién va cac hoat dong khac tai cac TCT. Thuec té
nay, dang anh huong khdng nho dén chit lwong doi ngii giang vién va chat
luong BT, BD trong cac TCT tinh & DHMT hién nay.

Qua khao sat, s6 giang vién trén 50 tudi tuy khéng nhiéu (nim 2018 chi
c6 32/159 nguoi, chiém ty 1& 20,13% va nam 2023 1a 15/188 ngudi, ty 1¢
7,98%) [Phu luc 3], ho la nhiing thay cd gido cd kinh nghiém nghé nghiép
phong phu, c6 thdm nién cong tac lau nam, nhung thuong chua dam bao cac
yéu cau vé chuan hoa theo quy dinh hién hanh, ho ciing thuong ngai tiép can
va st dung cai méi, ngai thay d6i,... Vi vay, thuc té nay ciing anh huong
khéng nho dén chét luong doi ngii giang vién va chat lugng BT, BD trong cac
TCT tinh ¢ DHMT hién nay.

Nhu vay, giai doan 2018 — 2023, co ciu do tudi ciia doi ngii giang vién
cac TCT tinh & DHMT c6 su thay ddi, bién dong khong can ddi giira cac nhom
tudi nhu nhém tudi chiém wu thé & nim 2018 (tir 40 — dudi 50) va ndm 2023 (tir

30 — dudi 40). Diéu ndy, cho thdy co ciu do tudi trong doi ngii giang vién cac
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TCT tinh & DHMT, chua dam bao su ké can, tiép ndi trong hoat dong giang day,
NCKH, tong két thuc tién va céc hoat dong khac mang tinh chién lugc vé chat
luong gido duc LLCT trong cac TCT tinh & DHMT.

Ba 13, vé co cau gigi tinh caa doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
biéu thi kha can dbi ty 1& nam — nix, tuy nhién con mot sé bat cap. Cuy thé:

Theo két qua khao sét, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT ¢4 ty 18
gidi tinh nam — nir kha céan ddi. Ty 1€ nay ¢ nam 2018 1a 51,57% nam va
48,43% nir , nam 2023 la 51,6% nam va 48,40% nir [Phu luc 4]. Xét riéng nam
2023, mic du trén toan mau nghién cau la doi ngii giang vién ¢ 08 TCT tinh &
DHMT thi ty ¢ giéi tinh nam — nir kha can d6i va pht hop nhung chi c6 02 TCT
tinh dat dugc ty 1€ nay Ia TCT tinh Binh Thuan va TCT tinh Quang Ngai. 06
TCT tinh con lai trong ving ty & nay con c6 su chénh léch kha Ion trong co cau
gi6i tinh cua doi ngii giang vién hién nay, gém: TCT tinh Pht Yén (s6 luong
nam gap 3 lan s6 lugng nix, 09 nam — 03 ni), TCT tinh Quang Nam (s6 luong
nam 03 phan, nit 02 phan, 18 nam — 12 nit), TCT tinh Khanh Hoa va TCT tinh
Ninh Thuan (s6 luong nit gap doi s6 lwong nam, lan luot 12 20 nit - 10 nam va 14
nit - 07 nam). 2 TCT tinh trong viing ¢4 ty 1é nam — nit chénh léch gan Y2, gdm:
TCT Nguyén Chi Thanh (Thira Thién Hué) ¢6 17 nam — 10 nit va TCT tinh Binh
Pinh ¢ 15 nam — 09 nit [Phu luc 4]. Pay 1a mot thach thace dbi véi cac TCT tinh
& DHMT hién nay trong cong tac tuyén dung, sir dung, DT, BD dbi ngii giang
vién cho cac TCT tinh trong vung.

Nhu vy, trong giai doan 2018 — 2023, co cau ty 1& giéi tinh cua doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT c6 su 6n dinh, can d6i va kha hop ly khi
xem xét & co cau chung, tuy nhién khi xem xét & pham vi timg truong thi van
c6 su chénh léch 16n vé ty 1é gisi trong mot s6 TCT tinh & DHMT. Diéu nay,
cho thiy cac TCT tinh & DHMT can quan tdm dé dam bao ty 18 va dic thu caa
cac tinh & ving DHMT d6 1a: ludn duy tri co cu ty 1& gigi tinh hop 1y dé thuc

hién tét muc tiéu can bang co cau gigi tinh trong trong doi ngii giang vién



86

TCT tinh & DHMT; hinh thac DT, BD cuaa cac TCT tinh & DHMT chu yéu 1a
ban tap trung dugc to chuc tai cac huyén, rat kho khin vé giao théng va
khoang cach dia ly, yéu cau di lai dé thuc hién nhiém vu giang day rat han ché
d6i voi nit giang vién. Bai vi, nir giang vién con thém nhiém vu thién chac
lam me (mang thai, sinh con, nghi thai san, nu6i con nho...), nhiém vu nay s¢
anh huong dén hoat dong giang day, NCKH, téng két thuc tién va cac hoat
dong khac. Vi vay, nhat 1a ddi vai cac TCT tinh trong viing cé ty 1& nir giang
vién dang c6 phan chiém wu thé, 1anh dao cac TCT tinh trong ving can quan
tam va tao diéu kién cho nir giang vién trong phan cong chuyén mén va cac
nhiém vy khac dé ho tan tdm va phat trién toan bd niang luc caa minh cho su
nghiép gido duc LLCT.

Bon 13, vé co cau thanh phan dan toc trong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT biéu thi kha it.

Theo két qua khao sat, mac du hién nay, trong 08 TCT tinh & DHMT
vira €6 giang vién nguoi Kinh, vira ¢6 giang vién nguoi dan toc thiéu sb
nhung da s6 van la giang vién nguoi Kinh (185/188 nguoi, chiém 98,4%),
chi c6 mot sé luong rat thap nguoi dan toc thiéu sé (ngudi Cham 3/188, chi
chiém 1,6%) [Phu luc 5]. Ty 18 nay nim 2018 1a nguoi Kinh (156/159 giang
vién, chiém 98,11% ) va ngudi Cham 1a 3/159 giang vién (ty 1& 1,89%) [Phu
luc 5]. Nhu vay, ty Ié giang vién nguoi dan toc thiéu sé con khéa khiém tén
trong doi ngti giang vién TCT tinh ¢ DHMT.

Nhu vay, giai doan 2018 — 2023, co ciu thanh phan dan toc cua doi
ngii giang vién TCT tinh & DHMT cho thay, ty Ié giang vién nguoi Kinh va
nguoi dong bao dan toc thiéu sé chénh léch nhau qua 16n. Piéu nay phan
anh mot phan nao dé trong cach thirc tuyén dung giang vién & mot sé6 TCT
tinh trong viing c6 thé c6 bat cap, han ché nhu chua day du tinh cong khai,
chua rd rang, chi tiét vé dbi tuong tuyén dung, co ché uvu tién, hay cac yéu

cau khac... Chinh vi vay, 1am cho mét sé tng vién 1a ngudi déng bao dan toc
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thiéu s6 khong kip thoi ndm bat théng tin va bi mat co hoi nghé nghiép nay.
Vi vay, cac TCT tinh & DHMT can quan tdm, c6 hudng diéu chinh, thay d6i
gilp nang dan ty 1¢ giang vién ngudi déng bao dan toc thiéu sb trong doi
ngil giang vién, tao ra nhiéu co hoi va diéu kién thuan lgi dé céc ang vién &
cac dan toc khac nhau déu c6 co hdi ung tuyén va tré thanh giang vién cua
cac TCT tinh ¢ DHMT, g6p phén ting cudng kha ning tham nhép thuc tién
cua cbng tac giao duc LLCT va chung tay thuc hién nhiém vu chinh tri caa
cac dong bao dan toc thiéu sb trén dia ban cac tinh & DHMT hién nay.

3.1.2.2. Mgt sé it trong dgi ngii giang Vvién trieong chinh tri tinh &
Duyén hdi mién Trung con chuea thdt vieng vang vé bdn linh chinh tri

Thiz nhdt, qua nghién ctu béo cdo chinh tri cia cac dang bo TCT tinh
& DHTM déu cho thdy pham chat chinh tri cua d6i ngii giang vién TCT tinh
& DHMT c6 nhiéu wu diém ndi troi. Tuy nhién, su van dong va phat trién
cua x4 hoi ngay cang phuc tap, nhiéu nguy co tac dong tiéu cuc nén doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT ciing khong tranh khoi nhitng han ché.

Ther hai, qua khao sat cho thay doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
con mot bo phan nho giang vién chua that sy thé hién ban linh chinh tri
vitng vang, chua nhay bén chinh tri, thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri
duoc giao. Mot sb it giang vién con mang tu twong bao thu, chua that su
nghiém tdc, tich cuc, nhiét tinh trong viéc hoc tap, quan triét cac nghi quyét
cua Dang, chinh sach cua nha nude, chua that sy chu dong trong dau tranh
phan bac, chong lai nhiing luan diéu sai trai, xuyén tac nén tang tu tuéng cua
Pang, ché d6 XHCN, duong 16i, chi truong, chinh sach, phap luat ciia Pang
va Nha nuéc ta cia cac thé lyc thu dich [Phuy lyc 13, Bang 13.1].

Theo khao sat, danh gia trén, doi hoi lanh dao cac TCT tinh ¢ DHMT
can ting cudng Kiém tra, danh gia va co bién phéap xir Iy nghiém khic doi
véi ky luat phat ngdn, vi pham dao duc, vi pham quy ché...d6i voi PNGV;
dong thoi, doi hoi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai khong ngung
trau doi pham chét chinh tri, ban linh, chuyén mén dap ung yéu cau nhiém
vu giao duc LLCT hién nay.
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3.1.2.3. Pao dirc, 16i song; y thirc té chire ky ludt cia mét so it trong
déi ngii giang vién triwong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung con chua
thdt chudn meec, nghiém tuc theo yéu cau nguoi giang vién

The nhdt, qua nghién ciru bao céo tong két nam cua cac dang bd TCT
tinh & DHMT déu cho thdy pham chét chinh tri, dao duc, 15i song; y thic to
chuc ky luat cia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c¢6 nhiéu vu diém noi
troi. Tuy nhién, sy van déng va phét trién caa xa hoi ngay cang phuc tap,
nhiéu nguy co tac dong tiéu cuc nén doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
cling khong tranh khoi nhiing han ché, van cé nhiing truong hop giang vién
“chua chap hanh tét noi quy, quy ché cia nha truong”[128], con bi “vi pham
ky luat phat ngbn’[121].

The hai, mot sb it giang vién trong doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT chua that sy doan két, giup d& dong nghiép cung hoan thanh nhiém
vy; mot sb giang vién con cé tinh ca nhan, vi ky rat Ion trong cong tac giang
day, NCKH va qua trinh thuc thi nhiém vu cuaa cac TCT tinh trong vung.
Chinh vi vay nén c6 mot sé truong hop giang vién da gap rat nhiéu khé khan,
thach thirc va c6 khi két qua thuc thi nhiém vu dat khéng cao [Phu luc 13,
Bang 13.2].

Thir ba, mot sé it giang vién trong doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT chua that su yéu nghé, cé 1y tuéng nghé nghiép; gitr gin uy tin dao
dac nha gido, mé pham, mau muc, céng bang khach quan trong tng xir danh
gia hoc vién, ho thiéu sy quan tam dén viéc hoc tap, tu dudng rén luyén pham
chat nhan cach nha gido, it dam mé véi nghé nghiép da chon, ho d& dao dong
trong vi tri viéc 1am, san sang chuyén cong tac khi co co hoi tét hon, viéc 1am
dem lai thu nhap cao hon [Phy luc 13, Bang 13.2].

Theo khao sat, danh gid trén, cho thay lanh dao cac TCT tinh & DHMT
can ting cudng kiém tra, danh gia va c6 bién phap xtr ly nghiém khic dbi véi

ky luat phéat ngdn, vi pham dao dtc, vi pham quy ché...ddi véi doi ngii giang
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vién; dong thoi, doi hoi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai khéng
ngung trau doi pham chat chinh tri, dao dac, 16i song dé ngay cang hoan thién
hon va nang tam dap ung véi doi hoi vé dao duc nhan cach cua doi ngil giang
vién TCT tinh trong bdi canh méi.

3.1.2.4. Trinh do, nang lyc cua doi ngii giang vién truong chinh tri tinh
¢ Duyén hdi mién Trung vdn chwa ddp vng yéu cau vé giao duc 1y lugn chinh
tri hién nay

Thet nhadt, vé trinh d6 chuyén mén, LLCT cua d6i ngii giang vién TCT
tinh DHMT ngay cang duoc quan tdm, tuy nhién chua dap ung yéu cau vé
gi4o duc LLCT hién nay. Cu thé:

Mgt 1a, vé trinh do chuyén mén:

Theo két qua khao sat, trinh d6 chuyén mon cia doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT niam 2018 va hién nay (ndm 2023) déu c6 3 c¢6 nhom la dai hoc,
thac sT va tién si [Phu luc 6]. Néu nhu hién nay, trinh do tién si trong d6i ngil
giang vién TCT tinh 6 DHMT dang con thap (10/188 ngudi, chiém ty 18 5,32%)
thi con s6 nay nam 2018 1a 3/159 giang vién (chi chiém ty 1¢ 1,89%) [Phu luc 6].
Trong s6 cac TCT tinh & DHMT thi c6 3 TCT tinh trong viing khéng cé giang
Vién nao ¢ hoc vi ndy gdm: TCT tinh Phi Yén, TCT tinh Khanh Hoa va TCT
tinh Binh Thuan. Dic biét, van con giang vién co trinh do chuy@n mén thac si,
tién si chuwa ding chuy@n nganh giang day. Nhu vay, ty ¢ tién si trong doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT hién nay la con s kha khiém ton, nd c6 thé anh
hudng dén chat luong giang day, NCKH, tong két thuc tién va cac hoat dong
khac ctaa doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT.

Trong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT van con giang vién c6
trinh d6 dai hoc. Nam 2018, s6 luong giang vién c6 trinh d6 dai hoc 1a 19/159
giang vién (ty 1& 11,95%), nam 2023, con so nay la 14/188 giang vién c6 trinh
d6 dai hoc (7,44%) [Phu luc 6]. Piéu rat dang chi y vé trinh d6 chuyén mén
cua doi ngi giang vién TCT tinh ¢ DHMT la khdng c6 giang vién cé chuc
danh khoa hoc pho gido su, gido su. Nhitng con sé nay can phai dugc quan
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tam, luu ¥ trong cong tac DT, BD giang vién nham nang cao chét lugng doi
ngil giang vién, nang cao chat luong gido duc LLCT caa cac TCT tinh ¢
DHMT hién nay.

Nhu véy, giai doan 2018 — 2023, vé trinh 6 chuyén mén cua doi ngi
giang vién TCT tinh & DHMT c6 ting 1én dang ké. Tuy nhién, van can nhiing
cai thién tang cao hon dé gop phan nang cao chat luong doi ngii giang vién va
chat luogng cdng tac gido duc LLCT cua cac TCT tinh & DHMT hién nay. Vi
vay, lanh dao cac TCT tinh & DHMT can dic biét quan tam dén viéc BT, BD
giang vién, nhat 1a dao tao sau dai hoc, tién si ...

Hai 13, vé trinh ¢6 LLCT:

Theo két qua khao sat, trinh ¢6 LLCT cia doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT niam 2018 va hién nay (nim 2023) déu c6 ba nhom 14 so cap, trung cap
va cao cap [Phu luc 7]. Néu nhu hién nay, trinh d6 LLCT cao cap dang chiém s
dong trong d6i ngli giang vién TCT tinh ¢ DHMT (120/188 giang vién, ty I¢
63,83%) thi bén canh d6 van con 8/188 ngudi (ty 1¢ 4,26%) co trinh d6 LLCT
tuong duwong so cap, ho chua tham gia cac 16p hoc trung cap LLCT, cao cap
LLCT. Con sb nay nam 2018 1a 17/159 giang vién (ty 1¢ 10,69%) [Phu luc 7].

Viéc ty 1€ giang vién giang day ¢ cac TCT tinh ma trinh d LLCT cua
ban than chua cao (van con trinh d6 LLCT so cap ¢ nam 2018 va ca 2023)
cho thay: mét 13, c6 su thd o, khong quan tim chu trong dén viéc hoc tap
nang cao trinh @6 LLCT cta mét bd phan nho giang vién trong doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT; hai 1a, mac du chi c6 mét bé phan nhé giang vién
trong doi ngti giang vién TCT tinh & DHMT c¢6 trinh d6 LLCT tuong duong
so cap nhung cling anh hudng dén chat lugng hoat dong giang day, NCKH,
tong két thuc té, nghién ciru thuc té va cac hoat dong khac cua giang vién, tir
d6 1am anh huéng dén chat luong PT, BD cua cac TCT tinh trong ving.

Nhu viy, giai doan 2018 — 2023, vé trinh d6 LLCT cua doi ngii giang

vién TCT tinh & DHMT c0 su cai thién ting, nhung van chua dap ung yéu
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cau chuan vé trinh d6 LLCT hién nay. Cac truong can phai tiép tuc cai thién
theo huéng da sd giang vién c6 trinh ¢6 LLCT 1a cao cap va tién ti 100%
giang vién dung 16p phai dat yéu cau nay dé gép phan nang cao chét luong
d6i ngii giang vién va chat luong cong tac gido duc LLCT cua cac TCT tinh &
DHMT hién nay.

Thet hai, vé nang luc cua doi ngii giang vién TCT tinh DHMT ngay cang
dugc phat trién toan dién, tuy nhién can tiép tuc phin ddu dé dat yau cau hién nay.
Cu thé:

Mgt 13, vé nang luc su pham:

Qua nghién ciru bao céo tong két nam cua cac TCT tinh & DHMT déu
cho thiy nang luc su pham cua do6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT trong
giai doan 2018 — 2023 duoc danh gia twong ddi tot. Tuy nhién, vé phuong
phap giang day, da s6 cac giang vién van st dung duy nhat phwong phap
thuyét trinh 1a chi yéu.

Két qua khao sat nam 2023 cho thay, trong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT c6 mot sb it giang vién con kho khin, chua thanh thao khi st
cac phuong tién ki thuat hd trg cho hoat dong day hoc va NCKH, tong két
thuc tidn. Mot b phan nho giang vién chua that su linh hoat, mém déo va st
dung phdi hop nhiéu hinh thirc to chiic day hoc khac nhau (ca nhan, nhom,
I6p); chua thanh thao viéc st dung cac phuong phap day hoc tich cuc ma chu
yéu sir dung phuong phap day hoc truyén thdng (chu yéu la thuyét trinh),
chua that sy quan tam va tuan thu nguyén tic sat déi tuong trong qua trinh to
chtrc hoat dong day hoc; chua gin két, twong tac va tiép nhan phan hdi tir
nguoi hoc dé ¢6 sy diéu chinh phuong phap va céc hinh thirc to chac day hoc
trén co sé dam bao ton trong nhan cach va cac diac diém tam sinh ly riéng biét
cta hoc vién. Ngoai ra con ¢ bo phan nho giang vién tré tudi it cd kinh
nghiém giang day, kinh nghiém thuc tién nén chua that sy khéo 1éo ng xtr su
pham... [Phu luc 13, Bang 13.3].
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Nhu vay, qua khao sat, danh gia trén cho thay, ning luc su pham cua
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT vén con ¢ nhiing han ché nhat dinh.
Nhiing han ché vé ning luc s pham cta doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
¢ nhiéu nguyén nhan. Nguyén nhan dau tién phai ké dén 1a da sb giang vién
khéng phai duoc ddo tao tir truong su pham, hoac khdng chuyén vé su pham nén
tri thirc su pham ciing nhu k¥ ning nghiép vu su pham thiéu hut, con nhiéu bt
cap. Vi vdy, lanh dao cac TCT tinh & DHMT can ¢6 nhitng quan tim dua giang
vién di BT, BD vé kién thic tin hoc, cdng nghé, nghiép vu su pham, phuong
phép day hoc tich cuc... cho doi ngii giang vién dé ho cd sy chuyén bién manh
mé& Vé ning lyc su pham hon nita, gop phan nang cao chat lwong doi ngi giang
vién va chat luong gido duc LLCT cua cac TCT tinh & DHMT hién nay.

Hai 13, vé ning luc NCKH, tong két thuc tién

Theo khao sét, thong ké vé nang lyc NCKH, tong két thuc tién cua doi
ngli giang vién TCT tinh & DHMT trong giai doan 2018 — 2023, da quan tam
dén hoat dong NCKH, tuy nhién thé hién chua cao [Phu luc 6]. Mot bo phan
nho giang vién trong do6i ngii giang vién TCT tinh DHMT it tham gia c&c hoat
dong NCKH trong va ngoai truong mot cach tich cuc, chu dong, thuong la
d6i pho, ho coi NCKH 1a nhiém vu tht yéu nham phuc vu mét phan cho cong
tac dao tao, dan dén viéc dau tu cho NCKH, tong két thyuc tién rat han ché;
viéc ung dung cac két qua NCKH vao thuc tién cong tac con han ché; viéc
viét va dang tai bai bao khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc; viét sach tham
khao, chuyén khao, giao trinh phuc vu giang day va hoat dong hoc tap nghién
ctru cia hoc vién ciing khong thudng xuyén. Ho qua ban nhiéu thai gian cho
nhiém vu giang day. Do vay ma nang luc NCKH cua b phan giang vién nay
chua cao [Phu luc 13, Bang 13.3]. Ngoai ra, s6 luong hoi thao cip tinh chua
nhiéu, dic biét hoi thao vé nhitng van dé chinh tri, thoi su, thuc tién rat it; s6
luong dé taii NCKH cap tinh cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT ciing

con han ché, duogc thé hién qua sé liéu: nim 2018 c6 04 dé tai va nam 2023 ¢o
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08 d¢é tai (co phan Ién cac TCT tinh @ DHMT khong c6 dé tai cap tinh ca nim
2018 va 2023) [Phu luc 11].

Nhu vay, giai doan 2018-2023 vé niang luc NCKH, tong két thuc tién
cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT thé hién con chua cao. Pay 1a mot
van dé ma cac TCT tinh & DHMT can phai hét stic quan tam, c6 giai phap dé
khic phuc nham nang cao niang luc NCKH, tong két thuc tién caa giang vién,
tir 46 gdp phan nang cao chat luong ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT va
chat luong NCKH, tong két thyc tién & cac TCT tinh trong ving.

Ba l&, vé ning lyc nghién cau thyc té

Vé nang luc nghién ctu thuc té caa do6i ngii giang vién TCT tinh &
DHMT trong giai doan 2018 — 2023 thé hién da chu trong nghién ciu thuc té
nham phuc vy t6t nhiém vu giang day, NCKH, tuy nhién, niang luc nay van
chua cao, chua twong xng vai nhiém vu giang day.

Qua nghién ciu b4o cdo téng két nim va khao sat tai cac TCT tinh &
DHMT, cho thy rang mic du phan I6n giang vién TCT tinh & DHMT chu
trong nghién ctu thyuc té dé gan két ly luan véi thuc tién trong giang day, van
con mot sb it giang vién chwa quan tdm va tich cuc tham gia vao xay dung
chinh sach, hoat dong cong dong, gap kho khin trong viéc lam sang to ly luan
bang thyc tién va gidp hoc vién &p dung Iy luan vao thuc té. Ngoai ra, cac
hinh thac nghién cau thyc té con thiéu phong phu, da dang hodc chua phu
hop, dan dén hiéu qua nghién ctru chua cao [Phu luc 13, Bang 13.3].

Thuc té ¢ nhiéu TCT tinh & DHMT hién nay hau hét s6 giang vién tré
chua tham gia cong tac nao trong thyc tién vé quan 1y nha nudc, quan Iy kinh
té - xa hoi & cac nganh, linh vuc. Cong tac té chic cho giang vién di luan
chuyén thuc té co sé gap nhiéu khé khan, chua dugc coi trong dung muc.

Nhu vay, qua khao sat, danh gia vé nang luc nghién ctu thuc té cho
thay, giang vién can tich cuc, chu dong hon trong nghién cau thyc té. Lanh
dao c4c TCT tinh & DHMT can quyét liét hon viéc cir giang vién luan chuyén
cong tac thuc té co so, nam bat tAm tu nguyén vong cua giang vién dé bd tri
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phU hop, hiéu qua va dam bao quyén lgi, quan tam xang dang déi véi nhiing
giang vién luan chuyén thuc té co s, nham nang cao chat lwong ddi ngi
giang vién va gido duc LLCT.

3.1.2.5. Mgt so giang vién truwong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién
Trung c6 tac phong lam viée chuwa chuyén nghiép, khoa hoc, chuan muc; sirc
khoe giam sut

The nhdt, qua nghién ciu béo céo tong két nam cua cac TCT tinh ¢
DHMT trong giai doan 2018 — 2023, cho thay tac phong lam viéc va stc khoe
cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT thé hién & sy chuan muc, khoa hoc
vé tac phong lam viéc, dam bao du suc khoe dé cong tac, tuy nhién van con
mot bod phan nho thiéu chuan muc trong tac phong l1am viéc.

Thi hai, két qua khao sét cho thay, con mot bo phan nho giang vién trong
do6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT ¢ tac phong lam viéc thiéu tinh dang,
tinh nguyén tac; tinh gido duc huan luyén, noi guong; ¥ thirc t6 chuc, Ky luat va
tinh than trach nhiém chua cao; 10i n6i chwa di d6i véi viéc 1am. Mot sé it giang
vién chua co phuong phéap lam viéc khoa hoc, ké hoach; chua that sy mau muc
trong tac phong su pham; cir chi, hanh vi tng xur chua that van minh, lich su té
nhi, thiéu tén trong nhan cach hoc vién [Phu luc 13, Bang 13.4].

MGt s6 it giang vién trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT chua that
su dam bao du stc khoe thé chat va tinh than dé thuc hién nhiém vu cong téc duoc
giao [Phu luc 13, Bang 13.4]. Pic biét, trong diéu kién hién nay khi nhu cau hoc
tap nang cao trinh do LLCT cua can bo, cdng chic 14 rat 16n nén sy gia ting vé
quy md dao tao, Vé cac chuong trinh DT, BD, V& yéu cau nang cao chat luong
DT, BD dit ra cao hon, nhung s6 luong bién ché can bo, vién chuc, cong chic
cua cac TCT tinh khong ting, theo xu huéng tinh giam dan. Thyc té nay, da
khién mot bo phan giang vién trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT bi qua
strc, vi cuong do lam viéc lién tuc, kéo dai it co thoi gian nghi ngoi.

Tur biéu thi qua cac danh gia, khao sat trén, lanh dao cac TCT tinh ¢
DHMT can xem Xét can trong vé nguy@n nhan caa cac han ché dé co giai phép tac
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dong nham bdi dudng, diéu chinh phu hop cho d6i ngii giang vién; dam bao su
can ddi, tuong thich giita nhiém vu giang day, NCKH... véi s6 luong, co cau
cua doi ngii giang vién & mdi nha truong.

3.1.2.6. M¢t bg phdn nho giang vién truong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi
mién Trung chua hoan thanh chuc trach, nhiém vu dwoc giao, chwa dwoc su
tin nhiém cao trong tdp thé su pham va hoc vién

Muc d6 hoan thanh chuac trach, nhiém vu duoc giao va mirc do tin
nhiém trong tap thé su pham va sy tin nhiém cua hoc vién vé doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT trong giai doan 2018 — 2023 bén canh nhiing thé hién
ru diém thi van con nhiing han ché sau:

Thet nhdt,, mac du trong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT khong
c6 giang vién nao c6 xép loai vién chirc hang nim loai hoan thanh nhiém vu
va khong hoan thanh nhiém vu trong timg nam hoc ¢ giai doan 2018 - 2023
nhung trong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT van con mot bo phan nho
giang vién c6 biéu hién ngai kho ngai kho trong qué trinh thuc hién chirc
trach, nhiém vu duoc giao. Mét sb it giang vién chi quan tam va thuc hién tét
nhiém vu giang day nhung nhiém vy NCKH, nghién cau thyc té va nhiing
nhiém vu khéc lai it chd trong, it quan tdm va tu giac, it nhiét tinh tham gia
[Phu luc 13, Bang 13.3].

Thet hai, mic d6 tin nhiém trong tap thé su pham cua doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT ngay cang dugc nang cao. Tuy nhién, d6i khi van con
tinh trang khong thuc sy khach quan, céng bang khi binh bau cac danh hiéu
thi dua hang ndm nhét 12 trong mot sé trudong hop ¢6 biéu hién lgi ich nhom,
bé phai chi phdi két qua bau xét. Ngoai ra, ciing ¢ trudng hop giang vién cé
két qua xép loai vién chac dat mac hoan thanh xuat sac nhiém vu (khi giang
vién hoan thanh xuat sac moi nhiém vy dugc giao vé giang day, NCKH, téng
két thuc tién cac nhiém vu cong tac khac, cd pham chat chinh tri, dao duc, 16i

sbéng tot...) nhung lai khong ding ky danh hiéu chién si thi dua tir diu nam
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hoc nén khi xét thi dua khen thuéng ho khong dugc xem xét ma bi loai khoi
danh sach nén bi mat co hoi [Phu luc 10].

Thet ba, hoc vién danh gia vé chat luong doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT dua trén céc tiéu chi vé pham chéat chinh tri, dao dac 16i séng; trinh
d6, nang luc; tac phong lam viéc, sicc khoé & mac “Kha”. Tuy nhién, trong
danh gia cua hoc vién danh cho doi ngt giang vién TCT tinh & DHMT thi con
mot sb van dé can quan tam dac biét 1a ning lyc NCKH, tong két thuc tién va
nang luc nghién cau thuc té caa giang vién. Cu thé, mac di ca hai ning luc
cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT (nang luc NCKH, tong két thuc
tién va nang lyc nghién cau thyc té) déu & mirc “Kha” theo thang do 5 mirc
d6 da xac 1ap nhung diém trung binh cta 2 ning luc con chua cao (& mic
“Trung binh kh&”) [Phu luc 13, Bang 13.3]. Sy phan anh nay, cho thay ning
luc NCKH, tong két thyc tién va nang luc nghién ctu thuc té cia doi ngil
giang vién TCT tinh & DHMT chua dat tot.

3.2. Nguyén nhan va van dé dit ra vé chat lwong di ngii giang vién
trueong chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung

3.2.1. Nguyén nhéan

3.2.1.1. Nguyén nhan cua wu diém

Thit nhdt, Pang, Nha nudc ¢d nhitng cha truong, chinh sach phat trién
gido duc LLCT, nang cao chat luong doi ngii giang vién cac TCT, tao co so
cho x4y dung chat luong cta doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT

Nhiing thanh tyu ciia gan 39 ndm doi mai, 1a co sé khéch quan khang dinh va
cang ¢ manh mé niém tin ciia nhan dan vao sy lanh dao cta Pang, su quan 1y diéu
hanh ctia Nha nuéc, kinh té - x& hoi phét trién, chinh tri on dinh, quoc phong, an ninh
duoc giit vig. Pay chinh 1a diéu kién dé doi mai cong tac gido duc LLCT trong hé
théng cac TCT va cac TCT tinh & DHMT dugc quan tAm, dau tu phat trién vé moi
miat; diéu kién vat chat, tinh than cta can bo, giang vién, hoc vién khdng ngimg dugc
cai thién, nang cao. Piéu d6 da tac dong tich cuc dén xay dung chat luong cua doi
ngl giang vién TCT tinh 6 DHMT.
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Pang va Nha nudc da nhan thirc dung vai trd va tim quan trong cua doi
ngil giang vién cac TCT va di co cac chinh sach phat trién. Nghi quyét sé 32-
NQ/TW cua Bo Chinh tri xac dinh can xay dung doi ngii giang vién chat
luong, c6 kién thirc chuyén sau va kinh nghiém thyc tién, cing phuong phap
giang day phu hop. Quyét dinh s6 587/QB-TTg ngay 17-05-2019 cua Thu
tuéng phé duyét D& an nang cao ning luc ddi ngii can bo, cdng chirc, vién
chtrc, nham xay dung d6i ngii giang vién, hoc vién va cac TCT cap tinh du vé
s6 luong, hop 1y Vé co cau, c6 ban linh chinh tri viing vang, c¢6 dao duc nghé
nghiép mau muc, trinh d6 chuyén mén cao, ning luc su pham va tac phong
khoa hoc. Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 ctia Ban Bi thu yéu cau
cac truong chinh tri cap tinh xay dung do6i ngii giang vién dat chuan vé sb
luong va chat luong.

Nhimg nghi quyét, chii truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc vé xiy
dung, phat trién doi ngii giang vién cac TCT di dinh hudng, tao co sd cho viée
xay dung chat luong ctia d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Thet hai, sy quan tdm, chi dao, huéng dan cia Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh, céc tinh ay, chinh quyén dia phuong cac tinh & DHMT va su phéi hop cua
C4c s, ban, nganh, doan thé dia phuong cac tinh & DHMT ddi véi chat luong
cong tac gido duc LLCT, chat luong ddi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

Hoc vién CTQG HG Chi Minh, trén co sé Vi tri, chirc ning, nhiém vu
va quyén han duoc Bo Chinh tri giao trong Quyét dinh s6 145-QB/TW, Hoc
vién phdi hop véi tinh ty cac dia phuong & DHMT trién khai thuc hién cong
tac TCT tinh & DHMT; thuong xuyén theo ddi, d6n doc mot cach quyét liét
cac TCT tinh & DHMT thyc hién chirc nang, nhiém vu; huéng dan va thong
nhat quan ly tét viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung BT, BD, NCKH, tong
két thuc tién cac TCT tinh & DHMT; chd trong hoan thién quy ché quan ly
PT, BD, day manh BT, BD nang cao ning luyc cho can bo, giang vién cac
TCT tinh 6 DHMT.
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Céc tinh uy, UBND cac tinh & DHMT da phéi hop véi Hoc vién CTQG
Ho6 Chi Minh dbi v6i cong tac TCT tinh & DHMT, quan tim lanh dao tir chu
trwong xay dung va phat trién TCT tinh trong ving; duyét cac ké hoach DT,
BD LLCT; quy hoach can bd 1anh dao, quan ly cua TCT tinh trong vung; xay
dung cac dé an lién quan dén TCT; dau tu kinh phi xay dung, ning cip co sO
vat chét, tru s& 1am viéc, mua sim cac trang thiét bi can thiét hd tro cho
cong tac DT, BD can bd ctua cac TCT tinh & DHMT; giai quyét ché do,
chinh sach dbi v&i doi ngii giang vién. Trong d6, dic biét quan tim chim lo,
tao diéu kién xay dung va phat trién doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMTvé moi mit.

Cac s0, ban, nganh, doan thé tinh, thanh phé, cac co quan cép huyén va
cip co sO cua cac tinh & DHMT da phdi hop tét trong cong tac DT, BD doi
ngli giang vién cua cac TCT tinh & DHMT, thong qua viéc tao diéu kién cho
d6i ngil giang vién TCT tinh trong ving trong cong tac tap huan chuyén mén,
di nghién ctru thue té hang nam theo quy dinh.

Thet ba, dang ty, ban giam hiéu, cap tiy va lanh dao cac khoa, phong cac TCT
tinh & DHMT d4 dé cao tinh than trach nhiém, linh hoat, nhay bén trong l&nh dao, chi
dao xay dung chat luong doi ngii giang vién TCT tinh 6 DHMT

Pay 1a nguyén nhan quan trong, truc tiép quyét dinh dén chat lugng doi
ngl giang vién TCT tinh ¢ DHMT. Sy lanh dao cua Bang uy cac TCT tinh ¢
DHMT c6 ¥ nghia quyét dinh két qua thuc hién nhiém vu cta cac cap ay cac
cap trong trudng. Pay ciing 1a co s dé phat huy vai tro, trach nhiém cua lanh
dao cac khoa, phong cac TCT tinh ¢ DHMT tao thanh sac manh tong hop
trong xay dung chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Nhimg nam qua, dang iy, ban giam hiéu, cap ty va lanh dao cac khoa, phong
cac TCT tinh & DHMT da thuong xuyén ndm viing tinh hinh moi mat cia doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT, quan tam t&i cong tAc tao ngudn, tuyén chon vao doi

ngii giang vién, chim lo bdi dudng pham chét chinh tri, dao dac, 15i séng, kién thuc,



99

ning lyc, trinh do, phwong phap, tac phong [am viéc; thuc hién tét cac ché do, chinh
sach, moi truong 1am viéc, gilp doi ngii giang vién yén tm cong tac va cong hién.

Thet tue, sy tich cuc, tu giac phan dau, tu dudng, vuon 1én cia doi ngil
giang vién TCT tinh 6 DHMT

Pay 1a nguyén nhan quyét dinh truc tiép ddi voi chat luong doi ngii giang
vién TCT tinh ¢ DHMT. Quaé trinh tich cuc, cha dong, tu giac hoc tap, tu
dudng, rén luyén caa mdi giang vién cac TCT tinh & DHMT s& quyét dinh chat
luong giang day va NCKH, tong két thyc tién caa ca doi ngi.

Trén thyc té, d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT di xac dinh tot vi
tri, vai tro caa minh, cé trach nhiém cao trong thuc hién nhiém vu, xay dung
khoa, nha trudong, nén ho da xay dung duoc dong co thiic day ban than cd
gang vuon 1én dap (ng yéu cau, nhiém vu giao duc LLCT. Chinh vi vay, con
rat nhiéu khé khan vé diéu kién kinh té va doi song, khéng it giang vién da
tich cuc, cha dong chuan bi cho minh vé moi mat nhu: hoc thém ngoai ngr,
tin hoc, tham gia cac 16p bdi dudng chuan bi cho minh nhiing kién thic can
thiét; thu xép cong viéc gia dinh dé di dao tao véi mong mudn nang cao trinh
do, dap tng tiéu chuan giang vién LLCT. Trudc khé khan moi mat, nhiéu
giang vién van git viitng pham chét nhan céch cua nguoi thay Trudng Pang,
khong bi cam dd trudc nhing tac dong tiéu cuc tir mat trai cua kinh té thi
truong. Tuyét dai da sd giang vién cho riang chi c6 hoan thién pham chét, co
nang lyc, trinh d6 mai 1a co s¢ viing chac cho doi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT hoan thanh nhiém vy, dap tmg duoc yéu cau giang day va NCKH;
ddng thoi thong qua d6 tu khing dinh uy tin va vi tri caa minh, phat trién
ngay cang tién bo, du diéu kién, tiu chuan dé bd nhiém git cac chirc vu cén
bo lanh dao, quan ly va cén bo khoa hoc dau nganh.

3.2.1.2. Nguyén nhan cua han ché

Thez nhdat, mot sé cha truong, chinh sach cia Bang va Nha nuoc vé dao
tao, phét trién trinh do chuyén mén ddi véi doi ngii giang vién TCT tinh ¢
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DHMT chua duoc quén triét va to chac thuc hién ddng bo; ché do, chinh sach
di véi giang vién TCT tinh trong ving con nhiéu bat cap

Dang, Nha nudc ta dd danh gia ding vi tri, vai trd, tam quan trong dic
biét cuia d6i ngii giang vién cac TCT; ¢ cac chu truong, chinh sach dé phat
trién trinh do chuyén mén d6i voi doi ngii giang vién cac TCT cép tinh noi
chung va cac TCT tinh & DHMT noi riéng, dic biét, Quy dinh s6 11-QD/TW
ciia Ban Bi thu vé TCT chuan dua ra yéu cau vé viéc dao tao nang cao chat
luong doi ngii giang vién tai cac TCT cap tinh hudng dén giang vién dat
chuan trinh d6 chuyén maon tién si va c6 hang ngach giang vién cao cap trong
d6i ngii giang vién. Diéu nay nham muc dich dam bao chét lugng giang day
LLCT va ning cao nang luc DT, BD & cac TCT cap tinh. Tuy nhién, Quyét
dinh s6 2759-QB/BTCTW cuia Ban T6 chitc Trung wong vé danh muc vi tri
viéc 1am lai khong c6 sy phan bo vi tri cho giang vién cao cap ¢ cac TCT cap
tinh. Piéu nay tao ra sy thiéu nhat quan va xuyén suét trong thuc hién chinh
sach tuyén dung, BT, BD va giit chan giang vién dat chuan caa cac TCT tinh
& DHMT, vi khong c6 vi tri cong nhan cu thé cho hang ngach giang vién cao
cap & TCT cap tinh. Hozc kho khin cho cac tinh & DHMT vé co ché tai chinh
phan bd tir dia phuwong cho cong tac dao tao giang vién & trinh d6 sau dai hoc.
Hoac chinh su thiéu nhat quan nay ciing s& gay mat dong luc phan dau trong
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT khi ma yéu cau nang cao trinh do
khong di kém véi sy cdng nhan va bé tri cong viec phu hop.

Bén canh d6, nhitng bat cap trong co ché, chinh sach ddi véi doi ngii
giang vién noi chung, do6i ngti giang vién TCT tinh & DHMT noi riéng da tac
dong toi nhan thac, tinh cam, nguyén vong, ¥ chi, dong co phan dau. Biéu
hién & ché do tién luong, phu cap, thAm nién, ¢ nhiéu giang vién cd tham
nién nha giao nhung van khé khan trong sinh hoat hang ngay, hoic van chua
6n dinh vé nha &, hay viéc thang hang phai can ctr vao nhiéu diéu kién, tiéu

chi trong d6 c6 tiéu chi chic danh gan lién véi canh tranh ty 1& phan cip nén
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dan dén hién tuong Un tic, 1am cho nhiéu giang vién co du tiéu chi pham chat,
nang luc tét, trach nhiém cao... van khong duoc thiang hang. Nhiing diéu nay
d3 tao ra suc y 1on, tac dong anh huong dén dong co phan dau cua doi ngii
giang vién TCT tinh 6 DHMT.

Thit hai, sy lanh dao, chi dao cia mot sb tinh ay, chinh quyén dia
phuong cac tinh & DHMT va su quyét liét cia mot sé dang ay, ban giam hiéu
cac TCT tinh & DHMT ddi voi chat lwong d6i ngii giang vién TCT tinh trong
viing c6 lac chua kip thoi, thiéu dong bo

Mot s6 cap ty dang, chinh quyén & cac tinh DHMT nhan thtc chua day
da vé chirc ning, nhiém vy caa TCT tinh trong ving, dan dén su quan tam
lanh dao, chi dao chua ngang tam vi tri, vai tro cua cac TCT tinh trong ving.
Mot sé dia phuong trong cac tinh & DHMT chua co cdu 1anh dao TCT tinh
Vvao cap ty dang cap tinh; viéc dau tu vao cong tac BT, BD, xdy dung doi ngii
giang vién, dau tu co so vat chat va cac trang thiét bi giang day hién dai, dong
b cho cac trudong con han ché, chua dap ung day du yéu cau nang cao chat
luong day va hoc. Pay 1a nguyén nhan dan dén nhiing han ché trong hoat
dong caa TCT tinh & DHMT ndi chung va chat lwong do6i ngii giang vién TCT
tinh &6 DHMT ndi riéng.

Bén canh d6, dang uy, ban giam hiéu & mot s6 TCT tinh & DHMT con
nhiéu bién dong, thiéu tam nhin, con biéu hién “tw duy nhiém ky”, chua quan
tam day du dén chat luong doi ngii giang vién nha truong. Viéc xay dung doi
ngil giang vién co hitu con nhiéu bat cap, dac biét hién nay, mot sé TCT tinh
trong viing, tiép tuc tinh gian bién ché, con thiéu hut vé doi ngii giang vién vi
yéu cau vé nang lyc, pham chat thi cao nhung thu nhap cua giang vién thi
thap hon cac bd phan can bo khac trong trudng. Doi sbng cua mot bo phan
giang vién con gap nhiéu khé khan. Poi ngii giang vién & mot s6 TCT tinh
trong ving c6 sé luong chua du so véi Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-
2021 ctia Ban Bi thu vé truong chinh tri chuan nén s6 lugng va co ciu chua
thuc sy hop 1y dé dap (ng vai yéu cau cong tac BT, BD hién nay.

Thet ba, yéu cau vé chat luong doi ngii giang vién cac TCT cép tinh
theo Quy dinh s6 11-QB/TW vé TCT chuan va cuong d6 lao dong su pham
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cao, ap luc cong viéc 16n, nhiéu nhiém vu dot xuat duoc giao...anh hudng dén
chat luong doi ngii giang vién TCT tinh 6 DHMT

Nhiing yéu cau theo Quy dinh s6 11-QB/TW vé TCT chuan cua Ban Bi
thu can dat chuan hda vé sé lugng, trinh d6, nang luc cta doi ngii giang vién
cac TCT cap tinh 1a nguyén nhan truc tiép 1am cho chat lwong cua doi ngi
giang vién TCT tinh & DHMTcon han ché. DBé dap tng dat chuan vé chat
lwong doi ngli giang vién thi c&c TCT tinh va d6i ngti giang vién TCT tinh ¢
DHMT can c6 thém thoi gian dé thuc hién ké hoach va 16 trinh DT, BD...d4i
véi d6i ngil giang vién.

Mot van dé nita, 1a cudng d6 lao dong su pham cao, c6 nhitng giang
vién véi 700-800 tiét/nam, nhiéu 16p, nhiéu di tuong khién giang vién phai
can bang nhiém vu NCKH, tong két thuc tién, huéng dan khoa luan, nghién
ctru thuc té, bién soan gido trinh, viét sach, tham gia hoi thao, viét bao khoa
hoc, quan ly, cha nhiém 16p... Ap luc cong viéc va nhiéu nhiém vu dot xuat da
anh huong dén chat luong cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Thet tur, mot s6 giang vién TCT tinh & DHMT chua thuc sy chu dong,
tich cuc va tu giac trong tu nang cao chat luong dap wng yéu cau nhiém vu
trén cuong vi dam nhiém

Mot s6 giang vién trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT do chua
nhan thic rd vi tri, vai trd, trach nhiém, thiéu tich cuc, nd luc vuon 1én da lam
han ché chat lwong cua doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Mot bo phan
trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT chua nd luc phan dau vuot qua
kho khan dé hoc tap, rén luyén vé chuyén mén, nghiép vu. Mot sé giang vién
ngai di hoc xa nha, ngai hoc tap trung; chua quan tdm dung muc dén cdng tac
NCKH, tong két thuc tidn; nghién ctu thuc té ciing nhu ung dung cng nghé
thong tin vao doi moi phuong phap giang day; chua cap nhat kién thirc moi
dé cai thién chat luong bai giang. Su dau tu thoi gian cho viéc tu hoc ngoai
ngi, tin hoc va céac kién thirc x& hoi khac dé hd tro qué trinh thuc hién nhiém
vu chuyén mén chua nhiéu. Mot s it trudng hop thiéu tu dudng vé dao dic,

16i sdng. Viéc tham gia vao cac hoat dong chinh tri, doan thé tai dia phuong
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con han ché, anh huong khong nho dén chét luong doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT hién nay.

3.2.2. Nhiing vén dé dat ra vé chat luwgng dpi ngii gidng vién truong
chinh tri tinh & Duyén hdi mién Trung

T thuc trang, nguyén nhan va yéu cau chat luong d6i ngii giang vién
TCT tinh & DHMT trong nhitng nim qua, c6 mot s6 van dé dit ra nhu sau:

Thir nhat, viéc nang cao chat luong d6i ngil giang vién TCT tinh &
DHMT @do1 hoi sy quan tam lanh dao cua tinh Uy, chinh quyén tinh, su chu
dong va quyét tAm ctia ban giam hiéu nha truong, nhung hién nay mot sb
tinh ty, chinh quyén tinh va ban than ldnh dao mot sé TCT tinh 6 DHMT
chua thuc su quan tim dang muc dén van dé nay.

Chét luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT c6 vai tro quan
trong trong cong tac PT, BD, xay dung ddi ngii can b cua tinh thuc hién tbt
nhiém vy phat trién cac dia phuong & DHMT va xay dung cac TCT cap tinh
& DHMT dat chuan theo Quy dinh 09-QDi/TW cuta Ban Bi thu. Theo d6, céac
cap Uy, chinh quyén & DHMT va cac TCT tinh & DHMT can “chuan hoa do6i
ngii can bd lanh dao, quan 1y, doi ngll giang vién”. Tuy nhién, phai thing
than nhin nhan céc cap uy dang, chinh quyén cac tinh & DHMT chua thuc su
quan tdm dung mic d6i voi cong tac nay, diéu d6 thé hién:

Mot la, mot sd tinh & DHMT, 1dnh dao cta TCT tinh chua duoc co
cu vao cép uy dang tinh. Do vay, s€ c6 mot s6 kho khin trong thuc hién sy
lanh dao, chi dao cta cap uy dang kip thoi ddi v6i nhitng vin dé mang tinh
thoi su cho doi ngii giang vién TCT tinh - nhiing nguoi tryc tiép tuyén
truyén, gido duc chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho6 Chi Minh, chi truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc cho hoc vién la
nhitng can bg, dang vién trong tinh.

Hai la, hién nay cac TCT tinh ¢ DHMT duoc giao tu chu tai chinh
trong hoat dong, tuy nhién, cac tinh uy, chinh quyén cac tinh & DHMT

chua thuc su dé)ng bo, théng nhat quan diém trong lanh dao, chi dao voéi
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td chtrc thuc hién. Piéu nay, ddn dén khé khin cho cac TCT tinh ¢ DHMT
vi bi strc ép khong du kinh phi dé dau tu trang thiét bi, co so vat chat, DT,
BD... nhim nang cao chat luong doi ngii giang vién va cac hoat dong khac
cua nha truong.

Ba 14, mot sd tinh & DHMT thiéu cc chinh sach hd trg va khuyén
khich giang vién TCT tinh ¢ dja phuong ning cao trinh d9, chang han nhu
chinh sach dao tao sau dai hoc, khen thudng, hay hd trg tai chinh cho viéc hoc
tap, nghién ctu, vi vay, doi ngil giang vién khong cé diéu kién va giam sat
dong lyc nang cao trinh d§ chuyén mon.

Ban than, mot sd cép uy, 1anh dao cac TCT tinh & DHMT chua that sy
c6 trach nhiém, chii dong dbi v6i nang cao chat lugng doi ngii giang vién nha
truong dat chuan. Viéc quan 1y, xay dung d6i ngii giang vién con mang tinh
co hoc trong sap xép du sé luong, co cdu doi ngil giang vién dat chuan, ma
thiéu coi trong chuyén mén cia giang vién, thiéu cac khuyén khich, hd trg
giang vién nang cao trinh do.

Thit hai, nang cao chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh thuc chét 1a
xdy dyng, phat trién con nguoi; phat trién nguon nhan luc chét luong cao; xay
dung ddi ngii can bo, doi hoi tinh khoa hoc, tinh ké hoach, sy dau tu chién
lugce, nhung hi¢n nay & mot s6 TCT tinh & DHMT con thiéu chu dong, chua
chu trong xay dung dé an, ké hoach téng thé, nén con bi dong, trong cho, tinh ké
hoach, chii dong, tAm nhin xa.

Mot s6 TCT tinh @ DHMT chua xay dung dugc ndi dung quy trinh cu thé
trong qua trinh xay dung ddi ngii giang vién ma chi dua trén nhitng tiéu chuan
quy dinh chung theo Quy dinh s6 09-QDi/TW ctia Ban Bi thu, chwa cu thé hoa
tiéu chuan cho phu hop véi ddc thu cia truong & cac khau tir tuyén dung; DT,
BD; quy hoach, danh gia, b tri, str dung dén diéu kién 1am viéc va ché do, chinh
sach. Chinh thuc té nay di anh hudng truc tiép dén chat luong do6i ngil giang
vién TCT tinh & DHMT trong thoi gian qua. D6i khi né con la nguyén nhan truc
tiép cua tinh trang mot bo phan nho giang vién yéu kém, khong dép tmg yéu cau

nhi¢m vu gidng day. M{t s6 TCT tinh & DHMT chua c¢6 chién lugc phat trién
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trung han va dai han, chii yéu méi xay dung dugc nhimg chi tiéu theo nhiém
ky cac dai hoi dang bd. O mdt sb truong chua xay dung chién lugc DT, BD
d6i ngil giang vién véi 16 trinh va giai phap phu hop do d6 din dén tinh trang
c6 luc, c6 noi hyt hang giang vién vé trinh d9, nang luc, nhét 1a kién thtc, ky
nang thyc tién. Ngoai ra, do thiéu tim nhin bao quat nén hién nay mot sé6 TCT
bi hut hing giang vién & mot s chuyén nganh nhit dinh, co cau giang vién
theo d6 tudi, dan toc, doi ngii ké can, ké thira & mot sb truong chua hop ly. Co
tinh trang né nang hodc tu duy nhiém ky trong xay dung doi ngii giang vién,
biéu hién & chd nhan hodc diéu dong nhitng nguoi thiéu tiéu chuin bo sung vao
doi ngli giang vién, dé bat nhimg can bo l1anh dao, quan 1y chua du trinh d6 lam
cho chét luong chung cta d6i ngii giang vién TCT tinh va doi ngil can bd lanh
dao, quan 1y & mot sé6 TCT tinh & DHMT thip xudng. Ban than can bo d6
khong dap tng yéu cau, thuong xuyén thiy viéc thuc hién va hoan thanh
nhiém vu nhu mdt ganh nang ctia minh, anh hudng va do6i khi can tré su phat
trién ctia tap thé giang vién trong truong.

Thit ba, yéu cau ngay cang cao vé chat luong doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT véi nhiéu tac dong, anh huong khong thuan chiéu dbi vai cong tac nay.

Viéc nang cao chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh 6 DHMT dang
gip nhiéu tac dong khong thuan chiéu ca trong nudc va ngodi nude, bao gom
yéu t6 khach quan va chu quan.

Mot la, sy khung hoang, thoai trao cua phong trao cdng san va cong
nhan qudc té sau su sup d6 cia Lién X6 va cac nuéc XHCN ¢ Dong Au van
con anh hudng tiéu cuc dén tu tudng ctia doi ngli giang vién trudng chinh tri
tinh & DHMT. Nudc ta dang trong thoi ky qua doi di 1én CNXH, nhiéu van dé
Iy luan vé s hitu, vé dan chu... dang van chua duoc 1y giai thiu ddo... doi
hoi phai giai quyét, song khong phai co thé giai quyét ngay mot sém, mot
chiéu. Nhiing yéu t6 d6 cong huéng voi nhau, tao ra nhiing suy nghi, tam ly
bat loi & doi ngii giang vién va stc thuyét phuc, nhiét tinh giang day, nhiét
tinh doi mai, cai tién phuwong phap giang day, nang cao niang luc, trinh do

chuyén mon cua ddi ngii cling bi anh hudng.
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Hai 13, co ché thi truong v6i mat tich cuc da dem lai sy phat trién kinh
té cho dat nudc, song mit trai ctia co ché thi truong ciing di boc 16 mot cach
gay git, trong d6 dic biét 1a gia tri ctia dong tién duoc dé cao, 161 song thuc
dung tr& thanh phd bién d3 tic dong khong nhé dén giang vién, 1am cho muc
tiéu sbéng, 1y tudng, ¥ thirc chinh tri bi giam sut. Mot sé it giang vién chay
theo bang cip, chay theo quyén chtic, chay theo dong tién, mat di himg tha
chuyén mon, bd qua chit luong cong viéc, coi nhe gid tri dao duc nghé
nghi€¢p. Viéc trau ddi kién thire, rén luyén dao duc, tu tudng, 161 séng... ddi
v6i mot bo phan giang vién trd thanh phi thuc té trong ap luc kiém tién. Ciing
vi strc ning ctia dong tién, stc hip din cia quyén luc ma quan hé dong
nghiép bi pha v&, quan hé thay tro thiéu trong sang. Va khi giang vién ding
trén buc giang v6i tim hon khong trong sang vi nhimng toan tinh, muu lo, thi
khong thé c6 mot bai giang hay, chat luong; khong thé truyén lira, truyén nhiét
huyét, dem lai 18 song cao dep cho hoc vién.

Ba 13, nhitng bat cap cua thuc té xi hoi, trong d6, nan tham nhiing, su
tha hoa cua mét by phan can bo c6 chirc quyén dién ra trong x4 hoi hoic phan
anh qua bao chi, tic dong tiéu cuc dén niém tin cua khong it giang vién.
Giang vién séng trong moi trudng xa hoi, bi chi phdi bai loi ich kinh té va
quyén loi xa hoi, khong thé tich minh ra hodc sdng trong méi trudng vo tring
dé rén luyén dao dtrc, pham chat nghé nghiép. Khi mot sb it "ngudi day té cua
nhan dan" lai ton tho chu nghia ca nhan va hanh dong trai dao ly, nhu béo chi,
truyén hinh d phan anh, diéu nay khong chi mau thuin véi ndi dung bai
giang ma giang vién phai truyén tai, ma con 1am suy giam niém tin, y chi cta
giang vién. Diéu nay anh huodng truc tiép dén su phan déu nang cao tri thic,
nang luc va trach nhiém nghé nghi¢p cua ho va tac dong dén nguodi hoc, can
duoc udn nin, chan chinh.

Boén la, Quy dinh s6 11-QB/TW ctia Ban Bi thu vé TCT chuan dua ra
yéu cau vé viéc nang cao chat lugng doi ngil giang vién tai cac TCT tinh,
thanh phé tryc thudoc Trung vwong, dac biét 1a yéu ciu vé trinh do tién si va

hang ngach gidng vién cao cdp. Piéu nay nham muc dich ddm bdo chat
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luong giang day LLCT va nang cao nang luc BT, BD tai cac TCT tinh. Tuy
nhién, Quyét dinh s6 2759-QB/BTCTW ngay 29-3-2024 cua Ban T6 chirc
Trung uvong vé danh muyc vi tri viéc lam lai khong c6 su phan bo vi tri cho
giang vién cao cap & cac TCT cép tinh. Pidu ndy tao ra mau thuin voi yéu
cau chuan héa va nang cao chét lugng giang vién TCT theo Quy dinh s
11-QB/TW. Sy thiéu nhat quan nay din dén khé khin trong viéc tuyén
dung, BT, BD va giit chan giang vién dat chuan ctia cic TCT tinh &
DHMT, vi khong c6 vi tri cong nhan cu thé cho hang ngach giang vién cao
cdp & TCT cép tinh. Hodc chinh sy thiéu nhit quan nay ciing s& gdy mat
dong luc phan dau trong d6i ngil giang vién TCT tinh & DHMT khi ma yéu
cau nang cao trinh d6 khéng di kém véi sy cong nhan va bd tri cong viée
phu hop.

Thir i, yéu cau nhiém vu giang day, NCKH va xay dung TCT chuan
dang dit ra nhiéu thach thirc, yéu cau cap bach d6i voi chat lugng va nang cao
chat luong ddi ngil giang vién TCT tinh & DHMT, nhung trinh d6, nang luc
ciia mot s6 giang vién trong doi ngil giang vién TCT tinh & DHMT chua
ngang tim yéu cau.

Trinh d6 hoc vién ngay cang cao, dbi tueong 16p hoc theo hudng chuyén
cho ting nganh, linh vuc ngay cang nhiéu, kha niang ty nghién ctu, hoc tap
tét, kinh nghiém thuc tién kha phong pha. Hon thé nita, noi dung chuong
trinh ciing nhu nhu cau cua ngudi hoc huéng vé tim hiéu vé ki ning, nghiép
vu nham phuc vu truc tiép cho qué trinh céng tac hang ngay. Xu hudng nay
dang doi hoi doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT phai khdng ngung nang
cao nang luc giang day dap (ng yéu cau cua xa hoi hién nay.

Yéu cau gan 1y luan véi thuc tién trong cong tac DT, BD can b, cong
chuc, vién chirc theo hudng tang cuong rén luyén, thuc hanh céc ky nang
chuyén moén cho hoc vién, gén kién thirc, k¥ nang dugc DT, BD véi vi tri
viéc lam da va dang dat ra yéu ciu moéi trong nhiém vy ciia doi ngii giang

vién TCT tinh & DHMT. Tuy nhién, phan 1én giang vién chua trai qua cong
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tac thyc tién & dia phuong, chua ting giai quyét nhirng su vu, su vi¢c thuc
té lién quan dén nhimng ndi dung vé k¥ ning, nghiép vu, tinh huéng dién ra
¢ dia phuong ma hoc vién thuong gap cho nén qua trinh gidng day trén 16p
chua dap ung duoc nhu cau cua ngudi hoc, tinh thyec tién, tinh thuyét phuc
clia gid giang, bai giang chua cao. Vi vay, van dé rit quan trong, hé trong
va cap thiét dit ra d6i voi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay
1a phai dugc trang bi thém kién thire thue té cho giang vién dé dap tng yéu
cau 1y luan gin véi thuc tién, théng nhat 1y luan véi thyc tién trong qua
trinh giang day, tranh 1y luan sudng. Pay 1a van dé rat quan trong, cap thiét
nhung khong dé thyc hién dbi voi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
hi¢n nay.

Yéu cu vé nang luc NCKH va tong két thuc tién ctia doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT ngay cang cao hon. Piéu nay xuat phat tir nhiém
vu cua giang vién duoc Pang, Nha nudc, truc tiép la Hoc vién CTQG HO
Chi Minh quy dinh, tir doi hoi cua cac tinh uy & DHMT, tir nhiém vu dugc
giao ctia cac TCT tinh trong ving nham nang cao uy tin ctia cac TCT tinh
trong vung va uy tin cia doi ngii giang vién TCT tinh trong vung. Trong
khi d6 trén thyc té, sé lugng cong trinh NCKH con rat it, cac bai viét duoc
dang trén cac tap chi chuyén nganh chua nhiéu, do méi truong NCKH cua
d6i ngi giang vién TCT tinh & DHMT va diéu kién tiép can cac trung tdm
NCKH, xuét ban & Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh réat han ché.

Chuong trinh, ndi dung gido trinh ngay cang duoc d6i moi phu hop
v6i tinh hinh thuc té. Do d6, phuong phap day hoc can c6 su diéu chinh.
Véi phuong cham: d6i méi theo huéng iy ngudi hoc 1am trung tam, 14y
chit luong, hiéu qua lam muc tiéu phan dau, giang vién can hudng cach
day, cach hoc vao rén luyén tu duy doc 1ap, phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cua hoc vién. Vi vay, gidng vién can nghién ctru va néu ra,
go1 mo nhiéu van dé dé hoc vién cung trao doi, dong gop, chia sé¢ y kién,
kinh nghiém; chon nhiing van dé birc thiét tir thyc tién cong tac o dia

phuong, hudng hoc vién dén viéc van dung 1y ludn vao giai quyét tinh
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hubng thuc tién. Mudn 1am tét cong tac ndy, giang vién phai co kién thirc
1y luan va thuc tién sdu sic, tinh thong phuong phap su pham, dic biét 1a
phuong phap giang day tich cuc, c6 kha niang giai quyét tinh hudng su
pham phat sinh. Tuy nhién, hién nay trinh d9, ning luc cua mot sd giang
vién trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT chua ngang tam véi
nhiing doi hoi trén. Nhitng han ché, bat cap kéo dai vé trinh d0, nang luc
cua do1 ngii giang vién TCT tinh & DHMT nhu: trinh d¢ giang vién hoc vi
cao con thép; chua c6 giang vién c6 chirc danh khoa hoc; mdt bd phan
giang vién nang luvc NCKH, tong két thuc tién chua dap ung yéu ciu trong
tinh hinh mé&i khong d& khic phuc.

Thir ndm, yéu cau nang cao chat lugng doi ngii giang vién TCT tinh
& DHMT doi héi cao su nd luc tu gido duc, tu boi dudng cua doi1 ngli giang
vién, nhung viéc nay dang ddi mat voi nhitng kho khan vé diéu kién hoc
tdp, NCKH va su han ché vé ¥ thtc tu hoc, ty boi dudng ciia mot bo phan
giang vién trong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Tu gido duc 1a mot yéu t6 quan trong trong qua trinh phan dau vuon
1én, tu hoan thién ciia mdi ngudi. Ty gido duc dbi voi giang vién 1a vo cing
can thiét, bao gém kha nang tu nhan thic, tu danh gia, tu kiém tra, tu diéu
tiét cia moi giang vién. Su phat trién ciia nhiing kha ning nay sé& giup cho
giang vién tich cuc hudng té1 viée tu hoc, ty dao tao va tiép nhan tri thiec,
tu tudng co lua chon tur cac kénh khac nhau theo hudong thuéan loi cho su
phat trién ning luc chuyén mon, nhan cich ngudi thdy. Nang luc ty gido
duc, tu boi dudng cua giang vién thuc sy hi€u qua khi n6 tré thanh mot nhu
cau, mot quyén loi trén tinh than tu gidc cao.

Bén canh s6 dong giang vién trong d6i ngil giang vién TCT tinh &
DHMT cb gang vuon 1én va nhan thirc siu sic trach nhiém ciia minh trong
su nghiép gido duc LLCT, t6 rd ban linh chinh tri, tim huyét véi nghé
nghiép, chu dong khic phuc kho khan, cb géng tu hoc va da dat duoc
nhing két qua dang khich 1¢, thi mot bo phan giang vién van con co nhiing

bi€u hién ti€u cuc, ngai kho ngai kho, khong mudn cau tién. Sy dao dong,
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1&ch lac, phai nhat muc ti€u, 1y tudng & mot bo phan giang vién da tac dong
té1 tinh tinh cyc, su tu gidc cua ho trong cong tac, trong gidng day, trong
truyén tai ndi dung kién thirc.

Mt trai ctia co ché thi truong, nhirng gia tri bi dao 16n trong thoi ky
qua do, chuyén ddi co ché ciing lam cho mot sb giang vién sa sut phdm
chat dao duec, chay theo déng tién, chay theo nhitng cam dd vat chat tim
thuong, khong c6 ¥ thic tu vuon 1én, thiéu ¥ thirc trau ddi nghé nghiép,
dao dirc nghé nghiép.

Mot bd phan giang vién chinh, da c6 thim nién cong tac, bé day kinh
nghiém lai y lai vao thé manh von co, co suy nghi gian don rang, voi
nhitng kién thirc va nhitng kinh nghiém da tich lily dugc 1a da du diéu kién
dé hoan thanh coéng viéc chuyén mon, khong can phan dau hoc tip ning
cao trinh dd hon nita. Mic khac, do tudi tac, strc khoe, diéu kién gia dinh,
ban than, do hang loat nhiing yéu t6 khach quan, chu quan khic ma bo
phan nay thuong nguy bién dé hai 1ong véi hién trang, ngai thay doi, ngai
doi moi.

Trén day 1a mot s6 van dé dat ra trong xay dung, nang cao chat luong
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Dé nang cao chat lugng d6i ngii
giang vién TCT tinh & DHMT, ngoai viéc phat huy nhitng vu diém cta doi

ngii, thi viéc khac phuc tan gdc nhitng van dé dit ra 1 rat quan trong.



111

Tiéu két chwong 3

Chét luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay dang bién
d6i theo hudng tich cuc 1 co ban, dd dat duoc nhitng thanh tuu dang ké, rat
dang tran trong va khich 1&. Diéu d6 thé hién & su gia ting vé s6 luong giang
vién dap tng yéu cau, nhiém vu dugc giao. Co cau do6i ngil giang vién da c6
su thay d6i hop 1y hon. Chat lugng d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT
con duoc thé hién ¢ cac phuong dién: trinh d6 chuyén mén, 1y luan chinh tri
ngay cang cao; niang luc NCKH, tong két thyc tién, nghién ctu thyc tién da
c6 su chd trong; pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng cua dai da s giang
vién di thé hién sy néu guong trong dao duc nghé nghiép, lap truong, ban
linh chinh tri, ¢6 niém tin, 1y twdng trong sang; tac phong lam viéc khoa hoc,
linh hoat; hoan thanh tét moi nhiém vu dugc giao; dwoc su tin nhiém cao
trong tap thé su pham va hoc vién...

Tuy nhién, bén canh nhiing wu diém di dat duoc, chat luong doi ngil
giang vién TCT tinh & DHMT bac 16 nhitng han ché nhu: s6 luong giang vién
S0 V&i tong sb can b cong chic vién chic cia TCT theo Quy dinh s6 11-
QbP/TW ctia Ban Bi thu vé TCT chuan 1a chua dam bao; sé luong giang vién
1a nguoi dan toc thiéu sé trong DPNGV TCT DHMT con rét it; nang luc
NCKH, téng két thuc tién, nghién ctu thuc tién mot bo giang vién trong doi
ngil giang vién TCT & DHMT con han ché so véi yéu cau, chic trach, nhiém
vu anh huong truc tiép dén chat luong gido duc LLCT cua cac TCT tinh ¢
DHMT.

Nhitng han ché vé chat luong cua doi ngii giang vién TCT ¢ DHMT c6
ca nguyén nhan khach quan va cha quan, nhung trudc hét thugc vé trach
nhiém cua céc chu thé, luc luong tham gia va doi ngii giang vien TCT &
DHMT. T thuc trang chét lwong doi ngii giang vién TCT DHMT dang dit ra
mot s6 van dé can quan tam giai quyét trong viéc nang cao chat luong cua doi
ngti giang vién TCT.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TINH
O DUYEN HAI MIEN TRUNG THOI GIAN TOI

4.1. Dy bao nhirng yéu td tac dong va phwong hwéng nang cao chét
lwong ddi ngii giang vién truwong chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung
thoi gian toi

4.1.1. Dwr b4o nhiing yéu té tic déng dén vigc nang cao chdt luwong déi
ngii gidng vién truomg chinh tri tinh & Duyén hdi mién Trung théi gian téi

4.1.1.1. Nhaing yéu té thudn loi

Thet nhadt, toan cau hoa, hoi nhap quéc té, su phat trién cua khoa hoc va
cong nghé mé ra co hoi cho doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT tiép can
cong nghé mai, nang cao ky nang, tu duy sang tao va chat luong giang day,
NCKH.

Toan cau hoa, hoi nhap qudc té va cach mang khoa hoc cng nghé hién
nay tao diéu kién vat chat, van héa, va k¥ thuat dé nang cao chat luong cong
viéc va doi song. Cac chuong trinh BT, BD va phuong phap gido duc LLCT
duoc két ndi thuan loi gitta cac dia phuong va qudc gia. Nhitng két ndi nay
mang dén co hoi cho d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT tham gia hoi thao
va hoi nghi khoa hoc, tir d6 hoc hoi, trao d6i kinh nghiém va nang cao trinh
d6 chuyén mon, dap tng yéu cau caa gido duc LLCT thé ky XXI.

Sy phét trién manh mé caa khoa hoc cdng nghé trong cudc cach mang
cdng nghiép 4.0 da cung cap cong cu dé nang cao chat lwgng va hiéu qua lam
viéc cua con nguoi. Cudc cach mang nay tao ra hinh thai san xuat mai nho
tuong tac gitra thiét bi va con ngudi, mo ra co hoi cho doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT tiép can céng nghé méi, nang cao k¥ niang va tu duy séng
tao. Pong thoi, cach mang cong nghiép 4.0 thuc day ap dung cdng nghé hién
dai trong BT, BD LLCT, dac biét la gido duc LLCT tir xa. Du phuong phap
gido duc truyén thdng van con gia tri, cac cdng nghé giang day hién dai, bao
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gom tri tué nhan tao (Al) va rd bdt, ngay cang duoc sir dung phd bién, dic
biét trong bdi canh dich Covid-19, gilp hoc vién tham gia 16p hoc tir xa ma
khong can c6 mit truc tiép. Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT tro thanh
ngudi ho tro, trong khi hoc vién chii dong hon trong viéc hoc.

Nhu vay, toan cau hda, hoi nhap quéc té, su phat trién cua khoa hoc va
cdng nghé mé ra co hoi cho ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT tiép can
cdng nghé mai, nang cao ky ning, tu duy sang tao va chit luong giang day,
NCKH, d6ng thoi, nhd vao nhitng xu huéng nay, cac TCT tinh & DHMT c6
thé ting cudng ning luc giang day va dap ung tét hon cac yéu cau ngay cang
cao cua xa hoi doi véi chat luong ddo tao va chat luong doi ngii giang vién.

Thet hai, nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN & nudc ta tiép tuc
phat trién, thuc day tang truong kinh té ca nudc, kinh té céc tinh ¢ DHMT,
cho phép tang cudong ngan sach dau tu cho cong tac GD - PT, trong d6 co cac
TCT tinh & DHMT, s& tao nhiéu diéu kién thuan lgi dé nang cao chét luong
doi ngti giang vién TCT tinh 6 DHMT.

Kinh té phat trién khong chi gilp nang cao tinh than, y thac trach
nhiém caa doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, ma con tao diéu kién dé cac
tinh ay trong viing ting cuong ngan sach dau tu cho cong tac GD — BT, dam
bao chinh sach dai ngd nhu tién luong, tién thuong cho doi ngii can bo dia
phuong noi chung, trong d6 c6 dodi ngi giang vién cac TCT tinh & DHMT.
Pay 1a yéu to quan trong thuc day lgi ich, phéat huy tinh tich cuc, nd luc tu
giac nang cao trach nhiém va nhiét tinh véi su nghiép giao duc LLCT cua doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT, ddng thoi, ho s& gan b6 nghé gido 1au dai
va an tdm cong tac.

Thet ba, sy phat trién caa dat nudc doi hoi cng tac gido duc LLCT phai
ludn ddi méi, tao diéu kién thuan loi dé nang cao chat luong ddi ngii giang
vién TCT tinh 6 DHMT.

Sau gan 39 nam doi méi, dat nudc ta di dat dugc nhitng thanh tuu

quan trong: kinh té ting truang 6n dinh, doi sbng nhan dan cai thién, chinh tri
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viing vang, quéc phong an ninh cung cb, quan hé déi ngoai mé rong, uy tin
qudc té khang dinh. Pay 1a nén tang quan trong dé xay dung va bao vé T
qudc. Su phat trién caa dat nudc da tao ra uy tin va sic manh cho gido duc
LLCT, doi hoi phai d6i méi dé dap ung yéu cau hién tai va tuong lai, bao
gom phuong phap giang day, noi dung gido duc va cach tiép can moi. Su
quan tdm cua Pang, Nha nuéc vé ddi méi gido duc LLCT, nang cao chat
luong doi ngil giang vién TCT nhu: Quy dinh s6 09-QBPi/TW ctia Ban Bi thu;
Quy dinh s6 11-QD/TW ciia Ban Bi thu; Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay
18-10-2021 cia Chinh phu; Thong tu sé 01/2018/TT-BNV ngay 08-01-2017
cua B Noi vu... da gidp cac TCT tinh & DHMT duoc su quan tdm cua cac
cap uy trong nang cao chat lugng ddi ngil giang vién, BT, BD céan bo, day
manh NCKH, tong két thuc tién va ting cudng co s¢ vat chat, gop phan thic
day su phét trién kinh té - xa hoi, xay dung hé thdng chinh tri cia cac dia
phuong & DHMT.

Thit e, y8U cau nang cao chat lugng BT, BD d6i ngii can bd dap ung
doi hoi thuc hién nhiém vu chinh tri & céc tinh tao diéu kién dé nang cao chat
lugng d6i ngli giang vién TCT tinh 6 DHMT.

Nhitng thanh tuu kinh té - x4 hoi va 6n dinh chinh tri ¢ cac tinh DHMT
trong nhimg nim qua trudc hét nhd sy lanh dao dung dan cua Trung wong
Pang. Dé tiép tuc phat huy thanh tyu va thuc hién thanh cong cac nghi quyét,
chi thi cia Pang, ngudn luc then chdt 1a doi ngii lanh dao, quan 1y dia
phuong. Vi vay, viéc BT, BD LLCT cho can b, dang vién co s¢, dac biét la
lanh dao, dé ho nam vitng 1y luan, tu duy chinh tri va dua ra cac quyét dinh
dung dan, hiéu qua la nhu cau tat yéu. Nhitng thanh tuu vé phat trién kinh té - xa
hoi trong nhimg nam vira qua va su chi trong vé chat luong trong BT, BD
LLCT cho can bg, dang vién trong thuc hién nhiém vu chinh tri & dia phuong
s& tiép tuc thuc day cac tinh ay, ty ban nhan dan céc tinh ¢ DHMT lubn quan

tam lanh dao tir chu trwong xdy dung va phét trién TCT tinh trong vung;
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duyét cac ké hoach BT, BD LLCT; quy hoach can b lanh dao, quan ly cua
TCT tinh trong ving; xay dung cac dé an lién quan dén TCT; dau tu kinh phi
xay dung, nang cip co so vat chat, tru s 1am viéc, mua sam cac trang thiét bi
can thiét hd tro cho cong tic DT, BD can bo cua truong; giai quyét ché do,
chinh sach d6i voi DPNGV. Trong d6, dac biét quan tim cham lo, tao diéu kién
xay dung va phat trién doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT vé moi mit.

Thet nam, yéu cau xay dung, phat trién cac TCT cap tinh dat chuan vira
doi hoi, vira tao diéu kién cho cac TCT tinh & DHMT nang cao chat lugng doi
ngtll giang vién.

Trudc nhimg doi hoi cua thuc tién cach mang nuéc ta va tinh hinh thé
gi6i, Pang ta da ban hanh nhiéu chi thi, nghi quyét quan trong nham d6i maéi va
nang cao chat lwong, hiéu qua cdng tac gido duc LLCT, dac biét sau khi Ban Bf
thu ban hanh Quy dinh s6 09-QBi/TW; Quy dinh s6 11-QB/TW va cac dé an
phé duyét ciia cac tinh iy & DHMT vé TCT chuan, 1a nhitng yéu cau dé cong tac
cac TCT cap tinh theo huéng ddng bo, hé thdng, khoa hoc, chuan muc vé DT,
BD cén bo, doi méi phuong phéap giang day, NCKH, nang cao chat luong doi
ngil giang vién. Diéu nay, tiép tuc dit ra cho cac TCT tinh @ DHMT nhiéu co hoi
mGi Vai nhimg tac dong thuan chiéu, thuc day su phéat trién, chuyén bién tich
cuc, thuc hién tot chirc nang, nhiém vu ctia TCT cap tinh, dic biét 1a chuan héa
cac tiéu chi ddi voi doi ngii giang vién nham nang cao chat luong doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT g6p phan thuc day su phét trién kinh té - x& hoi, xay
dung hé thdng chinh trj caa cac dia phuong & DHMT.

4.1.1.2. Nhiing yéu té khé khan

The nhdt, toan cau hod, hoi nhap quéc té va sy phét trién cua khoa hoc
va cong nghé da kéo theo nhitng nguy co gy x6i mon nhiing gié tri truyén
thdng tot dep, s& gay ra kho khin cho cac TCT tinh & DHMT nang cao chat

lugng ddi ngili giang vién.
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Bén canh nhiing tac dong tich cuc, toan cau hoa va hdi nhap quoc té
cling boc 16 mat trai, gay anh hudng tiéu cuc dén viéc xay dung con ngudi
phat trién toan dién vé dao dtc va nhan cach, trong khi cac gia tri truyén
théng bi coi nhe, tham chi bi bo qua. Viéc nuéc ta tham gia sdu rong vao cac
quan hé qudc té va mé rong kinh té kéo theo sy du nhap cua 16i sdng phuong
Tay, cha nghia ca nhan, va tu tudéng cuc doan, lam cho mot bd phan nhan
dan, dac biét la giai tré, quén di 1y tuong doc lap dan toc va CNXH, cling
nhu trach nhiém véi dan toc. Py 1a thach thac 16n dbi vai cac doi vai cac
TCT tinh & DHMT trong viéc nang cao chat luong ddi ngii giang vién,
dap tng tét hon yéu cau gido duc LLCT hién nay.

Cudc cach mang cdng nghiép lan tha tu dang dat ra nhiéu thach
thurc cho toan x& hoi, giao duc LLCT va cac TCT tinh ¢ DHMT. Khi tu
dong hoa dan thay thé nhan luc, nguoi lao dong phai nhanh chéng thich
trng véi thay do6i san xuat d¢é khong bi dao thai. Vi vay, cac TCT tinh &
DHMT can thay d¢6i mé hinh, noi dung chuong trinh, nang cao chat luong
d6i ngili giang vién va phuong thic BT, BD dé dap tng nhu cau hoc tap
LLCT trong giai doan maéi. DBoi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai c6
k{ ning str dung phuong tién giang day hién dai, giai quyét van dé, tu duy
phé phan, giao tiép, cong tac, sang tao va d6i mai. “Hoc tap sudt doi” trd
thanh yéu cau tat yéu doéi véi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT trong
cudc cach mang cdng nghiép lan tha tu dé nang cao chat lugng.

Thet hai, mat trai cua nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN da
phuc tap hda méi quan hé lgi ich trong x& hoi, can tré tinh tich cuc xa hoi
cia con nguoi, s& gy kho khin trong nang cao chat lugng doi ngii giang
vién TCT tinh 6 DHMT.

Mt trai cua nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN di phuc tap
héa méi quan hé loi ich trong xa hoi, can trd tinh tich cuc x& hoi cua con
ngudi, trong d6 c6 doi ngi giang vién TCT tinh & DHMT. Viéc dé cao loi

ich ca nhan hon loi ich tap thé dan dén 16i sng ich ky va thuc dung, anh
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huong dén qué trinh hinh thanh nhan céch. Néu khong c6 bién phéap gido
duc va nang cao y thirc ddu tranh, giang vién s& giam sat canh giac chinh
tri. Bén canh d6, nhitng yéu kém trong hé théng chinh tri hién tai ciing tac
dong tiéu cuc dén doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, gay nguy co suy
giam long tin, dao dong lap truong, 1éch lac thai do, giam nhiét tinh céch
mang, va c6 thé dan dén su tha héa. Diéu nay doi hoi ban linh chinh tri
virng vang tur giang vién va su dinh huéng chinh tri rd rang tir cac dang
uy, ban giam hiéu TCT tinh &6 DHMT.,

Thir ba, su chong pha cua cac thé lyc thu dich d6i véi Pang, Nha
nudc ta cling la thach thac khéng nho cho cac TCT tinh ¢ DHMT trong nang
cao chat lugng do6i ngii giang vién.

Trong nudc, tinh hinh chinh trj - x4 hdi 6n dinh, nhung cac thé luc tha dich,
van day manh chién luoc “dién bién hoa binh”, “tyr dién bién”, “tw chuyén hoa” Véi
quyét liét hon. Am muu va thu doan chéng phé cua cac thé luc thu dich doi véi
Pang, Nha nudc ta da va dang tiép tuc Ia thach thic 16n dbi véi cac TCT, dic biét la
& khu vuc DHMT. Céc thé lyc thu dich ludn tim cach pha nhan, Xuyén tac cac gia
tri cua nén tang tu tudng; xuyén tac lich sir, gdy hoang mang, dao dong vé nhan
thiic chinh tri ctia can bo, dang vién, quan ching; 16i kéo, mua chudc giang vién,
can bo, dac biét 1a nhimg nguoi c6 dau hiéu bat man, thiéu viing vang vé tu tuéng
théng qua cac chiéu bai nhu tai chinh, vét chat hay 16i moi nghién ctu dé 16i kéo;
gay chia r&, mat doan két trong ndi bo cac TCT; phét tan thong tin gia mao, phan
dong... Nhiing am muu nay doi hoi cac TCT tinh & DHMT can phai ¢6 nhiing
bién phap phu hop dé nang cao chat lugng doi giang vién trong giai doan méi.

Thet fwr, Sy phét trién khong dong déu gitra cac tinh & DHMT va ap luc
thuc hién tinh gian bién ché s& 1a kho khin cho cac TCT tinh & DHMT nang
cao chat luong doi ngii giang vién.

Phan déng céc tinh ty, uy ban nhan dan céc tinh & DHMT da luén quan

tam dén su phat trién cua cac TCT tinh trong ving. Tuy nhién, cac tinh ¢
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DHMT c6 diéu kién kinh té, x hoi phat trién khac nhau, ddn dén su chénh
léch trong kha nang dau tur va phat trién doi ngii giang vién TCT tinh & mdi dia
phuong. Diéu nay gy kho khin cho viéc thu ht va gitr chan giang vién c6 trinh
d6 cao, khi canh tranh véi cac trung tdm gido duc 16n hon, c6 diéu kién cai thién
thu nhap t6t hon. Thém vao d6, chinh sach tinh gian bién ché theo Nghi dinh s
29/2023/ND-CP ngay 03-6-2023 cua Chinh phua ¢ thé dan dén thiéu hut giang
vién, dac biét tai nhitng TCT tinh d4 c6 s6 luong giang vién han ché, chua dat ty
Ié giang vién co hitu va kiém nhiém 75%. Vi vay, sy phét trién khong dong
déu gitra cac tinh va ap lyc tir viéc tinh gian bién ché 1a khé khan 16n doi voi
viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Thit nam, yéu cau xay dung, phat trién cac TCT cap tinh dat chuan
cling dat ra nhitng thach thirc 16n cho cac TCT tinh & DHMT trong nang cao
chat luong doi ngii giang vién khi ngudn luc con han ché.

Dé dap (ng yéu cau doi méi gido duc LLCT, Pang di ban hanh nhiéu
chi thi va nghi quyét quan trong nham nang cao chit luong dao tao can bo
lanh dao. BO Chinh tri va Ban Bi thu ciing d3 ban hanh Quy dinh s6 09-
QbB/TW va Quy dinh s6 11-QB/TW dé kién toan hé thdng cac TCT cap tinh,
gilp cac TCT tinh & DHMT phét trién dong bo, khoa hoc theo chuan mic 1
va muac 2. Tuy nhién, viéc dat chuan ndy dit ra nhiéu kho khan 1én cho cac
TCT tinh 6 DHMT nhu: mdét ld, yéu ciu cao vé chét luong giang vién. Dé dat
chuan, cac TCT can dam bao doi ngil giang vién c6 trinh do chuyén mén cao,
gay 4p luc Ién viéc tuyén dung, BT, BD va giit chan giang vién gioi, dic biét
khi ngudn luc va co hoi phat trién giita cac tinh khong dong déu va ap luc
thuc hién tinh gian bién ché; hai 1a, nguon luc tai chinh han ché. Cac tinh
kinh té kho khin s& gip thach thirc trong viée huy dong du ngudn luc dé dap
g cac tiéu chuan vé co s& vat chat, dao tao va ning cao chat luong giang
vién. Su han ché vé nguén luc c6 thé lam cham tién d6 dat chuan va anh

huong dén chit luong dao tao; ba 13, kho khan trong viée duy tri dat chuan.
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Ngay ca khi d dat chuin cac TCT tinh & DHMT van phai lién tuc ning cao
chat lugng doi ngii giang vién dé dap tmg céc tiéu chi, doi hoi dau tu lién tuc
va tao ap luc 16n, nhét 1a khi nguén lyc han ché va cac diéu kién khach quan
thay doi.

4.1.2. Phwong hwéng, muc tidu va yéu cdu nang cao chdt lwong dji
ngii giang vién trwong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung

* Phirong hwréng nang cao chat heong déi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT

Quan triét quan diém cua Pang, Nha nudc va trén co s¢ cac nghi quyét
Pai hoi Bang b cac TCT tinh & DHMT, cin ct vao tinh hinh thuc tién chat
lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT trong nhitng nam qua, phuong
huéng, muc tiéu nang cao chat lwong doi ngidi giang vién TCT tinh & DHMT
trong nhitng nam t4i dugc xac dinh la:

Thet nhdt, quan triét sau sic quan diém, duong 16i cong tac can bo cua
Dang, nhiém vu va yéu cau xay dung, phat trién cac TCT tinh & DHMT trong
thoi gian toi.

Thet hai, phat huy day du trach nhiém cua cac cap uy dang, cua ban
giam hiéu cac TCT tinh & DHMT, cac co quan chirc nang, ddi ngii can bo,
dang vién.

Thet ba, bang nhiéu noi dung, hinh thuc, bién phap phong phd, phi hop
xay dung doi ngti giang vién TCT tinh ¢ DHMT c6 ban linh chinh tri viing
vang trén co so lap truong giai cap cong nhan, ¢d pham chat, dao dc va 16i
séng trong sang, lanh manh, c6 s lugng du, co cau hop 1y, ¢ trinh d6 hoc
van cao, c6 niang luc trong giang day va NCKH, tong két thuc tién xtimg dang
la nhitng giang vién TCT tinh, la nhitng tri thac khoa hoc LLCT cua Pang
truc tiép gop phan xay dung, phét trién cac TCT tinh ¢ DHMT thuc su la
trung tam nong cbt vé gido duc LLCT, NCKH, tong két thuc tién nham thuc
hién thang loi nhiém vu chinh tri, phét trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong
cac tinh DHMT.
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*Muc tiéu

Mot s6 chi tiéu cu thé: 100% giang vién TCT tinh & DHMT ¢6 ban linh
chinh tri vitng vang, pham chat dao dirc cach mang, dao duc nghé nghiép tét,
16i séng trong sach lanh manh, phan dau dén nim 2025 dat 90% giang vién
c6 trinh d6 thac si phu hop véi chuyén nganh giang day va dén 2030 dat
100% giang vién co trinh d6 thac si phu hop véi chuyén nganh giang day,
trong d6 co tu 2 trinh do tién si & mdi khoa chuyén mon, chirc danh 1anh dao
khoa chuy@n mén co tir 50% trinh do tién si; c6 100% giang vién TCT tinh ¢
DHMT hoan thanh nhiém vu giang day va NCKH, tong két thuc tién, nghién
ctiu thyc té theo quy dinh.

* YBu cdu dai Véi viéc nang cao chdt lwong déi ngii giang vién TCT
tinh o DHMT

Thi# nhdt, nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
phai hudng vao bao dam cho do6i ngii giang vién hoan thanh tét chuc trach,
nhiém vy, gop phan nang cao chat luong gido duc LLCT, NCKH, tong két thuc
tién dja phuong cua cac TCT tinh & DHMT trong thoi ky méi.

Pay la yéu cau co ban nhat, mang tinh nguyén tic doi hoi moi hoat dong
bdi dudng, nang cao phai hudng vao bao dam cho doi ngii giang vién TCT tinh
& DHMT c6 dua kién thic, trinh do, nang luc hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao, gop phan nang cao chat luong gido duc LLCT, NCKH va tong két thuc tién
dia phuong. bé dat duoc diéu nay, can nang cao trinh do chuyén mon, nang
lyc su pham, kinh nghiém thuc tién, d6i mai ché do luan phién di thyc té theo
yBu cau giang day, ting cuong quan 1y doi ngii giang vién va chi trong dao
duc, 16i song, y thirc t6 chuc ky luat, tac phong 1am viéc caa giang vién. B tri
can bo cé du pham chat va nang luc giang day, thuc hién ding quy trinh tuyén
chon va bdi dudng giang vién. Nang cao chat lwong do6i ngii giang vién phai
duoc cu thé hoa thanh ké hoach, quy dinh va té chic thuc hién nghiém tuc,
ldy két qua hoan thanh nhiém vy lam tiéu chi danh gia chat luong doi ngil

giang vién.



121

The hai, nang cao chat lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
phai quén triét sdu sic quan diém cua Pang vé d6i méi can ban, toan dién giao
duc LLCT, xay dung doi ngii giang vién TCT tinh trong thoi ky mai.

Pay 14 yéu cau co ban, quan trong bao dam cho cac TCT tinh & DHMT
ludn xac dinh dung yéu cau, noi dung, bién phép nang cao chat lugng ddi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT. Dya trén nghi quyét ciia Dang vé d6i méi giao
duc LLCT toan dién, muc tiéu la xay dung doi ngii giang vién LLCT trong
thoi ky mai véi ban linh chinh tri viing vang, lap truong cong nhan, pham
chat dao duc tot, 16i séng guong mau, chuan muc, c¢6 ning luc, tri tué, thuc
tién, hiéu biét khoa hoc cong nghé hién dai va &p dung vao giao duc LLCT
theo Nghi quyét s6 32-NQ/TW ciia Bo Chinh tri, Két luan s 51-KL/TW ngay
30-05-2019. Quy dinh s6 09-QB/TW ngay 13-11-2018 va Quy dinh s 11-
QB/TW ngay 19-05-2021 cta Ban Bi thu yéu cau cung c6 bo may cac TCT
cap tinh, xay dyng d6i ngil can b, giang vién, hoc vién TCT cap tinh chuan
héa. Cac dang uy va ban giam hiéu cac TCT tinh & DHMT can dé ra nghi
quyét va bién phap phu hop dé thuc hién hiéu qua nhiém vu. Viéc khdng bam
s&t nghi quyét c6 thé dan dén chéch hudng va giam hiéu qua. Nang cao chat
luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai gan véi cong tac can bo va
d6i méi giéo duc LLCT.

Thi# ba, nang cao chit lugng doi ngi giang vién TCT tinh & DHMT
phai bao dam tinh ké hoach, toan dién, dong bo, co trong tam, trong diém, thiét
thuc, hiéu qua, véi nhiéu noi dung, hinh thic, bién phap, pht hop véi timg doi
tuong giang vién TCT tinh 6 DHMT.

Tinh hinh va nhiém DT, BD, NCKH, téng két thuc tién cua cac TCT
tinh & DHMT hién nay va trong tuong lai ngay cang phat trién va yéu cau cao
hon. Do d6, nang cao chét lugng doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT can
dam bao muc tiéu ké hoach, sang tao, toan dién, c6 trong tam, thiét thuc va

hiéu qua; dong thoi ddi mai noi dung, hinh thie va phuong phap phu hop.
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Cac t6 chtrc va luc lugng can phan rd trach nhiém va nam viing thuc trang
cong tac nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, tir d6 ¢6
ké hoach, noi dung lanh dao, chi dao va huéng dan kém theo cac hinh thuec,
bién phap cu thé, kip thoi, ding ddi tugng. Pay 1a co s& dé doi ngii giang vién
TCT tinh ¢ DHMT chu dong xay dung ké hoach hoc tap, rén luyén. Cong tac
nang cao chét luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT can sang tao, phi
hop Vvéi tirng hoan canh va déi twong, khdng dan trai hay ciing nhic. Can dau
tu diing muc vao cac khau yéu va co bién phap khic phuc kip thoi nhitng yéu
kém trong qué trinh nang cao chat lugng doi ngii giang vién.

Thet tur, nang cao chét lwong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT phai
phéat huy vai trd, trach nhiém cac to chic, cac luc luong lién quan trong nang
cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Pay 1a cong viéc 16n va phic tap, doi hoi sy tham gia cta moi cap,
nganh va luc luong dé tao ra sac manh tong hop. Can ting cudong lanh dao
cuia Cac cap iy va to chac dang trong viéc nang cao chat lugng doi ngii giang
vién tai cac tinh & DHMT. Dua trén quan diém, chi truong ciia Pang, Nha
nuée, quy dinh cia Hoc Vién CTQG Ho6 Chi Minh va céc tinh ty & DHMT,
dang uy cac TCT tinh & DHMT can quén triét va thuc hién tét cdng tac nang
cao chat luong doi ngii giang vién. Cac khoa, phong phai nam viing nghi
quyét cap trén, thuc hién tét cong tac tham muu va chuyén mon dé hd trg
nang cao chat luong giang vién theo quyén han. Cap 1y, to chie dang cac khoa,
d6i ngil giang vién TCT tinh & DHMT can chu dong, tich cuc va séng tao
trong viéc thuc hién ké hoach nang cao chat luong giang vién dé dat muyc tiéu
dé ra. Cac co quan, don vi va luc lugng c6 lién quan phai nhan thac 18 vai trd, néu
cao trach nhiém trong cdng tac phéi hop véi Bang ty, ban giam hiéu va cac khoa,
phong TCT tinh & DHMT trong nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT
tinh 6 DHMT.
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4.2. Giai phap ning cao chit lwong ddi ngii giang vién trudng
chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung thoi gian t6i

4.2.1. Niang cao nhdn thirc, trach nhiém va ting cwong sw lanh dao,
quén Iy ciia cdc ding bé, chinh quyén tinh ¢ Duyén hdi mién trung, Hoc vién
Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh, déng iiy, ban gidgm hig¢u cdc truong chinh tri
tinh doi véi ning cao chit lwong dpi ngii giang vién truong chinh tri tinh

Pay 1a giai phap quan trong hang dau, quyét dinh ddi véi nang cao chat
luong d6i ngti giang vién TCT tinh & DHMT. Nhan thuc va trach nhiém ro
rang maéi thuc day hanh dong cua lanh dao. Quan diém, chu truong, chinh
sach dung s& dinh huéng va chi dao hiéu qua viéc nang cao chét luong doi
ngil giang vién TCT tinh, néu khong phl hop dé dan dén sai hudng. Pang,
Nha nuéc, cap ay, chinh quyén dia phuong, dang ty, ban giam hiéu va doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT 1a luc lugng chu chét, can cd sy chi dao va
t6 chire thyuc hién chat luogng, hiéu qua cao.

4.2.1.1. Nang cao nhan thiee, trach nhiém va tang cuong sy lanh dao, quan
y ciia cdc ding bé, chinh quyén tinh & Duyén hai mién trung, Hoc vién Chinh tri
quéc gia Ho Chi Minh, dang iy, ban gidm hiéu cdc truong chinh tri tinh déi voi
nang cao chdt heong ddi ngii gidng vién truong chinh tri tinh

bé nang cao nhan thic, trach nhiém cua céc t6 chirc, luc luong dbi véi
nang cao chat lvong doi ngil giang vién TCT tinh & DHMT, can tip trung vao
mot s6 ndi dung co ban sau:

Thi# nhdt, nang cao nhan thic, trach nhiém caa cac tinh ay, chinh quyén ¢
DHMT, Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, dang iy va ban giam hiéu cac TCT tinh
& DHMT vé thyc trang chat lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT va
nhiing van d& méi dit ra doi hoi phai nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT
tinh 6 DHMT

Trong nhirg nam qua, cap ty va ban giam hiéu cac TCT tinh 6 DHMT
di tich cuc thuc hién nghi quyét cia Pang vé gido duc LLCT va nang cao
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chat luong giang vién. Doi ngii giang vién dd c6 su cai thién toan dién vé
trinh d6 chuyén mén va LLCT, nang luc NCKH, tong két thuc tién, pham
chat chinh tri, dao duc, 16i séng, ¥ thic to chie ky luat va tac phong lam viéc.
Tuy nhién, van con nhitng han ché nhu sb lugng giang vién chua dap tng quy
dinh cua Quy dinh s6 11-QD/TW ngay 19-05-2021 cua Ban Bi thu vé TCT
chuan, it giang vién dan toc thiéu sb, va nang luc NCKH cua mot sé giang
vién con yéu, anh huong dén chat luong gido duc LLCT. Do d6, viéc nang
cao chét lugng giang vién tai cac TCT tinh & DHMT Ia nhiém vu cap thiét
dbi véi cac cap uy cac tinh & DHMT, Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, dang
uy, ban gidm hiéu cac TCT tinh & DHMT hién nay.

Thir hai, nang cao nhén thirc, trach nhiém cta dang Gy, ban giam hiéu,
lanh dao cac khoa, phong, doan thé va giang vién cac TCT tinh ¢ DHMT vé
vai tro, trach nhiém, quyén han cia minh trong nang cao chét luong doi ngii
giang vién TCT tinh 6 DHMT.

bang uy va ban giam hiéu TCT tinh & DHMT phai nhan ra vai tro
quyét dinh cia minh trong viéc nang cao chat luong d6i ngii giang vién. Cac
phong T6 chie hanh chinh, thong tin tu lidu va Quan 1y dao tao - NCKH c6
trach nhiém nghién cau va thuc hién cac nghi quyét, chi thi caa cap trén,
nam tinh hinh va nhiém vu giang vién dé dé xuat va trién khai ké hoach nang
cao chat luong giang vién, ddng thoi phdi hop véi cac khoa thuc hién ké
hoach. Bén canh d6, nang cao chat lugng ddi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT con la trach nhiém chung cia cac to chuc chic doan thé va mdi
giang vién trong cac TCT tinh trong ving. Pé nang cao nhan thic, trach
nhiém cua cac to chuc, luc lugng trong cac TCT tinh & DHMT vé nang cao
chat lwong doi ngii giang vién can tién hanh tot mot s hinh thuc, bién phap
sau:

Mgt 14, tang cudng céac hinh thic sinh hoat caa cap uy, t6 chic dang
cac cap o cac TCT tinh & DHMT. Thdng qua cac sinh hoat caa cap ay va to
chirc dang nhu lanh dao, hoc tap, tu phé binh va phé binh, ciing nhu sinh
hoat chuyén dé vé d6i méi gido duc LLCT, chat luong ddi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT, nhiém vu cu thé vé nang cao chat lugng doi ngii giang
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vién gan véi nhiém vu chinh tri ¢ tiing giai doan. Tang cuong kiém tra, giam
s&t cua cip uy va td chie dang, chi ra han ché va nguyén nhan, dé ra bién
phap khic phuc, khen thuéng tap thé, c4 nhan hoan thanh tét nhiém vu va
phé binh nhirng sai sot trong nhan thac va trach nhiém.

Hai 1&, day manh cac hinh thirc sinh hoat cia nha trudng, té chirc doan
thé va hoi ddng khoa hoc dé gi4o duc, nang cao nhan thuc, trach nhiém.
Cac TCT tinh & DHMT can ting cudng sinh hoat chuyén mén ¢ bo mén,
khoa, nha trudng, sinh hoat hoi dong khoa hoc va hoat dong cua cac to
chtrc doan thé tai cac TCT tinh & DHMT dé cai thién chat lugng giang
day, NCKH va ning cao chét luong d6i ngil giang vién. Can day manh cac
phong trio thi dua, kiém tra, danh gia va phéan loai can b dé nang cao
nhan thuc va trach nhiém.

Ba 1a, thong qua thuc tién cong tac giang day va NCKH va cac
nhiém vu khac cua khoa, bd mon dé gido duc nang cao nhan thuc, trach
nhiém. Két qua giang day va NCKH cia doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT 1a co s& quan trong dé danh gia nhan thtrc va trach nhiém cua cac
td6 chtrc trong viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién. Gido duc qua
thuc hién nhiém vu giup khic phuc tinh trang hinh thirc va binh quan chu
nghia, dong thoi gitip giang vién nhan thire trach nhiém va ty danh gia dé
cai thién pham chét va ning luc.

Bon Ia, tién hanh tot tip huan giang vién; hoi thi giang vién gioi; cac
hoi nghi so két, téng két, rat kinh nghiém cong tac BT, BD cua cac TCT tinh
& DHMT. Cac TCT tinh & DHMT can tiang cudng nhan thiic va trach nhiém
ctia cac to chuc, luc lugng qua viée to chuc 16p tip hudn giang vién hang
nam, hoi thi giang vién gioi, hoi nghi so két va tong két cong tac DT, BD, va
NCKH. Can t6 chtic giang mau, rat kinh nghiém, thong nhat phuong phép
trong toan trudng va mé cac hoi thao khoa hoc vé chét luong ddi ngii giang
vién. Can khic phuc tinh trang xem nhe giang day va NCKH, dong thoi danh
gid dang thuc té vé nhan thic, trach nhiém va nang luc cua cac td churc va can
bo trong cac TCT tinh & DHMT, kip thoi phat hién va sua chita sai 1éch trong
nhan thire va ning luc dé dap (ng yéu cau giéo duc LLCT thoi ky méi.
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4.2.1.2. Téng cuong sw chi dao cia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi
Minh; su ldnh dgo, qudn Iy cia tinh sy, chinh quyén céc tinh ¢ Duyén hdi mién
trung, cac dang uy, ban giam hiéu va cac té chic, luc hirong ¢ cdce truong chinh
tri tinh dia phirong déi Véi nang cao chdt lwong dgi ngii giang vién trieong chinh
trj tinh ¢ Duy@n hdi mien Trung

Dé tang cuong su lanh dao, quan Iy tao su ddng b cho cac td chuc, cac
luc lwong trong nang cao chat lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT,
can tap trung vao mot sé noi dung co ban sau:

Thir nhdt, ting cuong su 1anh dao cua Pang, sy quan 1y ctia Nha nude
d6i v6i nang cao chat luong d6i ngil giang vién TCT tinh & DHMT. Pang va
Nha nudc can d6i moi nhan thirc vé vai tro ctia doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT trong ddi ngii can bd tuyén gido, tir 46 diéu chinh cac quan diém, chu
treong, chinh sach cho pht hop hon. Duyén hai mién Trung, xa trung wong va cac
trung tam dao tao 16n, phai d6i mit voi nhidu van dé dan tdc, ton giao va su chéng
pha tir cac thé luc thu dich. Do do, Dang va Nha nudc can c6 chinh sach dic thu
hon trong gido duc LLCT va nang cao chat lugng doi ngil giang vién TCT dia
phuong dé dap tmg yéu cau ngdy cang cao. Hoc vién CTQG Ho Chi Minh duoc
giao nhiém vu chi tri, phdi hop hudng dan va quan 1y chuong trinh, ndi dung DT,
BD, phuong phép giang day, NCKH, quy ché quan 1y BT, BD giang vién cho cac
TCT cép tinh. Do d6, can ting cudng chi dao va hd trg cac TCT tinh & DHMT
trong cong tac DT, BD giang vién. Can thuong xuyén t6 chirc cac doan cong tac
dén lam viéc voi cac TCT tinh & DHMT dé ndm bét tinh hinh thuc té va giai
quyét kho khan trong viéc ning cao chét luong giang vién.

Thit hai, ting cuong sy lanh dao cua tinh uy & DHMT dbi véi chat
luong do1 ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Cac tinh iy & DHMT tang
cuong 1anh dao cac TCT tinh trong viée xay dung to chirc b may, nhan su,
bién ché; trién khai ké hoach PT, BD cén bo hang nam; thyc hién cong tac

chuyén moén, nghiép vu theo dinh huéng cia Pang; quy hoach va bé nhiém
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can bd lanh dao; xac dinh muc ti€u va phuong hudéng cong tac BT, BD can bo
ciia cac TCT tinh trong ving. Pé thuc hién tot cong tic nay, cac tinh uy &
DHMT can: mét la, can quan triét va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu,
nhiém vy, va giai phap d6i mdi cong tic BT, BD LLCT, dam bao thong nhat
trong hé thong chinh trj dé quyét dinh bién ché hop 1y; hai 13, can tiép tuc d6i
moéi tu duy va ning cao nhan thirc cua cac cip uy dang vé muc tiéu, yéu cu
va tam quan trong cua cong tac DT, BD LLCT trong thoi ky CNH, HPH va
hoi nhap quéc té, tao diéu kién cho giang vién cac TCT tinh tham gia cac DT,
BD, tap huén dé cap nhat kién thuc. Déng thoi, can c6 co ché hd tro dic biét
cho giang vién tham gia thyc tién tai dja phuong thong qua viéc luan chuyén
can bd vé co so; ba 13, can thuong xuyén chi dao, kiém tra, gidm sat cac cap
uy dang & DHMT trong cong tac BT, BD LLCT, gin viéc quy hoach can bd
v6i ké hoach DT, BD LLCT theo tiéu chuan chitc danh cua ting giai doan;
Itra chon can bd ctr di dao tao dang d6i tuong tranh tran lan, 1ang phi. Thudng
Xuyén to chirc hop dinh ky dé nim bat va chi dao sét sao cac hoat dong cua
cac TCT tinh trong ving, dong thoi xay dung cac ké hoach, dé an, chién luoc
xay dung TCT tinh & DHMT dat chuan mirc 1, mtic 2, dép tng yéu cau DT,
BD LLCT cho can bg trong vung.

Thit ba, ting cudng sy quan 1y cta chinh quyén céc tinh & DHMT doi
v6i nang cao chat luong doi ngili giang vién TCT tinh & DHMT. Trudc hét,
cac Uy ban nhan dan tinh & DHMT can xay dung chinh sach phu hop dé hd
tro toan dién toan dié€n cho su phat trién cua cac TCT tinh trong vung, dac biét
vé tai chinh cho BT, BD, ché do, chinh sach cho doi ngii giang vién. Pong
thoi, can quan tam dén co sé vat chit nhu tru so, hoi truong, phong hoc, thiét
bi giang day, va cac yéu t6 lién quan dén kinh phi, ché d¢, chinh sach, tién
lwong, phu cip va cong tac thi dua, khen thudng cua cac TCT tinh trong ving.
Chinh quyén cac tinh & DHMT can xé4c dinh rd trach nhiém trong cong tac

DT, BD LLCT cua cac TCT tinh trong ving, thuc hién nghiém phan cap DT,
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BD va da dang hoa phuong thirc ddo tao. Can bd sung co ché tai chinh hiéu
qua, hién dai hoa co s¢ vat chét, va dau tu dﬁy du dé nang cao chat lugng DT,
BD céan bd. Diéu chinh ché d6 dai ngd cho nguoi day va hoc, vu tién can bo
nit va can bd dan tdc thiéu sd. Dic biét can chi trong dén ché do, chinh sach
d6i voi d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT dé ho ¢6 murc thu nhap du séng
va co thé tap trung phuc vu sy nghiép gido duc LLCT cua Pang.

Thir twr, phat huy vai trd ciia cac TCT tinh & DHMT ddi véi nang cao
chat lugng d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Cac dang uy va ban gidm
hiéu cac TCT tinh & DHMT can: mét la, xay dung chién lugc phat trién doi
ngil giang vién dé trinh cac tinh uy phé duyét, 1am cin ¢ cho quy hoach PT,
BD d¢i ngii giang vién TCT tinh trong ving. Trudc mat, doi ngii giang vién
can dat chuan mac 1 va muc 2 theo Quy dinh sé 11-QBD/TW ngay 19-05-
2021; hai 13, cAn thudong xuyén cir giang vién tham gia DT, BD ca vé chuyén
mon, nghiép vu va nghién ctru thyc té, vi kién thirc thyuc tién hién nay rat can
thiét dé nang cao hiéu qua giang day va NCKH. C6 thé lién két d6i ngil giang
vién TCT tinh trong ving tao thanh mang luéi, xdy dung méi quan hé hd tro
nhau trong cong tac chuy&n mén va phdi hop trong giang day ciing nhu thuc
hién cac dé tai khoa hoc c6 ¥ nghia 1y luén va thuc tién cao, gop phan vao su
phat trién chung cho cac tinh & DHMT,

Can thyc hién tét giai phap nay ¢ cac tinh thuoc DHMT vi day 1a yéu
t6 quyét dinh nang cao chat lugng d6i ngii giang vién TCT tinh trong khu
vuc. Pay 1a ving gap nhiéu kho khan trong tuyén dung va dao tao doi ngii
giang vién TCT tinh. Dé thyc hién giai phap nay hiéu qua, cac tinh uy &
DHMT can thé hién su quan tam rd rang va co chinh sach, chu truong phu
hop véi dac thi cia DHMT, cuing véi ké hoach thyc hién khoa hoc va c6 16
trinh rd rang.
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4.2.2. Xdc dinh diing co ciu; cu thé héa va thwc hi¢n ding tiéu
chudn chirc danh, tiéu chi dinh gid dpi ngi gidang vién truong chinh tri
tinh & Duyén hdi mién Trung hién nay

Pay 1a giai phap quan trong dé nang cao chét luong doi ngii giang
vién TCT tinh & DHMT hién nay, baoi 18, xac dinh dung co cau, cu thé hoa
cac tiéu chuan, tiéu chi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT 1a co s phap
ly cho viéc trién khai, kiém tra, danh gid cdc mat cong tac nang cao chat
lugng ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, tir tuyén dung, sir dung, BT,
BD giang vién cua cac chu thé quan 1y, 1anh dao cac TCT tinh & DHMT;
tao cin ctr, co s& dé dao tao, bdi dudng va ché do, chinh sach dai ngd phi
hop doi vai doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT.

Trén co so tiéu chuan, tiéu chi vé doi ngii giang vién TCT tinh theo Quy
dinh s6 11-QB/TW ngay 19-05-2021 ciia Ban Bi thu vé TCT chuan, Quyét
dinh s6 6468 —QB/HVCTQG ngay 21-12-2021 cua Hoc vién CTQG Hb Chi
Minh vé quy ché giang vién caa TCT tinh, thanh phé truc thugc Trung wong,
cac quy dinh trong cac vian ban phap quy vé nhiém vu ngudi giang vién va dac
diém cua nguoi giang vién LLCT, lanh dao, quan ly cac TCT tinh & DHMT
can tiép tuc xay dung hoan thién céc tiéu chuan, tiéu chi doi ngii giang vién
TCT tinh 8 DHMT gan véi dic diém cia ving, cu thé nhu sau:

4.2.2.1. Vé s6 luong, co cdu

Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-05-2021 cta Ban Bi thu vé TCT chuan,
& chuan mac 1, ty 1 giang vién phai bao dam it nhat 75% so véi doi ngii vién
chic; & chuan mic 2 1a 80%. Pén nay, d6i ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT
c6 s6 luong chua du so véi quy dinh, & mot sé truong s6 lugng va co cau doi
ngil giang vién chua thyc sy hop 1y dé dap Gng vai yéu cau cong tac dio tao, boi
dudng hién nay. Dé dap (ng xay dung d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT
dat chuan trong giai doan hién nay, can:

Thet nhdt, co cau lai vé sé luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
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Cin ci thuce trang s6 lwong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, can
co cau lai doi ngii vién chirc cc TCT tinh & DHMT dé bao dam ty 1é doi ngii giang
vién theo Quy dinh s6 11-QB/TW, & chuan muc 1, ty 1é giang vién phai bao dam it
nhat 75% so véi doi ngii vién chtc; ¢ chuan mic 2 1a 80%. Dé dat duoc ty 1é néu
trén, s6 luong giang vién can ting thém theo timg ndm. Tuy nhién, can chi trong
can ddi tong sb giang vién ting thém cta nha truong phai dam bao phi hop tong sb
giang vién tang thém timg khoa, b mon va dam bao ty 18 sb lugng giang vién theo
quy dinh mot dau méi t6 chie khoa phai ¢d it nhat 07 giang vién.

Trong thyc té tinh gian bién ché nhu hién nay ¢ cac tinh DHMT viéc
tang sb lugng bién ché giang vién TCT tinh trong viing can linh hoat, sang tao
trong bién phap: ddi voi nhitng TCT tinh trong viing khong con chi tiéu bién ché
dé tuyén dung vién chuc, can sap xép, co cau lai doi ngii hién co. Theo do,
chuyén nhiing nguoi c6 kha niang giang day tir ngach chuyén vién sang ngach
giang vién va cir di BT, BD, tap huan dé nang cao kién thirc chuyén mon, ning
luc giang day, NCKH, tong két thuc tién. Bong thoi, ting cuong ché do giang
vién kiém nhiém; déi vai nhitng TCT tinh trong ving con chi tiéu bién ché, uu
tién cho viéc tuyén dung nhan su phai 1a tuyén dung giang vién.

The hai, xay dung co cdu hop ly d6i ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT. Béi chiéu thuc trang d6i ngii giang vién TCT tinh trong ving, cac
TCT tinh & DHMT va nhiém vu cac TCT tinh & DHMT hién nay, co cau doi
ngil giang vién TCT tinh trong ving can xay dung theo hudng nhu sau: mgt
14, co cdu trinh do chuyén mén: ting ty Ié thac si, tién si; hai 13, co ciu chic
danh pho gido su, gido su: c6 ty 1é nhat dinh trong doi ngii giang vién 1a pho
gido su, gido su; ba 13, co cau tudi: dam bao thyc hién tét nhiém vy cua nha
truong va dam bao tinh ké thira trong doi ngii giang vién; bon 13, co cau gidi
tinh: tang ty 1& nam giéi & mirc d6 nhat dinh; nam 13, co ciu trinh d6 LLCT:
tién t6i 100% giang vién co trinh d6 tir cao cAp LLCT tro 18n; sau 13, co cau
thanh phan dan toc: tang ty 1é giang vién 1a ngudi dan toc thiéu sé, sur dung
tdt mot so tiéng dan toc thiéu sé6 6 DHMT.
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4.2.2.2. Vé phdam chat chinh tr;

Dboi ngili giang vién TCT tinh & DHMT phai 1a dang vién BCSVN, c¢o
ban linh chinh tri vimng vang, kién dinh muc tiéu CNXH, trung thanh véi cha
nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, quan diém, dudng 16i, chinh séch cua
Pang va Nha nuéc; cd pham chat dao dic trong sang; co thai do khach quan,
trung thuc, khiém tén, cau thi; c6 tinh than hop tac dong chi, ddng nghiép; tam
huyét véi su nghiép gido duc, dao tao can bo caa Pang va Nha nudc.

Yéu cau giang vién phai 1a dang vién PCSVN la tiéu chuan bat budc,
dac thu so véi cac co so dao tao khac.

Giang vién phai 1a dang vién cling dé bao dam tinh dang, tinh khoa hoc
trong giang day cac mon Iy luan. Tinh dang la mot nguyén tac trong hoat
dong nghién cuu, giang day cac mon LLCT doi hoi giang vién phai tuan theo,
vi d6 1 vii khi ¢é ddu tranh tu twdng, chinh tri. Néi dén tinh chinh trj 1a noi
dén tu tuong, su lanh dao cua Pang, 1a quan diém, lap truong. Giang vién
phai ding trén 1ap truong, quan diém giai cip cong nhan dé nghién cau, giang
day LLCT; dung trén lap truong ly luan va phuong phap luan caa cha nghia
Méc - Lénin; phuc tung té chuc va gitr vitng nguyén tic phat ngdn cua Dang.
Tinh khoa hoc yéu cau giang vién phai st dung phuong phap nghién ctru khoa
hoc, ning lyc tu duy khoa hoc, thai do vo tu, cong bang trong danh gia va
phai cd trach nhiém trudce lich sir, trude sy tién bo cua khoa hoc: bao vé chan,
thién, my. Pau tranh phé phan, loai bé nhiing quan diém phan dong, xuyén
tac, chong d6i cua cac thé lyc thu dich. Trong mdi quan hé giira tinh dang va
tinh khoa hoc thi tinh dang phai duoc dit 1én hang dau, vi tinh dang phuc vu
cho su nghiép chinh tri.

4.2.2.3. Pham chdt dao dirc nghé nghiép, 16i song; ¥ thirc té chare ky lugt

boi ngli giang vién TCT tinh & DHMT phai la nhitng nha gido cé
pham chit dao duc, 16i sdng trong sang, mau muyc va tinh than trach nhiém
ky luat cao trong cong tac. bac biét trong moi truong giao duc chinh tri, ho
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phai tuan thu theo quan diém cua PCSVN va tu tudong cua Chu tich H6 Chi
Minh, trung thuc, gan bd véi hoc vién va cong viéc, tu rén luyén va vuot qua
kho khian dé hoan thanh nhiém vy. Trong béi canh hoi nhap, giir vimg dao
duc nghé nghiép va 16i séng trong sach 1a vo cing quan trong. Bé dap tng
cac tiéu chuan nay, mdi giang vién can nd luc séng va lam viéc theo guong
ciia Chu tich H6 Chi Minh. Ban than ludn phai tu hao vi truyén thong cach
mang cua dan toc, caa giang vién Truong Bang.

4.2.2.4. Kién thite, ndng luc chuyén mon

Poi ngil giang vién TCT tinh & DHMT phai thuc su 1a ngudi tim huyét

v6i nghé nghiép va co phong kién thic sau rong. Trude hét, mdi giang vién
phai viing vé kién thirc chuyén nganh, lién nganh va phuong phap giang day,
d6ng thoi ludn bd sung, cip nhat kién thic méi. Cu thé, giang vién it nhat
phai co bang tot nghiép dai hoc hé tap trung, xép loai kha trd 1én phu hop véi
chuyén moén giang day. C6 chirng chi nghiép vu su pham hodc phuong phap
day hoc tich cuc; c6 kha ning giang day dat yéu cau trd 1én & cac bai trong
phan hoc cua chuong trinh BT, BD cua truong do khoa phéan cong; c6 bang
t6t nghiép hodc chimg nhan tuong duong trinh do trung cap LLCT trd 1én; ¢6
trinh d§ ngoai ngtt, trinh d§ tin hoc co ban dé phuc vu, hd trg chuyén mon,
nhiém vy. Pong thoi, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT can c6 ning luc
am hiéu ngdn ngi va vin hoa dong bao dan toc thiéu sé trong ving nhu Bana,
K'Ho, Hré, Cham, Khmer, Hoa...

4.2.2.5. Ndng lyc nghién ciru khoa hoc, tong két thuec tién

Poi ngil giang vién TCT tinh & DHMT phai ¢6 kha ning NCKH, tong két
thuc tién va quan 1y hoat dong khoa hoc, tham gia va chu tri cac dé tai khoa hoc
cap khoa tr 1én; thuong xuyén tham gia cac hoat dong khoa hoc trong va ngoai
TCT, mdi nam co tir 03 bai nghién ctru hodc bai bao khoa hoc dugc ding trong

ky yéu hoi thao, ban tin, tap chi ctia dja phuong va Trung uong.
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Doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT c6 kha ning NCKH vé nhimg vén
dé 1y luan va thuc tién nay sinh trong ving DHMT, gdp phan tich cuc vao viéc
hoach dinh, thyc thi, danh gia chu truong, duong 161, chinh sach & dja phuong.

4.2.2.6. Néing lwc nghién ciru thiee té

Poi ngii giang vién TCT tinh & DHMT can thudng xuyén tham gia sinh
hoat chinh tri voi quan chung, dé ndm bét nhitng van dé thuc tién nay sinh tir
co so; tich cuc, chu dong tham gia nghién ctu thuc té, moi ndm co it nhat
tr 15 ngay tro 1én tham gia nghién ctu thyuc té va hudng dan hoc vién di
nghién ciru thyc té. Déi voi giang vién dudi 50 tudi (v6i nam), dudi 45 tudi
(v6i nit) bd tri nghién ctru thyc té c6 ky han ¢ co s tir 06 thang dén 02 nam
theo Quyét dinh s6 6468-QD/HVCTQG cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh.

Thyc hién t6t giai phap nay & can ci phap 1y cho viéc kiém tra, danh gia
va bao dam chat lugng ¢ tat ca cac khau cta qua trinh nang cao chét luong doi
ngii giang vién TCT tinh & DHMT tir tuyén dung, st dung, ddo tao, boi
dudng, ché @6, chinh sach dai ngd giang vién cua cac cha thé quan 1y, 1anh
dao cac TCT tinh &6 DHMT.

Piéu kién dé thuc hién t6t giai phap nay do6 chinh 1a dang ay, ban giam
hiéu cac TCT tinh & DHMT phai x4y dung chién luoc phat trién chat luong
DT, BD LLCT cua nha truong theo nhiing giai doan nhat dinh va lau dai,
dong thoi phai xac dinh duoc doi ngii giang vién cua truong dang & trinh do
nao, quy mo, co cAu, chait luong nhu thé nao, tir d6, mdi co thé thuc hién
t6t viéc cu thé hoa cac tiéu chudn, tiéu chi doi ngii giang vién TCT 6 DHMT
phu hop voi thuc tién dia phuong trong vung. Tuy nhién, thuc té cudc séng
ludn nay sinh nhitng van dé méi, khong phai bao gio ciing phu hop ngay
v6i tiéu chuan, tiéu chi da dinh san, thuc tién luén van dong va bién doi,
khdng khudén mau, bt bién. Vi vay, dang uy, ban giam hiéu cac TCT ¢
DHMT can nghién ctru, van dung linh hoat cac tiéu chuén, tiéu chi cua doi

ngl giang vién theo hudng vira khong trai vdi céc ti€u chuan, tiéu chi do
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trén quy dinh, vira tao ra mot hanh lang dé bd sung, hoan thién céc ti€u
chudn, tiéu chi tao co hoi dé ngudi giang vién co thé dap tmg cac diéu kién,
tiéu chuén, tiéu chi trong kha nang hién thuc, cé tinh kha thi. Can khic
phuc hién twong 4ap dung mot cach may moc, gido diéu, nguyén tic cing
nhic din dén hong viéc, dong thdi cling dé phong trudng hop van dung
mot cach tuy tién, ha thép cac diéu kién, tiéu chuén, tiéu chi doi ngii gidng
vién dan dén vi pham cic quy dinh, quy ché cua trén trong tuyén chon, st
dung ... d01 ngli giang vién TCT tinh & DHMT.

4.2.3. Tip trung doi mdi, tao budc dot phi vé cong tic tao nguén,
tuyén chon déi ngii giing vién truong chinh tri tinh 6 Duyén hdi mién Trung

Pay la giai phéap rat quan trong trong quy trinh xay dung d6i ngii giang
vién TCT tinh & DHMT. Dé tap trung d6i moi, tao budc dot pha vé cong tac
tao nguén, tuyén chon TCT tinh & DHMT c¢6 chét luong va hiéu qua, dat
chuan theo Quy dinh s6 11-QD/TW cuia Ban Bi thu, dam bao tinh ké thira va
phat trién cac dang Uy, ban giam hiéu cac TCT tinh trong viing can:

Thir nhat, @i v6i cac TCT tinh khong con chi tiéu bién ché. Pdi véi
cac TCT tinh & DHMT khong con chi tiéu bién ché dé tuyén dung giang vién,
dang uy, ban giam hiéu cac TCT tinh trong ving can sip xép, co cu lai doi
ngil vién chtrc hién co. Theo do, chuyén nhimg nguoi ¢ kha ning giang day
tir ngach chuyén vién sang ngach giang vién, tiép d6 ctr nhimg ngudi méi
chuyén sang ngach giang vién di DT, BD, tip huin dé ning cao ning lyuc
giang day. Pong thoi ting cudng ché d6 giang vién kiém nhiém.

Thit hai, 6i voi cac truong chinh tri tinh con chi tiéu bién ché. Déi véi
cac TCT tinh & DHMT con chi tiéu bién ché, dang ty, ban giam hiéu cac TCT
tinh trong ving wu tién viéc tuyén dung giang vién dé bo sung ting cuong ty
1¢ giang vién dat it nhat tir 75% dén 80% trong tong sb doi ngii vién chirc,
theo d6 can thuc hién:

MGt la, ra soat lai s6 lugng va chat lugng doi ngii giang vién 1am cin cir

cho viéc xac dinh s lugng giang vién cho timg khoa va ca trudng theo thoi gian
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5 nam, 10 nam hodc xa hon. Tt d6, c6 ké hoach tuyén dung giang vién mot cach
hop 1y theo trinh d6, do tudi, gi6i tinh, dan toc phi hop véi dic diém cia timg
dia phuong nhim dam bao tinh ké thira va phat trién doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT.

Hai 13, tiép tuc d6i moi cong tac tuyén chon, tiép nhan can b, vién
chie. Cong tac niy phai dugc thyc hién theo mot quy trinh thi tuyén khoa
hoc, chat ché&, cong bang, dan chi, cong khai, trén co sd quy dinh vé tiéu
chuan, tiéu chi giang vién LLCT. Dé c6 ngudn dau vao dam bao chat luong,
cac TCT tinh & DHMT can c6 thong bao cong khai trén cic phuong tién
thong tin dai chung dé cac ung vién co diéu kién ding ky tham gia, nhd d6
nguodn tuyén chon s& phong phti va c¢6 co hoi chon duge nhitng tmg vién ¢6
chat luong cao.

Ba 13, can co chinh sach wu tién lya chon nhiing cir nhan tot nghiép
loai gioi, hé chinh quy tdp trung, & cac co s dao tao c¢d uy tin, nhitng
ngudi co hoc vi thac sy, tién si, nhitng ngudi di trai qua thuc tién cong tac
& co s& va c6 nhan thire LLCT tt, ¢6 pham chat chinh tri, dao duc tot, o
kha ndng su pham. Trén co s& do, nguén tuyén chon c¢6 thé thuc hién tur
ngudn cir nhan, thac si, tién si tét nghiép cac chuyén nganh LLCT tir Hoc
vién Bdo chi va Tuyén truyén, Pai hoc khoa hoc xa hdi va nhan van thanh
phd HO Chi Minh, Pai hoc Quy Nhon. Déi véi giang vién giang day cac
mon Nha nudc va phap luat va Quan 1y hanh chinh, nén tuyén sinh vién tét
nghiép Hoc vién hanh chinh Qudc gia, Pai hoc Luat; hodc tuyén chon
giang vién tir ngudn doi ngii can bd, cong chic, vién chiic & cac co quan da
t6t nghiép dai hoc nhiing nganh gan véi chuyén mon giang day ciia TCT
tinh, d3 trai qua qua trinh coéng tac & dia phuong, c6 kha ning phat trién
lam giang vién dua di dao tao dai hoc van bang 2 vé LLCT hodc chuyén
d6i sang hoc cao hoc vé cac chuyén nganh LLCT phu hop véi nhiém vu

cua giang vién tai TCT tinh & DHMT.
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Bon 13, d6i v6i giang vién tap sy, tro giang trong qua trinh tip su, cac
TCT tinh & DHMT cén c6 ké hoach 1 rang ddi vé6i viée thuc hién nhirng
nhiém vu cu thé nhu ctr giang vién c6 kinh nghiém hudng dan, giup dd, bdi
dudng ca vé chuyén mon giang day va rén luyén k¥ ning nghé nghiép, dao
dire, 161 séng theo yéu ciu nhiém vu, chuan muc cua doi ngii giang vién
TCT tinh trong vung.

Giai phap nay can dugc quan tAm thuc hién ¢ cac TCT tinh 6 DHMT
hién nay, bai vi qua danh gia thuc trang & mot sé6 TCT trong vang co su hut
hing cac thé hé giang vién ké can; do lich sir dé lai nén nhiéu giang vién 16n
tudi, c6 kinh nghiém vé huu cung lac, doi ngil giang vién dang dugc tré hoa
nhanh choéng, tuy nhién lai gip han ché vé kién thac thuc tién va kinh
nghiém giang day.

Piéu kién dé thuc hién giai phap nay 1a ldnh dao tinh uy cac dia
phuong & DHMT, dang uy, ban giam hiéu cac TCT tinh & DHMT can tinh
toan nhitng bién dong vé nhu cau giang vién, dy bao dé xac dinh mot cach
khoa hoc va c6 tam nhin dé x4y dung ké hoach, 16 trinh tuyén chon giang
vién xuit phat tir nhu cAu ndi tai cua nha truong & hién tai va huéng phat
trién twong lai, nham dam bao tinh ké thira giita cac thé hé giang vién & cac
TCT tinh trong vung.

4.2.4. Doi méi va ting cwong cong tac dao tao, boi duing, dinh gid,
quan ly, s dung doi ngii giang vién trwong chinh tri tinh ¢ Duyén hai
mién Trung

Pay 1a giai phap truc tiép nang cao chat lugng d6i ngii giang vién
TCT tinh & DHMT. Khi duoc tuyén chon, bo nhiém, khdng phai giang vién
nao ciing dap tmg du tiéu chuan cho vi tri cong tac; dong thoi, trong qué
trinh giang day, ho can dugc BT, BD thém dé cap nhat kién thirc, nang cao
trinh d6 chuyén mén. Do d6, giang vién can lién tuc duoc BT, BD va ty hoc
hoi. Viéc danh gia giang vién giup lanh dao nhan biét, xac dinh duoc pham
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chét, ning luc cua giang vién dé phét hién diém manh, yéu, tir d6 dua ra
quyét dinh tuyén dung, BT, BD va xay dung ché d6 dii ngd phu hop, tao
dong luc phat trién cho doi ngii giang vién. Pong thoi, danh gia con giup
giang vién ty nhan thirc nang luc ciia minh dé chu déng hoan thién ban than.
Quan ly doi ngti giang vién phu hop s€ tao dong luc, moi trueong va hanh
lang phap Iy dé ho hoan thanh nhiém vu duoc giao dung thoi han, dat chat
lugng cao. Str dung doi ngii giang vién theo dting chuyén mon, nang luc sé
phat huy tbi da kha nang cta ho vao cac nhiém vy, gop phan vao thuc hién
cac nhiém vu chuyén mén mét cach hiéu qua va chat lugng. Dé thuc hién
giai phap nay can lam tét cac bién phap sau:

4.2.4.1. B6i Méi VA tang cuwong cong tac dao tao, boi dwong cho doi
ngii gidng vién triwong chinh tri tinh ¢ Duyén hai mién Trung

Can ctr thuc trang doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, cac TCT can
sap xép lai doi ngii nay dua trén dé &n vi tri viéc 1am, 18n ké hoach BT, BD
phU hop va chuan héa trinh d6 theo chirc danh. Thudng Xuyén cir giang vién
di bdi dudng, tap huin dé cap nhat kién thac chuy@n mén, nghiép vu, tin hoc
va ngoai ngir nham nang cao kha nang nghién ctu, giao tiép. Cu thé:

Thez nhat, d6i méi va ting cuong cong tic BT, BD chuyén mon,
nghiép vu, LLCT, kinh dién, ngach bac, tin hoc, ngoai ngir cho ddi ngil
giang vién

Pé thyc hién nhiém vy nay, cac TCT tinh & DHMT can thuc hién cac
bién phap sau: mét 13, can cé chién luge BT, BD d6i ngii giang vién TCT
tinh & DHMT, vira dam bao hoat dong trudc mat, vira nang cao chat lugng
doi ngii giang vién theo ting giai doan phat trién; hai 14, dya trén nhu cau
dao tao, cac TCT can nang cao trinh d6 chuyén moén cho d6i ngii giang vién
qua cac l6p dao tao chuyén nganh nhu dai hoc tht 2, cao hoc, nghién cau
sinh. P& dam bao chat lugng, nén cir giang vién hoc chinh quy tap trung tai
cac co s& dao tao uy tin. Cac TCT tinh trong vung can lap ké hoach cir
giang vién du tiéu chuan tham gia cac dé an (Pé an 165, Dé an 1641) va

hoc bong ddo tao ¢ nudc ngoai; ba 13, dbi voi doi ngii giang vién TCT tinh
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tai DHMT, can dao tao dat chuan trinh ¢ LLCT tur cao cip tré 1én, c6
chting nhan Kinh dién chu nghia Mac — Lénin, tu twuéng HO6 Chi Minh va
Phuong phap day hoc tich cuc. Bong thoi, can bdi dudng ngach bac dé
dam bao chuan giang vién va nang cao s luong giang vién chinh, giang
vién cao cap. Viéc nang ngach khdng chi gitp tang trinh do va ning luc,
ma con cai thién thu nhap va tao dong luc cho giang vién phan diu, thé
hién nang lwc va trach nhiém cao hon; ban 1, thuong xuyén cir giang vién
tham gia cac 16p tap huan chuyén mon, nghiép vu do Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh, Bd Noi vy, cac hoc vién va cac dja phuong té chitc dé cap nhat
kién thirc va trao ddi kinh nghiém giang day. Pic biét, dang ay va ban
giam hiéu cac trudong can chd trong boi dudng tin hoc va ngoai ngir cho
giang vién dé dap ung yéu cau doi mai va hoi nhap quéc té. Viéc nang cao
trinh d6 tin hoc gilp giang vién soan bai hiéu qua, st dung céng nghé
thong tin linh hoat trong giang day va nghién ctru. Trinh d6 ngoai ngir dugc
cai thién s& hd tro giang vién tiép can ngudn tai liéu qudc té. Nha truong
can tao diéu kién vé thoi gian, tai chinh va chinh sach khuyén khich giang
vién hoc thém tin hoc va ngoai ngir.

Thet hai, nang cao nang luc NCKH cho d6i ngii giang vién TCT tinh
o DHMT

Dé nang cao niang lvc NCKH cho déi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT, c4c TCT tinh trong ving can: mét 1a, xay dung quy ché hoat dong
khoa hoc theo quy dinh va dau tu dé khuyén khich tap thé, ca nhan tham
gia NCKH. Phat trién giang vién c6 niang luc, dam mé, tro thanh chuyén
gia dau nganh va din dat giang vién khéac; hai 13, thanh 1ap cac nhém
nghién ctru dé tap hop céc nha khoa hoc co trinh d6 cao, tao diéu kién cho
giang vién hoc hoi kinh nghiém va nang cao nang lyc NCKH; ba la, xay
dung cac chuong trinh NCKH cho tirng khoa va phong bao gém viét gido

trinh, tai liéu tham khao, dé cuong mon hoc va tong két kinh nghiém thuc
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tién dia phuong; bon 13, can can ddi gitta nhiém vu dao tao va NCKH dé
d6i ngii giang vién c6 thoi gian tham gia NCKH. Ap dung ché tai d6i véi
giang vién khong hoan thanh nhiém vu NCKH va coi NCKH Ia tiéu chuan
bat budc trong danh gia danh hiéu, thi dua. Giang vién thiéu coéng trinh
NCKH s& khong dugc tinh vuot gio va bi trir diém thi dua; nam Ia, ¢6 hinh
thic dong vién, khen thuong d6i vai tap thé va ca nhan cd thanh tich xuét
sac trong NCKH, nhu viét bai cho tap chi chuyén nganh hoic quéc té, hoic
tham gia dy &n khoa hoc chat luong cao tir cap tinh tro 1én,

Thir ba, ting cuong cho d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT
nghién ctu thyc té & dia phuong, co sé. Diéu nay gilp giang vién ap dung
ly luan vao thyc tién, hd tro tong két Iy luan méi cua Pang va Nha nudc,
lam rd van dé Iy luan & dia phuong, nang cao kha ning huéng dan hoc vién
va khac phuc céc van dé lién quan dén kinh nghiém cha nghia va giao diéu.
Két qua khao séat cho thay han ché cua doi ngii giang vién TCT la chua thuc
hién nghién cau co sé day dua va lanh dao cac TCT tinh & DHMT cho rang
can xay dung ké hoach nghién cau thyc té dai han tai co s [Phu luc 16].
Pé tang cuong cho doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT di nghién cau
thuc té ¢ dia phuong, co s, cac TCT tinh trong ving can &p dung linh hoat
cac hinh thuac, bién phap, nhu:

Mgt 14, ctr giang vién TCT tinh nghién ctu thuc té co so ¢6 ky han

Déi v6i hinh thirc cir giang vién TCT tinh tham gia nghién ciu thuc
té tai co so (luan chuyén thyc té co so) tir 06 thang dén 02 nam, cho giang
vién dudi 50 tudi (nam) va dudi 45 tudi (nit), cac TCT tinh can: xay dung
ké hoach va dé an giri tinh uy dé dam bao sy hd trg tir dia phuong, phu hop
véi muc tiéu va chuyén mon cua giang vién, dong thoi ¢é lgi cho ca giang
vién va dia phuong; giang vién phai tuan thu nhiém vu va néi quy cua dia
phuong, tich cuc tham gia hoat dong; phdi hop dé cir giang vién vao cac
chtrc vu 1anh dao tai co s, gilp ho tich lily kinh nghiém thuc tidn va két
néi ly luan véi thuc té khi tro vé giang day. Trong thoi gian nghién cau



140

thuc té co s& c6 ky han, trudng van tra luong va ché do cho giang vién,
trong khi co s tiép nhan giang vién s& quan ly ho nhu can bo céng chirc
don vi, giang vién van tiép tuc day mot sé bai cia TCT nhu giang vién
thinh giang, gitp duy tri qua trinh giang day va tich liy kién thuc thyc tién dé
nang cao chat luong dao tao.

Hai 13, ctr giang vién TCT tinh nghién cau thuc té co sé ngan ngay

Péi vai hinh thie dua doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT nghién
ctiu thyc té co s ngan ngay, cac TCT tinh trong viing can ra soat va dam bao
quy dinh ctia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh vé viéc nghién cau thuc té 15
ngay/nam ddi vai giang vién. Viéc nay can dugc thuc hién nghiém tdc véi ké
hoach cu thé va béo céo két qua sau mdi dot nghién ciu. Giang vién nén
nghién ctu thuc té theo chuyén dé dang ky dé thuc hién dé tai khoa hoc gan
véi thuc té & co s¢ va thuong xuyén di co s¢ dé thu thap dix liéu, hoan thanh
nhiém vu NCKH hiéu qua. Bong thoi, can tang cudng giao luu, hoc hoi, va
trao d6i kinh nghiém giang day voi cac TCT khac trong hé thong, qudc té dé
ma rong Kién thac va phat trién tu duy.

Pé thyc hién tot nhiém vu nay, lanh dao cac TCT tinh ¢ DHMT phai
tranh tha su ung ho va dau tu kinh phi cua cac cip ¢ tham quyén, su phdi
hop cua cac dia phuong.

Thet tur, ting cuong boi dudng nang luc su pham cho doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT théng qua cac 16p tap huan, thong qua hoat dong thao
giang, du gio

Chu tich H6 Chi Minh chi day: “Cac thay gido, cd gi4o phai tim céch
day. Day céi gi, day thé nao dé hoc trd hiéu chong, nhé 1au, tién bo nhanh”
[90, tr. 291]. Pbi mai phuong phap giang day 1a viéc quan trong va can thiét,
can duoc cac TCT tinh & DHMT chi trong. Phuong phap nay nén khuyén
khich tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua ngudi hoc, lay ngudi hoc 1am

trung tdm va tao diéu kién cho hoc vién tu hoc, mé rong kién thuc, va cai
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thién kha ning giai quyét tinh hudng thuc tién. Viéc st dung phuong phap
giang day tich cuc va phuong tién hd tro hién dai 13 giai phap quan trong dé
nang cao chit lwgng giang day va hoc tap LLCT hién nay.

Pé thuc hién tét viéc d6i madi phuong phap giang day theo huéng tich
cuc, cac TCT tinh trong ving va mdi giang vién TCT tinh trong ving can:
mét 1, cac TCT tinh trong ving can cir toan bo giang vién tham gia cac 16p
bdi dudng vé phuong phap giang day tich cuc; hai 1, phat dong phong trao
thi dua cai tién phuong phap giang day, dong thoi thuc hién kiém tra, giam
sat, danh gia két qua va khen thuong céc giang vién va tap thé co thanh tich
trong cai tién, d6i mai phuong phap; ba 13, cac TCT tinh trong viing can trang
bi day du va dong bo cac phuong tién, trang thiét bi can thiét dé giang vién
thuc hién phuong phéap giang day tich cuc; ban 14, cong tac thao giang, du gio
can duoc cac TCT tinh trong ving té chitc hang nam tir cap khoa dén cap
truong, dé giang vién trao d6i, hoc hoi ki ning va phuong phap giang day,
thuc day phong trao thi dua “day tét, hoc t6t” va nang cao tinh than trach
nhiém vai chat luong bai giang; nam Ia, thong qua hoi thi giang vién LLCT
gioi toan quédc, cac TCT tinh trong ving cd thé ghi hinh, ghi &m lai nhiing
budi giang ¢ cac chuyén nganh khéac nhau, chon nhiing bai giang chét lugng
cao, phuong phap giang day tot dé chiéu lai cho giang vién trudng xem va
tham khao, tir d6 hoc hoi duoc kién thuc ly luan, thuc tién va cac phuong
phap giang day tich cuc.

Giai phap nay can duogc thyc hién khi xay dung doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT vi chit luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién
con han ché hon so véi cac ving khéc, dac biét 1a vé chuyén mén, hoc ham,
hoc vi, nang luc NCKH, phuong phap, tu duy 1y luén, trinh d6 ngoai ngir. Do
do, it giang vién du diéu kién dé tham gia dao tao va nghién cau & nudc ngoai

theo cac dé &n cua tinh, thanh phé hoic Trung wong.
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Dé thyc hién giai phép ndy can c6 co ché, chinh sach that hop ly, quyét
tdm cao cua lanh dao cac TCT tinh & DHMT va su nd luc phan dau vuon 1én
cua doi ngt giang vién TCT tinh DHMT.

4.2.4.2. Dol mdi co ché danh gid ddi ngii gidng vién trwong chinh tri
tinh ¢ Duy@n hai mién Trung

Can cir tiéu chuan, tiéu chi ciia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, cac
TCT tinh trong viing can xay dung ké hoach va t6 chic trién khai dénh gia giang
vién theo quy dinh. Panh gia d6i ngii giang vién TCT tinh tai DHMT can thuc
hién mot cach khoa hoc, khach quan va cong tam, tuan theo nguyén tac tap
thé, dan chu, cdng khai, 1ay hiéu qua cdng tac thuc té 1am thuéc do chinh.
Panh gia chinh xac dé phuc vu BT, BD, b tri, va dé bat giang vién, tir d6 tao
dong luc va tam Iy thoai mai cho ho. Theo dé viéc t6 chirc danh gia doi ngi
giang vienTCT tinh 6 DHMT can xac dinh nhirng ndi dung sau: xac dinh muc
tiéu danh gia 1a gitp giang vién phat trién dat tiéu chi nghé nghiép va nang
cao chat luong cong tac; xac dinh noi dung danh gia bao gém céc tiéu chi doi
ngill giang vién TCT tinh trong vung da duoc xay dung; phuong thuc danh gia
d6i ngii giang vién TCT tinh trong ving can duoc thuc hién ¢ nhiéu phuong
thire, nhu: tu danh gia, danh gia cua dong nghiép, danh gia cua ngudi hoc,
danh gia cia cip quan ly, danh gia cua cap uy, chinh quyén, doan thé dia
phuong noi giang vién sinh hoat; cha thé danh gia doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT gom phu trach bo mon, 1anh dao khoa, ban giam hiéu; quy trinh
danh gia can 16 rang dé dam bao do chinh xac nhu: to chic lay y kién danh
gia theo phuong thirc di xac dinh, to danh gia tong hop y kién va kién nghi vé
giang vién, ghi rd s6 y kién tan thanh va khong tan thanh dé gui hoi dong
danh gia cap trén, hoi dong danh gia xem xét ¥ kién va quyét dinh vé giang
vién, giang vién nhan thdng bao quyét dinh va co thoi gian dé khang nghi, hd
so danh gia phai dugc luu trir 1au dai trong hd so giang vién. Bé viéc danh gia

d6i ngii giang vién TCT tinh trong viing thuc sy hiéu qua, mdi truong can xay
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dung nhitng quy dinh chi tiét, phd hop vé muc tiéu, tiéu chi, phuong thirc, quy
trinh d4nh gié.

4.2.4.3. Dol mdi co ché quan Iy déi ngii giang vién triong chinh tri tinh
& Duyén hdi mién Trung.

Can cur nhiém vu cua déi ngt giang vién TCT tinh ¢ DHMT va cac van
ban phap 1y lién quan, cac TCT tinh & DHMT can d6i méi co ché quan ly phi
hop véi d6i ngii giang vién nhu sau: quan ly bang quy ché bao gom céc quy
ché vé t6 chirc dao tao, kiém tra, thi, cdng nhan tét nghiép, NCKH, nghién
ctiu thuc té, luan chuyeén thuc té co sé....; quan ly bang bién phap hanh chinh
nhu quéan 1y ra vao truong bang thé tir, van tay va camera giam sat dé quan ly;
quan ly bang ké hoach, gom viéc dua trén nhiém vu dugc phan cong, moi
giang vién phai xay dung ké hoach giang day cho timg nim hoc, hoc ky va
thang; quan 1y theo dinh mirc lao dong bao gdom viéc thiét Iap, thuc hién, kiém
tra va danh gia cac chi tiéu giang day, NCKH va nghién cau thuc té caa giang
vién; quan Iy bang loi ich kinh té, cu thé qua luong, thuong, phu cap, va dau
tu NCKH; quan ly theo tiéu chuan thi dua véi cac danh hiéu thi dua hang nam
nhu lao dong tién tién, chién si thi dua.

Dé xay dung va lua chon t6 chuc thuc hién tét cac hinh thac quan Iy
giang vién nhu trén, cac TCT tinh & DHMT can to chac thuc hién nhitng noi
dung co ban sau: mét 13, cac khoa phdi hop vai cac phong, khoa lién quan dudi
su chi dao cua ban giam hiéu, thuong xuyén cap nhat va diéu chinh cac vin ban
phap quy nhu quy ché, quy dinh, ké hoach, tiéu chuan giang vién...; hai I3,
hiéu truéng ban hanh cic van ban phap quy noi bo va giao nhiém vu cho cac
phong, khoa to chirc, giam sat thuc hién; ba 13, giang vién va can bo, nhan vién
nha truong cd nghia vu tuan tha thuc hién cac bién phap quan ly nay, tao su

d6ng thuan trong viéc nang cao chat lugng cong tac cua nha trudng.
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4.2.4.4. Poi méi co ché sir dung dji ngii gidng Vién truong chinh tri
tinh & Duyén hai mién Trung

Day 1a bién phap quan trong dé nang cao chét luong d6i ngii giang vién
TCT tinh & DHMT. Viéc st dung d6i ngii giang vién lién quan dén viéc bd
tri, sap xép, dé bat, bo nhiém, diéu dong va luan chuyén theo quyén han cua
dang ty va ban giam hiéu. Cac lanh dao khoa, phong can cin cir vao ké hoach
xay dung ddi ngii giang vién, chic ning, nhiém vu va dic diém cua tung
khoa, phong, ciing nhu yéu cau dao tao dé bo tri hop ly. Can thuc hién theo tu
tuong H6 Chi Minh 1a phai thy viéc ma xép nguoi chir khong vi ngudi ma xép
viéc. Giang vién cd chuyén mdn sau can duoc phan cong ding nganh, va can
két hop giang vién tré véi giang vién c6 kinh nghiém dé duy tri su phat trién
lien tyc. B4 tri va bo nhiém can tuan thu dung thoi diém, tiéu chuan, quan
diém cua Pang, nghi quyét cap trén va quy dinh. Uu tién dé bat giang vién c6
nang lyc, tiém niang phat trién vao cac vi tri 1anh dao, quan 1y, dong thoi cham
lo dao tao giang vién tré va diéu chuyén, tinh gian nhitng giang vién khong
dap (g yéu cau nhiém vu.

Lanh dao cac TCT tinh & DHMT can manh dan xay dung va bao céo
tinh ay phé duyét dé an ting cuong luan chuyén can bo lanh dao, quan ly,
giang vién cua TCT tinh trong viing hoic dua giang vién nghién ctu thuc té
6 ky han & co sd, theo quy dinh ciia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh vé nhiém
vu cua giang vién TCT tinh, thanh phé tryc thudc trung uong, dé thuong
xuyén bdi dudng, rén luyén va nang cao hiéu qua bo tri, sir dung doi ngii giang
vién TCT tinh trong vung.

4.2.5. Xdy dung moi truong van hoa, thwong xuyén quan tdm, cham
lo doi song vit chdt, tinh thin; gidi quyét kip thoi cic ché dé, chinh sdch
tao dpng luc khuyén khich dji ngii giding vién phéin diu vwon lén

Pay 14 giai phap rat quan trong va ciing 1a diéu kién thiét thuc trong nang
cao chat luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Dé tao dong lyc cho doi
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ngil giang vién TCT tinh & DHMT can phai c6 nhimg tac dong lam thay doi
diéu kién song, diéu kién lam viéc caa ho. Vi vay, nhiing bién phap cua lanh dao
cac TCT tinh ¢ DHMT Vé xay dung méi truong 1am viée vin hoa, vé giai quyét
kip thoi ché do, chinh séch thé hién sy cham lo doi sbng vat chat, tinh than va
tao dong luc khuyén khich d6i ngii giang vién phan dau vuon 1én, c6 ¥ nghia
thiét thuc trong nang cao chat lugng ddi ngii giang vién TCT tinh 6 DHMT.

4.2.5.1. Xay moi truong lam viéc van hoa, thwong Xuyén quan tam,
cham lo doi song vt chat, tinh than

Moi truong lam viée vian hoa 1a yéu t6 tac dong truc tiép dén tinh than,
thai do, y thirc, chat luong va hiéu qua lao dong cua doi ngii giang vién TCT
tinh & DHMT. Mot moi treong lam viée van héa 1la moi truong lam viéc than
thién, ddng thuan, dan cha, hop tac, hoa hop, khoa hoc, cong bing s& cd tac
dong tich cuc dén trang thai tam 1y va kich thich nang dong co lam viéc cho
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT. Do vay, cap ty, chinh quyén céc tinh
& DHMT, dang ay, ban giam hiéu TCT tinh & DHMT can bam sat thuc trang
& mdi truong dé xay dung méi truong 1am viée vian hoa.

Thet nhdt, dang uy, ban giam hiéu cac TCT tinh & DHMT can xay dung
moéi truong lam viéc, cach quan ly doi nga giang vién TCT tinh trong vung
hiéu qua nhat dé doi ngii giang vién phét huy tét nang luc, s¢ truong caa ho.
Hién nay, c6 nhiéu cach quan ly d6i ngii giang vién mdi nha truong khéc
nhau, mdi cach quan 1y déu c6 nhing wu thé va han ché nhat dinh. Tly vao
dac thu cia moi TCT tinh trong viing ma lanh dao nha trudng chon cach quan
ly pht hop. Tuy nhién, quan 1y nhu thé ndo dé nang cao hiéu suét va hiéu qua
cong viéc cua doi ngil giang vién 1a diéu quan trong nhat. Can phdi hop dong
bo cac bién phap quan ly nham phét huy nhitng uu diém va han ché nhiing
nhuoc diém trong quan ly doi ngii giang vién, vi giang vién 1a ddi twong dic th

véi nhitng cdng viéc dac tha.
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Ther hai, dang uy, ban giam hiéu cac TCT tinh trong vung van dung phat
huy phuong phap quan ly theo hiéu qua cong viéc lam phuong phap quan ly
trong tam, phdi hop nhuan nhuyén véi cac phuong phap khac. Cu thé, trén co so
chirc ning, nhiém vu va vi tri duoc 1anh dao phan cong theo dé an vi tri viéc lam,
d6i ngii giang vién phai c6 ké hoach thuc hién theo dung tién do véi chat luong
va hiéu qua cao nhat, khdng nén quan 1y giang vién theo gid hanh chinh (trir
nhitng ngay duoc phan cong truc va hop), ma can lay hiéu qua cong viéc lam
thudc do danh gia cac hoat dong thi dua, khen thuong va cac loi ich kinh té khac.

Thi# ba, 1anh dao cac TCT tinh & DHMT can xay dung méi quan hé
than thién, chan thanh, cdng bang gitta ngudi lanh dao, quan 1y d6i voi doi ngii
giang vién TCT tinh trong vung. Trong moi truong tri thic, viéc quan ly doi
ngil giang vién TCT tinh trong ving doi hoi ngudi 1anh dao phai ¢ tam nhin
xa, trdng rong, cd phong cach 1am viéc dan chu, 1a nguoi cong thm, ¢d tam, tam
huyét véi cong viéc, co dau 6c to chic, thé hién sy cong bang dé co thé xay
dung nha treong viing manh. Dac biét 1a trong té chic, phan céng, bé tri cong
viéc hop ly, hop tinh, phu hop véi trinh d6 chuyén mon va nang luc cong tac
ciia mdi giang vién, d6 chinh 1a “nghé thuat dung ngudi”. Lanh dao cac TCT
phai tap trung, nd luc xay dung mot tap thé doan két, ma & d6 moi ngudi coi
tap thé don vi nhu gia dinh thir hai caa minh, moi nguoi biét chia s¢, théng
cam, yéu thuong, gitup d& 1an nhau khéng chi trong cong tac ma con trong cudc
séng. Pac biét, trong tap thé nha trudng, moi nguoi duoc thé hién long say
mé, nhiét huyét, mong mudn sang tao va duogc sang tao, dugc cong hién cho
tap thé, cho su phét trién ciia nha truong, cua dia phuong, cua dat nudc.

Thet tr, 1anh dao, quan ly céc cip o cac tinh DHMT va lanh dao céc
TCT tinh ¢ DHMT can nhan thirc dwoc rang, méi truong 1am viéc tét 1a mot
trong nhirng yéu té quan trong anh huong dén su phat trién cua doi ngii giang
Vvién nha trudng cling nhu quyét dinh dén chat luong giang day, hiéu qua hoat

dong cua nha truong. Tru s 1am viéc khang trang, thiét bi co s¢ vat chat day
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du, ddng bd va hién dai nhu vé phong 1am viéc, ban, ghé, dién thoai, may vi
tinh, may chiéu, bang, mang Internet... va cac van phong pham khac phuc vu
cho cbng tac nghién ctu, giang day va cac hoat dong su pham cua doi ngi
giang vién s& gilp doi ngii giang vién hoan thanh cd chét luong va hiéu gia
qua cac nhiém vu dugc giao trong mdi truong to bd mon, khoa va nha truong.

4.2.5.2. Gidi quyét kip thoi cac ché dg, chinh sach ciia Pdang, Nha nude
doi voi di ngil giang vién triong chinh trj tinh ¢ Duyén hai mién Trung

Ché do, chinh sach va cach giai quyét kip thoi cac ché do chinh sach thé
hién su quan tdm cia Pang, Nha nudc, cac tinh ay, chinh quyén & DHMT va
lanh dao cac TCT tinh & DHMT dbi voi doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT,
c6 anh huong rat sdu sic dén chat luong, hiéu qua lam viéc cia doi ngii giang
Vvién va nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT.

Pang, Nha nudc can danh sy quan tm nhiéu hon nita dén loi ich vat chat
va tinh than cho doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, xay dung ché d6 dai ngd
dic thi cho nhom d6i tuong nay thé hién qua tién lwong, phu cp nghé, phu cap
tham nién nha gi4o...Ché do, chinh sach tién luong phu hop s& dong vién,
khuyén khich ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT ra stc cong hién tri tug,
tai ning va sic luc cua minh ddi véi s nghiép gido duc LLCT, gin bd lau dai
véi nghé. Co6 chinh sach phu cap va ché d6 vu dai dac biét cho giang vién co
trinh d6 cao, tao diéu Kién cho céc tai ning nang cao thu nhap bang tri tué va
nang lyc cia minh nhu tra thu lao xing dang cho nhitng gio giang, bai giang
c6 chat lugng cao, khdng cao bang; tao diéu kién dé giang vién chu tri hoic
tham gia cac dé tai khoa hoc cac cip; tham gia giang day thém & cac trudng
dai hoc, cao dang, trung cap trén dia ban, tham chi 1a cac 16p boi dudng & cac
ban, nganh tinh, thanh phd, huyén, thi xa khi duoc mai; thuc hién tét viéc
nang luong thuong xuyén, nang luong trudc thoi han; hing nam té chuc thi,
xét nang ngach cho giang vién du diéu kién tang hang vién chuc, tranh tinh

trang bi Un & nhiéu nam.
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Xay dung ché do khen thuong, xtr phat ¢céng minh, hop 1y, ding quy
dinh cua phap luat, tao dong luc thuc day giang vién cb gang phan dau vuon
1én. Dic biét, c6 chinh sach hop 1y dong vién vé vat chat va tinh than di véi
nhiing giang vién co trinh do, c6 kinh nghiém tham gia huéng dan, gitp d,
DT, BD giang vién tré trong cac hoat dong giang day, NCKH, tong két thuc
tién va cac hoat dong khac.

Cac TCT tinh trong ving nén c6 co ché khuyén khich trong chinh sach
PT, BD, khi ctr giang vién di DT, BD phai xem dang va du tiéu chuan, hoc
dung nganh va c6 chinh sach hd tro tich cuc vé tai chinh cho giang vién di
hoc nham tao dong lre dé doi ngii giang vién TCT tinh trong ving yén tam di
hoc khi chinh sach hd trg tai chinh cua co quan, dia phuong gitp ddi ngil
giang vién da muc sinh hoat va du cac diéu kién khac dé hoc tap.

Cac TCT tinh trong ving can c6 chinh sach phat trién chuyén mén cho
d6i ngii giang vién TCT tinh & cac ddi tuong nhu giang vién méi vao nghé,
giang vién tré, giang vién da c¢6 tham nién cong tdc qua cac hinh thirc DT,
BD, hoi thao, sinh hoat khoa hoc, hdi nghi so két, hoi nghi tong két cac linh
vuc thuoc chuyén mén, chuyén nganh giang day, nghién ciu cta giang vién.
Chinh sach nay nham gidp doi ngii giang vién TCT tinh trong ving duoc cap
nhat nhitng thdng tin, kién thac thyuc tién phd hop véi vi tri, nhiém vy duoc
giao, gop phan phat trién cac ning lyc quan ly va cac ki nang khac trén co s
tao cac co hdi binh dang cho doi ngii giang vién TCT tinh trong ving.

Cac TCT tinh & DHMT can c6 ché do, chinh sach khuyén khich, dau
tu kinh phi nhiéu hon cho céng tac NCKH, tong két thyuc tién nham day
manh va nang cao chat lugng cbng tac nay. Nhitng chinh sach khuyén
khich, dau tu kinh phi cua cac TCT tinh trong ving s& gilp cac doi ngii
giang vién ra suc tap cdng hién tri tué cho cong tac NCKH, tong két thuc
tién va c6 nhitng phat minh méi hay phat hién, tim toi cac kién thiac méi

dem lai uy tin, thuong hiéu cho TCT tinh trong vung.
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Cac TCT tinh & DHMT can xu |y hai hoa lgi ich gitta can b, vién
chic nha truong va giang vién; chu trong vai tro cua giang vién trong
nhiém vu chinh tri. Binh lugng cong viéc cua giang vién qua cac hoat dong
chuyén moén dé l1am co s¢ cho ché do dai ngdé phd hop. Pam bao sy cong
bing, minh bach trong thuc hién ché d6 nay. Pong thoi, thuc hién khen
thuong kip thoi giang vién cd thanh tich, sang kién hoic két qua hoc tap,
boi dudng xuat sic vi du nhu giang vién dat danh hiéu bao cao vién gioi,
Xuat sac cap tinh, giang vién dat danh hiéu giang vién day gioi cap truong,
cap hoc vién. Viéc khen thuong cé thé dudi dang tai chinh hoic co hoi phat
trién nghé nghiép.

Cac TCT tinh & DHMT can phéi hop véi cac cap, nganh trong tinh &
dia phuong ting cuong cong tra thanh tra, kiém tra dé chan chinh va xua 1y kip
thoi nhiing biéu hién vi pham vé dao duc nha giéo, ky luat phat ngdn, gop phan
lam trong sach méi truong gido duc, dong thoi tuyén duong nhitng tim guong
nha gi4o tiéu biéu co luong tam, trach nhiém, danh tron tam huyét va tri tué cho
su nghiép BT, BD can b cua cdc TCT tinh 6 DHMT.

Giai phap nay c6 anh hudng truc tiép dén dén tam tu, tinh cam, suy
nghi va hanh dong cua doi ngii giang vién. N6 gop phan quan trong tao ra dong
lyc thoi thuc nguoi giang vién ra sac cong hién tri tug, tai niang va suc lyc cua
minh, an tdm c6ng tac va phan dau déi vai su nghiép gido duc LLCT. Béi yéu
cau cua Pang, Nha nuéc, cua x4 hoi dbi véi doi ngii giang vién TCT tinh rat
cao va ddi tuong hoc vién 1a can bo 1anh dao, quan ly nén &p luc cong viéc va
cudc song cua doi ngii giang vién TCT tinh rat I6n trong khi ché do, chinh
sach, su déi ngd con nhiéu bat cap. Hon nira, hién nay kinh phi dau tu cho
hoat dong cua cac TCT tinh & DHMT con han hep nhat 1a dau tu cho cong tac
DT, BD doi ngii giang vién TCT tinh.

Piéu kién dé thyc hién giai phap nay la cac TCT tinh ¢ DHMT can
manh dan c6 nhimg dé xuat, kién nghi d6i véi Pang, Nha nudc, cip uy dang,
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chinh quyén dia phuong vé nhitng co ché, chinh sach chua phu hop; can van
dung co ché, chinh sach mot cach linh hoat phu hop véi dic thi cua dia
phuong; tranh thi sy ung ho, gitp d& cta cac co quan, t6 chic ¢d lién quan va
tham chi thuc hién xa hoi hda cong tac giao duc LLCT phu hop véi dac thu
don vi; lanh dao cac TCT tinh trong ving phai 13 trung tim doan két nham
phat huy dan chy, sang kién trong tap thé don vi, tao méi truong lam viéc
khoa hoc, dan chu, cong bang tao dong luc manh mé thuc day doi ngii giang
vién TCT ¢ DHMT phat trién va tu phét trién.

4.2.6. Phat huy tinh tich cwc, tw gidc cua dgi ngii giang vién truong
Chinh tri tinh & Duyén hdi mién Trung trong tw hoc tdp, rén luyén, ning cao
phdm chit, ning luc, phwong phdp, tic phong lam viéc ddp vmg yéu cau,
nhiém vu cua sw nghiép gido duc ly ludn chinh tri hién nay

Pay 1a giai phap dic biét quan trong, truc tiép nang cao chat luong
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay. Boi 1&, pham chit niang luc
cua doi ngill giang vién duoc tao bai nhiéu yéu td, trong d6 viéc BT, BD
giir vai tro quan trong; viéc tu hoc tap, boi dudng, rén luyén giir vai tro truc
tiép quyét dinh chat luong doi ngii giang vién.

Trong nhitng ndm qua, viéc tu hoc tap, bdi dudng, rén luyén caa giang vién
cac TCT tinh & DHMT da c6 su chuyén bién tich cuc, gop phan thiét thyc, chat
luong doi ngii giang vién TCT tinh trong ving ngay cang dugc nang cao, ting
bude dap tng nhiém vu giang day va NCKH, téng két thuc tién caa cac truong.
Tuy nhién, thuc té cho thay, mot bo phan khdng nho giang vién cac TCT tinh &
DHMT van con boc 16 nhiéu thiéu sot, khuyét diém nhu tu twéng trung binh
cha nghia, thiéu y chi phan dau vuon 18n, ngai hoc tap tap trung, thiéu tich cuc,
chu dong trong tu hoc tap, bdi dudng, rén luyén, tu tu dudng trau ddi kinh
nghiém giang day va NCKH. Mét s6 giang vién cho rang, ban than di qua dao
tao co ban ¢ cac dai hoc, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, Hoc vién CTQG
Ho Chi Minh... nén c6 biéu hién thoa man, ding lai. Vi vay, phat huy tinh tich
cuc chu dong sang tao cua giang vién trong tu hoc tap, ren luyén, nang cao
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pham chét, ning luc, phuong phép, tic phong 1am viéc dap Gng yéu cau, nhiém
vu ctia cdc TCT tinh & DHMT 1a van dé c6 ¥ nghia rat cap thiét hién nay.

Dé phat huy tinh tich cuc chi dong sang tao cua giang vién trong tu hoc
tap, rén luyén, nang cao pham chat, ning liuc, phuong phap, tac phong 1am viéc
can thuc hién tt tot nhitng ndi dung, bién phap sau:

Thit nhat, d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT can nhén thic dung
vai trd, tAm quan trong cua tu hoc tap, rén luyén, nang cao pham chat, nang lyc,
phuong phap tac phong lam viéc dap tng yéu cau, nhiém vu caa cac TCT tinh
trong vung

Pé phat huy tinh tich cuc, chu dong cua doi ngii giang vién TCT tinh &
DHMT trong tu bdi dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning luc, phuong
phép, tac phong 1am viéc trugc hét doi hoi mdi giang vién phai nhan thuc
ding dén, déy du vé vai tro, tam quan trong cua viéc tu hoc tap, ren luyén
nang cao pham chat, nang lyc, phuong phap, tac phong cong tac cua ca nhan
trong qua trinh cong tac, phan déu, tién bo, truong thanh. Boi 18, khong phai
tat ca giang vién TCT tinh & DHMT déu c6 nhén thirc dang dén vé vai tro, tim
quan trong cua viéc tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén ddi vé6i ban than minh,
khong it nguoi mic bénh luoi hoc tap, nghién ctru, ngai rén luyén, s¢ kho
khan, gian kho. Mot bo phan giang vién t6 ra thoa mén voi bang cap, trinh do
dao tao, thim nién cong tac, kinh nghiém cudc sdng ciia minh ma sinh ra chu
quan, cho rang khong can phai tu hoc thém, phai ty tu dudng, rén luyén van
hoan thanh t&t nhiém vu. Mot khi nguoi giang vién TCT tinh ¢ DHMT nhéan
thuc khong dung, khong déy du veé vai tro, tim quan trong cua hoat dong tu
hoc tap, tu tu dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning luc, phuong phap,
tac phong 1am viéc ctia ban than minh thi khong thé phéat huy duoc vai tro, ¥
thure, trach nhiém trong tu hoc tap, tu dudng rén luyén.

Cung véi viéc nhan thirc ding vai tro, tim quan trong ctia viéce tu hoc tp,

rén luyén nang cao pham chét, ning luc, phuong phap, tac phong lam viéc, doi
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ngil giang vién TCT tinh & DHMT cin nhén thic sdu sic hon vé vi tri, vai trd
cua nguoi giang vién TCT tinh & DHMT.Véi vi tri, vai tro cua nguoi giang vién
TCT tinh & DHMT, doi héi mdi giang vién phai thuc sy mau muc vé pham chét,
ning luc, phuong phap, tac phong lam viéc, ddm vuot qua nhimg cam db cua
cudc séng doi thuong, nhiig tdc dong tir cac ti€u cuc va t¢ nan xa hdi, xing dang
v6i vi thé, uy tin cia ngudi giang vién TCT tinh & DHMT dé can bg, dong
nghiép, hoc vién, nguoi lao dong & cac TCT tinh & DHMT hoc tap, 1am theo.

Thit hai, d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT can nghiém tic danh gia
dung wu diém, han ché vé pham chat, niang luc, phuong phép, tic phong lam
Viéc S0 V&i yBu cau chuc trach, nhiém vu.

DPé ¢6 co s6 xay dung duogc ké hoach tu hoc tap, rén luyén nang cao
pham chit, ning lyc, phuong phap, tac phong 1am viéc, doi hoi mdi giang vién
TCT tinh & DHMT phai nghiém tic tir danh gia phdm chat, ning luc, phuong
phap, tic phong lam viéc cia minh ca nhiig wu diém, han ché, khuyét diém,
nguyén nhan cta nhitng han ché, khuyét diém; thay 16 nhitng nét pham chit can
tap trung, nd luc tu dudng, rén luyén nhiéu hon, nhimg kién thic 1y luan con
thiéu hut can dugc bd sung, cap nhat; nhimg kién thirc, kinh nghiém thuc tién
trong cac linh vuc cta doi séng x3 hoi can duoc tich liy; nhimg k¥ ning su
pham can duoc ning cao; nhitng phuong phap, tac phong 1am viée can duogc rén
luyén cho phu hop véi chirc trach, nhiém vu, diéu kién tac nghiép.

C6 danh gia mot cach nghiém tic, khach quan vé pham chat, nang luc,
phuong phap, tac phong lam viéc cua minh ddi ngii giang vién TCT tinh
trong vung ma&i xac dinh dang dén dong co, thai dg, trach nhiém trong tu hoc
tap, rén luyén. Néu mot khi mdi giang vién khong danh gia dung pham chat,
nang luc, phuong phap, tdc phong cong tic cia minh, co tu tuong tu cao, tu
dai, tu béng long vai cép bac, chirc vu cong tac, véi trinh do hoc van, b?mg
cép, chuc danh giang vién, chirc danh khoa hoc, chi théy wu diém, thanh tich,

khéng thiy nhitng han ché, khuyét diém, bat cip thi khong thé xay dung duoc
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ké hoach tu hoc tap, ren luyén, khong co6 dong luc dé tu hoc tap, rén luyén,
khong thé phat huy tich tich cuc, chu dong, sang tao trong tu hoc tap, rén
luyén nang cao pham chét, ning luc, phwong phép, tac phong lam viéc.

Thet ba, doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT chu dong xdy dung ké
hoach va thuc hién t6t ké hoach tu hoc tap, rén luyén nang cao phém chét,
nang luc, phuong phép, tdc phong lam viéc ctia ca nhan.

Pay 1a van dé quyét dinh dén chat luong, hiéu qua cua tu hoc tap, rén
luyén nang cao pham chat, ning luc, phuong phap, tac phong lam viéc cua
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay. Ty hoc tap, tu bdi dudng
nang cao pham chat, ning luc, phuong phap, tic phong 1am viéc 13 hoat dong
tu giac, c6 muc dich ctia mdi giang vién vi vay phai c6 ké hoach cu thé, ti mi,
c6 tinh kha thi. Tu hoc tap, tu boi dudng ma khong c6 ké hoach s& khong bao
gid mang lai két qua thiét thyc. Vi thé, mdi giang vién can phai chi dong xay
dung ké hoach tu hoc tap, tu boi dudng, rén luyén nang cao phrflm chit, nang
luc, phuong phap, tic phong 1am viéc dap Gng yéu cau nhiém vu gido duc
LLCT. Dua trén két qua ty danh gia vé pham chat, ning lyc, phuong phap, tac
phong lam viéc ctia c4 nhan, dic biét 1a nhitng han ché, khuyét diém; can clr
vao chtrc trach, nhiém vu; ddi chiéu véi yéu cau nhiém vu gido duc LLCT dé
xay dung ké hoach tu hoc tap, rén luyén nang cao phém chét, nang luc,
phuong phap, tac phong lam viéc.

Ké hoach tu hoc tap, rén luyén nang cao pham chat, ning luc, phuong
phap, tac phong lam viéc ciia mdi giang vién can xac dinh rd muc tiéu, yéu
cau, chi tiéu, noi dung, hinh thic, bién phép tu boi dudng, rén luyén, thoi gian
thuc hién. Muc tiéu dé ra phai sat thuc, co co so khoa hoc, chi tieu khdng qua
cao nhung ciing khong qua thap. Noi dung tu hoc tap, rén luyén phai toan dién
ca vé pham chét chinh tri, pham chat dao dirc, phdm chat nghé nghiép; ning luc
lanh dao, quan 1y, ning lyc giang day, phuong phap, tic phong lam viéc. Can
xéc dinh 16 cac hinh thic, bién phéap tu hoc tap, rén luyén nang cao pham chat,
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nang luc, phuong phép, tadc phong lam viéc phu hop véi cuong vi, chic trach,
v6i didu kién, dic diém cia nha treong. Viée xac dinh thoi gian tu hoc tap, rén
luyén phai phu hop, khéng nong voi, chu quan. Bac biét, phai tranh viéc xay
dung ké hoach mét cach chung chung, ddi ph6, mang tinh hinh thic. Trong qua
trinh thyc hién, mdi giang vién can chu dong bo sung, hoan thién ké hoach dap
g su phat trién ctia tinh hinh nhiém vu, ddm bao tinh kha thi ctia ké hoach.

Trén co s& ké hoach tu bdi dudng, ren luyén nang cao phém chit, nang
luc, phuong phap, tac phong lam viéc da duoc xay dung, mdi giang vién phai
c¢6 ¥ chi, quyét tam cao, chu dong khac phuc nhiing kho khin trong cong tac,
cong viéc gia dinh va ban than dé thuc hién tot ké hoach dd xac dinh. Khic
phuc tinh trang vin 1y do cong vi¢c nha truong qua ban, hoan canh gia dinh
gip nhiéu kho khan, diéu kién, co s¢ vat chat thiéu thon, khong cé thoi
gian...ma khong thuc hién ké hoach. Trong qua trinh thyc hién ké hoach tu tu
dudng, rén luyén nang cao pham chat, nang lyc, phuong phép, tac phong lam
viéc timg giang vién can ty danh gia két qua thuc hién ké hoach cua ca nhan,
dac biét 1a danh gia o nhiing han ché, bat cap va nguyén nhan, tir d6 xac dinh
quyét tam thuc hién tot ké hoach.

Thet fe, dang iy, ban giam hiéu cac TCT tinh & DHMT can quan tam,
tao diéu kién cho doi ngii giang vién trong qua trinh tu hoc tip, rén luyén
nang cao pham chat, ning lyc, phuong phap, tic phong lam viéc

Dé phat huy tinh tich cuc, chi dong cua do6i ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT trong ty hoc tap, rén luyén nang cao phim chét, ning luc, phuong
phap, tac phong 1am viéc, dang uy, ban giam hiéu TCT tinh & DHMT can
quan tam tao diéu kién cho doi ngii giang vién trong qua trinh ty hoc tap, tu
boi dudng, rén luyén.

Truée hét, can quan tam dén viéc dam bao co s& vat chit, trang thiét bi,
cac sach, bao, tap chi, cac tu li¢u, tai liéu phuc vu cho viéc tu hoc tap, nghién
ctru ctia d6i ngil giang vién. Phong T chic, hanh chinh, thdng tin tu liéu cac
TCT tinh & DHMT can nghién ctru, ndm chic nhu cau céc trang thiét bi,

phuong ti¢n, tai liéu can thiét cho viéc tu hoc tap, tu nghién curu cua doi ngii
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giang vién dé c6 ké hoach cung cép, dam bao tir ngudn thu vién cua nha
truong va nguodn trén cp, khong dé xay ra tinh trang doi ngii giang vién
khong du trang thiét bi, tai liéu dé tu hoc tap, tu nghién ctru nang cao phém
chat, nang lyc, phuong phap, tic phong lam viéc.

Péng thoi, dang ay, ban giam hiéu, lanh dao cac khoa, phong cac TCT
tinh & DHMT can tao diéu kién vé thoi gian dé doi ngii giang vién co thé
tranh thu tu hoc tap, tw nghién ctru, rén luyén ning cao pham chat, nang luc,
phuong phép, tac phong lam viéc. Thuc té cho thdy, cuong do giang day cia
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT 1a rat 16n, ngoai ra ho con tham gia vao
tat ca cac hoat dong, trén cac linh vuc, cac nhiém vu cua cac TCT tinh &
DHMT, hau hét thoi gian trong ngay bi cuén vao cong viéc, tham chi trong ca
ngay nghi, gid nghi nén di tao ra ap luc rat 1on doi véi doi ngii giang vién
trong tu hoc tap, rén luyén nang cao pham cht, ning luc, phuong phap, tac
phong lam viéc. Vi vay, dang uy, ban giam hiéu, 1anh dao cac khoa, phong
cac TCT tinh & DHMT cén c6 chi truong, bién phap tao diéu kién dé doi ngi
giang Vién co thoi gian dé thuc hién ké hoach tu hoc tap, tu nghién ctru, rén
luyén nang cao pham chét, ning luc, phuong phap, tac phong 1am viéc.

Pong thoi, dang iy, ban giam hiéu, lanh dao cac khoa, phong cac TCT tinh
& DHMT can thuong xuyén c6 cac bién phap kiém tra viéc thuc hién ké hoach
tu hoc tap, rén luyén nang cao phém chét, nang luc, phuong phap, tic phong
lam viéc cua doi ngii giang vién dé kip thoi uon nan nhimng sai sot, giai quyét
kip thoi nhitng van dé nay sinh. Cung véi do, dang ay, ban giam hiéu, 1anh
dao céac khoa, phong cac TCT tinh & DHMT can c6 cha truong, bién phap
dong vién, khuyén khich doi ngii giang vién trong qua trinh tu hoc tap, tu boi
dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning lyc, phuong phép, tac phong
cong tac, léy két qua tu hoc tap, tu ren luyén dé danh gia, nhan xét can bo,
danh gia két qua hoan thanh nhi€m vy, binh xét khen thudng can b, danh gia

chat luong dang vién hang nam.
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Tiéu két chwong 4

Hién nay, nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
chiu anh huong truc tiép tir qua trinh toan cau héa, hdi nhap qudc té, cach
mang cdng nghiép 1an thir tu, kinh té thi truong, cling nhu tinh hinh kinh té -
x4 hoi cua dat nudc va cac tinh trong khu vue. Do d6, tinh uy, dang ty va ban
gidm hiéu cac TCT tinh & DHMT can nhan thirc rd cac yéu tb tac dong dé dé ra
cac chu truong, bién phap phi hop nham phét huy mat tich cuc va han ché
mit tiéu cuc, dong thoi xac dinh 1d phuong hudng, muc tiéu, yéu cau nang
cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay dé thuc hién
hiéu qua.

Nang cao chat luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay
phai giai quyét dong bd nhiéu van dé lién quan dén chtic nang, nhiém wvu,
quyén han cta cac TCT tinh & DHMT va nhiéu t6 chtic, chinh quyén, ban
nganh dia phuong cac tinh & DHMT Vi véy, dé ning cao chét lugng doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT can phai tién hanh dong bo cac giai phap, trong
do tap trung vao nang cao nhan thic, trach nhi€ém va tang cuong sy lanh dao,
quan 1y ctia cac dang bo, chinh quyén tinh & DHMT, Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh, dang Gy, ban giam hiéu cac TCT tinh dbi véi nang cao chit lwong doi ngii
giang vién TCT tinh; x4c dinh dung co cau; cu thé hoa va thuc hién ding tiéu
chuan chirc danh, tiéu chi danh gia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT
hién nay; ddi méi, tao bude dot pha vé cong tac tao nguén, tuyén chon do1
ngil giang vién; d6i méi co ché va ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng,
danh gia, quan ly, str dung doi ngti giang vién; Xay dung moi truong lam viéc
van hoa, thuong xuyén quan tdm, chim lo doi séng vat chat, tinh than, giai
quyét kip thoi cac ché dd, chinh sach tao dong luc khuyén khich do6i ngii
giang vién; phat huy tinh cuc, chi dong trong tu hoc tap reén luyén cua doi
ngll giang vién.

CAc giai phép trén co vai tro khac nhau nhung déu nham nang cao chét
luong giang vién TCT tinh & DHMT, do d6 can thuc hién day dua, nghiém tuc,
khong xem nhe giai phap nao, dong thoi 4p dung phil hop Vi timg truong dé
dat hiéu qua thiét thuc.
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KET LUAN

1. Cac TCT tinh & DHMT la don vi su nghiép truc thudc tinh ay &
DHMT, c6 chitc ning, nhiém vy hang dau 1a BT, BD LLCT cho cac dbi
tugng hoc vién theo quy dinh Bang, cua phap luat. Boi ngi giang vién TCT
tinh & DHMT 1a luc luong tryc tiép giang day vd NCKH, tong két thyc tién
trong cac TCT tinh & DHMT, do d6 chit lugng DT, BD can bd va NCKH cua
cac TCT tinh & DHMT phu thudc truc tiép vao chat luong doi ngii giang vién
TCT tinh trong ving. Chét luong d6i ngii giang vién truong chinh tri tinh &
DHMT la tong hop nhiing dac tinh vé sé lugng, co cdu, pham chat chinh tri,
dao duc, 16i song, trinh d6, nang luc, tdc phong lam viéc cua doi ngii giang
vién, phan &nh muc d6 dap ung muc tiéu xay dung doi ngii giang vién va yéu
cau nhiém vu giang day va NCKH trong cac truong chinh trj tinh ¢ DHMT
trong mdi thoi ky cu thé.

2. Trong nhitng nam qua, chat luong do6i ngil giang vién TCT tinh ¢
DHMT bién dbi theo hudng tich cuc, di dat dugc nhitng thanh tuu dang ké,
rat dang tran trong va khich 18, gop phan tryc tiép khang dinh chat lugng doi
ngil giang vién TCT tinh & DHMT dap &ng yéu cau nhiém vu hién nay. Tuy
nhién, bén canh nhiig vu diém di dat duoc, chat luong doi ngli giang vién
TCT tinh & DHMT boc 16 nhitng han ché nhu: s luong, co cau doi ngi
giang vién con nhiing yéu té chua hop ly; nang luc giang day, NCKH, tong
két thuc tidn caa mot bo phan giang vién trong doi ngii giang vién TCT
DHMT con han ché so véi yéu cau, chirc trach, nhiém vy anh huong tryc tiép
dén chat luong gi4o duc LLCT cua c4c TCT tinh ¢ DHMT. Nguyén nhan cua
nhitng han ché, khuyét diém c6 ca khach quan va chi quan, nhung chi yéu
thudc trach nhiém cua chi thé va luc luong tham gia.

3. Nang cao chat luong d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT chiu sy

tac dong truc tiép tinh hinh toan cau hoa, hoi nhap qudc té, cudc cach mang
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cong nghiép lan tht tu, kinh té thi trudong, tu thuc trang kinh té - x3 hoi cua
dat nudc, cua cac tinh & DHMT, tir yéu cau phat trién cta cac TCT cap tinh
theo cé chiéu hudng thuan loi va khé khan. Vi vay, dé nang cao chét luong
d6i ngii giang vién TCT tinh & DHMT dé thuc hién tot CAc giai phap sau:
nang cao nhan thure, trach nhiém va tang cuong su 1anh dao, quan 1y cta cac dang
b6, chinh quyén tinh & DHMT, Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, dang ty, ban
giam hiéu cac TCT tinh dbi v6i ndng cao chét luong doi ngii giang vién TCT tinh;
xac dinh dang co ciu; cu thé hoa va thuc hién ding tiéu chuan chuc danh, tiéu
chi danh gia doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay; tap trung doi
moi, tao bude dot pha vé cong tac tao nguén, tuyén chon doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT; doi méi va ting cuong cong tac BT, BD, danh gia, quan
1y, st dung do1 ngt giang vién TCT tinh ¢ DHMT; xay dung moi truong van
hoa, thuong xuyén quan tdm, cham lo doi sdng vat chat, tinh than; giai quyét
kip thoi cac ché do, chinh sach tao dong luc khuyén khich d6i ngii giang vién
phan dau vuon 1én; phat huy tinh tich cyc, ty gidc ciia doi ngii giang vién
TCT tinh & DHMT trong tu hoc tap, rén luyén, ning cao pham chét, nang luc,
phuong phap, tac phong lam viéc dap Gmg yéu cau, nhiém vu cia sy nghiép
gido duc LLCT hién nay.

4. Nang cao chat luong doi ngii giang vién TCT tinh & DHMT hién nay
phai giai quyét dong bd nhiéu van dé lién quan dén chac ning, nhiém vu,
quyén han caa cac TCT tinh & DHMT va nhiéu to chuc, chinh quyén, ban
nganh dia phuong céc tinh & DHMT. Vi vay, dé nang cao chat luong doi ngii
giang vién TCT tinh & DHMT can phai tién hanh dong bo cac giai phap. Mdi
giai phap c6 vi tri, vai trd khdng ngang bang nhau nhung cing thyc hién muc
tiéu nang cao chat lugng ddi ngii giang vién TCT tinh & DHMT, vi vay can
thue hién day du, nghiém tdc céc giai phap, khong tuyét dbi hoa, xem nhe giai
phap nao, dong thoi van dung vao diéu kién cu thé ctia mdi trung tam dé

mang lai hiéu qua thiét thuec.
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PHU LUC
Phu luc 1
SO LUQNG GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TiNH
O DUYEN HAI MIEN TRUNG

T Nam 2018 Nam 2023
Trudong Tong Tilg% | Tong Tilé
chinhtri | s6CB, | GV | GV | s6CB, | v | %

GV GV GV
1 | BinhDinh | 38 20 | 52,63 42 24 | 68,50
2 Binh 39 21 | 53585 43 25 | 5350
Thuan
g | Khanh 43 26 | 6047 47 30 | 7143
Hoa
4 Ninh 34 18 | 52,94 38 211 7500
Thuan
5 | PhaYen 32 10 | 3125 36 121 3630
g | Quang 35 26 | 74.29 38 30 | g570
Nam
7 | Quang 37 15 | 4054 43 191 5130
Ngaéi
Thtra 27
8 | e | 4l 23 | 56,09 45 75,00
Téng cong 209 | 159 | 5318 | 332 | 188 | 56,62

- Nguon: Cac TCT tinh & DHMT:Vu céc TCT - Hoc vién CTQG Hd Chi Minh
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 2

CO CAU NHOM NGANH, KHOA CUA GIANG VIEN
TRUONG CHINH TRI TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

TT Niam 2018 Nam 2023

Khoa Khoa Khoa Khoa Khoa
Truwong LLCS KhoaNN | XDP |LLCS(n| NN& XDb
chinhtri | (nguwoi,%) & PL (ngudi, | gudi, %) PL (ngudi,

(nguoi, %) %) (nguoi, %)
%)

- 4 6 5 6 8 !
] A 5 4 8 7 5 9

2 | Binh Thuan (23.81) (19,05) (30,10) (28) (20) (36)
N 4 8 6 6 9 !

3 Khanh Hoa (15,38) (30,77) (23,08) (20) (30) (23,33)

4 4 3 5 6 4

4 I NInhThuan | s 50y | (@222) | (16.67) | (2381) | (2857) | (19.05)

o 3 3 4 3 3 6

5 | PhaYeén (30) (30) (40) (25) 25 (50)

6 Quang 3 4 5 5 5 6
Nam (1154) | (1538) | (19.23) | (16.67) | (16.67) | (20)

7 Quang 3 4 5 4 5 6
Ngii (20) 2667) | (3333) | (21.05) | (2632) | (31,58)
N 2

8 Thura TA,hlen 5 4 (17.39) 7 5 5
Hué @174) | (17,39) 2592) | (1852) | (1852)

Téng cang 31 37 40 43 46 50

(19,50) (2327) | (2516) | (22,87) | (24.47) | (26,60)

-Nguén: Céc TCT tinh ¢ DHMT;Vu cac TCT - Hoc vién CTQG Ho Chi Minh
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 3

CO CAU PO TUOI POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI
TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

Nim 2018 Niim 2023
Do tudi (ngudi, %) Do tudi (ngudi, %)
Trwong
chinhtri | | igg | Tr30— | Tirdo— | Tws50 | o0 | Tir30— | Tird0— | Tir50
du6i 40 | dwéi50 | dén 60 du6i 40 | dwéi50 | dén 60
Binh 2 3 11 4 0 12 9 3
Dinh (10) (15) (55) (20) (0) (50) (37,5) | (12.,5)
Binh 2 2 14 3 2 13 8 2
Thuan | (9,52) | (9,52) | (66,67) | (14,29) (8) (52) (32) (8)
, 3 3
Khanh 15 5 2 17 9 2
Hoa | (A1) | LS | 5760) | (1923) | (6.67) | (56.67) | (30) | (6:67)
Ninh 1 2 11 4 2 12 5 2
Thuan | (556) | (11,11) | (61,11) | (22,22) | (9,52) | (57,14) | (23,81) | (9,52)
Phi Yén 1 2 5 2 1 5 5 1
(10) (20) (50) (20) (8,33) | (41,67) | (41,67) | (8,33)
Quang 2 4 14 6 2 19 7 2
Nam (7.69) | (15,38) | (53,85) | (23,08) | (6,67) | (63,33) | (23,33) | (6,67)
Quang 1 2 9 3 2 10 6 3
Ngai (6,67) | (13,33) | (60) (20) | (10,53) | (52,63) | (31,58) | (12.5)
'-II'—P?:;?] 3 3 12 5 2 17 6 2
Hul (13,04) | (13,04) | (52.17) | (21,74) | (7.41) | (62,96) | (22,22) | (7.41)
Téng 15 21 91 32 13 105 55 15
céng (9,43) | (1321) | (57,23) | (20,13) | (6,91) | (5585) | (29,26) | (7,98)

-Nguén: Céc TCT tinh ¢ DHMT;Vu cac TCT — Hoc vién CTQG Hb Chi Minh
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 4
CO CAU GIOI TINH PQI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI
TINH G DUYEN HAI MIEN TRUNG

Nam 2018 Niam 2023
gigi tinh (ngwoi, %) gigi tinh (nguoi, %)
T Trwong
T | chinhtri
Nam % Nir % Nam % Nir %
1 | Binh Binh 11 55 9 45 15 62,5 9 37,5
2 | Binh Thuan 10 47,62 11 52,38 12 48 13 52,0

3 | Khanh Hoa 10 38,46 16 61,54 10 33,33 20 66,67

4 | Ninh Thuan 8 44,44 10 55,56 7 33,33 14 66,67

5 | PhaYeén 6 60 4 40,0 9 75 3 250

6 | Quang 15 | 5769 | 11 | 4231 | 18 60 12 40
Nam

7 | Quang 8 [5333| 7 |4667| 9 |4737| 10 | 5263
Ngai

8 ThtﬁuTéhié” 14 |6087| 9 |3913| 17 |6296| 10 | 37,04

Téng céng 82 51,57 77 48,43 97 51,6 91 48,4

-Ngui‘)n: Céc TCT tinh 6 DHMT;Vu cac TCT - Hoc vién CTQG H6 Chi Minh
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 5
CO CAU THANH PHAN DAN TQC CUA POI NGU GIANG VIEN
TRUONG CHINH TRI TINH G DUYEN HAI MIEN TRUNG

Nam 2018 Niam 2023
. Dan tgc (nguoi, % Dan tgc (nguoi, %)
Truwong
T chinh tri Khéac
* | Kinh % % Kinh % Khéc %
1 | BinhBinh | 20 | 100 0 0 24 | 100 0 0
2 Binh 19 | 9048 | 2 |952| 23 92 2 8
Thuan
3 Khanh 26 | 100 0 0 30 | 100 0 0
Hoa
4 Ninh 17 | 9444 | 1 |556| 20 | 9524 1 4.76
Thuan
5 | PhaYen | 10 | 100 0 0 12 10 0 0
6 Quang 23 | 100 0 0 30 | 100 0 0
Nam
7 Quang | 1o | 459 | o | 19 | 100 0 0
Ngal
Thtra
8 Thién 23 | 100 0 0 27 | 100 0 0
Hue
Téng céng 156 | 9811 | 3 | 189 | 185 | 984 3 16

-Nguén: Cac TCT tinh  DHMT;Vu cac TCT - Hoc vién CTQG Ho Chi Minh
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 6
TRINH PQ CHUYEN MON POQI NGU GIANG VIEN TRUONG
CHINH TRI TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

TT Nim 2018 Niam 2023
Pai hoc Tiénsi | Paihoc Tién si
Tl:ll’(‘fng (nguoi%) Thac si (nguwoi%) | (nguwoi% Th?C_Si (ngwoi%
chinh tri (ngu‘;‘)’i,%) ) (ngl;(‘rl% )
o 2 18 0 0 22 2
1 Binh Dinh (10) (90) (0) (0) (91,67) (8,33)
X ) 3 18 0 2 23 0
2 Binh Thuan (14’29) (85,71) (0) (8) (92) (0)
o 3 23 0 28 0
3 Khanh Hoa (11’54) (88,46) (0) 2 (6’67) (93,33) (0)
. ) 2 15 1 12 1
4 | NinhThuan g 19y | (83,33) G56) | PO | 57.00) | (476)
o 2 8 0 11 0
) Phu Yén (20) (80) (0) 1(8,33) (91,67) (0)
6 Quang Nam 2 24 0 0 29 ;
ang (7,69) (92,31) (0) 0) (96,67) | (3,33)
7 | Quing Ng 2 13 0 0 18 1
ang g (13,33) (86,67) (0) (0) (94,74) | (5,26)
- 2
Thtra Thién 3 18 21 5
8 Hué (13,04) (78.26) ®70) | 1B70) | (7778) | (1852)
i 19 137 3 164 10
Tong cong (11,95) (86,16) weo) | MM @r2s) | (532

-Nguén: Cac TCT tinh & DHMT;Vu céc TCT - Hoc vién CTQG Hb Chi Minh

- Thoi diém: thang 12/2023




181

Phu luc 7
TRINH PO LY LUAN CHINH TRI CUA POQI NGU GIANG VIEN
TRUONG CHINH TRI TINH G DUYEN HAI MIEN TRUNG

TT Nam 2018 Nam 2023
. Twong Caocap | Twong Trung | Cao cap
Tl:u’(mg. dwong TrAu ng (nguwoi% | dwong cap (nguoi%
chinh tri £ cap £ =
SO’ cap (ngwdri %) ) socap | (ngwoi% )
(nguoi%0) guot, 7o (nguoi%0) )
. . 1 11 8 0 20
1 Binh Dinh (5) (55) (40) ©) 4 (16,67) (83.33)
9 Binh 2 10 9 0 10 15
Thuan (9,52) (47,62) | (4,86) (0) (40) (60)
3 Khanh 2 14 10 2 9 19
Hoa (7,69) (53,85) (38,46) (6,67) (30) (63,33)
4 Ninh 2 10 6 1 10 10
Thuan (11,11) (55,56) | (33,33) (4,76) (47,62) | (47,62)
F A 1 8 1 0 8
5 Phi Yén (10) (80) (10) ©) 4 (33,33) (66,67)
6 Quang 7 18 1 5 23 2
Nam (26,92) (69,23) | (3,85) (25) (65) (10)
7 Quang 1 9 5 0 0 19
Ngai (6,67) (60) (33,33) 0) 0) (100)
Thua 1 12 10 27
8 | ThienHué | (4.35) 5217) | (4348 | 20 00 | (100
Téna con 17 92 50 8 60 120
g cong (10,69) (57,86) | (3L45) | (4,26) | (31,91) | (63,83)

-Ngu[‘)n: Céc TCT tinh 6 DHMT;Vu cac TCT - Hoc vién CTQG H6 Chi Minh

- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 8

BIEU PO KHAO SAT VE CHAT LUQNG
POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TINH O
DUYEN HAI MIEN TRUNG
8.1. Biéu do vé sé lwong giang vién TCT tinh ¢ DHMT

B Giang vién

2018 2023
(don vi %)

8.2. Biéu do vé co cdu nhém nganh, khoa cia giang vién TCT tinh ¢ DHMT

301"
. 24,47
251" £3,21 22,87
195
204"
. gLLCS
1517,
. ONN & PL
: B XDP
104"
5-’ ]

2018 2023
(dom vi %)
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8.3. Biéu do Vé co cdu dg tuéi ciia déi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

60+ oS 55,85

2018

2023

B Dwai 30

O Tir 30 dén duéi 40
B Tir 40 dén duéi 50

B Tur 50 dén 60

(domn vi %)

8.4. Biéu do vé co cdu gidi tinh cia dgi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

59- 51,57

51.5-
51+
50.51
50+
49.51
49+
48.5-
481
47.5-
47 -
46.54

NN NN N NN NN

2018

2023

ONam
B Niv

(dom vi %)
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8.5. Biéu do Vé co cdu thanh phan dan téc cia déi ngii giang vién TCT tinh ¢
DHMT

100+
90+
80
70
60+
50+
40+
30
20
10+

B Kinh
OKhéc

NN NN NN NN

2018 2023
(domn vi %)

8.6. Biéu do vé trinh dg chuyén mon cua doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

86,16 87,24

OPai hoc
B Thac si
W Tién si

2018 2023

(don vi %)
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8.7. Biéu do vé trinh dé LLCT ciia déi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

707 63,83

OSo cip
@ Trungcéap
B Cao cip

2018 2023
(don vi %)
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Phu luc 9
KET QUA VE PANH GIA XEP LOAI VIEN CHUC GIANG DAY
CUA POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TINH
O DUYEN HAI MIEN TRUNG

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Trwong
(S6 lwgng giang Xli[l(t T4 Xlid't T4 Xlid't T4t Xtid't Tt Xlid't T4
vién) séc sdc sdc sdc sdc
Binh Dinh 4 20 4 20 4 20 4 20 7 17
(24) (16,67) | (83,:33) | (16,67) | (83.33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33) | (29,2) | (70.8)
Binh Thugn 4 21 4 21 4 21 4 21 4 21
(25) (16) (84) (16) (84) (16) (84) (16) (84) (16) (84)
Khanh Hoa 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25
(30) (16,67) | (83,:33) | (16,67) | (83.33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33)
Ninh Thugn 3 18 3 18 3 18 3 18 3 18
(1) (143) | (857) | (143) | (857) | (143) | (857) | (143) | (857) | (143) | (857)
Pha Yén 2 10 2 10 2 10 2 10 1 11
(12) (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33) | (8,33) | (91,67)
Qudang Nam 5 25 5 25 5 25 5 25 5 25
(30) (16,67) | (83,:33) | (16,67) | (83.33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33) | (16,67) | (83,33)
Qudng Ngai 3 16 3 16 3 16 3 16 3 16
(19) (158) | (84,2) | (158) | (842) | (158) | (842) | (158) | (842) | (158) | (842)
Thira Thién Hué 4 23 4 23 4 23 5 22 5 22
o 148) | 852) | 148 | 852 | 148 | 852 | @85 | 615 | 185 | (8L5)
B 30 158 30 158 30 158 31 157 33 155
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2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Trwong
(So lu’q"?g giang Xliat Tét Xl:!at Tét Xliat Tét le’at Tét th’at Tét
vién) sdac sac sac sac sac
(SL, %) (15,96) | (84,04) | (15,96) | (84,04) | (15,96) | (84,04) | (16,49) | (83,51) | (17,55) | (82,45)
Trung binh hang nam (2018-2023)
Xép loai Xudt sic Tot
% 16,38 83,62

Khéng c6 giang vién xép logi vién chic hoan thanh va khéng hoan thanh nhiém vy

-Nguén: Céac TCT tinh 6 DHMT
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 10
KET QUA VE XET DANH HIEU THI PUA KHEN THUONG CUA PQI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TINH

O DUYEN HAI MIEN TRUNG

“Truong 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
(Sé wong giang | LDTT | CSTP | LPIT | CSTD | LDTT | CSTP | LDIT | CSTP | LBPIT | CSTD
vién) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
o 20 4 20 4 20 4 20 4 17 7
Binh Dinh (24) | a3 350 | (1667) | (83.33) | (16:67) | (83.33) | (16,67) | (83.33) | (1667) | (70.8) | (292)
: - 21 4 21 4 21 4 21 4 21 2
Binh Thugn (25) | gy (16) (84) (16) (84) (16) (84) (16) (84) (16)
. 25 5 25 5 25 5 25 5 25 5
Khanh Hoa (30) | g333) | (16.67) | (83.33) | (16:67) | (8333) | (16:67) | (8333) | (16.67 | (83.33) | (16,67)
. ] 18 3 18 18 18 3 18
Ninh Thun @1) | o) | 080 | gen | 3043 | gony |34 | ein | vy | @ | 249
. 10 2 10 2 10 2 10 2 11 1
PhOYen(12) | g333) | (16.67) | (83.33) | (16.67) | (83.33) | (16.67) | (83.33) | (16.67) | (91.67) | (8.33)
5
, 25 5 25 5 25 5 25 5 25
Quang Nam (30) | 333y | (1667) | (8333) | (16:67) | (8333) | (1667) | (8333) | (16.67) | (8333) | (16:67)
o 16 3 16 3 16 3 16 3 16 3
QuangNO&T(19) | 42) | (158) | (®2) | (158 | ®42) | (158 | (42 | (158) | (#42) | (158)
Thira Thién Hué 23 4 23 4 23 4 22 5 22 5
27) 852) | (148) | 652 | (148 | (852 | (148 | (815 | (185 | 615 | (185)
B 158 30 158 30 158 30 157 31 155 33
(SL, %) (84.04) | (1596) | (84.04) | (1596) | (8404) | (1596) | (8351) | (1649) | (82.45) | (17,55)
\ Trung binh hang nam (2018-2023)
Danh hizu LDTT CSTP
% 83,62 16,38

-Nguén: Cac TCT tinh & DHMT
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 11
THONG KE NGHIEN CUU KHOA HQC
CUA POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TINH
O DUYEN HAI MIEN TRUNG

TT Nam 2018 Nam 2023
Trudng chinhtri | Petai | Detai | Hpithao | Petai | Detai | Hai thao
co's¢ | cap tinh | cap tinh | cosé | cap tinh | cap tinh
1 Binh binh 8 0 1 10 0 1
2 Binh Thuan 8 0 1 10 0 1
3 Khanh Hoa 12 0 1 14 0 2
4 Ninh Thuan 8 0 1 10 0 1
5 Pha Yén 7 0 1 10 0 1
6 Quang Nam 8 1 1 10 2 2
7 Quang Ngéi 11 1 1 14 3 2
8 Thira Thién Hué 12 2 2 14 3 3
Tong cong 74 4 9 92 8 13

-Ngui‘)n: Céc TCT tinh 6 DHMT;Vu cac TCT - Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh
- Thoi diém: thang 12/2023
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Phu luc 12

MO TA CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN TRUONG
CHINH TRI TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

TT

Muic
dj

DTB

Bidu hign

T6t

4.2125.0

a. Pham chat chinh tri: C4 niém tin viing chic vao
chii nghia Méc - Lénin, tu twong Hd Chi Minh, vao
ché ¢6 XHCN va bang Cong San VN; Co6 lap
truong, quan diém, ban linh chinh tri vitng vang va
su nhay bén chinh trj sau sac; Chap hanh tét moi
chu trerong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc; Ludn dau tranh chéng nhiing
luan diém sai trai, xuyén tac nén tang tu tudng cua
bang, ché do XHCN, duong 16i, chu truong, chinh
sach, phap luat cua nha nudc ta; C6 tinh than yéu
nudc nong nan, sau sac; ludn dit loi ich cia Pang,
qudc gia — dan toc, nhan dan 1én trén loi ich cua
nganh, dia phuong, co quan va ca nhan; Chap
hanh tot moi su phan céng nhiém vu cta co quan,
yén tdm cong tac

b. Phdm chdt dao diic, 16i song; ¥ thec té chiic
ky ludt: Ludn cd 16i séng trung thuc, khiém tén,
chan thanh, trong séng, 1a tim guong tot cho hoc
vién; Ludn doan két, gitip d& dong nghlep cung
hoan thanh nhiém vu; Ludn yéu nghé, co 1y tuong
nghé nghiép; Ludn gitt gin uy tin dao dic nha giéo,
m6 pham, mau muc, céng bang khach quan trong
g xu danh gia hoc vién; Ludn ¢ y thirc t6 chuc
ky luat va tinh than trach nhiém; chap hanh luat,
diéu I, quy ché, quy dinh cua nganh; Kién quyét
dau tranh ngan chan, day lUi su suy thodi vé tu
tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién
“tir dién bién”, “tu chuyén hoéa” trong noi bo.

c. Trinh dj, nang luc

- V& trinh do chuyén mén, 1y luan chinh tri: Am
hiéu rat sau sic, nam rat viing kién thic vé chuyén
nganh, ly luan chinh tri va cé kién thic lién nganh
sau rong; Lubn c6 nhiing phéat hién mai, théng tin
méi vé ly luan va thuc tién phuc vu hiéu qua cho
hoat dong giang day va nghién cau; Ludn gan Iy
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luan véi thuc tién trong giang day, nghién cuau
khoa hoc.

- V& trinh d6 tin hoc, ngoai ngi: Thanh thao, dé
dang sur dung tin hoc, ngoai ngir phuc vu cho hoat
dong giang day, nghién ctiru khoa hoc.

- V& ning luc nghién ciu khoa hoc, tong két thuc
tién: Lubn tham gia cac hoat dong NCKH trong va
ngoai truong; Ludn tng dung cac két qua NCKH
vao thuc tién cong tac; Ludn viét sach tham khao,
chuyén khao, giao trinh phuc vu giang day cta ban
than va hoat dong hoc tap nghién cuiru cua hoc vién;
Lubn viét va dang tai bai bao khoa hoc trén cac tap
chi khoa hoc;

- V¢ nang luc su pham: R4t dé dang, thanh thao va
nhanh chong thiét ké, xay dung gido an bai giang
dat hiéu qua; Ludn st dung cac phuong phap day
hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc cta nguoi
hoc; Luén sir dung linh hoat, phdi hop nhiéu hinh
thizc to chuc day hoc; Ludn dam bao nguyén tac
sat d6i twong va ton trong nhan cach ngudi hoc
trong qué trinh giang day; Rat khéo léo tng xir su
pham.

- V& nang lyc nghién cau thyc té&: Ludn tham gia
vao viéc xay dung chinh sach cho dia phuong, co
s&d; Lubn tham gia vao cac hoat dong sinh hoat
cong dong; Dé dang 1am sang té nhiing van dé ly
luan bang thuc tién; D& dang gidp hoc vién van
dung ly luan vao giai dap cac van dé dit ra cua
thuc tién.

d. Tac phong lam viéc, sic khoé

- Mang tinh Pang rd nét, tinh nguyén tic cao; tinh
gi4o duc huan luyén, noi guong cao; 10i néi luén di
déi véi viéc 1am

- Rét linh hoat, séng tao, nhay bén

- Y thic t6 chac, ky luat, tinh than trach nhiém
cao; Ludbn trung thuec, gian di;

- Stc khoé thé chat va sirc khoé tinh than déu tét

Kha

3.4124.20

a. Pham chat chinh tri: C6 niém tin twong doi
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viing chic vao chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh, vao ché ¢6 XHCN va bang Cong San
VN; CO6 lap trudong, quan diém, ban linh chinh tri
twong ddi vitng vang va sy nhay bén chinh tri
tuong ddi sau sic; Chap hanh tuong ddi tét moi
cha truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap
luat ciia Nha nuée; Thuong xuyén dau tranh chong
nhitng luan diém sai trai, xuyén tac nén tang tu
tuong cua Pang, ché do XHCN, duong 16i, cha
truong, chinh sach, phap luat cia nha nudc ta; Co
tinh than yéu nudc twong dbi ndng nan, sau Sac;
ludn dat loi ich cua Pang, qudc gia — dan toc, nhan
dan [én trén loi ich cua nganh, dia phuong, co
quan va ca nhan; Chap hanh tuong d6i tbt moi su
phan cdng nhiém vu clia co quan, yén tam cong
tac

b.Phdm chdt dgo dirc, 16i séng; ¥ thiec té chiic ky
lugt: C6 16i song tuong @i trung thuc, khiém tén,
chan thanh, trong sang, 1a tim guong tot cho hoc
vién; Poan két, giup d& ddng nghiép cling hoan
thanh twong ddi tét nhiém vu; Tuong dbi yéu nghé,
co ly tuéng nghe nghiép; Gitt gin uy tin dao darc nha
gi4o, twong doi mé pham, mau myc, céng bang
khach quan trong tng xur danh gia hoc vién; Coy
thire to chirc ky luat va twong ddi c6 tinh than

trach nhiém; twong doi chap hanh luat, diéu I¢, quy
ché, quy dinh ciia nganh, t6 chirc; Pau tranh ngan
chan, day I0i sy suy thoai vé tu twang chinh tri,
dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “tu dién bién”,
“tir chuyén hoa” trong noi bo.

c. Trinh do, ning luc

- V& trinh d6 chuyén mén, Iy luan chinh tri: Nam
kha viing kién thic vé chuyén nganh, 1y luan chinh
tri; Am hiéu kha sau sac vé chuyén nganh va co kién
thirc lién nganh twong dbi sau rong; Thuong co
nhitng phét hién méi, théng tin mai vé Iy luan va
thuc tién phuc vu hiéu qua cho hoat dong giang
day va nghién ctru; Thuong gan 1y luan véi thyuc
tién trong giang day, NCKH.
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- V& trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir: Twong d6i thanh
thao, dé dang sir dung tin hoc, ngoai ngit phuc vu
cho hoat dong giang day, NCKH.

- V& ning luc nghién ciu khoa hoc, tong két thuc
tién: Thuong tham gia cac hoat dong NCKH trong
va ngoai truong; Thuong tng dung cac két qua
NCKH vao thuc tién cong tac; Thuong Vviét sach
tham khao, chuyén khao, gido trinh phuc vu giang
day cua ban than va hoat dong hoc tap nghién ctu
cua hoc vién; Thuong viét va ding tai bai bao
khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc

Vé nang lyc su pham: Tuong doi dé dang, thanh
thao va nhanh chong thiét ké, xay dung gi4o an bai
giang dat hiéu qua; Thuong st dung cac phuong
phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc
cia ngudi hoc; Thuong s dung linh hoat, phdi
hop nhiéu hinh thtc t6 chtc day hoc; Thuong dam
bao nguyén tic sat ddi tuwong va ton trong nhan
cach nguoi hoc trong qua trinh giang day; Tuong
d6i khéo 1éo (g xtr sur pham.

- V& nang luc nghién cau thuc té&: Thuong tham
gia vao viéc xay dung chinh sach cho dia phuong,
co so; Thuong tham gia vao cac hoat dong sinh
hoat cong dong; Tuong doi dé dang dé lam sang to
nhitng van dé Iy luan bang thuc tién; Tuong ddi dé
dang gitp hoc vién van dung ly luan vao giai dap
cac van dé dit ra cua thuc tién.

d. Tac phong lam viéc, sic khoé

- Mang tinh dang khé rd nét, tinh nguyén tic kha cao;
tinh gido duc huan luyén, noi guong kha cao; 16i noi
thuong di ddi véi viéc 1am

- Tuong dbi linh hoat, sdng tao, nhay bén

- Y thac t6 chac, ky luat, tinh than trach nhiém
kha cao; Kha trung thuc, gian di;

- Suc khoé thé chat va sic khoé tinh than déu
tuong dbi tot

Trung
binh

2.6123.40

a. Pham chat chinh tri: C6 niém tin vao chu nghia
Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, vao che do
XHCN va PCSVN; C6 lap truong, quan diem, ban
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linh chinh tri va su nhay bén chinh tri; Chap hanh
cha truong, duong 16i caa Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nuéc; Pau tranh chdng nhitng luan
diém sai trdi, xuyén tac nén tang tu tuong cua
Pang, ché d6 XHCN, duong 16i, chi truong, chinh
s&ch, phap luat cia nha nuéc ta; CH tinh than yéu
nudc; dat loi ich caa Pang, quéc gia — dan toc,
nhan dan 1én trén loi ich cta nganh, dia phuong,
co quan va ca nhan; Chap hanh sy phan cong
nhiém vu cta co quan, yén tam cong tac

b. Pham chdt dao dikc, 16i séng; y thirc té chiec Ky
lugt: C6 16i song trung thuc, khiém ton, chan
thanh, trong sang, 12 tim guong cho hoc vién;
Poan két, gitip do dong nghiép cung hoan thanh
nhiém vu; Yéu nghé, c6 ly tuong nghé nghi¢p; Gitr
gin uy tin dao duc nha gido, md pham, mau muc,
cong bang khach quan trong ung xu danh gia hoc
vién; C y thuc to chuc ky luat va tinh than tréch
nhiém; chap hanh luat, diéu I¢, quy ché, quy dinh
cua nganh, t6 chuc; Pau tranh ngin chin, day lui
su suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dwc, 16i
séng, nhitng biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bo.

c. Trinh dj, nang luc

- V& trinh @6 chuyén mén, ly luan chinh tri: C6
kién thic vé chuy@n nganh, Iy luan chinh tri; Am
hiéu vé chuyén nganh va c6 kién thuc lién nganh;
C6 nhiing phét hién mai, thong tin mai vé ly luan
va thyc tién phuc vu hiéu qua cho hoat dong giang
day va nghién cau; C6 gan 1y luan véi thuc tién
trong giang day, nghién cuu khoa hoc.

- V& trinh d6 tin hoc, ngoai ngir: CO thé sir dung
tin hoc, ngoai ngr phuc vu cho hoat dong giang
day, nghién ctu khoa hoc.

- Vé ning lyc nghién ciu khoa hoc, tong két thuc
tién: Co6 tham gia cac hoat dong NCKH trong va
ngoai truong; C6 tng dung cac két qua NCKH vao
thuc tién cong tac; Co viét sach tham khao, chuyén
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khao, giao trinh phuc vu giang day cua ban than va
hoat dong hoc tap nghién ctru cua hoc vién; Co
viét va dang tai bai bao khoa hoc trén cac tap chi
khoa hoc

Vé ning luc su pham: C6 thé thiét ké, xay dung
gido an bai giang dat hiéu qua; Cé su dung cac
phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh
tich cuc cua nguoi hoc; C6 str dung linh hoat, phdi
hop nhiéu hinh thuc té chic day hoc; Co dam bao
nguyén tic sat dbi tuong va toén trong nhan céch
ngudi hoc trong qua trinh giang day; Co khéo léo
ung Xu su pham.

- V& nang luc nghién ctu thyc té: C6 tham gia vao
viéc xay dung chinh sach cho dia phuong, co so;
CoO tham gia vao cdc hoat dong sinh hoat cong
dong; Co thé lam sang t6 nhitng van dé ly luan
bang thyc tién; CO6 thé gilp hoc vién van dung ly
luan vao giai dap cac van dé dat ra caa thuc tién.

d. Tac phong lam viéc, sic khoé

- C6 mang tinh Pang, ¢ tinh nguyén tac; co tinh giéo
duc huan luyén, noi guong; 10i ndi c6 di ddi véi viéc
lam

- C6 linh hoat, sang tao, nhay bén

- Cd y thirc to chic, Ky luat, tinh than trach nhiém;
Co trung thuc, gian di;

- C6 suc khoé thé chat va stc khoé tinh than

1.81-2>2.60

a. Pham chat chinh tri: Khdng c6 nhiéu niém tin
vao chii nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh,
vao ché do XHCN va bang Cong San VN; Thiéu
lap truong, quan diém, ban linh chinh tri va su
nhay bén chinh tri; Hiém khi chap hanh cha
trwong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudc; Hiém khi dau tranh chéng nhiing
luan diém sai tri, xuyén tac nén tang tu tuong
cua Pang, ché do XHCN, duong 16i, chu truong,
chinh séach, phap luat cta nha nudc ta; Khdng co
nhiéu tinh than yéu nudc va hiém khi dit loi ich
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cua Bang, qudc gia — dan toc, nhan dan 18n trén loi
ich cua nganh, dia phuong, co quan va ca nhan;
Hiém khi chap hanh su phan céng nhiém vu cua
co quan, yén tdm cong tac.

b. Phdm chdt dao dirc, 16i séng; y thirc té chirc ky
lugt: Loi séng it trung thuce, it khiém tén, chan
thanh, trong sang, hiém khi la tim guong t6t cho
hoc vién; Hiém khi doan két, giup 45 dong nghiép
cung hoan thanh nhiém vy; it yéu nghe, c6 1y tuong
nghé nghiép; Hiém khi gitr gin uy tin dao dirc nha
gido, m6 pham, mau muec, it cdng bang khach quan
trong ung xur danh gia hoc vién; it c6 y thic to
chuc ky luat va tinh than trach nhiém; it chap hanh
luat, diéu 18, quy ché, quy dinh ciia nganh, t6 chuc;
Hiém khi dau tranh ngan chan, day l0i su suy thoai
vé tu twdng chinh tri, dao dac, 16i séng, nhitng
biéu hién “tu dién bién”, “tw chuyén hoa” trong

noi bo.

c. Trinh dj, nang luc

- V& trinh d6 chuyén mén, ly luan chinh tri: Nam
khong chac kién thuc vé 1y luan; Khong hiéu nhiéu
vé chuyén nganh; Khéng cd nhiéu kién thic lién
nganh; it khi c6 nhiing phat hién méi, thdng tin
méi vé Iy luan va thuc tién phuc vu hiéu qua cho
hoat dong giang day va nghién ctu; it gan 1y luin
véi thuc tién trong giang day, nghién ctu khoa
hoc.

- V& trinh dd tin hoc, ngoai ngir: Kha kho khin
trong st dung tin hoc va ngoai ngr phuc vu cho
hoat dong giang day, nghién cttu khoa hoc

- Vé ning lyc nghién ciu khoa hoc, tong két thuc
tién: It tham gia cac hoat dong NCKH trong va
ngoai truong; It tng dung cac két qua NCKH vao
thuc tién cong tac; It viét sach tham khao, chuyén
khao, giao trinh phuc vu giang day cua ban théan va
hoat dong hoc tap nghién ciru cua hoc vién; it viét
va dang tai bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa
hoc;
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- Vé nang luc su pham: Kha kho khan, mat kha
nhiéu thoi gian dé thiét ké, xay dung gido &n bai
giang; It sir dung cac phuwong phap day hoc theo
huéng phat huy tinh tich cuc cua ngudi hoc; It st
dung linh hoat, phéi hop nhiéu hinh thic t6 chic
day hoc; It dam bao nguyén tic sat ddi tuong va
ton trong nhan cach nguoi hoc trong qué trinh
giang day; It khéo Iéo ttng xir su pham.

- V& nang lyc nghién cau thyc té: it tham gia vao
viéc xay dung chinh sach cho dia phuong, co sé; It
tham gia vao cac hoat dong sinh hoat cong dong;
Kha khé khan dé 1am séng to nhiing van dé ly luan
bang thyc tién; Kha kho khan dé gidp hoc vién van
dung ly luan vao giai dap cac van dé dit ra cua
thuc tién

d. Tac phong lam viéc, sirc khoé

- {t mang tinh Pang, it cd tinh nguyén tic; it c6 tinh
gido duc huan luyén, noi guong; 16i noi it di d6i véi
viéc lam

- [t c6 sy linh hoat, sang tao, nhay bén

- It c6 y thuc té chic, ky luat, tinh than trach
nhiém; it trung thuc, gian di;

- Khéng c6 du sic khoé thé chat va sic khoé tinh
than

Kém

1.0 1.80

a. Pham chat chinh tri: Khong c6 niém tin vao chi
nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, vao ché
d6 XHCN va bang Cong San VN; Khong co lap
truong, quan diém, ban linh chinh tri va sy nhay
bén chinh tri; Khong chap hanh tét chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nuéc; Khong dau tranh chong nhiing luan diém sai
tréi, Xuyén tac nén tang tu tuong ctia Pang, ché do
XHCN, dudng 16i, chu truong, chinh sach, phap
luat ctia nha nuée ta; Khong ¢ tinh than yéu nudc
ndng nan, sau sic; luon dat loi ich cua Pang, qubc
gia — dan toc, nhan dan Ién trén lgi ich caa nganh,
dia phuong, co quan va ca nhan; Khéng chap hanh
su phan cong nhiém vu cda co quan, yén tdm cong
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tac

b. phdm chdt dao dirc, 161 séng; Y thirc té chirc ky
lugt: Khong c6 16i séng trung thuc, khiém tén,
chén thanh, trong sang, khéng Ia tAm guong cho
hoc vién; Khong doan két, giup d& dong nghiép
cuing hoan thanh nhiém vu; Khong yéu nghé, c6 ly
tuong nghé nghiép; Khong gitr gin uy tin dao duc
nha gi4o, mé pham, mau muc, céng bang khach
quan trong tng xtr danh gia hoc vién; Khong cé y
thire to chirc ky luat va tinh than trach nhiém; chap
hanh luat, diéu I, quy ché, quy dinh cua nganh, to
chtrc; Khong dau tranh ngan chan, day lUi su suy
thodi vé tu tuéng chinh tri, dao dic, 16i séng,
nhitng biéu hién “ty dién bién”, “ty chuyén héa”
trong noi bo.

c. Trinh dj, nang luc

- Vé trinh d6 chuy@n mén, ly luan chinh tri: Khéng
c6 kién thuc vé 1y luan; Khong hiéu chuyén nganh:
Khong c6 kién thuc lién nganh; Khéng ¢ nhiing
phat hién méi, thong tin mai vé ly luan va thuc
tién phuc vu hiéu qua cho hoat dong giang day va
nghién ctu; Khong gan 1y luan vai thuc tién trong
giang day, nghién ctu khoa hoc.

- V& trinh d6 tin hoc, ngoai ngit: Rat kho khin
trong st dung tin hoc va ngoai ngr phuc vu cho
hoat dong giang day, nghién cttu khoa hoc

- Vé ning luc nghién ciu khoa hoc, tong két thuc
tién: Khong tham gia cac hoat dong NCKH trong
va ngoai truong; Khong ung dung céc két qua
NCKH vao thuc tién cong tac; Khong viét sach
tham khao, chuyén khao, gido trinh phuc vu giang
day cua ban than va hoat dong hoc tap nghién cau
cua hoc vién; Khong viét va dang tai bai bao khoa
hoc trén cac tap chi khoa hoc;

- V& nang lyc su pham: R4t kho khan, mat nhiéu
thoi gian dé thiét ké, xay dung gido an bai giang;
Khéng dung cac phuong phap day hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc cua nguoi hoc; Khong sur
dung linh hoat, phéi hop nhiéu hinh thic t6 chic
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day hoc; Khong dam bao nguyén tic sat d6i tuong
va ton trong nhan cach nguoi hoc trong qué trinh
giang day; It khéo Iéo tng xir su pham.

- V& ning lyc nghién ctu thuc té: Khong tham gia
vao Vviéc xay dung chinh sach cho dia phuong, co
sd; Khéng tham gia vao cac hoat dong sinh hoat
cong dong; Rat kho khan dé lam sang to nhiing
van dé ly luan bang thuc tién; Rat kho khian dé
giup hoc vién van dung ly luan vao giai dap cac
van dé dit ra caa thuc tién.

d. Tac phong lam viéc, sirc khoé

- Khéng mang tinh Pang, khdng cd tinh nguyén tac;
khong c6 tinh gio duc huan luyén, noi guong; 15i noi
khong di d6i vai viec 1am

- Khéng ¢6 su linh hoat, sang tao, nhay bén

- Khong c6 y thuc t6 chic, ky luat, tinh than trach
nhiém; khong trung thuc, gian di;

- Khdng c6 suc khoé thé chit va sirc khoé tinh than
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Phu luc 13

TONG HOP KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
CUA HQC VIEN, GIANG VIEN VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN

Doi tugng diéu tra: Giang vién; Hoc vién

TRUONG CHINH TRI TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

Pon vi diéu tra: Cac truong chinh tri tinh & Duyén hai mién Trung

S6 phiéu diéu tra: Giang vién: 188 phiéu; Hoc vién: 400 phiéu

Thoi gian diéu tra: Thang 11 nam 2023

Hoc vién va giang vién duoc khao séat vé chat lugng doi ngii giang vién
cac TCT tinh & DHMT theo phiéu hoi (danh cho hoc vién va danh cho giang
vién) va tra loi theo 1 trong 5 muac do: A: Tét; B: Kha; C; Trung binh ; D:
Yéu; E: Kém & céc tiéu chi: Pham chdt chinh tri; Pao dirc, 16i song; y thire to
chirc ky ludt; Trinh dg, nang luc; Tac phong lam viéc, sirc khoé. Biém duoc
tinh theo diém trung binh (BTB) thang Likert 5 mtc do quy udc:

Murc do bTB
Tot 4,21> 5,0
Kha 3,41> 4,20
Trung binh 2,61-> 3,40
Yéu 1,81-> 2,60
Kém 1,0~ 1,80
Bang mo ta
Ky hiéu Dién giai Ky hiéu Dién giai
| ey |

Hoc vién, tiéu phi dg
lwong thae 1 (Pham chat

Giang vién, ti€u chi do
lwong thae 1 (Pham chat

KTLLL N chinn tri), tieu chi cu thé | T2 1L | chinh tri), tieu chi cu thé
ther 1 thir 1
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, tiéu chi do
KT1.1.2 |luong tha 1 (Pham chdt | KT2.1.2 |ludng tha 1 (Phdm chat

chinh tr), tiéu chi cu thé

chinh trj), tiéu chi cu thé
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Ky hiéu Dién giai Ky hiéu Dién giai
tha 2 thir 2
Hoc vién, tiéu chi dg Giang vién, tiéu chi do
lwong tha 1 (Pham chat lwong tha 1 (Pham chat
KTLL3 | chinh trj), tieu chi cy thé | K723 | chinh tr), tieu chi cu thé
tha 3 thir 3
Hoc wvién, tiéu phi dg Giang vién, tiéu 7chi dg
luong tha 1 (Pham chat luong tha 1 (Pham chat
KTLLA | chinh trf), tiéu chi cu thé | <T214 | chinh tr}), tiéu chi cu thé
tha 4 thir 4
Hoc vién, tiéu chi do Giang Vién, tiéu chi do
lwong thae 1 (Pham chat lwong thae 1 (Pham chat
KTLLS | chinh trf), tiéu chi cu thé | <215 | chinh trj), tiéu chi cu thd
tha 5 thr 5
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, tiéu chi do
KT1.2.1 |luong thir 2 (dao dic, Io”'i KT2o1 |luong thi 2 (dao dic lé’i
song; Yy thuc to chuc ky song; y thuc to chuc ky
lugt), tiéu chi cu thé thar 1 lugt), tiéu chi cu thé thir 1
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, tiéu chi do
KT1.2.2 |lwong thir 2 (dao diic |5’§ KT22o |long thir 2 (dao dic |5’5
song; y thuc to chuc ky song; y thic to chuc ky
lut) , tiéu chi cu thé thir 2 lugt), tiéu chi cy thé thir 2
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, tiéu chi do
KT1.2.3 |luong thir 2 (dao diic la’! KT223 |luong thi 2 (dao dic lé’g
song; Yy thuc to chuc ky song; y thuc to chuc ky
lugt), tiéu chi cu thé thir 3 lugt)tiéu chi cu thé thu 3
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, tiéu chi do
KT1.2.4 |luong thir 2 (dao dic la’g KT22.4 |luong thi 2, (dao diic lé’!
song; y thuc to chuc ky song; y thic to chuc ky
lugt), tiéu chi cu thé thir 4 lugt), tiéu chi cu thé thir 4
Hoc vién, tiéu chi do Giang vién, ti€u chi do
KT1.25 |luong thir 2 (dao diic 161 |\ 1, , 5 | ludng thir 2, (dao duc 1oi
song; y thuc to chuc ky song; y thic to chuc ky
lut), tiéu chi cu thé thir 5 lugt), tiéu chi cy thé thi 5
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, ti€u chi do
KT1.3.1 | luwong tha 3 (trinh do, nang | KT2.3.1 | luong tha 3 (trinh do, nang
lurc), tiéu chi cu thé thir 1 lyrc), tiéu chi cu thé thi 1
Hoc wvién, tiéu chi do Giang vién, ti€u chi do
KT1.3.2 | lwong thi 3 (trinh do, nang | KT2.3.2 | luong thir 3 (trinh dé, ning
luec), tiéu chi cu thé thir 2 luec), tiéu chi cy thé thir 2
KT1.3.3 | Hoc vién, tiéu chi do|KT2.3.3 |Giang vién, tiéu chi do
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Ky hiéu

Dién giai

Ky hiéu

Dién giai

luong thi 3 (trinh do, nang
luC), tiéu chi cu thé thir 3

luong tht 3 (trinh do, nang
leC), tiéu chi cu thé thir 3

KT1.3.4

Hoc wvién, ti€u chi do
luong tha 3 (#rinh do, nang
lurC), tiéu chi cu thé thir 4

KT2.3.4

Giang vién, tiéu chi do
luong tha 3 (rinh do, nang
l+C), tiéu chi cu thé thir 4

KT1.3.5

Hoc wvién, tiéu chi do
luong thi 3 (trinh do, nang
lurC), tiéu chi cu the thir 5

KT2.3.5

Giang vién, ti€u chi do
luong tht 3 (trinh do, nang
l1cC), tiéu chi cu thé thir 5

KT1.4.1

Hoc wvién, tiéu chi do
lwong thu 4 (thc phong
lam viéc, suc khoe), tiéu
chi cu thé thir 1

KT2.3.1

Giang vién, tiéu chi do
lwong thu 4 (thc phong
lam viéc, suc khoe), tiéu
chi cu thé thu 1

KT1.4.2

Hoc wvién, tiéu chi do
luong thi 4 (thc phong
lam viéc, sic khoe), tiéu
chi cu thé thir 2

KT2.3.2

Giang vién, tiéu chi do
luong tha 4 (tac phong
lam viéc, suc khoe), tiéu
chi cu thé tht 2

KT1.4.3

Hoc wvién, tiéu chi do
lwong thu 4 (thc phong
lam viéc, suc khoé), tiéu
chi cu thé tha 3

KT2.3.3

Giang vién, tiéu chi do
lwong thu 4 (thc phong
lam viéc, suc khoé), tiéu
chi cu thé tha 3

KT1.4.4

Hoc vién, tiéu chi do
lwong thu 4 (thc phong
lam viéc, sic khoe), tiéu
chi cu thé tha 4

KT2.3.4

Giang vién, tiéu chi do
lwong tha 4 (thc phong
lam viéc, sic khoe), tiéu
chi cu thé thir 4

KT1.4.5

Hoc vién, tiéu chi do
lwong thu 4 (thc phong
lam viéc, sirc khoé), tiéu
chi cu thé tha 5

KT2.3.5

Giang vién, tiéu chi do
lwong tha 4 (thc phong
lam viéc, sic khoé), tiéu
chi cu thé tha 5

Pé kiém tra mirc do chat lugng DNGV cac TCT tinh ¢ duyén hai mién Trung
tac gia str dung phan mém SPSS 23.0 dé hd trg phan tich, két qua nhu sau:
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1. Vé phdm chdt chinh trj

Descriptive Statistics (Théng ké mo ta

Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation
(Nho (Lon (Gia (b6 léch
Tiéu chi nhat) nhat) tri chuan)
trung
binh)
KT1.1.1 3 5 4,50 .609
KT1.1.2 3 5 4,35 .699.
KT1.1.3 3 5 4,41 .666
KT1.1.4 3 5 4,36 .687
KT1.1.5 3 5 4,38 661
Valid N (listwise) 400
(C& mau)

Descriptive Statistics (Thong ké mo ti)

Mean
Minimum | Maximum | (Gi4 | Std. Deviation
Tiéu chi (Nho (Lon tri (Do lech
nhat) nhat) | trung chuan)

binh)
KT2.1.1 3 5 4,70 505
KT2.1.2 3 5 4,53 641
KT2.1.3 3 5 4,60 634
KT2.1.4 3 5 4,56 639
KT2.1.5 3 5 4,57 637

Valid N (listwise) 188
(C& mau)
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MO ta
Bang 13.1. DPdnh gid cua hoc vién va giang vién vé phdm chdt chinh trj cua
d6i ngil giang vién TCT tinh DHMT

PTB, Pj léch chuan, Mikc dd

TT| Veépham chit chinh tri - -
HV | BPLC | Muc | GV | PLC | Muc

C6 niém tin viing chac vao chu
nghia Mac - Lénin, tu tudng

1 | HO ChiMinh, vaochedd 450 | 609 | Tét |4,70 | 505 | Tét
XHCN va bang Cong San
VN

Co lap trudong, quan diém, ban
2 |linh chinh trj vitng vang va su | 4,35 | .699 | Té6t | 4,53 | .641 | Tot
nhay bén chinh tri siu sac

Chap hanh cha truong,
duong 16i ciia Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha
nuée; dau tranh chéng nhiing
3 |luan diém sai trdi, xuyéntac | 441 | 666 | Tét |4,60 | 634 | Tét
nén tang tu tudng ctiia Pang,
ché do XHCN, duong 16i,
chu truong, chinh sach, phap
luat cua nha nudc ta

C6 tinh than yéu nuéc nong
nan, sau sic; ludn dat loi ich
4 |Cuabang, quocgia-dantoc, | 4 36| gg7 | T4t | 4,56 | .639 | Tét
nhan dan Ién trén loi ich cua ’ ’
nganh, dia phuong, co quan
va Ca nhan.

Chap hanh sy phan cong

5 | nhiém vy clia coquan, yén | 438 661 | Tét | 4,57 | 637 | Tt
tam céng tac.

PTB chung ciia nhom 4,40 | 570 | Tét | 4,59 | 521 | Tot
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2. Vé pham chdt dao diic, 16i song; y thirc té charc ky lugt

Descriptive Statistics (Théng ké mo ta)

Mean
Minimum | Maximum | (Gi& | Std. Deviation
Tiéu chi (Nh¢ (Lon tri (Do léch
nhat) nhat) | trung chuan)

binh)
KT1.2.1 3 5 4,14 765
KT1.2.2 3 5 4,01 784
KT1.2.3 3 5 4,05 174
KT1.2.4 3 5 4,01 776
KT1.2.5 3 5 4,04 763

Valid N (listwise) 400
(C& mau)
Descriptive Statistics
Mean
Minimum | Maximum | (Gia | Std. Deviation
Tiéu chi (Nho (Lon tri (Do lech
nhat) nhat) trung chuan)

binh)
KT2.2.1 3 5 3,96 .868
KT2.2.2 3 5 3,86 831
KT2.2.3 2 5 3,93 .878
KT2.2.4 3 5 3,84 844
KT2.2.5 3 5 3,85 .850

Valid N (listwise) 188
(C& mau)
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MO ta
Bang 13.2. Panh gid cua hoc vién va giang vién vé dao dirc, 16i song; ¥
thirc té chure ky ludt cia doi ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

Vé dao dic, 16i song; y thic PTB, Pé léch chuan, Mirc dd

TT )
td chirc ky luat HV [ PLC | Mic | GV | PLC | Mic

C0 161 sdng trung thuc, khiém

1 tén,’ chan thi\inh’, trong sang, 414 | 765 | Kha | 3,96 | .858 | Kha
la tam guong tot cho hoc vién

Poan két, gitp d& dong
2 |nghiép cung hoan thanh nhiém| 4,01 | .784 | Kha | 3,86 | .831 | Kha
Vu

Yéu nghé, co ly tuong nghé
nghiép; Gitr gin uy tin dao dac
3 | nhagido, md pham, mau muc, | 405 | 774 | Kha 3,93 | .878 | Kha
cong bang khach quan trong
ung xu danh gia hoc vién

C6 y thuc to chic ky lut va
4 |tinhthantrach nhiém; chap | 4 01| 776 | kha | 3,84 | .844 | Kha
hanh luat, dicu I¢€, quy che,
quy dinh cua nganh

Kién quyét dau tranh ngan
chan, day I0i sy suy thoai vé
tu tuong chinh tri, dao duc,
5 | 1di séng, nhiing bidu hién “tu 4,04 .763 | Kha | 3,85 | .850 | Kha
dién bién”, “ty chuyén hoa”
trong noi bo

PTB chung cia nhom 405| .699 | Kha | 3,89 | .779 | Kha
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3. Vé trinh dp, niing luc

Descriptive Statistics (Théng ké mo ta)

Mean
Minimum | Maximum | (Gi& | Std. Deviation
(Nho (Lon tri (b6 léch
nhat) nhat) | trung chuan)
binh)
KT1.3.1 3 5 4,14 .788
KT1.3.2 3 5 4,07 .807
KT1.3.3 2 5 3,46 .988
KT1.3.4 3 5 4,11 .815
KT1.3.5 3 5 3,99 795
Valid N (listwise) 400
(Co mau)

Descriptive Statistics (Thong k& mo t3)

Mean
Minimum | Maximum | (Gia | Std. Deviation
(Nho (Lon tri (B0 léch
nhat) nhat) trung chuan)
binh)
KT2.3.1 3 5 4,14 789
KT2.3.2 3 5 4,05 776
KT2.3.3 2 5 3,52 1.092
KT2.3.4 3 5 4,05 793
KT2.3.5 3 5 4,00 781
Valid N (listwise) 188
(C& mau)
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Bang 13.3. Ddnh gid cua hoc vién va gidng Vién vé trinh dg, ndng luc Ciia dji
ngii giang vién TCT tinh ¢ DHMT

TT

Trinh d§, nang luc

PTB, P§ léch chuin, Mikc d

HV

PLC | Muc | GV | PLC | Muc

Vé trinh dé chuyén mén, ly
lu@n chinh tri: C6 trinh do vé
chuyén mon, ly luan chinh tri;
Am hiéu, nam viing kién thuc
vé chuyén nganh, ly luan chinh
tri va c6 kién thirc lién nganh
sau rong; Co nhitng phat hién
méi, thong tin méi vé Iy luan
va thuc tién phuc vu hiéu qua
cho hoat dong giang day va
nghién ctu; C6 kha ning gan
Iy luan véi thyc tién trong
giang day, nghién ctru khoa
hoc

4,14

788 | Kha | 4,14 | .789 | Kha

Vé trinh d¢ tin hec, ngoai
ngi#: C6 kién thuc tin hoc,
ngoai ngtr dap tang phuc vu
cho hoat dong giang day,
nghién ctiru khoa hoc

4,07

.807 | Kha [4,05| .776 | Kha

Vé nang Iwc nghién ciu
khoa hec: Tham gia c&c hoat
dong NCKH trong va ngoai
truong; Ung dung cac két
qua NCKH vao thuc tién
cong tac; Viét va dang tai bai
bé&o khoa hoc trén cac tap chi
khoa hoc; Viét sach tham
khao, chuyén khao, giao trinh
phuc vu giang day cua ban
than va hoat dong hoc tap
nghién ctu cta hoc vién.

3,46

988 | Kha | 3,52 |1.092 | Kha
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TT

Trinh dg, niang luc

PTB, P§ léch chuin, Mic d

HV | BPLC | Mic | GV | PLC | Muc

Vé nding lwe sw pham: Thiét
ké, xdy dung gido an bai
giang dat hiéu qua; St dung
linh hoat, phdi hop nhiéu
hinh thac t6 chic day hoc va
cac phuong phap day hoc
theo hudng phéat huy tinh tich
cuc cua nguoi hoc; Bam bao
nguyén tic sat doi tuong va
ton trong nhan cach nguoi
hoc trong qué trinh giang
day; Khéo léo Gng xu su
pham

4,11 | .815 | Kha | 4,05 | .793 | Kha

Vé ndng luc nghién ciu
thec té: Tham gia vao viéc
xay dung chinh sach cho dia
phuong, co so; Tham gia vao
cac hoat dong sinh hoat cong
dong; CO kha ning lam sang
t6 nhitng van dé Iy luan bang
thuc tién; C6 kha ning gitp
hoc vién van dung ly luan
Vvao giai dap cac van dé dat ra
cua thuc tién.

3,99 | .795 | Kha [ 4,00 | .781 | Kha

PTB chung cia nhom

3,96 | .570 | Kha | 3,95 | .578 | Kha




210

4. Vé tac phong lam viéc, sirc khoé
Descriptive Statistics

Minimum | Maximum | Mean Sj[d'.
Deviation
KT1.4.1 3 5 4,27 750
KT1.4.2 3 5 4,18 750
KT1.4.3 3 5 4,22 736
KT1.4.4 3 5 4,16 747
KT1.4.5 3 5 4,19 726
Valid N (listwise) 400
(C& mau)
Descriptive Statistics
Minimum | Maximum | Mean Sj[d'.
Deviation
KT2.4.1 3 5 4,35 711
KT2.4.2 3 5 4,25 729
KT2.4.3 3 5 4,31 711
KT2.4.4 3 5 4,27 127
KT243.5 3 5 4,33 715
Valid N (listwise) 188
(C& mau)

Bang 13.4. Pdnh gid ciia hoc vién va giang vién vé tac phong lam viéc,

suc khoe cua doi ngii giang vién TCT tinh o DHMT

Tac phong lam viéc, PTB, D¢ léch chuan, Mirc do

suirc khoé HV | PLC | Mic | GV | PLC | Mic

TT

Mang tinh Dang, tinh nguyén
1 | tac; tinh gido dyc huan luyén, | 427 | 750 | Tét |4,35| .711 | Tét
noi guong; 101 néi di doi voi
viéc lam

2 | Linh hoat, sdng tao, nhay bén | 4,18 | .750 | Kha | 4,25 | .729 | Tét
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- Tac phong 1am viéc, PTB, Do léch chuan, Mrc do
sic khoé HV | PLC | Mic | GV | PLC | Miic

Y thirc to chuc, ky luat, tinh

3 | than trach nhiém; trung thuc, | 4 22 | 736 | Tét |4,31| 711 | Tét
gian di; 101 n6éi di doi véi viéc
lam

4 | sic khoe thé chat 4,16 | .747 | Kha | 4,27 | .727 | Tét

5 | suc khoé tinh than 4,19 | .726 | Kha | 4,33 | .715 | Tét
DPTB chung ctia nhom 4,20 | .647 | Kha | 4,30 | .628 | Tét

Bang 13.5. Pdanh gid cuia hoc vién va gidng vién vé chat heong déi ngii giang
vién TCT tinh ¢ DHMT theo céc tiéu chi

_ PTB, Pj léch chuan, Mirc dd
TT Tiéu chi
HV [ DLC | Mic | GV | BLC | Mic
1 | Phdm chét chinh tri 4,40 | 570 | Tét | 4,59 | 521 | Tét
2 | Daodic, 1oisong; y tNGC 10 | 4 o | 6og | Kha 3,89 | 709 | Khé
chuc ky luat
3 | Trinh d¢, ning lyc 3,96 | .572 | Kha | 3,95| 578 | Kha
4 Iﬁgéphong lam viée, siC | 450 | 6a7 | Kha 430 628 | Tét
PTB chung ciia nhom 4,15 | .378 | Kha | 4,18 | .367 | Kha
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Phu luc 14

PHIEU KHAO SAT Y KIEN GIANG VIEN

Dé c6 can cir thuc tién thuc hién dé tai nghién cau vé “Chdt lwong doi ngii
gidng vién trwong chinh trj tinh ¢ Duyén hai mién Trung hién nay”, Xin quy
Thay (C6) cho y kién va danh dau (X) vao 6 lua chon vé mét sé thng tin sau:

I. Thong tin ca nhan

1. GIANE VIEN TIUONG: .veiiii ittt sttt neeas

2. Nam sinh
3. S6 nim cong tac trong nganh gido duc

4. GIOT NN e

5. Dan toc
6. TOn gido

7.Trinh @0 CNUYEN MON: ..o ,
0T = U] o USSR
8. Trinh @0 Iy uan Chinh tri: .....ccooiiiii e
9. Trinh dO tIN NOC ...cciiiiiii i ,
0100 T30 1 OSSR
10. Két qua xép loai vién chirc trong nam hoc vira qua
(Hoan thanh xuat sic nhiém vy, Hoan thanh tét nhiém vy, Hoan thanh nhiém
vy, Khéng hoan thanh nhiém vu)
I1. Ni dung chinh . ]
1. Thay/C0 tw danh gia vé ban than minh & cac ndi dung lién quan dén
chat lwgng ddi ngii gidang vién trwdng chinh tri tinh ¢ Duyén hai mién
Trung nhu thé nao? (Pdnh dau X vao 6 mirc d phu hgp nhat véi quan
diem cua Thay/C0).
Mire do
T Noi dung Tot | Kha | TB | Yéu | Kém
ORNORECRRCNN)
1 |vé pham chat chinh tri

1.1

C6 niém tin viing chac vao chil nghia Mac -
Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, vao ché do
XHCN va bang Cong San VN




213

TT

Noi dung

Mirc do

Tot
(5)

Kha
(4)

TB
©)

Yéu

)

Kém

1)

1.2

Co0 ban linh chinh tri vitng vang va su nhay
bén chinh tr1 sau sac

1.3

Chép hanh chu truong, duong 16i cia Pang,
chinh sach, phdp luat cua Nha nudc; dau
tranh chéng nhiing luan diém sai trai, xuyén
tac nén tang tu tuong cua Pang, ché do
XHCN, duong 16i, chu truong, chinh sach,
phap luat cua nha nudc ta

1.4

Co6 tinh than yéu nudc nong nan, sau Sac;
ludn dit loi ich cua Pang, qudc gia — dan
toc, nhan dan Ién trén lgi ich cua nganh, dia
phuong, co quan va cd nhan

1.5

Chap hanh su phan céng nhiém vy cia co
quan, yén tdm cong tac

1.6

—
Y kién kha
ICN KNAC. ..ot

......................................................

Pham chat dao dvc, 16i song; y thirc t6 chirc ky lu

A

at

2.1

C6 l6i song trung thuc, khiém ton, chan
thanh, trong sang, la tam guong tot cho hoc
Vién

2.2

Poan két, gitp d& dong nghiép cting hoan
thanh nhiém vu

2.3

Yéu nghé, co 1y twong nghé nghiép; Git gin uy
tin dao duc nha gido, mé pham, mau muec,
cbng bang khach quan trong wng xir danh gia
hoc vién

2.4

C6 y thirc to chuc ky ludt va tinh than trach
nhi¢m; chap hanh luat, dieu 1€, quy che, quy
dinh ctia nganh, t6 chiic

2.5

Kién quyét dau tranh ngin chan, day IUi sy
suy thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i
séng, nhitng biéu hién “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong noi bd

2.6

N

Trinh dg, nang luc
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TT

Noi dung

Mirc do
Té6t | Kha | TB | Yéu | Kém
G @ 1033 A

3.1

Vé trinh d6 chuy@n mén, Iy luan chinh tri:
C6 trinh do vé chuyén mon, 1y luan chinh tri;
Am hiéu, nim viing kién thac vé chuyén
nganh, 1y luan chinh tri va cé kién thac lién
nganh sau rong; Cé nhiing phat hién mai,
thong tin mai vé ly luan va thyc tién phuc
vu hiéu qua cho hoat dong giang day va
nghién ctu; C6 kha nang gan 1y luan véi
thuc tién trong giang day, nghién ciu khoa hoc.

3.2

Vé trinh do tin hoc, ngoai ngir: Co kién
thuc tin hoc, ngoai ngitr phuc vu cho hoat
dong giang day, nghién cuu khoa hoc.

3.3

Vé nang lyc nghién ciu khoa hoc, tong két
thyc tién: Tham gia cac hoat dong NCKH
trong va ngoai truong; Ung dung cac két
qua NCKH vao thyc tién cong tac; Viét va
dang tai bai bao khoa hoc trén céc tap chi
khoa hoc; Viét sach tham khao, chuyén
khao, gido trinh phuc vu giang day cua ban
than va hoat dong hoc tap nghién ctu caa
hoc vién.

3.4

Vé ning luc su pham: Thiét ké, xay dung
gido an bai giang dat hiéu qua; St dung linh
hoat, phdi hop nhiéu hinh thirc to chic day
hoc va cac phuong phap day hoc theo
huéng phéat huy tinh tich cuc cua nguoi
hoc; Pam bao nguyén tic sat dbi twong va
ton trong nhan cach nguoi hoc trong qué
trinh giang day; Khéo Iéo tng xtr su pham.

3.5

Vé ning lyc nghién ciu thuc té: Tham gia
vao viéc xay dung chinh sach cho dia
phuong, co s&; Tham gia vao cac hoat dong
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TT

Mirc do

Noi dung Tét | Kha | TB | Yéu | Kém
OEEORNECONERN)

sinh hoat cong ddng; C6 kha ning lam sang
t6 nhitng van dé 1y luan bang thuc tién; C6
kha nang giap hoc vién van dung ly luan
vao giai dap cac van dé dat ra caa thuc tién.

3.6

—
Y kién kha
ICN KNAC. ..o

Tac phong lam viéc; sirc khoé

4.1

Mang tinh dang, tinh nguyén tic; tinh gido
duc huan luyén, noi guwong; 10i néi di dbi Voi
viéc lam

4.2

Linh hoat, sang tao, nhay bén

4.3

Y thac to chic, ky luat, tinh than trach
nhiém; trung thuc, gian di; 161 noéi di doi voi
viéc lam

4.4

Suc khoé thé chat

4.5

Suc khoé tinh than

4.6

Y KN KNAC. ..o,

......................................................

2. Panh gia ciia Thay/Cd vé mire dd anh hwéng cia cac yéu té sau dén
chét lwong ddi ngii giang vién trwong chinh tri tinh & duyén hai mién
Trung? (Pdnh ddu X vao & mire d¢ phu hep nhdt Véi quan diém cia
Thay/Co).

Mire do
o . R < Khon
Nhom Yéu té cy thé RAE | i, | g | Franh | TS
nhieu hwong .
@ | @ huéng
(5) (2) (1)

A. Khach| Al. Nhitng chu truong, co ché,
quan | chinh sach phat trién, xay dung

do6i ngl giang vién cua cac TCT
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tinh & Duyén hai mién Trung

A2. Muyc tiéu, yéu cau nhiém vu
dao tao, tieu chuan chac danh
giang vién theo quy dinh cua
Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho
Chi Minh

A3. Moi truong van hod chinh
tri, diéu kién co s& vat chat dam
bao cho giang day va nghién ctu
khoa hoc cua doi ngii giang vién
cac TCT tinh & Duyén hai mién
Trung

B1. Su lanh dao, chi dao cua
bang uy, Ban Giam hiéu cac
TCT tinh & Duyén hai mién
Trung.

B. Chii | B2. Viéc to chuc thyc hién xay

quan | dung doi ngli giang Vvién cua cac
TCT tinh & Duyén hai mién
Trung.

B3. No luc hoc tap, rén luyén,
phan dau cta ban than doi ngi
giang vién.

3. Thay/C6 c6 nhimg deé xuat gi dé nang cao chat lwgng ddi ngii ging
vién truong chinh tri tinh & duyén hai mién Trung? (Viet cau tra loi caa
Thay/C6 vao phan....)?

Chuing ti xin chan thanh cam on Thay/C6 da tham gia khao st nay!
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Phu luc 15
PHIEU KHAO SAT Y KIEN CUA HQC VIEN

Pé c6 can ¢ thuc tién thuc hién dé tai nghién cau vé “Chdt lwong doi ngii
gidng vién truwong chinh tri tinh ¢ Duyén hdi mién Trung hién nay”, xin
Anh/Chj vui long danh ddu (X) vao cdc 6 twong itng theo théng tin duwdi day:

I. Théng tin ca nhan
1. HOC VIEN TTUONG: i ettt e
2. NAM SINN Lo
3. GHOT NN s

4. Déan toc
5 Ton giao
1.

Noi dung chinh

1. Anh/chij danh gia nhw thé nao vé chat lwong ddi ngii giang vién truong
chinh tri tinh hién nay? (Pdnh diu X vao 6 mire d¢ phu hgp nhdt véi

quan diém cia anh/chy).

Mire do
TT Noi dung Tét | Kha | TB | Yéu | Kém
OREEOBECENANN)
1 |Vé pham chat chinh tri

1.1

C6 niém tin viing C‘héc vao chu nghia Mac -
Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh, vao ché do
XHCN va bang Cong San VN

1.2

CO ban linh chinh tri vitng vang va su nhay
bén chinh tri sau sac

1.3

Chap hanh chu truong, duong 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc; dau
tranh chng nhiing luan diém sai trai, xuyén
tac nén tang tu tuong cua Pang, ché do
XHCN, duong 16i, cha trwong, chinh sach,
phap luat ctia nha nuac ta.

1.4

C6 tinh than yéu nudc néng nan, sau Sac;
ludn dat loi ich cua Pang, quéc gia — dan
toc, nhan dan Ién trén loi ich cta nganh, dia
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Mirc do
T Noi dung Tot | Kha | TB | Yéu | Kém
G @ 33 Q)
phuong, co quan va cd nhan
1.5 |Chap hanh sy phan céng nhiém vu cua co
guan, yén tam cong tac
1.6 [Y Kin Khac.......cooeeeeeeeeeeeeeiiiii,
2 |Pham chat dao dirc, 16i song; y thic té chirc ky luat
2.1 |CA 16i song trung thuc, khiém tén, chan
thanh, trong sang, 1a tim guong tot cho hoc
Vién
2.2 |Poan két, giup d& dong nghiép cling hoan
thanh nhiém vu
2.3 |Y&u nghé, co ly tuong nghé nghiép; Giir gin uy
tin dao duc nha gido, mé pham, mau muc,
cdng bang khach quan trong ung xu danh gia
hoc vién
2.4 |C6y thirc t6 chirc ky luat va tinh than trach
nhiém; chap hanh luat, diéu I, quy ché, quy
dinh caa nganh, t6 chic
2.5 |Kién quyét dau tranh ngan chan, day I0i su
suy thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i
sbng, nhitng biéu hién “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong ndi bd
2.6 [Y KIEn KhAC.......veeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiii,
3 |Trinh d9, nang luc
3.1 | V& trinh d6 chuyén mén, ly luan chinh tri:

C6 trinh d6 vé chuyén mon, 1y luan chinh tri;
Am hiéu, nam viing kién thic vé chuyén
nganh, 1y luan chinh tri va c6 kién thuc lién
nganh sau rong; Co nhitng phat hién mai,
thong tin méi vé Iy luan va thyc tidn phuc
vu hiéu qua cho hoat dong giang day va




219

Mirc do
TT Noi dung Tét | Kha | TB | Yéu | Kém
G| @ 33 1)

nghién cau; CO kha néng gan 1y luan voi
thuc tien trong giang day, nghién ciru khoa hoc.

3.2

Vé trinh d6 tin hoc, ngoai ngir: CO Kkién
thic tin hoc, ngoai ngir dap tng phuc vu
cho hoat dong giang day, nghién ciu khoa hoc.

3.3

Vé nang lyc su pham: Thiét ké, xay dung
giao an bai giang dat hiéu qua; St dung
linh hoat, phéi hop nhiéu hinh thuc t6 chic
day hoc va cac phuong phap day hoc theo
hudéng phat huy tinh tich cuc cta nguoi
hoc; Pam bao nguyén tic sat doi tuong va
tdn trong nhan cach ngudi hoc trong qua
trinh giang day; Khéo Iéo tng xtr su pham.

3.4

Vé ning lyc nghién ctu khoa hoc, tong két
thuc tién: Tham gia cac hoat dong NCKH
trong va ngoai trudng; Ung dung cac két
qua NCKH vao thuc tién cong tac; Viét va
dang tai bai bdo khoa hoc trén céac tap chi
khoa hoc; Viét sach tham khao, chuyén
khao, gido trinh phuc vu giang day cua ban
than va hoat dong hoc tap nghién cau cua
hoc vién.

3.5

Vé nang lyc nghién ctu thuc té: Tham gia
vao Vviéc xay dung chinh siach cho dia
phuong, co sd; Tham gia vao cac hoat dong
sinh hoat cong déng; C6 kha ning 1am sang
t6 nhitng van dé Iy luan bang thyc tién; C6
kha nang giup hoc vién van dung ly luan
VAo giai dap cac van dé dit ra caa thuc tién.

3.6

Y KIENKhAC. ..o,

Tac phong lam viéc, strc khoé

4.1

Mang tinh dang, tinh nguyén tic; tinh giéo duc
huan luyén, noi guong; 161 néi di d6i vai viec lam
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Mirc do
TT Noi dung Tét | Kha | TB | Yéu | Kém
OENOBECONNGRE)
4.2 |Linh hoat, sang tao, nhay bén

4.3

Y thac to chuc, ky luat, tinh than trach
nhiém; trung thuc, gian di; o1 néi di d6i véi
viéc lam

4.4

Suc khoé thé chat

4.5

Suc khoé tinh than

4.6

YKienKhac......oooovooeeeeeiieeiaaaann,

2. Anh/chi c6 nhirng dé xuat gi dé nang cao chit lweong ddi ngii giang
vién trwong chinh tri tinh & duyén hai mien Trung? (Viet cau tra loi caa

anh/chi vao phan....)?

Chung t6i xin chan thanh cam on anh/chi da tham gia khao sat nay!
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Phu luc 16
KET QUA PHONG VAN SAU
VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI
TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG

Nguoi phong van: NCS Tran Thi Thu Lan
Nguoi duoc phong van:

1. B/c Phan Van Hué - Hiéu truong TCT tinh Binh Dinh.

2. B/c Nguyén Thi Chau - Hiéu trusng TCT Nguyén Chi Thanh

3. B/c Vo Thi Kim Thom- Pho Hiéu trudng TCT tinh Khanh Hoa.

4. B/c Dung Van Duy —Hiéu truong TCT tinh Binh Thuan.

Thoi gian: 24, 25, 26 thang 2 nam 2024

1. S6 lweng giang vién caa Trwong: Phu thudc bién ché do tinh ay dinh
bién (1,2,3)

2. Nhirng thuan lgi va khé khin trong qua trinh tuyén dung, sir dung,
dao tao, bdi dudng, quy hoach giang vién hién nay?

Thudn lgi:

Hoc vién CTQG Ho Chi Minh quan tdm dén cong tac DT, BD giang
vién (1,2,3,4); Su quan tdm cua lanh dao tinh (1,2,3,4); Sy quan tdm cua lanh
dao TCT tinh tao diéu kién cho giang vién hoc sau PH (1,2,3,4); Giang vién
chiu kho hoc hoi (1,2,3,4); Doi ngii giang vién tré cau tién (1,2,3,4); Tuan
theo quy hoach can bo hang niam, 5 nim (1,2,3,4); Gan ning luc véi quy
hoach chtic danh 1anh dao, quan Iy (2,3,4); Cham lo giang vién tré, cot can
(1,2,3,4); Bé tri, sir dung giang vién theo chuyén mon dao tao (1,2,3,4).

Kho khdn:

Mot s6 quy dinh vé ché @6 BT, BD chua phu hop (1,2,3,4); Tam ly
ngai hoc (1,3,4); Cac co sd dao tao giang vién LLCT cha yéu & phia Béc(
1,2,3,4); Chit luong BT, BD mot sd co s& dao tao chua cao (1,2,3,4); Chua
c6 truong va chuong trinh BT, BD riéng cho giang vién cac TCT vé chuyén
mén, nghiép vu LLCT (1,2,3,4); Ché d6 thanh toan vuot gid chua phu hop,
con chdng chéo, quy dinh khong qué 200 gio 1a chua “phu hop (1,2,3,4); Phu
cap uu dai cua giang vién hién 45% thap hon phu cap khéi Pang (1,2,3,4);
Pinh khung bién ché bé tri giam hang nam theo dinh hudng giam bién ché
(1,2,3,4); Trinh do Gng vién tham gia du tuyén dat yéu cau ngay cang it, anh
huong dau vao (2,3,4).

3. Chat lwong ddi ngii giang vién trong nha truwong hién nay?

a. Chuyén mon, nghiép vu: Trinh @6 chuyén mon, nghiép vu, LLCT
cua doi ngii giang vién co ban dap ung yéu cau DT, BD (1,2,3,4); C6 kién
thie Iy luan (1,2,3,4); Con thiéu kién thie thuc té (1,2,3,4): Thiéu chuyén gia
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dau dan co chuyén mon sau (1 2,3,4); Phuong phap giang day cua glang vién
chua dép ng yéu cau ngay cang cao cua thyc tién (1,3,4): Giang vién c6 trinh
d6 tién st it (1,2,3,4).

b. Nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién: Ning lvc NCKH, tong két
thuc tién con han ché; Phy thudc tai chinh cap caa tinh (1,2,3,4).

c. Cac hoat dong khéac: Co sic khoe tot (1,2,3,4); Kién tri, kién dinh
hoan thanh tét cac nhiém vu chuyén mén,quan 1y (1,2,3,4); Thuc hién tét di
nghién cuau thuc té co s0(1,2,3,4); Thuc hién ding theo cong tac can b ¢ dia
phuong (1,2,3,4).

4. Mot so6 dé xuat phat trién di ngii giang vién nha truong trong
thoi gian té1?

Nang cao chat luong cong tac tuyén chon giang vién (1,2,3,4); Panh
gia can bo hang nam (1,2,3,4); Quy hoach, PT, luan chuyén (1,2,3,4); Xay
dung doi ngdl giang vién phai dam bao tinh ke thura (1,2,3,4); Chuong trinh
dao tao can phoi hop chat ché giita cung cap tri thuc va dao tao k§ ning
(1,2,3,4); Bb tri, sir dung hop 1y (1,2,3,4); Tang cuong dao tao sau dai hoc,
cap nhat kién thac (1,2,3,4); Pam bao ché d9, chinh sach (1,2,3,4); Tang
cuong boi dudng k¥ niang, phuong phap(1,2,3,4); Xay dung ké hoach dua
giang vién nghién ctu thuc té gan vai vi tri cong tac(1,2,3,4); Nang cao nang
luc NCKH, tong két thuc tién (2,3,); Hoc Kinh dién (1,2,3,4); Hd tro giang
vién khi di BT, BD, dac biét BT, BD trinh do tién si (1,2,3,4).
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Phu luc 17
PHONG VAN SAU
VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI
TINH O DUYEN HAI MIEN TRUNG
(Danh cho Can bg quan ly ¢ cac TCT tinh ¢ DHMT)
Nguoi phong van: NCS Tran Thi Thu Lan

Dé thuc hién Ludn dn: “Chdt lwong ddi ngii giang vién truong chinh tr;
tinh ¢ Duyén hdi mién Trung hién nay. Xin y kién cia quy Thay (C6) Ia 1anh
dao, quan ly o cac Truong Chinh tr;

Theo quy lanh dao:

1. Vé s6 luong?

2. Nhitng thuan loi va kho khin trong qua trinh tuyén dung, st dung,
dao tao — boi dudng, quy hoach giang vién hién nay?

3. Chit luong d6i ngii giang vién trong nha truedng hién nay?

a. Chuyén mon, nghiép vu

b. Nghién ctru khoa hoc

c. Cac hoat dong khac

4. Mot s6 dé xuat phat trién doi ngii giang vién nha truong trong thoi
gian tgi?

Chan thanh cam on su chia sé cua Thay/Co!



