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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Quan ly dang vién la ngi dung co ban, khdu quan trong cua cong
tac xay dung do6i ngii dang vién, lam co s& dé gi4o duc, bdi dudng rén
luyén dang vién vé phim chét chinh tri tu twong, dao dirc, ngin ngira
dang vién vi pham ky luat Pang, phap luat cia Nha nudc, cd y nghia
quyét dinh, truc tiép xay dung cip uy, chi bd trong sach viing manh.
Pay 1a nhiém vy trong yéu, thudng xuyén, dugc Pang quan tdm lanh
dao, chi dao. Pai hoi lan tha X111 cia Pang da khing dinh: “nang cao
chit Iugng, hiéu qua cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién”.
Bén canh nhimg wu diém, cong tac quan 1y dang vién van chua duoc
quan tAm dung mirc, chit lwong thip, nhat 1a quan 1y dang vién vé chinh
tri, tu twong, dao dac, 16i sbng va quan hé xa hoi. Do quan ly chua that
chat ché nén danh gia dang vién chua that chinh xac; cong tac giao duc,
dao tao, bdi dudng dang vién chwa sét; viéc st dung dang vién, khen
thuong, ky luat dang vién co6 truong hop chua that ding nguoi.

Hoc vién, treong si quan quan doi la co s& gido duc, dao tao,
nghién ctu, tng dung, phat trién khoa hoc quan su cia Quan doi va
Quéc gia. Nhan thuc rd vi tri, vai tro, tim quan trong cua quan 1y dang
vién la hoc vién trong qua trinh dao tao can b, nhirng nam wira qua, cac
dang bo hoc vién, truong si quan quan doi ludn coi trong va gin két chat
ché giira hoan thanh muc tiéu, yéu cau dao tao voi quan Iy, boi dudng,
gido duc, rén luyén doi ngti dang vién la hoc vién dao tao si quan. Nhan
thirc, trach nhiém cua cac chu thé va lyc luong tham gia quan 1y dang
vién 1a hoc vién dao tao si quan ngdy cang tot hon; tién hanh noi dung,
phuong thirc quan 1y dat nhidu két qua tich cuc; pham chat, ning luc cua
dang vién 1a hoc vién dao tao si quan theo muc tiéu, yéu cau dao tao
ngay cang hoan thién hon, ¢ uy tin trong cac to chirc; da sé cap uy, to
chie dang & c&c hoc vién, truong si quan quan doi dat trong sach, viing
manh; don vi vitng manh toan dién, hoan thanh tét nhiém vu gi4o duc,
dao tao. Tuy nhién, nhan thirc, trach nhiém cua mot s6 cha thé, luc
luong V& quan ly dang vién c6 thoi diém con han ché; mat sé noi dung,
phuong thirc quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan ctua dang bo
hoc vién, truong si quan quan doi hi¢u qua chua cao; pham chat, ning
lyc, uy tin caa mot s6 dang vién 1a hoc vién dao tao si quan chua déap
g dwoc muc tiéu, yéu cau dao tao. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang
bo Quan doi lan thir XI danh gia: “co dang vién thiéu guong mau, noi
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chua di doi véi lam; ca biét co dang vién y thic t6 chic Ky luat kém,
tham gia t& nan x& hoi, séng budng tha, vi pham ky luat dang phap luat
nha nuéc, ky luat quin doi”. Ning luc lanh dao caa mét sé cip uy, to
chirc dang han ché; xay dung don vi vitng manh toan dién cia mét sb
hoc vién, trudng si quan con bit cap; két qua gi4o duc, diao tao c6 thoi
diém chua cao.

Thoi gian ti, tinh hinh thé gigi, khu vyc dién bién phuc tap, kho
lwong, cac nudc 16n ¢d nhitng didu chinh méi vé chién lwgc qudc phong
va phuong thtc tién hanh chién tranh trong thoi ky cugc Cach mang Cong
nghiép lan thir Tu phét trién manh véi sy bung nd cua tri tué nhan tao
(Al). Yéu cau nhiém vu bao vé Té qudc trong tinh hinh hinh méi, yéu cau
nhiém vu huan luyén, sin sang chién diu caa Quan ddi doi hoi ngay cang
cao hon. Trong khi d6, cac thé luc thu dich ra sirc chng phé cach mang
nuéce ta bang nhitng tha doan ngay cang tring tron, tinh vi, x40 quyét hon.
Ching réo riét ddy manh thyc hién 4m muu “dién bién hoa binh”, “phi
chinh tri hoa” Quan ddi. Mét trong nhirng miii nhon chng phé cua cac thé
lyc thu dich 1a nham vao thé hé tré, trong d6 ¢6 hoc vién dao tao si quan &
cac hoc vién, truong si quan quan doi. Mat khac, nhirng tiéu cuc va té nan
xa hoi nay sinh tir mat trai kinh té thi truong va hoi nhap quéc té da lam
cho mét bo phan khdng nhé can b, dang vién suy thoai vé tu twong chinh
tri, dao duc, 16i sng, tu dién bién, tu chuyén hoa, dang hang ngiy, hang
gio tic dong 1am anh huong xau dén nhan thic, tu twong, tam Iy, niém tin
cua dang vién la hoc vién dao tao si quan.

Bén canh do, nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc,
cbng tac xay dung Pang cua cac dang bo hoc vién, truong si quan quan
do6i dat ra nhitng vin dé mai, doi hoi cac to chirc, cac luc Iugng thudng
Xuyén quan triét va thuc hién tét nhiém vu, yéu cau xay dung doi ngii
can bo, dang vién; lam tét cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang
vién 1 hoc vién; chi dong ngan chin, day I0i sy suy thodi vé tu tuong
chinh tri, dao durc, 16i sdng, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bo, gop phan quan trong xay dung dang bo hoc vién,
truong si quan quan doi trong sach viing manh, nha truong virng manh
toan dién, “Mau muc, tiéu biéu”

Vi vay, viéc lya chon van d Chdt lwong qudn 1y dang vién 1a hoc
vién dao tao si quan cua dang bé hoc vién, truong st quan qudn doi hign
nay” 1am d¢é tai luan an tién si Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc
6 y nghia cap thié ca ly luan va thuc tién.

A s
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2. Muc dich, nhiém vu caa luan an

2.1. Muc dich ciia lugn an

Trén co so luan giai, Iam ré nhitng van dé ly luan, thyc tién vé chat
lugng quan 1y dang vién la hoc vién dao tao si quan ctia dang bd hoc vién,
trudng si quan quan doi, luan an d& xuat phwong huéng va giai phép nang
cao chét lwong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cia dang bo
hoc vién, truong si quan quan di trong thoi gian tai.

2.2. Nhigm v nghién ciru cia lugn an

Tong quan tinh hinh céc cong trinh nghién ciru trong nuéc va
ngoai nudc lién quan dén chit lugng quan 1y dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan ctia dang bd hoc vién, truong si quan quan doi, chi ra nhirng
két qua da dat dwoc luan an cd thé ké thira dé thuc hién muc dich, nhiém
vu nghién ctiu; x4c dinh nhitng van d& luan an can tiép tuc nghién cuau,
giai quyét.

Luan giai 1am rd nhitng vin d& Iy luan vé chit lugng quan 1y dang
vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc vién, truong si quan
quan doi.

Danh gia dung thyuc trang, chi rd nguyén nhan cua cac uu diém,
han ché trong thoi gian qua va nhitng vin dé dat ra hién nay vé chat
lwong quan Iy dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc
Vién, truong si quan quan doi.

Xac dinh phuong hudng va dé xuat giai phap nang cao chat lwong
quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bo hoc vién,
truong si quan quan doi trong thoi gian toi.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru ciia luan an

3.1. Déi twong nghién ciru

Chat luong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ciia dang
b6 hoc vién, truong si quan quan doi.

3.2. Pham vi nghién ciu ciia lugn an

Dé tai luan &n tap trung nghién ctu nhitng van dé ly luan, thuc
tién vé chat lugng quan Iy dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua
dang b hoc vién, truong si quan quan doi.

Pham vi dbi twong diéu tra, khao sat: nghién cau, khao sat chat
lugng quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua Pang bo Hoc
vién K¥ thuat quéan sy, Hoc vién Hai quéan, Hoc vién Quan y, Truong si
quan Luc quéan I, Truong si quan Luc quéan I, Truong Si quan Chinh tri,
Truong Si quan Phao binh. Céc s liéu diéu tra, khao sat thyc tién phuc
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vu nghién ctru dé tai luan an dwoc gidi han cha yéu tir nim 2015 dén
nam 2023.

4. Co s& Iy luan, thuc tién va phwong phap nghién ciru cia
luan an

4.1. Co sé ly lugn

Hé thdng Iy luan caa chi nghia MAac - Lénin, tu tuong HO Chi
Minh, duong 16i, quan diém caa Bang Cong san Viét Nam vé xay dung,
chinh d6n Pang, xay dung doi ngii dang vién.

4.2. Co sé thuc tién

Hién thyc lanh dao, chi dao cdng tac xay dung, chinh dén Pang
va chat luong cdng tac quan ly dang vién cia dang bo hoc vién, truong
sT quan quan ddi. Cac nghi quyét, chi thi cia Quan uy Trung wong, chi
thi, huéng dan caa Téng Cuc Chinh tri va cac bao cdo téng két cong tac
xay dung, chinh dén Pang; chat lwong cong tac quan 1y dang vién cua
cac dang bo hoc vién, truong si quan quan doi va két qua diéu tra, khao
sat cua tac gia.

4.3. Phwong phap nghién cau

Trén co sé phuong phap luan caa chi nghia Méc - Lénin, dé tai su
dung téng hop cac phuong phap nghién cau caa khoa hoc chuyén nganh
va lién nganh. Trong d6, chi trong sir dung cac phuwong phap két hop
phan tich va tong hop, 16 gic va lich st, théng ké, so sanh, diéu tra khao
sat; nghién ctu ly luan, tong két thuc tién, phuong phéap chuyén gia.

5. Pong gop méi vé mit khoa hec cua luan an

Dua ra khai niém, phan tich dic diém va 1am rd vai tro quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc vién, truong si
quan quan doi. Xay dung khai niém va luan giai lam rd tiéu chi danh gia
chat lwong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua dang bo
hoc vién, truong si quan quan doi.

Tur thuc tién, xac dinh nhirng vin dé dat ra hién nay vé chat luong
quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc vién,
truong si quan quan doi.

Xac dinh rd phuong huéng va dé xuit duoc mot sb giai phap co
tinh kha thi nang cao chat luong quan ly dang vién I hoc vién dao tao si
guan cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi thoi gian téi nhu:
nhitng ndi dung, phuong thic quan ly dang vién la hoc vién dao tao si
guan cua dang b hoc vién, truong si quan quan doi.

6. Y nghia ly luan, thuc tién cia luan an
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Két qua nghién ciru cua dé tai gop phan lam sau sic thém nhitng
van dé ly luan, thyc tién vé cht lugng quan 1y dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan cua dang bo hoc vién, truong si quan quin doi. Dong thoi,
cung cap luan ctr khoa hoc gitp cho cép ty, td chirc dang, can bo chu tri,
co quan chinh tri & cac dang b hoc vién, truong si quan quan d6i tham
khao, van dung trong lanh dao, chi dao cac hoat dong nang cao chat
lugng quan 1y dang vién la hoc vién dao tao si quan.

Luan &n c6 thé sir dung lam tai liéu tham khao phuc vu nghién
cau, giang day va hoc tap mon cong tac dang, cong tac chinh tri trong
cac nha truong quan doi.

7. Két cAu cia luan an

Luan &n gdm: mé diu, noi dung (4 chuong, 10 tiét), két luan,
danh myc cac cong trinh khoa hoc cua tac gia da duoc cong b lién quan
dén d& tai luan an; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.

Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN DEN DE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ciru nwéc ngoai cé lién quan

1.1.1. C4c cbng trinh nghién ciru cbng tac xay dung ddng, xay
duwng déi ngii dang vién cia ddang céng sdn

Cubn Cam quyen khoa hoc, Hoang Vian Ho (Chi bién) do Hai
Anh, Nhu Chau, Thiy Hang, Thanh Huong dich.

Luan an Chdt lwong ddi ngii dang vién ¢ ndng thdn céc tinh mién
Trung nuwéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao trong giai doan hién nay
cua Pheng Son Khu Thoong Kham.

Cudn Pgo lam quan caa H6 Thanh Quéc.

Bai Cong tdc xay dung Pang cia Pang Cong san Trung Quac
trong giai dogn hién nay ctia Truong Luu.

Bai Tinh trude nguy co - suy ngam sau 20 ndm Pang Céng sdn
Lién X6 mdt Pang cua Ly Than Minh.

Bai Xay dung Pang Nhan dan Cach mgng Lao trong sach, vieng
mgnh cta Thoong xa lit Mang no méc.

Bai Cong tac xay dung Pang cua Trung Qudc trong giai doan
hién nay cua Nguyén Anh Chuong.

Cudn Nghién ciru van dé cai cach va hoan thién phuong thic Ianh
dao, phuong thirc cdm quyén cua Pang Cong san Trung Qudc cua Ly
Luong Bdng (Chu bién).


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/gop-y-du-thao-cac-van-kien-trinh-dai-hoi-xiii-cua-dang/-/2018/816351/view_content
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/gop-y-du-thao-cac-van-kien-trinh-dai-hoi-xiii-cua-dang/-/2018/816351/view_content
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Bai Téng quan tién trinh 100 nam Trung Quoc héa chu nghia
Méac ciia Nguyén Xuan Cuong.

1.1.2. Cac cbng trinh nghién ciru cong tac xay dwng ddng, xay
dwng déi ngii dang vién trong quan dai

Bai Cong tac dang, cong tac chinh tr; trong hoc vién, nha fruong
Quéan gigi phong nhan dan Trung Qudc trong thoi ky doi méi cua
Chuong Tu Nghi.

Luan an Chdt liong t6 chite co sé dang ¢ cdce sw doan b binh Quan
dgi nhan dan Lao trong thoi ky doi méi cua Bun phéng Si pa sot.

Luan an Xay dung doi ngii can bo Qudn dgi nhan dan Lao ngay cang
viing manh va cé chdt hrong cao caa Bun Lon Sa Ludi Sac.

Bai Gio duc dao dirc va tinh than cho quan nhan trong Quan dgi
Nga cua V.. Pashkov.

Cubn Vé kién tri cdi cach sau sdc toan dién cua Tap Can Binh.

Cubn Gidc méng Qudn dgi hing manh cia Trung Quac trong ky
nguyén mgi caa Luu Minh Phic.

Luan an Ly thuyét va thuc hanh hoat déng béi dudng niém tin ly
furdng cho quan nhan trong gido duc quan su giai doan gida 1950 dén
ddu 1980 cua S.M. Chernov.

Bai Mot s6 ddu dn noi bét cia Dai héi lan thir XX Pang Cong san
Trung Quéc cia Tran Tho Quang - Hoang Long.

Bai Vé viéc gii viing suw 1dnh dao tuyér doi cia Pang doi Vi
Quén doi nhan dan cua Wang Feng.

1.2. Céc cong trinh nghién ciru trong nwéc cé lién quan

1.2.1. C4c cbng trinh nghién cizu cdng tac xay dung Pdng, xay
deng déi ngii dang vién

Cudn Xay dung chink don Pdang - Mgt sé vdn deé Iy ludn va thuc
tien cua Nguyén Phl Trong.

Cudn Tinh hinh méi va nhiing vin dé dang dat ra trong cong tac
xa@y dung Pang o Viét Nam - phwong huéng va gidgi phap cia Ta Ngoc
Tan.

Cudn Gido duc, rén luyén dao dirc cach mang cua cén bg, dang
vién trong thoi ky méi ciia Duong Quang Hién.

Bai Nang cao chdt lwong dang vién - Van dé cot 16i dé xay dung
Pang trong sach, viing mgnh trong tinh hinh hién nay caa Nguyén Thi
Mai Anh.

Bai Nang cao chdt lirong doi ngii dang vién trong giai doan hién


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/the-gioi-van-de-su-kien/-/2018/826469/mot-so-dau-an-noi-bat-cua-dai-hoi-lan-thu-xx-dang-cong-san-trung-quoc.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/the-gioi-van-de-su-kien/-/2018/826469/mot-so-dau-an-noi-bat-cua-dai-hoi-lan-thu-xx-dang-cong-san-trung-quoc.aspx

nay cua Nguyén Thé Thai.

Bai Vé quan Iy dang vién trong thoi ky méi cia Hong Vin.

Bai Néu cao tinh than te gidc tu dwéng rén luyén dao dirc cach
Mang Ciia dgi ngii can bg, dang vién hién nay cia Tran Hau.

Bai Chdt lwong déi ngii dang vién 1a sinh vién cac hoc vién,
trirong dai hoc cdng an nhan dan hi¢n nay cua L& Van Phong.

Bai Nang cao chdr luwong té chire co s dang, dgi ngii dang vién
ddp 1ng yéu cdu cdng tac xay dung Pang trong tinh hinh méi cua Thu
Thay, Viét Cuong, Hiru Thuong.

Bai Tdng cwong cing co, xay dung té chite co sé dang va nang
cao chat lwong ddi ngii dang vién trong giai doan mdi cia Mach Quang
Thdng.

1.2.2. Cac cong trinh nghién cizu cdng tac xay dwng Pdng, xay
dung déi ngii dang vién trong Quan dgi nhan dan Viét Nam

Bai Truong Dai hoc Chinh tri 4 trong tAm trong xay ding té chirc
dang trong sach, viing manh ctia Pham Quang Thanh.

Dé tai Nang cao chdr lirong 1anh dao xay dung chinh quy, rén
luyén ky lugt cua té chire co sé dang trong cac hoc Vién, truong sT quan
Qudn dgi hién nay caa Pham Quéc Trung (cha nhiém).

Bai Phat huy vai tro tu qudn ly trong hoc tdp, tu duong va ren
luyén cua dang vién ¢ cac chi bg dai doi Truong Si quan Chinh tri cua
Bui Hai Ninh.

Luan &n Chat lwong cong tac kiém tra, giam sat cua cac dang uy
hoc vién, truong si quan qudn doi nhan dan viét nam hi¢n nay cua Pham
Quang Thanh.

Luan &n Nang cao chdr lurong gido duc, rén luyén dang vién la
hoc vién dao tao si quan o cac dang bo nha truong quan déi giai doan
hién nay cua Nguyén Xuan Quang.

Luan &n Chdt lrong cdng tac qudn y dang vién cua Cac to chic
co s¢ dang ¢ Pang b Bo Tong Tham muru - Co quan B Quac phong
hién nay cua Nguyén Ngoc Théng.

Bai Bién phap quan Iy cac méi quan hé x& hgi cia quan nhan ¢
don vi co sé trong Qudn dgi nhan dan Viét Nam hién nay caa Nguyén
Van Kién.

Bai Nang cao chdt luwgng dgi ngii can bg quan Iy hoc vién dao tao
si quan & cdc nha truong quan doi hién nay cia Pinh Qudc Triéu,
Nguyén Duy Trinh.
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Bai Nang cao ¥ thizc chap hanh ky lugt cia hoc vién Truong St
guan Chinh tri hi¢n nay ctiia Nguyén Ba Ha.

Bai Gido duc, rén luyén dang vién ciia té chire co sé dang - yéu to
quan trong dé xdy dung Quan dgi nhan ddn Viét Nam tinh, gon, manh
hién nay ctia Pham Dinh Nhin, Nguyén Hoang Huy.

1.3. Khai quat két qua chi yéu ciia cac cong trinh khoa hoc ¢6
lién quan va nhirng vin dé lun 4n tiép tuc giai quyét

1.3.1. Khai quét két qud nghién criru ciia cac cong trinh khoa
hec c6 lién quan dén dé tai lugn an

Mgt 13, cac cdng trinh khoa hoc nghién ciru nuéc ngoai va trong
nuéce ¢6 lién quan dén chat luong quan 1y dang vién Ia hoc vién dao tao
si quan cua dang bd hoc vién, truong si quan quan doi da nghién cuu,
khéi quét, luan giai mot cach co ban, hé théng Iy luan chu nghia Mac-
Lénin, quan diém, chu trwong cia cac dang cong san va Bang Cong san
Viét Nam, tu twong H6 Chi Minh vé vi tri, y nghia tam quan trong cua
cong tac xay dung, chinh dén Pang, quan ly, gido duc, rén luyén doi ngii
dang vién.

Hai 14, mot sé cong trinh khoa hoc di sau nghién ctu, luan giai
lam r6 vj tri, vai trd quan trong cua cong tac quan 1y dang vién di véi
cong tac xay dung, chinh dén Pang; nang cao ning lyc 1anh dao, suc
chién dau cua cap y, to chirc dang. Pay ciing 1a nhitng nodi dung co ban,
quan trong dé tac gia luan an ké thura khi luan giai nhitng van dé co ban
vé chat lwong quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua dang bo
hoc vién, truong si quan quan ddi hién nay.

Ba 1a, cac cong trinh khoa hoc tién hanh diéu tra, khao sét thyuc
tién, chi ra nhitng wu diém, han ché, khuyét diém, nguyén nhan, rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém nang cao chat lwong xay dung doi ngii dang
vién dap @ng yéu cau nhiém vu.

Bon 13, du bao sy tac dong caa tinh hinh nhiém vu, xac dinh yéu
cau va dé xuit giai phap nang cao chit lwong xay dung do6i ngii dang
vién cua cac cap uy, to chic dang. Pay 1a nhitng két qua nghién ctu
quan trong dé tac gia luan &n c6 cai nhin tong quét, toan dién trong qua
trinh tiép can, van dung, luan giai nhitng van dé ly luan, thuc tién, xac
dinh phuong hudng va dé xuat giai phap nang cao chét lugng quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc vién, truong si
quan quan doi.

1.3.2. Nhéng vdn dé lugn an can t@p trung gidgi quyét
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Mgt 14, luan giai nhitng van dé Iy luan va thyc tién vé quan ly
dang vién, chat lugng quan 1y dang vién va cac tiéu chi danh gia chat
lugng quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ctua dang bo hoc
vién, trudng st quan quan doi.

Hai 14, diéu tra, khao sat thuc tién, nghién ctu, phan tich, danh
gia ding thyc trang ca uu diém, han ché vé chit luong quan 1y dang vién
la hoc vién dao tao si quan cta dang bo hoc vién, truong si quan quan
doi.

Ba 13, phan tich nguyén nhan ciia uu diém va nguyén nhan cia
han ché vé chit lwong quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cta
dang bd hoc vién, truong si quan quan doi trong thoi gian qua. Tur do
khéi quat nhitng van dé dat ra vé chat lwong quan 1y dang vién 1a hoc
vién dao tao si quan cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi.

Bon 1, dy bao nhitng yéu tb tac dong va xac dinh phwong huéng
nang cao chat luong quan ly dang vién Ia hoc vién dao tao si quan cua
dang bo hoc vién, truong si quan quan doi hién nay.

Nam la, dé xuit hé théng giai phap ddng bo, ¢ tinh kha thi tiép tuc
nang cao chat luong quan Iy dang vién Ia hoc vién dao tao si quan cta dang
b6 hoc vién, truong si quan quan doi trong thoi gian téi.

Tiéu két chwong 1

Tu két qua tong quan cac cdng trinh nghién ctu nudc ngoai va
trong nude o lién quan dén dé tai luan an cho thay, mot s cong trinh da
luan giai vé& dang vién 1a hoc vién, vai tro dang vién Ia hoc vién, dic
diém, vai tro quan Iy dang vién la hoc vién; nhitng van dé Iy luan, thuc
tién vé nang cao chat lugng quan 1y dang vién; thyuc trang, nguyén nhan
va giai phap nang cao chat Iuong quan 1y dang vién la hoc vién & dang
bo hoc vién, truong si quan quan doi giai doan hién nay. Mdi cong trinh
c¢6 dbi twong, muc dich, nhiém vy, pham vi, phuong phap nghién ciru cu
thé khac nhau. Song, day la nhitng tu liéu, tai liéu quy giGip nghién ctu
sinh tiép can vé noi dung, phuong phap va y tuéng trong qua trinh
nghién ctu, thuc hién luan an tién si ctia minh.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG
QUAN LY PANG VIEN LA HQC VIEN PAO TAO SI QUAN CUA

PANG BQ HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN DPOI

2.1. Hoc vién, truong si quan quin di, didng by hoc vién,
trwong si quan quin ddi va ding vién la hgc vién dao tao si quan
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quan déi

2.1.1. Hoc vién, trwong si quan qudn dji va dang by hec vign,
trwong si quan qudn dji

2.1.1.1. Hoc vién, truong si quan quan doi

Hién nay cé 21 hoc vién, truong si quan quan doi dao tao Cac
nganh thuoc Bo Québc phong Viét Nam. Trong d6, Hoc vién Quéc
phong, Hoc vién Luc quan, Hoc vién Chinh tri dao tao can bo cao cap;
18 trudng con lai (gém 7 hoc vién va 11 trudng si quan) dao tao hoc
Vién tré thanh si quan quan doi.

Khai quat vé chtrc nang, nhiém vy, 1am rd co ciu té chirc caa hoc
Vién, truong st quan quan doi.

2.1.1.2. Bang bo hoc vién, truong si guan quan doi

bang bo hoc vién, truong si quan quan doi la mét bd phan quan
trong thuoc Dang bd Quan doi, dit dudi sy lanh dao tryc tiép caa Quan
ty Trung wong, Bo Qudc phong hodc dang uy tong cuc, dang ty quan
chung, dang uy binh chung, Bang uy B¢ tu 1énh Bo doi bién phong c6
chirc ning lanh dao moi mit hoat dong trong don vi; nghién ciru, dé xuat
VGi cAp uy cap trén nhitng vin dé c6 lién quan dén thyuc hién nhiém vu
chinh tri va cong tac dang, cdng tac chinh tri theo pham vi, chic ning,
nhiém vu, ndi dung va quyén han quy dinh.

Lam rd co cau t6 chuc cia dang bo, chirc nang, nhiém vy, quyén
han cia dang uy hoc vién, truong si quan quan doi theo Diéu 1¢ Pang,
Quy dinh s6 49-QB/TW, ngay 22-12-2021 caa Bo Chinh tri vé to chirc
dang trong Quan ddi nhan dan Viét Nam; chic ning, nhiém vu cua to
chirc co s¢ dang co quan, khoa gi&o vién, hé (tiéu doan) va chi bo l6p
(dai doi) quan ly hoc vién dao tao si quan.

2.1.2. Pdang vién la hoc vién dao tao si quan cia dang by heoc
Vién, truong si quan qudin dji

2.1.2.1. Khéi ni¢m dang vién la hoc vién dao tao si quan cia dang
bé hoc vién, truong si quan quan doi

Dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua dang bo hoc vién,
trieong st quan quan doi la b phdn trong doi ngii dang vién Bang Cong
san Viét Nam, dang sinh hoat ¢ chi bg 16p (dai déi), dang bg hé (tiéu
doan) quan ly hoc vién thugc dang bg hoc vién, truong st guan quan doi,
¢6 nhiém vu cor ban, xuyén suét 1a hoc tdp, rén luyén, tu dwéng phan ddu
dé tro thanh nguoi ddang vién wu t0, ngueoi st quan qudn di c6 di pham
chdt, néang luc dap g mo hinh, muc tiéu dao tao.
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2.1.2.2. Nhiém vy, quyén cua dang vién la hoc vién dao tao si
quan ¢ cac dang bo hoc vién, truong st quan quan doi

Theo Piéu 1¢ Pang, Quy dinh s6 49-QB/TW, ngay 22-12-2021
cua Bo Chinh tri, dang vién la hoc vién dao tao si quan ¢ cac dang no
hoc vién, truong si quan quan doi c6 nhitng nhiém vu va quyén sau:

Nhiém vu cta dang vién la hoc vién dao tao si quan:

Mgt 13, tuyét ddi trung thanh voi muc dich, 1y twong cach mang
cua Pang. Xay dung nudc Viét Nam doc lap, dan chu, giau manh, xa hoi
cong bang, vin minh. ..

Hai 13, tich cuc hoc tap, rén luyén, phdn ddu nang cao trinh d6
moi mit dap tng muc tiéu, yéu cau dao tao

Ba la, thuong xuyén lién hé chat ch& véi nhan dan, tén trong va
phéat huy quyén 1am cha caa nhan dan, cham lo doi sdng vat chit, tinh
than va bao vé quyén loi chinh dang cia nhan dan...

Ban 13, tich cyuc tham gia cong tac phét trién dang vién va xay dung,
chinh dén Bang, chip hanh nghiém nguyén tic tap trung dan chu, tap thé
ldnh dao, phan cong c4 nhan phu trach; ting cudng, cang cb su doan két
trong chi bo, t6 chire dang; thuc hién tét ché do tu phé binh va phé binh,
trung thuc véi Bang va phuc tung nghiém ky luat dang...

Quyén cta dang vién 1a hoc vién dao tao si quan:

Mt 1a, duge thong tin vé tinh hinh, nhiém vy ...

Hai 13, duoc ung cir, dé cir va bau cir co quan lanh dao cac cip
cua Pang trong dang b hoc vién, trudng si quan quan doi.

Ba 13, phé binh, chét vén t6 chirc dang va dang vién; bao cdo, kién
nghi vdi co quan c6 trach nhiém.

Bén la, duge thong bao ¥ kién nhan xét ctia cp uy; duogc trinh bay
v kién véi cap uy, to chirc dang khi xem xét, quyét dinh cong tac hoic
thi hanh ky luat d&i voi minh.

2.1.2.3. Padc diém dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ¢ dang bg
hoc vién, truong si quan quan doi

Mgt 1, dang vién 1a hoc vién dao tao si quan duoc tuyén chon
chat ché& théng qua tuyén sinh quan su

Hai 1, dang vién 1a hoc vién dao tao si quan c6 thanh phan xuat
than da dang tir nhiéu dia phuong khac nhau, sinh hoat trong méi truong
su pham quan su.

Ba 13, dai da s dang vién Ia hoc vién dao tao si quan quin doi
dugc két nap trong qué trinh hoc tap, rén luyén tai truong
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Bon 1a, dang vién 1a hoc vién dao tao si quan duoc quan ly, gido
duc, rén luyén mot céch toan dién

Nam la, dang vién Ia hoc vién dao tao si quan quan doi dang trong
d6 tudi sinh hoat doan, tré, khoe, ning dong, nhiét huyét, tuy nhién ho
chua c6 nhiéu kién thac, kinh nghiém, k§ niang hoat dong chinh tri - xa
hoi

2.2. Quan ly diang vién la hoc vién dao tao si quan ctia ding bd
hoc vién, trudng si quan quén dgi - khai niém, ndi dung, hinh thirc,
bién phap, dic diém, vai tro

2.2.1. Khai ni¢m qudn Iy dang vién la hgc vién dao tao si quan
ciia dang bé hoc vién, truong si quan qudn doi

Quan ly dang vién la hoc vién dao tqo si quan cua dang bé hoc
vién, triong si quan quan dgi 1a hoat déng c6 té chirc, ¢6 dinh huéng
cua chi thé, luc lwong, nham nam chdc tinh hinh moi mat ting dang
Vién va ca dgi ngii, 1am co s¢ dé boi dwéng, gido duc, rén luyén, phan
tich, danh gid, xép logi dang vién, phan céng nhiém vi phu hep, gidp he
tyr tu durdng, rén luyén, hoan thanh tot muc tiéu, yéu cau ddo tqo cia nha
trieong, gop phan quan trong xay ding dang bg trong sach viing manh
tidu biéu, nha truong viing manh toan dién “Mau muc, tiéu biéu .

2.2.2. Ngi dung, phwong thirc qudn ly dang vién la hoc vién dao
tao si quan ciia dang bg hoc Vvién, truwong si quan quén dji

2.2.2.1. Ngi dung quan Iy dang vién la hoc vién dao tao si quan
cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi

Thet nhdt, quan 1y tu twong chinh tri, dao dirc, 16i séng, y thirc ky
luat cua dang vién

Ther hai, quan ly qué trinh phan dau, tu dudng, mdi quan hé, trinh
d6, ning lyc cong tac va két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu cua
dang vién va nhiém vu cta hoc vién dao tao si quan

Ther ba, quan 1y hd so dang vién; thé dang vién; chuyén sinh hoat
dang

That tu, quan ly s6 lugng, chat luong va co cau dang vién

2.2.2.2. Phuong thuc quan ly dang vién la hoc vién dao tao st
quan cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi

Thiz nhdt, quan ly dang vién thong qua sinh hoat dang.

Thi hai, quan 1y dang vién thong qua hoat dong thuc tién, két qua
hoc tap va ren luyén caa dang vién
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Thet ba, quan ly dang vién bang cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat dang, phan tich, danh gia, xép loai chat luong dang vién, to
chue dang

Thet tue, phbi hop vai cap ay, to chirc dang don vi hoc vién thuc
tap, cap uy, chinh quyén, cac té chuc chinh tri, x4 hoi noi dang vién
dong quan, cu tri dé quan 1y dang vién

Thir nam, phat huy vai tro tu quan ly caa ting dang vién.

Ther s&u, thdng qua hé théng hd so, sé sach, vin ban phap quy vé
guan ly dang vién.

2.2.3. Vai tré, ddc diém qudn Iy dang vién 1a hoc vién dao tao si
guan cua dang b hoc vién, truwong si quan quin dji

2.2.3.1. Vai tro cua quan Iy dang vién la hoc vién dao tao st quan
Cua dang bé hoc vién, truong si quan qudn doi

Ther nhat, quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan gilp cip
uy, t chirc dang nang cao chat lwong doi ngii dang vién, gép phan quan
trong thyuc hién thing loi muc tiéu, yéu cau dao tao

The: hai, quan 1y dang vién gop phan truc tiép xay dung cip ay, to
chirc dang trong sach, vitng manh, hoc vién, truong si quan quin doi
vitng manh toan dién “Mau muc, tiéu biéu”

The: ba, quan ly dang vién truc tiép gép phan bao vé chinh tri noi
bo Pang, dang vién va t6 chirc, ngan chan, day IUi sy suy thodi vé tu
tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu
chuyén hoéa” trong noi bo

2.2.3.2. Pdc diém quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao st quan
cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi

Thet nhat, quan 1y dang vién Ia hoc vién dao tao si quan theo tién
trinh dao tao thuong xuyén co su gia ting vé s6 lugng va chat luong

Ther hai, quan 1y dang vién Ia hoc vién dao tao si quan dién ra
trong qua trinh “thuc hién muc tiéu kép”, vira thuc hién tot muc tiéu
quan 1y dang vién dong thoi thuc hién tét muc tiéu dao tao

Ther ba, quan 1y dang vién Ia hoc vién dao tao si quan cta dang bo
hoc vién, truong si quan quan doi ludn gan chat vaoi quan Iy hoc vién,
doan vién, quan nhan

Thit tu, quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bo
hoc vién, trudng si quan quan doi dugc tién hanh trong moéi truong vin
hoa su pham quén sy va thuong xuyén chiu sy tac dong cua moi truong
chinh tri, kinh té - x& hoi noi dong quan
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2.3. Chit hrgng quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan
ciia dang b hoc vién, truwong si quan quin di - khai niém, yéu t6
quy dinh va tiéu chi danh gia

2.3.1. Khai ni¢gm chdt lweng qudn Iy ding vién 1a hoc vién dao
tao si quan ciia dang bé hoc vién, truong si quan quin dji

Chdt leong quan Iy dang vién 1a hoc vién dao tgo si quan cua
dang bé hoc vién, trirong si quan quan dgi 1a tong thé gia tri cac ngi
dung, phwong thirc quan ly dang vién cia ch thé, luc lwong, phdan anh
két qua nam, phan tich, danh gia, xép loai chdt heong dang vién, phan
céng nhiém vy, gido duc, rén luyén, gép phan phat trién, hoan thién
pham chdt va nang luc cia dang vién |1a hoc vién dao tgo si quan quan
dsi.

2.3.2. Yéu té quy dinh chdt lweng qudn Iy dang vién I1a hec vién
dao tao si quan ciia dang bg hoc vién, truong si quan qudn doi

2.3.2.1. Chét luong lanh dao, chi dao, t6 chic thuc hién quan ly
dang vién cua cip uy, td chirc dang, co quan chinh tri va can bo cha tri
C4C cap

2.3.2.2. Sy dung din vé noi dung, pht hop vé& phuong thirc quan
1y dang vién la hoc vién dao tao si quan cta dang b6 hoc vién, truong si
quan quan doi

2.3.2.2. Mirc d¢ tham gia quan ly dang vién cua céc t6 chuc, luc
lugng

2.3.2.4. Chat luong dang vién 1a hoc vién dao tao si quan & cac
dang b hoc vién, truong si quan quan doi

2.3.2.5. Méi truong quan 1y, co sd vat chat, phuong tién bao dam
cho qué trinh quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan & C4c hoc
Vién, truong si quan quan doi

2.3.3. Tiéu chi danh gid chdt lwong qudn Iy ding vién |a hec
vién dao tao si quan ciia ding by hoc vién, truwong si quan quin dji

2.3.3.1. Muc d6 trach nhiém cua chu thé, luc lwong tham gia quan
ly dang vién la hoc vién dao tao si quan & dang bo hoc vién, truong si
quan quan doi

2.3.3.2. Muc do phu hop cua ndi dung, phuong thirc quan ly dang
vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bo hoc vién, truong si quan
quan doi



15

2.3.3.3. Mic do phat trién, hoan thién pham chat, ning luc va uy
tin cua dang vién 1a hoc vién dao tao si quan theo muc tiéu, yéu cau dao
tao

2.3.3.4. Su trong sach, vitng manh tiéu biéu caa cap 1y, t6 chic
dang; mirc d6 vitng manh toan dién “MAau muec, tiéu biéu” va hoan thanh
nhiém vu gido duc, dao tao caa hoc vién, truong si quan quan doi

Tiéu két chuwong 2

Quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan ctua dang bd hoc
vién, truong si quan quan doi la hoat dong co td chuc, c6 dinh huéng
cua chu thé, luc lugng. Chat lwong quan 1y dang vién 1 hoc vién dao tao
sT quan cua dang bd hoc vién, truong si quan quan doi la tong thé gia tri
céc hoat dong quan 1y dang vién cua cap uy, to chirc dang, phan anh két
qua nam, phan tich, danh gia, xép loai chat lwong dang vién, phan cong
nhiém vy, gido duc, rén luyén, gop phan phat trién, hoan thién pham chét
va nang luc cta dang vién la hoc vién dao tao si quan quan doi. Nhan
thirc ding dén nhitng vin dé co ban vé ly luan va thuc tidn chat luong
quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cta dang bd hoc vién,
truong si quan quan doi la nhitng can ct khoa hoc dé danh gia ding thuc
trang chit lwong quan ly dang vién, rat ra nguyén nhan va nhiing van dé
dat ra.

Chuong 3
CHAT LUQNG QUAN LY PANG VIEN LA HQC VIEN
PAO TAO SI QUAN CUA PANG BQ HOQC VIEN, TRUONG
SI QUAN QUAN DOI - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA
NHUNG VAN DPE PAT RA HIEN NAY

3.1. Thue trang chét lrgng quan ly dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan ctia diang bd hgc vién, trudng si quan quan doi

3.1.1. Nhitng wu diém

3.1.1.1. Trach nhiém cua cac cha thé va luc luong tham gia quan
ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ngay cang tét hon

3.1.1.2. N6i dung, phuong thicc quan 1y dang vién Ia hoc vién dao
tao si quan ctia dang bo hoc vién, trudng si quan quan doi dat nhiéu két
qua tich cuc

3.1.1.3. Pham chit, niang luc cia dang vién 1a hoc vién dao tao si
quan theo muyc tiéu, yéu cau dao tao ngay cang hoan thién hon, c6 uy tin
trong cac to chuc
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3.1.1.4. Pa s cap 1y, td chic dang ¢ cac hoc vién, truong si quan
quan doi dat trong sach, vitng manh tiéu biéu; don vi vitng manh toan

N
A

dién “Mau myc, tiéu biéu”, hoan thanh tét nhiém vu gido duc, dio tao

3.1.2. Nhizng han ché

3.1.2.1. Trach nhiém cua mét s6 cha thé va luc lwong tham gia
quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan c6 thoi diém con han ché

3.1.2.2. M6t sb noi dung, phuong thuc quan 1y dang vién 1a hoc
vién dao tao si quan ctia dang bo hoc vién, truong si quan quan d6i cham
d6i méi, chua sat ddi twong

3.1.2.3. Phiam chat, nang lyc, uy tin caa mot sé dang vién 1a hoc
vién dao tao sT quan chua déap tmg dugc muc tiéu, yéu ciu dao tao

3.1.2.4. Nang lyc lanh dao cua mot sé cip uy, t6 chirc dang han
ché; xay dung don vi vitng manh toan dién ciaa mot sé hoc vién, trudng
sT quan con bat cap; két qua gi4o duc, dao tao cd thoi diém chwa cao

3.2. Nguyén nhan va nhitng vin dé dit ra

3.2.1. Nguyén nhan ciia wu diém va ciia hgn ché

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mgt 13, thanh tyu cua cdng cude d6i méi dit nuoc, cong tac xay
dung, chinh dén Dang

Hai 13, su 1anh dao, chi dao chat ché, kip thoi, hiéu qua caa Quan
iy Trung wong, B6 Qudc phong, cac cap 1y, t6 chirc dang, co quan chiic
niang cap trén d6i voi quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua
dang b hoc vién, truong si quan quan doi

Ba 1a, c6 sy phdi hop chat ché giira quan 1y dang vién va quan ly
hoc vién trong qué trinh dao tao

Bon 14, dai bo phan dang vién la hoc vién c6 trach nhiém cao,
dong co dung dan, khiém tén, ham hoc hoi, cau tién bo, tich cuc, tu giac
tu dudng, tu rén luyén, phan dau hoan thanh muc tiéu dao tao

3.2.1.2. Nguyén nhan cua cac han ché

Mgt 13, su tac dong tiéu cuc cua mét tréi kinh té thi truong, su chdng
pha dién cudng cua cac thé lyc thd dich va tinh trang suy thoai tu tuong
chinh tri, dao dirc, 16i song trong mét bo phan can b, dang vién

Hai 13, nang luc, trach nhiém quan 1y dang vién cua mét sé cap
uy, t6 chire dang, can bo cha tri, co quan chirc ning con han ché

Ba &, mot sb cap 1y, chi bg, can bo chir tri chua két hop tot gitra
quan ly dang vién véi quan ly hoc vién

Bon 13, y thic, trach nhiém, ban linh, y chi quyét tam trong tu
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quan ly, phan dau vuon I&n cua mot sé dang vién 1a hoc vién dao tao si
quan chua cao

3.2.2. Nhi#ng vin dé dat ra hién nay

3.2.2.1. Mau thuin giira yéu cau cao cua tiéu chuan dang vién véi
kha ning phan dau caa hoc vién con han ché

3.2.2.2. Mau thun giira yéu cau cao vé chat luong quan Iy dang
vién vé6i kha nang ctia chu thé quan ly

3.2.2.3. Tac dong tiéu cuc cia mang xa hoi, internet va 4m muru
“dién bién hoa binh” cta cac thé lyc thu dich ngay cang su, rong, trong
khi kha nang “mién nhiém” ciia dang vién la hoc vién dao tao si quan
han ché

3.2.2.4. Bét cap giita sy doi hoi tinh 6n dinh cua chu thé trong qua
trinh quan Iy véi nhitng bién dong vé cong tac can bo hiang nam

Tiéu két chwong 3

Trong nhitng nam qua, ca‘ip uy, chi b, can bo quan 1y hoc vién &
cac hoc vién, truong si quan di co nhidu ¢b ging, chat lwong quan ly dang
vién 14 hoc vién timg budc duoc nang 1én. Hoc vién tét nghiép ra truong
hau hét déu 1a dang vién, dap g yéu cau thuc hién nhiém vu, chirc trach
dugc giao ban diu. Tuy nhién, bén canh nhimng vu diém, qua trinh quan
ly, gido duc, rén luyén toan dién dang vién theo muyc tiéu dao tao van con
boc 16 nhitng han ché, khuyét diém. Qua thuc tién quan ly dang vién cta
dang bo hoc vién, truong si quan quan doi rat ra mot so nguyén nhan va
nhitng van dé dit ra, day 1a co s¢ dé cac cap uy, to chirc dang cac cap xac
dinh phuong hudng va giai phap quan ly dang vién phu hop, c0 tinh kha
thi, nham nang cao chat lwong, hiéu qua quan Iy dang vién 1a hoc vién dao
tao sT quan ctia dang bd hoc vién, truong s quan quén doi trong thoi gian
toi.

Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
QUAN LY PANG VIEN LA HQC VIEN PAO TAO SI QUAN
CUA PANG BOQ HQC VIEN, TRUONG Si QUAN QUAN POI
THOI GIAN TOI

4.1. Du bao nhirng thuin lgi, kh6 khian tic dong va phuong
hwéng ning cao chit lwgng quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si
quan ciia diang bg hgc vién, truong si quan quan déi thoi gian téi
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4.1.1. Dur b4o nhitng thugn lgi va khé khan tic dpng dén nang
cao chdt lwong qudn ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ciia ding
bé hoc vién, truwong si quan qudin dpi

4.1.1.1. Dy béo nhitng thugn loi

Thet nhdt, cong cude doi méi dat nudc tiép tuc dat duoc nhiéu
thanh twu quan trong s& tao diéu kién thuan loi cho cong tac xay dung
doi ngii dang vién

The: hai, phuong huéng cdng tac xay dung, chinh dén Dang thoi
gian t6i dat ra yéu cau ngay cang cao trong xay dung doi ngii dang vién

Ther ba, su phat trién cua nhiém vu bao vé T6 quéc Viét Nam xa
hoi cha nghia, nhiém vu xay dung Quéan doi trong tinh hinh méi

Tht t, sy phét trién nhiém vu gido duc, dao tao cua hoc vién,
truong si quan quan doi tao didu kién va co hoi méi cho cong tac quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan

4.1.1.2. Dy bao nhitng khé khan

Thiz nhat, tinh hinh thé gisi, khu vuc, trong nuéc tiém an nhirng
yéu t6 khé luong, thach thirc dan xen

The: hai, nhitng han ché trong cong tac xay dung, chinh dén Dang,
xay dung d6i ngi dang vién trong tinh hinh mai

The: ba, su chdng phéa cua cac thé luc thu dich, tac dong tiéu cuc
tir mat tréi kinh té thi truong

Thir tu, anh huong tiéu cuc cia mang xa hoi va moéi treong chinh
tri, kinh té - xa hoi noi dong quan

4.1.2. Phwong hwéng nang cao chdt lweng qudn Iy dang vién la
hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc vién, truwong si quan quin
dgi thoi gian toi

4.1.2.1. Tao budc chuyén bién manh mé& nhan thuc, trach nhiém
cua cac chi thé, luc lwong vé quan 1y dang vién la hoc vién dao tao si
quan

4.1.2.2. Quan triét sau sic va cu thé héa duong 16i, quan diém cua
Pang, chi truong caa Quan iy Trung uong V& xay dung ddi ngii dang
vién

4.1.2.3. Nang cao chat lugng quan ly dang vién la hoc vién dao
tao si quan gan chat véi thyc hién thing loi muc tiéu, yéu cau dao tao

4.1.2.4. Phat huy stiic manh tong hop cua cac to chic, lec luong
trong quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan

4.2. Giai phap ning cao chit lwong quan ly ding vién la hoc
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vién dao tao si quan ciia ding b hoc vién, trwong si quan quan doi
thoi gian toi

4.2.1. Nang cao nhgn thec, trach nhigm cia cac cha thé, luc
luwong tham gia qudn Iy ddang vién la hoc vién dao tao si quan ciia
dang bg hoc vién, truwong si quan quin dji

4.2.1.1. Nang cao nhdn thic cia cac chi thé, lie liong tham gia
qudn Iy dang vién la hoc vién dao tao si gquan ciua dang bg hoc vién,
truong si quan qudn doi

Mgt 13, ting cudng gido duc, quén triét cac nghi quyét, vin ban
cua Pang, Quan uy Trung wong, B6 Qubc phong, Téng cuc Chinh tri vé
cbng tac xay dung Pang, xay dung d6i ngii dang vién, cong tac quan ly
dang vién

Hai 13, gido duc vi tri, vai trd, tam quan trong va su can thiét phai
nang cao chat luong quan ly dang vién Ia hoc vién dao tao si quan cua
dang bo hoc vién, truong si quan quan doi

Ba 13, quén triét, gido duc nhitng van dé dit ra, nhitng thuan loi,
kho khan tac dong va phuong huéng nang cao chit lugng quan 1y dang
vién Ia hoc vién dao tao si quan cua dang b6 hoc vién, treong si quan
quan doi

Bon 13, phd bién, quan triét ndi dung, phuong thirc quan ly va vai
tro, trach nhiém cuaa cac té chac, lec luwong trong quan Iy dang vién 1a
hoc vién dao tao si quan

Nam la, gido duc cho cac chu thé, luc luong hiéu rd nhiém vu
quan 1y dang vién, quan Iy hoc vién va su két hop trong quan 1y hai ddi
tuong nay

4.2.1.2. Nang cao trach nhiém cua cac chu thé, luc hirong trong
guan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bo hoc vién,
trieong st quan quan doi

Thi# nhat, ndng cao trach nhiém cua cap ty, t6 chirc dang cac cap

Ther hai, phat huy vai trd cua uy ban kiém tra dang ay cac cip &
dang b hoc vién, truong si quan quéan doi

Ther ba, nng cao trach nhi¢ém cua co quan chirc niang, khoa giao
vién

Thet fe, phat huy vai tro cua cac to chirc quan ching va hoi dong
quan nhan ¢ don vi hoc vién

Thit nam, phét huy vai trd cta bi thu cap ty va ngudi chi huy don
vi hoc vién
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4.2.2. Tang cwong sw linh dao ciia C4C cdp iy cdp trén va s chi
dgo, hwéng ddn ciia co quan chive ning doi véi cong tac quan ly dang
vién

4.2.2.1. Tang cuwong Su lanh dao, chi dgo cua Quéan uy Trung
wong, cdc dang iy cdp trén truc tiép cua hoc vién, triong si quan.

Mgt 13, 1anh dao, chi dao to chuc quén triét cha truong, nghi
quyét, vin ban vé xay dung doi ngii dang vién, cdng tac quan ly dang
vién

Hai 13, chi dao cac dang uy hoc vién, truong si quan xac dinh
dung din cha treong, bién phéap lanh dao céng tc quan 1y dang vién

Ba 13, phét huy vai tro cua Téng cuc Chinh tri, cac dang uy truc
thuoc trong chi dao dang bd hoc vién, trudng si quan ning cao chét
lugng quan ly dang vién

Bon 13, tang cuong kiém tra, giam sat cdng tac quan 1y dang vién
cua cac dang bo hoc vién, truong si quan

4.2.2.2. Tang cuong sw chi dao, huwéng dan cia Tong cuc Chinh
tri, cuc chinh tri cdp trén doi véi cong tac quan Iy dang vién cia dang
bé hoc vién, truong si quan

Mgt 13, thuc hién t6t chic ning tham muu, dé xudt v6i Quén uy
Trung wong, cac dang Gy cip trén vé cong tic quan 1y dang vién

Hai 13, chi dao cac dang bo hoc vién, truong si quan to chire tot
cong tac quan ly dang vién

Ba 13, to chirc tap hudn, boi dudng kién thirc, phuong phép, k¥
nang quan ly dang vién

Bén la, chi dao viée so két, tong két cong tAc quan 1y dang vién
cua cac dang b hoc vién, truong si quan

4.2.3. Thuec hién tét ngi dung, van dung linh hogt, sang tao cac
phwong thirc qudn Iy dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ciia ding
bé hoc vién, truwong si quan quin di

4.2.3.1. Thuc hién tét ngi dung quan 1y dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi

That nhdt, nam chic tu tuéng chinh tri, dao duc, 16i séng va ky
luat caa dang vién la hoc vién dao tao si quan

Thiz hai, quan ly tét qué trinh phan dau, két qua thuc hién nhi¢m
vu va cac mdi quan hé cua dang vién 1a hoc vién dao tao si quan

Thet ba, quan ly chat ché hd so, co so dit liéu dang vién, thé dang
vién va chuyén sinh hoat dang
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Thet tue, quan Iy chit ché sé luong, chat luong va co cau dang vién
14 hoc vién dao tao si quan

4.2.3.2. Van dung linh hoat, sang tao cdc phuong thirc quan ly
dang vién la hoc vién ddo tao st quan

Thet nhat, duy tri thuc hién tét ché do, nén nép sinh hoat, chip
hanh triét dé cac nguyén tic sinh hoat dang

Thet hai, quan 1y dang vién théng qua hoat dong hoc tap va ren
luyén theo muc tiéu, yéu cau dao tao

The: ba, két hop chat ché gitra quan Iy voi gido duc, rén luyén
dang vién la hoc vién

Thit i, két hop chat ché giira kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat dang véi kiém diém, danh gia, xép loai chit lugng dang vién

Thet nam, quan ly tét dang vién tham gia mang xa hoi

Thit su, tich cuc phdi hop véi don vi thyc tap, cap dy, chinh
quyén, doan thé dia phuwong noi déng quin, noi cu tri va gia dinh dé
quan ly dang vién la hoc vién

4.2.4. Dé cao vai trd tw qudn |y ciia ddng vién 1a hec vién dio
tao si quan ¢ dang b hoc vién, truwong si quan quén dji

4.2.4.1. Péi véi dang vién 1& hoc vién dao tao st quan

Mgt 1a, nhan thie day du va toan dién vai trd va trach nhiém cua
minh trong tién hanh cac hoat dong tu quan ly

Hai 13, xay dung ké hoach tu quan ly theo muc tiéu, yéu cau dao
tao

Ba I&, quyét tim thuc hién tt noi dung, ké hoach tu quan ly

Bon 13, thudng xuyén ty danh gia mic o rén luyén, tu dudng cua
ban than theo muc tiéu, yéu cau dao tao

4.2.4.2. Trach nhiém cua cap iy, té chite dang, can bé cha tri cac
cap

Mgt 13, 1am tdt cong tac gido duc, dong vién dang vién 1a hoc vién
phét huy tinh than trach nhiém tyu quan ly

Hai 13, boi dudng kién thic, ki nang tu quan ly, rén cho dang
vién la hoc vién dao tao si quan

Ba 13, thuong xuyén theo déi, kiém tra, dén déc, udn nan kip thoi
nhan thirc va hanh dong sai trai, léch lac trong tu quan ly cia dang vién

4.2.5. Xay dwng moi trwong qudn ly lanh mgnh, bdo dim co sé
vt chdt cho cong tac quan Iy dang vién |a hoc vién do tgo si quan
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4.2.5.1. Cing cd, bo sung, hoan thién h¢ thong van ban quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan ¢ hoc Vvién, truong si quan quin
doi

4.2.5.2. Xay duyng mdi truong dan chu, ky luat ¢ hoc vién, truong
st quan quan doi

4.2.5.3. Pay manh hoc tap va 1am theo tu tuéng, dao duc, phong
cach Ho Chi Minh gan vai thyc hién Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XI,
XI1, X111) va Cudc van dong Phat huy truyén thdng, céng hién tai ning,
xtng danh “B6 d6i Cu HO” thoi ky méi & hoc vién, truong si quan quan
doi

4.2.5.4. Ung dung thanh tyu khoa hoc céng nghé vao quan ly
dang vién & dang bd hoc vién, treong si quan quan doi

4.2.5.5. Tang cudng bao dam co s& vat chat cho cdng tac quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd hoc vién, truong si
guan quan doi

Tiéu két chwong 4

Hién nay va trong nhitng ndm téi, quan ly dang vién la hoc vién
dao tao si quan tiép tuc chiu sy anh huéng, chi phéi, tic dong caa nhiéu
yéu td, ca thuan loi va kho khin dan xen. D& nang cao chit luong quan
ly dang vién, cac cha thé va hrc lwong cin nim chic phwong hudng
nang cao chat luong quan ly dang vién, phat huy thuan loi, khic phuc
kho khan, quan triét va thuc hién dong bo cac giai phap nang cao chat
lugng quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bo hoc
Vién, trudng si quan quan doi.

KET LUAN

1. Quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan la mot ndi dung,
bién phap quan trong trong cong tac xay dung doi ngii dang vién. Van dé
nay duoc nhiéu nha khoa hoc trong nudc va nude ngoai quan tim nghién
ctru va da c6 nhiéu cong trinh khoa hoc duoc cong bd. Pay 1a nguon tai
liu quy dé nghién ciu sinh tham khao, nghién ciru. Két qua tong quan
tinh hinh nghién ctu cua cac cong trinh khoa hoc lién quan dén luan &n
cho thiy, chua c6 cong trinh nao di siu nghién ciru mét cach hé thong,
toan dién, chuyén sau dudi goc do chuyén nganh xay dung Pang va
chinh quyén Nha nuéc vé chat luong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan & dang bo hoc vién, truong si quan quan doi.

2. Chat luong quan 1y dang vién 1a hoc vién dio tao si quan cua
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dang bd hoc vién, truong s quan quan doi 1a tong thé gia tri cac yéu td
tao thanh hoat dong quan 1y dang vién cua cap uy, to chie dang, phan
anh két qua nim, phan loai, danh gia chit luong dang vién. Trén co so
nghién ctru noi dung, hinh thac, bién phap quan ly dang vién la hoc vién
da0 tao si quan, luan an da ludn giai nhitng yéu t6 tao thanh chat lwong
va xac dinh nhiing tiéu chi danh gia chit luong quan 1y dang vién, lam
co s dé danh gia thuc trang chat lugng quan ly dang vién l1a hoc vién
dao tao si quan cta dang bd hoc vién, truong si quan quan doi.

3. Thoi gian qua, dudi su lanh dao, chi dao chat ché cua Quan uy
Trung wong, cua Cap uy cip trén, cac dang bd hoc vién, truong si quan
quan doi dd co nhiéu chu trwong, giai phap lanh dao, chi dao 1am tét
cong tac quan ly dang vién, chit luong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan timg budc duge ning 1én. Tuy nhién, do nhidu nguyén nhan
chi phdi, chit lugng quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cia
dang bd hoc vién, truong si quan quan doi van con nhitng mit han ché
can tiép tuc khic phuc.

4. Nhan thic dﬁy da nhirng van dé 1y luan va thyc tién, thyuc trang
chit lvong quan 1y dang vién va nhirng yéu t6 tac dong dé thuc hién
dung phuong hudng nang cao chit lwvong quan 1y dang vién 1a hoc vién
dao tao si quan cua dang bo hoc vién, truong si quan quan doi 1a co so
dé thuc hién c6 hiéu qud céc giai phap luan an da xac dinh. Mai giai
phép cé vi tri, vai trd khdc nhau, nhung cé quan hé bién ching véi nhau
va thong nhat & muc dich nang cao chit lugng quan 1y dang vién 1a hoc
vién dao tao si quan ctia dang bg hoc vién, truong si quan quan doi. Vi
vay, can phai van dung linh hoat, sang tao trong trién khai thuc hién,
khong xem nhe, cao bang hodc tuyét doi hoa mét giai phap nao.

5. Trong nhirng nam téi, nhiém vu xay dung va bao vé T quéc,
xay dung chinh ddén bang, xay dung Quan d6i, nhiém vu giao duc - dao
tao clia cac hoc vién, trudng si quan quan doi tiép tuc co budc phat trién
mai. Chat lugng quan 1y ddng vién néi chung, dang vién 1a hoc vién dao
tao si quan cta dang bd hoc vién, truong si quan quan doi noi riéng luon
¢ su van dong, phat trién, bién d6i. Két qua nghién ciu, dé xuat cua
luan &n mai chi 1a bude dau, van dé nay can duoc tiép tuc quan tam, dau
tu nghién ctru, dap Gmg t6t hon nita yéu cau nhiém vu quan ly dang vién
la hoc vién dao tao si quan ctua dang bo hoc vién, truong si quan quan
doi thoi gian téi.
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